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Introduktion stadsledningen

Stadsdirektor och stadsledning bildar tillsammans stadsledningen
Stadsdirektoren leder stadsledningen

Stadsledningens kanslier ar foljande
Stadskansliet, leds av kanslichef Emma Dahlén
Finanskansliet, leds av finanschef Peter Carlsson
Personalkansliet, leds av personalchef Ritva Bergholm
Stadsarkitektkansliet, leds av stadsarkitekt Sirkka Wegelius
Vad gor stadsledningen

beredning och verkstéallighet av beslut i stadsfullmaktige och
stadsstyrelsen,

bista stadsdirektdren i arbetet med att leda stadens forvaltning,
ekonomi, personal, externa relationer och miljéfragor

att handha annan centraliserad service

kanslier svarar for utveckling, styrning, radgivning, intern kontroll och
information i fragor som ingar i deras verksamhetsomraden.
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Kanslichef
Emma Dahlen

Staden som myndighet och
organisation
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Maktens ursprung

Ur Finlands grundlag

2 § Demokrati samt rattsstatsprincipen

Statsmakten i1 Finland tillkommer folket, som foretrads
av riksdagen.

Till demokratin hor att den enskilde har ratt att ta del i
och paverka samhéllets och livsmiljons utveckling.

All utdvning av offentlig makt skall bygga pa lag. | all
offentlig verksamhet skall lag noggrant iakttas.
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grundlag,

Myndiga manniskor
Civila rattssubjekt
Allt ar tillitet

Utom det som folket sjalv forbjudit.

Shuter sig samman.
Avsier si; myndighet Riksdag /
e Lagting

/ Finlands Re

Folket utovar

myndighet / makt
over sig sjalv.

Myndighets
utévning

Utom det som folket sjalv har tillatit
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Myndighetsbegreppet

Ett forvaltningsrattsligt begrepp som avser beslut eller andra
atgarder som ytterst ar uttryck for samhallets
maktbefogenheter i férhallande till medborgarna.

Uppgifter och befogenheter definierade i lag
Resultatet av "den samlade folkviljan™

En vanlig definition: "Utovning av befogenhet att for enskild
bestamma om férman, rattighet, skyldighet, disciplinar
bestraffning eller annat jamfoérbart forhallande".

EX: Bevilja byggnadslov
Bevilja bidrag
Ge betyg

Laglighetsprovning # lamplighetsprovning
Jmf. Begreppet myndig
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Om kommuner, kommunbegreppet

Communis = gemensam

Kommunen ar
ett territoriellt avgransat omrade,
en administrativ enhet for lokalt sjalvstyre,
en enhet med obligatoriskt medlemskap
en politisk organisation med direktvalda beslutsfattare,
en myndighetsutévande enhet,

en juridisk person, som kan inga avtal och &ga fast och I6s
egendom

en demokratisk organisation.

MARIEHAMMNS
STAD



Kommunernas lagliga grund

Finlands grundlag
121 8§ Kommunal och annan regional sjalvstyrelse
1 mom.

Finland ar indelat i kommuner, vilkas férvaltning skall
grunda sig pa sjalvstyrelse féor kommunens invanare.

Kommunallag for landskapet Aland
1 8§ Kommunal sjalvstyrelse

Landskapet Aland ar indelat i sjalvstyrande kommuner av
vilka Mariehamn ar en stad.
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Kommunens uppgifter

Sarskild kompetens

Uppgifter som kommunen enligt bestammelser i olika lagar ar
skyldig att skota.

Allman kompetens

Uppgifter som kommunen med stod av egna beslut kan ata sig
att skota.
Principer for kommunernas allménna kompetens
Gemensam angelagenhet och lokal anknytning
Kommunal jamlikhet
Forvaltningens subsidiaritet till privata och andra myndigheter
Anpassning till annan lagstiftning,
Proportionalitetsprincipen
Andamalsbundenhet
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Stadens organisation och koncern

Mariehamns stad, FO-nummer 0205071-4
Intern organisation = intern angelagenhet

Mariehamns stads koncern
Ekonomisk helhet bestaende av staden och dess dottersamfund

Dottersamfund

Samfund dar staden ensam eller tillsammans med sina
dottersamfund har bestdammande inflytande

Intressesamfund

Samfund dar staden har betydande men inte
bestammandeinflytande
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StadeUIImaktlge Revisorer
Stadsstyrelse Aldrerad
Stadsutv.- Infrastruktur || Kultur- och Bildnings- Social- Byggnads-
namnd -namnd fritidsnamnd | | namnd namnd namnd
Stadsutvecklingskansli — :
Infrastruktur || Kultur- och Bildnings- Social Byggnads-
Stadskansli sektor fritidssektor || sektor sektor inspektion
D) - Byrékrati och arendehantering
c O ;
‘= £ - Information
S0 - Milje
QL5 Finanskansli
% % - Ekonomi och finansiering
c - Upphandling
L -1T
Personalkansli
- Personal Infrastruktur Kultur- och Bildnings- Social- Byggnads-
. ng;l direktor fritidsdirektor direktor direktor inspektor
| | |
Dottersamfund Intressesamfund Kommunalférbund
Mariehamns hamn Ab Svinryggens deponi Alands miljoservice
Mariehamns Elnat Ab Fab Nyfahlers Alands omsorgsférbund
Mariehamns Centralantenn Ab Alands vatten Ab Soédra Alands hogstadiedistrikt,
Fab Marstad ADA Ab traningsundervisning
Fab Dalnas
Mariehamns Energi Ab
Mariehamns Bio Energi Ab MARIE 1.-1%\1[5;'
als

Stiftelsen Sjokvarteret




Stadens styrmodell

Var modell for att genomfora politiska ambitioner
och sakra en god kvalitet 1 verksamheterna.

Genom att systematiskt planera, genomfora, folja upp
och atgarda sakerstaller vi verksamheternas kvalitet.

Styrmodellen ar stadens kvalitetsledningssystem.

MARIEHAMMNS
STAD



VISION

MAL
( per mandatperiod
Verksamhetsplaner

Budget och detaljbudgeter

r

Arsredovisning (" ; Genomférande
L Uppféljning (—-/

Vérdegrund / Vardeord
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Systematiskt kvalitetsarbete
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Var skall beslut tas?

Beslutanderatten i staden utgar fran fullméaktige. (6 § KL)

Fullméktige kan delegera beslutanderatt och ge ratt till vidare
delegering. (7 8 KL)

| Mariehamn har beslutanderatten har genom férvaltningsstadga och
delegeringsbeslut fordelats | organisationen.

Langtgaende mojlighet till vidaredelegering

Anslagsbindningen ligger pa namndniva och namnderna har frihet
att agera inom av fullmaktige faststallda ramar och malsattningar.

De grundlaggande principer som ligger bakom férdelning ar
att ansvar och befogenheter skall féljas at
att beslut skall tas pa lagsta mojliga beslutsniva.
ledarskapsfilosofin forutsatter att namndernas delegeringsbeslut genomsyras av
samma princip sa att tonvikten i namndernas arbete hamnar pa arenden av
politisk betydelse.
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Strikta kompetensgranser

En hogre myndighet har inte utan ett utryckligt
bemyndigande ratt att befatta sig med ett arende
som en lagre myndighet har ratt att avgora.

Fullmaktige kan inte besluta i en fraga som skall
beslutas av styrelsen, styrelsen kan inte besluta
i en fraga som hor till en ndmnd osv.

Delegering innebar bade rattighet och skyldighet
att fatta beslut om inget annat stadgats.
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Ratt att overta behandlingen av ett arende

Undantag fran principen om strikta
kompetensgranser

Bemyndigande | 55 8§ kommunallagen

Styrelse och namnd kan ta upp ett enskilt arende som

har delegerats till och avgjorts av en underlydande
myndighet.

Arende som inte avgjorts forutsatter sarskilda skal.
Inom den tid som rattelseyrkande kan lamnas.
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Lagar och styrdokument

Kommunallag

Forvaltningsrattsliga lagar

Forvaltningslag, personuppagiftslag mm.
Speciallagar

Plan och bygglag, socialvardslag, grundskolelag mm.

Lagstadgade allmanna styrdokument
Forvaltningsstadga, budget och ekonomiplan

Ovriga lagstadgade styrdokument
Byggnadsordning, raddningsplan, integrationsplan mm
Namndspecifika policys och principer
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Stadsdirektor
Barbara-Heinonen

Stadens ekonomi 1 stort
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Befolkning

Mariehamns befolkningsutveckling 1975 - trend 2040

och ASUBs befolkningsprognos (rod linje)
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Skatteintakterna

60 000
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Bok-11 Bok-12 Bok-13 Bok-14 Bok-15 Budg-16  Plan-17 Plan-18

Kommunalskatt Fastighetsskatt Samfundsskatt Kallskatt

Belopp i tusen euro Bok-11 Bok-12 Bok-13 Bok-14 Bok-15| Budg-16| Plan-17 Plan-18
Kommunalskatt 33424 35123 37741 39962 41159 43 238 45114 46 474
Fastighetsskatt 205 209 214 1222 1242 1318 1345 1385
Samfundsskatt 9852 4843 2 445 11116 5306 3169 2969 3 046
Kallskatt 202 305 269 . 8 313 B 242 249
Skatteintakter 43 683 40 480 40 669 52558 48 020 47 961 49 669 51153
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Beskattningsbar inkomst/inv.

och eftektiv skatte%

Beskattningsbar inkomst per invanare och
effektiv skatteprocent i Mariehamn med trend
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Vad innebar en hojd kommunalskatt i euro?

ldag ar Mariehamns kommunalskatt 17,75%.
En hojning av kommunalskatten med...

+0,25%  betyder ca. +0,6 milj. euro
+0,50% +1,2
+0,75% +1,8
+1,00% +2,4
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Stadens prel. lanestock 2015: 30,9 milj. euro

(2.693 euro/invanare)

Lanestock 31.12., €/inv.
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Externa intakter 2015

STATS- OCH RANTEINTAKTER; 1 %

LANDSKAPSANDELAR
(intakter); 9%

FORSAUNINGSINTAKTER: 12 %

INTAKTER AV AVGIFTER; 5 %

UNDERSTOD OCH BIDRAG
(intdkter); 0%

HYRESINTAKTER:; 4 %
OVRIGA INTAKTER; 1%

TILLVERKNING FOR
EGET BRUK; 0 %

SKATTEINKOMSTER,;
65 %
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Externa kostnader 2015

AVSKR PA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; 7 %
RANTEKOSTNADER; 1 % OKNING/MINSKNING AV FONDER; 0 %
OVRIGA KOSTNADER; 0 %
HYRESKOSTNADER; 1 %

UNDERSTOD
(Kostnader); 5%

MATERIAL,
FORNODENHETER &
VAROR; 10 %

KOP AV TJANSTER; 19 %
PERSONALKOSTNADER; 57 %
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Investeringar i miljoner euro
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Finanschef
Peter Carlsson

Stadens ekonomi 1 smatt
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Ekonomisk oversikt - resultat

MARIEHAMNS STAD Bokslut Budget Prognos Grundbudg.|Detaljbudget| Plan Plan
Belopp i tusen euro 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2018
Resultat (exkl interna poster)

Verksamhetsintakter 24553 17565 17189 18 082 17 793 - -
Verksamhetskostnader -66 732 -65993 -66 157 -68 198 -68 172 - -
Verksamhetsbidrag -42179 -48429 -48968 -50 116 -50 379| -51 167 -52 271
Skatteintakter 52558 45616 47766 47 961 47 961| 49669 51153
Landskapsandelar och kompensationer 6379 6225 6225 6 442 6580 6644 6834
Driftsbidrag 16758 3412 5023 4 286 4162 5145 5716
Finansiella intdkter och kostnader -311 251 623 742 742 611 447
i\rsbidrag 16447 3664 5647 5029 4904 5756 6162
Planenliga avskrivningar -6139 -4677 -4716 -4 709 -4910( -5357 -5590
Extraordindra intakter 8780 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 19088 -1013 930 320 -6 398 572
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0 0 0 0 0 0 0
Arets overskott (underskott) 19088 -1013 930 320 -6 398 572
Interna verksamhetsintdkter 17695 17178 17285 18095 18802 - -
Interna verksamhetskostnader -17695 -17178  -17285 -18095 -18802 - -
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Ekonomisk oversikt - finansiering m.m

MARIEHAMNS STAD Bokslut Budget Prognos Grundbudg.| Detaljbudget| Plan Plan
Belopp i tusen euro 2014 2015 2015 2016 2016, 2017 2018
Finansiering

i\rsbidrag 19088 3664 5 647 5029 4904, 5756 6162
Okning av langfristiga 1an 3200 5800 0 1500 2248 1309 2475
Minskning av lan 2473 2786 -7286 -4 050 -4050| 4143 -4208
Nettoupplaning under aret 727 3014 -7286 -2 550 -1802( -2834 -1733
Amorteringar fran dotterbolag 1 000 - 3600 921 921 921 921
Investering -3920 -7696 -6 245 -5013 -5132| -3843 -5350
Likvida medel 5394 4375 1109 2762 0 0 0
Lanestock 31 december 38239 41253 30953 38702 29 150 26317 24583
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Ekonomisk oversikt - priftsnetto per anslag

MARIEHAMNS STAD

Belopp i tusen euro

Driftsnetto per anslag

Finansiering (stadsledningen)
Stadsledningen

4mbk Pommern (stadsledningen)
Stadsutvecklingsnéamnden
Bildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Socialnamnden
Infrastrukturnamnden
Byggnadsnamnden

S:a driftsnetto

Bokslut Budget Prognos Grundbudg.

2014

71970
-4 538
-351
-15 085
-244
-28 855
-3 658
-151
19 088

2015

55300
-5 813
-187
-357
-15 651
-242
-29 378
-4 536
-150
-1013

2015

57 249
-5 785
-249
-357
-15 608
-251
-29 378
-4 535
-156
930

2016

52452
-5143
-192
-526
-13127
-242
-27 065
-5 680
-157
320

Detaljbudget

2016

52112
-5 143
-276
-526
-13120
-242
-27 113
-5 540
-157

-6

Plan
2017

53 236
-5170
-279
-415
-13 402
-246
-27 651
-5515
-159
398

Plan
2018

54128
-5 247
-282
-421
-13 558
-250
-28 024
-5613
-161
572
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Personalchef
Ritva Bergholm

Stadens personalpolitik
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Personalkansliet

Personalkansliet svarar for strategiska och dvergripande arbetsgivar- och
personalarbetet, samordning av stadens personal- och I6nepolicy, beredning av
personalarenden, post- och vaktmastarfunktionen, kost- och lokalservice,
kompetensutveckling, arbetarskyddsverksamhet, personalhélsovard, personalservice och
arbetsplatsdemokrati, forhandlingar, uppratthallandet av personalplan samt
sysselsattningsstod. Dartill svarar kansliet for utrakning och bokforing av I6ner och
arvoden, uppratthallande av matrikel, beredning och verkstallighet av avlonings- och
anstallningsvillkor samt personforsakringar.

Drygt 100 arsarbeten
Budget knappt 7 milj. euro
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Stadens personal

Drygt 700 arsarbetare
73 % kvinnor och 27 % man

Personalkostnader 40,7 milj. euro, nastan 50 % av totala
verksamhetskostnaderna

Arbetsgivarstrateqi:

Staden som arbetsgivare vardesatter sina anstallda, behandlar alla jamlikt , ger
mojlighet till aktiv delaktighet och personlig utveckling och férvantar sig
fullddiga insatser av var och en.

Personalstrateqi
Jamstalldhetsplan
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Beslut 1 personalfragor

Stadsfullmaktige
Inrattar och drar in tjanster
Utser stadsdirektor

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsens uppgift ar att i egenskap av arbetsgivare
behandla personalfragor da detta inte enligt bestammelse
ankommer pa annan

Stadsstyrelsen besluter | personal-, avtals- och
avloningsfragor till den del de inte enligt stadganden eller
delegeringsbeslut ankommer pa annan instans

Utser sektordirektorer

Besluter om provningsbara ldneféormaner vid
tjanstledighet.
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Medarbetarenkat 2015

Stadens resultat 79,2

1. Mitt arbete kdnns meningsfullt |

2. Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete —
3. Jag ser fram emot att ga till arbetet — |
4. Mitt arbete staller lagom stora krav —— |
5. Jag har majlighet att paverka min arbetssituation — | | |
6. Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser... — | |
! | |

7. Min narmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare

8. Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete

9. Min narmaste chef lyssnar pa sina medarbetare

10. Min narmaste chef visar respekt

11. Min narmaste chef ger konstruktiv och tydlig aterkoppling

12. Min narmaste chef utvecklar verksamheten tillsammans med medarbetarna
13. Min fysiska arbetsmiljo ar bra

14. Jag tycker att stadens foretagshalsovard ar tillracklig

15. Jag nyttjar personalférmaner som staden erbjuder

16. Jag dr insatt i min arbetsplats mal

17. Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvarderas pa ett bra satt
18. Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete
19. Samarbetet &r bra pa min arbetsplats

20. Informationen fungerar pa min arbetsplats

21. Jag tar eget ansvar for att leta fram information (t.ex. pa Ankaret)

22. Vi kan hantera konflikter pa min arbetsplats

23. Min arbetsplats &r fri fran trakasserier

24. Arbetsklimatet pa min arbetsplats kdnnetecknas av 6ppenhet och respekt

25. Jag ar stolt 6ver att arbeta inom Mariehamns stad

\
\ \
1 1 \ \
0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 8%@'&1]’:}?&&1%3 100 %
STAD

W Stammer mycket bra Stammer ganska bra W Stammer varken bra eller daligt Stammer ganska daligt B Stammer mycket daligt
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Bitradande kanslichef
Henrik Haggblom

En fortroendevalds arbete
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Sammantraden

Kallelse till sammantrade

Kallelse till stadsfullméktiges sammantraden skickas
ut fyra dagar fore sammantradet. (Forvst § 12)

Kallelse till stadsstyrelsen och namnder skickas ut tre
dagar fore sammantradet (FOrvst 8 67)

Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet och vilka arenden som ska behandlas.
| man av mojlighet ska féredragningslistan bifogas
kallelsen (Forvst 88 13 och 67)
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Sammantraden

Vid forhinder eller jav

Fullmaktigeledamoter meddelar forhinder 1 god tid till
stadskansliet per e-post

eller telefon 531 204.
Stadskansliet skoter sedan om att kalla ersattare.
(Forvst § 14)

Styrelse- och ndmndledamoter kallar sjalva sina
ersattare om de ar forhindrade att delta eller javiga |
behandlingen av ett &rende. (Forvst § 69)

MARIEHAMMNS
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Sammantraden

Ett organs beslutsforhet

Stadsfullméaktige ar beslutfért om minst tvatredjedelar
av ledamoterna ar narvarande, i vart fall kravs alltsa
18 ledamoter for att stadsfullmaktige ska vara
beslutfort (KomL § 23)

Stadsstyrelsen, namnder, och kommitteer ar
beslutférda om minst halften av ledamoéterna ar
narvarande (KomL § 23)
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Sammantraden

Sammantrades offentlighet

Stadsfullmaktiges sammantraden ar i regel offentliga,
om inte fullmaktige sarskilt beslutar annat for
behandlingen av ett visst arende. (KomL § 27)

Styrelsen, namndernas och andra kommunala organs
sammantraden ar inte offentliga, om inte organet
ifraga beslutar annorlunda (KomL § 27)
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Sammantraden

Narvaro- och yttranderatt

Vid stadsstyrelsens sammantraden, har forutom
ledamoterna, stadsfullmaktiges ordforande och vice
ordféranden narvaro- och yttranderatt. (Forvst 8 73)

Vid namnderna och 6vriga organs sammantraden,
har forutom ledamaoterna, stadsstyrelsens ordforande
och stadsdirektdren narvaroratt. (FOrvst 8§ 73)

Styrelse, namnd eller annat organ kan besluta om
narvaro- och yttranderatt for andra an ovan namnda
personer, ex. | bildningsnamnden har representanter
for samarbetskommuner ratt att narvara. (Forvst 8 73)
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Sammantraden

Arendenas handlaggningsordning

Arendena behandlas av organet i den ordning som
anges | foredragningslistan om inte organet beslutar

om annan handlaggningsordning. (Forvst 88 19 och
70)

Stadsstyrelsen, namnder och andra organ kan ta upp
ett arende till behandling aven om det inte namnts |
foredragningslistan, detta kraver dock ett enhélligt
beslut av organet ifraga. (Forvst § 70)
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Ett arendes behandling

Fattande av beslut

| stadsfullméktige ligger stadsstyrelsens, eller ett
sarskilt utskotts, forslag till beslut till grund for
behandlingen. (Forvst § 19)

| stadsstyrelsen och namnderna ligger
foredragandens forslag till beslut till grund for
behandlingen. | sarskilda fall kan aven organets
ordforandes forslag ligga till grund for behandlingen.
(FOrvst § 75)

Stadsdirektoren ar foredragande | stadsstyrelsen, |
namnderna ar | huvudsak respektive forvaltningschef
foredragande.
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Ett arendes behandling

Forslag till beslut

FOredragandens forslag till beslut utgor grunden for
arendets behandling.

Foredraganden ar skyldig att ge ett forslag till beslut.

FOredraganden kan andra sitt forslag till beslut innan
organet har fattat beslut i arendet. Det andrade
forslaget utgor da grunden for arendets behandling.

Ett forslag ska i allmanhet vara formulerat sa att det
kan godkannas eller forkastas.
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Ett arendes behandling

Diskussion
Ordféranden leder behandlingen av ett arende.

Efter att ett arende har foredragits ges tillfalle till
diskussion.

Ordforanden fordelar ordet | den ordning ledamoéterna
har begart det. Vid begard replik kan avsteg fran
huvudprincipen goras.

Efter att ledamot blivit tilldelad ordet kan denne
argumentera for sin sak, halla ett anférande. Talaren
ska halla sig till &mnet, i annat fall kan ordféranden
uppmana talaren att aterga till amnet.
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Ett arendes behandling

Fattande av beslut

Under diskussionens gang kan ledamoterna ge forslag till
beslut.

Ett forslag i sakfraga maste fa understdd av minst en
annan ledamot, annars forfaller forslaget.

Aven ett forslag om procedurfraga maste fa understod av
minst en annan ledamot for att tas till behandling.

Utgangsforslaget kraver inget understod.

Ordférande kan konstatera beslut utan omrostning om
Inget motforslag har lagts eller om organet enhalligt ar av
annan asikt.

Om andra forslag som vunnit understdd har lagts ska
omrostning forrattas.
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Ett arendes behandling

Fattande av beslut, forts,

Olika typer av procedurfragor

Bordlaggning = organet beslutar att inte behandla ett arende
under det pagaende sammantradet utan skjuter upp saken till
ett senare sammantrade, i regel nasta sammantrade.

Remiss = organet skickar ett arende for utlatande eller
beredning till ett annat organ.

Aterremiss = organet avstar fran att fatta beslut utan skickar i
stallet tillbaka arendet till avsandaren for ytterligare
behandling.
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Ett arendes behandling

Fattande av beslut, forts

Bordlaggning, om organet inte ar enigt kravs att minst
en tredjedel av de narvarande ledamoterna
understdder bordlaggning, om bordlaggning féreslas
for ett sedan tidigare bordlagt arende kravs understod
av minst halften av de narvarande ledamoterna.
(FOrvst 8§ 23)

Remiss eller aterremiss, om organet inte ar enigt
kravs att minst halften av de narvarande ledamoterna
understdder ett férslag om remiss eller aterremiss.
(FOrvst § 23)
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Ett arendes behandling

Fattande av beslut, forts
Efter att diskussionen avslutats halls omrostningar.

Ordféranden ska konstatera vilka forslag som har
forfallit och vilka som ska tas till omrdstning.

Ordféranden ska stalla upp en propositionsordning,
ett forslag pa hur forslagen stalls mot varandra

Beslut i procedurfraga fattas fore beslut i sakfraga.

Om forslag har lagts fér bade bordlaggning och
remiss eller aterremiss behandlas forst forslaget om
bordlaggning, uppnas inte understéd om % behandlas
forslaget om remiss eller aterremiss. Forslag om
bordlaggning och aterremiss stélls inte mot varandra.
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Ett arendes behandling

Omrastningsproposition
De forslag som avviker mest fran utgangsforslaget stalls
forst mot varandra. (Forvst 8§ 27)

Det slutligt kvarvarande forslaget stalls till sist mot
utgangsforslaget. (Forvst § 27)

Vid omrostning om anslag tas forst stallning till det hogsta
beloppet, om inte enkel majoritet uppnas tas sedan det
nast hogsta beloppet till omrostning. Omrdstning fortsatter
tills ett forslag uppnatt majoritet.

Omrdstningar forrattas 6ppna, vid lika antal roster avgor
ordférandens rost.

Val tillampas vid beslut om person. Val kan forrattas oppet
eller slutet. For slutna majoritetsval kravs att nagon
ledamot yrkar pa det. Vid val avgors lika antal roster
genom lottning.
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Fortroendevaldas stallning och ansvar

Valbarhet

Ett fortroendeuppdrag kraver att ledamoten ar valbar,
en ledamot ar inte valbar till fullmaktige om denne;
Inte har Mariehamn som sin hemkommun
Saknar rostratt i kommunalval i nagon kommun i landskapet
Star under formyndarskap
Ar ledamot av Alands forvaltningsdomstol

Ar anstalld av staden i en ledande uppgift inom
kommunstyrelsens eller en namnds uppgiftsomrade.

(KomL § 36)
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Fortroendevaldas stallning och ansvar

Valbarhet

Ett fortroendeuppdrag kraver att ledamoten ar valbar,
en ledamot ar inte valbar till en namnd om denne;
Inte har Mariehamn som sin hemkommun
Saknar rostratt i kommunalval i nagon kommun i landskapet
Star under formyndarskap
Ar ledamot av Alands forvaltningsdomstol
Ar stadsdirektor

Ar anstalld av staden och lyder under namnden. Ex. en larare
ar anstalld under bildningsnamnden, ar alltsa inte valbar till
bildningsnamnden men kan valjas till ledamot | andra
namnder.

(KomL § 54)
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Fortroendevaldas stallning och ansvar

Befrielse fran fortroendeuppdrag

En fortroendevald som har giltigt skal ska beviljas avsked
fran sitt uppdrag. Avsked beviljas av stadsfullmaktige.
(KomL 8§ 17)

Fortroendevaldas rattigheter

Fullmaktigeledamater har ratt att vacka motion i ett arende
som ror stadens verksamheter.

Fortroendevalda har ratt att lagga forslag vid behandling
av arenden.

En fortroendevald har ratt att ta del av handlingar, detta
galler aven hemliga handlingar om de ar ndédvandiga for
beslutsfattandet | det organ som den fortroendevalda ar
vald till. (KomL § 21)
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Fortroendevaldas stallning och ansvar

FoOrtroendevaldas ansvar

En fortroendevald ar straffrattsligt ansvarig for sina
handlingar enligt strafflag (FFS 1889/39) 40 kap.
Detta innefattar;

Mutbrott

Brott mot tjanstehemlighet, aven oavsiktligt

Missbruk av tjanstestallning

Brott mot tjansteplikt

Utover straffrattsligt ansvar ar fortroendevald aven
politiskt ansvarig for de beslut som den ar med och
fattar.
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Fortroendevaldas stallning och ansvar

Reservation (KomL § 29)

For att befrias fran ansvar over ett beslut kan en
fortroendevald som deltagit | beslutsfattandet i ett
kommunalt organ reservera sig mot beslutet.

FOr att reservera sig mot ett beslut kravs att den
fortroendevalda har lagt ett motforslag eller rostat mot
det vinnande fdrslaget.

En reservation kan vara bade muntlig och skriftlig, en
skriftlig reservation ska lamnas in senast da
protokollet justeras.

Juridiskt satt ar det ingen skillnad mellan en muntlig
eller skriftlig reservation, de har samma varde.
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Jav

Allmant om javsbegreppet
Ledamoten ska sjalv anmala jav.

Organet provar om jav foreligger, ledamoten har ratt
att delta | organets provning av jav.

Grunden for jav ska antecknas i protokollet, likasa att
ledamoten har lamnat sammantradet under
behandlingen av arendet.
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Jav

Jav for fullmaktigeledamoter

En fullméktigeledamot far inte delat i behandlingen av
ett arende som berdr ledamoten sjalv, ledamotens
make, sambo, foraldrar, barn eller syskon eller nagon
annan narstaende. (KomL § 43)

Ledamot ska meddela kommunens kansli om den inte
kan delta i behandlingen av ett &rende pa grund av
jav.

Ledamoten ska lamna sin plats under behandlingen
av arendet.
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Jav

Jav | Ovriga kommunala organ

Regleras i forvaltningslagens § 24, galler for bade
tjansteman och fértroendevalda.

Olika former av jav
Sakagarjav
Intressejav
Stallforetradarjav
Tvainstansjav
Ombudsjav
Generalklausulsjav
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Jav

Jav | ovriga kommunala organ, forts

Sakagarjav, om arendet beror ledamoten sjalv, ledamotens
make, sambo, foréldrar, barn eller syskon eller annan
narstaende

Intressejav, om arendets utgang kan vantas medfora synnerlig
nytta eller skada for ledamoten sjélv eller nagon nérstaende. Ex.
ledamoten har ett betydande aktieinnehav i ett bolag som ar part
| ett arende.

Stallforetradarjav, om ledamoten eller nagon narstaende ar
stallféretradare for den som saken angar eller for nagon som kan
vanta synnerlig nytta eller skada av arendets utgang. Ex.
ledamoten ar foretradare for ett bolag, forening eller stiftelse som
berdrs av arendet och har ett rattsligt eller faktiskt intresse |
saken. Krav pa att ledamoten eller nagon narstaende ar
styrelsemedlem eller pa annat sétt &r behorig att handla pa den
juridiska personens vagnar, enbart medlemskap i en forening ar
Inte grund for jav.
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Jav

Jav | ovriga kommunala organ, forts

Tvainstansjav, om ledamoten varit delaktig i ett slutligt
beslut | ett arende hos en myndighet som genom
Ooverklagande eller tillsyn 6ver annan myndighet behandlas
hos myndigheten.

Ombudsjav, om ledamoten fungerat som ombud eller
bitrade for part | ett arende. Om ekonomisk ersattning
utgatt eller inte inverkar inte pa saken.

Generalklausulsjav, om det finns nagon annan
omstandighet som kan rubba fortroendet for ledamotens
opartiskhet I arendet. Ex, ledamoten ar uppenbar van eller
ovan med part i &rendet, ledamoten star 1 nagon form av
markant beroendeférhallande till part eller intressent,
ledamoten ar i det privata underordnad part eller
Intressent.
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Rattelseyrkande eller besvar

Rattelseyrkande far framstéllas eller besvér far anforas
Over slutliga beslut | arenden.

Part | arendet och kommunmedlemmar har ratt att
framstélla rattelseyrkande eller anfGra besvar.

Rattelseyrkande

Forsta alternativ i fraga om beslut av tlansteman, namnder eller
stadsstyrelsen. Kan framstallas bade pa andamals eller
laglighetsgrund.

Kommunalbesvar

Far anforas 6ver beslut fattade i stadsfullmaktige samt over
beslut som fattats av ndmnd eller stadsstyrelsen gallande
behandling av rattelseyrkanden.

Besvér far anféras med grund i att beslutet tillkommit i felaktig
ordning, den beslutsfattande myndigheten har 6verskridit sina
befogenheter eller att beslut strider mot lag.
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Foredragningslistor och protokoll

FOredragningslistor och protokoll for alla stadens
kollegiala organ finns pa

Foredragningslistor finns aven tillgangliga i
Mariehamnsappen, finns for iIOS (iPad) och inom
kort aven for Android (Samsung, Lenovo m.fl).

Manual for installation av appen och hur man
anvander appen finns pa

Rekommenderas att anvandaren har l6senkod till
sin surfplatta.
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http://mariehamn.ktweb.fi/
http://www.mariehamn.ax/organisation-arbete/beslutsfattande-protokoll/politiker/

Foredragningslistor och protokoll

Inloggning till Mariehamnsappen, distribueras till
samtliga fortroendevalda..

Fortroendevald som valjer att enbart ta emot
foredragningslistor digitalt erhaller ett sarskilt IT-
utrustningsarvode om 30 euro per manad.

Till ersattare utgar inget IT-utrustningsarvode.

Har man avsagt sig papperslista | ett organ har
man avsagt sig papperslista for samtliga organ
man ar vald till.
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Bildningsdirektor
Kjell Nilsson

Bildningssektorn
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Bildningsnamndens ordinarie medlemmar

Ordférande Henrik Bostrom.
Vice ordf Eva-Ekstrom-Andersen
lgge Holmberg

Petra Svens

Anneli Karlberg

Maria Mattsén

Stig Andersson

Jonny Landstrom
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Bildningsnamndens ansvarsomrade

Bildningsnamnden har ansvaret for grundskolan,
fritidshemmen och Medis, samt stadens elever |
traningsundervisningen och barn placerade |

andra specialskolor.
Drygt 1000 barn.

130 anstallda. Drygt 100 ar larare.
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Bildningsnamndens budget

13 956 269 euro har bildningsnamnden till
forfogande ar 2016.

Ca 2,3 miljoner | landskapsbidrag ges till
grundskolan och 284 000 euro till Medis.

Personalkostnader 8 288 245 euro
Interna kostnader(hyra,mat,stad) 4 096 899 euro
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Styrdokument som reglerar

bildningsnamndens verksamhet

Grundskolelagen ( som behover fornyas)
Grundskoleférordningen
Laroplaner

Skolornas arbetsplaner, vilka godkanns av
bildningsnamnden varje ar. Har talar man om vad
man planerat under kommande lasar. Finns att lasa
for foraldrar.

Barnomsorgslagen till de delar som hor till
fritidshemsverksamheten.

Stadens skolstadga. ( som ska fornyas)
Landskapslag och forordning om medborgarinstitut.
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Grundskolor och fritidshem

God kompetens bland lararna.
PISA-resultat | absolut varldsklass!
Alla skolbyggnader i gott skick, snart!
Utomordentlig skolmat!

NOjda foraldrar enligt oberoende undersokning.
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Medborgarinstitutet

Mer an 40% av verksamheten ar
uppdragsutbildning. SFI utbildningarna ar viktiga
for vart samhalle.

Medishuset ar fyllt bade dagtid och kvallstid.

/0% av Medis totala verksamhet sker dagtid.
Medishuset kostar ca 90 000 euro per ar for

skattebetalarna.

Hela Medis kostar drygt 400 000 per ar.
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Bildningsnamndens utmaningar

Det finns oro Over att vi inte alltid kan hjalpa elever med
sarskilda behov tillrackligt bra med de resurser vi hatr.

Den nya och betydligt hogre internhyran for Overnas gor
det svarare att bibehalla undervisningskvalitén, med
nuvarande ekonomiska ramar.

| nulaget har Medis valdigt mycket uppdragsutbildning
som hjélper till att finansiera de vanliga Mediskurserna.
Uppdragsutbildningarna ges nastan alltid ut pa anbud
och skulle t ex SFI-utbildningarna ga till nagon annan blir
det svart att halla lika manga vanliga Medis kurser.
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Framtidsfragor

Barnen valmaende.

Anvandningen av nya pedagogiska hjalpmedel
inom IKT omradet.

Medborgarinstitutets beroende av
uppdragsutbildningar.

Viktiga samarbeten med Jomala och Lemland.
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Onskema4l frén hjartat

Om ni undrar éver nagot som vi gor, inte gor eller
borde gora. Vanligen ring och diskutera med oss!

Ny idéer emottages med tacksamhet.

Bildningsnamnden har under forra mandatperioden
skickat alla handlingar till namnden digitalt ( utom
konfidentiella handlingar). Det kan verkligen
rekommenderas, det sparar tid,pengar och trad!
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Infrastrukturdirektor
Kai-Soderlund

Inftrastruktursektorn
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Infrastrukturnamndens verksamhetsidé

Infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare
och besOkare en trygg och valskott stad med en
val fungerande infrastruktur dygnet runt. Sektorn
tillhandahaller &ndamalsenliga, val underhallna
och energieffektiva lokaler. Verksamheten
bedrivs med hjalp av en samarbetsvillig och
kunnig personal i samrad med entreprendrer
eller andra aktorer.
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Raddningsverket

FOrebyggande & myndighetsutdvning

Operativt
Slackning
Ambulans

Utbildning
Alarmcentral, oljeskydd, befalsjour
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Nya slackningsbilen M111

Pris:
390 000 €

Landskaps-
bidrag:
120 000 €
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Fastighetsavdelningen

Planering, nybyggnation och forvaltning
Fastighetsskotsel och underhall, driftprojekt
Energieffektivitet, inomhusmiljo och tillganglighet
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Daghemmet Skutan 1 Horelli

ar‘ft’

66 platser, budget 2 050 000 €



Samhallstekniska avdelningen

Matningsverksamhet

Markfragor

Parker och gator — offentliga rummet
Trafikplanering

Kollektivtrafik
Vattendistribution och avloppsvattenforsorjning
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BUdget 2016 (miljoner euro)

Resultat Intakter Personal  Investering
Raddningsverket -1,9 1,7 39
Fastighets 0 8,3 9 1,0
Samhallstekniska -4,0 1,9 47 1,9
VA-verket +04 4,3 12 1,0

Totalt -5,5 16,2 107 3,9
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Socialdirektor
Susanne Lehtinen

Sociala sektorn
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Sociala sektorn
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Kultur- och fritidsdirektor
g

Kultur- och fritidssektorn
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VI SOKER
Kultur- och fritidsdirektor
TILL KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

| arbetet ingar den allménna ledningen av sektorns verksamhet
och dess personal samt uppgiften som féredragande i stadens
kultur- och fritidsnamnd. Ditt arbete skall praglas av samarbete
och interaktion med tredje sektorn. Du skall vara en inspirerande
och resultatorienterad ledare, forma arbeta sjalvstandigt och ha
en god férmaga att skapa ett klimat som framjar deltagande och
engagemang.

For mer information: stadsdirektér Barbara Heinonen,
barbara.heinonen@mariehamn.ax, tfn. 5310

Ansokan inlamnas senast: 7.3.2016 kl. 15.00

Adress: Mariehamns stad, Stadskansliet, Pb 5, 22101 Mariehamn
eller stadskansliet@mariehamn.ax

Mera information samt behérighets- och andra krav
finns pa stadens hemsida
www.mariehamn.ax - lediga jobb
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Stadsarkitekt
Sirkka Wegelius

Stadsplanering
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Stadsplanering

Stadsplanering ar kunskapen och
Intentionen att ordna och forma
helheten av byggnader, gator och
torg 1 tatbebyggelse. (Wikipedia)
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STAD



Stadsplanering

Stadsarkitekt

Forvaltningschef i stadsarkitektkansliet som ingar i stadsledningens staber.

Stadsarkitektkansliet

Svarar for strategisk fysisk planering och detaljplanering; beredning av
generalplaner och annan oversiktlig planering av markomraden och trafik samt
beredning a detaljplaner.

Stadsutvecklingsnamnden

Ansvarar for generalplaneringen och annan oversiktlig planering,
detaljplanering och byggnadsskydd. En del detaljplaner (enkla planer) ar

delegerade till stadsarkitekten. )
MARIEHA 31_11:1[3]



Stadsplanering

Plan och Bygglagen for Aland

Syftet med lagen ar att reglera markanvandningen och byggandet sa att
forutsattningar for en bra livsmiljé skapas och bevaras, en ekologiskt,
ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbar utveckling framjas och sa att
kulturhistoriska varden bevaras.

Kommunen skoter markplaneringen samt styr och Overvakar byggandet |
kommunen.
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Stadsplanering

Generalplan Stadsplan
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Delgeneralplan for Mariehamns centrum
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Svino, Rekreationsomrade

ALTERNATIV 1 REKREATIONSOMRADE

Markanvdndning

AT MARIEHAMNS
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Svino, Skargardsstaden

ALTERNATIV 2 SKARGARDSSTADEN

Bebyggelse

Uveckirgpadicte Wy Sasd holmm

SKARGARDBETADEN BEBYGGELSESTRUKTUR
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Svino, Tvillingstaden

ALTERNATIV 3 TVILLINGSTADEN

Bebyggelse

Utckingastucte v Suro hokme
ALT. 3
TVILUNGETADEN BEBYGGELSESTRUKTUR
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