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Fortroendevalda

Mandat-
period
2016-19
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Ovre raden, frén vinster: Jérgen Pettersson, Jonny Andersen, Julia Birney, Tage Silander, Sara Kemetter.
Nedre raden, fran vdnster: Birgitta Johansson, Annelie Karlberg (ersdttare), Henrik Léthman (ersdttare).

Stadsstyrelsen 2019

Tage Silander M Ordférande

Sara Kemetter S | vice ordférande
Jorgen Pettersson C Il vice ordférande
Nina Lindfors M

Tony Wikstrom S

Birgitta Johansson AF

Julia Birney Lib

Jonny Andersen Lib



Stadsdirektorens overblick

Ar 2018 blev ett &r som for stadens del andas savil
handlingskraft och tillférsikt infor framtiden som en kultur av
dltande och bristade malfokusering.

Under aret fattades stora beslut i form av nya stadsplaner fér
Ronnbergs torg, Sodra Lillingen och den s.k. Magazin-tomten i
centrum med mojligheter for 6ver 400 nya invanare och

25 000 m? ny vaningsyta. Stadsfullmaktige beslutade om
byggande av en ny fullskalig friidrottsarena samt om
uppgradering av Wiklof Holding Arena for att forbattra
mojligheterna for fotboll. Den sedan lange planerade och
efterfragade ombyggnaden av Alandsvigen kunde slutforas.
Satsningen pa en torrdocka for bevarande av segelfartyget
Pommern verkstélldes till stérsta del och vittnar nu om bade
stolthet 6ver kulturarv och imponerande alandsk
ingenjorskonst. | denna anda av framtidstro valde
stadsfullméaktige ocksa att infor 2019 besluta om en sankning
av inkomstskattesatsen med 0,25 procentenheter till 17,25
procent. Sammanlagt en sankning med 0,5 procentenheter
jamfort med 17,75 procent under aren 2015-2017 da nivan var
som hogst.

Andra drenden fick inte samma framgangsrika hantering. Stadsstyrelsen fick i borjan av aret en ny
sammansattning men redan efter nagra manader fick fullmaktige behandla fragan om aterkallande av
fortroendeuppdrag. Forberedelserna for en renovering av Mariebad stod i stort sett stilla och man kan séga att
fokus pa sjalva sakfragan gick forlorad. Infrastruktursektorns resurser for framatblickande planeringsarbete
konsumerades i hog grad av mera tillbakablickande utredningar. Infor framtiden &r det viktigt att 6vervaga
vilket fokus som bast for staden framat. Det viktiga arbetet med delgeneralplan for centrum forlorade styrfart
mot slutet av aret trots att beredningen gjorts enligt fastslagna malsattningar.

Miljoarbetet bedrevs under aret vidare utan faststallda miljomal medan fragan om nya miljémal och
miljoprogram behandlades av en kommitté. Arbetet drog ut pa tiden och situationen hade en dampande effekt
pa engagemanget i miljofragor. Detta kunde nagot kompenseras av omnamnandet i Nordregios rapport
"Global goals for local priorities: The 2030 Agenda at local level” dar staden lyftes fram som en av ” first movers
in working with the 2030 Agenda”. Stadens miljoprestanda blir allt jamt battre men det ar viktigt att staden
kommer tillbaks pa banan med det malinriktade systematiska arbetet.

Skatteintdkterna for 2018 understiger budgeterad niva med 1,5 miljoner. Samfundsskatteintakterna haller sig
fortsattningsvis pa en hég niva om an inte riktig pa hoga budgeterade 6,65 miljoner. Inkomstskatteintakterna ar
ddremot hela 1 miljon lagre &n budgeterat. Den fulla effekten av konkurrenskraftsavtalet fér kommunernas
inkomstskatteintdkter har varit svar att férutse. Hosten 2018 stod det klart att den negativa effekten skulle bli
storre an tidigare forutspatt da forskottsrattelser for skattedret 2017 minskade intakterna kraftigt under arets
sista manad. I ljuset av de prognoser som kom hosten 2018 ar resultatet anda relativt tillfredsstallande. Viss
lattnad ligger i att staden vid beslut om budget for 2019 iakttog forsiktighet i forhallande till prognoserna.

Verksamheternas driftsnetto understiger budgeterad niva med 75’ euro. Totalt sett ar det en rimlig avvikelse
men savil socialndmnden som infrastrukturndmnden uppvisar stérre negativa avvikelser. Aven om de till
storsta del hanfor sig till handelser som varit oférutsedda eller opaverkbara finns det skal att infor framtiden
betona vikten av att uppratthalla stadens kultur av god budgetdisciplin och av att verksamheterna har
forutsattningar att skotas sa att oférutsedda utgifter minimeras.



Stadens lanestock minskade med 2,9 miljoner trots att arsbidraget understiger budgeterad niva med 0,6
miljoner. Investeringsnivan for 2018 understiger samtidigt budgeterad niva med 1,6 miljoner. Beaktat att
staden har betydande investerings- och ddrmed sammanhangande Idnebehov framfor sig ar detta bra men till
den del det beror pa oférmaga att komma till beslut med nédvéndiga utvecklings- och upprustningsatgarder ar
det samtidigt en nackdel.

For mangte aret i rad har osikerhet i friga om hur den kommunala servicen pa Aland ska vara organiserad
medfort svarigheter att bedoma vilken framtid staden skall planera for. Davarande stadsdirektéren Bjarne
Pettersson skrev i stadens bokslut for 2008 “Det ekonomiska ldget och den samhéllsutveckling som sker visar
med allt storre tydlighet att kommunindelningen ar féraldrad och odndamalsenlig och att en reform bér
beredas. Landskapsregeringen har en central roll att spela i sammanhanget.” Tio ar har nu forlupit,
landskapsregeringen har drivit fragan framat, det ar minst lika tydligt som for tio ar sedan att en férandring
behovs men framtiden ar fortfarande oviss. Ovisshet ar hammande for utvecklingsarbete och stadens
utveckling skulle ddrmed vara betjant av att saken bringades till en 16sning. Att vidbli dagens situation &r da inte
en l6sning.

Internt har férvaltningarna haft huvudbry med allt vad implementering av nya systemstdd kan innebadra.
Pensionsavgangarna har varit hoga och darmed dven personalomsattningen. Sjukfranvaron har tyvarr 6kat men
resultatet i stadens medarbetarenkat ger staden samma goda betyg som tidigare. Den mediala exponering som
gavs dndrade rutiner for treskift och effekterna inom dldreomsorg av en séllan skadad varmebdélja befaster att
staden nu har att forhalla sig till ett starkt dndrat medielandskap med nya krav pa stadens kommunikation.

Ingen ndmnd och ingen glémd har vi aterigen skal att rikta ett stort tack till stadens personal somi alla
handelser producerar en kommunal service i varldsklass.

Kanslichef (stf. stadsdirektor)

Emma Dahlén



Stadsfullmaktiges maluppfyllelse for verksamheterna 2018

- Utifran nedanstaende perspektiv, mal och indikatorer for mandatperioden 2016-19:

Ekonomisk hallbarhet

Staden starker sin position som bosattningsort och plats for foretagande.

Antalet féretag med hemort i Mariehamn ska 6ka jamfort med indexaret 2016.
Foretag 31.12.2015; 989, 2016; 1020, 2017; 999 stycken.

e Befolkningstillvaxten i staden ska oka till i genomsnitt 1 procent eller 116 personer per ar.
- Befolkningstillvaxt 2016; 0,9 %, 2017; 1,0 %, 2018; 0,6 %.

e Invanarnas betyg pa staden som plats att leva pa ska forbattras.
- Nyasiffror kommer 2019.

Staden ska ha en stabil ekonomi.

e Stadens laneborda ska minska till att underskrida 25 miljoner euro.
Lanestock 31.12.2017; 23,8 miljoner euro, 2018; 20,9.

e Stadens resultat fore avskrivningar (arsbidrag) ska i genomsnitt, sett dver mandatperioden, vara hogre dn
investeringsnivan.

- Genomsnittligt resultat fore avskrivningar 2016-2018; 8 042 508 euro.

- Genomesnittlig investeringsniva netto 2016-2018: 4 277 294 euro.

e Skattebasen ar 2019 i Mariehamn ska efter inflationsjustering ha 6kat med minst 6 procent jamfért med
indexaret 2016.

- Forvérvsinkomsternas inflationsjusterade beskattningsvarde 31.12.2015-31.12.2018; 0,1 procent (utan
inflationsjustering; 2,4 %).

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

e Medarbetarindex for staden som helhet ska 6ka till att Gverstiga 80.
- 2015; 80, 2018; 80.

e Ledarskapsindex for staden ska 6ka till att 6verstiga 77.
- 2015;79, 2018; 74.

e  Sjukfranvaron inom stadens verksamheter ska minska till hogst 4 %.
- Sjukfranvaro 2015; 5,02 %, 2016; 4,75 %, 2017: 4,94 %, 2018; 5,54 %.

Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal service och dr attraktiv samt vilkomnande for alla.
e Invanarnas beddomning av stadens verksamheter ska forbattras fran 68,5 ar 2015.

- Nyasiffror kommer 2019.

e Antal undanrdjda fysiska hinder skall vara fler an under indexaret 2016.

- Uppgifter saknas.



e Antalet e-tjanster som staden erbjuder ska 6ka jamfort med ar 2016.
- Antal e-tjanster har 6kat.

Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

Valdeltagandet i kommunalvalet 2019 ska 6ka i forhallande till 64,4 % i valet 2015.
Nya siffror kommer 2019.

e Invanarnas beddomning av sina mojligheter till inflytande pa stadens verksamheter och beslut ska
forbattras.
- Nya siffror kommer 2019.

e Antal tvdrsektoriella samarbeten inom staden och samarbeten med andra kommuner, féreningar och
naringsliv.
- Uppgifter saknas.

Staden skapar forutsattningar for trygghet, god halsa och valbefinnande.

e Den 6ppna arbetsléshetsgraden bland ungdomar under 25 ar i Mariehamn ska minska jamfért med ar
2016.
- Relativt arbetsléshetstal, ungdomar under 25 ar 31.12 2015; 5,9 %, 2016; 5,2 %, 2017; 5,1 %, 2018; 6,8 %.

e Det upplevda halsotillstandet bland eleverna i grundskolan ska férbattras.
- Andelen hogstadieelever som upplever sitt halsotillstand som medelmattigt eller daligt har 6kat fran 23 %
ar 2013 till 29 % ar 2017. Nasta halsoundersdkning genomfors 2019.

e Andelen elever som upplever att de ar utsatta for mobbing ska minska.
- Andelen elever som upplevt sig mobbade: 2016; 9 %, 2017; 4 %, 2018; 7 % (hela landet; 10 %).

e Invanarnas vardering av trygghet i staden skall férbattras.
- Nyasiffror kommer 2019.

Kulturell hallbarhet

Stadens invanare ska ha férutsattningar till personlig utveckling och ett innehallsrikt liv.

e Invanarnas bedomning av fritidsmojligheter i staden skall férbattras.
- Nyasiffror kommer 2019.

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar det samtida kulturutévandet.

e Antal egna och samproducerade kultur- och kulturarvsfrimjande evenemang ¢kar jamfort med 2016.
- Uppgifter saknas.

Staden manar om vardefulla kontakter och samarbeten.

e Staden omvarderar sina externa kontakter i syfte att delta i samarbeten och evenemang som ger mervarde
for staden utgaende fran 6vriga malsattningar.



Miljomassig hallbarhet

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljofragor.

Fortsatt ISO 14001 certifiering samt godkand arlig ISO 14001 auditering.
Staden omcertifierad for perioden 07.03.2018-07.03.2020.

Uppfyllda miljomal, genom verkstéllande av arliga miljohandlingsplaner.

Se avsnitt om miljo.

Staden skapar forutsittningar for att invanarna ska kunna gora miljomedvetna val.

e Invanarnas beddomning av stadens insatser for att invanarna skall kunna leva miljévanligt skall forbattras.
- Nyasiffror kommer 2019.

Under respektive anslag redovisas maluppfyllelsen av de aktiveter verksamheterna genomfort under ar 2018.
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Ekonomisk oversikt

Resultatrakning

Belopp | euro

Not
nr.

Grundbudget
ar 2018

Budget
20182

Bokslut
2018

Bokslut
2017

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader:
Loner och arvoden
Lonebikostnader:
- pensionskostnader
- Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjdnster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteintakter:

Kommunalskatt

Fastighetsskatt

Samfundsskatt

Ovriga skatteinkomster
Landskapsandelar, kompensationer

Finansiella intdakter och kostnader:
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag *

Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar
Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader

Arets resultat
Okning (-), minskning (+) av fonder

Arets 6verskott (underskott)

2.

25.

25.

18 085 871,82
9918 671,64
3864 389,54

672 016,84
3630793,80

180172,56

-70 203 638,03
-42 137 781,67
-33327317,48
-8 810 464,19
-6 804 600,23
-2 005 863,96
-14 941 199,59
-7 021 683,72
-3 849 985,48
2252 987,57

-51937 593,65

50303 999,70
41 877 000,00
1456 999,64
6 648 000,00
322 000,06

6 308 547,00

803 368,28
921 254,04
231 470,00

-283 265,04
-66 090,72

5478 321,33

5477 502,80
0,00
0,00
0,00

818,53
-817,97

0,56

! Bokslutsnoter, se innehallsférteckningen pa sidan 3.

2 Grundbudget &r 2018 inkl. budgetindringar under aret.

18 085 871,82
9918 671,64
3864 389,54

672 016,84
3630793,80

180172,56

-70 227 338,03
-42 137 781,67
-33327317,48
-8 810 464,19
-6 804 600,23
-2 005 863,96
-14 946 114,59
-7 040 468,72
-3 849 985,48
2252 987,57

-51961 293,65

50303 999,70
41 877 000,00
1456 999,64
6 648 000,00
322 000,06

6 308 547,00

803 368,28
921 254,04
231 470,00

-283 265,04
-66 090,72

5454 621,33

-5 477 502,80
0,00
0,00
0,00

-22 881,47
-817,97

-23 699,44

19217 870,77
10653 667,85
3908 039,20
1048 233,46
3607 930,26

188 646,30

71718 362,21
-41 931 247,23
-33 763 503,96
-8 167 743,27
-6 951 036,96
-1 216 706,31
-16 860 933,90
-7 630 790,21
-4 011 971,36
-1283 419,51

-52 311 845,14

48 841 197,39
40879 031,65
1465 745,34
6336417,62
160 002,78
7305017,34

1024 548,24
919 905,07
323 244,80

-169 998,08
-48 603,55

4858917,83

-4 968 920,95
0,00

26 481,19
-15 677,03

-99 198,96
0,00

-99 198,96

18 801 269,20
10 267 386,60
3 874 866,82
878 226,69
3780789,09

245 757,60

-68472 111,46
-40 693 876,56
-32 393 482,76
-8 300 393,80
-6 813 678,42
-1486 715,38
-14 944 901,34
-7 853 483,92
-3831691,88
-1148 157,76

-49 425 084,66

51081 969,87
42702 112,29
1270643,94
6 884 020,93
225192,71
6377 022,05

892 252,51
916 151,04
234 922,45
-215 166,67
-43 654,31

8926 159,77

-4.927 234,97
-2 600,00
0,00

0,00

3 996 324,80
0,00

3 996 324,80

"I samband med detaljbudgeteringen avstadsfullmaktiges grundbudget sa sjonk resultatrakningens arsbidrag

till 5478 321,33 euro, samtidigt som poster efter arsbidraget budgeterades med 367 497,20 euro for lagre plan-

enliga avskrivningar samt -817,97 euro i 6kning avfonder. Arets 6verskott i resultatrakningen; 0,56 euro detalj-

budgeterades till samma niva som grundbudgetens +-0i tusen euro.
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Balansrakning

Not Bokslut Bokslut Forandring

Belopp i euro per 31.12 nr.3 2018 2017 2017 - 2018
AKTIVA 162 130 632,34| 163 159 977,92 -1 029 345,58
A BESTAENDE AKTIVA 126 727 394,62 | 127 295 456,09 -568 061,47
I Immateriella tillgangar 10. 88 370,40 138 672,93 -50 302,53
1. Imateriella rattigheter 0,00 1 606,80 0,00

2. Datorprogram 88 370,40 136 738,05 -48 367,65

3. Ovriga utgifter med |ang verkningstid 0,00 328,08 -328,08

Il Materiella tillgangar 10. 94 797 599,35 94915 358,29 -117 758,94
1. Mark- och vattenomraden 10 808 926,70, 10827 422,83 -18 496,13

2. Byggnader 55971 198,12 58 701 251,48 -2730053,36

3. Fasta konstruktioner o anordningar 23767 387,11 22618492,44 1148 894,67

4. Maskiner och inventarier 1990 163,78 1905 441,97 84 721,81

5. Ovriga materialla tillgdngar 35 625,95 35 625,95 0,00

6. Forskottsbetalningar, pagaende nyanlaggningar 2224 297,69 827 123,62 1397 174,07

Il Placeringar 11. 31841424,87| 32241424,87 -400 000,00
1. Aktier och andelar 31237869,21| 31637 869,21 -400 000,00

4. Ovriga fodringar 603 555,66 603 555,66 0,00

B FORVALTADE MEDEL 135 552,00 154 992,65 -19 440,65
1. landskaps- o. statliga uppdrag 126 044,70 147 323,40 -21 278,70

2. Donationsfondernas sarskilda téckning 9 507,30 7 669,25 1 838,05

C RORLIGA AKTIVA 35 267 685,72 35709 529,18 -441 843,46
| Omsattningstillgangar 316 682,15 314 233,90 2 448,25
4. Ovriga omséattningstillgdngar 316 682,15 314 233,90 2 448,25

Il Fordringar 13. 27 461 713,16, 28 625 314,77 -1163 601,61
Langfristiga fordringar 22151 080,00/ 22151 080,00 0,00

2. Lanefordringar 22 151 080,00 22 151 080,00 0,00

3. Ovriga fordringar 0,00 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar 5310633,16 6 474 234,77 -1163 601,61

1. Kundfordringar 3380 644,50 3528 045,85 -147 401,35

2. Lanefodringar 0,00 1121 480,00 0,00

3. évriga fordringar 1848 547,68 1524 889,23 323 658,45

4. Resultatregleringar 14. 81 440,98 299 819,69 -218 378,71

IV Kassa och bank 19. 7 489 290,41 6769 980,51 719 309,90
PASSIVA 162 130 632,34| 163 159 977,92 -1 029 345,58
A EGET KAPITAL 15. 129 857 507,09| 129 956 706,05 -99 198,96
| Grundkapital 78 167 195,67 78 167 195,67 0,00
V Over-/underskott fran tidigare ar 51789510,38| 47793 185,58 3996 324,80
VI Over-/underskott fér rikenskapsaret -99 198,96 3996 324,80 -4 095 523,76
D FORVALTAT KAPITAL 478 327,38 508 378,69 -30 051,31
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 119 100,70 137 243,40 -18 142,70

2. Donationsfondernas kapital 16. 337 181,47 356 547,68 -19 366,21

3. Ovrigt férvaltat kapital 22 045,21 14 587,61 7 457,60

E FRAMMANDE KAPITAL 31794 797,87 32 694 893,18 -900 095,31
| Langfristigt fraimmande kapital 18 756 387,21 20881932,45 -2 125 545,24
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 11101 076,04, 12319648,10 -1218572,06

3. Lan fran offentliga samfund 7 644 573,11 8 552 306,54 -907 733,43

7. Ovriga skulder 10 738,06 9977,81 0,00

Il Kortfristigt frammande kapital 13038 410,66, 11812960,73 1225 449,93
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 1218572,06 2052 172,06 -833 600,00

3. Lan fran offentliga samfund 907 733,43 906 935,16 798,27

5. Erhallna forskott 251 625,33 76 660,40 174 964,93

6. Skulder till leverantorer 18. 4608 019,10 3333546,40 1274 472,70

7. Ovriga skulder 859 353,75 866 878,29 -7 524,54

8. Resultatregleringar 20. 5193 106,99 4576 768,42 616 338,57

3 Bokslutsnoter, se innehallsforteckningen pa sidan 3.
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Finansieringsanalys

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro ar 2018 2018 2017
Kassaflodet i verksamheten
Internt tiliférda medel: 5845 000,00 4654 426,96 8 635 892,06
Arsbidrag* 5845 000,00 4858917,83 8926 159,77
Extraordindra poster 0,00 10 804,16 0,00
Rattelseposter till internt tillforda medel 0,00 -215 295,03 -290 267,71
Investeringarnas kassaflode -6 251 000,00 -4 185 564,45 -2 509 216,19
Investeringar i anlaggningstillgangar -6 251 000,00 -8 382 166,94 -4799 746,40
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,00 3544992,78 1727 703,41
Forsaljningsinkomster av anldggningstillgangar 0,00 651 609,71 562 826,80
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -406 000,00 468 862,51 6126 675,87
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen: -3679 000,00 0,00 -7 148,18
Okning av utldningen -5 000 000,00 0,00 -7 148,18
Minskning av utlaningen 1321 000,00 0,00 0,00
Forandringar av lanestocken: 3820 000,00 -2 959 107,22 -4 062 182,76
Okning av |&ngfristiga 1&n 7 776 000,00 0,00 0,00
Minskning av langfristiga |an -3 956 000,00 -2 959 107,22 -4 062 182,76
Férandring i eget kapital 0,00 0,00 -957 733,54
Ovriga férandringar av likviditeten: 265 000,00 3209 554,61 -2 328 066,53
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital 0,00 -10 610,66 54 673,54
Forandring av omsattningstillgangar 0,00 -2 448,25 -21 494,32
Forandring av lang- och kortfristiga fordringar 0,00 1163601,61 -3 826 444,10
Fordandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder 0,00 2059011,91 1465 198,35
Finansieringens kassaflode 406 000,00 250 447,39 -7 355 131,01
F6érandring av likvida medel 0,00 719 309,90 -1228 455,14
Likvida medel 31 december 0,00 7 489 290,41 6 769 980,51
Likvida medel 1 januari 0,00 6769 980,51 7 998 435,65
Summa forandring av likvida medel 0,00 719 309,90 -1 228 455,14

"I samband med detaljbudgeteringen avstadsfullmaktiges grundbudget sa sjonk resultatrakningens arsbidrag

till 5478 321,33 euro, samtidigt som poster efter arsbidraget budgeterades med 367 497,20 euro for lagre plan-

enliga avskrivningar samt -817,97 euro i 6kning avfonder. Arets 6verskott i resultatrikningen; 0,56 euro detalj-

budgeterades till samma niva som grundbudgetens +-0i tusen euro.
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Finansiella nyckeltal

Bokslut
2018

Bokslut
2017

Férandring*
2018-17

Invénarantal 31 december

Drift
Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna:

- nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.

Arsbidraget i procent av avskrivningarna:
- utgangspunkten ar att kommunens egna medel ar tillrackliga om arsbidraget ar
lika stort som kostnaderna for avskrivningar.

Arsbidrag euro/invanare:
- arsbidrag per invanare ar ett nyckeltal som anvands allmént for bedémning av
om den egna finansieringen ar tillracklig.

Investeringar

Intern finansiering av investeringar i procent:

- nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for
investeringar som har finansierats med arsbidragets internt tillférda medel.
Intern finansiering av kapitalutgifter i procent:

- detta nyckeltal utvisar arsbidragets procentuella andel av det totala beloppet
av egna nettoanskaffningsutgifter for investeringar, nettookningen av utgivna lan
och amorteringar pa lan.

Likviditet

Kassamedel 31 december i miljoner euro:

- till kassamedel rdaknas finansiella vardepapper samt kassa och
banktillgodohavanden.

Kassautbetalningar i miljoner euro:

- beloppet visar de sammanlagda utbetalningarna som skett under aret.
Likviditet (kassadagar):

- nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas med
kommunens kassamedel.

Soliditet

Soliditetsgrad i procent:

- soliditeten beskriver kommunens féormaga att bara underskott och kapacitet att
klara av sina ataganden pa lang sikt.

Finansieringsformégenhet euro/invanare:

- nyckeltalet utvisar om de likvida tillgdngarna racker till for aterbetalning av
det frammande kapitalet.

Lan

Laneskétselbidrag:

- laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering (arsbidraget
exkl. rantekostnader) tacker rantor och amorteringar pa frammande kapital.
Finansieringen tacks vid varde 1 eller storre.

Relativ skuldsattningsgrad i procent:

- har anges hur stor del av kommunens verksamhetsintakter (inkl.
skatteinkomster och landskapsandelar/-kompensationer) som skulle behévas for
aterbetalning av det fraimmande kapitalet.

Nettolan 31 december i miljoner euro:

- till nettolan raknas det rorliga aktiva minus det frammande kapitalet.

Lanestock 31 december i miljoner euro:

- till lanestocken raknas hela det fraimmande kapitalet minus erhallna férskott,
skulder till leverantorer, resultatregleringar och 6vriga skulder.

Lan euro/invanare:

- lanebeloppet per invanare far man genom att dividera lanestocken med
kommunens invanarantal vid utgangen av bokslutsaret.

* Forandringen redovisas i % elleri procentenheter.
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Driftsnetto (arets 6verskott)

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro inkl interna transaktioner 4r2018° 2018 2017
S:a driftsnetto totalt -23 699,44 -99 198,96 3996 324,80
Stadsledningen -5370999,32 -4 610162,31 -3965 589,74
Finansiering (stadsledning) 59 645 100,65| 59398 458,89, 54380 739,86
4 mbk Pommern (stadsledning) -385101,32 -230 693,35 -235 749,89
Stadsutvecklingsnamnden -445 000,08 -391 300,16 -419 564,62
Byggnadsnamnden -178 699,84 -196 758,40 -157 474,40
Bildningsndmnden -11938999,88| -11736 156,68 -9227 432,69
Kultur- och fritidsnamnden -4 793 000,39 -4 678 096,18 -4 109 148,00
Socialndmnden -30962999,46| -31649232,45| -26 766 289,40
Infrastrukturnamnden -6 060 000,01 -6 479 448,08 -6 000 383,81
VA-verket (infrastrukturnamnden) 466 000,21 474 189,76 497 217,49
Y Inkl. budgetandringar under aret som presenteras under respektive anslag.
Investering

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2018 2018 2017

S:a nettoinvestering totalt

Stadsledningen

4mbk Pommern

Finansiering (finansiering)
Socialnamnden
Bildningsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden
Infrastrukturnamnden

VA-verket (infrastrukturnamnden)

Inkomster och utgifter totalt
(+) Inkomster

(-) Utgifter

(=) Summa investering

-5981 632,00

-30 000,00
-1157 632,00
0,00

0,00

0,00

-94 000,00
-3720 000,00
-980 000,00

2528 000,00
-8 509 632,00
-5981 632,00

Y Inkl. budgetandringarunder aret som presenteras under respektive anslag.
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-4 400 859,48

-27 350,00
-1401 729,68
418 496,13
0,00

0,00

-55 630,70

-2 359 354,53
-975 290,70

3981307,46
-8 382 166,94
-4 400 859,48

-2 806 479,26

85905,45
-498 875,70
-2440,91
0,00

0,00

-215 538,97
-1143 217,15
-1032 311,98

2 006 720,92
-4 813 200,18
-2 806 479,26



Den allmanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom
kommunens omrade

Den alandska ekonomin ar direkt och indirekt beroende av férandringar i den internationella omgivningen, i
synnerhet av utvecklingen i Finland och Sverige samt forandringar i oljepriset. S& skriver ASUB i
Konjunkturindikatorer 2018 (2019:3). Med f6érvantat lagre oljepriser 2019 foljer dven laga priser pa bunker
vilket generellt sett har en positiv inverkan pa den alandska ekonomin. Den landbaserade transportsektorn,
industrin och hushallen p& Aland gynnas mer dn genomsnittshushallen i Finland av 13ga brénslekostnader.

Inflation och réantor

Aland och Euroomradet, 2016-2018:

| 111t
s |l alo0, Eurozoner

12 manaders Eurtbor

\'
VA
jan- 1 jon-17 jan- 14 jalv 19

Kalla: ASUB, Finlands bank,

npsy//www emmi-benthmarks. eu/eunibar-org/euribor-rates, Mml

Inflationen i eurozonen steg fran kring noll procent forsta halvan av 2016 till kring tva procent i borjan av 2017.
Darefter har inflationen rort sig mellan 1,4 - 2,1 procent, vilket kan tolkas motsvara den europeiska
centralbankens malsattningar. Prisutvecklingen pa Aland féljer vanligtvis nira den som giller fér Finland som
helhet. Ar 2018 var den arliga inflationen endast aningen hégre pa Aland; 1,3 procent att jamféra med Finlands
1,1.

Trenden i ECB:s langa referensrdnta (12 manader) har fortsatt legat under nollstrecket 2018 for sjatte aret i
foljd, vilket avspeglar de kontinuerligt Iaga Euribor (Euro Interbank Offered Rate)-rantorna i Europa.

Invanarantal

Antalet invanare pa Aland den 31 december 2018 &r 29 789 och i Mariehamn 11 743. Okningen under 2018 var
300 personer, nagot storre an 2017 da den var 275 personer.

Antal invanare 31.12.2018 efter kon samt férandring fran 31.12.2017:

Kommun Antal invanare 31.12.2018 Andel av Férandring 2017 - 2018

Totalt Kvinnor Man Alands bef. % Antal Procent
Mariehamn 11743 6114 5629 354 66 0,6
Landskomm. 18 046 B BOS g 241 60,6 234 13
-Landsbygden 154575 7 B25 8148 53,6 217 14
-Sk&rgarden 2073 980 1083 7.0 17 08
Aland 29 789 14919 14 870 100,0 300 1.0

Befolkningstillvaxten 2018 var betydligt hégre dn den genomsnittliga 6kningen under 2000-talet som &r 220
personer. Sedan ar 2000 har Alands folkmangd vuxit med 6ver 4 000 personer. | Mariehamn har kningen varit
1 250 personer och pa landsbygden 6ver 3 000. Av landsbygdens tillvaxt star Jomala for 1 700, Lemland och
Finstrom for sammanlagt ndarmare 750 och 6vriga kommuner fér nastan 600. Alla landsbygdskommuner har
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vuxit. | skargarden ar det endast Vardé som har haft en 6kning fran ar 2000, plus 40 personer, medan regionen
som helhet har minskat med 275.

Procentuell befolkningsforandring fér Aland, Finland och Sverige 2000-2018:

Procent

x5

w— Syerige
10

e | 20
05 4

»Finland
0,0 T T T
2000 2005 2010 2015

Den relativa forandringen for Aland som helhet 2018 blev 1,0 procent, en betydligt storre 6kningstakt dn
Finlands 0,1 procent och inte sa langt fran Sveriges 6kning med 1,1 procent. En jamforelse med regionerna dar
respektive lands huvudstad ligger visar en befolkningstillvaxt med 0,9 procent i Nyland och 1,6 procent i
Stockholms lan. Pa Faréarna 6kade invanarantalet med 1,4 procent 2018 och pa Gronland med 0,2 procent.

Befolkningens aldersfordelning efter kommun 2018:

Marishamn

Eckerd
Finstrdm
Geta
Hammarland
Jomala
Lemland
Lumparland
Saltivik
Sund
Brindd

Landsbygden

g Fogld
=B Kumiings
:E’ Kokar
et Sottunga
Wards
o i | 75 100
mo-17 O13-64 mEe5+ Procent

De som har fyllt 65 blev flera i ndstan alla kommuner under 2018. Nar det galler unga under 18 stod Jomala for
hélften av 6kningen, men de blev flera i de flesta kommuner pa landsbygden, ett par skargardskommuner och
Mariehamn. Invanarna mellan 18 och 64 ar 6kade framfor allt i Jomala medan de minskade i de andra storre
kommunerna pa landsbygden och i Mariehamn.
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Arbetsloshet

Relativ arbetsléshetstal 2004-2018 (procent):

%
5

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Kalla: AsUB
En viktig konjunkturindikator ar andelen arbetsl6sa i férhallande till arbetskraften. Den arsvisa
arbetsléshetstrenden pa Aland var uppatgaende fran 2011, fram till 2014 d& den hégsta arsnoteringen pa 17
ar; 4,0 procent, naddes. Sedan dess har arbetslésheten sjunkit. Ar 2016 [ag drsgenomsnittet pa 3,7 procent,
2017 pa 3,6 och slutligen pa 3,5 ar 2018. | januari 2019 uppgick arbetslésheten till 3,7 procent, vilket var tva
tiondelar lagre dn 12 manader tidigare.

Ungdomsarbetsléshetsgrad 2016-2018 (procent):
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Kélla: ASUB

Ungdomsarbetslosheten har legat pa en hoégre niva under 2018 an aret fore anda sedan april 2018.
Arsnoteringen, 4,9 procent, blev hogre an for ar 2017 men lagre &n for ar 2016 (Figur 8). Férandringen
i ungdomsarbetslosheten kan dock fungera som en tidig signal for en vandning i arbetsmarknadslaget.

De alandska kommunernas skattesatser

Mariehamns stads inkomstskattesats pa 17,50 % ar 2018 har sankts till 17,25 % &r 2019. For hela Aland ligger
inkomstskattesatsen 2019 i genomsnitt pa 17,38 % jamfort med 17,51 % for ar 2018.

Sankningen beror, férutom Mariehamn, pa att Finstréom och Kumlinge tar ut 0,50 procentenheter lagre
procentsats foér 2019 och slutar pa 18,50. Geta och Saltvik hojer sin procentsats med 1,00 respektive 0,25
procentenheter vilket ger 18,50 respektive 17,25 procent i kommunalskatt. De 6vriga dlandska kommunerna
har oférandrade inkomstskattesatser.
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Kumlinge, Sottunga och Mariehamn tar fortsattningsvis ut fastighetsskatt pa stadigvarande bostad 2019,
skattesatsen ar 0,20, 0,50 respektive 0,30 procent. For annan bostad tar samtliga kommuner ut 0,90 procent.
Den allmanna skatteprocenten for Mariehamn ar 0,30 och varierar mellan kommunerna fran 0,10 i Vardo till
0,70 i Eckerd, Foglo och Lemland. | Mariehamn sdnktes fastighetsskattesatsen for allmannyttiga samfund till
0,00 och for obebyggda byggplatser hojdes den till 3,00 ar 2019.

De alandska kommunernas budgetar 2019

Kommunernas sammanlagda arsbidrag berdknas till tio miljoner, en minskning jamfért med bokslutet 2017
med ndstan 10 miljoner euro. Alla kommuner férutom Geta, Sottunga och Sund férvdntar sig ett positivt
arsbidrag. Kumlinge, Lemland och Mariehamn har ett arsbidrag som ar hogre an avskrivningarna. Totalt
berédknas arsbidraget utgora 83 procent av avskrivningarna. Det sammanlagda resultatet for
rakenskapsperioden 2019 budgeteras till -1,9 miljoner. 1 2017 ars bokslut var resultatet 9,5 miljoner euro.
Kumlinge, Lemland och Mariehamn budgeterar ett positivt resultat medan resterande 13 kommuner forvantar
sig ett minusresultat.

Jamforelse av kommunernas bokslut 2016-2017 och budgetar 2016-2019:

2016 2017 2018 2019
iget 30k § Budget Boksiut Budget Budget
Verksa ot W Le 000 ¢ 4 34138 GO B42 33631 9 797 61 561
erksa etskostnader, 1 000 euro 184 775 162 065 36 84 163432 197 250 203 854
Verksambetsbidrag, 1 000 eure 33 040 12792 136 002 129 801 137455 8233
Verks intakter/verks kostnader, procent 280 21.2 309 0.6 30.3 30.2
Skatteintaxter, 1000 euro 105076 112471 108 471 111662 110 340 116 701
Landskapsandelar, 1 000 euro 36 661 37577 36 768 37 146 34 555 M9y
Arsbidrag, 1000 euro 9 246 29 97 1985 8082 10033
Arsbidrag, procent a8 124 45 109 4.0 4,7
Arsbidrag, procent av avskrivningarna 88 223 ) | 193 71 83
Arsbidrag, euro per invinare 319 785 336 673 275 33
Rikenskapspenodens resultat, 1000 euro 1133 12630 85 9541 3097 1859
investeringar, 1000 euro 16718 11996 17817 1238 21308 26929
Nettoinvesteringar, 1 000 eurg 0848 662 1354 9 17655 24443
Ink.finansiening av investenngar, procent 85 3t 144 248 i i
Skatteprocent 12,72 12,72 17,60 17,60 17,51 7,38

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Stadens sannolika utveckling av ekonomin under perioden 2019-21 ser relativt bra ut, dock med behov av 6kad
forsiktighet i budgeteringen av skatteintdkter och investeringar. Perioden forutsatter arligen i genomsnitt 46,3
milj. euro i kommunalskatteintakter, 7,1 milj. euro i samfundsskatteintdkter samt landskapsandelar och
kompensationer pa 6,5 milj. euro. Under ndamnda period réknar staden med planenliga avskrivningar pa 6,2
milj. euro och ett positivt arsresultat pa 2,0 milj. euro i medeltal. For att undvika en hogre genomsnittlig
nyupplaning dn 2,5 milj. euro per ar, sa ar det arliga investeringsutrymmet satt till den genomsnittliga nivan 8,5
milj. euro. Med nuvarande ekonomiska budgetforutsattningar bor detta genomsnittliga investeringsutrymme
sankas till 7,5 milj. euro arligen. Enligt plan ska lanestocken kunna minskas ytterligare med 23 % till totalt 18,2
milj. euro vid utgangen av ar 2021, da nettoupplaningen planeras att ha minskat med 3,5 milj. euro i jamforelse
med budget 2019 (exkl. Ian for utlaning till dotterbolag).
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Mariehamns stads resultat, likvida medel, investeringar, lanestock och skatteintdkter per invanare bokslut
2006- plan 2021 i jimférelse med Aland och hela landet 2006-2017

Rékenskapsperiodens resultat, €/inv

2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

mmmm Mariehamn —o— Aland --e--Hela landet
Rak kapsperiodens resultat, €/inv Bok Budg Plan Plan
v v r v r v v r v r v v
2006° 07" 08" 09 10" 11" 12° 13" 14" 15" 16" 17 18 19 20 21
Mariehamn 182 57 208 350 87 213 -55 151 1663 313 470 342 -84 131 177 215
Aand 134 13 360 456 206 257 45 104 849 246 432 324
Hela landet 193 140 116 57 341 79 57 68 376 27 165 218

Likvida medel 31.12, €/inv.

1600 2
é [

2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

s Mariehamn —o— Aland --e--Hela landet
Likvida medel 31.12., €/inv. Bok Budg Plan Plan
v v v v v v r v v v v v
200" 07" 08" 09" 10”7 117 12" 13" 14" 157 167 17 18 19 20 21
Mariehamn 183 361 445 963 590 699 186 87 596 462 692 580 638 633 629 625
Aand 558 644 851 1198 1093 1324 1042 867 1129 1185 1538 1608
Hela landet 668 703 640 663 746 702 621 798 793 756 842 949
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2000

Egen anskaffningsutgift for investeringar, €/inv
= investeringsutgifter - finansieringsandelar for investeringar
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== Mariehamn —o— Aland --e--Hela landet
Egen anskaffningsutgift for investeringar, €/inv Bok Budg Plan Plan
v r r r v r r r r r r r
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Mariehamn 732 276 473 701 976 995 1865 1032 1274 528 496 263 375 595 850 712
Aland 480 319 443 600 697 547 1043 677 757 431 332 309
Hela landet 526 568 627 580 648 622 660 665 1205 625 607 610
Lanestock 31.12, €/inv.
3500 T
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ok

2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

= Mariehamn —o— Aland --e-- Hela landet
Lanestock 31.12,, €/inv. Bok Budg Plan Plan
v v v v v v v v v v v v
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Mariehamn 2894 2697 2466 2819 2848 2610 3065 3293 3331 2696 2412 2041 1777 1747 1992 1521
Aland 2168 2105 1978 2124 2156 1942 2040 2116 2180 1867 1706 1513
Hela landet 1464 1548 1631 1839 1957 2037 2261 2540 2694 2835 2933 2933
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Skatteinkomster, €/inv.

2006 07 08 09 10 11 12 13

= Mariehamn —o— Aland --e--Hela landet

14 15 16 17 18 19 20 21

Skatteinkomster, €/inv.

"2006” 077 08" 09" 10" 11"

Mariehamn 3442 3337 3672 3618 3570 3879
Aand 2860 2764 3067 3057 3074 3280
Hela landet 2874 3074 3291 3291 3414 3530

Bok Budg Plan Plan

12" 13" 14" 15" 16" 17 18 19 20 21

3568 3570 4579 4190 4405 4375 4159 4513 4632 4734
3174 3217 3788 3630 3850 3787
3560 3787 3870 3967 4016 4090
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Koncernen

Kommunkoncernen utgdr en ekonomisk helhet med Mariehamns stad som modersamfund. Syftet med att
presentera en balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys, finansiella nyckeltal och bokslutsnoter for
koncernen dr i forsta hand att ge en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stallning som om
koncernsamfunden utgjorde en enda bokforingsskyldig.

Koncernens balansomslutning ar 2018 slutade pa 232 273 277,02 euro och rakenskapsperiodens resultat blev
2564 598,59 euro. | enlighet med anvisningar fran kommunsektionens bokféringsndmnd, ingar, forutom
Mariehamns stad, féljande dottersamfund och kommunalférbund i koncernens resultatrakning,
balansrdkning och finansieringsanalys ar 2017: Fastighets Ab Marstad (inkl. FAB Dalnas), Mariehamns
Centralantenn Ab, Stiftelsen Sjokvarteret i Mariehamn r.f.,, Mariehamns EIndt Ab, Mariehamns Energi Ab,
Mariehamns Hamn Ab, Alands Omsorgsférbund kf, Sédra Alands Hogstadiedistrikt kf (52,0 % av

traningsundervisningen) och Alands Miljéservice kf.

Dottersamfund Modersamfundets dgarandel, 100 %
(vinst/forlust 2018 foére bokslutsdispositioner och skatter)

N marstad

Fastighets Ab Marstad
(756 870 euro)

‘ﬁARIEHn\MNS CENTRALANTENN

Mariehamns Centralantenn Ab
(3 087 euro)

Marlehanns

ELNAT

Mariehamns Elnat Ab
(191 986 euro)

Kommunalférbund

Alands Omsorgsférbund, 40,99 %
Sodra Alands Hogstadiedistrikt,
Traningsundervisningen, 52,00 %
Alands Miljéservice, 62,58 %

Alands Producentansvar
(Alands Miljéservice andel 100,00 %)

MARIEHNAMNSS

energi

Mariehamns Energi Ab
(14 014 euro)

MARIEHAMNS

HAMN

Mariehamns Hamn Ab

(440 881 euro)
@ SJOKVARTERET
MARIEHAMN = ALAND

Stiftelsen Sjokvarteret
(-8 411 euro)

Intressesamfund
FAB Nyfahlers, 45,83 %

FAB Dalnas, 60,00 %
(via FAB Marstad 60,00 %)

Alands Vatten, 37,50 %

ADA AB, 25,00 %

Mariehamns Bio Energi Ab (via Mariehamns

Energi 49,60 %)

Svinryggens Deponi Ab, 47,69 %
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Dotterbolagens nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014
FAB Marstad

Omsattning, beloppi tusen euro 4387 4370 4332 4215 4122
Rorelsevinst 1222 1168 1217 1174 1083
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 6,9 % 7.6 % 8,2 % 7.3 % 43 %
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % 2,5 % 2,3% 2,4 % 2,3% 2,1 %
Soliditet, % 22,6 % 21,5% 20,1 % 18,9 % 17,9 %
Investeringar 443 322 296 1187 1110
Jamstalldhet, antal kvinnor/man 3/4 3/4 3/4 3/4 4/4
Milj6 (koldioxidutsldpp kg/invanare/ar) 32 18 20 14 22
Mariehamns Hamn Ab

Omsattning, beloppitusen euro 8 344 8 321 7 981 7734 -
Rorelsevinst 1171 3163 2581 2936 -
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 2% 15 % 13 % 18 % -
Avkastning pa investerat kapital, RO, % 3% 8 % 7% 9 % -
Soliditet, % 38% 36 % 36 % 33% -
Investeringar 445 4238 2136 2932 -
Jamstalldhet, antal kvinnor/man 3/20 3/20 3/18 3/18 -
Miljo (koldioxidutsldpp kg/invanare/ar) 4 4 11,9 1,62 -
Mariehamns Elndt Ab

Omsattning, beloppi tusen euro 9377 9213 9477 9 366 9377
Rorelseresultat 234 403 832 1153 1046
Rorelsemarginal % 2,5 % 4,4 % 8,8 % 123 % 11,2%
Rakenskapsperiodens vinst 192 195 194 190 142
Vinstmarginal % 2,0% 2,1 % 2,1 % 2,0% 1,5%
Avskrivningar enligt plan 1095 1007 917 861 811
Eget kaptial 5214 5207 5197 5186 5132
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 2,5% 5,0 % 11,6 % 16,6 % 15,9 %
Avkastning pa investerat kapital (ROI) % 2,8 % 4,6 % 8,9 % 123 % 11,2%
Soliditet % 57,8 % 56,9 % 53,3 % 49,8 % 45,2 %
Balansomslutning 12100 12315 12 885 12 850 12596
Investeringar 945 778 623 696 583
Anslutningsavgifter 2031 1988 1924 1863 1788
Miljo (koldixidutslapp kg/invanare/ar 1,72 1,63 1,46 1,44 1,39
Jamstalldhet, antal kvinnor/man 1,9/16,2 2,1/15,2 2,8/14,4 2,8/13,7 2,7/12,8
Mariehamns Energi Ab

Omsattning, beloppi tusen euro 8 809 11113 11 641 11473 12 898
Rorelsevinst 16 111 249 613 -110
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 0,2 % 1,2 % 4,0% 10,2 % -3,8%
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % 0,6 % 1,8 % 3,4 % 7.2 % -1,2%
Soliditet, % 33,0% 32,2% 31,3 % 33,2% 28,8 %
Investeringar 287 381 419 567 444
Jamstalldhet, antal kvinnor/méan 2,3/16,9 2,8/17,9 2,8/17,9 2,8/17,6 3,1/16,8
Milj6 (koldioxidutslépp kg/invanare/ar) 702 438 479 297 831
Mariehamns Centralantenn Ab

Omsattning, beloppi tusen euro 843 958 957 938 945
Rorelsevinst 3 19 -3 -6 1
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 4,0 % 23,0% -0,5 % 0,9 % 0,1 %
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % 0.3% 1,0 % -0,3% -0,6 % 0,1%
Soliditet, % 14,0 % 12,0 % 9,0 % 9,0% 10,0 %
Investeringar 104 37 100 28 54
Jamstalldhet, antal kvinnor/méan 1,4/2 1,4/2 1,4/2 1,4/2 1,4/2
Miljo (koldioxidutslépp kg/invanare/ar) 0.7 0,8 0,8 09 09
Stiftelsen Sjokvarteret

Omsattning, beloppi tusen euro 46 42 37 38 41
Rorelsevinst -39 -39 -50 -48 -44
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % -63,7 % -9,9 % -33,0% -9,8 % 0,8 %
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % -64,1 % -4,7 % -27,0 % -6,5 % 0,9 %
Soliditet, % 26,3 % 45,4 % 30,0 % 63,1 % 51,0 %
Investeringar 3 0 0 0 0
Jamstalldhet, antal kvinnor/méan 1/0 1/0 0/1 11 0/1

Milj6 (koldioxidutslépp kg/invanare/ar)
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Dotterbolagens nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014

Stiftelsen Sjokvarteret

Omsattning, beloppi tusen euro 46 42 37 38 41
Rorelsevinst -39 -39 -50 -48 -44
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % -63,7 % -9,9 % -33,0% -9,8 % 0,8 %
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % -64,1 % -4,7 % -27,0% -6,5% 0,9 %
Soliditet, % 26,3 % 45,4 % 30,0 % 63,1 % 51,0 %
Investeringar 3 0 0 0 0
Jamstélldhet, antal kvinnor/man 1/0 1/0 0/1 IVAl 0/1

Miljo (koldioxidutslapp kg/invadnare/ar)

Soliditet (justerat eget kapital/balansomslutning-erhdllna férskott)

Avkastning pa eget kapital (ROE) (Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter)/genomsnittligt justerat eget kapital
Avkastning pa investerat kapital (ROI) (Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter + finansiella kostnader)/
(balansomslutning-réntefria skulder)

Koncernens resultatrdkning BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro Not 2018 2017
Verksamhetens intakter 49 351 680,67| 50970322,03
Verksamhetens kostnader -91 922 451,77 -90 283 338,92
Andel av intressebolagens vinst 39463,91 9167,75
Verksamhetsbidrag -42 531 307,19 -39 303 849,14
Skatteinkomster 48 840 841,32| 51081 758,51
Landskapsandelar 7 305017,34 6377 022,05
Finansiella intdkter och kostnader 28. -701 157,40 -689 295,12
Ranteintakter 21 165,14 25942,63
Ovriga finansieringsinkomster 83 175,34 60 344,08
Rantekostnader -708 624,03 -664 012,04
Ovriga finansieringskostnader -96 873,85 -111 569,79
Arsbidrag 12913 394,07 17 465 636,30
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -9210955,56/ -9097 024,93
Nedskrivningar -1 006 234,05 0,00
Extraordindra poster 10 804,16 0,00
Rédkenskapsperiodens resultat 2707 008,62 8368 611,37
Bokslutsdispositioner 0,00 0,00
Réakenskapsperiodens skatter -151 925,27 -273 893,73
Latenta skatter 48 987,24 -294 081,11
Minoritetsandelar -39 472,00 -35193,07
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) 2564 598,59 7 765 443,46
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Koncernens balansrakning BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro per 31.12 Not 2018 2017
Aktiva
A BESTAENDE AKTIVA 203 067 318,24 | 206 285 254,83
I Imateriella tillgangar 298 703,21 422 124,57
Immateriella rattigheter 35 045,66 63 292,35
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid 263 657,55 358 832,22
Il Materiella tillgangar 195781 116,44 199 013 508,86
Mark- och vattenomraden 11513 193,30, 11531689,43
Byggnader 161 052 977,11| 166 585 422,24
Fasta konstruktioner o. anordningar 14 774 173,34 15057 285,31
Maskiner och inventarier 5302 502,37 4047 111,30
Ovriga materiella tillgdngar 234 092,28 254 175,91
Forskottsbet. 0. nyanlaggningar 2904 178,04 1537 824,67
Il Placeringar 6 987 498,59 6 849 621,40
Aktier och andelar 6901 216,93 6758 381,35
Lanefordringar 86 281,66 91 240,05
B FORVALTADE MEDEL 346 927,52 385 019,57
Landskapsuppdrag 126 044,70 147 323,40
Donationsfondernas sarsk. tackning 220 882,82 237 696,17
C RORLIGA AKTIVA 28859 031,26 25373 756,38
| Omsittningstillgangar 1486 545,37 1782 358,04
Material och varor 1486 545,37 1782 358,04
Il Fordringar 9793 601,70 9 005 353,22
Langfristiga fodringar 0,00 0,00
Lanefordringar hos dottersamfund 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar 9793 601,70 9 005 353,22
Forsadljningsfodringar 7278 673,71 6683 479,62
Lanefodringar 4958,39 5331,60
Ovriga fordringar 29. 2 156 996,08 1875 059,70
Resultatregleringar 30. 352973,52 441 482,30
Ill Finansiella vardepapper 100 000,00 100 000,00
IV Kassa och bank 17 478 884,19, 14 486 045,12
Kassamedel 17478 884,19| 14 486 045,12
S:a Aktiva 232 273 277,02 | 232 044 030,78
Passiva
A EGET KAPITAL 31. | 137124871,02| 133 742 957,99
Grundkapital 78 167 195,67, 78 167 195,67
Tidigare ars/vinst och férlust 56 393 076,76, 47 810318,86
Rakenskapsperiodens resultat 2564 598,59 7 765 443,46
MINORITETSANDELAR 605 208,44 574 439,34
C Avséattningar 6 855,00 21 895,66
Ovriga avsittningar 6 855,00 21 895,66
D FORVALTAT KAPITAL 689 702,90 738 405,61
Lanskaps och statliga uppdrag 141 145,91 151 831,01
Donationsfondernas sarskilda tackning 548 556,99 586 574,60
E FRAMMANDE KAPITAL 93 846 639,66 96 966 332,18
| Langfristigt 72138 174,96| 76 031 262,45
Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 33704 271,54, 39590791,92
Lan fran offentliga samfund 29824 745,35 28028 625,12
Langfristigt rantebarande kapital 63 529 016,89| 67 619 417,04
Ovriga |3ngfristiga skulder 32. 8 609 158,07 8411 845,41
Latent skatteskuld 0,00 0,00
Langfristigt rantefritt frammande kapital 8 609 158,07 8411845,41
Il Kortfristigt 21708 464,70, 20935 069,73
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 2832041,62 3584 073,88
Lan fran offentliga samfund 1826 834,00 3149 534,52
Kortfristigt rantebarande kapital 4 658 875,62 6 733 608,40
Erhallna férskott 523110,81 399 872,76
Leverantorsskulder 5853 746,16 4 806 276,90
Ovriga kortfristiga skulder 32. 1745 246,87 606 235,86
Resultatregleringar 30. 7 384 430,73 6797 034,05
Latent skatteskuld 1543 054,51 1592 041,76
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 17 049 589,08 14 201 461,33
S:aPassiva 232 273 277,02 | 232 044 030,78
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Koncernens finansieringsanalys
Belopp i euro

BOKSLUT
2018

BOKSLUT
2017

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag

Extraordindra poster
Rékenskapsperiodens skatter
Korrigeringsposter

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsink. av tillg. bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar av utlaning
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okning av 1angfristiga |an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat
Forandring av omsattningstillgangar
Férandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.

12623 176,79
12913 394,07
10 804,16
-151727,03
-149 294,41

-6 017 247,72
-9 805 635,04
3524278,28

264 109,04
6 605 929,07

4 958,39

0,00

4 958,39

-6 145 200,42
55752,33

-4 937 136,94
-1263 815,81
0,00

2527 152,03
-10 610,66
296 793,03
2018 119,80
222 849,86

-3 613 090,00

2 992 839,07

2992 839,07
17 578 884,19

16904 108,31
17 465 636,30
0,00

-283 988,19
-277 539,80

-8 658 689,33
-10 699 219,54
1727 703,41
312 826,80

8 245 418,98

-1816,58
0,00
-1816,58

-6 667 523,06
1203 618,86
-8 102 784,91
231642,99
-957 733,54
-448 153,52
54 673,54
-375 599,58
-1884 371,81
1757 144,33
-8 075 226,70

170 192,28

170 192,28
14 586 045,12

Likvida medel 1.1. 14586 045,12| 14415 852,84

Koncernfinansiella nyckeltal Bokslut Bokslut
2018 2017

Koncernens arsresultat, milj.euro: 2,6 7,8
Rékenskapsperiodens resultat (ingar i det egna kapitalet)
Kassamedel 31.12, milj.euro: 17,5 14,5
Kassa, bank och finansiella vardepapper
Kassalikviditet i procent: 81,0% 69,7%
Kassa, bank och finansiella varde papper/kortfristiga skulder
Soliditetsgrad i procent: 59,0% 57,6%
Eget kapital/balansomslutningen
Nettolan 31 december i miljoner euro: 65,0 71,6
- till nettolan réknas det frammande kapitalet minus det
rorliga aktiva.
Lanestock 31.12, milj.euro: 68,2 74,4
Frammande kapitalet minus erhallna forskott, skulder till
leverantorer, resultatregleringar, 6vriga skulder och latent
skatteskuld.
Lan euro/invanare: 5807 6367
Lanestock 31.12 per invanare i euro
Verksamhetsintdkter/verksamhetskostnader i procent: 53,7 % 56,5 %
Arsbidrag/avskrivningar i procent: 140,2 % 192,0 %
Arsbidrag euro/invanare: 1100 1496
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Dotterbolagens ovriga bokslutsuppgifter 2018

1. Hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av syftet i bolagsordningen samt
gallande koncern- och dgardirektiv.

Fastighets Ab Marstad
Allman oversikt

Verksamhetsaret 01.01.2018-31.12.2018, bolagets fyrtionde ar, har varit ett mycket bra ar. Rorelseresultatet
pa 1221 655 euro ar det bésta i bolagets historia. Bolaget har gynnats av ett lagt och fordelaktigt rantelage.
Det har under aret inte funnits nagra vakanser i fastigheterna férutom de ldgenheter som varit tagna ur drift
for renovering. Ett fortsatt stort utbud pa bostadsmarknaden har medfort historiskt sett korta kétider, vilket nu
hallit i sig ett flertal ar. Den genomsnittliga kotiden for att hyra en lagenhet har varit drygt fyra manader.
Bolaget har under aret varit skonat fran storre skador. Verksamheten har fortgatt planmassigt med renovering
av de lagenheter som aldersmaéssigt statt pa tur. De storsta renoverings- och fornyelseinsatserna har gjorts pa
Ortvigen 36, Mariegatan 31-33, Grindmattesvigen 2A och Ljungvigen 21. P4 Ortvigen 36 har taket bytts enlig
plan da det passerat den uppskattade aldersmassiga livslangden for garanterad hallbarhet. Bolaget har
paborjat ett takbytesprogram som kommer att paga de ndarmaste aren. Bolaget dger 618 lagenheter med en
total uthyrningsbar yta om 33 777 kvadratmeter. Bolaget ager dven 60 procent av Fastighets Ab Dalnas som har
108 ldgenheter med en total uthyrningsbar yta om 5 119 kvadratmeter.

Ekonomisk 6versikt

Bolagets omsattning steg under rakenskapsperioden med 0,4 procent till 4,387 miljoner euro (4,370 miljoner
euro). Bolagets rorelseresultat uppgick till 1,222 miljoner euro (1,167 miljoner euro). Hyrorna hojdes den forsta
juni med 1,48 procent, den genomsnittliga hyran per kvadratmeter har under aret varit 10,89 euro.
Kreditforlusterna uppgick till 5 067 euro (10 794 euro). Det finansiella nettot uppgick till -464 785 euro (-369
055 euro). Bolagets vinst blev 756 870 euro (798 612 euro). Under rédkenskapsperioden aterbetalade bolaget
400 000 euro ur fonden for fritt inbetalt eget kapital till &garen Mariehamns stad. Bolaget har under perioden
2015 - 2018 aterbetalat totalt 1,250 miljoner euro till 4garen.

Mariehamns Centralantenn Ab

MCA har sént ut tv- och radiosignaler till innevanarna i Mariehamn under aret. MCA finns darmed till som ett
alternativ for de boende i Mariehamn med omnejd. Bolagets styrelse och VD har haft ett méte med
stadsdirektéren och dgarrepresentanten infér bolagsstamman samt ett mote pa hosten. Konkurrensen har
dock blivit an varre under 2018 da Mariehamns Telefon har borjat med egen kabel-tv i strid med avtalet MCA
har med dem sedan 1980.

Mariehamns Elndt Ab

Mariehamns Elnat Ab har till uppgift bland annat att enligt gallandet agardirektiv att for bolagets verksamhet
skall vara effektivitet, miljohansyn och hog leveranssakerhet. Alla dessa punkter har under aret och boérjan pa
2019 satts pa harda prov. Leveranssidkerheten i samband med stromen Alfrida visar att Mariehamns Elnat Ab
har en hog leverans sdkerhet. Vidare har vi under punkten miljohansyns arbetat varit mycket aktivt under aret
med bland annat CLIC och i sammarbete med olika hdgskolor och universitet tagit fram modeller for framtidens
energi system for Aland. Effektivitet 4r ndgot som man konstant tittar pa fér minska kostnader och arbeta
effektivare, speciellt i samband med fusion med Mariehamns Energis Ab sa har man haft mojlighet att jamfora
olika strategier for att minska kostander och titta pa arbetsmetoder.

Mariehamns Energi Ab

| enlighet med bolagsordningen och gallande koncerndirektiv.

Mariehamns Hamn Ab

Fokus under 2018 har varit pa underhall av hamnbolagets fastigheter och kajanlaggningar. MHAB arbetar
fortsattningsvis med en riktad marknadsforingsinsats mot kryssningsbranschen i linje med stadens dgardirektiv.
Under 2018 har upphandling av kaj 3 projektet startat. Projektet innebar en utbyggnad av hamnens
verksamhet for att moéta vara kunders behov.
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Stiftelsen Sjokvarteret

Verksamheten har bedrivits genom ett utokat samarbete med staden via EU projekt SEASTOP. Staden ar
projektpartner i pagdende projekt och Sjékvarteret har bland annat under ar 2018 planerat fér kommande
flytbryggor och battre skyltning pd omradet.

2. En miljoredovisning dar det atminstone framgar vilka miljdaspekter som beddmts vara
mest vasentliga for verksamheten och dess intressenter, en redogorelse for bolagets arbete
for och vilka aktiviteter som utforts under aret i syfte att minimera bolagets negativa
paverkan pa dessa samt en redogorelse for relevanta kvantitativa och kvalitativa
resultatindikatorer.

Fastighets Ab Marstad

Bolaget ar miljocertifierat enligt ISO 14001. Det sker ett fortlopande arbete med att minska miljopaverkan
genom att arbeta med atgarder for att minska energi- och vattenférbrukningen i fastigheterna. Kontinuerligt
gors uppgradering av styr- och reglerteknik samt atféljande injustering och styrning av varme och ventilation.
Samtliga fastigheter, forutom Odalvagen 12, ar anslutna till stadens fjarrvarmenat. Det langsiktiga arbetet med
varme- och ventilationsjusteringar har 6ver tid medfort betydande inbesparingar i varmeférbrukningen.
Bolagets inkop av fastighetsel fran Mariehamns Energi utgors av certifierad gron el som ar producerad pa ett
fornyelsebart satt.

Utover ekonomisk- och miljohallbarhet jobbar bolaget med den sociala hallbarheten. Som ett led i att 6ka
tryggheten i boendemiljon har vissa av fastigheterna utrustats med sa kallade hjartstartare. Under 2018 har
ytterligare tva fastigheter forsetts med hjartstartare. Bolaget har under aret antagit programmet for Huskurage
enligt den svenska modellen med syfte att skapa en tryggare boendemiljo. Uppféljning och presentation i
bokslutet av varmeférbrukning, elférbrukning och vattenférbrukning. Presenterad per kvadratmeter
bostadsyta. Varmefoérbrukningen presenterad saval faktisk forbrukning som graddagskorrigerad. Redovisning
av koldioxidutslapp i kg per invanare i staden.

Mariehamns Centralantenn Ab

MCA lamnar valdigt lite avtryck i miljon da verksamheten bestar av elektronik samt tv- och radiosignaler.
Bolaget har liten personalstyrka trots att det finns mycket kunder vilket gor att avtrycket blir an mindre. MCA
har investerat i ny mer miljovanlig firmabil. Mindre bransleatgang med ny bil. Mer kunder som 6vergar till
efaktura istallet for papper.

Mariehamns Elndt Ab

Omstéllningen till fornyelsbar energi pa ett ekonomiskt och férdelaktigt satt som mojligt. Mariehamns Elnat Ab
har tillsamman med VTT tagit reda pa hur och pa vilket satt en eldriven stadsbuss bast kan implementeras och
vilka alternativ som finns samt utrett elbussens paverkan pa elnatet. Vidare har Mariehamns EInat Ab tecknat
aktier i Flexens Oy Ab, ett utvecklingsféretag med fokus pa miljévanlig och smarta energy system pa Aland.
Mariehamns EInat Ab var ocksa delprojektledare for demand and respons delen i FLEXe Demo.
Koldioxidutslapp kg/invanare ar 2018: 1,75. Fér 2017, 2016 och 2015 var det 1,75, 1,56 och 1,54.

Mariehamns Energi Ab

Att arbeta langsiktigt for att ersatta fossila branslen i energiproduktionen med fornyelsebara. Stod till
intressebolaget Mariehamns Bioenergi Ab att genomféra en utbyggnad av biobrénslebaserad
varmeproduktion. Andelen fornyelsebara branslen framgar av arsberéttelsen, dven utslapp av koldioxid,
svaveldioxid och avfallsmangder.

Mariehamns Hamn Ab

De direkta miljdaspekterna som bolagets verksamhet framst genererar ar utslapp i luft och vatten, samt buller.
Dessa utslapp kommer framst fran fartygsanlopen. For bolagets anlaggningar och fastigheter ar
energianvandningen den mest vasentliga miljoaspekten.
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Bolagets hamntaxa erbjuder miljérabatt for de fartyg som anvdander LNG och som genom andra atgarder
reducerar sina utslapp av kvaveoxid. Fjolarets fardigstallda landstromsanslutning har minskat utslappsnivaerna
i hamnomradet betydligt. Alla kunder har tillgang till avfallshantering i fraktioner, tdmning av gravatten samt
tdmning av oljeblandat vatten. Avtal om gron el tecknades med Mariehamns Elnat Ab ar 2017. MHAB arbetar
kontinuerligt med att se over forbrukning av el och fjarrvarme.

Total energianvandning for bolagets fastigheter: 1 795 MWh. Férbrukningen genererade 50 ton koldioxid. Arets
koldioxidbelastning motsvarar 4 kg per stadens invanare. (Kalla: stadens miljésamordnare.)

Stiftelsen Sjokvarteret

Det viktigaste for oss ar att se over vilka alternativa l6sningar vi kan genomfora géllande avlopps- och
vattenfragan. Vi har dven under aret beslutat att 6verga till gron el under nasta ar. En tioarig projektplan &r
under bearbetning sedan hosten 2018. | den kommer vi att planera fér hela verksamheten inklusive
miljoférbattringar.

Sjokvarteret har under aret bytt ut var avloppspump och genomfért reparationer sa att belastningen vid
septitankstdmningar ska vara minimal och for att undvika utslapp i Slemmern.

Reslutatet ar avhangigt av att vi inte beviljades PAF medel under ar 2018. Vart resultat hade varit likvardigt
med fjolaret om bidraget beviljats, men istéllet har vi ett underskott. Vi har begransade majligheter att
genomfdra stora satsningar pa en gang. Darmed behdvs en genomténkt projektplan for omradet. Tack vare
projekt SEASTOP har vi mojligheten att satsa i en utékad kapacitet for gastande batar fran och med 2019.

3. En personalredovisning dar det atminstone framgar sjukfranvaro under aret och
utvecklingen av sjukfranvaro over tid, en redogorelse for bolagets arbete for och vilka
aktiviteter som utforts under aret i syfte att 6ka personalens valmaende samt en redogérelse
for bolagets jamstalldhetsarbete och for och vilka aktiviteter for att framja jamstalldhet i
bolaget som utforts under aret.

Fastighets Ab Marstad

Antalet anstallda i bolaget har under aret i medeltal varit 6,6 (6,2) personer fordelat med 2,8 (2,8) pa kontoret
och 3,8 (3,4) pa fastighetsskotsel, varav 2,8 kvinnor och 3,8 méan. Bolaget koper tjanster for
ekonomiadministration fran externt bolag. Personalkostnadernas forhallande till omsattningen var 10,3
procent (10,1 procent).

Bolaget erbjuder personalen foretagshalsovard samt friskvard. Friskvarden sker i forebyggande syfte och
erbjuds i form av subventionering av kostnaden for simhalls-, gym- och massagebesok. For att starka
arbetsgemskapen gors arligen nagra gemensamma aktiviteter utanfor arbetsplatsen. Under aret har
personalen besokt Glada laxen pa Baré och gjort studiebesok till Hermas museigard pa Enklinge.

Kontinuerlig fortbildning sker inom bolaget genom deltagande i olika externa kursverksamheter. Under aret har
personal deltagit i kurs i fastighetsteknik for forvaltare och fastighetsagare hos BFAB i Stockholm.

Utvecklingssamtal halls arligen och statistiks 6ver sjukfranvaro fors samt f6ljs upp i samarbete med
foretagshalsovarden. Sjukfranvaron under aret uppgick till 5,0 procent (6,2 procent) av arbetade dagar.

Mariehamns Centralantenn Ab

Totalt 42 sjukdagar fordelat pa 4 anstallda. Stort sett samma som 2017. Bolaget erbjuder gratis simning vid
Mariebad. Massage och fotvard betalas till 50 % av MCA vid behov. Trots att MCA ar ett hogtekniskt bolag dar
det har varit vedertaget med mer min &r personalstyrkan 50 % kvinnor och 50 % man. Aven styrelsen bestar av
50 % kvinnor och 50 % man. Kontorspersonalen har deltagit i kurser for mer kunskap.

Mariehamns Elndt Ab

Mariehamns Elnat Ab hade vid utgangen av 2018 totalt 21 anstallda, varav 4 kvinnor (totalt 17 anstallda under
ar 2017). Okningen av personalstyrkan har berott pa att tjdnster frdn Mariehamns Energi Ab har flyttats, en
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elhandlare och HR-ansvarig, samt darutover en tidsbegransad tjanst som elmontor. Medelaldern vid utgangen
av 2018 var 43,71 ar. En person beviljades pensionering till utgangen av 2018.

Vi har ocksa tagit emot praktikanter vid man av méjlighet, fran bade hégstadium, Alands Yrkesgymnasium samt
fran Hogskolan pa Aland.

Sjukfranvaron har 6kat i jamférelse med tidigare ar. Ar 2015 var sjukfranvaro 1,35 %, ar 2016 3 %, ar 2017, 6 %
ar 2018 7,1 % av vanligen arbetad tid. En anledning till h6jningen av sjukfranvaro ar flera langre sjukskrivningar
i samband med operationer samt ldngre tids partiell sjukskrivning.

Mariehamns EInat Ab ser till att de anstallda uppratthaller sin kunskap inom sitt yrkesomrade, genom interna
utbildningar inom bade system och programhantering samt heta arbeten kurs. Vidare har livraddande forsta
hjalpen kurs anordnats for all personal. Uppratthallande av kunskap for elsdkerhet tillgodoses med kurser i
elsdkerhet, vilket anordnats under 2018. Férutom lagstadgade utbildningar har personalen dven givits
mojlighet till att delta i fristdende kurser inom sitt yrkesomrade.

Mariehamns Elnat Ab erbjuder friskvardsbidrag for all personal, i syfte att framja personalens egenhalsa. For ar
2018 uppgick antalet avtalade friskvardsforetag till 13 stycken.

I slutet av ar 2018 genomfordes en medarbetarundersdkning, dar anstéllda fick besvara pastaenden som
berérde ledarskap, meningsfullhet och utveckling i arbetet, arbetstrivsel och arbetsmiljo, krav och
arbetssituation samt konflikthantering och trakasserier pa arbetsplatsen. Vidare fick man satta ett betyg pa sin
arbetsplats genom att anvdnda betygsskalan 4-10, detta gav medelbetyget 6,3. Medarbetarundersékningen
kommer ligga till grund for vidare arbete under 2019.

Mariehamns Elnat Ab har for jamstalldhetsarbete foljt Mariehamns stads jamstalldhetspolicy. | och med i
hopslagningen med Mariehamns Energi fran och med 1.1.2019, kommer en egen jamstalldhetspolicy arbetas
fram for att framja jamstalldhet och likabehandling pa arbetsplatsen och implementeras under ar 2019.

Mariehamns Energi Ab

145 dagar sjukledigt. Sponsorerad friskvard, foretagshalsovard, gemensam kvillsaktivitet 1-2 ggr/ar. Inga
sarskilda aktiviteter har vidtagits da det inte finns nagon ojamstélldhet. Kénsférdelningen ar ojamn av tradition
da det inte funnits kvinnor att rekrytera inom de tekniska yrkesomradena.

Mariehamns Hamn Ab

Sjukfranvaro: 2018 7,7 %, 2017 8,65 %, 2016 9,47 %, 2015 6,3 %. For ar 2018 har metod for berakning av
statistik gallande franvaro andrats och raknas som faktisk sjukfranvaro jamfért med planerad, schemalagd
arbetstid. Féretagshalsovard ordnas via Medimar Ab. Bolaget erbjuder personalen friskvardskuponger for
kultur och motion samt subventionerad massage. Utbildning har 2018 genomférts med fokus pa
inskolningsprocesser for ny personal och utbildning for handledare och gruppinstruktérer. Vid samtliga
kontakter med rekryteringskanaler, t ex AMS och skolor, betonas att arbete i hamnen passar bade kvinnor och
man.

Stiftelsen Sjokvarteret

VD var sjukskriven 5 dagar i mitten av mars 2018.

Kontoret i Sjokvarteret ar inte andamalsenligt da det saknas toalett och matlagningsméjligheter samt att det ar
dalig ventilation. VD arbetar som enda anstéllda 60 % och dartill anstalls en sommarvikarie under hégsasong.
Darmed &r aterigen den kommande projektplanen av vikt for att faststalla battre l6sningar for framtiden.

VD ar kvinna och 44 ar. Tidigare har detta varit en mansdominerad arbetsplats. Synen pa huruvida en kvinna
passar pa arbetsplatsen ar av vikt och forandras sakteliga 6ver tiden. Arbetsplatsen kraver att man ar allt-i-allo
orienterad. VD har under sommaren anstallt en tjej i tva veckor mot en utbetald sommarjobbssedel fran
staden.
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4. De arvoden som betalats till styrelsemedlemmarna.

Fastighets Ab Marstad
Styrelsearvoden 9 546 euro.

Mariehamns Centralantenn Ab
Styrelsen har fatt 5 590 euro i arvoden.

Mariehamns Elndt Ab
styrelse 9 732 euro.

Mariehamns Energi Ab
9 551,23 euro

Mariehamns Hamn Ab

Arvoden enligt stadens arvodesstadga. Arvoden till styrelsemedlemmar: brutto 13 182 euro.

Stiftelsen Sjokvarteret

De arvoden som utbetalts till styrelsen understiger endast i liten utstrackning de summor som utbetalades aret
innan.

5. Ekonomiska formaner som galler verkstallande direktéren i form av I6ner och andra
formaner under rakenskapsperioden.

Fastighets Ab Marstad

Lon 104 958 euro, naturaférman mobiltelefon 240 euro.

Mariehamns Centralantenn Ab
VD 16n 71 345 euro. Mobilféorman 60 euro.

Mariehamns Elndt Ab
VD 87 348 euro inkl mobilférman 240 euro.

Mariehamns Energi Ab
128 000,80 euro. Bilférman 9 300 euro.

Mariehamns Hamn Ab

VD-I6ner och andra formaner enligt avtal: brutto 104 453 euro.

Stiftelsen Sjokvarteret

VD.s bruttolon har varit 1 800 euro under januari-april. Darefter har VD under maj-oktober erhallit 1 500 euro i
bruttoldn och under perioden november-december 900 euro i bruttolén. Orsaken till minskiningen i |6n &r
temporar da VD paralellt &r anstélld via staden inom EU-projekt SEASTOP och i enlighet med styrelsebeslut.
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Personal

Personalstyrka och -struktur

Den totala férverkligade arsarbetstiden® inom Mariehamns stad under 2018 uppgick till 710,76 &rsarbetare,
varav 75 % kvinnor och 25 % man.

Totalt arsarbete 2015 2016 2017 2018

Arsarbete totalt (ordinarie och tillfalliga) 820,19 | 839,89 | 855,82 | 889,37
Franvaro (inkl. Semester) i arsarbete 175,35 | 192,01 | 195,54 | 178,61
Férverkligat arsarbete? 644,84 | 647,88 | 660,28 | 710,76

Det forverkligade arsarbetet fordelar sig 6ver de olika anslagen enligt nedanstaende tabell som aven visar en
jamforelse med foregaende ar.

Arsarbete per anslag

350
300
250
200
150
100
w "
sotniivy, [t | Bt | shbep TRk AN | i i | ST
w2017 99 83 421 2,98 147 46 41711 287,09 77
m2018 112,88 46 404 15591 41,79 314,07 77,47

Medelaldern 31.12.2018 for personal med ordinarie anstallning var 46 ar (2017: 44 ar).

Aldersfordelning ordinarie personal 31,12,2018

0 =

29 3r 30-39 & A0-49 &r 50-59 &t 60- A

R Evinno: B Man

1 Arsarbete = + ordinarie och tillfélligt anstdllda totalt — frénvaro. Fér deltidsanstdllda utriknas drsarbete enligt
sysselsdttnings%/100*anstdllningstid i mdnader/12.
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Under 2018 beviljades totalt 43 personer, varav 32 kvinnor och 11 man, nagon form av pension. Se tabell
nedan.

Kvinnor Man Totalt
Totalt 2015 | Totalt 2016 | Totalt 2017 2018 2018 2018
Alderspension 16 34 22 31 9 40
Deltidspension * 4 6 - - - -
Invalidpension 2 1 1 2 3
Delinvalidpension 1 1 - - -
Rehabiliteringsstod - 4 4 - - -
Totalt 23 49 28 - - 43

Den genomsnittliga aldern for personer som avgatt med dlderspension under aret var 64 ar.

Stadens kalkylerade pensionsutgiftsbaserade betalningsandel for 2018 var 864 733,82 euro och
fortidspensionsutgiftsbaserade avgiften var 235 056,91 euro.

* Ratten att ga i deltidspension upphorde 31.12.2016 och ersattes med partiell fértida alderspension.

Personal

Kommunala sektorn fick nya kollektivavtal 2018. Avtalen ar i kraft 1.3.2018-30.4.2020. Under ar 2018 hojdes
[6nerna fran 1.5.2018 med en allmén forhojning pa 1,25 %, motsvarande hojning inom UKTA var 1,17 %

Den totala I6nesumman uppgick till 33,8 milj. euro (2017: 32,4 milj.euro). For personalutbildning anvdandes
312 579 euro, vilket &r 0,9 % av I6nesumman (2017: 0,7 %).

April 2018 togs ett nytt [6neprogram Pedago i bruk, eftersom det tidigare programmet inte langre uppdateras
och inte dr anvandningsbart.

I borjan av aret gjordes en medarbetarenkat dar ca: 75 % av medarbetarna svarade pa enkaten. Det totala
betyget for Mariehamns stad som arbetsplats blev 8- (betygsskala 4-10).

Mariehamns stad deltog fér femte gangen i Jobbchansen, en massa arrangerad av Alands néringsliv.
Representanter fran stadens olika sektorer fanns pa plats under dagen och méassan lockade manga besokare.
Jobbchansens malgrupp ar studerande, har ges mojlighet for arbetsgivare och studenter att knyta kontakter.

Sommarjobbssedlar togs i bruk infér sommaren 2017. Sommarjobbssedlar ar ett stod till arbetsgivare med
verksamhet i Mariehamn som anstaller mariehamnsungdomar fér sommarjobb. Sommaren 2018 betalades
totalt sju sommarjobbssedlar ut, lika m&nga som 2017. Aven sommararbeten fér mariehamnsungdomar
erbjods pa stadens arbetsplatser, totalt 20 platser tillsattes. Satsningarna ar en del av ungdomsprojektet som
syftar till att skapa kontakter mellan stadens ungdomar och arbetsliv.

Mariehamns stad erbjuder sina medarbetare olika personalférmaner gallande friskvard. 2018 ingick staden ett
avtal med Friskvard.ax, som innebar att all personal som har ratt till subventionerad friskvard far
friskvardskuponger pa 200 euro uppdelat pa tva ganger under aret att anvanda pa 6ver 40 olika tranings och
kultur leverantérer. Fran 2019 tas detta ibruk.
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Franvaro

Franvaron fran arbetet, exklusive semester, motsvarade 134,18 arsarbetare. Nedanstaende diagram visar
vilken typ av franvaro det gallt.

Skétsel av annan _ Ovrig franvaro  Privat angeldgenhet; FRANVARO 2018
: 3% ™ 11%
tiao:;t N ’ | _Studieledighet
() ~ \ I

2%

"\ vVardledighet (efter

Skotsel av sjukt barn féréldraledighet)
1% 8%

—_Moderskaps-
faderskaps- och
foraldraledighet

11%
Sjukledighet
54%

Sjukfranvaron under 2018 motsvarade 46,80 arsarbetare vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar.
En orsak till 6kningen fran aret fore, &r troligen den intensiva influensan som manga anstéllda drabbades av i
borjan pa 2018.

2015 2016 2017 2018 Procent
Sjukfranvaro i arsarbetare 39,83 37,61 39,78 46,80 aa 100 %
- Sjukfranvaro i arsarbetare, kvinnor 33,15 30,70 30,89 39,48 84
- Sjukfranvaro i arsarbetare, man 6,68 6,91 8,89 732 16
Sjukfranvarotillfallen 2216 2176 2162 2261tf 100 %
- Sjukfranvarotillfallen, kvinnor 1781 1702 1686 1812 80
- Sjukfranvarotillfallen, man 435 474 476 452 20

En sjukfranvaroprocent mellan 2-4 % anses vara ett gott varde. Da sjukfranvaron i arsarbetare okat har dven
sjukfranvaroprocenten okat, ar 2018 var sjukfranvaro 5,53 % av vanligen arbetad tid. Daremot har franvaro
med rehabiliteringsstéd pa grund av sjukdom minskat. Franvaro pa grund av arbetsolycksfall 6kade jamfort
med féregaende ar.

2015 2016 2017 2018
Sjukfranvaroprocent 5,02 4,75 4,94 5,54 %
Franvaro med rehabiliteringsstod pga. sjukdom, i arsarbetare 2,86 2,20 1,33 | 0,054a
Sjukfranvaro pga. arbetsolycksfall, i arsarbetare 1,61 0,95 0,34 | 0,97 aa
Ledarskap

Under hosten holls ledarskapsdag for stadens ledare i stadshuset en eftermiddag. Under aret har chefstimmen
hallits regelbundet dar stadens samtliga chefer samlas for att ta del av aktuella drenden.
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Jamstalldhet

Utbildningstillfallen ordnades for politiker, chefer och nyckelpersoner inom Mariehamns stad.

Staden har en jamstalldhets- och likabehandlingsplan som syftar till att bedriva ett malinriktat och planmaéssigt
arbete for att framja likabehandling, férebygga diskriminering och uppna jamstalldhet mellan kénen samt att
beakta ett jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiv sdval i den politiska som i den verkstéllande delen av
arbetet.

Avsikten med utbildningspaket var att erbjuda en utbildning som &r anpassad till olika omraden och som ger
konkreta verktyg for forbattringsarbete. Genom att 6ka kunskapsnivan forbattras forutsattningarna for ett
framgangsrikt jamstalldhetsarbete och medvetet beslutsfattande i hela organisationen.

Malgruppen ar fortroendevalda, chefer och nyckelpersoner inom Mariehamns stad. Utbildningen Leda och
styra for hallbar jamstalldhet upphandlas externt av utbildningsanordnaren SKL.

Stadens ordinarie personal bestod 31.12.2018 av 75 % kvinnor och 25 % man. Under 2018 togs fordldraledighet
ut av 12 personer (2017: 44), 42 % kvinnor och 58 % man. Kvinnorna tog i medeltal ut 234 kalenderdagar per
person (2017:105) vilket motsvaras av 45 kalenderdagar hos mannen (2017: 30).

Arbetarskydd

Under aret 2018 har 46 arbetsplatsolyckor inrapporterats, en minskning med 4 fall jamfort med féregaende ar.
Storsta delen var halkningsolyckor av nagot slag. Ingen allvarlig olycka eller tillbud rapporterades.

En ny arbetarskyddskommission tillsattes 1.1.2018 och mandatperioden &ar fyra ar.
Den nya arbetarskyddskommissionen har erbjudits en grundkurs i arbetarskydd i december 2018.

Nyckeltal

2015 2016 2017 2018
Sjukfranvaroprocent 5,02 4,75 4,94 5,54 %
Sjukfranvaro i arsarbete 39,83 37,61 39,78 46,80 da
Kostnader for forebyggande halsovard per arsarbete 34,42 37,58 66,92 73,79 €
Kostnader for frivillig sjukvard per arsarbete 64,53 70,46 83,65 92,46 €
Kostnader for personalférmaner per arsarbetare 66,47 63,44 60,85 57,98 €
Antal arbetsolycksfall 28 49 50 46 st
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Milj&

En hallbar utveckling handlar om att tillfredsstalla dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter till att tillfredsstalla sina behov.

Hallbar utveckling handlar om att langsiktigt bevara vattnens, jordens och 6vriga ekosystems
produktionsférmaga och att minska den negativa paverkan pa naturen och manniskors halsa.

Med hallbarhet avses de av Alands lagting antagna hallbarhetsdimensionerna:
e Social hallbarhet, som handlar om att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhalle dar
grundlaggande manskliga behov uppfylls.

e Ekologisk hallbarhet, som handlar om att hushalla med manskliga och materiella resurser pa lang sikt.

e Ekonomisk hallbarhet, det kan till exempel betyda att ekonomisk tillvaxt inte far ske till priset av ett
segregerat och ojamlikt samhalle och en forstord miljé. Samhallet bor i stallet anpassas efter vad
miljén och manniskors halsa tal och dar vi langsiktigt investerar i dessa resurser

e  Kulturell hallbarhet, beframjar manniskornas och regionernas valfard och mojliggér bestandet och
utvecklingen av olika kulturer.

Alla fyra dimensioner ar viktiga och behéver samspela for att en hallbar utveckling ska kunna nas.
Detta hallbarhetsboksluts fokus dr pa ekologisk hallbarhet.

Staden ar en viktig aktor i omstallningen till ett hallbart samhalle. Staden har en hég ambition och malsattning
for miljéarbetet och i arbetet med att na en hallbar utveckling har stadens miljomal en central roll. Miljépolicy
och miljomal faststalls av stadsfullmaktige.

For att veta om vi nar vara miljomal sa gor staden en arlig uppféljning. Stadskansliet ansvarar for denna
uppfoljning och resultatet publiceras i férvaltningens arliga bokslut samt pa intranat och stadens hemsida.

De tidigare miljomalen for aren 2014-2017 antogs av Stadsfullmaktige den 28 januari 2014 och upphérde
31.12.2017. Stadskansliet genom miljosamordnaren utarbetade under 2017 ett forslag till nya miljomal som
integrerades i Miljdprogram 2018-2030, vilket dverlamnades till stadsstyrelsen den 5.10.2017. Stadsstyrelsen
bordlade drendet tills aftonskola hallits i @mnet. Aftonskola hélls torsdagen den 12.10.2017. Stadsstyrelsen
tillsatte den 9.11.2017 en politisk kommitté med uppdrag att genomfdra en politisk dversyn och férankring av
forslaget till miljoprogram. Kommittén hade 12 st. méten och 4 st. workshops for stadens néamnder, bolag och
tjdansteman. Kommittén éverlamnade sitt forslag till miljéprogram till stadsstyrelsen den 13.12.2018. Tyvarr ar
varken miljopolicy eller miljomal faststallda av stadsfullméaktige annu.

Arets hallbarhetsbokslut har i avsaknad av de lokala miljomalen darfér istéllet valt att ge en samlad beskrivning
av hur staden som organisation bidrar till att uppna valda delar av de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

De globala hallbarhetsmalen

Den 25 september 2015 antog FN:s generalforsamling den historiska resolutionen Agenda 2030 for hallbar
utveckling. Agendan innebér att alla 193 medlemslander i FN férbundit sig att arbeta for att uppna en socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbar varld till ar 2030. Agendan innehaller 17 mal och 169 delmal.
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Mariehamns stad fortsatt miljocertifierad enligt ISO 14001

Mariehamns stad certifierades som forsta stad i Finland enligt den internationella miljéledningsstandarden ISO
14001 i januari 2011. Miljocertifieringen omfattar hela stadens forvaltning och heldgda bolag. Certifikaten
utgor en kvalitetsstampel utfardad av det oberoende certifieringsorganet A3CERT. ISO 14001 ar en
internationell standard hur man styr och kvalitetssdkrar miljdarbetet inom en verksamhet.

Efter den arliga revisionen 23-26 januari 2018 av Mariehamns stads miljéledningssystem konstaterade A3CERT
efter genomford revision att Mariehamns stad har kunnat pavisa en effektivimplementering, underhall och
forbattring av sitt ledningssystem och darmed utfardade A3CERT beslut for fortsatt certifiering ytterligare tre
ar.

1 GENDMFORANDE
DCH GLOBALT

Mal-Minska klimatutslappen och Hallbar energi for alla

Varfor detta inriktningsmal?

Utdrag fran mal 13 och 7, Bekdmpa klimatférdndringen och Hdllbar energi fér alla, fran FN:s globala
agenda for hallbar utveckling:

1 SERAYPAKLIWAL-
TIRAMIRIGARAA

Klimatférandringarna ar ett verkligt och obestridligt hot mot hela var civilisation. Utslappen av
vaxthusgaser fortsatter att stiga och som foljd riskerar vi att nd en genomesnittlig global uppvarmning som
oOverstiger tva grader, vilket skulle fa allvarliga konsekvenser for ekosystem, havsférsurning, mansklig sdkerhet,
matproduktion, vattentillgang, halsa och 6kad risk for naturkatastrofer.

Tillgang till hallbar, tillforlitlig och fornybar energi och rena branslen ar en forutsattning for att
kunna mota flera av de utmaningar varlden star infor idag som fattigdom, klimatférandringar och en
inkluderande tillvéxt. En stor del av jordens befolkning har inte tillgang till el, samtidigt som efterfragan pa
energi globalt vantas 6ka med 37 procent till ar 2040.
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Vilka verksamheter ingar i redovisningen?

All energi som anvands inom stadens egna fastigheter och Marstads bostader samt hamnens fastigheter. Till
utslappen av vaxthusgaser raknas dven den fossila anvandningen i stadens egna transportfordon samt
kollektivtrafiken.

Vad har Mariehamns stad gjort?

Resultat koldioxid per invanare. Koldioxidutslappen for &r 2018 var 138 kg raknat per kg koldioxid per invanare
i Mariehamn.

Koldioxid (kg/finvanare/ar)
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Energimix i fjarrvarmen [
fjarrvarmeproduktionen var andelen fornybar biobransle fran den dlandska skogen 77 %, en nagot mindre
andel jamfort med de senaste fem aren. Orsaken till den 6kade oljeanvdandningen var att Mariehamns
Bioenergi Ab hade ett planerat ca 1,5 manad langre driftuppehall i 5 MW pannan for att kunna genomféra
installationen av elektrofilter och rékgaskondensering.

Roékgaskondensering dr en metod dar man kyler ner rokgaserna sa de kondenseras och frigér varme som sedan
kan tas om hand, detta innebar att man 6kar effekten utan att tillféra mer bransle, biopannan erhaller s.a.s.
Okad verkningsgrad. Rokgaskondenseringen i 5 MW pannan &r nu i drift och kommer under ca 120 dagar per ar
att reducera oljeeldningen med totalt ca 400 ton olja som motsvarar ca 1 400 ton CO2. Elektrofilter avskiljer
stoft och partiklar genom att man hégspanningsmatar ett rokgasfilter med negativ spanning, genom
installation av filtret kommer stoft- och partikelhalterna minskas avsevart.

Energimix i flarrvérmen %
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Fordelning av de totala koldioxidutslappen

Ser man hur stadens koldioxidutslapp ar fordelade ar det fortfarande fjarrvarmen som ar den storsta posten
darfor ar det mycket viktigt att prioritera atgarder som fasar ut den sista oljan.

Totala koldioxidutslappen ar 2018 (ton/ar)

Kollektivtrafiken m— ¢
Stadens egna transporter M
Oija Lotsbro & IP s 1:4

El mmm 21

Fiérrvarme

Elen som anvands inom stadens verksamheter ar fornybar sedan lang tid tillbaka. Redan 1997 kopte staden
andelar som motsvarade volymen som anvandes till stadens gatubelysning, ca 1 200 MWh per ar. Sedan 2011
anvands fornybar vattenbaserad el fran Sverige. Per kWh innebér det 8,31 g koldioxid per kWh. Detta har
inneburit att drygt 6 800 ton minskad koldioxidbelastning sedan 2011.

Produktion av fornybar energi

Energiproduktionen vid Lotsbroverket

Verkets interna delprocesser som mojliggor att ta tillvara den stora metangasproduktionen handlar om
gaspannan (varmeproduktion) och gasmotorn (elproduktion). Under aret har det skett en uppgradering av
gasmotorn, effektokning fran 57 till 70 kW, vilket férvantas ge ca 10 % mer i totalproduktion. For att kunna
gobra uppgraderingen har gasmotorn vissa tider varit ur drift, vilket aterspeglar den nagot lagre produktionen
under aret. Under 2018 producerades el fran biogas motsvarade 314 000 kWh.

Lotsbroverkets elproduktion i MWh/ar

425 416
1 314
1 211

79 93 &7

Egenproduktic

El fran solceller

Aven stadens nya Overnasskola bidrar med sina solceller att producera férnybar el motsvararande 4 000 kWh.

Gron milstolpe i Vastra hamnen

Mariehamns hamn Ab fardigstallde under bérjan av 2018 en anldaggning som mojliggor landstréom till fartyg som
anléper hamnen, vilket innebar stora miljovinster. Elanslutning innebar att fartygen stanger av motorerna vid
kaj och anvander el fran land for att driva funktioner ombord. Landstromsanlaggningen ar installerad vid
kajplats fem och forsta fartyg ut for anvdanda landstrom istéllet for olja ar Viking Lines Rosella. Uppkopplingen
av landstrém sker framfor allt vid Rosellas hamntid under nattetid. Att Rosella byter olja mot el innebér en
reduktion av 2000 ton koldioxid men dven utslappen av svaveldioxid, kvaveoxid och partiklar reduceras kraftigt.
Dessutom ger elkraft fran land en tystare hamnmiljo. Det har har stor betydelse for miljén, bade lokalt och
globalt. Fornybar el i form av vindkraftsel levereras till landstromsanlaggningen genom avtal med Allwind.
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Hur mycket ar da 2 000 ton koldioxid i jamfort med andra transportutslapp?

En Thailandsresa tur och retur motsvarar 2,5 ton koldioxidutsldapp per person vilket innebar att minskningen av
koldioxid i Vastra hamnen motsvarar 800 flygresor tur och retur Thailand. Att kdra en normalstor bensinbil
varje ar 1 500 mil innebér att man slapper ut lika mycket koldioxid som en Thailandsresa vilket innebar att

2 000 ton motsvarar samma klimatbelastning som 800 bilar.

Mal- Hallbar konsumtion

Varfor detta inriktningsmal?

Utdrag fran mal 12.3 Halvera matsvinnet i vérlden och 12.4 Hdllbar konsumtion och produktion och
12.8 Oka allmdnhetens kunskap om hdllbara livsstilar, frdn FN:s globala agenda for hallbar utveckling:

12.3 Halvera matsvinnet i varlden. Till 2030, halvera det globala matsvinnet per person i butik-
och konsumentledet, och minska matsvinnet langs hela livsmedelskedjan, dven forlusterna efter skord.

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall. Senast 2020 uppna miljévanlig hantering av kemikalier och
alla typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med éverenskomna internationella ramverket, samt
avsevart minska utslappen av dem i luft, vatten och mark i syfte att minimera deras negativa konsekvenser for
manniskors halsa och miljon.

12.8 Oka allmdnhetens kunskap om héllbara livsstilar. Senast 2030 sakerstalla att manniskor dverallt har den
information och medvetenhet som behovs for en hallbar utveckling och livsstilar i harmoni med naturen.

Vad har Mariehamns stad gjort?

Okat andelen ekologiska livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel, som staden serverade barn och elever i
skolor och daghem uppgick 2018 (ifraga om livsmedlens ekonomiska varde)till 23,5 %.

Minskat matsvinn och klimatsmart mat

Den mat vi dter och den vi slanger, star fér omkring 25 % av var klimatpaverkan. Arligen genomférs
strukturerade matsvinnmatningar i stadens grundskolor och daghem. Tallrikssvinnet ar den del av svinnet vi
bast kan paverka pa genom upplysning och information till barn och elever.

Variationer i klimatavtrycken fran olika livsmedelsgrupper ar stor. Till de som ger allra minst klimatbelastning
hér potatis producerad i norden ca 0,1-1,0 kg koldioxid/kg produkt som allra storst belastning ger notkott 17-40
kg koldioxid/kg. Djurproduktionen star for ndstan 15 procent av vérldens totala utslapp av vaxthusgaser. N6t
och far, som ar idisslande djur, orsakar pa grund av sin fodersmaltning sarskilt stora utslapp av vaxthusgaser.

Klimatsmart dag

Som ovan namnt finns det manga vél forankrade argument for att minska konsumtionen av kott. Ett av
argumenten ar den stora klimatbelastningen fran kottproduktionen. Klimatbelastning fér en fardig vegetarisk
ratt ar ca 0,5 kg koldioxid jamfort med en kottratt ca 2 kg koldioxid.

Klimatsmart dag har varit ett inslag i Mariehamns skolor och daghem under en langre tid, vilket innebar att en
dag i veckan serveras enbart vegetariskt. Inom stadens skolor och daghem serveras ca 1 600 portioner dagligen
vilket innebar att varje veckas klimatsmarta dag minskar klimatbelastningen med 2,4 ton koldioxid.
Mat-klimat-listan ar ett av flera viktiga hjalpmedel inom stadens kostplanering. Siffrorna som presenterasi

41


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-12-hallbar-konsumtion-och-produktion

Mat-klimat-listan nedan ar olika livsmedels klimatavtryck. Syftet med Mat-klimat-listan &r att den ska anvandas
for éversiktliga berdkningar av vaxthusgasutslapp fran livsmedelskonsumtion fran en verksamhet eller en viss
typ av kosthallning. Genom att anvanda sig av samma klimatsiffror vid berdkningar inom kommuner, projekt
och annan privat och offentlig verksamhet blir det lattare att jamfora och utvardera resultaten.

Kategori Klimatavtryck Kommentar

(kg C02e/mér\gd produkt)

Medelvarde: [Variation:
PROTEINKALLOR
Notkott 26 17-40 Per kg benfritt kott
Lammkott 21 15-33 Per kg benfritt kott
Flaskkott 6 4-8 Per kg benfritt kott
Fagelkott 3 1,7-4 Per kg benfritt kott
Fisk och skaldjur 3 0,7-28 Per kg filé/kg skaldjur
Agg 2 1,4-4,6 Per kg dgg
Quorn 4 -- Per kg Quorn
MEJERIPRODUKTER
Mjolk, fil, yoghurt 1 0,8-2,5 Per liter/kg vara
Gradde 4 2-6 Per liter/kg gradde
Ost 8 6-11 Per kg ost
Smor 8 6-10 Per kg smor
KOLHYDRATKALLOR
Ris 2 1,5-3 Per kg torrt ris
Potatis 0,1 0,1-1 Per kg oskalad potatis
Pasta 0,8 - Per kg torr pasta
Brod 0,8 0,5-1,2 Per kg brod
FRUKTOCHGRONT
Frukt Norden 0,2 0,1-0,3 Per kg frukt med skal
Frukt import 0,6 0,2-1,8 Per kg frukt med skal
Salladsgrénsaker 1 0,2-6 Per kg gronsak med skal
Norden
Salladsgrénsaker 1,4 0,6-6,5 Per kg grénsak med skal
import
Rotfrukter, 16k och kal |0,2 0,1-0,9 Per kg vara med skal
Gront/frukt flyg 11 -- Per kg vara med skal
FETTER
Margarin 1,5 1-1,6 Per kg margarin
Olja 1,5 0,5-2,5 Perkg/liter olja

Mat-klimat-listan. Delar av Mat-klimat-listan &r framtagen av SLU, Sveriges lantbruksuniversitet. Listan
rekommenderas bland annat av svenska Livsmedelsverket.

Mal — Rent vatten och hav

Varfér detta inriktningsmal?

Utdrag fran mal 14.1 och 6.6, Hav och marina resurser och Rent vatten och sanitet fér alla, fran FN:s
globala agenda for hallbar utveckling:

W ™

landbaserad verksamhet, inklusive marint skrap och tillforsel av naringsamnen.

14.1 Till 2025 forebygga och avsevart minska alla slags fororeningar i havet, i synnerhet fran
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6.6 Skydda och aterstall vattenrelaterade ekosystem. Senast 2020 skydda och aterstélla de
vattenrelaterade ekosystemen, daribland berg, skogar, vatmarker, floder, akviferer och sjoar.

Vad har Mariehamns stad gjort?

Resultat avloppsrening i Lotsbroverket. Tack vare den torra sommaren var det inkommande flédet till verket
bara 2,14 miljoner kubikmeter, vilket var det lagsta flédet pa manga ar. Avloppsreningen klarade de stéllda
reningskraven i gillande miljétillstdnd, 97 % for fosfor och 70 % kvéve, vilket innebar att Ostersjén skonades
fran drygt 20 ton fosfor och 100 ton kvave.

Minskade halter av tungmetaller i avioppsslammet

Lotsbroverket &r Alands stérsta avloppsreningsverk och som &rligen producerar verket ca 3 000 kubikmeter
slam. Innehallet i avioppsslam fran reningsverk ar en spegelbild av manga av de féroreningarna som omsatts i
samhillet. Ju renare avloppsvatten (mindre miljogifter och kemikalier) till reningsverken desto battre
forutsattningar for ett hallbart samhélle. Med renare avloppsvatten far vi renare hav — och battre slam.
Slammet utgor ett utmarkt och enkelt provtagningsmedium som lampar sig val for miljogiftsstudier. Flera olika
tungmetaller har sedan lange analyserats vid Lotsbroverket.

Trend tungmetaller i slam mg/kg

21

. 14 0.7 0,51 0.7 0,3 0,18

Bly Kadmium Kvicksilver

2002 w2009 m2018

Resultaten fran provtagningen visar en trenden mot allt Iagre halter av tungmetaller, mycket tack vare
strangare regler kring anvandning och hantering av produkter som innehaller tungmetaller.

Bly

Bly och dess foreningar ar mycket giftiga. Efter forbudet mot bly i bensin och reglering av bly i bromsbelagg har
spridningen av bly minskat kraftigt. | Sverige har Naturvardsverket har lagt fram forslag om nya gransvarden for
metaller i slam som ska tillféras dkermarken. De féreslagna gransvardena for bly ar 30 mg/kg TS (ar 2023) och
25 mg/kg TS (2030). Mariehamn klarar enkelt dessa gransvarden.

Kadmium

Den storsta delen slammets kadmiuminnehall bedéms komma med hushallens gravatten. Biltvattar ar en
annan stor kalla. Ungefér tio procent av slammets kadmium berdknas komma fran konstnarsfarger.
Uppskattningen ar dock osaker och bidraget kan vara storre. 90 procent avinkommande kadmium hamnar i
slammet. Kadmiumhalten i slammet fortsatter minska och 2018 var halten den ldgsta nagonsin.
Naturvardsverket férslag om gransvarden fér kadmium ar 0,9 mg/kg TS (ar 2023) och 0,8 mg/kg TS (2030).
Mariehamn klarar redan i dag dessa gransvarden.

Kvicksilver

Slammets innehall av kvicksilver har till cirka 90 procent sitt ursprung i anvandningen av amalgam. Det kan réra
sig om amalgamfyllningar som nots, utslapp fran tandldkare samt lackande rérsediment som beror pa
historiska utslapp. Naturvardsverket nya gransvarde for kvicksilver ar 2030 ar 0,6 mg/kg. Mariehamn klarar
redan i dag detta gransvarde.
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Slam &r en fornybar resurs framfoér allt som fosforkalla for det framtida jordbruket. Slammet fran
Lotsbroverket har bra kvalitet betraffande innehallet av tungmetaller och gransvarden underskrids med god
marginal. Slammet fors i dag till en entreprendr dar det bearbetas och behandlas for att slutligen kunna
anvandas vid exempelvis anldggandet av gronytor.

Atgarder for att skydda Mariehamns stads vatten fran mikroplaster

Mikroplaster har pa senare ar uppmarksammats da man hittat stora mangder i haven. Det ar idag inte faststallt
vilken paverkan mikroplaster har pa miljén men det finns indikationer pa att plaster tar sig in i ekosystemet och
vandrar uppat i ndringskedjan. Studier fran bland annat Sverige, Norge, Danmark och Nederlanderna pekar ut
vagtrafiken som den storsta, kdanda kallan till utslapp av mikroplast i respektive land. Utslappen beror i forsta
hand pa slitage av fordonsdéck och i andra hand pa slitage av vagbelaggningar och vagmarkeringar. Ett
fordonsdack slits under koérning pa grund av friktion mot vdagbanan. Ungefar 20 procent av ett dacks massa slits
av under ett dacks livstid. Enligt en studie som IVL gjort slits 0,05 g per fordonskilometer fran bilar och 0,7 g per
fordonskilometer fran bussar.

Genom en analys av Nabbens dagvatten med avseende pa mikroplaster kunde det konstateras att varje liter
dagvatten inneholl drygt 10 000 mikroplastpartiklar. Provtagningen gjordes efter ca en veckas torrt vader och
det &r rimligt att tro att det vid nederbordstillfallen kommer mer partiklar. Arligen rinner det ut ca

5 000 000 000 liter dagvatten till Slemmern vid Nabben.

Vatmark och sedimenteringsdamm fér dagvattenrening vid Nabben

Tva vanliga satt att rena dagvatten ar dels genom att lata partiklar sedimentera i dammar eller pa
oversilningsytor. Dagvattendammars mikroplastavskiljning ar mycket god, studier visar pa en reduktion
motsvarande 90-100 %.
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Planerad vatmark vid Nabben. Under 2018 togs projektplan fram for anldggandet av vatmark vid Nabben,
byggandet pabdrjas under 2019.

Varfor konstgrasplaner och vad ar problemet?

Fordelen med konstgrasplaner jamfort med en grasplan ar att man kan spela aret runt och darmed anvéanda
planen mer. Antalet speltimmar pa en konstgrasplan ar 2 000-2 500 per ar vilket kan jamféras med 200-400
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timmar foér en naturgrasplan. For att bollen ska studsa bra, underlaget vara skont att springa pa och for att halla
upp grasstrana sprider man ut ett fyllnadsmaterial, granulat, pa planen. Det kan beskrivas som sma kulor eller
korn. Granulat &r smatt och raknas som mikroplast. Granulatet fastnar latt pa spelarnas klader och skor och
sprids dven till natur och dagvattenbrunnar nar det regnar eller nar planerna krattas och skottas. Det vill vi
forhindra. Mikroplaster som hamnar i naturen bryts inte ned naturligt.

Vad gor vi for att minska spridningen av mikroplaster fran konstgras?

Kultur- och fritidssektorn som ansvarar for stadens konstgrasplaner férsoker minska spridningen av
mikroplaster fran konstgrasplanerna pa flera olika satt. Har dr nagra exempel pa vad vi har gjort:

Under 2018 sattes upp skoborstar pa planerna och skyltar som informerar om att spelarna ska borsta av sig
granulat fran klader och skor innan de lamnar plan.

o Vi maste tanka e
pa mh'mq
Borsta av skar
och kisider by
Vi Sterfce

H granulatet i

Onstrdsplan

Vinterskotsel. Nar en plan plogas ren fran sno fastnar granulat i snon som plogas bort. For att minska
spridningen av granulat lades det infér gangna vintern ut markduk vid de avsedda uppsamlingsytorna for sno sa
att granulat kan samlas ihop och aterforas till planen efter snosmaltning.
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Demokrati

Demokratibokslutets syfte och bakgrund

Under féregaende mandatperiod (2012-2015) faststallde fullmaktige att Mariehamns stad ska upprétta ett
demokratibokslut, vilket nu gors for sjunde aret i rad. | demokratibokslutet redovisas saval grundlaggande fakta
som vilka demokratiframjande atgarder staden gjort under aret.

Det fullmaktige som tilltradde i januari 2016 faststdllde 6vergripande mal for mandatperioden. Det mal som
tydligast kan kopplas till fraimjande av demokrati ar att ”Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara
hogt.”

Den representativa demokratin

Stadsfullmaktige

Stadsfullméktige valjs vid allmanna val vart fjarde ar. Vissa dndringar i sammanséattningen kan ske under aren,
t.ex. om en fortroendevald flyttar fran Mariehamn.

Under aret har fullmaktige sammantratt vid 11 tillfallen. Sammantradena ar 6ppna for allmédnheten och
kungérs i bada lokaltidningarna samt pa stadens hemsida ca en vecka innan métet. Aven det hir dret filmades
och direktsdandes fullmaktiges sammantrdden bade som webbsandningar och i det vanliga TV-néatet. Det &r
dven mojligt att se sammantradena i efterhand via stadens hemsida.

Under 2018 slutbehandlade stadsfullmaktige 29 motioner (2017: 23st) och 48 nya motioner [dmnades in.

Ar 2018 har fullmaktige bestatt av 27 ordinarie ledaméter varav 12 (44 %) ar kvinnor. Fullmaktiges presidium
har bestatt av en kvinnlig ordférande, medan saval foérsta vice ordférande som andra vice ordférande ar man.

Fullm&ktigeledamoternas medelalder var 54,3 ar, medan en genomsnittlig Mariehamnare var 43,2ar. En
genomsnittlig fullmaktigeledamot &r saledes aldre an en genomsnittlig Mariehamnare.

De ordinarie fullmaktigeledamoterna per alder och kon

Alderskategori Kvinnor Man
70- 2 3
60-69 0 5
50-59 4 3
40-49 3 3
30-39 3 0
20-29 0 1
12 15

Ovriga kollegiala organ

Ovriga kollegiala organ omfattas av den jamstalldhetslagstiftning som innebir att andelen kvinnor respektive
man i ett organ maste vara minst 40 %. Representationen med avseende pa kon ar sdledes totalt sett jamn i
dessa organ.

Stadsstyrelsens ordférande ar en man, forsta vice ordférande ar en kvinna och andra vice ordférande ar en
man. Tre av sex namndordféranden ar kvinnor. | fyra av de sex ndmnderna ar viceordférande en kvinna.

Medelaldern for de ordinarie medlemmarna i stadsstyrelsen samt stadens namnder &r 55,66 ar. Medelaldern
for ordinarie medlemmarna i Aldrerédet &r 74 &r.

Antalet fértroendevalda i stadens egna, ordinarie inrattade, kollegiala organ uppgar till 84 personer. En plats i
dldrerddet har inte tillsatts efter att den fortroendevalda avsade sig uppdraget.
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Demokratiatgarder som gjorts under aret

Information som grund for engagemang

Staden arbetar aktivt for att 6ka medborgarnas maojlighet till delaktighet och inflytande. En viktig grund for att
kunna engagera sig ar att man som medborgare har tillgang till information.

Innehallet pa stadens hemsida uppdateras kontinuerligt och utgér stommen i den digitala kommunikationen.
Under 2018 var antalet unika sidvisningar pa www.mariehamn.ax 521 938 st. (2017: 506 523 st). Andelen nya
anvandare var 7,2 procent (2017: 0,5 %).

Mojligheten att lamna synpunkter, férbattringsforslag och felanmalningar via e-formular finns samlade pa en
plats pa hemsidan. Platsen lyfts fram med en egen ikon pa startsidan med texten Ta kontakt. Under 2018
skickades 43 drenden in via det allmanna kontaktformularet, vilket var en 6kning fran forra arets 35 drenden.

Insatser for sdrskilda grupper som annars har begransade mojligheter att delta utgér en viktig del av
demokratiarbetet. Bdde mariehamn.ax och bibliotek.ax dr anpassade sa att besékare med nedsatt syn kan ta
del av innehallet genom att lyssna. Hemsidorna &r ocksa responsiva vilket innebar att de anpassar sig till aktuell
skarmstorlek.

Sociala medier erbjuder sa gott som alltid mojlighet till tvavagskommunikation och darmed har arbetet med att
starka stadens narvaro pa sociala media fortsatt under aret. Pa stadens officiella Facebook-sida finns
information om lediga tjanster inom stadens organisation, lediga tomter samt annat allmannyttigt for stadens
invanare. Sidan ar en bra kanal for att nd ut med bradskande information. Staden har sedan tidigare haft
nischade Facebook-sidor for stadsbiblioteket, kultur, idrott, Mariebad, raddningsverket, ungdomsgardarna,
aldreomsorgen och Medis. Dessutom har stadens parkeringsbitrdde en sida for att formedla information och
tips. Exempel pa narvaro i andra sociala medier &r Snapchat samt Instagram som ungdomsledare, fritidsledare
och faltarna anvander sig av. LinkedIn anvdnds inte aktivt, men Mariehamns stad har en basbeskrivning av sin
verksamhet dar.

Den officiella Facebook-sidan hade 2 023 féljare vid utgangen av 2018 (2017: 1 935 st). Det mest spridda
inlagget under 2018, som nadde 6 563 personer, gillde trafikmeddelande om Alandsvagens ombyggnad. Aven
andra inlagg om trafiksituationen under Alandsvagens ombyggnad fick stor spridning. Inligg om lediga jobb
inom stadens organisation har ocksa fatt bra spridning under aren, Under 2018 nadde tva inlagg om lediga jobb
inom dldreomsorgen 3 250 respektive 2 942 personer. Nyheten om att Mariehamn blir officiell vardhamn
under Tall Ships Races 2021 nadde 2 538 personer.

Demokratidtgarder sektorvis

Stadsledningen

| stadens Jamstalldhets- och likabehandlingsplan framkommer att konkreta aktiviteter for att framja
jamstalldhet och likabehandling finns i aktuell budget/verksamhetsplan. En planerad atgard i
verksamhetsplanen for 2018 var att utbildningspaketet Leda och styra fér hdllbar jamstdlldhet skulle
genomforas med stadens fortroendevalda och anstallda. Malsattningen med utbildningspaketet var att hoja
kompetensen om kénsmdnster, jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering samt att ge deltagarna verktyg for
att atgarda kvalitetsbrister som har samband med bristande jamstalldhet. Utbildningen tog tre dagar i ansprak,
inledningsvis tva dagar pa varen och en dag pa hosten.

Under &ret har stadsutvecklingsnamnden och stadsarkitektkansliet hallit tre samradstillfillen enligt Alands
plan- och bygglag; hotell Esplanad, Omsesidigas kontorshus och Kasberget kvarter 9. De tre samradsmétena
besdktes sammanlagt av 21 personer. Besdksantalet varierade mellan 4 och 10 personer per tillfdlle. Dartill
ordnades ett informationsmote for fastighetsdgarna till planandringen av Sveden. Detta mote besoktes av 54
personer.

Aktuella stadsplanearenden finns beskrivna pa stadens hemsida under planprocessen. Under utstallningstiden
har planarenden varit tillgangliga pa hemsidan, pa stadsarkitektkansliet och pa stadsbiblioteket. De tolv
utstdllda darendena har sammanlagt fatt 28 anmarkningar. Det &r vart att notera att sju arenden inte fick nagon
anmarkning och det drende, plandndringen av Sveden, som fick mest anmarkningar hade 22.
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Stadskansliet har gett socialndmnden och fastighetsavdelningen en introduktion till hur man kan arbeta med
medborgar-/ brukardialog.

Mariehamns stad delar arligen ut stipendier till studerande fran Mariehamn som studerar vid universitet- eller
hogskola eller som studerar for att nd en yrkesexamen. Ar 2018 var det for forsta gadngen majligt att géra hela
ansokan genom ett digitalt verktyg. Sett utifran de fem senaste aren har det skett en 6kning av antalet
ansokningar.

Infrastruktursektorn

Raddningsverket tillsammans med andra sakerhetsmyndigheter bjuder in allmanheten till en blaljusdag i
september manad. Fortlépande information om raddningsverkets verksamhet presenteras pa sociala medier.

I samband med att fuktskador uppdagades vid daghemmet Flaggskeppet iordningsstalldes Skogskullen (tidigare
Mariegard) som daghem med mycket kort varsel. Har gavs foraldrar mojlighet att fa information om arbetet
med evakueringen under ett informationsméte vid Flaggskeppet och genom ett ”Oppet hus” dar
barnomsorgen och fastighetsavdelningen gemensamt bjod in alla berdrda foraldrar.

Vad géller den fysiska miljon har staden arligen foljt upp vilka atgarder som vidtagits for férbattrad
tillganglighet och fran och med 2013 sker den uppfoljningen som en integrerad del av infrastrukturndmndens
bokslut. Fotgangare, cyklister och motorfordonsférare beaktas likvardigt vid trafikplanering. Ombyggnader for
battre tillganglighet genomfors i samband med storre projekt eller i form av separata mindre projekt. Sarskilda
tillganglighetsatgarder genomfors i och utanfor stadens fastigheter.

Medborgare som sjalva vill bidra till skdtseln av ndromraden kan inga skotselavtal med staden. Tillsammans
kommer parterna éverens om vilka atgarder som far goras.

Ett 6ppet kvallsseminarium for allmdnheten om Lilla Holmen ordnades 6.2.2018 i Stadshuset. Deltagarna
erbjods att komma egna synpunkter och férslag. Eleverna fran stadens daghem och lagstadier fick komma med
sina egna idéer i form av teckningar och korta beskrivningar.

Sektorn bidrar arligen med olika trafikarrangemang, tillfalliga 6verlatelser av gatu- eller parkmark och
information i dialog och i samarbete med tredje sektorns aktérer och olika verksamhetsutdvare vid alla
evenemang som ordnas i staden.

Ett separat start- och informationsméte infér Alandsvigens ombyggnad hélls for allmanheten i Stadshuset
22.1.2018. Fortlopande information 6ver aktuella arbetsmoment och trafikregleringar har publicerats pa
stadens hemsida.

Allmanheten har mojlighet att rapportera fel och brister i allmdnna omraden och trafikleder via felanmalan pa
stadens hemsida.

Socialférvaltningen

Inom barnomsorgen har man ordnat informations- och diskussionstillfallen i barnomsorgsfragor som direkt ror
vardnadshavare. Antalet foraldrar som nyttjar barnomsorgens larplattform Unikum for dialog har 6kat.
Faltare och dldreomsorgen anvéander Facebook flitigt fér kommunikation med sina interssenter.

Inom dldreomsorgen ordnas anhorigtraffar och de aldres asikter om trygghetstelefonerna har efterfragats via
en enkat. Aldreomsorgen deltog ocksd i Aldreméssan p& Rdda Kors-garden.

Kultur- och fritidssektorn

Stadsféreningarna tillfragades om det nya bidragsregelverket genom en webbenkét. 53 féreningar fick
forfragan, 31 svarade (58,8%). Bidragsregelverket godkdndes av fullméaktige i september och innebar att alla
ansokningar i fortsattningen ska goras elektroniskt. Ett informationsmote om det nya regelverket holls i slutet
av november dar drygt 50 féreningar deltog.

En enkatundersokning om ungdomsgardarnas verksamhet gjordes i samarbete med ASUB. 288 ungdomar
svarade vilket utgér 58 % av eleverna i ak 6-9. Resultatet presenterades i januari 2019.
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Barn fran tva daghem samt alla stadens elever i arskurs 5 bjods in till stadsbiblioteket for att ge synpunkter pa
hur barn- och ungdomsavdelningen kan utvecklas. Férslagen resulterade bland annat i att en ny
"utlaningsrobot” invigdes i januari 2019. Barnen bidrog dven med idéer pa hur bibliotekshusets 30-arsjubileum
ska firas.

Lantagarna och bestkarna har flera méjligheter att paverka utbudet i stadsbiblioteket — ett &r att ge
inkdpsforslag. Under 2018 gavs 319 forslag varav 212 koptes in.

Stadsbiblioteket utékade dppettiderna med 5 h/vecka, webbokning togs i bruk for bibliotekets utrymmen och
digital anmalan till aktiviteter och evenemang infordes.

Bildningssektorn

Elevrddsmoten och sedvanliga foraldramoten halls regelbundet i stadens skolor. Elevraden diskuterar aktuella
fragor och fungerar som remissinstans nar det finns fragestallningar dar bildningsndmnden énskar ta del av
elevernas asikter. Elevrepresentanter finns ocksa i bildningsndmnden.

Elevraden har under aret tagit en aktiv del i planeringen av lasarets teman, flera av temadagarna har elevraden
bestamt innehallet i. De har beslutat om inkdp for att framja olika rastaktiviteter och inbjudit
fastighetsavdelningen till en skolgardsutvecklingsdag. Elevraden har horts nar det galler grundskolelagen och
eleverna i ak 7-9 har deltagit i en utvardering av férsoket med mobilfri grundskola.
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Stadsledningen

Kanslichef: Emma Dahlén
Finanschef: Peter Carlsson

T.f. personalchef: Sari Hautamaki

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

| stadsledningens budget ingar de kollegiala organen centralvalndmnden, stadsfullmaktige, revision,
stadsstyrelse och aldrerad. Stadsdirektodrens och stadsledningens uppgift ar att bereda drenden till
stadsfullméktige/ stadsstyrelse, verkstalla beslut, leda stadens forvaltning, ekonomi, personal,
informationsteknik, narings- och bostadsfragor, miljofragor, externa relationer samt handha annan
centraliserad service som specificeras av beslutande organ.

Stadsfullméktige och stadsstyrelsen skall inom den kommunala sjalvstyrelsen strava efter att framja
kommuninvanarnas valfard och en ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling inom kommunen.
Stadsdirektoren och stadsledningens stads-, finans-, personal- och stadsarkitektkansli skall administrera,
utveckla och leda stadens forvaltning.

Utfall drift och investering

Stadsledningens positiva budgetavvikelse pa 760 837 euro har férdelats pa féljande satt: Stadskansliet 355 281,
Finanskansliet 50 930 och Personalkansliet 354 626 euro. Verksamheter med stérre budgetavvikelse an 50 000
euro var stadsfullméaktige, stadsstyrelse och stadsdirektdr 266 569, storevenemang, m.m. -68 800,
Finanskansliet 105 063 (framst lagre kop av tjanster och personalkostnader), Finans-IT -124 611 (framst 6kade
kop av tjanster och licenskostnader), Kommunalbeskattningen 55 532, Kostservice -81 341 (Framst pa grund av
Okade personalkostnader, 6kade kostnader for varutransport i hemtjansten samt inkop av utensilier),
Personaladministration 158 737 (Framst pa grund av inbesparade personalkostnader och kép av ICT —och
konsulttjanster. Stadens val av I6neprogrammet gjorde en inbesparing pa 75 000 euro), Arbetarskydd och
foretagshalsovard 74 342 (framst pa grund av inbesparade personalkostnader samt en stérre ersattning fran
FPA. Mindre sjukvard "klass 2. 50 % ersattning" och mera forebyggande halsovard "Klass 1. =60 % ersattning"),
Forvaltningsovergripande personalkostnader 77 185 euro och Langtidsarbetsloshet 94 166 euro (Framst pa
grund av att staden inte for tillfallet har att erbjuda enklare arbetsuppgifter i den utstrackning som vi har
budgeterade medel for). Stadsledningens investering i fiberforvaltningsnatet bestod framst av
gravningstjanster for fiberférbindelse till ny datahall.

Museifartyget Pommerns l6pande drift handhas av Stiftelsen Alands sjéfartsmuseum r.s. och kostnaderna for
Pommerns underhall regleras genom ett depositionsavtal staden och stiftelsen emellan. Med anledning av att
pagaende investeringsprojekt inte slutférdes under aret underskreds de beraknade avskrivningskostnaderna
med 93 186 euro. Under aret har de tre pagaende investeringsprojekten med anknytning till museifartyget till
storsta delen fardigstallts, under varen 2019 slutfors de pagaende projekten.

Stadsledningens anslag Finansiering uppvisar en budgetavvikelse pa -227 775 euro, fordelad pa féljande
verksamheter: Finanskansliets administrativa tjanster -84 438, Skatter och landskapsandelar -466 332,
Finansieringsutg. o inkomster 485 568, Markinkdp och -forsaljning -134 567 och Stadsstyrelsens centrala
anskaffn./forséljn. -28 005 euro. FAB Marstad dterbetalade 400 000 euro till staden fran sitt fria egna kapital.
Inbetalningen har bokférts pa investeringsobjektet Forsaljning av aktier och andelar. Pa investeringsobjekten
ink6p- och forsaljning av fast egendom har tva markinkdp och 11 markforsaljningar genomforts under aret.
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Stadsledningen exkl. finansiering och 4 mbk Pommern

Resultatrakning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2018 budget 2018 andr. 2018 2018 2018 2017
RESULTAT
Verksamhetsintdkter 6 690 458 0 6 690 458 6 746 398 55940 6 735 630
Forsaljningsintakter 61514 0 61514 52 828 -8 686 91934
Avgiftsintakter 1500 0 1500 1725 225 2225
Understod och bidrag 137 500 0 137 500 278 849 141 349 253111
Ovriga intakter 179 500 0 179 500 96 847 -82 653 173999
Interna verksamhetsintakter 6310 445 0 6310 445 6316 149 5705 6214 361
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -11 937 213 0 -11937213| -11245828 691386 -10600483
Personalkostnader -6 512 154 0 -6 512 154 -6 045 191 466 963 -5779 639
Loner och arvoden -5194 264 0 -5194 264 -4 926 990 267 273 -4 658 467
Lonebikostnader -1317 891 0 -1317 891 -1118 201 199 690 1121172
Pensionskostnader -1 020555 0 -1 020555 -1057 744 -37 190 -991 754
Ovriga I6nebikostnader -297 336 0 -297 336 -60 456 236 880 -129 419
Kop av tjanster -2794 853 0 -2 794 853 -2 841083 -46 230 -2 315 247
Material, fornddenheter och varor -1582 226 0 -1582 226 -1517 580 64 646 -1678773
Understod -30 000 0 -30 000 -32 300 -2 300 -31 400
Ovriga verksamhetskostnader -261 521 0 -261 521 -42 777 218 744 -38 545
Interna verksamhetskostnader -756 459 0 -756 459 -766 896 -10438 -756 880
-ddrav internhyra -316 549 0 -316 549 -316 549 0 -342 141
-ddrav kost- och lokalservice -73 804 0 -73 804 -73 804 0 -69 348
-ddrav IT-kostnader -161 968 0 -161 968 -161 968 0 -165 777
Verksamhetsbidrag -5 246 755 0 -5 246 755 -4 499 430 747 325 -3 864 853
Arsbidrag -5 246 755 0 -5246 755 -4 499 430 747 325 -3 864 853
Avskrivningar och nedskrivningar -124 244 0 -124 244 -110 732 13512 -100 737
Planenliga avskrivningar -124 244 0 -124 244 -110732 13512 -100 737
Arets resultat -5 370999 0 -5 370999 -4 610162 760 837 -3965 590
Arets dverskott (underskott) -5370999 0 -5370999| -4610162 760837 -3 965590
Stadsledningens del a adens totala
Total budget Grundbudget Andr.ibudget Budget eft. dndr. Bokslut | Avvik.bok-bud Utfall Utfall totalt
Investering 2018 2018 2018 2018 2018 tidigare ar
STADSLEDNING EXKL. POMMERN OCH FINANSIERING
Inkomster
Utgifter -30 000 -30 000 -27 350 2650
Netto -30 000 -30 000 -27 350 2650
23035 Fiberforvaltningsnat
Inkomster
Utgifter -30 000 -30 000 -27 350 2650
Netto -30 000 -30 000 -27 350 2650
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4 mbk Pommern

Resultatrakning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2018 budget 2018 andr. 2018 2018 2018 2017
RESULTAT
Verksamhetsintdkter 0 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -260 901 0 -260 901 -199 679 61222 -199 409
Personalkostnader 0 0 0 0 0 -2 583
Lonebikostnader 0 0 0 0 0 -2583
Pensionskostnader 0 0 0 0 0 -2583
Kop av tjanster 0 0 0 0 0 -19
Understod -200 000 0 -200 000 -197 503 2497 -194 011
Interna verksamhetskostnader -60 901 0 -60 901 -2176 58 725 -2 796
Verksamhetsbidrag -260 901 0 -260 901 -199 679 61222 -199 409
Arsbidrag -260 901 0 -260 901 -199 679 61222 -199 409
Avskrivningar och nedskrivningar -124 200 0 -124 200 -31 015 93186 -36 341
Planenliga avskrivningar -124 200 0 -124 200 -31 015 93186 -36 341
Arets resultat -385101 0 -385101 -230 693 154 408 -235750
Arets Gverskott (underskott) -385101 0 -385101 -230 693 154 408 -235750

Total budget Grundbudget Andr.ibudget Budget eft. dndr.

Bokslut | Avvik.bok-bud ‘all tidigare ar Utfall totalt

Investering 2018 2018 2018 2018 2018

4 MBK POMMERN

Inkomster 2528 000 2528000| 3514707 986 707

Utgifter -3 550000 -135632 -3685632 -4916 437 -1230805

Netto -1 022 000 -135632 -1157 632 -1401 730 -244 098

46002 Renovering av el

Inkomster 120 000 120000 81991 -38009

Utgifter -150 000 -150000, -102 488 47512

Netto -30 000 -30 000 -20498 9502

46210 Huvuddack

Inkomster 200 000 1938 1938 337392 339330
Utgifter -548 907 -5000 -40 355 -45355| -115522 -70167 -620244  -735766
Netto -348 907 -5000 -40 355 -45355| -113584 -68 229 -282852  -396 436
46504 Torrdocka

Inkomster 5300 000 2408 000 2408000 3430778 1022778 1569222 5000000
Utgifter -7 320000 -3395 000 -95277 -3490277|-4 698 426 -1208149 -1977187 -6675613
Netto -2020000 -987 000 -95277 -1082277|-1267 648 -185371 -407 965 -1675613
46509 Ovriga utgifter

Inkomster 120 000 -120 000

Utgifter -150 000 150 000

Netto -30 000 30000
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Finansiering (stadsledning)

Resultatrakning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2018 budget 2018 andr. 2018 2018 2018 2017
RESULTAT
Verksamhetsintdkter 2493573 0 2493573 2 244 897 -248 676 2 208 310
Ovriga intakter 300 000 0 300 000 165957 -134 043 290 550
Interna verksamhetsintakter 2193573 0 2193573 2078 940 -114 634 1917760
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -20 000 0 -20 000 -28 005 -8 005 0
Kop av tjanster 0 0 0 -28 005 -28 005 0
Ovriga verksamhetskostnader -20 000 0 -20 000 0 20 000 0
Verksamhetsbidrag 2473573 0 2473573 2216 892 -256 681 2208310
Skatteintakter 50 304 000 0 50304 000, 48841197 -1 462 802 51081970
Kommunalskatt 41 877 000 0 41 877 000 40 879 032 -997 968 42702 112
Fastighetsskatt 1457 000 0 1457 000 1465 745 8746 1270644
Samfundsskatt 6 648 000 0 6 648 000 6336418 -311 582 6 884 021
Ovriga skatteintikter 322 000 0 322 000 160 003 -161 997 225193
Landskapsandelar och kompensation 6308 547 0 6308 547 7305017 996 470 198 207
Finansiella intdkter o kostnader 803 368 0 803 368 1024548 221180 892 253
Ranteintakter 921 254 0 921 254 919 905 -1349 916 151
Ovriga finansiella intdkter 231470 0 231470 323 245 91775 234922
Rantekostnader -283 265 0 -283 265 -169 998 113 267 -215 167
Ovriga finansiella kostnader -66 091 0 -66 091 -48 604 17 487 -43 654
Arsbidrag 59 889 488 0 59 889 488 59 387 655 -501 833 54380 740
Avskrivningar och nedskrivningar -243 570 0 -243 570 0 243570 0
Planenliga avskrivningar -243 570 0 -243 570 0 243570 0
Extraordindra intakter 0 0 0 26 481 26 481 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 -15677 -15677 0
Arets resultat 59 645 919 0 59645919 59 398 459 -247 460 54 380 740
Okning (-) el minskn (+) av fonder -818 0 -818 0 818 0
Arets 6verskott (underskott) 59 645 101 0 59 645 101 59 398 459 -246 642 54 380 740

Total budget Grundbudget Andr.ibudget Budget eft. dndr.

Bokslut | Avvik.bok-bud ‘all tidigare ar Utfall totalt

Investering 2018 2018 2018 2018 2018
FINANSIERING

Inkomster 420838 420838
Utgifter -2342 -2342
Netto 418 496 418 496
20005 Forsaljning av aktier och andelar

Inkomster 400 000 400 000
Utgifter

Netto 400 000 400 000
20016 Inkop av fast egendom

Inkomster

Utgifter -2342 -2342
Netto -2342 -2342
20030 Forsaljning av fast egendom

Inkomster 20838 20838
Utgifter

Netto 20838 20838
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Maluppfyllelse

Ekonomisk hallbarhet

Staden starker sin position som bosattningsort och plats for foretagande.
Samarbete kring attraktionskraft (LR, HA, Visit Aland, Alands naringsliv, Aland living).

- Samarbetet har pagatt hela aret. Gemensam varumarkesplattform for Aland &r under framtagning, foljer
tidsplan och lanseras Q1 2019.

Nyarsfirande.

- Nyarsafton 2018 genomférdes i samarbete med Steel FM-hjilpen. Efter diskussion i stadsstyrelsen i
borjan pa dret valde man att dn en gang bjuda pa fyrverkerishow.

Medverka i utredning och om forutsattningar finns bildande av gemensamt parkeringsbolag.

- Utkast till aktiedgaravtal har tagits fram. Forsok har gjorts att ordna studieresa till Vasa men passande
datum har ej hittats.

Slutféra analys av vilken typ av bostader staden bor planera for.

- Utredningen har inte kunnat slutféras av tidsskal. Materialinsamling och sammanstallning genomférd
under sommaren.

Workshop for atgérdslista om hur staden kan utvecklas som studiestad.

- Workshop genomférdes i januari 2019.

En Oversyn av parkeringsnormen genomfors.

- Forslag till reviderad parkeringsnorm lades fram hosten 2018. Beslut fattat i borjan av 2019.

Planering- och uppféljning av stadens miljdarbete inforlivas i Hypergene.

- Invantar nya miljomal.

Staden ska ha en stabil ekonomi

Kontinuerlig uppfdljning av stadens likviditet, lanebdrda, resultat, skatteintdkter och
investeringsniva.

- Ekonomin har redovisats kontinuerligt i budget, stadsstyrelsens manadsuppféljningar, tertialuppfoljningar
och bokslut.

En dokumenterad upplaningsstrategi implementeras.

- Ensamlad dokumenterad upplaningsstrategi som beslutas av stadsstyrelsen ar férsenad. Verkstalligheten
av stadsfullméaktige budgeterade upplaning till staden eller koncernbolag, beslutas av stadsstyrelsen.
Ingen upplaning har genomforts under aret.

Fortsatt matning och eventuell komplettering av stadens tradlosa natverk.

- Matning och komplettering av skolornas och Trobergshemmets tradlosa natverk ar utford. Forbattringar i
stadshusets tradlosa natverk m.fl. av stadens fastigheter ar inplanerad och sker kontinuerligt kommande
ar.

Ibruktagning och implementering av drendehanteringssystemet TWeb/Hilda.

- Arendehanteringssystemet TWeb/Hilda togs i bruk av stadens férvaltningar den 1 september 20109.
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Systemstod for samlad systematisk avtalshantering tas i bruk.
- Avtalsmodulen i stadens nya drendehanteringssystem har tagits i bruk.
Infora tjidnsten 0365 med tillgang till bl.a. Officepaketets programvaror med funktioner for battre
samarbete internt och externt.
- Projektet 0365 till staden ar avslutat och har évergatt till forvaltning. O365 till larare och elever har
pabéorjats, som enligt plan ska slutféras under 2019.
Implementering av stadens gemensamma upphandlingsverktyg e-Avrop for bade
forvaltningsévergripande och férvaltningsspecifika upphandlingar.
- Det elektroniska upphandlingsverktyget har tagits i bruk. Utbildning i verktyget har genomforts for
stadens upphandlade enheter.
Intern kontroll dokumentation med riskkartlaggning samt majlighet till personalbudgetering
utarbetas i Hypergene.

- Driftsprojektet med att ta fram en gemensam riskkartldggningsmodell, i portalen fér verksamhetsstyrning
(Hypergene), har avgransats under aret att gélla stadens olika processer i kassaflodet. Innan nuvarande
program for personalbudgetering (PBI) kan ersattas av budgetering i Hypergene, sa planeras forst en
integration av loneuppgifter fran stadens nya loneprogram. Arbetet fortsatter 2019.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Genomfdra medarbetarenkdten for stadens samtliga anstallda.

- En medarbetarundersékning gjordes bland stadens samtliga medarbetare.

Utreda forutsattningarna till en mera jamstalld I6nesattning (Fmge § 114, 26.09.2017).
- Pabérjad.

En forstudie av mojligheterna for att ibruktaga en arbetstidsbank.

- Paborjad.

Riktade ergonomiutbildningar.

- Riktade ergonomiutbildningar till stadens olika férvaltningar.

Uppdatera agendan for utvecklingssamtal.

- Ej paborjad.

Revidering av personalstrategin.

- Revidering av personalstrategin tillsammans med en arbetsgrupp.

En 6versyn av personalférmanerna.

- Se Over personalférmanerna och utreda utvecklingsmajligheterna till ibruktagande av t.ex.
friskvardskuponger eller ett liknande system.

Ibruktagande av ett nytt HR - och I6neprogram.

- Ett nytt Ibneprogram togs i bruk den 1 april 2018.

Erbjuda coaching at stadens ledare och chefer.

- Coaching har erbjudits stadens ledare och chefer under aret.
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En 6versyn av aktuella interna riktlinjer.

- Pabérjad.

Stodgrupp for en hdlsosammare livsstil inom stadens lokalservice.

- Stadens lokalservice hade riktade utbildningstillfallen for att framja en hdlsosammare livsstil.

"Ny pa jobbet- utbildning" med gemensam introduktion och team-kéansla.
Friskvardsprojektet "halsoaret" fortsatter.

- Personalen har erbjudits olika friskvardsaktiviteter och "préva pa " tillfdllen under aret.

Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal service och dr attraktiv samt vilkomnande for alla.

Implementering av e-tjanstplattform och ibruktagande av e-tjanster bade via plattformen och i andra
it-system.

- E-tjanstplattform for offentliga Aland upphandlades av Ada Ab under 2018. Under hésten utfordes tester
och e-tjanster byggdes. | december 6vergick plattformen fran projekt till forvaltning.

"Kampanj" for att lyfta fram positiv information om verksamheten. Minst en sak per avdelning under

aret.

- Vikten av att lyfta fram goda nyheter har patalats i olika sammanhang, men idén systematiserades inte.

Utbildningstillfallen for att 6ka forstaelsen kring inkluderande planering, service och kommunikation.

- Ej paborjad.

Ungdomar erbjuds sommararbete inom stadens forvaltningar.

- Samtliga 20 platser blev tillsatta av ungdomar bosatta i Mariehamn.

Sommararbetssedlar erbjuds for att fler ungdomar ska fa majlighet till sommarjobb.

- Fardigt.

En bildbank med inkluderande bildsprak byggs upp.

- Fotograf har anlitats for uppdraget och ett flertal arbetsplatser och -situationer har fotograferats. Arbetet
fortsatter 2019.

Utbildningspaketet Leda och Styra for hallbar jamstalldhet genomfors med fortroendevalda och
anstallda.

- -Fardigt.

En Overgripande digitaliseringsstrategi utarbetas.

- Forslag till digitaliseringsstrategi har utarbetats under aret.

Utbildning om jamstalldhet och likabehandling for stadens samtliga medarbetare.

- Paborjad.

Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

Utbildning inom barnkonsekvensanalys arrangeras for tjansteman och politiker.

- | samarbete med Radda Barnen pa Aland har forelasare fran Simrishamns kommun anlitats. Tva
utbildningstillfallen arrangeras i borjan av 2019.
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Forstudie av metod for att inkludera manskliga rattigheter som perspektiv i verksamheter och beslut
(MR-kommun).

- Ej paborjad.
Projektplan for kampanj med syfte att 6ka valdeltagandet tas fram.

- Kampanjen ar delvis planerad. Samarbeten initierade.

Rutiner och verktyg for systematisk synpunktshantering tas fram.

- Bromsad i vantan pa klarhet i frdga om e-tjanst plattform.

Ibruktagning av elektroniska anslagstavlor, samt elektronisk delgivning.

- Elektronisk anslagstavla ar ibruktagen sedan den 1 juni 2018. | och med 6vergangen till det
arendehanteringssystemet TWeb/Hilda skapades systemst6d for elektronisk delgivning.

Oversyn av vallokaler i réstningsomrade 2 och 3 med avseende pa tillgidnglighet.

- Stadsfullméaktige har 27.03.2018 beslutat indela staden i tre rostningsomraden.

Uppfdljning av arbete fran 2017 rérande fortroendekapital.

- Seminarium genomférdes pa havsvidden den 5 september 2019

Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hilsa och valbefinnande.
Fortsatt kartlaggning och anpassning av stadens register till EU:s dataskyddsférordning.

- Register for stadens programvaror har upprattats, anpassningar i systemen har genomforts och ett
dataskyddsombud har utsetts.
Forbereder integrering av ett databokslut som en del av bokslutet fér 2018.

- Uppgifter om stadens datahantering (ett s.k. databokslut) ingar som ett separat avsnitt i detta bokslut.

En undersokning om den upplevda kvalitén pa skolmaten gors bland stadens elever.

- Ej paborjad. Undersokningen kan ocksa innehalla fragor i elevernas uppfattning gallande matsvinnet;
omfattning, orsak, miljo-, och ekonomiska konsekvenser och dylikt.

Kulturell hallbarhet

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar det samtida kulturutévandet.

Central Baltic projektet SEASTOP genomfors enligt projektplan, vilket bl.a. innebar en férbattring av
Sjokvarterets faciliteter och utokade mojligheter till marknadsforing.

- Projektledare rekryterad under varen. Upphandling av leverantor for flytbryggor genomford. Projektet
pagar t.o.m. november 2020.
| handelse av att Tall Ships Races ansokan beviljas inleds forberedelsearbete.

- Mariehamns stad utsags i bérjan av sommaren till officiell vardstad. Avtalet med Sail Training
International undertecknades under hosten. Staden representerades vid arskonferensen av Albanus och
Ass. Forberedelsearbetet fortgar fram till evenemanget 2021.
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Miljomassig hallbarhet

Staden skapar forutsittningar for att invanarna ska kunna gora miljomedvetna val.

Manatliga informationsinsatser med miljotips efter sasong.

- Manatliga miljétips har utarbetats och publiceras.

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljofragor.
Jobbar standigt mot matsvinn i stadens samtliga kok.

- Pabérjad.
Mera klimatsmart mat.

- Stadens kostservice personal far en utbildning runt klimatsmarta ravaror och arbetsmetoder

Intern skolning inom stadens kost-och lokalservice.

- Ergonomiutbildning, fortsatt utbildning inom miljo fragor och 6vrig kompetensutbildning.
Ibruktagande av ett storkdksprogram som stoder verksamheternas maltidsplanering i stadens kok.
- Pabérjad.

Extern miljérevision enligt ISO 14001.
- Revision genomférd i januari 2018. Godkant resultat. Inga storre men 8 mindre avvikelser noterade och
atgardade.
Arbete enligt faststallt miljohandlingsprogram.
- Miljéprogram har ej faststdllts. Kommittérapport behandlades i stadsstyrelsen 13.12.2018 men
aterremitterades for ytterligare atgarder.
Planering- och uppféljning av stadens miljdarbete inforlivas i Hypergene.

- Invantar nya miljomal.
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Nyckeltal

Budget 2018 Bokslut 2018 Bokslut 2017|
Unika sidvisningar mariehamn.ax 523 000 521938 506 523
Besvarade samtal av telefonist 55435 61 009 54 756
Leverantorsfakturor totalt via attestprogrammet 26 489 27 309 26 964
darav e-leverantorsfakturor 7947 9015 8047
Antal fakturor fran finanskansliet 2260 2 007 2300
darav antal e-fakturor 537 588 582
Anstadllda i staden/arsarb. pa personalkansliet 148 152 182
Loneutbetalningar 17 500 16 484 17 892
Kostprestationer totalti stadens kosthall 873933 858 136 829 396
Ekologiska livsmedel andel i % 30,00 % 24,00 % 30,00 %
Yta m? som stidas (per 31.12) 49 448 49 518 49 448
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Stadsutvecklingsnamnden

Namndordférande: Tom Forsbom

Stadsarkitekt: Sirkka Wegelius

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Nd@mnden handhar de uppgifter som utgoér de fysiska forutsattningarna for stadsutvecklingen.

Namnden/stadsarkitektkansliet avger utlatanden och stadsarkitektkansliet tar fram nédvandiga utredningar
och informerar allmédnheten om aktuella stadsplaneringsfragor. Stadsutvecklingsndmndens verksamhet
handhas av stadsarkitektkansliet.

Namndens verksamhetsidé ar att med utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och forstarkta identitet
fortata bebyggelsen pa ett attraktivt och stadsmaéssigt satt. Eftersom staden ar i standig férandringsprocess
maste stadsplanerna ses 6ver kontinuerligt.

Detaljplaneringen utgor verksamhetens tyngdpunkt samtidigt som arbetet fortgar med 6versiktliga
utvecklingsplaner. Namnden stravar till social, ekonomisk, kulturell och miljomassig hallbarhet.

Utfall drift och investering

Stadsutvecklingsnamndens bokslut visar ett éverskott om 53 700 euro. Bakgrunden till 6verskottet ar bl.a.
hogre intakter dn budgeterat (16 554 €), kvarstaende konsultanslag om ca 21 000 euro trots att anslaget for
delgeneralplanen anvants samt mindre anslag under stadsbildsbidrag, kdp av tjanster och material.
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Stadsutvecklingsnamnden

Resultatrakning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2018 budget 2018 andr. 2018 2018 2018 2017
RESULTAT
Verksamhetsintdkter 31700 0 31700 48 254 16 554 31977
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 31700 0 31700 40439 8739 31977
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 7 095 7 095 0
Interna verksamhetsintakter 0 0 0 720 720 0
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -471 491 0 -471 491 -435 952 35539 -446 333
Personalkostnader -271 956 0 -271 956 -285 300 -13 344 -283 880
Loner och arvoden -215 808 0 -215 808 -230 549 -14 741 -225 752
Lonebikostnader -56 148 0 -56 148 -54 750 1398 -58 128
Pensionskostnader -43 044 0 -43 044 -45 811 -2767 -47 834
Ovriga l6nebikostnader -13104 0 -13104 -8 939 4165 -10 294
Kop av tjanster -99 127 0 -99 127 -56 934 42 193 -66 236
Material, fornddenheter och varor -13 500 0 -13 500 -9 252 4248 9111
Understod -4 000 0 -4 000 -1490 2510 -3980
Ovriga verksamhetskostnader -500 0 -500 -160 340 -539
Interna verksamhetskostnader -82 408 0 -82 408 -82 815 -407 -82 587
-ddrav internhyra -37 958 0 -37 958 -37 958 0 -37 958
-ddrav kost- och lokalservice 0 0 0 0 0 0
-ddrav IT-kostnader -21944 0 -21944 -21944 0 -21 346
Verksamhetsbidrag -439 791 0 -439 791 -387 698 52093 -414 355
Arsbidrag -439 791 0 -439 791 -387 698 52093 -414 355
Avskrivningar och nedskrivningar -5209 0 -5209 -3602 1607 -5209
Planenliga avskrivningar -5 209 0 -5209 -3602 1607 -5209
Arets resultat -445 000 0 -445 000 -391 300 53700 -419 565
Arets 6verskott (underskott) -445 000 0 -445 000 -391 300 53 700 -419 565

Maluppfyllelse

Ekonomisk hallbarhet

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Studieresor och utbildningstillfallen erbjuds personalen med anknytning till aktuella arbetsuppgifter.

- Planarkitekten har deltagit i Den nordiska trastaden konferens i Alingsas 12-13 april. Byggnadsarkitekten

har deltagit i ett tillganglighetsseminarium 21 mars och i ett jamstalldhetsseminarium 25-26 april.

- Stadsutvecklingsnamnden och stadsarkitektkansliet gjorde en studieresa till Linkdping och Vastervik 6-7

juni.
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Staden ska ha en stabil ekonomi.
En godkand delgeneralplan fér centrum.
- Forslag till delgeneralplan for Mariehamns centrum har presenterats namnden. Planférslaget innebar en

betydande 6kning av byggnadsrétt, en tredubblering av boende och dubblering av affarsytor i
planomradet. Samtidigt har tva storre stadsplaneandringar godkants inom planomradet.

Andring av stadsplanen fér Kasberget till smahusbebyggelse.

- Under aret har stadsplaneférslag med syfte att utoka utbudet av smahustomter i staden och samrad har
arrangerats.

Modernisering av stadsplanerna i stadsdelen Sveden fortsatter.
- Stadsplaneférslag har tagits fram och stéllts ut under hésten. Planprocessen fortsatter med att behandla

inkomna anmarkningar.

Stadsplaneadndringsansokningar fran privata markagare behandlas.

- Tretton komplexa plandrenden har behandlats i némnden. Slutbehandlade dr Ronnbergs torg, tomterna
vid Strandgatan-Servicegatan, Magazin, Sédra Lillingen, Omsesidigas kontorshus, Ostra Esplanadgatan 8,
samhallsteknisk tomt vid Lerviksvagen, Baltichallen och del av stadsdelen Kasberget till smahusbebyggelse.
Under arbete ar planidndringarna for Mariegérd, hotell Esplanad, Osterhamn och del av stadsdelen Sveden.
Sex komplexa planprocesser och tva enkla planprocesser har faststallts.

Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vilkomnande for alla.
Storre stadsplaner forses med konsekvensbedémning for social hallbarhet.

- Rénnbergs torg, Sédra Lillingen, Magazin och Omsesidigas kontorshus planprocesser inkluderar
konsekvensbeddmning for social hallbarhet.

Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.
De aktuella stadsplaneforslagen finns framstéllda pa stadens hemsida.

- Aktuella stadsplanedrenden har funnits pa stadens hemsida under planprocessen. Under utstéllningstiden
har planadrenden varit tillgdngliga pa hemsidan och pa stadsarkitektkansliet samt pa stadsbiblioteket.

Samrad ordnas i samband med komplexa stadsplaner som har betydande inverkan.

- Under ret har samrad arrangerats for tre plandrenden; hotell Esplanad, Omsesidigas kontorshus och
Kasberget (plandndring till smahusbebyggelse). Ett informationsmote har hallits for fastighetsdgarna i
Sveden om plandndring.

Tvarsektoriellt samarbete med landskapet och berérda kommuner, foreningar och naringsliv sker i
samband med storre stadsplanedrenden.

- Tvarsektoriellt samarbete inom Mariehamn har hallits i planprocesserna med Rénnbergs torg, Sodra
Lillingen, Sveden, Osterhamn och Kasberget och med landskapet i planprocesserna med Rénnbergs torg,
Sédra Lillangen, Sveden och Osterhamn.

- Landskapets kulturbyra deltar i planarenden som berdér kulturhistoriska byggnader eller omraden.

Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hilsa och vélbefinnande.

Genom planlaggning skapa forutsattningar for trygga allmanna moétesplatser.

- Arbetet med delgeneralplanen for centrum fortgar och fordjupar sig i allmanna platser. Planforslaget for
Ronnbergs torg utgar fran trygga allmanna platser och maéjligheten att skapa motesplatser utomhus.
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Planférslaget for Sodra Lillangen utgar fran trygga allmdnna omraden och méjlighet till gemenskap.
Stadsplaneutkastet for Osterhamn framhaver trygghet och uteaktiviteter.

| stadsplaner tillgodoses behovet av bostadsnéra grénomraden.

- Ingariplaneringen av Sodra Lillangen, Sveden och delgeneralplanen fér centrum.
- Planer for bostadstomter forutsatter friyta for boende inom tomten.

Kulturell hallbarhet

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar det samtida kulturutévandet.
Stadsplan tas fram for stadens esplanader.

- Planarbetet har inte pabérjats under aret.

Svedens stadsplaner dndras for att battre ta tillvara omradets karaktar.

- Utlatande fran landskapsregeringen har begarts. Samrad arrangerades ar 2016. Underlag for
planandringen har tagits fram under juni-augusti 2017 av projektanstalld byggnadsantikvariestuderande
som fotodokumenterade samtliga byggnader och gjorde en byggnadsvardering. Planforslag med
stoddokument togs fram hosten 2018. Planforslaget stélldes ut hosten 2018. | den fortsatta planprocessen
behandlas inkomna anmaérkningar.

Forsdkra bevarandet av kulturhistoriskt vardefulla byggnader genom K-mérkning i samrad med
fastighetsagare.

- Under aret har en byggnad K-markts.
- | Sveden har 14 byggnader foreslagits en K-markning.

Vard av kulturarvet uppmuntras med radgivning, stadsbildsbidrag och utdelning av Chiewitzpris.

- Radgivning sker kontinuerligt.

- I samarbete med kultur- och fritidsndmnden arrangerades den 19 april pa stadsbiblioteket ett valbesokt
linoljeseminarium for allmanheten till vilken samtliga dgare till K-hus med trafasad inbjéds personligen.

- Tva stadsbildsbidrag har delats ut.

Staden manar om vardefulla kontakter och samarbeten.
Stadsarkitektkansliets personal och stadsutvecklingsnamnden genomfor studieresor och deltar i
kurser och seminarier kring arbetet aktuella fragor for att skapa natverk.

- Stadsutvecklingsnamnden och stadsarkitektkansliet gjorde en studieresa till Linkdping och Vastervik 6-7
juni. Stadsarkitekten deltog i femstadsmotet i Pargas 6 augusti. Planarkitekten har deltagit i Den nordiska
trastaden konferens i Alingsas 12-13 april. Byggnadsarkitekten har deltagit i ett tillgdnglighetsseminarium
21 mars och i ett jamstalldhetsseminarium 25-26 april.

Stadsarkitekten informerar besoksgrupper om aktuell stadsplanering i Mariehamn.

- Stadsarkitekten och planarkitekten har informerat flera beséksgrupper om Mariehamn om aktuell
planering i Mariehamn.

Stadens invanare ska ha forutsattningar till personlig utveckling och ett innehallsrikt liv.

Oversiktsplanen fér Osterhamn som rekreationsomrade godkénns i samband med delgeneralplanen
for centrum.

- En dversiktsplan har tagits fram fér Osterhamn i samréd med aktérerna Mariehamns Hamn,
infrastruktursektorn, MSF (Mariehamns seglarférening) och Sjokvarteret. Utvecklingsplanen omfattades av
namnden som underlag fér stadsplanedndring. Ett planutkast fér Osterhamn har tagits fram.
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Miljomassig hallbarhet

Staden skapar forutsittningar for att invanarna ska kunna gora miljomedvetna val.

Framtagning av Apaldangens stadsplan, som utgar fran en vatmarksplanering for en renare
vattenmiljo och rekreation.

- Med konsulthjalp har framtagits under aret en naturinventering omfattande biotoper, faglar och fauna.
Naturinventeringen &r underlag till planldggningen som gors under ar 2019.

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljéfragor.
Storre stadsplanedrenden forses med miljokonsekvensbedémning.

- Vid stadsplanering beddms kontinuerligt planldaggningens miljdmassiga konsekvenser. | stadsplanen for
S6dra Lillangen har tagits fram en handlingsplan for atgarder for att bevara och aterstilla miljon i omradet
och behalla fuktbalansen pa de kénsliga naturomradena.

Trafiksystemldsning som betonar den latta trafiken godkdanns i samband med delgeneralplanen for
centrum.

- Trafiksystemlosningen ar framtagen och inférd i det framtagna forslaget till delgeneralplan fér centrum.

Nyckeltal

| Budget 2018 | Bokslut2018| Bokslut2017
Slutbehandlade stadsplaner 10 10 12
Faststallda stadsplaner, totalt - 8 13
Faststdllda stadsplaner, komplexa - 6 6
Faststdllda stadsplaner, enkla - 2 7
Nya egnahemstomter 36 41 1
Nya flerbostadstomter 2 1 0
Nya ovriga tomter - 1 0
Stadsplanerad areal (ha) 22,0 23,1 5,0
Stadsplanerad areal, tidigare oplanerad (ha) 18,0 17,1 0,0
Stadsplanerad byggnadsratt (v.y. m?) - 31762 33189
Stadsplanerad byggnadsratt (v.y. m?), ny - 4751 2 899
Uppskattat antal nya bostader (1/75 m? v.y. bostad) 245 59 29
Grénomraden, allmédnna parker m? - 94 982 -
Grénomraden, allmanna parker m?, dirav nya - 94 982 -
Samrad 3 3 6
Besok pa hemsidan - 6 586 6851
Utldtanden 40 35 54
Namndmoten 10 11 9

Det uppskattade antalet nya bostader avviker fran budgeterat eftersom stadsplaneandringen fér Ronnbergs
torg med ca 150 nya bostader dr under besvarsprocess.
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Byggnadsnamnden

Namndordférande: Camilla Hagglund-Palmquvist

Byggnadsinspektor: Leif Andersson

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Verksamheten ar lagstadgad och ndarmare beskriven i plan- och bygglagen och -férordningen.

Byggnadsnamnden ska 6vervaka byggandet med hansyn till det allménna intresset och kontrollera att antagna
planer foljs, behandla ansdkningar om bygglov och andra tillstand, 6vervaka att gallande bestammelser och
givna tillstand féljs och att underhallet av byggnader skots samt ansvara for att radgivning i byggnadsfragor
ordnas i kommunen. Namnden rapporterar byggnadsstatistik och tillhandahaller uppgifter om fastigheter och
bestammelser som beror dessa. Byggnadsinspektionen ar byggnadsnamndens berednings- och
verkstallighetsorgan.

Utfall drift och investering

Eftersom byggnadsforbud rader inom centrum och parkeringsnormen inte varit klar, samt egnahemstomter
varit fa har utfallet pa intaktsidan blivit mindre dn beraknat.

Byggnadsnamnden
Resultatrakning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2018 budget 2018 andr. 2018 2018 2018 2017

RESULTAT

Verksamhetsintdkter 129 301 0 129 301 110 341 -18 960 104 302
Forsaljningsintakter 989 0 989 1070 81 1234
Avgiftsintakter 128 312 0 128 312 107 377 -20935 101 725
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 3 3 4
Interna verksamhetsintakter 0 0 0 1891 1891 1339
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -284 301 -23 700 -308 001 -307 099 902 -261 776
Personalkostnader -248 640 0 -248 640 -251 459 -2 819 -213 673
Loner och arvoden -198 252 0 -198 252 -203 920 -5 668 -171 162
Lonebikostnader -50 388 0 -50 388 -47 538 2 850 -42 511
Pensionskostnader -38 616 0 -38 616 -39 849 -1233 -34 579
Ovriga I6nebikostnader -11772 0 -11772 -7 689 4083 -7 932
Kop av tjanster -6 877 -23700 -30577 -26 268 4309 -4 096
Material, férnédenheter och varor -3 827 0 -3 827 -4 545 -718 -19 640
Understod 0 0 0 0 0] 0
Ovriga verksamhetskostnader -200 0 -200 -71 129 -4
Interna verksamhetskostnader -24 757 0 -24 757 -24 757 0 -24 363
-ddrav internhyra -13131 0 -13131 -13131 0 -13131
-ddrav kost- och lokalservice 0 0 0 0 0 0
-ddrav IT-kostnader -7524 0 -7 524 -7 524 0 -7 319
Verksamhetsbidrag -155 000 -23 700 -178 700 -196 758 -18 059 -157 474
Arsbidrag -155 000 -23 700 -178 700 -196 758 -18 059 -157 474
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Planenliga avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -155 000 -23 700 -178 700 -196 758 -18 059 -157 474
Arets 6verskott (underskott) -155 000 -23 700 -178 700 -196 758 -18 059 -157 474
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Bygenadsndmndens del av stadens totaia

Maluppfyllelse

Ekonomisk hallbarhet

Staden stérker sin position som bosattningsort och plats for foretagande.

Ett bygglov ska erhallas inom 3-10 veckor fran det att en komplett ansékan inlamnats. Den kortare
tiden avser projekt som planerats enligt gdllande bestammelser och den langre tiden projekt som
innebar avvikelser. Digitala e-tjanster planeras att komma igang.

- Avde 136 tillstandsarendena ar fordelningen foljande: Bygglov 105 st, tidsbegransade lov 5 st,
rivningsanmalningar 7 st, anmalningar 18 st och byggnadstillsynsmyndighetens lov 1 st. De uppskattade
siffrorna i budgeten stammer relativt bra trots byggnadsforbud. Av dessa lov har 12 st behandlats av
byggnadsnamnden. Under aret har 67 bostader fardigstallts. Beredningstiden for tillstand och anmaélningar
under dret ar 111 st 5-6 v och 25 st 2 v. Tiden mellan begdran om komplettering tills handlingarna blivit
kompletta har raknats bort.

| Budget 2018| Bokslut 2018] Bokslut 2017

Byggnadslov/-tillstand, totalt 140 136 122
Byggnadslov/-tillstand, en/tvafamiljshus 15 14 27
Byggnadslov/-tillstand, radhus 0 0

Byggnadslov/-tillstand, vaningshus 7 3 3
Byggnadslov/-tillstand, 6évriga nya byggnader 40 10 40
Byggnadslov/-tillstand, dvriga till- o ombyggnader 75 7 52
Byggnadsinspektorstillstand 102 124 90
Byggnadsvolym m? - 46 836 49619
Byggnadsvaningsyta m? - 7 796 11 157
Lagenhetsyta m? - 4334 5892
Lagenheter - 67 62
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Socialnamnden

e ? e

Namndordférande: Ulf-Peter Westmark

Socialdirektor: Susanne Lehtinen

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Social service

Socialvardens syfte adr att med olika typer av social service och understdd framja och uppratthalla enskild
persons och familjs sociala trygghet och formaga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt laggs vid kvaliteten pa
servicen samt pa rattsskyddet. Utgdngspunkten ar att staden skall tillhandahalla en god och effektiv
socialservice som framjar individens formaga att klara sig sjalv.

Barnomsorg

Barnomsorgen bidrar till att barnen far goda uppvaxtvillkor i en trygg och stimulerande miljé i sadan form och
omfattning som barnfamiljernas situation kraver. | samarbete med vardnadshavare erbjuder barnomsorgen
barnen mojlighet till allsidig utveckling utifran deras alder och individuella behov. For barn med sarskilda behov
ska finnas resurser for extra stod. Utgangspunkten ar att staden skall tillhandahalla ett tillrackligt antal
barnomsorgsplatser av god kvalitet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen erbjuder service som stdder de ildres sjilvstandiga livsféring i eget hem. Utgdende fran
invanarnas behov och géllande lagstiftning erbjuder dldreomsorgen dven effektiverat serviceboende och
institutionsboende. Utgangspunkten ar att staden skall tillhandahalla en kvalitativt god dldreomsorg pa ratt
vard- och omsorgsniva.

Utfall drift och investering

Det ekonomiska resultatet for socialndmnden ar 686 233 euro sdmre dn budgeterat. Totalt sett ar
verksamhetsintakterna 671 871 euro hogre dan budgeterat och verksamhetskostnaderna ar dryga 1,3 miljoner
dyrare @n budgeterat. Bokslut 2018 belastas av ett separat tjanste- och arbetskollektivavtal om betalning av en
lokal resultatbaserad engangspott som uppkom redan under aret men som utbetalats i januari 2019, dock
bokfors potten i sin helhet i bokslutet fér 2018 som kostnad och resultatreglering. For den sociala sektorn som
ar en personaltat sektor betyder detta en kostnad pa dryga 100 000 euro, som alltsa inte har varit beaktad i
budgeten.

Socialservice visar ett negativt resultat om 306 286 euro. Alands Omsorgsférbund dverskrider budgeten med
203 500 euro. Ovriga dverskridningar finns framst inom barnskyddet. Avdelningens intikter dverskrider budget
med dryga 384 000 euro dar dven intakter fran forsaljning av barnskyddstjanster ingar.

Barnomsorgen visar ett negativt resultat om 302 751 euro som framst beror pa att hemvardsstédet 6verskrider
budget med 192 481 euro. Material och tjanster har blivit dyrare an budgeterat, vilket till stor del kan forklaras
med att barnomsorgen med kort varsel maste hitta ersittande lokaler for det fuktskadade Flaggskeppet.
Barnomsorgens avgiftsintakter blev 75 000 euro ldgre an budgeterat.

Aldreomsorgen visar ett negativt resultat om 77 196 euro. Materialkostnader, personalkostnader och

narstdendestdd har blivit dyrare dn budgeterat. Aldreomsorgens intikter har blivit 298 448 euro hégre dn
budgeterat.
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Socialnamnden

Resultatrakning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2018 budget 2018 andr. 2018 2018 2018 2017
RESULTAT
Verksamhetsintdkter 4 955761 0 4 955 761 5627 632 671 871 5258771
Forsaljningsintakter 1445 327 0 1445 327 1995 268 549941 1700734
Avgiftsintakter 2883434 0 2883434 2 869 715 -13 719 2813114
Understod och bidrag 195 000 0 195 000 285 245 90 245 270797
Ovriga intakter 432 000 0 432 000 477 072 45 072 474 057
Interna verksamhetsintakter 0 0 0 332 332 69
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -35908 857 0 -35908857| -37270162 -1361304 -35132880
Personalkostnader -17 714 980 0 -17714980| -17801296 -86 316 -17 442 409
Loner och arvoden -13 886 524 0 -13886524| -14208 809 -322285 -13741673
Lonebikostnader -3 828 456 0 -3 828 456 -3 592 487 235969 -3700736
Pensionskostnader -2978 508 0 -2978 508 -3018 281 -39773 -3015 848
Ovriga l6nebikostnader -849 948 0 -849 948 -574 206 275742 -684 888
K6p av tjanster -8 147 182 18 785 -8 128 397 -9 057671 -929 274 -7 990 376
Material, fornddenheter och varor -429 787 -18 785 -448 572 -608 187 -159 615 -442 147
Understod -3 385 300 0 -3385 300 -3572 639 -187 340 -3197 276
Ovriga verksamhetskostnader -402 952 0 -402 952 -393 888 9 064 -328 662
Interna verksamhetskostnader -5 828 657 0 -5 828 657 -5 836 480 -7 823 -5732010
-ddrav internhyra -2570 196 0 -2570196 -2570 196 0 -2 551361
-ddrav kost- och lokalservice -2 920 446 0 -2920 446 -2 920 446 0 -2 844 656
-darav IT-kostnader -263 865 0 -263 865 -263 865 0 -256 678
Verksamhetsbidrag -30 953 097 0 -30953097 -31642530 -689433 -29874108
Landskapsandelar och kompensation 0 0 0 0 0 3117 436
Arsbidrag -30953 097 0 -30953097 -31642530 -689433 -26756672
Avskrivningar och nedskrivningar -9903 0 -9903 -6 703 3200 -9617
Planenliga avskrivningar -9903 0 -9903 -6 703 3200 9617
Arets resultat -30 962 999 0 -30962999 -31649232 -686 233  -26 766 289
Arets 6verskott (underskott) -30962 999 0 -30962999 -31649232 -686 233  -26 766 289
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Maluppfyllelse

Ekonomisk hallbarhet

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Konkreta atgarder vidtas utifran resultaten fran medarbetarenkaten.

- Inom socialservice har man sett dver den fysiska arbetsmiljon och det har gjorts en arbetsplatsutredning i
samarbete med foretagshalsovarden och personalkansliet. Vidare har man foréndrat strukturen pa
personalmoéten. Inom dldreomsorgen har man fokuserat pa att forbattra informationsgangen mellan
ledning och personal. Dessutom har man betonat vikten av att avdelningsméten halls regelbundet och att
det alltid finns en agenda och att det skrivs protokoll. Inom barnomsorgen har man vidtagit atgarder for att
forbattra den fysiska arbetsmiljon pa flera daghem. Vidare har fuktskador uppdagats pa ett daghem, vilket
har foranlett byte av lokaler. Flera forman fran samtliga avdelningar far ta del av ledarskapsutbildningar.

Sakerheten i Nyfahlers och pa Tallbacken ses 6ver betraffande larmsystem, dorrar och |as.

- Tallbackens terassdorrar har bytts ut till sdkrare varianter med krossakert glas. Ett verfallslarm med GPS-
funktion som man kan kommunicera via har bestéllts till socialkansliet. Om larmet fungerar till belatenhet i
praktiken kommer motsvarande larm att bestallas dven till Tallbacken.

Staden ska ha en stabil ekonomi.
Ansvars- och arbetsfordelningen mellan AHS och Beroendemottagningen fortydligas gillande
substitutionsvarden.

- Substitutionsvarden har flyttats 6ver till Alands halso- och sjukvard fran och med 1.3.2018.

En utredning av vilka konsekvenserna blir om man gér om en institutionsavdelning pa
Trobergshemmet till effektiverat serviceboende gors.

- Utredningen har presenterats for socialndamnden. Utredningen beskriver konsekvenserna gallande
personal och kostnader ur savél stadens som klienternas synvinkel. Utredningen utgar ifran de av
landskapsregeringens uppstallda malen for aldreomsorgen.

En omorganisering gors pa socialserviceavdelningen dels for att utveckla arbetet gallande saval barn-
och familjetjanster som tjanster for vuxna och handikappade, dels for att battre svara mot nya krav i
kommande lagstiftning.

- Den nya tjdnsten som ledande socialarbetare for vuxensocialarbete, utkomststdd och handikappservice
inklusive omsorgsférbundet har fungerat bra. Barnatillsyningsmannen har overforts till enheten for barn-
och familjedrenden. Omorganiseringen medfor att avdelningschefen far mera tid for 6vergripande
ledningsfragor.

Tallbackens styrdokument fornyas och priserna fér barn-, ungdoms- och médrahemmets tjanster
uppdateras.

- Tallbackens priser fér barn- ungdoms- och médrahemmets tjanster har uppdaterats och godkants av
namnden. Styrdokumentet ar under arbete och skall presenteras fér namnden under varen 2019.

Blabaret och Blakrakan slas ihop till ett daghem.
- Blabaret och Bldkrakan har slagits ihop till ett daghem och heter fran och med 1.10.2018 Strandbacken.

69



Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal service och ar attraktiv samt vilkomnande for alla.

Paborja forberedelserna for nasta kvotflyktinggrupp under varen sa att beredskap finns att ta emot
gruppen under hosten.

- Engrupp bestdende av 12 kvotflyktingar, férdelade pa tva familjer, har anlant i oktober och
integrationsarbetet pagar.

Ta i bruk e-ansokningar inom barnomsorgen och hdja andelen e-fakturor ytterligare.

- Ibruktagandet av e-ansokningar ar forsenat, ny tidtabell ar maj 2019. Andelen e-fakturor har stigit fran 29%
ar 2017 till dryga 40% ar 2018 och arbetet fortsatter for att uppna en annu hégre andel.

Ta i bruk elektronisk féredragningslista i socialndmnden.

- Elektronisk foredragningslista har inte tagits i bruk under 2018. Malsattningen ar att elektronisk
foredragningslista ska vara i bruk senast hosten 2019. Daremot finns det inte annu systemstod for
elektronisk protokollsjustering.

Uppfdljning av den satsning pa aldreomsorgens utvecklingsarbete som gjordes under 2017.

- Uppféljningen av dldreomsorgens utvecklingsarbete ar ett pagaende arbete. Under 2018 har samtliga
avdelningar haft planeringsaftermiddagar inbokade dar man gatt redan vidtagna atgarder och planerat
framat. Vidare har en anstalld i samband med sina studier gjort sitt slutarbete angaende "Framjande av
delaktighet inom direkt klientrelaterat vard- och omsorgsarbete" med dldreomsorgens utvecklingsarbete
som grund. Slutarbetet kommer att anvdndas i det fortsatta arbetet.

Vidta atgarder utgaende fran resultaten i dldreomsorgens och barnomsorgens kundundersdkningar

som slutférdes under ar 2017.

- Inom dldreomsorgen har man tagit fasta pa 6nskemalen om olika aktiviteter och utokat de kulturella
aktiviteterna till en gdng per vecka pa Trobergshemmet och varannan vecka pa Odalgarden. Arbetet gors i
samarbete med kultursektorn. Inom barnomsorgen har man fokuserat pa jamstalldhetsarbetet och
presenterat ett forslag till jamstalldhets- och likabehandlingsplan fér barnomsorgen for socialnamnden.
Planen &r @nnu inte godkand av stadsfullmaktige.

Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.
80 % av familjerna som nyttjar stadens barnomsorg ska vara registrerade pa Unikum.

- Vid utgangen av ar 2018 var 75 % av familjerna registrerade pa Unikum.
Skapa en modell for verksamhet i sysselsattningssyfte for handikappade i samarbete med AMS,
personalkansliet och 6vriga aktorer.

- Socialservice har overtagit ansvaret for en handfull personer i sysselsattning som tidigare har varit
anstallda via personalkansliet. Personerna ar nu anstallda via Fix-tjanst, som star for arbetsledning och
I6neutbetalning. En intern 6verféring av budgetmedel fran personalkansliet pa 65 000 euro/ helar har
gjorts och medlen har ocksa nyttjats.

Aldreomsorgen ordnar infotillfille en gdng per manad pa biblioteket for dldre och deras anhdriga.

- Infotillfallen for dldre och deras anhoriga ordnades en géng per manad pa biblioteket under varterminen
2018. Uppslutningen var inte stor varfor forsoket avslutades. En storre satsning gors i stallet pa
dldreomsorgens egna Drop-in projekt fér 2019.
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Staden skapar forutsattningar for trygghet, god halsa och vélbefinnande.

Kodlas infors pa ytterligare tva av stadens daghem.

- Daghemmet Nyangen har fatt kodl3s. Strandbackens kodlas installerades i borjan av 2019.

Motiverande samtal som metod infors pa samtliga enheter pa socialserviceavdelningen.

- Samtliga i personalen har genomgatt en tredagars utbildning i &mnet och motiverande samtal har inforts
som metod pa avdelningen.

En utredning gdllande bemanningen pa Trobergshemmet utfors.

- Utredningen har gjorts och presenterats for namnden. Utgadende fran utredningen har ocksa en
atgardsplan tagits fram.

Nyckelfri hemtjanst tas i bruk.

- Nyckelfri hemtjanst har upphandlats och arbetet ar paborjat. Alla fastighets- och bostadsbolag ar inte annu
kopplade till tjansten, varfor arbetet fortgar till den delen.

Forvaltningen foljer med besoksfrekvensen hos familjeradgivningen under aret. | samband med
tertialuppfoljning 2 tar ndmnden stallning till om att omférdela medel till familjeradgivningen om
behovet och budgetmedlen finns.

- Forvaltningen har hallit méten med Folkhéalsans familjeradgivning. Vid métet i september var situationen
den att budgeten sag ut att halla, varfor behov av omférdelning av medel i samband med Tertial 2 inte
fanns.

Staden stéller sig positiv till initiativet om serviceformen "Ledd stédgrupp for valdsutsatta kvinnor".

- Folkhalsans familjeradgivning har rapporterat att det har hallits en grupp for valdsutsatta kvinnor i vilken
ocksa Mariehamnare har deltagit.

Kulturell hallbarhet

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar det samtida kulturutévandet.

Systematisera planeringen av de kulturella aktiviteterna i barnomsorgen i samarbete med kultur- och
fritidssektorn.

- Enkulturgrupp dar barnomsorgen deltar organiserar de kulturella aktiviteterna. Arbetet fortskrider i
enlighet med uppgjorda planer och underlattar arbetet for barnomsorgens administration. Arbetet leds av
kultursektorn.

Staden manar om virdefulla kontakter och samarbeten.

Sektorns tjansteman deltar aktivt i landskapsregeringens arbete med att ta fram en ny socialvardslag
och dldreomsorgslag.

- Forvaltningens tjansteman har deltagit i olika arbetsgrupper och forum samt forsett landskapsregeringen
med uppgifter och statistik i samband med framtagandet av ny lagstiftning.

De olika verksamheterna har regelbundna samarbeten med 6vriga kommuner i landskapet och pa
fastlandet.

- Barnomsorgen har regelbundna méten med barnomsorgsledare fran de andra kommunerna. Inom
socialservice finns dels ett samarbete med andra alandska kommuner, dels med fastlandska kommuner
sasom Vasa och Borga. Inom dldreomsorgen samarbetar man mycket med AHS, men vid behov ocksa med
andra kommuner. Ett studiebesdk till Taby i Sverige har gjorts i samband med planeringen av Drop-in
projektet.
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Stadens invanare ska ha férutsattningar till personlig utveckling och ett innehallsrikt liv.

Fortsatt arbete for att involvera mera frivilliga krafter, sdésom Roda Korsets vantjanst och Pelaren,
inom aldreomsorg och handikappservice.

- Socialserviceavdelningen har haft samarbetsmote med Rédakorset gillande vintjinsten. Aldreomsorgen
samarbetar kring Rédakorsets vanhundar, medan antalet personer inom van-tjansten ar fa. Daremot finns
det vanliga frivilliga som till exempel bidrar med héglasning pa dldreboendena.

Delta i projekt med syfte att underlatta inflyttade personers majligheter att komma ut i arbetslivet.

- Forvaltningen deltar i landskapsregeringens integrationsprojekt som gar under namnet "En sdaker hamn".
Forvaltningens tjansteman sitter i projektets styrgrupp.

Miljomassig hallbarhet

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljéfragor.
Konkreta atgarder vidtas utifran den handlingsplan och tidtabell som finns gallande Giftfria daghem.

- Arbetet pagari enlighet med uppgjord plan. Waktars har bestallt nya mobler och nya vilomadrasser har
upphandlats till samtliga daghem.
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Nyckeltal

| Budget 2018 Bokslut 2018 Bokslut 2017
Social service

Familjeradgivning, antal klienter - 184 174
Familjeradgivning, antal bestk 750 722 670
Familjeradgivning, kostnad 100 000 104 147 94 025
Utkomststdd, antal hushall - 301 290
Utkomststod, klienter under 30 ar % - 61,00 % 63,00 %
Utkomststod, klienter med barn % - 23,20 % 21,00 %
Utkomststod, lyft stod max 2 man. % - 37,70 % 40,00 %
Utkomststdd, kostnad 874 500 821 665 835 258
Utkomststod, euro/hushall 2730 2 880
Barnskyddsanmalningar (inkl Jomala o fr 2017

dven Lemland) - 512 487
Barnskyddsanmalningar endast stadens - 344 337
Bradskande barnskyddsplaceringar (inkl Jomala o

fr 2017 dven Lemland) - 19 6
Bradskande barnskyddsplaceringar endast stadens - 15 5
Nya omhandertaganden (inkl Jomala o fr 2017

dven Lemland) - 1 3
Nya omhandertaganden endast stadens 1 1
Barnskydd kostnad 12 664 198 182 218 975
Familjevard, kostnad 284 652 269 886 259 078
Stodfamiljer euro 128 464 156 658 155 482
Institutionsvard barnskydd 750 000 954 825 802 932
Arbetsplatser for ungdomar, kostnad 2556 0 0
Totalt barnskydd, kostnad 1178336 1579551 1436 467
Barnskydd antal 0-17 ar 1979 2018 1979
Barnskydd euro 0-17 ar 595 783 726
Faltarbete, kostnad 103 241 92 867 85018
Faltarbete, antal 0-17 ar 1979 2018 1979
Faltarbete, euro 0-17 ar 52 46 43
Tallbacken, antal vardbehdvande - 50 45
Tallbacken, antal boendedygn totalt - 1832 2 146
Tallbacken, kostnad 529158 554 810 548 547
Tallbacken, euro/varddygn 303 256
Specialomsorgen, klienter daglig verksamhet 57 56 54
Specialomsorgen, klienter fritidsverksamhet 0 0 0
Specialomsorgen, klienter boendeservice 41 41 43
Specialomsorgen, klienter lagenhetsboende 17 15 15
Specialomsorgen, klienter specialfritidshem 5 4 6
Specialomsorgen, kostnad totalt 5272025 5375525 4814 708
Specialomsorgen, euro/invanare 456 457 416
Handikappservice, klienter serviceboende - 20 19
Handikappservice, klienter fardtjanst - 279 236
Handikappservice, klienter personlig assistans - 46 40
Handikappservice, klienter redskap - 8 12
Handikappservice, klienter bostadsdndringar - 13 18
Avlastningslager, kostnad 30 000 26 607 28 400
Handikappunderstod, kostnad 220392 212 499 179 094
Fardtjanst, kostnad 334 000 362 006 377 589
Personlig assistans, kostnad 748 500 727 258 644 815
Pelaren, tidigare i handikappunderstod 80 000 80 000 -
Arbetsverksamhet och flitpeng, kostnad 122 500 115 883 101 337
Handikappservice, kostnad totalt 1535392 1524253 1229898
Handikappservice, kostnad/invanare 133 129 106
Beroendemottagning, klienter sammanlagt - 231 258
Beroendemottagning, klienter, stadens - 136 148
Beroendemottagningen, besok totalt - 1757 1865
Beroendemottagningen, besdk, stadens - 1130 1161
Beroendemottagning, kostnad 140 402 129 309 118 570
Beroendemottagningen Institutionsvard, kostnad 154 000 183 664 101 882
Missbrukarvard, kostnad totalt 294 402 312973 220452
Missbrukarvard, kostnad/invanare 25 27 19
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Budget 2018/ Bokslut 2018, Bokslut 2017
Barnomsorgen
Hemvardsstod, antal familjer 240 282 274
Hemvardsstod, kostnad totalt 905 000 1104538 957 247
Hemvardsstod, kostnad/familj 3771 3917 3494
Daghem, antal platser 505 505 505
Daghemsplatser, kostnad 5953394 6 071372 5901111
Stadens daghem, kostn. extra personal 0 0 0
Stadens daghem, kostnad tot. 5953394 6 071372 5901111
Daghem, kostnad/plats per ar 11789 12 022 11685
Privata daghem, platser 9 9 9
Privata daghem, kostnad 105 000 86 224 73518
Privata daghem, kostnad/plats 11 667 9580 8168
Familjedaghem, kostnad 0 0 0
Gruppfamiljedaghem, kostnad 211 660 199 734 209 961
Skiftesbarnomsorg, kostnad 44 348 40993 29967
Familjedaghem, kostnad totalt 256 008 240727 239928
Familjedaghem, platser 16 16 16
Familjedaghem, kostnad/plats 16 001 15 045 14 995
Dagvard, kostnad totalt 6209 402 6 398 323 6214554
Antal barn 0-6 ar 756 786 756
Euro/ 0-6 ar 8213 8140 8220
Dagvard, platser totalt 530 530 530
Dagvard, kostnad per plats 11914 12 072 11725
Barn heltid pa daghem 31.12 355 352 360
Barn deltid pa daghem 31.12 125 134 125
Barn heltid pa familjedaghem 31.12 9 10 7
Barn deltid pa familjedaghem 31.12 5 5 9
Barn i dagvard totalt31.12 494 501 501
Barni dagvard % 65,00 % 63,70 % 66,20 %
Barn heltid pa daghem, dagar - 66 166 66 869
Barn deltid pa daghem, dagar - 20 899 17 968
Barn heltid pa familjedaghem, dagar - 1571 1960
Barn deltid pa familjedaghem, dagar - 875 659
Dagvard, antal dagar totalt - 89511 87 456
Specialbarnomsorg, kostnad 690 114 706 351 625 039
Specialbarnomsorg, antal 0-6 ar 756 786 756
Specialbarnomsorg, kostnad/ 0-6 ar 913 898 827
Lekparker, kostnad 30 000 28 501 30677
Lekparker, antal platser 15 15 15
Lekparker, kostnad/plats 2 000 1900 2 045
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Budget 2018

Bokslut 2018

Bokslut 2017

Aldreomsorgen

Hemtjanst, antal besok

Hemtjanst, kostnad

Hemtjanst, invanare 75+

Hemtjanst, kostnad/invanare 75+
Hushall med hemtjanst 75+

Hushall med hemtjanst 75+ %
Trygghetstelefon, antal klienter
Dagverksamhet, antal klienter per 31.12
Dagverksamhet, antal besok
Dagverksamhet, kostnad
Dagverksamhet, kostnad/besok
Fardtjanstenl. socialvardsl., antal klienter
Fardtjdnstenl. socialvardsl., kostnad
Narstaendestdd, antal klienter
Narstaendestdd, kostnad
Narstaendestdd, kostnad/klient
Trobergshemmet inst, antal platser
Trobergshemmet inst., antal varddygn
Trobergshemmet inst., kostnad
Trobergshemmet inst., kostn./varddygn
Invdnare 75+

Invanare 75+, % med inst.vard

Stadens egna platser

Invanare 75+, % egna platser
Trobergshemmet korttidsv., platser
Trobergshemmet korttidsv., varddygn
Trobergshemmet effekt. serv, platser
Trobergshemmet effekt. serv, varddygn
Trobergshemmet effekt serv, kostnad

Trobergshemmet effekt. serv, kostn./varddygn

Odalgarden, antal platser
Odalgarden, varddygn effektiverat
Odalgarden, varddygn lagenheter
Odalgarden, varddygn totalt
Odalgarden, kostnad

Odalgarden, kostn./varddygn
Linden Folkhédlsan, platser

Linden Folkhdlsan, varddygn
Linden Folkhalsan, kostnad

Linden Folkhdlsan, kostn./varddygn
Invanare 75+, % effekt serviceboende

41000
2113235
1085
1947

165

15,00 %
140

55

3500
170436
49

60
25000
40

268 004
6 700

52

18 000
2878 196
160

1085
5,00 %

52

5,00 %

10

2900

54

18 700
2947431
157

34

11000
1095

12 500
1965496

75

66 139
2027 651
1085
1869
168
18,80 %
209

50
3484
230601
66

60
25773
50
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5414
52
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1085
3,30%
52
3,30%
10
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54
19968
2911984
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34

12 073
0

12 073
1889006
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1

365
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161
7,00 %

47 055
2 050435
1093
1876
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16,00 %
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66
2906
133 050
46

56

29 834
33
223878
6784
52
18174
3227156
178
1093
5,00 %
52

5,00 %
10
3226
54

18 790
2884437
154

34

0

0
12736
1889919
148

2
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63 735
165
8,00 %



Bildningsnamnden

Namndordférande: Henrik Bostrom

Bildningsdirektor: Kjell Nilsson

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Till verksamhetsomradet hor stadens grundskolor, fritidshem och Medborgarinstitutet som bedriver
allmanbildande utbildning, yrkesinriktad fortbildning och uppdragsutbildning.

Grundskolan ska ge en god allmanbildande grund for fortsatt utbildning och beredskap att méta ett
foranderligt samhalle och arbetsliv. Fritidshemmen bidrar till att barn far goda uppvaxtvillkor i en stimulerande
och trygg miljo. Medborgarinstitutet erbjuder mangsidiga utbildningstjanster tillsammans med sina
samarbetskommuner och landskapsregeringen, samt fungerar som innovativ kursarrangér och
traditionsbarare. Utbildningstjanster siljs till organisationer och foretag.

Utfall drift och investering

Bildningsnamnden har hallit sin budget. Detta kan framst forklaras av att fler skolplatser dn berdknat salts och
att kostnader for elever i andra skolformer minskat. Skolornas och fritidshemmens verksamheter har inte
kunnat halla sig inom de givna ramarna. Forklaringarna ar det kommit fler elever an berdaknat, men ocksa att
I6nekostnaderna okat till foljd av ett avtalsenligt paslag som inte kunde budgeteras eftersom férhandlingarna
inte var klara vid budgetens uppgorande. Kostnaden for larobdcker har blivit hogre i och med att laroboksserier
bytts ut och att Overnis 3k 7-9 6vergatt till ett tvaperioders system, vilket medférde att ytterligare ldrobdcker
var nddvandiga. Alla stadens skolor hade studior, som ar verksamheter som hjalper barn i behov av sarskilt
stod. Kostnaderna for mobelinkop blev hogre an berdknat, eftersom det maste finnas méjligheter for larare i
alla skolor att l3sa in prov och liknande i och med GDPR direktivet. 20 elever fler &n beraknat har borjat i
stadens skolor och 12 av dessa var Mariehamnare.

Landskapsbidragen for stod i svenska har 6kat nar denna verksamhet 6kat.

Investeringen i mébler till skolmatsalen i Overnas ar planerad att genomféras efter att byggnaden fatt ny
ventilation, da man vet exakt vilket utrymme i salen som ar disponibelt.

Medborgarinstitutet

Budgeten for ar 2018 faststalldes utifran premissen att landskapsandelen fér Medborgarinstitutets del skulle
var i niva med tidigare ars. Landskapsandelen budgeterades under anslaget finansiering. Landskapsregeringen
besl6t sedan att som ett forsta steg minska landskapsandelen med 183 000. En tid senare kom ett beslut om
att 100 000 skulle tillféras Medborgarinstitutets verksamhet. Denna summa betalades ut till kommunerna och
det blev da nédvandigt for Medborgarinstitutet att fakturera kommunerna denna summa. Kommunerna har
betalat fakturorna och landskapsbidraget har efter en omvag kommit Medborgarinstitutets kursverksamhet
tillgodo. | bokféringen har dessa medel bokférts som forsaljningsintakt.

Medborgarinstitutets underskridning av budget ar saledes en underskridning i relation till den givna budgeten,
vars premisser andrades under aret.
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Bildningsndmnden

Resultatrakning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2018 budget 2018 andr. 2018 2018 2018 2017
RESULTAT
Verksamhetsintdkter 3101453 0 3101453 3922581 821129 3529090
Forsaljningsintakter 2109 966 0 2109 966 2476 727 366 761 2297 488
Avgiftsintakter 375327 0 375327 382 957 7 630 388918
Understod och bidrag 336517 0 336517 461 396 124 879 334 759
Ovriga intakter 130726 0 130726 243 481 112 755 134 065
Interna verksamhetsintakter 148 917 0 148 917 358021 209 105 373 861
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -15 009 375 0 -15009375| -15627661 -618 286 -15 339967
Personalkostnader -8 829 195 0 -8 829 195 -9131 509 -302 314 -8 699 000
Loner och arvoden -7 084 551 0 -7 084 551 -7 424628 -340 077 -7014 479
Lonebikostnader -1744 644 0 -1744 644 -1706 881 37763 -1684 521
Pensionskostnader -1317 796 0 -1317 796 -1410553 -92 757 -1 345698
Ovriga l6nebikostnader -426 848 0 -426 848 -296 328 130520 -338 823
K6p av tjanster -929 070 0 -929 070 -943 432 -14 362 -1010956
Material, férnédenheter och varor -548 421 0 -548 421 -592 194 -43 773 -661 740
Understod -2174 0 -2174 -1174 1000 -1280
Ovriga verksamhetskostnader -337 908 0 -337 908 -391 975 -54 068 -421 008
Interna verksamhetskostnader -4 362 607 0 -4 362 607 -4 567 377 -204 769 -4 545 983
-ddrav internhyra -2 062 185 0 -2062 185 -2 062 185 0 -2 025 607
-ddrav kost- och lokalservice -1715478 0 -1715478 -1715478 0 -1703 315
-darav IT-kostnader -201 285 0 -201 285 -201 285 0 -195 802
Verksamhetsbidrag -11 907 922 0 -11907922| -11705079 202843 -11810878
Landskapsandelar och kompensation 0 0 0 0 0 2 622 400
Arsbidrag -11 907 922 0 -11907922| -11705079 202 843 -9188 478
Avskrivningar och nedskrivningar -31078 0 -31078 -31078 0 -38 955
Planenliga avskrivningar -31078 0 -31078 -31078 0 -38 955
Arets resultat -11 939 000 0 -11939000 -11736157 202 843 -9 227 433
Arets 6verskott (underskott) -11 939 000 0 -11939000| -11736157 202 843 -9227 433
Bildningsndmndens del av stadens totals
Total budget Grundbudget Andr. i budget Budget eft. dndr. | Bokslut| Avvik.bok-bud Utfall Utfall totalt
Investering 2018 2018 2018 2018 2018 tidigare ar
BILDNINGSNAMNDEN
Inkomster
Utgifter -40 000 40 000
Netto -40 000 40000
47114 Inventarier
Inkomster
Utgifter -40 000 40000
Netto -40 000 40000
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Maluppfyllelse

Ekonomisk hallbarhet

Staden starker sin position som bosattningsort och plats for foretagande.
Grundskolan bibehaller nivan pa timresursen vilket mojliggér sma klasser och bidrar till hog kvalité i
undervisningen.

- Mojligheten till sma klasser har funnits, vilket bidragit till god kvalité i undervisningen. Elevantalet har 6kat
mer dn berdknat under aret. 20 elever fler an vad som kunde férutses har kommit och av dessa ar 12 fran
Mariehamn.

Staden ska ha en stabil ekonomi.
Bildningssektorn ska ha en god budgetdisciplin.
- Bildningsndmnden har salt fler skolplatser d@n berdknat och haft farre elever i andra skolor an planerat,

medan lonekostnader och materialkostnader blivit hogre dn beraknat. Bildningsnamnden har hallit sin
budget.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Fortbildningsanslagen bibehalls pa samma niva som 2017.

- Fortbildning har skett inom bildningssektorn kontinuerligt och inom de givna ramarna. Stadens malsattning
ar att ledarskapsindex ska oka till att 6verstiga 77. Vid matningen genomford varen 2018 var
bildningssektorns ledarskapsindex 80,04.

Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vilkomnande for alla.
Fritidshem halls 6ppet under skollov.

- Fritidshemmen har slagits samman under sommaren och ett fritidshem har haft sommaréppet. Blivande
elever i ak 1 har haft mojligheten att komma till fritidshemmet innan skolstart for inskolning

Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.
Elevraden hors och gors delaktiga i angelagenheter som beroér dem.

- Forutom att hora elevraden har bildningsnamnden haft elevrepresentanter fran stadens bada hogstadier i
narvarande vid sina moten. Elevrepresentanterna har inte rostratt och deltar inte i behandlingen av
konfidentiella d&renden. Elevraden har haft en aktiv del i planeringen av lasarets temadagar, bestamt inkop
for att gora rastaktiviteterna intressantare och hoérts nar det galler den kommande grundskolelagen.
Eleverna har deltagit i utvarderingen av férsoket med mobilfri skoldag.

Staden skapar forutsattningar for trygghet, god halsa och vélbefinnande.

Lika Olika programmet anvands i stadens alla skolor. Programmets mal ar att framja tolerans.
Installation av trygghetkameror sker under &ret i Overnas och Strandnis &k 7-9 byggnader. Eleverna i
ak 7-9 inleder sin skoldag 09.00 och skoldagen slutar 15.00. Denna fordndring sker fran hostterminen
2018. Starka Barn projektet for ak 2 startar i alla stadens skolor. Skolornas rorelselador och
programmet uppdateras, vilket innebar att alla barn i 3k 1-6 har rorelseaktiviteter alla dagar, da de
inte har skolgymnastik.

- Samarbetet med Lika Olika programmets anordnare har fortsatt och bedémts som vardefullt. Installationer
av trygghetskameror har genomforts i Strandnas skolas lagstadiedel och om den tekniska I6sningen som
prévas dar visar sig vara vél fungerande ska hogstadierna ocksa erhalla trygghetskameror.
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Eleverna i dk 7-9 inleder sedan hosten 2018 sin skoldag 09.00 och skoldagen slutar 15.00. Starka Barn
projektet for ak 2 har startat i alla stadens skolor. Skolornas rorelselador och programmet har
uppdateratas, vilket innebér att alla barn i 3k 1-6 har rorelseaktiviteter alla dagar, da de inte har
skolgymnastik. En férsdksperiod med mobilfri skoldag har genomfoérts och utvardering sker i februari 2019
da forsoket avslutas.

Den senaste KiVa-matningen genomfordes varen 2018 och visade att de som upplevt sig mobbade ar i 3k
1-6 ca 7 % av eleverna i stadens skolor. Jamfor man med alla skolor i KiVa-programmet nationellt, sa ar
siffran 13 % for samtliga skolor. | ak 7-9 sa lag stadens skolor pa det nationella genomsnittet 7 %. Det kan
ocksa konstateras att de som mobbar identifieras och atgarder har vidtagits. Arbetet mot mobbing har
skett pa ett systematiskt satt, men ytterligare insatser kravs for att na malet att ingen elev ska kanna sig
mobbad i skolan. Bildningsnamnden erhaller rapporter om mobbingsituationen vid sina ndmndmoten.

Under hosten 2018 startades projektet Bara Dansa som riktade sig till flickor i hogstadiealdern.
Verksamheten pagick under ndgra manader men avslutades for skolaret pga for fa deltagare. Ett nytt

forsok gors nasta lasar. Projektet med 6ppen gymnastiksal dar elever kunnat anvdanda gymnastiksalen efter

skoltid nagon dag i veckan har genomférts.

| Medborgarinstitutets kursprogram aterfinns kurser fér halsa och motion.

Kulturell hallbarhet

Stadens invanare ska ha forutsattningar till personlig utveckling och ett innehallsrikt liv.
Antalet kurstimmar inom den ordinarie kursverksamheten vid Medis ar minst 8 000 timmar.

- Medis har 2018 hallit totalt 9004 undervisningstimmar vilket ar fler 4n de 8 000 som budgeterats.

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar det samtida kulturutévandet.

Ak 8 deltar i projektet konsttestarna som innebar att eleverna far uppleva och utvirdera tva
konstevenemang, ett lokalt och ett i Helsingfors. Projektet finansieras bland annat av Svenska
kulturfonden och ar ett nationellt projekt.

- Ak 8 har deltagit i projektet konsttestarna.

| Medis kursutbud finns kurser som stoder stadens malsattning.

Miljomassig hallbarhet

Staden skapar forutsattningar for att invanarna ska kunna gora miljomedvetna val.
| Medis kursutbud finns kurser som stodjer malsattningen.

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljofragor.

Bildningsnamnden &r positiv till energieffektiverande I6sningar vid stadens skolor. En 6nskan ar att
solceller placeras pa skolornas tak av Mariehamns energi och att energin saljs direkt till fastigheten.

- Overnas hégstadium &r den enda skolan i Mariehamn med solceller p3 taket. De liromedel som anvénds i
skolorna ar i manga fall miljocertifierade.
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Nyckeltal

Budget 2018

Bokslut 2018

Bokslut 2017

Elever i Ytternas skola

Elever i Strandnds skola

Elever i Overnés skola

Kostnad per elev i stadens grundskolor, brutto

Kostnad per elev i stadens grundskolor, netto exkl Is-andelar

Elever i specialskolor

Kostnad per elev i specialskolor, brutto

Elever i annan kommun

Elever i ersdttande skolor

Elever som fullgér laroplikten hemma

Elever i stadens skolor

Elever fran annan kommun i stadens skolor

Elever utanfor stadens skolor

Laropliktiga mariehamnare

Kostnad per elev totalt, brutto

Kostnad per elev totalt, netto

Kostnad per elev, netto inkl Is-andelar

Nettokostnad per invanare, grundskola

Barn i stadens fritidshem

Barn fran annan kommun i stadens fritidshem

Undervisningstimmar inom ordinarie kursutbud vid Medborgarinstitutet
Undervisningstimmar inom ordinarie kursutbud vid Medborgarinstituteti Mariehamn
Undervisningstimmar inom ordinarie kursutbud vid Medborgarinstitutet i samarb.kommunerna
Undervisningstimmar inom ungdomsorkestern vid Medborgsarinstitutet
Undervisningstimmar inom uppdragsutbildningen vid Medborgsarinstitutet
Bruttokursdeltagare ordinarie kursutbud

Bruttokursdeltagare ordinarie kursutbud i Mariehamn
Bruttokursdeltagare ordinariekursutbud i samarbetskommunerna
Kvinnliga bruttokursdeltagare ordinarie kursutbud

Manliga bruttokursdeltagare ordinarie kursutbud

Bruttokursdeltagare uppdragsutbildningen

Bruttokursdeltagare EU-projekt

Bruttokursdeltagare i svenska
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252,5
434,0
409,0
10 849
9502
11,0
42223
1,5
0,0
9,5
1095,5
121,0
22,0
996,5
11091
9747
8 883
931
182,5
24,0
8000
5500
2500
165
3450
5700
5700
2850
4750
950
270
16
380

252,5
436,5
426,0

10947
9524

11,0
36551
45
0,0
13,5

1115,0
128,5

29.0

1015,5

11085
9574
8419

930
151,0
21,5
9 004
6 690
2314
192
5530
5613
2557
3056
4598
1015
242
23
123

242,5
413,0
418,0

10 983
9714
12,0
38 738
4,0
0,0
8,0

1073,5

105,0

24.0
992,5
11205
9991
7 860

939
144,5

15,5
9283
6969
2354

7128
2620
2958
4568
1010
478
34
282



Kultur- och fritidsnamnden

Namndordférande: Barbro Sundback

Kultur- och fritidsdirektor: Fredrika Sundberg

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden omfattar bibliotek, ungdomsverksamhet, fritidsverksamhet,
idrott, kultur, evenemang, kulturarv samt museiverksamhet.

Namnden ska genom samarbete med féreningar i staden skapa forutsattningar for ett mangsidigt och rikt
kulturliv, diversifierad idrottsverksamhet och halsoframjande motion samt for ett annars aktivt foreningsliv.
Nd@mnden hanterar dven drenden som rér konstinkop.

Utéver vad som annars stadgas ankommer det pa kultur- och fritidsndmnden

*att fordela och félja upp anvandning av medel fér understod eller samarbetsavtal med féreningar,
organisationer och enskilda konstnarer inom kultur-, idrotts och ungdomsomradet

*att foresla namn pa gator, parker, torg och andra allménna platser samt

*att inkopa och forvalta konstverk for stadens rakning.

Kultur- och fritidsnamnden handhar och besluter i arenden som enligt gdllande bibliotekslagstiftning
ankommer pa staden.

Utfall drift och investering

Det ekonomiska resultatet for kultur- och fritidsndmnden ar 114 904 euro battre dn budget.
Verksamhetsintdkterna ar 8,1 % (105 899 euro) battre an budgeterat och kostnaderna &r 0,2 % (9 876 euro)
lagre an budget.

Pa intdktssidan har Mariebad och Idrottsgarden gatt betydligt battre dn budgeterat. For badets del har besoken
minskat men intakterna landar anda 6ver budget dels beroende pa 6kad férsaljning av simutrustning dels for
att biljettintdkten/person ckat.

2018 var det forsta aret med nya taxor for kultur- och fritidssektorn och utfallet visar att de berakningar som
gjordes hallit bra. Byrakratin minskade samtidigt som intakterna bibehdélls. Lonebikostnaderna ar betydligt
lagre an budget vilket beror pa sdnkta sociala avgifter efter att budgeteringen gjordes. Av bidragspotten blev
22 800 euro kvar vilket framst beror pa farre antal ansékningar av projekt- och evenemangsbidrag.

Tennisbana 4 i Idrottsparken har lagts om under aret. Kostnaden blev ca 3 000 euro lagre an budgeterat
samtidigt som investeringen fick ett landskapsbidrag pa ca 7 000 euro vilket forklarar den positiva avvikelsen.

Géllande byte av varmekalla i Idrottsparken sa fanns ett investeringsanslag om 32 000 euro. Fér att kunna
genomfdra bytet gjordes bl.a. en VVS-projektering. Kostnaderna for forberedelserna uppgick till ca 13 000 euro.
For installationsarbetet inkom fyra anbud. D& samtliga anbud 6versteg budgeterade medel besl6t kultur- och
fritidsnamnden att avbryta upphandlingen. Bytet kommer dock sannolikt att aktualiseras igen i samband med
behandlingen av 2020 ars investeringsbudget.

For investeringarna i fotboll och friidrott budgeterades en kostnad om 30 000 euro. Utfallet for aret ar 35 607
euro. Forvaltningen rdknar med att budgeten totalt sett for de tre ar som byggnationer pagar, skall halla.
Under rubriken "Konstverk Mariebad" finns en intdkt pa 25 000 som &r ett bidrag beviljat av Taike (Centret for
konstframjande). | samband med renoveringen av Mariebad ser kulturenheten 6ver méjligheten att initiera ett
nytt konstprojekt inom ramen foér konstnarlig miljogestaltning. Fér detta har bidrag beviljats av Taike - det ar

81



dock oklart om projektet forverkligas eftersom 6vrig finansiering, bland annat stadens, inte ar klar. Om
projektet inte genomfors atergar pengarna till Taike.

Besoken till fritidsanlaggningarna har minskat med drygt 14 000. Mariebad tappade drygt 14 000 besdkare och
fritidsverksamheten tappade 6 000 besok. En liten 6kning ses pa 6vriga anlaggningar. Halveringen av besok
gallande fritidsverksamhet i skolorna beror pa att kultur- och fritidsndmnden inte langre hyr ut Strandnés

skolas gymnastiksal.

Biblioteksbesdken 6kade lite medan utldanen minskade. Anvdandandet av biblioteksportalen bibliotek.ax
fortsatter att 6ka. Under 2018 ordnades hela 135 samarrangemang inom ramen for kultur och bibliotek.

Kultur- och fritidsnamnden

Resultatrakning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2018 budget 2018 andr. 2018 2018 2018 2017
RESULTAT
Verksamhetsintdkter 1315401 0 1315401 1421300 105 899 1623 226
Forsaljningsintdkter 241 000 0 241 000 268 403 27 403 274 812
Avgiftsintakter 396 466 0 396 466 421413 24947 475 178
Understod och bidrag 3000 0 3000 20 345 17 345 19560
Ovriga intakter 586 196 0 586 196 623 455 37 259 779787
Interna verksamhetsintakter 88739 0 88 739 87 684 -1 055 73 889
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -5875177 0 -5 875177 -5 865 302 9876 -5937 439
Personalkostnader -2304 070 0 -2 304 070 -2 275 465 28 605 -2213116
Loner och arvoden -1 809071 0 -1809 071 -1818 766 -9 695 -1761021
Lonebikostnader -494 999 0 -494 999 -456 699 38 300 -452 095
Pensionskostnader -386 292 0 -386 292 -384 235 2057 -368 591
Ovriga I6nebikostnader -108 707 0 -108 707 -72 465 36 242 -83 504
Kop av tjdnster -348 017 0 -348 017 -345 787 2230 -297 737
Material, fornédenheter och varor -636 351 0 -636 351 -659 382 -23 031 -675 317
Understod -207 412 0 -207 412 -184 600 22812 -361 509
Ovriga verksamhetskostnader -20204 0 -20204 -25 053 -4 849 -15 862
Interna verksamhetskostnader -2359123 0 -2359123 -2375015 -15 891 -2 373 899
-darav internhyra -2013737 0 -2013737 -2013737 0 -2011 291
-darav kost- och lokalservice -185 724 0 -185 724 -183 717 2 007 -183 783
-darav IT-kostnader -56 028 0 -56 028 -56 028 0 -54 502
Verksamhetsbidrag -4 559 777 0 -4 559 777 -4 444 002 115775 -4 314 213
Landskapsandelar och kompensation 0 0 0 0 0 438 979
Arsbidrag -4 559777 0 -4 559777 -4 444 002 115775 -3875234
Avskrivningar och nedskrivningar -233 224 0 -233 224 -234 094 -871 -233914
Planenliga avskrivningar -233 224 0 -233 224 -234 094 -871 -231314
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 -2 600
Arets resultat -4 793 000 0 -4 793 000 -4 678 096 114 904 -4 109 148
Arets 6verskott (underskott) -4 793 000 0 -4 793 000 -4 678 096 114 904 -4 109 148

3V stadens totala
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Total budget

Grundbudget Andr. i budget Budget eft. dndr.

Bokslut | Avvik.bok-bud

Utfall Utfall totalt

Investering 2018 2018 2018 2018 2018 tidigare ar
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Inkomster 32224 32224

Utgifter -124 000 30000 -94 000 (-87 855 6 145

Netto -124 000 30000 -94 000 | -55631 38369

44147 Konstverk Mariebad

Inkomster 25000 25000

Utgifter

Netto 25000 25000

47216 Oml&ggning av tennisbana 4

Inkomster 7224 7224

Utgifter -32.000 -32.000 -28 895 3105

Netto -32000 -32000 (-21672 10328

47217 Byte av varmekalla i Idrottsparken

Inkomster

Utgifter -32.000 -32000 |-12782 19218

Netto -32.000 -32000 -12782 19218

47218 Faciliteter for friidrott i Ytternds

Inkomster

Utgifter -1633500 -60 000 30000 -30000 |-41 180 -11 180 -41 180
Netto -1633 500 -60 000 30000 -30000 -41180 -11 180 -41180
47219 Faciliteter for fotboll, WHA

Inkomster

Utgifter -4 997 -4 997

Netto -4 997 -4 997

Maluppfyllelse

Ekonomisk hallbarhet

Staden stérker sin position som bosattningsort och plats for foretagande.

Biblioteket tar fram speciellt informationsmaterial riktat till barnfamiljer.

- Enbroschyr om bibliotekets service till barnfamiljer har tagits fram.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Handledning for ungdomsenhetens personal.

- Ungdomsenhetens personal har haft atta handledningstillfallen under aret. Erfarenheterna har varit goda

varfor personalen onskat att fa fortsatta med handledningen dven under ar 2019.

Idrottsanliggningarnas personal gor studiebesok till idrottsanlaggningar utanfor Aland.

- Idrottsparkens personal besokte under varen Sollentuna. Personalen fick information om ishallar,

friidrottsanlaggningar (inom- och utomhus) och gymnastikhall.

Mariebads personal besokte Sturebadet i Gavle vars verksamhet paminner om vart bads. Personalen

stiftade bland annat bekantskap med Sturebadets renoverade, tekniska vattenrening.

Idrottsanldaggningarnas personal besoker idrottsmassan i Goteborg.

- Fritidschefen och Idrottsparkens enhetsledare besokte méassan.

Utbildning ordnas for personalen for att moéta det 6kande behovet av digital service inom

bibliotekets verksamhetsomrade.

- Personalen har haft mojlighet att delta i tva endagarskurser i kallkritik pa webben och i kortkurs i

programmering med Kodarklubben. Personal har deltagit i seminarier om bland annat AR och andra

digitala satsningar inom biblioteksvarlden.
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Staden ska ha en stabil ekonomi.
Samtliga idrottsanldggningar, forutom Mariebad, Idrottsgarden, ridanlaggningen och Bollhalla, ska
fortsattningsvis ligga under kultur- och fritidssektorn.

- Namnda anlaggningar tillhér kultur- och fritidssektorn.

Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal service och ar attraktiv samt vilkomnande for alla.
Islandias tillganglighet forbattras genom installation av handikapphiss.

- Handikapphissen installerades under férsta delen av aret.

Utreda olika mojligheter att 6ka tillgdngligheten till bibliotekets service och genomféra minst tva
atgarder under 2018.

- Nationalencyklopedin erbjuds sedan januari 2018 till alla dlanningar via ne.se, webbokning av utrymmen
har inférts och under Digital week hélls fler info-/demonstrationstillfillen i biblioteket. En information om
Boken kommer-servicen har tagits fram. Reservationsavgiften pa medier slopades vilket har lett till 6kad
anvandning av tjansten.

Mangkulturella program och aktiviteter arrangeras.

- Mariebad samarbetade med Radda barnen under Piratdagen och riktade sig da speciellt till nyinflyttade
familjer. Stadsbiblioteket arrangerade under hdsten i samarbete med Réda Korset och EU-projektet "En
sdaker hamn" sprakcaféer - en satsning som fortsatter under varen 2019. Sagostunder har férutom pa
svenska ordnats pa lettiska och finska. | samarbete med Medis har biblioteket hallit bokcirklar for deltagare
i SFl-kurserna.
| samarbete med konsulaten, Alands Museum och Alands landskapsregering arrangerades
jubileumsprogram for firandet av bade Estland och Lettland 100 ar. Program har ordnats om "Islam — en
mangtydig religion" samt "Krigets regler och Roda Korset i konflikter" med Arnar Mar Arngrimsson (Island).

Traff ordnas med séljare av idrottsresor.

- Traffen ordnades under varen for en 6msesidig dialog. Forvaltningen informerade om vara anlaggningar
samt om de nyinvesteringar som ar pa kommande.

Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.
Brukarundersdkning genomfors pa minst en av stadens idrottsanlaggningar.

- Malsattningen var att fa uppdraget genomfort som en hogskolepraktik och det var darfér utannonserat via
AMS. Ingen visade intresse for att genomfdra brukarundersokningen.

Brukarundersokning genomfors pa ungdomsgardarna.

- Brukarundersdkningen genomférdes under hésten i samarbete med ASUB och bildningssektorn.
Undersokningen riktades dven till ungdomar som inte besdker gardarna. Resultatet av undersdkningen gav
personalens bemotande ett mycket gott betyg. Det framkom &ven fragor att arbeta vidare med.

Initiera ett tvarsektoriellt samarbete inom stadens férvaltningar for att hjalpa ungdomar som ari
behov av stdd och uppmuntran.

- Ett samarbete med bildningssektorn har inletts i satsningen "Bara dansa". Utbildning av ledare
genomfdrdes pa varen och under hésten testades konceptet. Malet ar att genom kravlés dans motverka
psykisk ohélsa bland tjejer. En ungdomsledare haller i dansen och skolhédlsovardare och skolkuratorer
hjalper till att slussa in tjejer till aktiviteten. Projektet far en fortsattning hésten 2019.
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Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hidlsa och valbefinnande.
Arbete med att stadens idrottsomraden ska vara rokfria paborjas.

- Skyltar om att rékning undanbedes har satts upp i Idrottsparken och Baltichallen.

Ungdomsenheten haller en temavecka kring ungdomars psykiska halsa.

- Temaveckan genomfordes pa hésten och avslutades med tva "ma-bra-dagar" som arrangerades
tillsammans med Folkhalsan.

Stadens motionsbanor férses med informationsskyltar. Vid alla banor placeras bord med sittplatser.

- Bord med sittplatser har placerats vid motionsbanorna i Baltichallen, Dalbo och vid Jomalabanan.
Informationsskyltarna byts under varen 2019.

Renovering av tennisbana 4 i Idrottsparken.

- Renoveringen dr genomford.

Paborja projektering av ny friidrottsanlaggning pa Ytternas sportfalt.

- Projekteringen ar inledd. Projektledare och referensgrupp har utsetts och regelbunden avrapportering sker
till ndmnden.

Paborja projektering av ny fotbollsplan pa Wikl6f Holding Arena.

- Projekteringen ar inledd. Projektledare och referensgrupp har utsetts och regelbunden avrapportering sker
till ndmnden.

Kultur- och fritidsnamnden tillsatter en arbetsgrupp som ska planera och ta fram ett motions- och
friskvardsprojekt for stadsborna.

- Arbetsgruppen tillsattes och tva projekt har genomforts: Turf och TV-sanda motionspass. For
aktivitetsspelet Turf ordnades ett kick-off event under hosten. Antalet turfare har 6kat och det ar saledes
fragan om personer som till fots eller per cykel ror sig mellan olika “stationer” i staden och pa sa satt samlar
poang i spelet.

Under hésten, mandagar till fredagar, visades férhandsinspelade motionspass i Alandskanalen.
Motionspassen riktade sig framforallt till dem som har svart att ta sig till aktiviteter utanféor hemmet men
uppskattades dven av den breda allmanheten.

Kultur- och fritidsndmnden ordnar fysiska aktiviteter under fria former fér barn under 13 ar i
anldaggningarna under helger.

- 16 drop-in-tillfallen har ordnats pa Idrottsgarden. Verksamheten har utgatt fran barnens 6nskemal vilket
ofta varit hinderbana och olika typer av bollsporter. Trots omfattande marknadsforing besdktes drop-in-
tillfdllena av fa barn.

Kulturell hallbarhet

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar det samtida kulturutévandet.

Ett nytt koncept for utstdllningar i biblioteket tas fram.

- Det nya utstdllningsutrymet invigdes i slutet av april 2018.

Doktorsvillans underhall och framtida kulturella anvdandning utreds.

- Kultur- och fritidsndmnden initierade tillsattande av en kommitté som ska utreda Doktorsvillans framtida
anvandning. Kommittén har tillsatts av stadsstyrelsen och leds av kultur- och fritidsnéamndens ordférande.
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Staden manar om vardefulla kontakter och samarbeten.
Samarbete med tredje sektorn kring temaveckan om ungdomars psykiska halsa.

- Temaveckan genomfordes pa hésten och avslutades med tva "ma-bra-dagar" som arrangerades
tillsammans med Folkhalsan.

Representanter for kultur- och fritidsnamnden deltar i Nordiskt kulturhuvudstadssamarbetets

konferens som arrangeras i Oslo.

- Kultur- och fritidsnamndens ordférande deltog i konferensen i Oslo i mitten av maj.

Miljomassig hallbarhet

Staden skapar forutsattningar for att invanarna ska kunna géra miljomedvetna val.
Ungdomsenheten haller en strandstadardag.

- Det fanns inget intresse for en strandstdadardag bland de ungdomar som besdker ungdomsenheten.
Konstateras att flera strandstddardagar dock har ordnats av andra organisationer i staden.
Biblioteket arbetar for att fa miljomarkningen Green Key.

- | oktober blev stadsbiblioteket varldens férsta Green key-certifierad bibliotek.

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljofragor.
Byte av oljepanna i Idrottsparken till fjarrvarme.

- VVS-projekteringen ar genomford. Namnden beslot under aret att avbryta bytet av varmekalla eftersom
inkomna anbud 6versteg budgeterade medel. Installationen av ny varmekalla kommer att aktualiseras igen
i samband med uppvarmningen av konstgraset pa WHA.

Fortsatt arbete med att minska energiférbrukningen pa anlaggningarna genom att installera LED-

belysning i samtliga omkladningsrum.

- LED-belysning ar installerat i omkladningsrummen i Islandia och WHA. | Baltichallen har arbetet paborjats
och fardigstalls under varen 2019.

Forvaltningens arbetskldder ska vara miljdanpassade sa langt det ar mojligt.

- Allaklader som kopts inom ungdomsenheten, som var initiativtagare till malskrivningen, har varit
miljdanpassade.

Mojligheterna att installera solpaneler pa idrotts- och kulturanlaggningarna utreds.

- Fragan har utretts for Baltichallen och alla egna fastigheter inom 6vriga idrottsanlaggningar. Under ar 2019
skall projektering och budgetering for solceller pa dessa paborjas.
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Nyckeltal

| Budget 2018| Bokslut 2018| Bokslut 2017

Utlan totalt 210000 195970 204 662
Besok biblioteket.ax 110 000 137 452 -
Arrangeman/biblioteket 60 43 -
Gruppbesok/biblioteket 65 79 -
Besok/huvudbibliotek 200 000 196 982 195 202
Samarrangemang 120 135 128
Besok Idrottsgarden 62 470 62 392 60 721
Besok Islandia 45 620 49 982 47 474
Besok Baltichallen (alla) 36 350 36 455 35317
Besok Bollhalla 33450 40 793 37 835
Besok Ridanlaggningen 10 260 10 200 10 550
Besok fritidsverksamhet i skolorna 6 000 6 449 12 222
Besok ungdomsverksamhet 18 000 14 301 18 621
Besok utomhusanlaggningar 83 650 84 829 83527
Besok Wiklof Holding Arena 22270 22388 21593
Besok Mariebad 103 000 90 383 104 674
BesOkare sammanlagt 421070 418 172 432 534
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Infrastrukturnamnden

Namndordforande: Jessy Eckerman

=, A Infrastrukturdirektor: Kai Soderlund

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Infrastruktursektorn dr indelad i tre avdelningar: raddningsverket, fastighetsavdelningen och samhallstekniska
avdelningen. Som stdd for verksamheten finns ett kansli innefattande administration, ekonomistdd och
kundservice.

Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

- raddningsverksamhet innefattande operativ raddningstjanst, ambulanssjukvard, férebyggande arbete mot
brander och olyckor, brandskyddsutbildning, befolkningsskyddsplanering, Strandnas frivilliga brandkar (FBK)
samt raddningsmyndighetsfunktionen i sex samarbetskommuner

- planering, byggande samt drift och underhall av stadens fastigheter

- allmanna omraden, parker och grénomraden och specialobjekt

- gator, gc-vagar och trottoarer och andra trafikleder samt parkeringsdvervakning och kollektivtrafik

- VA-ledningsnat och reningsverk for staden och sex samarbetskommuner

- utférande av matningsforrattningar och forande av fastighetsregister, karthantering samt beredning av
arenden géllande markinkép, forsaljning och arrende.

Infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare och bestkare en trygg och valskott stad med en val
fungerande infrastruktur dygnet runt. Sektorn tillhandahaller &ndamalsenliga, val underhallna och
energieffektiva lokaler. Verksamheten bedrivs med hjalp av en samarbetsvillig och kunnig personal i samrad
med entreprendrer eller andra aktérer.

Infrastruktursektorn uppratthaller en raddningstjanst och ambulanssjukvard med god utryckningsberedskap
och en hog serviceniva, vilket gor att de som bor och vistas i Mariehamn kan kanna sig trygga. Det
forebyggande arbetet gors i samarbete med fastighetsagare och verksamhetsidkare. Verksamheten omfattar
regelbunden brandsyn, radgivning, syner i samband med bygglov och administration av automatiska
larmanlaggningar. En hégkvalitativ utbildning erbjuds i samarbete med Alands sjosakerhetscentrum.
Kursverksamheten for sjofarare ar godkand av bade Finlands och Sveriges sjofartsmyndigheter. | 6vrigt erbjuds
kurser i allmant brandskydd for foretag, inrdttningar och privatpersoner i alla alderskategorier.

Infrastruktursektorn férser stadens olika verksamheter med dandamalsenliga lokaler och skoter och underhaller
fastigheterna sa att deras varde bestar eller forbattras samtidigt som reparations- och underhallskostnaderna
och energianvandningen minskas. En kontinuerlig dialog férs med nyttjarna om fastighetsanvandningen och
behovet av verksamhetsandringar. Sektorn genomfor planering av nya projekt och handhar deras
projektledning.

Infrastruktursektorn erbjuder ett varierat utbud av tomter for ny bosattning och tillhandahaller attraktiva och
sakra gatu- och parkanlaggningar samt fritidsomraden. Gator, gc-vagar och trottoarer planeras och underhalls
pa ett sadant satt att trafiksdkerheten forbattras. Bade drift- och reinvesteringsprojekt genomférs med tanke
pa langsiktighet och god driftkostnadseffektivitet. Sektorn erbjuder en miljé- och handikappanpassad
kollektivtrafik som utgor ett alternativ till bilen. Kartinformationen ar behovsanpassad, korrekt och den
uppratthalls med modern utrustning. Nya kartprodukter utvecklas saval for stadens behov som for externa
anvandare.

Sektorn levererar ett rent vatten utan avbrott till abonnenterna, tar emot avloppsvattnet i staden och fran
samarbetskommuner och renar det battre &n vad tillstandsmyndigheterna kraver samt kontrollerar att
dagvattnet inte paverkar vattnen kring staden skadligt.
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Utfall drift och investering

Kansliet

Kansliet visar ett plusresultat om 46 300 euro i férhallande till budget, framst pa grund av lagre kostnader for
material och kdp av tjdnster samt genom att en anstalld jobbat 80 % av heltid.

Raddningsverket

Raddningsverket visar ett minusresultat om 108 300 euro i foérhallande till budget. Den huvudsakliga orsaken ar
att intdkterna fran utbildningsverksamheten minskade kraftigt samtidigt som personalsituationen var mycket
anstrangd med flertalet 1dnga sjukskrivningar samt dvertidsarbete.

Utbildningsverksamheten hade en budgeterad intdkt om 225 000 euro, men utfallet blev endast 116 000 euro.
Om detta varnades redan tidigt under aret och det bér ses som en viandande trend da verksamheten under de
senaste tio aren haft en genomsnittlig intdkt om cirka 235 000 euro. Utbildningsverksamheten bygger idag pa
ett behov som toppar vart femte ar och har nu varit nere i en svacka.

Den anstrangda personalsituationen medférde att kontona for dvertid och vikarier 6verskreds med 204 000
euro, varav 50 000 euro berodde pé att I6nerna felaktigt baserades pa 2016 &rs |6neniva. Overskridningen av
I6nekostnaderna kompenserades till viss del av att kostnaderna for de ordinarie I6nerna lag 58 000 euro under
budget samt att intdkterna fran sjukférsakringsersattningarna uppgick till 30 000 euro. Orsaken till att de
ordinarie I6nerna underskred budget var att flertalet personer slutade under aret och nya anstélldes pa
vikariat, framst eftersom det fortfarande ar osakert hur en gemensam kommunal raddningsmyndighet och dess
organisation byggs upp. Raddningsverket har ocksa haft mycket svart att hitta personal med full behérighet till
tjansterna.

Stora anstréangningar for att halla kostnaderna nere gjordes genom att personalen nyttjades maximalt och
raddningsverkets bemanning under stora delar av tiden lag pa servicenivabeslutets lagsta tillatna niva. De
I6pande kostnaderna skars ner dar det var mgjligt, bland annat anvdndes inte ett planerat anslag om 15 000
euro for ny utrustning till internalarmeringen trots ett stort behov av en modernisering.

Under aret pagick upphandlingen av ett nytt hojdfordon. Det stod dock klart tidigt under aret att
upphandlingen var sa pass omfattande och leveranstiden s3 lang att investeringen inte skulle hinna forverkligas
under 2018, varvid investeringsanslaget om netto 500 000 euro budgeterades pa nytt i 2019 ars budget.
Landskapsregeringen beviljade under aret ett forhojt investeringsstdd om 50 % av den totala budgeterade
utgiften om 750 000 euro.

Under aret upphandlades tva personbilar fér lednings- och tillsynsverksamhet. Normalt skulle en av bilarna ha
kopts under 2017, men pa grund av lang leveranstid budgeterades 2017 ars investeringsanslag pa nytt ar 2018.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen visar ett minusresultat om 469 700 euro i férhallande till budget. Avdelningen fungerar
som en balansrakningsenhet och resultatet 6verfors till kommande ar. Av underskottet utgor cirka 400 000
euro kostnader som ar direkt relaterade till oférutsedda handelser under aret, majoriteten av dem fukt- och
inomhusmiljéskador vid bland annat daghemmet Flaggskeppet (Radhuset) med tillhérande iordningsstallande
av Mariegard samt Tarnan och Ytternas skola. For att hantera den har typen av problematik kravs ett utokat
forebyggande arbete kring bland annat fuktsidkerheten i bade befintliga byggnader och vid nyproduktion. Av de
sa kallade konsumtionskostnaderna 6verskrider varmekostnaderna budgeten med totalt cirka 90 000 euro
beroende bland annat pa en uppjustering av varmen vid Strandnas skolor och 6kade uppvarmningskostnader
framst vid Idrottsgarden och Biblioteket. Graddagtalet for 2018 var nagot hogre an foregaende ar. Under aret
genomfordes 50 planerade driftsprojekt och antalet drenden i Pondus sjonk nagot jamfort med foregaende ar.

Personalsituationen vid fastighetsavdelningen var anstrangd med bortfall av personal (fastighetschef och
projektingenjor). Detta forde med sig att vissa planerade projekt under 2018 inte kunde genomféras.

Investeringsanslaget for fortsatt projektering av Mariebads renovering anvandes inte som planerat med
anledning av en forlangd process géllande upphandlingen av konsult fér projektet. Av det budgeterade anslaget

om 250 000 euro for ar 2018 anvandes 157 000 euro. Sammanlagt under aren 2017-2018 har totalt cirka
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224 000 euro bokférts som investeringsanslag for Mariebad, varav cirka 126 000 euro enligt det ursprungliga
konsultavtalet och cirka 98 000 for tillaggsbestallningar.

Samhaillstekniska avdelningen

Samhallstekniska avdelningen exklusive VA-verket visar ett plusresultat om 114 000 euro i forhallande till
budget. Matningsenheten visar ett plusresultat om 145 600 euro, vilket férklaras framst med lagre
personalkostnader pa grund av en vakant tjdnst och att arrendeintdkterna budgeterades med ett lagre
konsumentprisindex dn aret férut. Park- och gatuverksamheten visar totalt ett minusresultat om 13 600 euro.
Kostnaderna for vinterunderhallet underskred budgeten med 90 000 euro. Kostnaderna for tjarasfalt vid
Alandsvigen om cirka 240 000 euro bokférdes enligt tidigare praxis som ett driftprojekt och tacktes enligt
tidigare presenterad plan med lagre kostnader for vinterunderhall, asfalteringar och nagra driftprojekt.
Utredningar i anslutning till Alandsvagen innebar att annat administrativt arbete skéts fram och vissa planerade
projekt inte kunde genomfdras fullt ut. Kostnaderna for investeringsavskrivningarna blev lagre an budgeterat.
Lagret och verkstaden totalt visar ett minusresultat om 18 000 euro i férhallande till budget. VA-verket, som ar
ett separat anslag, visar ett resultat om plus 474 200 euro, vilket ar 8 200 euro battre an budgeterat.

Infrastruktursektorn erbjod vid arsskiftet 14 lediga egnahemstomter och 15 6vriga tomter for byggnation.
Utover dessa var 11 egnahemstomter och 3 6vriga tomter reserverade. Trafiksdkerheten for samtliga
trafikanter och speciellt for den latta trafiken i centrum forbattrades genom fardigstéllandet av hela
Alandsvigens ombyggnad. Antalet passagerare i kollektivtrafiken var 73 129 vilket ar 1,4 % hogre &n aret forut.
Kartor och registeruppgifter var tillgangliga via webblasare pa stadens interna nat och en uppdaterad karta
med olika lager var tillganglig pa stadens hemsida. Bidrag fér multifunktionella vatmarker erhélls fran Alands
landskapsregering i form av strukturstod fran Europeiska havs- och fiskerifonden. Infrastrukturnamnden
faststéllde en parkplan for en del av Nabbens parkomraden for verkstallande av stadens forsta
vatmarksprojekt.

Vattentjdnsterna till abonnenterna inom det egna verksamhetsomradet holl god kvalitet med endast fa avbrott
i samband med underhallsarbeten. Totalt renades cirka 2,1 miljoner m® inkommande avloppsvatten (cirka 65 %
flédeskapacitet) i Lotsbroverket. Med anledning av torkan var det inkommande flodet cirka 15 % lagre &n aret
forut. Mangden avloppsvatten fran samarbetskommunerna var cirka 0,6 miljoner m3, vilket ar cirka 30 % av det
totala inkommande flédet till verket. Lotsbroverkets reningsprocess fungerade planenligt och utslappsvillkoren
i miljotillstandet uppfylldes val. Livsmedelsindustrins andel av belastningen av narings- och syreférbrukande
amnen i det inkommande avloppsvattnet ar cirka 20 %. Den totala belastningen av narings- och
syreférbrukande amnen till Lotsbroverket ligger vid den teoretiskt berdknade hogsta dimensionerande
belastningen.

Det sammanlagda utfallet for avdelningens investeringar exklusive VA-verket visar ett 6verskott om 1,3
miljoner euro i forhallande till budget. Det stora 6verskottet beror framst pa nagra uteblivna investeringar;
Sédra Lillangen, Osterndsvigen och Torgtaket samt delvis oanvinda anslag fér reinvesteringar. Ombyggnaden
av Alandsvigen etapp 2 inklusive Algots grand fardigstilldes inom utsatt tid strax innan vintersisongen.
Ombyggnaden av Alandsvagen mellan Norra Esplanadgatan och Alandsplan genomférdes under tva ar i
enlighet med av stadsfullmaktige beslutade riktlinjer och av infrastrukturnamnden godkanda ritningar.
Utgifterna for projektet underskred den totala budgeten om 3 miljoner euro. Hanteringen av tjarasfalten
bokfordes enligt tidigare praxis som ett driftprojekt. Projektet dr stadens stérsta markentreprenad genom
tiderna och Alandsvagen &r nu en modern och snygg stadsgata med fortsatt bra framkomlighet for all
fordonstrafik samt med en sakrare och mer jamstalld trafikmiljo och ett nytt heltackande cykelvagsavsnitt
genom hela centrum. Férnyandet av stadens hojd- och koordinatsystem pabérjades.

VA-verkets investeringsutfall sammanlagt pa 1,0 miljoner euro féljer budgeten. Ledningsarbeten som ingick i
entreprenaden foér Alandsvigen etapp 2 utférdes planenligt och utan stora stoérningar i berérda fastigheters
vattendistribution samt till lagre utgifter an budgeterat. Utgifterna for saneringen av vatten- och
avloppsledningar samt nybyggnad av dagvatten i Berggatan nastan fordubblades framst beroende pa att den
ursprungliga budgeten for byggande av ett nytt rordike langs en smal atervandsgrand lades for lagt. Under aret
sanerades cirka 800 m gamla vatten-, avlopps- och dagvattenledningar samtidigt som 650 m nya
dagvattenledningar byggdes. Med den nuvarande investeringstakten 4r omloppstiden for vattenledningar cirka
100 ar och fér avlopp och dagvatten cirka 80 ar, vilket trots allt ar relativt bra i jamforelse med andra
kommuner. Stadens &ldsta vattenledningar (asbestcement) i bruk ar fran 1948.
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Infrastrukturnamnden exkl. VA-verket
Resultatrakning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2018 budget 2018 andr. 2018 2018 2018 2017

RESULTAT

Verksamhetsintdkter 14 271 858 0 14 271 858 14 064 932 -206 926 13 997 406
Forsaljningsintakter 1793372 0 1793372 1667412 -125 960 1721477
Avgiftsintakter 47 651 0 47 651 84 414 36763 61 730
Understod och bidrag 0 0 0 2399 2399 0
Ovriga intakter 1862372 0 1862372 1848 757 -13 615 1812428
Interna verksamhetsintakter 10568 463 0 10568 463 10461950 -106 513 10401772
Tillverkning fér eget bruk 136 049 0 136 049 136 699 649 194 252
Verksamhetskostnader -16 680 542 0 -16680542| -17044195 -363 652 -16570124
Personalkostnader -5554 221 0 -5554 221 -5460 111 94110 -5384 635
Loner och arvoden -4 384 040 0 -4 384 040 -4 400 376 -16 336 -4 284 081
Lonebikostnader -1170 181 0 -1170181 -1059 735 110 446 -1 100 554
Pensionskostnader -904 972 0 -904 972 -884 944 20027 -894 706
Ovriga I6nebikostnader -265 209 0 -265 209 -174 791 90418 -205 848
Kop av tjanster -2263673 0 -2263673 -3216 567 -952 894 -2 876 303
Material, férnédenheter och varor -2296 220 0 -2296 220 -2767 863 -471 642 -2 969 893
Understod -21 100 0 -21 100 -22 265 -1165 -42 236
Ovriga verksamhetskostnader -1201 391 0 -1201 391 -391 336 810 055 -323 152
Interna verksamhetskostnader -5343 938 0 -5343 938 -5186 053 157 885 -4 973 906
-ddrav internhyra -837 982 0 -837 982 -837 982 0 -837 612
-ddrav kost- och lokalservice -104 036 0 -104 036 -111 749 -7713 -106 937
-ddrav IT-kostnader -114 627 0 -114 627 -114 627 0 -111 504
Verksamhetsbidrag -2272 635 0 -2272 635 -2 842 565 -569 929 -2378 466
Arsbidrag -2272 635 0 -2272 635 -2 842 565 -569 929 -2 378 466
Avskrivningar och nedskrivningar -3787 365 0 -3787 365 -3 636 884 150 481 -3621918
Planenliga avskrivningar -3787 365 0 -3787 365 -3 636 884 150 481 -3621918
Arets resultat -6 060 000 1] -6 060 000 -6 479 448 -419 448 -6 000 384
Arets 6verskott (underskott) -6 060 000 0 -6 060 000 -6 479 448 -419 448 -6 000 384
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Total budget Grundbudget Andr.ibudget Budget eft. dndr. Bokslut| Avvik.bok-bud Utfall Utfall totalt

Investering 2018 2018 2018 2018 2018 tidigare ar
INFRASTRUKTURNAMNDEN EXKL VA-VERKET

Inkomster 250 000 -250 000 15477 15477

Utgifter -4335 000 615 000 -3720000 | -2374 831 1345169

Netto -4 085 000 365 000 -3720000 | -2359354 1360 646

50001 Nytt bostadsomrade, s. Lilling

Inkomster

Utgifter -1030 000 -400 000 -400 000 -2955 397 045 -2955
Netto -1030 000 -400 000 -400 000 -2955 397 045 -2955
50015 Centrumplanering

Inkomster 2 106 2106
Utgifter -107 000 -100 000 -100 000 -15 065 84935 -14 135 -29201
Netto -107 000 -100 000 -100 000 -15 065 84935 -12 030 -27 095
50029 Algotsgrand

Inkomster

Utgifter -100 000 -100 000 -90 437 9563

Netto -100 000 -100 000 -90 437 9563

50150 Alandsvigen

Inkomster

Utgifter -3000 000 -1 900 000 -1900000 | -1567902 332098 -1018181 -2586083
Netto -3000 000 -1 900 000 -1900000 | -1567 902 332098 -1018181 -2586083
50185 Koordinat- o h6jdsystem

Inkomster

Utgifter -60 000 -20 000 -20 000 -11 240 8760 -11 240
Netto -60 000 -20 000 -20 000 -11 240 8760 -11 240
50249 GC-vigar och gangstigar

Inkomster

Utgifter -100 000 -70 000 -170 000 -21587 148 413

Netto -100 000 -70 000 -170 000 -21587 148 413

52002 Hjullastare

Inkomster

Utgifter -125 000 -125000 -125 000

Netto -125 000 -125000  -125 000

52019 Lastbil

Inkomster

Utgifter -320 000 -320000  -316 800 3200

Netto -320 000 -320000  -316 800 3200

59900 Projekteringar

Inkomster

Utgifter -50 000 -50 000 -2278 47722

Netto -50 000 -50 000 -2278 47722

59999 Ospecificerat

Inkomster

Utgifter -1 000 000 785 000 -215 000 215000

Netto -1 000 000 785 000 -215 000 215000

60003 Mariebad, reinvesteringar

Inkomster

Utgifter -250 000 -250 000 250 000

Netto -250 000 -250 000 250 000

60409 Mariebad, styrning reningsprocess

Inkomster

Utgifter -156 888 -156 888

Netto -156 888 -156 888

83106 Transportbil

Inkomster

Utgifter -35000 -35000 -70 000 -38 166 31834

Netto -35000 -35000 -70 000 -38 166 31834

83121 Ledningsbil

Inkomster 15477 15477

Utgifter -23811 -23811

Netto -8335 -8335

83133 Skylift

Inkomster 250000 -250 000

Utgifter -750 000 750 000

Netto -500 000 500 000

83137 Lastvaxlare

Inkomster

Utgifter -2701 -2701

Netto -2701 -2701

92




VA-Verket

RESULTATRAKNING Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2018 2018 2017
Omsattning 4680118,88| 4556268,95| 452172233
Tillverkning for eget bruk 44 123,16 51947,76 51 506,10
Ovriga rérelseintikter 140 000,04 145 264,01 115 899,47
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -1511350,92| -1471787,22| -1396 863,16
Kop av tjdnster -755 058,79 -671 371,16 -710 746,41
Personalkostnader
Léner och arvoden -554 808,00 -549 464,44 -536 847,43
Lonebikostnader
Pensionskostnader -114 817,80 -109 619,20 -112 085,71
Ovriga l6nebikostnader -32 940,00 -21 833,25 -26 007,34
Avskrivningar enligt plan -918 711,00 -914 813,42 -883 145,29
Ovriga rérelsekostnader -58 293,36 -88 140,27 -70 736,59
Rorelsedverskott (-underskott) 918 262,21 926 451,76 952 695,97
Finansiella intdkter och kostnader
Till kommunen betalda rantekostnader -134 064,48 -131 329,56 -137 280,96
Ersattning for grundkapitalet -318 197,52 -320932,44 -318 197,52
Overskott (underskott) fére extraordinira poster 466 000,21 474 189,76 497 217,49
Extraordindra intakter och kostnader 0,00 0,00 0,00
Overskott (underskott) fore reserver 466 000,21 474 189,76 497 217,49
Forandring av reserver 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 466 000,21 474 189,76 497 217,49
Investering
Investeringsinkomster 0,00 0,00 17 059,81
Investeringsutgifter -980 000,00 -975 290,70 -1049371,79
Investeringsnetto -980 000,00 -975 290,70| -1032311,98
BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2018 2017
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Byggnader 255714396, 267223520
Fasta konstruktioner och anldggningar 12233 544,36/ 11805 191,84
Maskiner och inventarier 513 560,44 557 418,52
Pagdende nyanldggningar 0,00 208 925,92
Placeringar
Ovriga fordringar 11 496,43 11 496,43
S:A BESTAENDE AKTIVA 15315745,19| 15255 267,91
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1111890,72| 1144 068,96
Ovriga fordringar -157 106,86 -167 160,25
S:A RORLIGA AKTIVA 954 783,86 976 908,71
SUMMA AKTIVA 16 270 529,05 16 232 176,62
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital -7 954 938,13| -7954 938,13
Tidigare ars 6ver/underskott -2767 277,66, -2270060,17
Arets resultat -474189,76| -497 217,49

S:A EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Lan fran kommunen
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
S:A FRAMMANDE KAPITAL

SUMMA PASSIVA

-11 196 405,55

-4 635 986,51
-196 238,25
-11 656,79
-230 241,95
-5074 123,50

-16 270 529,05
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-10722 215,79

-5103 654,10
-183 062,36
-11116,87
-212127,50
-5509 960,83

-16 232 176,62



VA-Verket

FINANSIERINGSANALYS Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2018 2017
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott 926 451,76 952 695,97
Avskrivningar 914 813,42 883 145,29
Finansiella intakter och kostnader -452 262,00 -455 478,48
Rattelseposter till internt tillforda medel 0,00 0,00

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar

Finansieringens kassaflode
Férandringar i lanebestandet
Okning/minskning av langfristiga l&n
Okning/minskning av kortfristiga 1an fran kommunen
Foérandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Férandringar av fordringar pa 6vriga
Forandringar av rantefria skulder till dvriga

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 01.01
Foérandring

Finansiella nyckeltal:

VA-verkets arsresultat, milj. euro

Kassamedel 31.12 milj. euro

Soliditetsgrad i procent

Nettolan 31 dec. i milj. euro

Lanestock 31.12 milj. euro

Lan euro/invénare

Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna
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1389 003,18

-975 290,70
0,00
-975 290,70

0,00
-467 667,59
0,00

22 124,85
31830,26
-413 712,48

0,00

0,00
0,00
0,00

0,5

0

68,8 %
4,1

4,6

394
164,4 %

1380 362,78

-1 049 371,79
17 059,81
-1032311,98

0,00
-258 923,92
-162 466,07

-22 863,88
96 203,07
-348 050,80

0,00

0,00
0,00
0,00

0,5

0

66,1 %
4,5

5,1

441
165,5 %




Total budget Grundbudget Andr.ibudget Budget eft. dndr.

Bokslut| Avvik.bok-bud

Utfall Utfall totalt

Investering 2018 2018 2018 2018 2018 tidigare ar
VA-VERKET

Inkomster

Utgifter -950 000 -30 000 -980000  -975291 4709
Netto -950 000 -30 000 -980000  -975291 4709
50150 Alandsvigen

Inkomster

Utgifter -400 000 -400 000 & -252033 147 967
Netto -400 000 -400000 & -252033 147 967
59999 Ospecificerat

Inkomster

Utgifter -950 000 950 000

Netto -950 000 950 000

70502 Pumpstationer, uppgradering

Inkomster

Utgifter -30 000 -30 000 -26 965 3035
Netto -30 000 -30 000 -26 965 3035
70504 Ringvagen

Inkomster

Utgifter -150 000 -30 000 -30 000 -36 951 -6951 -208926  -245877
Netto -150 000 -30 000 -30 000 -36 951 -6951 -208926  -245877
70508 Vastra stamaviopp

Inkomster

Utgifter -8483 -8483
Netto -8483 -8483
70509 Berggatan VA sanering

Inkomster

Utgifter -120 000 -120000  -224029 -104 029
Netto -120 000 -120000 & -224029 -104 029
70510 Havsgatan; Marieg- Skillnadsg.

Inkomster

Utgifter -100 000 -100 000 -69 205 30795
Netto -100 000 -100 000 -69 205 30795
70511 Lekgrand-Lindan

Inkomster

Utgifter -50 000 -50 000 -77 586 -27 586
Netto -50 000 -50 000 -77 586 -27 586
70513 Strandnéds stamavlopp

Inkomster

Utgifter -60 000 -60 000 -55796 4204
Netto -60 000 -60 000 -55796 4204
70586 Lotsbroverket proj kapacitet

Inkomster

Utgifter -50 000 -50 000 -37526 12474
Netto -50 000 -50 000 -37526 12474
70664 Solvindan

Inkomster

Utgifter -31653 -31653
Netto -31653 -31653
70668 Brunnar, ventiler, lednings

Inkomster

Utgifter -90 000 -90000 | -102 326 -12326
Netto -90 000 -90000 | -102326 -12326
75500 Vattenmdtare

Inkomster

Utgifter -50 000 -50 000 -52736 -2736
Netto -50 000 -50 000 -52736 -2736

95




Fastighetsavdelningen

RESULTATRAKNING Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2018 2018 2017
Omsattning 255 359,92 205 975,74 212 467,95
Tillverkning for eget bruk 5 060,04 0,00 1249,28

Ovriga rorelseintakter

Material och tjdanster
Material, férnodenheter och varor
Kop av tjanster

Material och tjanster totalt

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Personalkostnader totalt

Avskrivningar enligt plan
Ovriga rérelsekostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intdkter och kostnader
Till kommunen betalda rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intakter och kostnader totalt
Overskott (underskott) fore extraordinira poster
Extraordindra intdkter och kostnader
Overskott (underskott) fore reserver
Forandring av reserver
Rikenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Investering
Investeringsinkomster
Investeringsutgifter
Investeringsnetto

8199 599,04

-1410 898,32
-1 876 786,24
-3 287 684,56

-406 800,00

-84 063,96
-24 552,00
-515 415,96

-2636 077,20
-671 508,36
1349332,92

-1053 222,00
-296 110,80
-1349 332,80
0,12

0,00

0,12

0,00

0,12

0,00
-270 000,00
-270 000,00

=
-~
-
»
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8173 732,20

-1 666 458,38
-2 487 469,55
-4 153 927,93

-364 762,45

74 162,61
-14 749,44
-453 674,50

-2586 129,54
-315 109,42
870 866,55

-1 044 470,98
-296 110,80
-1340581,78
-469 715,23
0,00

-469 715,23
0,00

-469 715,23

0,00
-156 888,00
-156 888,00

8141942,75

-1645622,47
-2 081 836,20
-3727 458,67

-350 096,45

-73901,29
-17 123,27
-441 121,01

-2622 683,57
-299 923,34
1264 473,39

-1096 924,04
-94 971,14
-1191 895,18
72 578,21
0,00

72 578,21
0,00

72 578,21

6 458,42
-114 956,45
-108 498,03




Fastighetsavdelningen

BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2018 2017
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med |ang verkningstid 0,00 328,08

Materiella tillgangar

Byggnader 51594 499,79 54 062 280,83

Fasta konstruktioner och anlaggningar 206 166,97 242 121,70

Ovriga materiella tillgdngar 435 114,42 517 180,11

Pagaende nyanlaggningar 156 888,00 0,00
Placeringar

Ovriga fordringar 483 142,64 483 142,64

S:A BESTAENDE AKTIVA

RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar

52875 811,82

55305 053,36

Kundfordringar 54 627,80 47 975,57

Ovriga fordringar 126 789,23 112 031,94
S:A RORLIGA AKTIVA 181417,03 160 007,51
AKTIVA TOTALT 53 057 228,85 55 465 060,87
PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital -37 093 099,58 -37 093 099,58
Tidigare ars dver/underskott 603 883,86 676 462,07
Arets resultat 469 715,23 -72 578,21
S:A EGET KAPITAL -36 019 500,49 |-36 489 215,72

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Ovriga skulder -7 646,25 -6 886,00
Kortfristigt

Lan fran kommunen -16 520 046,05 |-18 556 986,31

Erhallna forskott -1 665,15 -1639,54
Leverantorsskulder -452 118,41 -356 035,76
Ovriga skulder -8 194,27 -11 866,45
Resultatregleringar -48 058,23 -42 431,09

S:A FRAMMANDE KAPITAL -17 037 728,36 -18 975 845,15

PASSIVA TOTALT -53 057 228,85 -55 465 060,87

Nyckeltal

Raddningsverket

Antalet larm |ag pa ungefar samma niva som foregaende ar. Vart att notera, men som inte syns bland
nyckeltalen, ar att antalet skarpa larm, d.v.s. inte automatlarm 6kade. Orsakerna till detta &r det svart att sia
om, men sommarens torka bidrog samtidigt som en 6kning av antalet byggnadsbrander och 6vriga olyckor kan
harroéra sig till slumpen.

Antalet larm for stadens frivilliga brandkar 6kade ytterligare jamfort med foregaende ar till 119 larm, vilket ar
en mycket hog siffra for en frivillig brandkar. Orsakerna ar att sommarens torka ledde till ett stort antal
utryckningar samtidigt som den anstrangda personalsituationen pa raddningsverket medférde att den frivilliga
karen behovde nyttjas for beredskapshallning da flertalet ambulanser var upptagna.

Pa utbildningssidan minskade antalet deltagare kraftigt trots att antalet utbildningsdagar endast var tio farre an

i fjol. Detta berodde pa att kurser med valdigt fa deltagare holls. Antalet sjofartskurser minskade med nastan
halften, vilket dock var vdntat eftersom behovet av sjofartsutbildning ar nere i en svacka.
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Fastighetsavdelningen

Driftskostnaderna sammantaget 6kade med drygt 4 %. Lokalkostnaderna for skolorna 6kade med nastan 43 %
jamfort med budget framst pa grund av renoveringsarbetet vid Ytternas skola. Av budgeterade medel f6r
investeringar anvandes knappt 60 %, mycket beroende pa att arbetet med Mariebad avstannade.

Samhallstekniska avdelningen

Bytet av gatubelysningens kvicksilverarmaturer till LED och metallhalogen har hittills resulterat i en cirka 2 %
lagre elférbrukning. Antalet passagerare i kollektivtrafiken 6kade nagot. Antalet parkeringsboter minskade med
cirka 30 % till 1807 bland annat med anledning av en 6kad anvdandning av automatiskt fungerande
parkeringsskivor och genom att bilister lart sig folja parkeringsplatsernas tidsregleringar battre. Mangden salt
vatten har stabiliserat sig pa nivan cirka 800 000 m2. Andelen lackvatten pa cirka 20 % ar pa en acceptabel, men
anda for hog niva.

| Budget 2018| Bokslut 2018  Bokslut 2017

Fastighetsférvaltningen

Vaningsyta m? per invanare 6,6 6,6 6,7
Investeringar i fastigheter/invanare 23 13 9
Driftkostnader for fastighetsforvaltningen/invanare 719 752 709
Vaningsyta m? per elev i skolorna 19,4 19,4 20,5
Lokalkostnad for skolorna per elev 1108 1940 1520
Lokalkostnad per m? 108,10 113,00 105,90
Virmekostnad per m? 10,10 11,50 10,60
Elkostnad per m? 8,50 8,50 7,80

Samhallsteknisk service
Markavdelningen

Gator m? 641598 641598 641598
Driftkostnader for vinterunderhall 210 000 133042 104 385
Driftkostnader for vinterunderhdll/invanare 18 11 9
Driftkostnader for gatuunderhall 806 308 902 490 841 438
Driftkostnader fér gatuunderhall/invanare 70 76 72
Driftkostnader for gang- o cykelbana samt trottoar 82915 95681 79111
Driftkostnader for gang- o cykelbana samt trottoar/ 7 8 7
Driftkostnader for parker 508 730 422 986 470 002
Driftkostnader fér parker/invanare 44 36 40
Driftkostnader for 6vriga gronomraden 176 949 238939 279710
Driftkostnader fér dvriga grénomraden/invanare 15 20 24
Driftkostnader for badplatser 88 275 96 092 91371
Driftkostnader for badplatser/invanare 8 8 8
Driftkostnader for gatubelysning 303 190 286 830 296 759
Energiforbrukning for gatubelysning kWh 1800 000 1826441 1859343
Energikostnad for gatubelysning 207 460 203 200 185 091
Belysningspunkter gator 4516 4515 4516
Driftkostnader for gatubelysning/invanare 26 25 25
Driftkostnader for stadsbussen 366 287 344 021 341531
Driftkostnader for stadsbussen/invanare 31 29 29
Passagerare pa stadsbussen 68 000 73129 72 088
Parkeringsboter 2 700 1807 2 646

| Budget 2018, Bokslut 2018| Bokslut 2017

Vattenverket

Abonnenter vid Vattenverket 2570 2 862 2854
Abonnenter som dr storférbrukare (féretag/bostadsbolag) 200 207 202
Inképt vattenmangd m? 1020000 1034154 1001734
Svinn m? 220 000 227 962 189 891
Inképskostnad/m? exkl. moms 0,99 0,98 1,00
Intdkt/m?3 exkl. moms 2,18 2,2 2,12
Sald vattenmangd m? 800 000 806 192 811843
Sald vattenmingd m? totalt/invanare 70 69 70
Avloppsverket

Anslutna abonnenter vid Avloppsverket 2 550 2779 2769
Avloppsvattenmingd totalt m? 1390000 1353956 1439942

Kommentar: staden 772 805 m? (abonnentfakturering),
samarbetskommunerna 581 151 m® (métt vid stadsgriansen)
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| Budget 2018, Bokslut 2018| Bokslut 2017
Raddningsverket

Larm totalt vid Raddningsverket 2975 2972 2990
Rdddningstjdnstuppdrag 375 361 361
Kommentar: Mariehamns Raddningsverk exkl. samarbetskommunerna

Ambulansutryckningar 2 600 2611 2 629
Akutbilsuppdrag 675 662 706
Raddningsverket, kostnad per invanare 172 180 170
Raddningsverket, kostnad/inv. exkl. interna éverf. o 141 174 167
Larm vid Strandnds FBK 75 119 114
Manskap per larm i medeltal hos Strandnas FBK 8 8 8
Ovningar hos Strandnis FBK 25 44 42
Deltagare per 6vning hos Strandnéas FBK 12 16 18
Kursdeltagare totalt 1620 1200 1798
Utbildningsdagar totalt 140 161 171
Antal sjofartskurser 35 31 57
Antal 6vriga brandskyddskurser 60 59 69
Antal kurser i sjukvard 30 17 16

Maluppfyllelse

Ekonomisk hallbarhet

Staden stérker sin position som bosattningsort och plats for foretagande.
Information om lediga tomter halls uppdaterad pa stadens hemsida. Infokampanj pa Facebook gors
var och host.

- Genomforts enligt plan.

Armaturer i stadens gatubelysning moderniseras i syfte att forbattra belysningen.

- Huvuddelen av gamla kvicksilverarmaturer har utbytts till moderna LED- eller metallhalogenarmaturer.
Aterstaende enskilda kvicksilverarmaturer byts ut i samband med 6vriga saneringsatgarder.

Med kontinuerligt underhall kan trivsamma skolor och daghem erbjudas.

- Under sommarlovet har renoveringar utforts i Strandnas skola, sédra och norra. | Ytternas skola har
fuktskador atgidrdats, dven det under sommaren. Vid Overnés ldgstadium har en hinderbana mm.
anlagts. Vid Angsbackens daghem har en cykelbana iordningsstillts och vid Skutan har hela gdrden
setts dver.

Staden ska ha en stabil ekonomi.

Byggnader som inte behdvs for stadens egen verksamhet avyttras. Infrastrukturndmnden ombesorjer
egna planeringsforslag for att snabba upp processen.

- Enstadsplaneandring for Mariegard har varit uppe till stadsutvecklingsndmnden. Fortsattning ej

aktuell just nu pga. att daghemsverksamheten vid Flaggskeppet har evakuerats till Mariegard.
Stadsplanen for Strandnas gard har inte blivit klar.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Utvecklingssamtal halls med varje anstalld.

- Kansliet: Personliga samtal har ej hallits (tidsplaneringen héll inte).

- Ré&ddningsverket: Samtal har hallits med alla anstéllda.

- Samhallstekniska avdelningen: 90 % av avdelningens anstdllda har deltagit i ett utvecklingssamtal med
sin ndrmaste forman.

- Fastighetsavdelningen: Samtliga anstallda har deltagit i samtal.
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Inom sektorn gors regelbundna kontroller av arbetsplatsens sakerhet. Arbetsledningen utfor dessa
tillsammans med personalen for att kartlagga, dokumentera och atgarda eventuella brister i
arbetsmiljon.

- Arbetarskyddet ar en prioriterad del av sektorns verksamhet. Personalen anvander ratt
skyddsutrustning, arbetsmiljon i anlaggningar och arbetsmaskiner kontrolleras enligt gallande
foreskrifter och brister atgardas sa fort de uppdagas.

- Ré&ddningsverket: Med anledning av resultatet fran medarbetarundersdkningen som gjordes under
2018 har atgarder vidtagits for ett forbattrat arbetsklimat. Arbetsplatstraffar har hallits.
Omstruktureringar i vakterna har gjorts. Utvecklingsplan for saval person som grupp har tagits fram.

Rutiner for den interna informationen forbattras vid raddningsverket.

- Det finns klart och tydligt angivet hur informationsgang ska ske. Varje manad skickar tf. raddningschef
ut ett manadsbrev till alla anstéllda med viktig information for kommande manad.

Vid rekrytering tas hansyn till att utjamna obalans i kénsférdelningen.

- Sektorn ar tydligt mansdominerad férutom vad géller kansliet.

- Den lediga tjansten som administrativ chef séktes av 9 man och 3 kvinnor (en man har anstéllts i
januari 2019).

- Raddningsverket arbetar aktivt for en jamnare kénsfordelning. Under 2018 paborjade en av de
kvinnliga medarbetarna sin utbildning till brandman och nar hon ar utexaminerad uppfyller hon
samtliga krav for en ordinarie tjanst. Renodlade vikariat som ambulanssjukvardare uppratthalls av
kvinnlig vardpersonal.

- Fastighetsavdelningen har utannonserat tva tjanster under aret och tyvarr var endast en av de
sokande kvinna.

- Inom samhillstekniska avdelningen har de senaste nyanstallningarna resulterat i en forbattrad
utjdmning av kénsférdelningen i personalstyrkan.

Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vilkomnande for alla.
Tillgangligheten vid busshallplatserna forbattras

- Namnskyltarna har anskaffats och monteringen utférs under varen 2019.

Vid upprustning av trafikleder och vid asfaltering prioriteras avsnitt i samsta skick.

- Planerade arbeten har utférts under aret.

Alla stadens byggnader och anlaggningar skall vara tillgangliga.

- Tillganglighetsfragorna ar prioriterade inom fastighetsavdelningen. | nuldget finns ett antal byggnader
med brister i tillgdnglighet s som Overnis Idgstadium, Doktorsvillan och Flaggskeppet. Fér Overnas
skola gjordes en tillganglighetskartlaggning som underlag for kommande atgarder. Doktorsvillans
framtid planeras i en kommitté som aven ser over tillgangligheten. Flaggskeppet evakuerades akut
under hosten och den framtida anvandningen &ar 6ppen.

Fotgangare, cyklister och motorfordonsforare beaktas likvardigt vid trafikplanering.

- Att beakta alla anvandargrupper ar en central strategi i samhallstekniska avdelningens trafikplanering
och tillganglighetsarbete.

Infrastrukturndmnden tar fram ett underlag for beslut om den framtida kollektivtrafiken dar en
studie av servicelinjetrafiken ingar.

- Planeringen pagar i enlighet med infrastrukturndmndens anvisningar.
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Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

Startmoten halls infor storre ombyggnadsarbeten.

- | stoérre ombyggnadsprojekt tillsatts alltid en projektgrupp med berdrda. Nar olika skador i
fastigheterna som paverkar inomhusmiljon uppstar, inleds processen med att sammankalla berorda,
ocksa elevers/dagisbarns foraldrar, till ett méte med information om vad som har uppdagats och vilka
atgarder som vidtas. Startmote infor Alandsvégens renovering, del 2, hélls den 22.1.2018.

Informationsméten om tillfalliga trafikarrangemang arrangeras i samband med Alandsvéagens
ombyggnad.

- Informationen har varit uppdaterad och tillgdnglig pa hemsidan under hela entreprenadtiden och
pressmeddelanden i viktiga fragor har getts ut. Entreprenaden fardigstalldes enligt tidplanen.

For att 6ka den sociala hallbarheten soker infrastruktursektorn aktivt samarbete med
sysselsattningsorganisationer sa som AMS, Katapult och Emmaus.

- Moéte har hallits med AMS, Katapult och Emmaus géllande samarbetsmojligheterna. Konstaterades att
staden redan har flera sysselsattningsanstallda och att koordineringen av utvecklingsatgarderna sker
via stadsledningen.

- Raddningsverket har under aret deltagit i flertalet samverkansprojekt med bade Réda Korset och SFI
(Svenska for invandrare). Projekten har inneburit bade gruppsamtal, studiebesok m.m.

Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hilsa och valbefinnande.
Belysningen férbattras och en god stadning uppratthalls.

- Huvuddelen av gamla kvicksilverarmaturer dr nu utbytta till moderna LED- eller
metallhalogenarmaturer. Aterstaende enskilda kvicksilverarmaturer byts ut i samband med 6vriga
saneringsatgarder.

- Under sommarhalvaret har extra resurser anvants for stadning av allmdnna omraden. Staden ar
overlag vél stadad, men en 6versyn av hur sophanteringen kan forbattras pagar.

Konkreta atgarder for en god inomhusmiljo vidtas.

- Under aret gors lagstadgad ventilationsrengoring. Byte till mer energieffektiva ljuskéllor med battre
belysning sker kontinuerligt. Vid misstanke om fuktskador gors utredningar sa snart det ar mojligt infor
vidare atgarder.

Raddningsverkets forebyggande arbete mot brander och olyckor, samt beredskapen fér ambulans-
och raddningsuppdrag uppfyller faststallt servicenivabeslut.

- Staden har under 2018 bedrivit ett férebyggande arbete mot brénder och olyckor pa flera plan. Kurser
i allmén brandkunskap har hallits med stadens forskolebarn. Raddningsverket informerar fortlopande
om olycksférebyggande arbete, tips och idéer via sociala medier. Dialog kring olycksférebyggande har
hallits med inflyttade i samarbete med Réda Korset och Medis. Information till allménheten har hallits
under hostens blaljusdag samt vid olika jippon dar Raddningsverket har varit narvarande.
Raddningsverket har dven utfort brandsyn enligt det som regleras i lag och férordning.

Mojligheten att dygnet runt ga ut med krisinformation pa sociala medier och hemsida utvecklas.

- Ré&ddningsverket fortsatter med sin Facebook-sida som har éver 2 500 foljare. Darifran kan man fa en
stor spridning av varningsmeddelanden. Mgjlighet att ga ut via bade stadens och landskapets
hemsidor finns ocksa. Raddningsverket har idag tydliga blanketter i ledningsfordonen for att snabbt
kunna férfatta varningsmeddelanden som skickas till Alands Radio for férmedling. Ett projekt for att ta
fram en krisinformationssida i samarbete med landskapsregeringen har paborjats, www.kris.ax
(http://www.kris.ax).

101



Uppdatering av befintligt "Trafiksakerhetsprogram for Mariehamns stad 1998" pabérjas. Trygga
skolvagar prioriteras och barnkonsekvensanalys tillampas.

- Med anledning av bl.a. hog belastning pa administrativa rutiner har inte aktiviteten kunnat prioriteras
under verksamhetsaret sa som planerats.

Kulturell hallbarhet

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar det samtida kulturutévandet.

Ett seminarium om Lilla Holmen ordnas.

- Seminariet, som var 6ppet for allmdnheten, holls 6.2.2018. Stadsstyrelsen beslot 14.6.2018 att tillsdtta
en kommitté for dversyn av Lilla holmens faciliteter och huvudmannaskap. Kommittén skall inkomma
med slutrapport senast den 31.5.2019.

Miljomassig hallbarhet

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljéfragor.
Energisnala armaturer installeras.

- Arbetet med byte till mer energieffektiva ljuskallor pagar kontinuerligt.

En policy for nyttjande av miljoskadliga skumvatskor vid brandslackning tas fram.

- Arbetet med framtagande av en policy for miljoskadliga skumvatskor pagar. Arbete har inte hunnit
fardigstallas under 2018 da amnet dels dr komplext och synen pa anvdndning av skumvatskor skiljer
sig markant i vara nordiska lander, dels har inte tillgdngliga resurser funnits for att fullt ut arbeta med
denna policy.

Staden skapar forutsittningar for att invanarna ska kunna gora miljomedvetna val.
Gang- och cykelvagsnatet forbattras for att locka till 6kat gdende och cyklande.

- Arets viktigaste projekt, saneringen av Alandsvagen etapp 2, fardigstalldes enligt tidplan och inom
budgetramarna. Vid invigningen betonades att ett enhetligt gc-vdgsavsnitt nu finns langs hela
Alandsvagen.
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Fortroendevalda i namnder 2018

Stadsutvecklingsnamnden

Ordférande Tom Forsbom
Vice ordférande Peter Enberg
Ledamoter Ingrid Zetterman

Daja Rothberg
Christian Beijar
Rauli Lehtinen

Pia Haggblom
Byggnadsndamnden
Ordférande Camilla Hagglund-Palmquvist
Vice ordférande Gunilla Hansen
Ledamoter Viktor Dahlén

Kjell Sjoblom

Clas-Folke Hansen

Bildningsndamnden

Ordférande Henrik Bostrom
Vice ordférande Viveka Landgards
Ledamoter Igge Holmberg

Petra Svens
Annelie Karlberg
Maria Mattsén
Stig Andersson
Johnny Landstrom

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande Barbro Sundback
Vice ordférande John Holmberg
Ledamoter Conny Qvarfordt t.o.m 28.2.2018/Henrik Lothman fr.o.m 1.3.2018

Anita Husell-Karlstrom
Lillan Holmberg
Robert Liewendahl
Marie Norrgrann

Socialndmnden

Ordférande Ulf-Peter Westmark
Vice ordforande Ulla Andersson
Ledamoter Joanna Isaksson

Martin Nilsson
Anna-Lena Groos
Clas Ofverstrém
Jenny Schuhmeister
Conny Nylund

Infrastrukturndmnden

Ordférande Jessy Eckerman

Vice ordférande Christina von Hertzen
Ledamoter Lennart Isaksson

Boge Holmberg
Anders Hallback
Pernilla Séderlund
Sune Axelsson

Siv Forsbom
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Redogorelse dver hur stadens interna tillsyn har ordnats

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Kommunens organisation finns fastslagen i forvaltningsstadga, instruktion samt i budget och bokslut.
Anslagsansvarig och godkdnnare fér och inom respektive resultat- och balansrakningsenhet foljer
férvaltningsstadgan och finns narmare specificerad i godkannanderattslistan.

| forvaltningsstadgan finns dven angivet forvaltningschefernas befogenheter och aligganden.
Tjansteinnehavare med beslutanderatt ar skyldig att, i |ldpande nummerordning, fora férteckning 6ver fattade
tjdnstemannabeslut. Namnd, motsvarande organ eller stadsstyrelsen har tagit del av besluten.

Uppnaende av mal, tillsyn 6ver anvandningen av tillgangar, kompetent och tillforlitlig bedémning av
Ionsamheten

Stadsfullméktige har godkdnt rambudgetering med nettoanslag for driften. Uppféljning av anvdndningen av
budgeterade medel, sker kontinuerligt i ndmnd eller motsvarande organ. Tva tertialuppféljningar behandlas i
stadsstyrelsen och delges stadsfullmaktige. For stadsstyrelse/-fullméaktige presenteras hela arets verksamhet i
bokslut och verksamhetsberattelse. | verksamhetsberattelsen klargors aven hur verksamhetsidéer och
malsattningar uppfylits.

Finanschefen har fattat beslut om anvandarratten till kommunens bankkonton. Vid arsskiftet bestélls
verifierade saldobesked fran respektive bank.

Registrering av leverantorsfakturor samt 6vriga betalningar sker centralt pa finanskansliet.

Hela betalningsrutinen kan inte genomfdras av en och samma person. Ansvarig for en betalningsrutin kan inte
registrera leverantorsfakturor.

Ordnande av riskhantering

Risker i anslutning till verksamhet, investeringar och finansiering bérs i regel av kommunen.

Ekonomiska risker (sasom minskade samfundsskatteintakter, lanebdrdan), strategiska risker (sasom
finansierings- och borgensataganden for bostadsbyggande, naringslivsfragor), skaderisker (sdsom eldsvada,
vattenlackage, andra olyckor) samt verksamhetsrisker (sasom tillracklig och behérig personal) har vid behov
beaktats av behdrig instans.

Finansieringsriskerna har reducerats genom att finanskansliet foljer regelbundet kommunens
penningstrommar och likviditet.

Kommunens likviditet har varierat. Penningmedel har inte placerats under aret. Ingen langfristig upplaning har
skett under aret. Rapport over skatteintékter, lanesaldon samt kassamedel har under aret delgivits
stadsstyrelsen och stadsfullmaktige.

Egendomsriskerna och verksamhetsansvaret har minimerats genom forsakringar.

Datariskerna hanterar kommunen genom val skyddat natverk och personliga |I6senord. Backup gors
kontinuerligt med regelbundna kontroller. IT-drift och underhall skots av ADA Ab. Se dven stadens
"Dataledning” sid 91.

Tillsyn av anskaffning, dverlatelse och skétsel av tillgangar

Investeringarna samt forvaltningarnas driftsupphandlingar i enlighet med stadens upphandlingsanvisningar
faller under namnd eller motsvarande organs ansvarsomrade. | enlighet med férvaltningsstadgan och
stadsstyrelsens beslut har forvaltningsgemensam upphandling genomférts av stadens upphandlingsledare i
samarbete med intern expertis inom respektive produkt- och amnesomrade.

Infrastrukturnamnden och dess fastighetsavdelning ansvarar for skdtseln av de kommunala fastigheter som
ingar i internhyressystemet.

Avtal

Kommunens avtal finns samlade i mappar och forvaras i brandsakert arkiv. Det finns en numrerad
innehallsforteckning. Fr.o.m september 2018 registreras och scannas nya avtal in i stadens
arendehanteringsprogram “Hilda”. Upphandlingsavtal registreras i stadens upphandlingsprogram e-Avrop.
Uppféljning av avtalsvillkor och -preskribering aligger respektive tjansteman. Avtal som |6per 6ver budgetaret
beslutas i enlighet med foérvaltningsstadga och instruktion.
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Bedémning av hur den interna revisionen ar ordnad

Stadsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna dvervakningen och utfardar vid behov direktiv for denna
overvakning.

Den interna revisionen ingar i respektive forvaltningschefs ansvarsomrade.

Sikerstallande av den interna kontrollen i koncernen

Varje juridiskt enskilt koncernsamfund i Mariehamns stads koncern har egen revision. | enlighet med
forvaltningsstadgan &r det stadsdirektéren som ansvarar for koncernstyrningen om inte stadsstyrelsen i
enskilda fall besluter annat. Stadsfullmaktige utser stimmorepresentanter och stadsstyrelsen styr via sitt
direktiv till Mariehamns stads representanter vid bolagsstaimmor. Under aret och i enlighet med stadens
faststdllda koncerndirektiv har stadsstyrelsen gett instruktioner och anvisningar till stadens féretradare i olika
samfunds forvaltningsorgan om hur staden ska stélla sig till de aktuella frdgor som behandlats.

Stadsstyrelsen fattar med stod av stadens dgande och bestammanderatt beslut om vilka upplysningar de olika

samfunden ska ge staden om sin verksamhet och sin ekonomiska stéllning. Samtliga koncernbolag har
redovisat bokslut for ar 2018.
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Dataledning

Syfte och bakgrund

| verksamhetsplanen fér 2018 faststéllde stadsstyrelsen att Mariehamns stad ska uppréatta ett databokslut som
ska vara en del av bokslutet for 2018. Syftet ar att ge en rapport 6ver stadens dataledning. | rapporten redogors
hur inférandet av GDPR har paverkat Mariehamns stad, rutiner kring datasdkerheten, rutiner for intern
kontroll, kommande utvecklingsatgarder och statistik 6ver support- och driftarenden for 2018. | delar av
stadens dataledning ingar riskbedomning. Syftet med riskbedémningen &r att utvardera eventuella
sakerhetsbrister i stadens IT-miljo. Analysen &r indelad i tre risknivaer dar hég och medium kraver en mer
omfattande separat riskanalys. Detta 4r Mariehamns stads férsta databokslut som arligen kommer att
revideras. Ar 2019 rapporteras dven om hur utvecklingsatgarderna framskrider.

Lagstiftning och dataskydd

Beskrivning EU:s dataskyddsforordning (GDPR)

EU:s forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa
behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter ar forpliktande for hela EU fran och
med den 25 maj 2018. | denna forordning faststalls bestimmelser som skyddar fysiska personers
grundldaggande rattigheter och friheter, sarskilt deras rétt till skydd av personuppgifter.

Det fria flodet av personuppgifter inom unionen far varken begransas eller forbjudas av skal som ror skyddet
for fysiska personer med avseende pa behandlingen av personuppgifter.

Europarlamentets och radets persondirektiv 95/46/EG om skydd av enskilda personer med avseende
behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter upphorde att gélla den 25 maj 2018.

Behandling av personuppgifter

Med personuppgifter avses all information som direkt eller indirekt kan knytas till en person som ar i livet, t ex
personens namn, adress, yrke, kommun och alder.

For behandling av personuppgifter tillampas EU:s dataskyddsférordning (punkt 2.1). Behovet av uppgifter
utreds noggrant av utsedd personuppgiftsansvarig och enbart de uppgifter som ar vasentliga begars in fran
uppgiftslamnaren. Staden behandlar bara personuppgifter nar uppgiften eller tjansten kraver det.

| staden fungerar kommunens ndmnder som personuppgiftsansvarig for det personuppgifter som behandlas
inom sektorn, for centrala register ansvarar stadsstyrelsen. | staden finns det 96 register som behandlar
personuppgifter.

De personuppgifter som anges i anstallningsavtal och I6nespecifikationer for anstdllda av Mariehamns stad
sparas i regel i 50 ar.

Mer information finns pa www.mariehamn.ax/gdpr

Inverkan av andring i dataskyddslagstiftningen

Mariehamns stad foljer dataskyddsférordningen och har utsett ett dataskyddsombud pa halvtid. Ombudets ska
overvaka att staden féljer dataskyddsforordningen, utféra kontroller och genomfoéra informationsinsatser i
syfte att sdkra upp att organisationen behandlar personuppgifter enligt EU:s dataskyddsférordning.

Under 2018 har Mariehamns stads dataskyddsombud varit ett stod i framtagandet av registerbeskrivningar,
arbetat fram rutiner for begaran av registerutdrag samt kartlagt nuldget for behandling av personuppgifter.

Speciallagstiftning

Landskapsregeringens lagforslag om dataskydd inom landskaps- och kommunalférvaltningen ar antagen av
lagtinget och vantar pa att statsfastas av Finlands president.

LL (2007:88) om behandling av personuppgifter inom landskapets- och kommunalférvaltningen, LL (1977:72)
om allmanna handlingars offentlighet och flera speciallagar som preciserar kommunens
informationsskyldigheter verksamhet inverkar pa hur Mariehamns stad hanterar information.

Datasakerhet

Hantering av datasdkerhet
Pa Mariehamns stads intranat finns information och direktiv om stadens datasidkerhetspolicy.
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Hantering av behorighet

Anvindarbehorighet till stadens system ar reglerad till arbetsuppgiftens innehall. Behorigheten styrs fran Ada
via Microsoft Active Directory eller via systemansvariga for enskilda applikationer.

Teknisk datasdkerhet

| detta avsnitt redogors den tekniska datasdkerheten for Mariehamns stad och planen framat.

Ada skoter underhallet och driften av Mariehamns stads IT-miljé. Ada gor regelbundna underhallsarbeten i
servicefonster och genomfor sdkerhets- och kritiska uppdateringar av stadens servrar.

Under 2018 flyttade Ada stadens servrar till ny serverhall. Detta &r en grundldggande atgard for att sikra
tillgangligheten till stadens IT-miljé och skapa forutsattningar for utokad redundans*. Pa hosten driftsattes Ada
jourtjanst 24/7 i syfte att sikra upp tillgdngen till stadens verksamhetskritiska system. Darutéver har Ada
genomfort en nuldagesanalys av stadens brandvaggslosning.

Risknivaer Riskbed6mning
Lag

Medel

Hog X

*Redundans byggs in for de system som ska ha hog tillforlitlighet. | en redundant milj6 kan tva datorer arbeta parallellt med samma
uppgifter och spegla varandra och om den ena havererar sa tar den andra 6ver.

Incidentrapportering och rapport fran brandviggen

Incidenter som uppstar i stadens IT-miljé inrapporteras till staden via e-post eller SMS eller i Ada
arendehanteringssystem Helpdesk.
Under 2018 redovisade Ada atta incidenter i stadens IT-milj6.

Féljande incidenter rapporterades in fran Ada
Avigilon server fel
Problem med inkommande e-post
Felkonfiguration i natverket
Fiber avgravd Nyangens dagis
Fel i natverksforbindelsen i bergsskyddet
Problem med atkomst till journalsystemet
Storning i Book-it
Storning i Medis internetférbindelse

Snittiden for atgard av incidenter var cirka fyra timmar.

Rapport fran brandvaggen 2018
Under 30 dagar har sammanlagt 36,6 miljoner paket stoppas av stadens brandvagg av olika anledningar
(Inklusive internt inom staden) och darutéver har 5 029 stycken webbhot blockerats.

Kontinuitet och riskhantering

Ada star for kontinuiteten och gor riskanalyser i stadens IT-milj6.

Under hosten 2018 paborjades ett projekt med Ada i syfte att analysera stadens IT-natverk. | projektet
genomfors analys av stadens IT-natverk och en kartlaggning av akuta operativa problem och begransningar.
Detta projekt fortsatter under 2019.

Risknivaer Riskbed6mning
Lag

Medel

Hog X
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Internkontroll

| dataskyddsombudets uppdrag ingar att regelbundet genomféra internkontroll av stadens processer och
rutiner for behandling av informationstillgdngar och ta fram anvisningar for att sdkra upp att staden féljer
dataskyddsforordningen.

| projektet framtida drift genomférs en kartlaggning av Mariehamns stads IT-miljo som utformas i en
nuldgesanalys. Syftet med projektet ar bland annat att identifiera risker, brister och dven att synliggéra de
styrkor som finns i stadens IT-miljo.

Risknivaer Riskbed6mning
Lag

Medel X

Hég X

Att sakerstalla den anstalldes kunnande

Varje nyanstalld far en introduktion av sin chef, enligt en checklista, i vilka regler som finns och vad som ingar i
arbetsuppgifterna samt var de kan fa hjélp och stéd. Nyanstallda far ocksa hjalp att stalla i ordning sin
arbetsplats med telefoni, nycklar, kontorsmaterial och atkomst till stadens IT-miljo.

Pa Mariehamns stads intranat finns information och direktiv som behandlar staden datasdkerhet. Det finns
anvisningar for hantering av personalregister, EU:s dataskyddsforordning, policy fér datalagring, policy for
intern kommunikation och stadens registerbeskrivningar.

Under perioden 9 april - 7 maj 2018 pagick utbildning i GDPR fér stadens personal. Mariehamns stad fick
tillgang till ett utbildningspaket fran Finlands kommunférbund med fyra videoféreldasningar om GDPR. Tre av
videoféreldsningarna var obligatoriska. Visningar av videoférelasningar arrangerades for stadens personal bade
i stadshuset och pa stadsbiblioteket. Dessa videoféreldsningar var dven tillgéangliga via webben hemifran. |
utbildningspaketet finns diskussionsfragor som kan vara till stéd i arbetet med dataskydd. Sammanlagt deltog
485 fran personalen i videoférelasningarna.

Risknivaer Riskbed6mning
Lag

Medel X

Hog

Persondatalager

Nuvarande persondatalager

Uppgifter om externa anvandare
Mariehamns stads nuvarande persondatalager omfattar alla register dar persondata finns lagrat. | staden finns
det personuppgifter och uppgifter om stadens personal i féljande system:

Personuppgifter

Digitalt Analogt

Ekonomisystem
Faktureringssystem

Office 365 miljon

Kassasystem
Narvaroregistrering for daghemsbarn
Planritningsprogram
Arendehanteringssystem
Vardjournalsystem
Laroplattform

Program for matsbestallningar
Biblioteksbokningssystem
Overvakningssystem

Wi-Fi system
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Blanketter (parmar i last skap, olast skap, pa
hyllor samt i pappershogar)

Moteskallelser och protokoll (i pappershégar,
olast skap, pa hyllor)

Andra dokument i kontorsutrymmen (parmar i
Iast skap, olast skap, pa hyllor samt i
pappershogar



Uppifter om personal

Digitalt Analogt
Ekonomisystem Blanketter (parmar i last skap, olast skap, pa
Loneprogram hyllor samt i pappershogar)
Faktureringssystem Méoteskallelser och protokoll (i pappershogar,
Office 365 miljén olast skap, pa hyllor)
Bokforingssystem Andra dokument i kontorsutrymmen (parmar i
Kassasystem last skap, olast skap, pa hyllor samt i
Intranat pappershogar)

Verksamhetsstyrning
Arendehanteringssystem
Planritningsprogram
Vardjournalsystem
Laroplattform
Kommunikationsplattform
Elevhanteringssystem
Schemalaggningssystem
Program for livsmedelsbestallningar
Parkeringsbotsystem
Passersystem
Stampelklocka
Biblioteksbokningssystem
Telefonvaxelsystem
Lokala filservrar
Overvakningssystem

Wi-Fi system

Tradbundet natverk

ADSL routrar

Mer information om registerbeskrivning finns pa stadens hemsida. www.mariehamn.ax/register

Risknivaer Riskbed6mning
Lag
Medel
Hog X
Skalskydd

Under 2018 installerades nya kodlas for att hoja sdkerhetsatkomsten till stadens fastigheter.

Risknivaer Riskbed6mning
Lag

Medel X

Hog

Utlamnande av uppgifter
Under 2018 inkom noll forfragningar pa registerutdrag enligt GDPR.

Behandling av personuppgifter i form av uppdrag

Med personuppgiftsbitradesavtal kan Mariehamns stad sakra upp att personuppgiftsbitradet (leverantoren)
uppfyller de instruktioner som staden som personuppgiftsansvarige staller vid behandling av personuppgifter.
Detta bitradesavtal upprattas vid uppdragets och projektets avtalstecknande.
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Arendehantering och arkivering

Mariehamns stad har under 2018 bytt drendehanteringssystem Kommunoffice till Tweb (Hilda).
Samtliga handlingar inom staden arkiveras och ska arkiveras i enighet med gallande arkivplan. | gdllande
arkivplan ska all arkivering ske till pappers.

Utvecklingsatgarder for ar 2019 och framat

Organisationen ar i utvecklingsfas géllande datasakerhet och under ar 2019 sker, férutom det som redan

namnts, foljande aktiviteter:
Att infora pseudo anonymisering.
Fortsatta arbetet med att anpassa Mariehamns stads register/programvaror till EU:s dataskyddsférordning
Genomféra gap analys tillsammans med Ada av nuvarande servermiljo.
Vidareutveckla databokslutet.
utforma en mer omfattande IT-sdkerhetspolicy och informationssakerhetspolicy for staden.
Overga till nationella inkomstregistret Katre.
Genomfora forberedelse infor en 6vergang till fullmakter i suomi.fi.
Stegvis infora informationssakerhetsrutiner genom att ta fram processbeskrivningar av det data som finns i
staden samt att gora klassificeringar, riskanalyser och atgardsplaner.
Skapa forutsattningar for att majliggora en certifiering i informationssakerhet (ISO-27001) inom 5 ar.
Utreda mojligheten att trygga stromtillforsel till arbetsstationerna i stadshuset vid elavbrott.
Utreda behovet av 6kat skalskydd for Mariehamns stads fastigheter.
Skriva Service Level Agreement (SLA avtal) med Ada.
Utarbeta en IT-policy for Mariehamns stad.
Utforma ett IT-anvandaravtal for stadens personal som beskriver anvandningsratten till stadens IT-system.
Skapa plattform for intern incidentrapportering i SharePoint Online.
Mojliggora fortsatt utveckling av intern kontroll av stadens arbetsprocesser och datasystem. Nya anvisningar
utarbetas efter behov.
Skapa utbildningsmaterial i GDPR och skapa rutiner for att fortldpande sdkerstalla den anstalldes kunnande.
Fastighetsavdelningen ska sakerstalla kopplingen mellan elektronisk nyckel (TAG) och person. Genomféra
uppdatering av stadens arkivplan, bland annat for att mojliggora elektronisk arkivering och korta ned
behandlingstiden for arkivering av stadens handlingar.

Statistikuppgifter

Nedan finns statistik 6ver antal driftdrenden och supportdrenden férdelat per sektor och som har lagts upp i
Ada Helpdesk ar 2018.

Exempel pa supportirenden ar att genomfora installationer av skrivare, Micro PC och skdrmar, skapa
behdrigheter till system/mappar, utféra l6senordsbyten, registrering av nya anvandare, avsluta
anvandarkonton, 16sa inloggningsproblem och satta igang mobiltelefoner.

Exempel pa driftarenden &r att utfora kontroller av stadens IT-natverk, uppdateringar av stadens Wi-Fi I6sning
och Wi-Fi utbyggnad, kontrollera backuper, genomféra servicefonster, skota underhallet av stadens serverpark
och l6sa problem i stadens iStaden (TS) miljo.

Supportdrenden ar bl. a anvandarstdd, problem- och dandringshantering, bestallningar av olika slag och
uppfoljningar.

Driftarenden ar bl. a underhall och uppdatering av servermiljon, lagring, backupsystem, natverk och relaterad
mjukvara.
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Ada supportirenden 2018

Sektor Antal Timmar Summa (65€/h) %
Sociala sektorn 1543 704,3 45776,25 375%
Bildningssektorn 613 265,8 17273,75 149%
Byggnadsinspektionen 85 38,5 250250 2,1%
Infrastruktursektorn 498 202,0 13130,00 12,1%
Stadsledningen 1029 545,8 35473,75 25,0%
Kultur och Fritid 351 174,5 11342,50 8,5%
Summa 4119 1930,8 125 498,75 100,0 %

Ada supportirenden 2018

= Socala sektomn = Bildningssektorn = Byggnadsinspektionen
Infrastruktursektorn = Stadsledningen = Kultur och Fritid

Ada driftirenden 2018
Sektor Antal Timmar Summa (75€/h) %
Sociala sektorn 60 61,0 457500 3,7%
Bildningssektorn 64 448 3356,25 4,0%
Byggnadsinspektionen 3 2,0 150,00 0,2%
Infrastruktursektorn 109 100,5 753750 6,7%
Stadsledningen 1320 13343 100068,75 Bl.5%
Kultur och Fritid b4 59,0 442500 4.0%
Summa 1620 1601,5 120 112,50 100,0 %

Till storsta del samordnas stadens driftarenden via stadsledningens verksamhet Finans-IT.

Ada driftirenden 2018

» Sociala sektom » Bildningssektorn = Bygenadsinspektionen

Infrastruktursektom = Stadsledningen » Kultur och Fritid
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Bokslutsnoter

1. Noter angaende upprittandet av bokslutet
Varderingsprinciper och varderingsmetoder samt periodiseringsprinciper och periodiseringsmetoder som
har f6ljts vid upprattandet av bokslutet;

Periodiseringsprinciper
Intékter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteintdkter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i fraga.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har berdaknats utgaende fran en pa férhand upprattad
avskrivningsplan.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller lagre varde.
Grunden for varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger med tillgangen
eller dess varde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift eller till sannolikt ldgre dverlatelsepris.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt FIFO-princip till beloppet for
anskaffningsutgiften eller till beloppet fér den sannolika anskaffningsutgiften om den &r lagre eller till
beloppet for det lagre sannolika 6verlatelsepriset om det ar lagre.

Finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt véarde eller till sannolikt varde om detta &r lagre.
Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller till sannolikt
Overlatelsepris om detta ar lagre.

Hantering av understod
Finansiella understdd for anskaffning av materiella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits som
minskningar av anskaffningsutgiften for tillgangen.

Poster i utlindsk valuta

Stadens utlandska leverantorsskulder har omraknats till euro med féljande valutakurser per 31.12.2018:
- SEK=10,1001
- NOK=9,8055
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN
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2. VERKSAMHETSINTAKTER ENLIGT ANSLAG
Ar2018 Ar 2017
Stadsledning 430 248,64 521 269,12
4mbk Pommern 0,00 0,00
Finansiering (stadsledning) 165 957,07 290 549,96
Byggnadsnamnden 108 449,59 102 962,54
Socialndmnden 5627 299,77 5258 702,25
Bildningsnamnden 3 564 560,30 3 155 229,04
Kultur- och fritidsnamnden 1333 615,80 1549 337,16
Stadsutvecklingsnamnden 47 533,88 31977,36
Infrastrukturnamnden 3 602 981,36 3 595 634,72
VA-verket (infrastrukturnamnden) 4337 224,36 4 295 607,05
Summa verksamhetsintdkter 19 217 870,77 18 801 269,20
3. SPECIFIKATION AV SKATTEINTAKTER
Arets Tidigare ars Fastighets- Andel i Alzndsk Skatter
Ar2018 kommunalskatt| kommunalskatt skatt samf.skatten kallskatt sammanlagt
Januari 18 111,31 3987 920,37 2 463,15 545 277,63 0,00 4553 772,46
Februari 3288 060,98 1220 150,92 1 666,78 897 938,57 0,00 5407 817,25
Mars 3516 492,23 141 829,68 3 635,56 270 766,38 89 077,00 4021 800,85
April 373241391 155 524,67 14 884,80 516 918,26 0,00 4419 741,64
Maj 3998 712,22 89 104,30 4 022,02 390 741,82 0,00 4 482 580,36
Juni 3626 308,79 58 793,53 3 276,83 461 488,87 0,00 4 149 868,02
Juli 4165 172,83 41 624,13 4 483,28 560 946,12 0,00 4772 226,36
Augusti 3663 732,57 38 159,70 14 363,69 353 628,00 0,00 4 069 883,96
September 3457 441,56 55 272,15 703 977,55 450 734,45 70 925,78 4738 351,49
Oktober 3457 213,80 68 282,73 654 847,89 224 666,16 0,00 4 405 010,58
November 3548 105,27 -984 097,28 47 461,18 562 108,79 0,00 3173 577,96
December 2 824 852,31 -3290 151,03 10 662,61 1101 202,57 0,00 646 566,46
Summa totalt 39 296 617,78 1582 413,87 1465 745,34 6 336 417,62 160 002,78| 48 841 197,39
Ar2017 39 435 841,33 3 266 270,96 1270 643,94 6 884 020,93 225 192,71 51 081 969,87
4. LANDSKAPSANDELAR OCH KOMPENSATIONER
Belopp i euro Ar 2018 Ar 2017
Landskapsandelar
Socialvard 4953 721,81 4 646 104,14
Grundskola 1320914,46 2338 647,77
Medborgarinstitut 101 372,58 283 752,00
Bibliotek 0,00 197 748,12
Idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet 176 944,50 241 231,08
Justering av 6verféringarna/dvergang -308 522,63 -1 528 668,24
S:a landskapsandelar 6 244 430,72 6 178 814,87
Landskapskompensationer
Uteblivna intakter fran kapitalinkomstbeskattningen 220 973,95 198 207,18
Kompensation fér "dlandska avdrag" 458 003,00 0,00
Kompensation for skatteatgarder 381 609,67 0,00
S:a landskapskompensationer 1060 586,62 198 207,18
S:a landskapsandelar och kompensationer totalt 7 305 017,34 6 377 022,05




5. SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER

Ar 2018 Ar 2017
Kép av kundtjanster 8 437 305,02 7 365 341,76
Kbp av Ovriga tjdnster 8423 628,88 7 579 559,58
Kop av tjanster totalt 16 860 933,90 14 944 901,34
6. AVSKRIVNINGSTIDER ENLIGT PLAN
IMMaAteriella tillGANGAN ....coove e et ae et st esbeeeaaeeaebaeas 5ar
Materiella tillgdngar, Mark- och vattenomraden........cccoovveeeieeieeceeecreece e ingen
Forvaltnings- och institutionsbyggnader ..........ooouieiiiiiiiniiii e 40 ar
Lo Ty =T [ o1V == g =T [T SN 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader........c.oeciiiiiiiiiiiiiicce e 30ar
FritidSDYEENATET . .viiveicieectee ettt ettt ebe e tr e e beeetaeebeesraeebeesabeeseeeabaenseeans 30ar
o3 oY gL a1 o177 == T o 1 RPN 20 ar
VattendistribDUtIONSNGL ...coiiiiiiiiie e st 30ar
AVIOPPSNEGT c.viiiriiitieeie ettt ete et et ete e e te e bt e s beeeteeeebeeetseeebeesabeebeesabeeateeenbeestseeseeereeeseenns 30ar
FJAITVAIMENET . ...ei ittt ettt e ere et e e te e e teeeateeebeeebeeetseebeeesseeseesaseeseesaseenseeeaseenseenns 20ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner... 20ar
Broar, kajer och badinrattningar ........ 20 ar
Naturgasnat .......ccccevveeereerinenne 20 ar
Gator, vagar, torg 0CHh PArKEr ......ccueiciiiiiiiiee ettt e e e ta e e e 20ar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning ........cccccoviiiiiiiiiiiiecciee e 20ar
OVriga ror- 0Ch KabEINET .....c.cuivivivireieieiieieeeeeete ettt ettt as 20 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar .........coceeeiieiieriiee e 20ar
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten- 0. dyl. Verk. .......cc.ccovvieeiiiiiiiiee e 10 ar
TrafikregleringsanordniNGar ..........ccuii i e e eeaae e e e aaeaeeans 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och KonstruKtioner ............ccoceevvvievieeiveeeeeeeeeecennas 10 ar
Telefonnat, central och abbonentcentraler ..........ccooviiiiiiiiiniiie e 10 ar
FartYE @V JAIN.co ettt ettt st et ettt et e e s e b e san e e sae e s reennnes 15ar
OVIiga tUNZA MASKINET ..cvievieieieeieeeieeeeeeee ettt sttt ettt es sttt et teseereneanan 10 ar
Fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner .........cccccoviiiiiiiiiiiieeiiee e 10 ar
Sjukhus-, halsovards- 0. dyl. aNOrdNINGAr .......cccvieviiriiiereeieee e e 10 ar
OVriga tranSPOItMEUE] .....ovcveevevieeeteeieeeeeeeee ettt ettt ettt eae st eseeseteseteneereneanen 10 &r
Ovriga rorliga arbetSMasKiNer ........c.ceveueveeeieeiieeeceeee ettt es et as s s sesenes 10 ar
OVriga IETta MASKINET ...vcvivieieieeetetceceee ettt s ettt ss s st e s et sesess s s et esetesennanas 10 ar
Ovriga anordningar 0Ch INVENTATIET ........cccuiviiveieeeeeeieeieeetee ettt es et e rensenen 5ar
Adb-Utrustning .....c.ccceceevvereeveennenne 3ar
Ovriga materiella nyttigheter; .. Ingen avskrivning
Pagdende nyanldggningar; ....... ....Ingen avskrivning
[ o<1 T V= oSS PRSPSN: Ingen avskrivning
Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift ar mindre an 30 000 euro har
bokforts som arskostnader.
7. FORSALININGSVINST ELLER -FORLUST PA SALDA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2018 2017
Ovriga verksamhetsintdkter
Forsaljn.vinster av mark- och vattenomr. 165 432,87 290 267,71
Ovriga forséljningsvinster 49 862,16 0,00
Forsaljningsvinster totalt 215 295,03 290 267,71
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8. EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ar2018 Ar 2017
Extraordinara intakter
Skadestand fran Westengineering Oy enligt dom
gdllande bygget av Kaj 6 26 481,19
Extraordindra intdkter totalt 26 481,19 0,00
Extraordinara kostnader
Ers. for rattegangskostn. enligt dom till J. Hagelberg
gdllande bygget av Kaj 6 -15 677,03
Extraordinéira kostnader totalt -15677,03 0,00
Totalt 10 804,16 0,00
9. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER
2018 2017
Dividentintakter fran sammanslutningarinom koncernen 265 536,00 185 000,00
Dividendintdkter fran andra sammanslutningar 10 220,00 10 094,00
Totalt 275 756,00 195 094,00
NOTER TILL BALANSRAKNINGENS AKTIVA
10. IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar Materiella tillgangar
Immateri-  Ovriga ut-  Forskotts- Totalt Mark- Bygg- Fasta anl. Maskiner Ovr. mat- Forskotts- Totalt
ella rattig-  gifter med betaln. omraden nader o. konstr. o.invent. eriell tillg. betaln. o.
heter 1ang verkn.tid pagaende
Oavskriven ansk.utgift 1.1. 2018 | 136 738,05 1934,38 0,00 138672,93(10827 422,83 58 701 251,48 22 618492,44 190544197 3562595 82712362 94915 358,29
Okningar under rakenskapsper. 0,00 0,00 0,00 0,00 2342,00 3752573 267916944  519260,84 0,00 514386893 8382 166,94
Minskn. under rakenskapsper. 0,00 0,00 0,00 0,00 -20 838,13 0,00 -7 223,84 -15 476,55 0,00 -3537768,94 -3581307,46
Overforingar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 208 925,92 0,00 0,00 -208 925,92 0,00
Rikenskapsperiodens avskr. -48 367,65 -1934,38 0,00 -50302,53 0,00 -2767579,09 -1731976,85  -419 062,48 0,00 0,00 -4918 618,42
Oavskr. ansk.utgift 31.12. 2018 | 88370,40 0,00 0,00 88370,40(10 808 926,70 55971 198,12 23767 387,11 1990 163,78 35 625,95 2224 297,69 94797 599,35
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvirde 31.12.2018 88 370,40 0,00 0,00 88370,40|10 808 926,70 55971 198,12 23767 387,11 1990 163,78 35 625,95 2224 297,69 94 797 599,35

10. Sammandrag av anldggningstillgangar 31.12.2018

SAMMANDRAG ING. BALANS [ AVSKRIVN. | VARDE EFTER [ OKNING AV | MINSKNING AV | Overfort till | UTGAENDE
Anldggningstillgangar 31.12.2018 i Euro 2018 AVSKR. 2018 | ANL.TILLG. ANL.TILLG fardiga arb.| BALANS 2018
2018 2018 2018 Euro
Pagaende nyanldggningar 827 123,62 0,00 827 123,62| 5143 868,93 3537768,94 208 925,92 2224297,69
Fardiga anlaggningstillg. 126468332,47( 4968920,95| 121499411,52| 3447223,93 443 538,52 124503 096,93
Totalt 31.12.2018 127 295 456,09 4 968 920,95| 122 326 535,14| 8 591 092,86 3981307,46 208 925,92|126 727 394,62

11. PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA AR 2018

Aktier och andelar Ovriga fordringar
Aktier Aktier Andelar Ovriga Totalt Fordringar Ovriga Totalt
koncern- intresse- i kom.- aktiero. pa koncern- fordringar

bolag bolag forbund andelar bolag
Anskaffningsutgift 1.1 25485 677,21 5432 636,55 399 815,61 319 739,84 31637 869,21 596 407,48 0,00 596 407,48
Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 148,18 0,00 7 148,18
Minskningar -400 000,00 0,00 0,00 0,00 -400 000,00 0,00 0,00 0,00
Overfori ngar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 25085 677,21 5432 636,55 399 815,61 319 739,84 31237 869,21 603 555,66 0,00 603 555,66
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12 25 085 677,21 5 432 636,55 399 815,61 319 739,84 31 237 869,21 603 555,66 0,00 603 555,66
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12. INNEHAV | ANDRA SAMFUND AR 2018

Bolag Hemort Kommunens Koncernens |Kommunkoncernens andel
dgarandel dgarandel
aveget av framm. avrakensk.
kapital kapital vinst/forl.
DOTTERSAMFUND
*Fastighets Ab Marstad M:hamn 100,0 % 100,0 % 11 167 660 38 325 276 756 870
*Mariehamns Energi Ab M:hamn 100,0 % 100,0 % 4114 922 10 266 431 14 014
*Mariehamns Centralantenn Ab M:hamn 100,0 % 100,0 % 84 472 617 427 3087
*Mariehamns Elnat Ab M:hamn 100,0 % 100,0 % 5213878 4654 103 191 986
*Mariehamns Hamn Ab M:hamn 100,0 % 100,0 % 11 609 013 23151224 440 881
Totalt 32 189 945 77 014 461 1406 838
AGARINTRESSESAMFUND
FAB Nyfahlers M:hamn 45,8 % 45,8 %
Alands Vatten Ab Jomala 37,5% 37,5%
Svinryggens Deponi Ab Jomala 47,7 % 47,7 %
Ada Ab M:hamn 25,0 % 25,0 %
ANDELAR | KOMMUNFORBUND
*Alands omsorgsforbund M:hamn 41,0% 41,0%
*sgdra Alands hogstadiedistrikt/Traningssk. |Jomala 50,0 % 52,0%
*Alands Miljoservice Ab M:hamn 62,6 % 62,6 %
Totalt 0 0 0
OVRIGA AKTIER
Mariehamns telefon Ab M:hamn <20%
Alands Vindenergi M:hamn <20%
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret
inom detsociala omradet H:fors <20%
Luottokunta H:fors <20%
Alands Skid- och Skidskyttecentrum Jomala <20%
Forsdkringsaktiebolaget Alandia M:hamn <20%
TOTALT 32 189 945 77 014 461 1406 838
* Ingdr i koncernens balansrékning
13. FORDRINGAR PA KONCERNSAMFUNDEN
2018 2018 2017 2017

Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar pa kommunfoérbund
Kundfordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar pa intressesamfund
Kundfordringar
Totalt

Fordringar ssmmanlagt

Langfristigt

0,00
22 151 080,00
0,00
22 151 080,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

22 151 080,00

Kortfristigt

110 458,77
0,00

56 460,27
166 919,04

30 256,35
0,00
30 256,35

77 789,77
77 789,77

274 965,16

Langfristigt

0,00
22 151 080,00
0,00
22 151 080,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

22 151 080,00

Kortfristigt

112 660,55
1121 480,00
75 616,44
1309 756,99

6 259,45
206 638,78
212 898,23

37 022,16
37 022,16

1559 677,38
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14. RESULTATREGLERINGAR, AKTIVA
Ar2018 Ar 2017
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Réntor som Overfors 56 460,27 75 616,44
Alands omsorgsforbund, slutredovisn. 0,00 206 638,78
Icke erhdllna inkomster totalt 56 460,27 282 255,22
Utgiftsforskott
Prenumerationer for ar 2018 14 668,88 0,00
Ecomar, forskottsrat 0,00 17 081,40
Ovriga utgiftsforskott 10 311,83 483,07
Utgiftsforskott totalt 24 980,71 17 564,47
S:a resultatregleringar, aktiva 81 440,98 299 819,69
NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA
15. SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET
Ar 2018 Ar 2017
Grundkapital 01.01. 78 167 195,67 78 167 195,67
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00

Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare &r 01.01

rakenskapsperioder
Overskott fran tidigare &r 31.12.

Rattelse avfel som uppkommitunder foreg.

78 167 195,67

51789 510,38

0,00
51789 510,38

78 167 195,67

48 750 919,12

-957 733,54
47 793 185,58

Rikenskapsperiodens under-/dverskott -99 198,96 3996 324,80

Eget kapital totalt 129 857 507,09 129 956 706,05

16. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL

FONDENS NAMN ING. BALANS INBET. UTBET.| UTG. BALANS
01.01.2018 2018 2018 31.12.2018

Euro Euro Euro Euro

FONDER FOR SKOLORNA:

Erik Johanssons stipendiefond 2 152,10 3,22 0,00 2 155,32

Skolndgmndens fond 10 231,02 0,00 0,00 10 231,02

FONDER FOR SOCIALVERKSAMHET:

Lempi Lindstroms fond (1) 2 169,56 3277,03 -1376,25 4 070,34

A och JTrobergs fond for sjuka 1684,22 0,00 0,00 1684,22

Gertrud Westerlunds fond 0,00 0,00 0,00 0,00

Helenas Minnesfond 3 347,59 155,00 -220,95 3281,64

N-KJohanssons fond fér hemtjansten 73 807,28 0,00 0,00 73 807,28

Edvard Vikstroms fond 76 132,91 0,00 -18 276,03 57 856,88

Maire Holmbergs fond 0,00 0,00 0,00 0,00

Doris Soderlunds fond 61 960,84 0,00 0,00 61 960,84

Marita Stenius fond 20 000,00 0,00 0,00 20 000,00

OVRIGA FONDER

Bror Lindqvists fond 2 900,02 0,00 0,00 2 900,02

Sonja Nordlunds fond 102 162,14 0,00 -2 928,23 99 233,91

TOTALT 356 547,68 3 435,25 -22 801,46 337 181,47

(1) Finns aven aktieri Nordea, 3.292 st, marknadsvarde 31.12.2018 = 23.932,84 euro
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17. LAN SOM FORFALLER TILL BETALNING EFTER FEM AR ELLER SENARE
Langfristiga skulder: Ar 2018 Ar 2017
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 6 637 187,86 7 753 159,92
Lan fran offentliga samfund 4167 683,74 5051 565,90
Langfristiga skulder ssmmanlagt 10 804 871,60 12 804 725,82
18. SKULDER TILL KONCERNSAMFUNDEN
2018 2018 2017 2017
Langfristigt Kortfristigt| Langfristigt Kortfristigt
Skuldertill dottersamfund
Leverantorsskulder 0,00 346 422,73 0,00 315 503,13
Totalt 0,00 346 422,73 0,00 315 503,13
Skuldertill kommunférbund
Leverantorsskulder 0,00 14 399,73 0,00 13 709,68
Resultatregleringar 0,00 152 189,34 0,00 0,00
Totalt 0,00 166 589,07 0,00 13 709,68
Skuldertill intressesamfund
Leverantorsskulder 0,00 128 927,47 0,00 107 195,97
Totalt 0,00 128 927,47 0,00 107 195,97
Skulder sammanlagt 0,00 641 939,27 0,00 436 408,78
19. CHECKRAKNINGSLIMIT
Ar 2018 Ar 2017
Limit for checkrakning med kredit och kommuncertifikat 31.12 5000 000,00 5000 000,00
-outnyttjat belopp avlimiten 5 000 000,00 5 000 000,00
20. RESULTATREGLERINGAR, PASSIVA
Ar 2018 Ar 2017
Kortfristiga resultatregleringar
Obetalda utgifter
Semesterloneperiodisering 4710766,11 4502 576,07
Ovriga periodiseringar av l&ner och I6nebikostnader 259 621,62 0,00
Ranteperiodiseringar 20529,92 24 192,35
Ovriga obetalda utgifter 202 189,34 50 000,00
S:a kortfristiga resultatregleringar 5193 106,99 4576 768,42
S:a resultatregleringar, passiva 5193 106,99 4576 768,42

NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER OCH ARRANGEMANG SOM INTE HAR TAGITS

MED | BALANSRAKNINGEN

21. STADENS HYRESANSVAR

Ar 2018 Ar 2017

Hyresansvar totalt 392 245,80 623 701,12
- Forfaller under féljande rakensk.period 235 347,48 233 887,92

- Forfaller senare 156 898,32 389 813,20
Leasingansvar totalt 429 416,35 211 877,82
- Forfallerunder foljande rakensk.period 206 462,24 86 999,01

- Forfallersenare 222 954,11 124 878,81
Sammanlagt 821 662,15 835 578,94
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22. BORGENSFORBINDELSER

Ar 2018 Ar2017
Samfund inom samma koncern:
Fastighets Ab Marstad 13 838 761,62 14 220 940,33
Fastighets Ab Dalnéas 1177 213,45 1217 213,45
Mariehamns Centralantenn Ab 0,00 0,00
Stiftelsen Sjékvartereti Mariehamn rs" 17 642,40 13 079,47
Mariehamns Ene rgi Ab(2 1267 328,71 1533 162,76
Sammanlagt 16 300 946,18 16 984 396,01
Ovriga samfund:
Kobba Klintars vanner rf 10 865,24 13 928,60
Mariehamns Seglarférening rf 28 000,00 28 000,00
Ridklubben Sleipner rf® 0,00 0,00
Scoutkaren Alandsflickorna rf 1639,12 2 809,37
Skeppsforeningen Albanus rf 28 000,00 32 000,00
Aldndska Segelsdllskapet rf 56 809,42 61 749,36
Sammanlagt 125 313,78 138 487,33
Sammanlagda borgensforbindelser 31.12 16 426 259,96 17 122 883,34

b Beviljad borgen for checkrakningslimit om 30.000,00 € till Stiftelsen Sjokvarteret,

utnyttjad 31.12.2018 = 17.642,40 €.

3 Beviljad borgen for checkrakningslimit om 100.912,76 € till Mariehamns Energi,

utnyttjad 31.12.2018 = 0,00 €.

3 Beviljad borgen for checkrakningslimit om 17.000,00 € till Ridklubben Sleipner,

utnyttjad 31.12.2018 = 0,00 €.

23. OVRIGA ANSVAR

Efter havning av hyresavtalet med Eat Mariehamn Ab har foretaget staimt Mariehamns stad
pa 215 454 euro och staden har genstamnt dem pa 28 903,70 euro. Tingsrdtten harden

19 september 2017 genom tredskodom faststadllt stadens yrkande. Eat Mariehamn Ab har
anhallitom dtervinning avtredskodomen. Tingsratten harinte annu behandlat drendet.

Karlssons Schakt och Transport Ab hari maj 2016 inlamnat ett besvartill férvaltningsdomstolen
overinfrastrukturnamndens beslutavden 16.2.2016 och avslag av rattelseyrkande av
den 6.4.2016 gallande anbud pa ombyggnad av Stora gatan, avsnittet Torggatan-Strandgatan.

Arendet hardnnu inte avgjorts.

Firma Jan Widman harden 21.2.2017 inlamnat ett besvar till forvaltningsdomstolen gadllande
anbud pa transport och behandling avawattnat rotslam fran Lotsbroverket for perioden
2017-2019. Namnden tog upphandlingsbeslutet den 13.11.2016 och avslog ett rattelseyrkande
den 17.1.2017. Arendet har &nnu inte avgjorts.

Staden harettarrendeavtalet for Gréna Uddens campingomrade som géllertill den 4 maj
ar 2020. Vid arrendeférhallandets upphérande dgerarrendetagaren ratt till ersattning for
avhonom uppférda och bekostade byggnader och anldggningarsaframt han yrkardarpa.

Byggnaderna dridag varderade till 380 000 euro.

Under ar 2018 avgjordes stadens stamning av Nordengineering Ab, senare Westengineering Ab,
gillande matargangarna vid kaj 6.1 en dom i Egentliga Finlands tingsrattavden 12.7.2018
bifolls stadens karomal gentemot Westengineering Ab och bolagetalades att erlagga ett
skadestand om 250 000 euro samt ersdttning for rattegangskostnader om 33 063,97 euro,

bdda jamte drojsmalsriantor. Medan stadens karomal mot bolagets VD férkastades och

staden dlades att erldgga 15 545,85 euro jamte drojsmalsranta. Bolaget har hittills erlagt
21790 euro men drendet overférdes i januari 2019 till passivregistret av Utsékningsverket i

Birkaland.
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

24. ANTALET ANSTALLDA 31.12 *

Ar 2018 Ar 2017
Stadsledning 135,79 138,87
Stadsutvecklingsnamnden 3,00 4,00
Byggnadsnamnden 4,00 4,00
Bildningsnamnden 160,62 157,12
Kultur- och fritidsnamnden 39,53 44,17
Socialndamnden 372,93 355,51
Infrastrukturnamnden 114,38 110,93
Totalt 830,25 814,60
! Den deltidsarbetande personalen enligt situationen vid arets slut
har omraknats till heltidsarbetande genom att deltiderna raknats ihop.

25. PERSONALKOSTNADER
Ar 2018 Ar 2017
Personalkostnader enl. resultatrakningen 41 931 247,23 40 693 876,56
Personalkostnader som aktiverats bland
immateriella och materiella tillgdngarvia
tillverkning for eget bruk 63 551,63 57 694,54
26. ARVODEN TILL REVISOR
Ar 2018 Ar 2017
BDO Audiator Ab
Revisionsarvode 31 542,70 31 727,50
Revisorsutlatande 303,00 150,00
Ovriga arvoden 362,00 0,00
Arvoden sammanlagt 32 207,70 31 877,50

27. KOMMUNENS TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Kommunen har gett sitt heldgda dotterbolag Mariehamns Hamn Ab féljande lan:
- 23037000 euro, varav 19 351 080 euro aterstar 31.12.2018. Lanet gavs nar dotterbolaget bildades.
- 3000 000 euro, varav 2 800 000 euro aterstar 31.12.2018.

Rdntan pa bada lanen dr4 %. En medlem avstadsstyrelsen sitteri bolagets styrelse.

Mariehamns stad har gett Stiftelsen Sjokvarteret 30 000 euro i verksamhetsbidrag. En ersattare i
stadsstyrelsen sitteri stiftelsens styrelse.
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KONCERNENS BOKSLUTSNOTER 2018

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intdkter och
kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de kommunalférbund dar staden &r
deldgare har eliminerats forutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna bidrag har
eliminerats.

Eliminering av internt innehav
Kommunens och dottersamfundens inbérdes innehav har eliminerats enligt férvarvsmetoden.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avrdknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran
koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Planmassiga avskrivningar
Stadens dottersamfunds avskrivningar har inte korrigerats eftersom dotterbolagen féljer koncernens
avskrivnings principer.

Nedskrivningar
Eliminering av nedskrivning av kaj hos dottersamfund har gjorts sa att den motsvarar ursprungsvardet.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmodellen.

Avskrivningsdifferenser och reserver

Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillampats som sadana i koncernen fr.o.m. 2015.
Avskrivningsdifferenser och reserver i dottersamfundens balansrakningar har i koncernbalansrakningen
uppdelats i eget kapital och latent skatteskuld och férandringar i dem har i koncernresultatrakningen uppdelats
i latent skatteskuld och rakenskapsperiodens resultat. Foregaende ars uppgifter har gjorts jamforbara enligt
samma principer per jamforelseuppgifternas lage 31.12.2018. | jamférelseuppgifterna har inte
avskrivningsdifferenserna beaktats i minoritetsintresset pga. dess ringa inverkan.

Korrigering av jamforelseuppgifter
Koncernbokslutets jamforelseuppgifter har korrigerats sa att avskrivningen pa interna vinster lagts till
resultatrakningen. Den interna vinsten har i koncernbokslutet 2018 eliminerats mot tidigare ars vinster.
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28. KONCERNENS FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Mariehamns stad

Finansiella intdkter 2018 2017
Rénteintakter 919 905,07 916 151,04
Ovriga finansiella intdkter 323 244,80 234 922,45

S:a finansiella intdkter 1243 149,87 1151 073,49

Finansiella kostnader 2018 2017
Riéntekostnader -169 998,08 -215 166,67
Ovriga finansiella kostnader -48 603,55 -43 654,31

S:a finansiella kostnader -218 601,63 -258 820,98

Koncernen

Finansiella intakter 2018 2017

Ranteintdkter 21 165,14 25 942,63

Ovriga finansiella intdkter 83 175,34 60 344,08

S:a finansiella intdkter 104 340,48 86 286,71

Finansiella kostnader 2018 2017

Rantekostnader -708 624,03 -664 012,03

Ovriga finansiella kostnader -96 873,85 -111 569,77

S:a finansiella kostnader -805 497,88 -775 581,80

29. KONCERNENS EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

2018 2017
Extraordindra intdkter 26 481,19 0,00
Extraordindra kostnader 15 677,03 0,00
30. KONCERNENS ANSLUTNINGSAVGIFTER UNDER AKTIVA
Mariehamns stad 2018 2017

Anslutningsavgifter (Aterbaringsbara)

Elanslutn.avg. (Aterbaringsbara)
Koncernen

Anslutningsavgifter

487 458,88 487 458,88
116 096,78 116 096,78

10 356,57 10 356,57

122




31. KONCERNENS VASENTLIGA RESULTATREGLERINGAR
2018 2017
Vasentliga resultatregleringar aktiva
Mariehamns stad
Inkomstrest. Alands omsorgsférbund k.f. 0,00 206 638,78
Mariehamns Hamn Ab
Skatteperiodisering 107 449,41
Véasentliga resultatregleringar passiva
Mariehamns stad
Semesterloneperiodisering 4710766,11 4502 576,07
Marstad Fab
Ranteperiodisering 88 221,42 88 221,42
Ovriga |6ne- och |dnebikostnadsperiodiseringar 259 621,62
Ovriga obetalda utgifter 202 189,34
Mariehamns energi Ab
Ovriga resultatregleringar 330812,61 245 458,43
Alands omsorgsforbund K.f.
Semesterloneperiodisering 1) 378 715,86 2)
Loneskulder 1) 112 966,85 2)
Mariehamns Elnat Ab
Personalrelaterade resultatregleringar 205 799,16 210 579,03
Mariehamns Hamn Ab
Pa forhand uppbokade tillgangar 319 914,00 319 914,00
Ej erlagda kostnader 114 791,00
Semesterloneperiodisering 121 915,11 129 590,00
Forlikning Birka och Viking Line 0,00 260 714,26
Marstads passiva resultatregleringar under 100 000
1) Inte nagra siffror for 2018 av erhalina fran Alands Omsorgsférbund
%) 2017-3rs siffror korrigerade jamfért med bokslut 2017
32. SPECIFIKATION OVER KONCERNENS EGET KAPITAL
2018 2017
Grundkapital 1.1. 78 167 195,67 78 167 195,67
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00

Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. 1)
Overféringartill skadefonden
Rattelser fran foregdende rakenskapsar, parivarde

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.
Rdakenskapsarets under/6verskott
Eget kapital totalt

bl
Y Fel i summeringen i 2017 ars bokslut.

78 167 195,67

58 957 675,38
0,00
-55 032,25

56 393 076,79
2 564 598,59
137 124 871,04

78 167 195,67

55575 762,32
0,00
-54 687,47

47 810 318,86
7 765 443,46
133 742 957,99
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33. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernbolag och -samfund

Mariehamns stad

2018 2017 2018 2017
Ovriga l&ngfristiga skulder
Anslutningsavgifter 8 609 158,07 8 401 867,60 0,00 0,00
Ovriga 0,00 0,00 10 738,06 9977,81
Ovriga langfristiga skulder totalt 8 609 158,07 8 401 867,60 10 738,06 9977,81
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga 1745 246,87 606 235,86 859 353,75 866 878,29
Ovriga kortfristiga skulder totalt 1 745 246,87 606 235,86 859 353,75 866 878,29
Koncernen totalt 11 224 496,75 9 884 959,56
34. KONCERNENS ANSVARSFORBINDELSER
Mariehamns stad 2018 2017
Borgensforbindelser 16 426 259,96 17 122 883,34
Leasingansvar 429 416,35 211 877,82 1)
Hyresgarantier 392 245,80 623 701,12
Koncernen
Leasingansvar 9 858,60 17 345,40 2)
Hyresgarantier - 172 126,93 2)

Skulder mot vilka inteckningari fastigheter stdllts som sdakerhet

Givna panter och ansvarsforbindelser

Féregna skulder

Elhandelsinstrument till géngse varde

1) Korrigering avleasingansvar for 2017.

2) Inte nagra siffror fér 2018 av erhalina fran Alands Omsorgsférbund.

3) Uppgifterna for MCA korrigerade jamfort med bokslut 2017.

33 661 905,29

6954 623,43

2 883 506,00

32082 513,98

7924 070,32 3)

2176 333,00
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Behandling av arets resultat

Stadsstyrelsens férslag med anledning av arets resultat ar att underskottet pa 99 198,96 euro fors vidare till
tidigare ars 6verskott pa 51 789 510,38 euro.

Bokslutets undertecknande

Mariehamn 16.04.2019
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Kansliechef (stf. stadsdirektér)
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Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgetts berittelse.

Mariehamn 17.04.2019

Andreas Holmgard
Ordférande

/{u( 7/;4-11./%5?/%/4/(-' /—D‘t‘__"‘ ;‘7 P -

Margareta Flink ) Z;rik Haggblom*®”
Ledamot Ledamot
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Produktion: Mariehamns stad

Omslagsfoto: Mariehamn och nya Alandsvagen, fotograf Jan Karlsson
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