MARIEHAMNS
STAD



Stadens organisation

POLITISKA ORGAN ADMINISTRATIVA ORGAN

MARIEHAMNS STAD

STADSFULLMAKTIGE STADSLEDNINGEN

STADSSTYRELSEN STADSDIREKTOREN
STABER

Stadskansliet
Finanskansliet
Personalkansliet

Stadsutvecklingsnamnden Stadsarkitektkansliet
Aldreradet

SEKTORER
Socialnéamnden Socialsektorn
Infrastrukturnéamnden Infrastruktursektorn

Bildningsnamden
Kultur- och fritidsndmnden
Byggnadsndamnden Byggnadsinspektionen

Bildningssektorn



Innehallsférteckning

Stadens organisation 1
Fortroendevalda 4
Stadsdirektorens dverblick 6
Stadsfullméaktiges maluppfyllelse fér verksamheterna 2017 9
Ekonomisk oversikt 1

Resultatrakning 11

Balansrakning 12

Finansieringsanalys 13

Finansiella nyckeltal 14

Driftsnetto (arets dverskott) 15

Investering 15
Den allmdnna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom kommunens omrade 16
Koncernen 19
Personal 29
Hallbarhet 34

Miljoé 34

Demokrati 39
Stadsledningen 43
Stadsutvecklingsndmnden 54
Byggnadsnamnden 59
Socialndmnden 61
Bildningsnamnden 69
Kultur- och fritidsndmnden 77
Infrastrukturndmnden 84
Fortroendevalda i ndmnder 2017 929
Redogorelse 6ver hur kommunens interna tillsyn har ordnats 100
Bokslutsnoter 102
Behandling av arets resultat 115
Bokslutets undertecknande 115
Revisionsanteckning 116



Fortroendevalda

Mandat-
period
2016-19

Stadsfullmaktige 2018

Camilla Gunell S Ordférande
Johan Ehn M | vice ordférande
Bert Haggblom ObS Il vice ordférande
Ulla Andersson S

Christian Beijar S

Henrik Bostrom M

Petri Carlsson M

Jessy Eckerman S

Peter Enberg M

Nina Fellman S

Anders Holmberg ObS

lgge Holmberg S

John Holmberg Lib

Camilla Hagglund M

Joanna Isaksson Lib

Lennart Isaksson M

Roger Jansson M

Ingrid Johansson Lib

Axel Jonsson AF

Rauli Lehtinen Lib

Britt Lundberg C

Roger Nordlund C

Katrin Sjogren Lib

Erica Sjostrom C

Barbro Sundback S

Pernilla Séderlund Lib

Stephan Toivonen AD


mailto:christian.beijar@lagtinget.ax
mailto:tage.silander@omsen.ax
mailto:ulla.andersson@aland.net
mailto:bostrom.trading@aland.net
mailto:johan.ehn@aland.net
mailto:klippupp@aland.net
mailto:stig.indigo@aland.net
mailto:igge.holmberg@lagtinget.ax
mailto:lentab@aland.net
mailto:roger.jansson@rofast.ax
mailto:axel.jonsson@lagtinget.ax
mailto:rauli.lehtinen@hotmail.com
mailto:britt.lundberg@lagtinget.ax
mailto:roger.nordlund@regeringen.ax
mailto:barbro.sundback@lagtinget.ax
mailto:barbro.sundback@lagtinget.ax

Ovre raden, frdn vinster: Jorgen Pettersson, Jonny Andersen, Julia Birney, Tage Silander, Sara Kemetter.
Nedre raden, frdn vdnster: Birgitta Johansson, Annelie Karlberg (erscittare), Henrik L6thman (ersdttare).

Stadsstyrelsen 2018

Tage Silander Ordférande

M
Sara Kemetter S | vice ordférande
Jorgen Pettersson C Il vice ordférande
Nina Lindfors M

Tony Wikstrém S

Birgitta Johansson AF

Julia Birney Lib

Jonny Andersen Lib



Stadsdirektorens overblick

Resultatet for rakenskapsperioden 2017 visar ett
overskott pa hela fyra miljoner euro vilket &r 3,7
miljoner battre an budget. De totala
skatteintakterna 51,1 miljoner euro blev en miljon
hogre an budgeterat. Beloppet som inflét fran
kommunalskatten blev lagre an budget, men var i
alla fall 0,6 miljoner battre an bokslut 2016.

Den relativa arbetslosheten har minskat, dven
bland ungdomar. Sommarjobbssedlar som ar ett
stod till arbetsgivare som anstaller
mariehamnsungdomar togs i bruk under aret.
Avvikelsen i kommunalskatt berodde pa de i
konkurrenskraftsavtalet 6verenskomna utékade
skatteavdragen. Samfundsskatten 6,9 miljoner
euro 6kade i forhallande till budget, men
minskade jamfort med 2016 da samfundsskatten
lag pa 7,2 miljoner euro. | budget 2018 ar
samfundsskatten berdknad till 6,6 miljoner euro.
Skattebasen som fullmaktige antagit som mal att
skall 6ka har hittills inte 6kat i den takt fullméaktige
onskat. Verksamhetsintdkterna dversteg budget
med ndrmare en miljon framst pa grund av att
forsaljningsintakterna 6kade, bl.a intdkter fran
Medis uppdragsutbildning, Tallbackens tjanster
och barnskyddstjanster samt intakter fran
idrottsanlaggningar. Lanskapsandelarna om 6,4
miljoner euro som utgdr ca.nio procent i stadens
budget blev narmare 0,4 miljoner euro lagre an
foregdende ar. Det nya landskapsandelssystemet
tradde i kraft 1.1.2018.

Verksamhetens kostnader om 68,5 miljoner euro
steg med narmare en miljon jamfért med
foregaende ar, men understeg budget rejalt med
over 1,5 miljoner euro. Den enskilt storsta orsaken
till underskridningen beror pa
konkurrenskraftspaketet som fér de kommunalt
anstallda innebar bland annat en sankning av
semesterpenningen med 30 %. Dartill har tjanster
som lamnats vakanta bidragit till minskade
I6nekostnader. Eftersom konkurrenskraftspaketet
godkéndes forst efter budgetbehandlingen fick
forvaltningarna anvisningar om att lamna den
berdknade andelen av inbesparingen orérd.
Endast bildningssektorn fick i slutet av aret
tillstdnd att anvanda dessa pengar till inkdp av ny
datautrustning.

Stadens relativt nya budget- och
verksamhetsplaneringsprocess utvarderades och
justerades. Verksamheterna har i stort hallits inom
ram och ndmnderna har uppratthallit en god
budgetdisciplin. Tillsammans har detta
mojliggjort ett bra resultat och lett till att staden
forbattrat sin finansiella status.

Stadsfullméktige godkdnde med anledning av det
forbattrade laget en sdnkning av inkomstskatten
med 0,25 % till 17,50 % for 2018.

Av investeringsbudgeten anvandes endast
hélften det vill sdga 2,8 miljoner av det
budgeterade anslaget om 5,9 miljoner euro.
Bygget av torrdockan for Pommern kom antligen i
gang. Utbyggnaden av bostadsomraden har inte
forverkligats enligt tidigare uppskattad tidtabell
och investeringar i Mariebad skots upp. Arbetet
med Alandsvigens ombyggnad inleddes.
Kostnaderna for gatuavsnittet holls inom budget,
medan Overraskningar dok upp inom vatten- och
avlopp. Arbetet med Alandsvigen fortsitter 2018.
Avskrivningarna lag pa samma niva som i fjol, det
vill sdga fem miljoner euro.

Stadens laneboérda har under aret minskat med
fyra miljoner euro och ligger nu pa 23,8 miljoner
euro (2 041 € /inv) det vill sdga under det av
fullmaktige faststallda malet for mandatperiden.
Aven ranteutgifterna har minskat. Staden har inte
behovt uppta nya lan varken for investeringar
eller for koncernldnet om tre miljoner till
hamnbolaget och dnda &r stadens kassa stor. Vid
arets slut var kassan 6,8 miljoner euro vilket
betyder att staden skulle vara skuldfri utan lanen
till stadens hamnbolag. Lanebérdan (koncern)



per invanare ligger i Mariehamn pa 6 367 euro

(6 997 euro ar 2016). | riket hade kommunerna i
genomsnitt 6 146 euro per invanare ar 2016.
Staden har inte langre exceptionellt héga lan till
koncernen. Hamnbolaget har beviljats ratt att
lyfta ett Idn om 7,5 miljoner euro for
kajombyggnationer som behover beaktas i
kommande budgeter. Hamnen har amorterat
enligt plan 2017, det vill saga 921 480 euro och
FAB Marstad aterbetalat fritt eget kapital om

250 000 euro. Dottersamfunden gor goda resultat
och har ackumulerade innestdende vinster som
agaren Mariehamns stad vid behov kan vdlja att ta
ut.

Under aret reviderades

koncerndirektiven och beslut om samordning av
Mariehamns Energi Ab:s och Mariehamns Elnat
Ab:s verksamheter fattades av fullméaktige. En
utredning om stadens vatten- och avloppsverks
framtida organisation eller eventuella
bolagisering genomférdes ocksd. Da andra stora
bolagiseringar nyligen genomférts och
fullméktige beslutat om en samordning av
energibolagen valde fullméktige i stéllet att
separera VA-verkets verksamheter till ett eget
anslag fran och med budgetéret 2017. Pa sa vis
skapas tydlighet i intakts- och kostnadsbilden.

Mariehamns slutliga invanarantal per den 31
december uppgick till 11 677, en 6kning med 112
invanare eller 0,96 % fran 31.12.2016. Sedan 2010
har stadens befolkning 6kat med 487 personer.
Befolkningstillvaxten ligger ndra det av
stadsfullmaktige faststdllda malet om +1,0 % eller
116 personer per ar.

Personalens sjukfranvaro har stigit en aning fran
4,75 % till 4,94 % men ar fortfarande ett gott
varde. Malet for mandatperioden ar en
sjukfrdnvaro om hogst 4 %. Ett nytt halsoprojekt
startades under aret. Nasta medarbetarenkat gors
2018.

En ny jamstalldhets- och likabehandlingsplan
godkéndes i fullméktige och for att fa
genomslagskraft i verksamheten halls en
utbildningsserie for stadens chefer och
beslutsfattare 2018. Fértroendevalda och
tjansteman inledde arbetet med att starka
fortroendekapitalet. Den ledarskapsfilosofi som
tillampas i staden bygger pa fértroende och
respekt.

Mariehamns stad ar fortsatt miljocertifierad enligt
ISO 14001. Miljocertifieringen omfattar hela
stadens forvaltning och vissa koncernbolag och ar
en kvalitetsstampel for vart miljdarbete och ska
genomsyra all verksamhet. | sodra Lillangen
planeras en ekologisk dagvattenhantering och

forslag pa mangfunktionella vadtmarker for att
rena vattnet fran bl.a mikroplaster har tagits fram.
Stadens kostserviceenhet har hojt andelen
ekologiska livsmedel.

Socialndmnden har tagit fram en handlingsplan
for giftfria daghem, till exempel géllande
stadmaterial i daghem ar andelen miljomarkta
varor 100 %. Elbilar har upphandlats till
hemtjansten och barnskyddet. En uppdaterad
aldreomsorgsplan godkédndes for aren 2017-2022.
| de brukarundersokningar som gjorts inom
aldreomsorgen och barnomsorgen ges mycket
goda betyg.

Bland verksamhetens aktiviteter kan ytterligare
namnas bildningsndmndens beslut att utvidga
inflytandet i namnden till elevrepresentanter fran
stadens dk 7-9 som deltar i bildningsnamndens
moten. Elever som har upplevt sig mobbade har
minskat, men daremot har det upplevda
hélsotillstdndet forsdmrats. Under dret har tva
specialldrare anstallts. Ungdomsbyran
genomforde en lyckad sammanslagning av
ungdomsgardarna och kunde utveckla
verksamheten. Gardsrad har hallits en gang i
manaden pa ungdomsgardarna.

Da man blickar framat ligger behandlingen av
delgeneralplanen fér Mariehamns centrum nara.
Planeutkastet innebdr en betydande 6kning av
byggnadsratten. Pd samma gang behover trafiken
och parkeringen fa sin [6sning liksom
utvecklingsplanen fér Osterhamn. D& det gillt
stora utvecklingsplaner har man i Mariehamn
kunnat nd samsyn. Centrumplanen &r en
odesfraga for Mariehamn.

Stadens handelsstrategi uppdaterades i
samarbete med City Mariehamn och rapporten
anvands sasom underlag i planeringen. Staden
fornyade ocksa avtalet med City Mariehamn, ett
trepartssamarbete mellan staden,
fastighetsagarna och verksamhetsutdvarna och



patog sig en storre andel av finansieringen. |
enlighet med stadsfullmdktiges mal har antalet
foretag med hemort i Mariehamn okat.

Det finns manga fragetecken kring den
kommande kommunreformen p& Aland och dess
inverkan pa Mariehamn. Vad kommer det att
innebara for alla de funktioner som idag skots
genom samarbeten dd man gor en
kommunreform men lamnar staden utanfor?
Mariehamnarna har varit mer positiva till en
kommunsammanslagning dn adldnningarna i
allménhet. Fragan om férutsattningar for och
behov av centralortsutveckling fér Aland har inte
fatt den tyngd den borde ha fatt i reformen. Det
som &r bra for Mariehamn &r bra for hela Aland
och vice versa. Kommunernas socialtjanst och

uppldgget kring rdddningsmyndigheten som
speciellt hdmmar utvecklingsarbetet inom
raddningsverket vantar fortfarande pa sin 16sning.

Mariehamns stad har goda forutsattningar att nu
och framover vara en framgangsrik, livskraftig
kommun med en god service. Var ekonomi ar i
balans, vi har en god service och vi har en
personal med starkt kunnande och
utvecklingsvilja.

Barbara Heinonen
Stadsdirektor



Stadsfullmaktiges maluppfyllelse
for verksamheterna 2017

Ekonomisk hallbarhet

Staden starker sin position som bosattningsort
och plats for foretagande.

e Antalet foretag med hemort i Mariehamn ska
Oka jamfort med indexaret 2016.
- Foretag:31.12.2015 989, 31.12.2016 1020.

e Befolkningstillvixten i staden ska oka till i
genomsnitt 1 procent eller 116 personer per
ar.

- Befolkningstillvaxt 2016 0,9 % 2017 1,0 %.

e Invdnarnas betyg pa staden som plats att leva
pa ska forbattras.
- Finns inga nya siffror.

Staden ska ha en stabil ekonomi.

e Stadens laneboérda ska minska till att
underskrida 25 miljoner euro.
- Lanestock 31.12.2017: 23,8 miljoner euro.

e Stadens resultat fore avskrivningar (arsbidrag)
ska i genomsnitt, sett dver mandatperioden,
vara hogre dn investeringsnivan.

- Genomsnittligt resultat fore avskrivningar
2016 och 2017:4 916 861.

- Genomsnittlig investeringsniva 2016 och
2017:4210919.

e Skattebasen ar 2019 i Mariehamn ska efter
inflationsjustering ha 6kat med minst 6
procent jamfort med indexaret 2016.

- Pabasen av preliminéra skatteuppgifter sa ar
den inflationsjusterade
skattebasutvecklingen fran 31.12.2015-
31.12.2017 1,1 procent.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

e Medarbetarindex for staden som helhet ska
Oka till att 6verstiga 80.
- Ny matning gors 2018.

e Ledarskapsindex for staden ska oka till att
Overstiga 77.
- Ny matning gors 2018.

e Sjukfrdnvaron inom stadens verksamheter ska
minska till hogst 4 %.

- Sjukfranvaron ar 2015: 5,02 ar 2016: 4,75 ar
2017:4,94.

Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal
service och ar attraktiv samt vilkomnande for
alla.

e Invdnarnas beddmning av stadens
verksamheter ska forbattras fran 68,5 ar 2015.
- Finns inga nya siffror.

e Antal undanrojda fysiska hinder skall vara fler
an under indexaret 2016.

e Antalet e-tjanster som staden erbjuder ska
Oka jamfoért med ar 2016.

Delaktigheten och engagemanget i staden ska
vara hogt.

e Valdeltagandet i kommunalvalet 2019 ska
oka i forhallande till 64,4 % i valet 2015.
- Finns inga nya siffror.

e Invanarnas bedémning av sina méjligheter till
inflytande pa stadens verksamheter och
beslut ska forbattras.

- Finns inga nya siffror.

e Antal tvarsektoriella samarbeten inom staden
och samarbeten med andra kommuner,
foreningar och néaringsliv.



Staden skapar forutsattningar for trygghet,
god hidlsa och vilbefinnande.

e Den 6ppna arbetsloshetsgraden bland
ungdomar under 25 ar i Mariehamn ska
minska jamfort med ar 2016.

- Relativt arbetsloshetstal, ungdomar under 25
ar,31.12 20155,9 %, 2016 5,2 %, 2017 5,1 %.

e Det upplevda halsotillstandet bland eleverna
i grundskolan ska forbattras.

- Andelen hogstadieelever som upplever sitt
hélsotillstand som medelmattigt eller daligt
har 6kat frdn 23 % ar 2013 till 29 % ar 2017.

e Andelen elever som upplever att de ar utsatta
fér mobbing ska minska.

- Andelen elever som upplevt sig mobbade
minskat fran 9 % ar 2016 till 4 % varen 2017.

e Invdnarnas vardering av trygghet i staden
skall forbattras.
- Finns inga nya siffror.

Kulturell hallbarhet

Stadens invanare ska ha forutsattningar till
personlig utveckling och ett innehallsrikt liv.

e Invanarnas beddomning av fritidsmojligheter i
staden skall forbattras.
- Finns inga nya siffror.
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Staden vardar sin kulturhistoria och framjar
det samtida kulturutévandet.

e Antal egna och samproducerade kultur- och
kulturarvsframjande evenemang 6kar jamfort
med 2016.

Staden manar om vardefulla kontakter och
samarbeten.

e Staden omvarderar sina externa kontakter i
syfte att delta i samarbeten och evenemang
som ger mervarde for staden utgdende fran
Ovriga malsattningar.

Miljomassig hallbarhet

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt
med miljéfragor.

e  Fortsatt ISO 14001 certifiering samt godkand
arlig 1ISO 14001 auditering.

- Staden omcertifierad for perioden
07.03.2018-07.03.2020.

e  Uppfyllda miljomal, genom verkstallande av
arliga miljohandlingsplaner.
- Seavsnitt om miljo.

Staden skapar forutsattningar for att
invanarna ska kunna gora miljomedvetna val.

e Invanarnas bedémning av stadens insatser
for att invanarna skall kunna leva miljévanligt
skall forbattras.

- Finns inga nya siffror.



Ekonomisk oversikt

Resultatrikning
Not Grundbudget Budget Bokslut Bokslut
Belopp | euro nr.' ar 2017 20172 2017 2016
Verksamhetsintdkter 2. 17968 732,56 17 968 732,56 18 801 269,20 19072 719,51
Forsaljningsintakter 9575273,64 9575273,64| 10267 386,60, 9706715,40
Avgiftsintdkter 3918048,12 3918048,12| 3874866,82 3830541,12
Understéd och bidrag 620 219,04 620 219,04 878 226,69 853 864,59
Ovriga intakter 3855191,76 3855191,76| 3780789,09 468159840
Tillverkning for eget bruk 25. 180 172,56 180 172,56 245 757,60 292 171,55
Verksamhetskostnader -70 042 781,64 -70 142 781,64 -68 472 111,46| -67 534 739,57
Personalkostnader: 25. -42194732,44 -42040018,44|-40693 876,56|-40918 366,84
Loner och arvoden -32932 033,72 -32839798,72|-32393482,76(-31711 444,21
Lonebikostnader: -9262698,72 -9200219,72| -8300393,80| -9206922,63
- pensionskostnader -7113611,16 -7072956,16| -6813 678,42, -7 096 090,97
- Ovriga lonebikostnader -2149087,56 -2127263,56, -1486715,38, -2110831,66
Kop av tjanster 5. -14 641 708,80 -14788015,96|-14 944 901,34|-13 999 876,77
Material, fornédenheter och varor -6 851 147,72 -7069527,92| -7853483,92| -7337994,22
Understod -4 247 265,00 -4 247 265,000 -3831691,88 -3973 196,04
Ovriga verksamhetskostnader -2107927,68 -1997954,32| -1148157,76, -1305 305,70
Verksamhetsbidrag -51 893 876,52 -51993 876,52 -49 425 084,66 | -48 169 848,51
Skatteinkomster: 3. 49972 000,00 49972 000,001 51081969,87 50942 788,01
Kommunalskatt 17,75 % 43634 000,00 43634000,000 42702112,29, 42105 841,44
Fastighetsskatt 1 346 000,00 1 346 000,00 1270 643,94 1281711,83
Samfundsskatt 4750 000,00 4750000,00, 688402093 7 244 341,74
Ovriga skatteinkomster 242 000,00 242 000,00 225 192,71 310 893,00
Landskapsandelar, kompensationer 4, 6 64345536 664345536 6377022,05| 6722626,17
Driftsbidrag 472157884 462157884 8033907,26) 9495 565,67
Finansiella intdkter och kostnader: 725 451,80 725 451,80 892 252,51 846 879,17
Ranteintakter 803 409,96 803 409,96 916 151,04 879777,54
Ovriga finansiella intikter 9. 309 829,88 309 829,88 234 922,45 273 288,39
Rantekostnader -323 891,88 -323 891,88 -215 166,67 -258 957,04
Ovriga finansiella kostnader -63 896,16 -63 896,16 -43 654,31 -47 229,72
i\rsbidrag 5447 030,64 5347030,64| 8926 159,77 10342444,84
Planenliga avskrivningar -5063 030,64 -5063030,64| -4927234,97| -4906487,82
Nedskrivningar 0,00 0,00 -2 600,00 0,00
Extraordinara intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Arets resultat 384 000,00 284 000,000 3996324,80 5435957,02
Okning (-), minskning (+) av fonder 0,00 0,00 0,00 0,00
Arets 6verskott (underskott) 384 000,00 284 000,000 3996324,80 5435957,02

! Noter se sidan 102.

2 Grundbudget &r 2017 inkl. budgetindringar under &ret.
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Balansrikning

Not Bokslut Bokslut Fordandring

Belopp i euro per 31.12 nr. 2017 2016 2016 - 2017
AKTIVA 163 159 977,92| 162 692 362,09 467 615,83
A BESTAENDE AKTIVA 127 295 456,09 129 418 658,98 -2 123 202,89
| Immateriella tillgangar 10. 138 672,93 209 899,38 -71 226,45
1. Imateriella rattigheter 1 606,80 4 820,41 0,00

2. Datorprogram 136 738,05 200 292,41 -63 554,36

3. Ovriga utgifter med |3ng verkningstid 328,08 4 786,56 -4 458,48

Il Materiella tillgangar 10. 94915 358,29 96 724 482,91 -1 809 124,62
1. Mark- och vattenomraden 10827 422,83 10824981,92 2 440,91

2. Byggnader 58701 251,48, 61493456,74 -2792 205,26

3. Fasta konstruktioner o anordningar 22618492,44| 22262 856,16 355 636,28

4. Maskiner och inventarier 1905 441,97 1957 484,24 -52 042,27

5. Ovriga materialla tillgdngar 35625,95 26 000,00 9 625,95

6. Forskottsbetalningar, pagaende nyanlaggningar 827 123,62 159 703,85 667 419,77
Il Placeringar 11. 32 241 424,87| 32484 276,69 -242 851,82
1. Aktier och andelar 31637869,21| 31887 869,21 -250 000,00

4. Ovriga fodringar 603 555,66 596 407,48 7 148,18

B FORVALTADE MEDEL 154 992,65 183 657,21 -28 664,56
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 147 323,40 163 898,10 -16 574,70

2. Donationsfondernas sarskilda téckning 7 669,25 19 759,11 -12 089,86

C RORLIGA AKTIVA 35709 529,18/ 33090 045,90 2619 483,28
| Omséttningstillgangar 314 233,90 292 739,58 21 494,32
4. Ovriga omséttningstillgdngar 314 233,90 292 739,58 21494,32

Il Fordringar 13. 28 625 314,77 24798 870,67 3 826 444,10
Langfristiga fordringar 22151 080,00/ 20272 560,00 1878 520,00

2. Lanefordringar 22 151080,00| 20272 560,00 1878 520,00

3. Ovriga fordringar 0,00 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar 6 474 234,77 4 526 310,67 1947 924,10

1. Kundfordringar 3528 045,85 2971 406,49 556 639,36

2. Lanefodringar 1121 480,00 921 480,00 0,00

3. Ovriga fordringar 1524 889,23 526 238,90 998 650,33

4. Resultatregleringar 14. 299 819,69 107 185,28 192 634,41

IV Kassa och bank 19. 6769 980,51 7998 435,65 -1228 455,14
PASSIVA 163 159 977,92| 162 692 362,09 467 615,83
A EGET KAPITAL 15. | 129956 706,05| 126 918 114,79 3038 591,26
| Grundkapital 78167 195,67 78167 195,67 0,00
V Over-/underskott fran tidigare ar 47 793 185,58| 43314962,10 4478 223,48
VI Over-/underskott for rakenskapsaret 3996 324,80 5435957,02  -1439632,22
D FORVALTAT KAPITAL 508 378,69 482 369,71 26 008,98
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 137 243,40 155 386,10 -18 142,70

2. Donationsfondernas kapital 16. 356 547,68 317 046,19 39501,49

3. Ovrigt férvaltat kapital 14 587,61 9937,42 4 650,19

E FRAMMANDE KAPITAL 32694 893,18 35291877,59 -2596 984,41
| Langfristigt frammande kapital 20 881932,45| 24552907,19 -3670974,74
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 12319648,10| 14267 620,16  -1947 972,06

3. Lan fran offentliga samfund 8552306,54) 10268883,00 -1716576,46

7. Ovriga skulder 9 977,81 16 404,03 0,00

Il Kortfristigt frammande kapital 11812960,73| 10738 970,40 1073 990,33
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 2052 172,06 2 041 000,64 11171,42

3. Lan fran offentliga samfund 906 935,16 1315 740,82 -408 805,66

5. Erhallna forskott 76 660,40 41012,58 35 647,82

6. Skulder till leverantoérer 18. 3333546,40 2764792,81 568 753,59

7. Ovriga skulder 866 878,29 840 876,39 26 001,90

8. Resultatregleringar 20. 4576 768,42 3735547,16 841 221,26

3 Noter se sidan 102
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Finansieringsanalys

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro ar 2017 2017 2016
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: 5806 000,00 8 635 892,06 9350 247,05
Arsbidrag 5806 000,00 8926 159,77, 10342 444,84
Extraordinadra poster 0,00 0,00 0,00
Rattelseposter till internt tillférda medel 0,00 -290 267,71 -992 197,79
Investeringarnas kassaflode -4.734 000,00 -2509 216,19 -4323161,77
Investeringar i anlaggningstillgdngar -4 734 000,00 -4 799 746,40 -7 744 751,81
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,00 1727 703,41 2011 696,04
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar 0,00 562 826,80 1409 894,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1072 000,00 6 126 675,87 5027 085,28
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldaningen: 0,00 -7 148,18 -8611,16
Okning av utldningen 0,00 -7 148,18 -8611,16
Minskning av utldaningen 0,00 0,00 0,00
Forandringar av lanestocken: -2193 000,00 -4 062 182,76 -3010764,48
Okning av langfristiga 1an 1763 000,00 0,00 0,00
Minskning av langfristiga lan -3 956 000,00 -4 062 182,76 -3010764,48
Forandring i eget kapital 0,00 -957 733,54 0,00
Ovriga férandringar av likviditeten: 1121 000,00 -2 328 066,53 693 944,19
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 0,00 54 673,54 -15 499,89
Forandring av omséttningstillgangar 0,00 -21 494,32 -3 415,69
Férandring av lang- och kortfristiga fordringar 1121 000,00 -3 826 444,10 1469 367,26
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder 0,00 1465 198,35 -756 507,49
Finansieringens kassaflode -1 072 000,00 -7 355 131,01 -2 325 431,45
Fordandring av likvida medel 0,00 -1228 455,14 2701653,83
Likvida medel 31 december 0,00 6769 980,51 7 998 435,65
Likvida medel 1 januari 0,00 7 998 435,65 5296 781,82
Summa férandring av likvida medel 0,00 -1228 455,14 2701653,83

! Stadsfullmaktiges grundbudget.
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Finansiella nyckeltal

Bokslut
2017

Bokslut Forandring*

2016

2017-16

Invanarantal 31 december

Drift

Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna:

- nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.

Arsbidraget i procent av avskrivningarna:
- utgangspunkten ar att kommunens egna medel ar tillrackliga om arsbidraget ar
lika stort som kostnaderna for avskrivningar.

Arsbidrag euro/invanare:
- arsbidrag per invanare &r ett nyckeltal som anvands allméant fér bedémning av
om den egna finansieringen ar tillracklig.

Investeringar
Intern finansiering av investeringar i procent:

- nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar
som har finansierats med arsbidragets internt tillférda medel.

Intern finansiering av kapitalutgifter i procent:

- detta nyckeltal utvisar arsbidragets procentuella andel av det totala beloppet av
egna nettoanskaffningsutgifter fér investeringar, nettookningen av utgivna lan och
amorteringar pa lan.

Likviditet

Kassamedel 31 december i miljoner euro:

- till kassamedel raknas finansiella varde papper samt kassa och
banktillgodohavanden.

Kassautbetalningar i miljoner euro:

- beloppet visar de sammanlagda utbetalningarna som skett under aret.
Likviditet (kassadagar):

- nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas med
kommunens kassamedel.

Soliditet

Soliditetsgrad i procent:

- soliditeten beskriver kommunens férmdga att bara underskott och kapacitet att
klara av sina ataganden pa lang sikt.

Finansieringsformégenhet euro/invanare:

- nyckeltalet utvisar om de likvida tillgangarna racker till for aterbetalning av det
frammande kapitalet.

Lan

Laneskotselbidrag:

- [aneskétselbidraget visar om kommunens interna finansiering (arsbidraget exkl.
rantekostnader) tacker rantor och amorteringar pa fraimmande kapital.
Finansieringen tacks vid varde 1 eller storre.

Relativ skuldsattningsgrad i procent:

- har anges hur stor del av kommunens verksamhetsintdkter (inkl. skatteinkomster
och landskapsandelar/-kompensationer) som skulle behdvas for dterbetalning av
det frammande kapitalet.

Nettolan 31 december i miljoner euro:

- till nettolan raknas det rérliga aktiva minus det frammande kapitalet.
Lanestock 31 december i miljoner euro:

- till Idnestocken raknas hela det fraimmande kapitalet minus erhallna forskott,
skulder till leverantdrer, resultatregleringar och 6vriga skulder.

Lan euro/invanare:

- lanebeloppet per invanare far man genom att dividera lanestocken med
kommunens invanarantal vid utgangen av bokslutsaret.

* Forandringen redovisas i % eller i procentenheter.
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Driftsnetto (arets 6verskott)

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro inkl interna transaktioner ar2017' 2017 2016
S:a driftsnetto totalt 284 000,00 3 996 324,80 5435 957,02
Stadsledning -5331 000,00 -3 965 589,74 -3635 938,72
Finansiering (stadsledning) 53652 000,00/ 54380739,86| 55287270,96
4 mbk Pommern (stadsledning) -315 000,00 -235749,89 -232377,17
Stadsutvecklingsnéamnden -495 000,00 -419 564,62 -447 903,17
Byggnadsnamnden -159 000,00 -157 474,40 -139290,39
Bildningsnamnden -9334 000,00 -9 227 432,69 -8 957 156,67
Kultur- och fritidsnamnden -4383 000,000 -4109148,000 -4122793,29
Socialndmnden -27 671 000,00 -26766 289,40| -27124774,77
Infrastrukturnamnden -5680000,000 -5503166,32| -5191079,76
! Inkl. budgetandringar under aret som presenteras under respektive anslag.
Investering
Budget Bokslut Bokslut

Beloppi euro 2017’ 2017 2016
S:a nettoinvestering totalt -5923 038,57| -2806479,26) -5615 359,56
Stadsledning -247 000,00 85 905,45 -2 235 493,49
4mbk Pommern -1908 512,57 -498 875,70 -53 221,64
Finansiering (finansiering) 0,00 -2 440,91 77 235,21
Socialndmnden -32 000,00 0,00 0,00
Bildningsnamnden 0,00 0,00 -149 750,42
Kultur- och fritidsnamnden -228 625,00 -215 538,97 -48 300,80
Infrastrukturnamnden -3506901,00, -2175529,13 -3 205 828,42
Inkomster och utgifter totalt
(+) Inkomster 4127 914,91 2006 720,92 2129392,25
(-) Utgifter -10 050 953,48, -4813200,18 -7744751,81
(=) Summa investering -5923 038,57, -2806479,26| -5615359,56
" Inkl. budgetdndringar under &ret som presenteras under respektive anslag.
| investeringarnas utfall ar 2016 ingar inte foljande forandringar:

Aterbetalning av fritt eget kapital frén FAB Marstad 300 000,00

Forandringar i dterbetalningsbara anslutningsavg. -9 183,00
Totalt 290 817,00
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Den allminna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom

kommunens omrade

| konjunkturindikatorer 2017 (ASUB 2018:1)
framgar det att den alandska ekonomin ar direkt
och indirekt beroende av forandringar i den
internationella omgivningen, i synnerhet av
utvecklingen i Finland och Sverige samt
forandringar i oljepriset. ASUB raknar med att det
relativt laga oljepriset fortsatter att ha en positiv
inverkan pa den alandska ekonomin. Den
landbaserade transportsektorn, industrin och
hushallen pa Aland gynnas av I3ga
branslekostnader, mer sa é@n
genomsnittshushallen i Finland.

Inflation och rintor, Aland och Euroomradet,
2015-2017

— Inflation, Aland
20 4 Inflation, Eurozonen
’

12 manaders Euribor

1,0

0,0
janl

v [ T

Killa: ASUB, Finlands bank,
https://www.emmi-benchmarks.eu/euribor-org/euribor-rates.html

Inflationen i eurozonen steg fran kring noll
procent forsta halvan av 2016 till kring tva
procent i bérjan av 2017. Efter det har
inflationstakten sjunkit ndgot och var i december
1,5 procent.

Den arliga prisstegringen (inflationen) var 1,7
procent pa Aland &r 2017 och 0,5 i Finland.
Trenden i ECB:s Idnga referensrénta (12 manader)

har fortsatt nerat under 2017 for femte aret i foljd.

Det avspeglar de kontinuerligt sjunkande
interbankrantorna i Europa.

jan.17 jan.18

Relativ arbetsloshetstal 2003-2017 (procent):
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En viktig konjunkturindikator &r andelen
arbetslosa i forhdllande till arbetskraften. Den
arsvisa arbetsldshetstrenden pé Aland har varit
uppatgaende fran 2011. Den hogsta nivan pa 17
ar naddes 2014 (4,0 procent). Sedan dess har vi
haft en svagt sjunkande arbetsloshet de tre
senaste aren, 2016 lag arsgenomsnittet pa 3,7
procent och 2017 pa 3,6.

Ungdomsarbetsloshetsgrad 2014-2016
(procent):
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Kélla: ASUB

Ungdomsarbetslosheten lag pa en ldgre niva
under 2017 an tidigare ar och blev den lagsta
sedan ar 2008.
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De alandska kommunernas skattesatser

Mariehamns stads inkomstskattesats pa 17,75 %
ar 2017 har sankts till 17,50 % ar 2018. For hela
Aland ligger inkomstskattesatsen 2018 i
genomsnitt pd 17,51 % jamfort med 17,60 % for ar
2017.

Fogl6 och Saltvik hojer sin procentsats med 0,25
procentenheter ar 2018 till 17,5 respektive 17,00.
Ovriga &ldndska kommuner har oférandrade
inkomstskattesatser.

Mariehamn, Kumlinge och Sottunga tar ut
fastighetsskatt pa stadigvarande bostad, 0,30,
0,40 respektive 0,50 procent ar 2018. Den
allmanna skattesatsen varierar mellan
kommunerna. Mariehamn héjde till 0,30 procent,
Finstrom och Sund sankte till 0,50 procent och
Jomala sankte till 0,45. Sottunga sankte till 0,00
och ar tillsammans med Brando och Saltvik de
enda kommunerna som inte tar ut nagon allman
skatteprocent. Alla kommuner har 0,90 procent i
fastighetsskatt for annan bostad.

Invanarantalet

Antalet invanare pa Aland den 31 december 2017
ar 29 489 personer. Okningen &r 275 personer
jamfoért med 2016 och ar den storsta 6kningen pa
sex ar. Mariehamns stads invanarantal for 2017 ar
11677 (11 565 ar 2016).

Befolkningsrorelsen 2016 och 2017

2016, 2017,

slutliga preliminara

Fédda 293 282
Ddda 297 251
Fédelsenetto -4 31
Flyttningsnetto 234 260
Hela fardndringen 231 286

Det foddes 282 barn under aret, ett tiotal farre an
2016. Antalet avlidna var 251, narmare 50 farre an
2016 ars ovanligt hdga niva. Fodelsenettot, d.v.s.

skillnaden mellan antal fédda och doda, blev ater
positivt, plus 31 personer.

Den stdrsta delen av befolkningsékningen
berodde dock pa flyttningsrérelsen som gav ett
Overskott pa 260 personer, 2000-talets nast
hogsta siffra. Inflyttningen fran utomnordiska
lander minskade nagot fran 2016 ars rekordniva,
men var dnda nastan 200 personer. Utflyttningen
var obetydligt mindre dn 2016, knappt 50
personer, varfor det utomnordiska
flyttningsoverskottet blev 150 personer, en
minskning med ett tiotal. De inflyttade fran
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Sverige och 6vriga Norden var drygt 420
personer, ett tjugotal farre &n 2016. Utflyttningen
minskade med 6ver 50 personer och var drygt
370, varfor overskottet 6kade och blev nastan 50
personer. Flyttningsoverskottet i forhallande till
Finland var i stort sett oférandrat, drygt 60
personer. Bruttosiffror for flyttningen till och fran
Finland saknas annu och darmed ocksa uppgifter
om den totala in- och utflyttningen fér Aland.

| Mariehamn avled flera dn det foddes, men
befolkningen 6kade trots det med ndarmare 112
personer tack vare ett stort flyttningséverskott.

I Jomala blev 6kningen drygt 100, men dar stod
ett fodelsedverskott pa 40 personer fér en
betydande del av tillvaxten. Totalt pad
landsbygden blev 6kningen drygt 230 personer,
varav flyttningen stod fér 180 och
fodelsedverskottet for 60 personer. | Lemland
utgjorde fodelsedverskottet halva 6kningen men i
ovriga landsbygdskommuner med tillvaxt var
flyttningen huvudorsaken: Eckerd, Hammarland,
Lumparland, Saltvik och Sund.

Skdrgarden hade bade fodelse- och
flyttningsunderskott, och befolkningen minskade
darfor med drygt 60 personer. Kumlinge var den
enda skargardskommun som hade
flyttningsoverskott och den enda dar
folkmadngden 6kade. Vardo hade ett litet
fodelsedverskott, men invanarantalet sjonk anda
pa grund av att flera flyttade ut anin.

De alandska kommunernas budgetar 2018

I ASUB:s sammanstillning (Offentlig ekonomi
2018:1) sé budgeterar kommunerna infér 2018
lagre verksamhetsintakter och hégre
verksamhetskostnader jamfért med budgeten
2017. Intdkterna forvantas bli en miljon ldgre och
sluta pa 59,8 miljoner euro. Kostnaderna
budgeteras till 197 miljoner, en marginell hdjning
jamfort med 2017. Personalkostnaderna berdknas
bli tre miljoner hogre. Skatteintdkterna férvantas
O0ka med 1,9 miljoner och uppga till 110 miljoner
euro medan landskapsandelarna budgeteras till
34,5 miljoner euro, vilket & en minskning med 2,2
miljoner euro jamfért med budgeten 2017 cirka 3
miljoner mindre dn i 2016 ars bokslut. Det
sammantagna arsbidraget slutar pa 8,1 miljoner.

Kommunernas sammanlagda arsbidrag berdknas
till dryga atta miljoner, en minskning jamfért med
bokslutet 2016 med nastan 15 miljoner euro. Alla
kommuner férutom Geta, Hammarland, Sottunga
och Vardo forvantar sig ett positivt arsbidrag.
Lemland och Lumparland har ett arsbidrag som ar
hogre an avskrivningarna. Mariehamns arsbidrag
ar lika stort som avskrivningarna. Totalt berdknas
arsbidraget utgdra 71 procent av avskrivningarna.
Det sammanlagda resultatet for



rakenskapsperioden 2018 budgeteras till -3,1
miljoner. 1 2016 ars bokslut var resultatet 12,6
miljoner euro. Lemland och Lumparland
budgeterar ett positivt resultat, Mariehamn
budgeterar nollresultat medan resterande 13
kommuner forvantar sig ett minusresultat.

Uppskattning av den sannolika kommande
utvecklingen

Stadens sannolika utveckling av ekonomin under
perioden 2018-20 ser relativt god ut. Det
forutsatter dock samfundsskatteintakter i
storleksordningen 6,6 milj. euro samt
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landskapsandelar och kompensationer pa 6,2 mil;.
euro per ar. Under ndmnda period réknar staden
med planenliga avskrivningar pa -5,9 milj. euro
och ett arsresultat pa 0,1 milj. euro i medeltal. For
att undvika en hégre genomsnittlig nyupplaning
an 2,2 milj. euro per ar, sa ar det arliga
investeringsutrymmet satt till den genomsnittliga
nivan -5,9 milj. euro. Med nuvarande ekonomiska
planering ska lanestocken kunna minska
ytterligare med 16 % till totalt 21,6 milj. euro vid
utgangen av ar 2020, dér den arliga
nettoupplaningen da kommer att kunna minska
med 1,8 milj. euro i genomsnitt (exkl. [an for
utlaning till dotterbolag).



Koncernen

Kommunkoncernen utgér en ekonomisk helhet
med Mariehamns stad som modersamfund. Syftet
med att presentera en balansrakning,
resultatrdkning, finansieringsanalys, finansiella
nyckeltal och bokslutsnoter for koncernen ar i
forsta hand att ge en rattvisande bild av
koncernens ekonomiska stallning som om
koncernsamfunden utgjorde en enda
bokféringsskyldig.

Koncernens balansomslutning ar 2017 slutade pa
232 044 030,78 euro och rakenskapsperiodens

forutom Mariehamns stad, féljande
dottersamfund och kommunalférbund i
koncernens resultatrakning, balansrakning och
finansieringsanalys ar 2017: Fastighets Ab
Marstad (inkl. FAB Dalnas), Mariehamns
Centralantenn Ab, Stiftelsen Sjokvarteret i
Mariehamn r.f., Mariehamns Elnat Ab, Mariehamns
Energi Ab, Mariehamns Hamn Ab, Alands
Omsorgsforbund kf, Sodra Alands
Hogstadiedistrikt kf (52,0 % av
traningsundervisningen) och Alands Miljéservice
kf.

resultat blev 7 765 443,46 euro.
| enlighet med anvisningar fran
kommunsektionens bokféringsndmnd, ingar,

Dottersamfund Modersamfundets agarandel, 100 %
(vinst/forlust 2017 fore bokslutsdispositioner och skatter)

N marstad energi

Fastighets Ab Marstad Mariehamns Energi Ab|
(798 612 euro) (-15274)

MARIEHAMNSDS

MARIEHAMNS

HAMN

Mariehamns Hamn Ab

MARIEHAMNS CENTRALANTENN

Mariehamns Centralantenn Ab

(19017 euro) (868 536 euro)
PN SJOKVARTERET
ELNAT bt
Mariehamns Elndt Ab Stiftelsen Sjokvarteret
(195 048 euro) (-2 144 euro)
Kommunalférbund Intressesamfund

FAB Nyfahlers, 45,83 %
(FAB Marstad och modersamfundets
andel, 60,00 %)

Alands Omsorgsférbund, 40,99 %

Sodra Alands Hogstadiedistrikt,
Tréningsundervisningen, 52,00 %
Alands Vatten, 37,50 %
Alands Miljdservice, 62,58 %
ADA AB, 25,00 %
Alands Producentansvar
(Alands Miljoservice andel 100,00 %) Mariehamns Bio Energi Ab (Mariehamns

Energis och modersamfundets andel 49,60 %
Svinryggens Deponi Ab, 47,69 %

(Fusionerats med Alands Problemavfall
den 31.12.2016)
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Dotterbolagens nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
FAB Marstad

Omsattning, beloppi tusen euro 4370 4332 4215 4122 3727
Rorelsevinst 1168 1217 1174 1083 1025
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 7,6 % 82 % 7,3 % 4,3 % 3,8%
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % 23% 2,4% 2,3% 2,1% 2,1%
Soliditet, % 21,5% 20,1 % 18,9 % 17,9 % 16,9 %
Investeringar 322 296 1187 1110 5162
Jamstélldhet, antal kvinnor/man 3/4 3/4 3/4 4/4 4/4
Miljo (koldioxidutslapp kg/invanare/ar) 18 20 14 22 26
Mariehamns Hamn Ab

Omsattning, beloppi tusen euro 8321 7 981 7734 - -
Rorelsevinst 3163 2581 2936 - -
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 15,0 % 13,0% 18,0 % - -
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % 8,0% 7,0 % 9,0 % - -
Soliditet, % 36,0 % 36,0 % 33,0% - -
Investeringar 4238 2136 2932 - -
Jamstalldhet, antal kvinnor/man 3/20 3/18 3/18 - -
Milj6 (koldioxidutslapp kg/invanare/ar) 4 11,9 1,62 - -
Mariehamns Elnét Ab

Omsattning, beloppi tusen euro 9213 9477 9 366 9377 0
Rorelseresultat 403 832 1153 1046 0
Roérelsemarginal % 4,4 % 8,8 % 12,3 % 11,2 % -
Rakenskapsperiodens vinst 195 194 190 142 0
Vinstmarginal % 2,1% 2,1% 2,0 % 1,5 % -
Avskrivningar enligt plan 1007 917 861 811 -
Eget kaptial 5207 5197 5186 5132 4990
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 5,0 % 11,6 % 16,6 % 15,9 % -
Avkastning pa investerat kapital (ROI) % 4,6 % 8,9 % 12,3% 11,2% -
Soliditet % 56,9 % 53,3% 49,8 % 45,2 % -
Balansomslutning 12315 12 885 12 850 12596 12 861
Investeringar 778 623 696 583 -
Anslutningsavgifter 1988 1924 1863 1788 1720
Miljo (koldixidutsldapp kg/invanare/ar 1,75 1,56 1,54 1,39 -
Jamstalldhet, antal kvinnor/man 2,1/15,2 2,8/14,4 2,8/13,7 2,7/12,8 1,7/13,0
Mariehamns Energi Ab

Omsattning, beloppi tusen euro 11113 11641 11473 12 898 12675
Rorelsevinst 111 249 613 -110 -38
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 1,2% 4,0% 10,2 % -3,8 % -2,4 %
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % 1,8 % 34% 7.2 % -1,2% -0,4 %
Soliditet, % 322 % 31,3% 332% 28,8 % 30,2 %
Investeringar 381 419 567 444 955
Jamstalldhet, antal kvinnor/man 2,8/17,9 2,8/17,9 2,8/17,6 3,1/16,8 2,6/16,6
Milj6 (koldioxidutsldapp kg/invénare/ar) 438 479 297 831 580
Mariehamns Centralantenn Ab

Omsattning, beloppi tusen euro 958 957 938 945 911
Rorelsevinst 19 -3 -6 1 4
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 23,0 % -0,5% 0,9 % 0,1% 2,0%
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % 1,0% -0,3% -0,6 % 0,1% 0,3%
Soliditet, % 12,0 % 9,0 % 9,0 % 10,0 % 20,0 %
Investeringar 37 100 28 54 75
Jamstalldhet, antal kvinnor/man 1,4/2 1,4/2 1,4/2 1,4/2 1,4/2
Miljo (koldioxidutslapp kg/invanare/ar) 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9

20



Dotterbolagens nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
Stiftelsen Sjokvarteret

Omesattning, beloppi tusen euro 42 089 36 984 37774 41317 41756
Rorelsevinst -38762 -50 494 -48 125 -44 450 -35781
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % -9,9 % -33,0% -9,8 % 0,8 % 0,5 %
Avkastning pa investerat kapital, ROIl, % -4,7 % -27,0% -6,5 % 0,9 % 0,5 %
Soliditet, % 45,4 % 30,0 % 63,1 % 51,0 % 40,1 %
Investeringar 0 0 0 0 0
Jamstalldhet, antal kvinnor/méan 1/0 0/1 1N 0/1 0/1

Miljo (koldioxidutslapp kg/invanare/ar)

Soliditet (justerat eget kapital/balansomslutning-erhdillna forskott)

Avkastning pd eget kapital (ROE) (Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter)/genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pd investerat kapital (ROI) (Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter + finansiella kostnader)/

(balansomslutning-rdntefria skulder)

Koncernens resultatrikning
Belopp i euro

BOKSLUT
Not 2017

BOKSLUT
2016

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressebolagens vinst

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Landskapsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansieringsinkomster
Réntekostnader
Ovriga finansieringskostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Extraordinara poster

Réakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Réakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

Rakenskapsperiodens overskott (underskott)

50970 322,03
-90 283 338,92
9167,75

-39 303 849,14

51081 758,51

6377 022,05

28. -689 295,12
25942,63

60 344,08

-664 012,04

-111 569,79

17 465 636,30

-9.097 024,93
0,00

8368611,37

0,00

-273 893,73
-294 081,11
-35193,07

7 765 443,46
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51839052,46
-90 182 760,06
69511,72

-38 274 195,88

50941 274,25
6722626,17
-742 013,69
28 956,60

97 997,07
-778 753,64
-90 213,72

18 647 690,85

-8 795 635,22
0,00

9852 055,63

0,00

-105 510,36
-455 242,92
-32 958,95

9 258 343,40



Koncernens balansrikning BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro per 31.12 Not 2017 2016
Aktiva
A BESTAENDE AKTIVA 206 285 254,83 | 206 487 635,47
I Imateriella tillgangar 422 124,57 446 362,35
Immateriella réttigheter 63 292,35 99 974,13
Ovriga utgifter med ldng verkningstid 358 832,22 346 388,22
Il Materiella tillgangar 199 013 508,86| 199 104 771,97
Mark- och vattenomraden 11531689,43| 11529 248,52
Byggnader 166 585 422,24 165 690 296,61
Fasta konstruktioner o. anordningar 15057 285,31, 15547 461,00
Maskiner och inventarier 4047 111,30 3776 366,72
Ovriga materiella tillgdngar 254 175,91 242 666,66
Forskottsbet. o. nyanlaggningar 1537 824,67 2318732,46
Il Placeringar 6 849 621,40 6 936 501,15
Aktier och andelar 6758381,35| 6839929,50
Lanefordringar 91 240,05 96 571,65
B FORVALTADE MEDEL 385 019,57 395 739,27
Landskapsuppdrag 147 323,40 163 898,10
Donationsfondernas sérsk. tdckning 237 696,17 231841,17
C RORLIGA AKTIVA 25373 756,38 22956 896,56
| Omséttningstillgangar 1782358,04 1406 758,46
Material och varor 1782 358,04 1406 758,46
Il Fordringar 9 005 353,22 7 137 150,01
Langfristiga fodringar 0,00 0,00
Lanefordringar hos dottersamfund 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar 9 005 353,22 7 137 150,01
Forséljningsfodringar 6683479,62| 6038049,98
Lanefodringar 5331,60 573291
Ovriga fordringar 29. 1875 059,70 903 047,17
Resultatregleringar 30. 441 482,30 190 319,95
Il Finansiella vdardepapper 100 000,00 101 296,14
IV Kassa och bank 14486 045,12 14311 691,95
Kassamedel 14 486 045,12 14311691,95
S:a Aktiva 232044 030,78 229 840 271,30
Passiva
A EGET KAPITAL 31. | 133742957,99| 127 016 053,20
Grundkapital 78 167 195,67| 78 167 195,67
Tidigare ars/vinst och forlust 47 810318,86| 39590514,13
Rakenskapsperiodens resultat 7 765 443,46 9258 343,40
MINORITETSANDELAR 574 439,34 544 127,46
C Avséttningar 21 895,66 0,00
Ovriga avsittningar 21 895,66 0,00
D FORVALTAT KAPITAL 738 405,61 694 451,77
Lanskaps och statliga uppdrag 151 831,01 165 323,52
Donationsfondernas sarskilda tackning 586 574,60 529 128,25
E FRAMMANDE KAPITAL 96 966 332,18| 101 585 638,87
| Langfristigt 76 031 262,45 82526 101,50
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 39590791,92| 40083 457,06
Lan fran offentliga samfund 28028 625,12 34300 244,13
Langfristigt rintebdrande kapital 67 619 417,04| 74383701,19
Ovriga langfristiga skulder 32. 8411 845,41 8 142 400,31
Latent skatteskuld 0,00 0,00
Langfristigt rantefritt frammande kapital 8411 845,41 8 142 400,31
Il Kortfristigt 20935 069,73 19059 537,37
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 3584073,88| 3346465,08
Lan fran offentliga samfund 3149 534,52 3185 326,70
Kortfristigt raintebarande kapital 6733608,40, 6531791,78
Erhallna forskott 399 872,76 357 386,23
Leverantorsskulder 4806276,90 4452 844,66
C)vriga kortfristiga skulder 32. 606 235,86 956 569,33
Resultatregleringar 30. 6 797 034,05 5462 984,71
Latent skatteskuld 1592 041,76 1297 960,66
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 14 201 461,33| 12527 745,59
S:aPassiva 232 044 030,78 229 840 271,30
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Koncernens finansieringsanalys BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro 2017 2016
Verksamhetens kassaflode 16904 108,31, 17 480 735,93
Arsbidrag 17 465 636,30 18 647 690,85
Extraordindra poster 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens skatter -283 988,19 -105510,36
Korrigeringsposter -277 539,80| -1061 444,56
Investeringarnas kassaflode -8 658 689,33| -8 571 275,30
Investeringsutgifter -10699 219,54 -11 696 978,25
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1727 703,41 2011 696,04
Forséljningsink. av tillg. bland bestaende aktiva 312 826,80 1114 006,91
Verksamhetens och investeringarnas 824541898 8909 460,63
Finansieringens kassaflode
Férandringar av utlaning -1816,58 -2 878,25
Okning av utlaningen 0,00 -2 878,25
Minskning av utlaningen -1816,58 0,00
Férandringar i lanebestandet -6 667 523,06/ -5636 604,76
Okning av langfristiga 1an 1203618,86 104 979,01
Minskning av langfristiga lan -8102784,91| -5793276,76
Forandring av kortfristiga Ian 231 642,99 51 692,99
Forandringar i eget kapital -957 733,54 -764 218,36
Ovriga férandringar i likviditeten -448 153,52 -224 706,99
Forandring av forvaltade medel och forvaltat 54 673,54 224 826,91
Forandring av omsattningstillgangar -375 599,58 -182 004,65
Foérandring av fordringar -1 884 371,81 168 331,64
Forandring av rantefria skulder 1757 144,33 -435 860,89
Kassaflodet for finansieringens del -8 075 226,70, -6 628 408,36
Foérandring av likvida medel 170 192,28 2281 052,27
Foérandring av likvida medel 170 192,28 2281 052,27
Likvida medel 31.12. 14 586 045,12 14311 691,95
Likvida medel 1.1. 14415852,84| 12030639,68
Koncernfinansiella nyckeltal Bokslut Bokslut
2017 2016
Koncernens arsresultat, milj.euro: 7,8 9,3
Rakenskapsperiodens resultat (ingar i det egna kapitalet)
Kassamedel 31.12, milj.euro: 14,5 14,3
Kassa, bank och finansiella varde papper
Kassalikviditet i procent: 69,2% 75,1%
Kassa, bank och finansiella varde papper/kortfristiga skulder
Soliditetsgrad i procent: 57,6% 55,3%
Eget kapital/balansomslutningen
Nettolan 31 december i miljoner euro: 71,6 78,6
- till nettolan raknas det frammande kapitalet minus det
rorliga aktiva.
Lanestock 31.12, milj.euro: 74,4 80,9
Frammande kapitalet minus erhéllna férskott, skulder till
leverantorer, resultatregleringar, 6vriga skulder och latent
skatteskuld.
Lan euro/invanare: 6 367 6 997
Lanestock 31.12 per invanare i euro
Verksamhetsintdkter/verksamhetskostnader i procent: 56,5 % 57,5 %
Arsbidrag/avskrivningar i procent: 192,0% 212,0%
Arsbidrag euro/invanare: 1496 1612
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Dotterbolagens ovriga
bokslutsuppgifter 2017

1. Hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av syftet i
bolagsordningen samt gallande koncern-
och agardirektiv.

Fastighets Ab Marstad

Allmdin oversikt

Verksamhetsaret 01.01.2017-31.12.2017, bolagets
trettionionde ar, har varit ett mycket bra ar.
Bolaget har gynnats av ett synnerligen lagt och
fordelaktigt ranteldage. Det har under aret inte
funnits nagra vakanser i fastigheterna forutom de
ldgenheter som varit tagna ur drift for renovering.
Ett fortsatt stort utbud pa bostadsmarknaden har
medfort historiskt sett korta kotider. Den
genomsnittliga kotiden for att hyra en lagenhet
har, liksom aret innan, varit cirka tre manader.
Bolaget dger 618 lagenheter med en total
uthyrningsbar yta om 33 777 kvadratmeter.
Bolaget dger dven 60 procent av Fastighets Ab
Dalnds som har 108 lagenheter med en total
uthyrningsbar yta om 5 119 kvadratmeter.

Ekonomisk oversikt

Bolagets omséttning steg under
rakenskapsperioden med 0,9 procent till 4,370
miljoner euro (4,332 miljoner euro). Bolagets
rorelseresultat uppgick till 1,167 miljoner euro
(1,217 miljoner euro). Hyrorna héjdes den forsta
januari med 1,1 procent, den genomsnittliga
hyran per kvadratmeter har varit 10,72 euro.
Kreditforlusterna uppgick till 10 794 euro (483
euro). Det finansiella nettot uppgick till -369 055
euro (-398 808 euro). Bolagets vinst blev 798 612
euro (818 667 euro). Under rdkenskapsperioden
aterbetalade bolaget 250 000 euro ur fonden for
fritt inbetalt eget kapital till agaren Mariehamns
stad.

Investering

Bolagets investeringar under aret uppgick till
0,322 miljoner euro (0,296 miljoner euro). |
huvudsak handlar det om grundrenoveringar pa
fastigheterna Mariegatan 31-33, Lindstigen 3,
Ortvigen 34, Skeppargatan 2 och Odalvégen 12
samt fornyelse av vitvaror fordelat 6ver hela
fastighetsbestandet. Pa Odalvdagen 12 har ett nytt
staket byggts runt parkeringen och pa
Ljungvagen 21 har lassystemet bytts ut. Under
aret har en av bolagets storre arbetsmaskiner,
samt en grasklippare, bytts ut mot nya.
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Finansiering och risk

Bolagets finansiering &r férdelad mellan Alands
landskapsregering, Nordea, Pohjola Bank och
Alandsbanken. De langfristiga lanen uppgick per
den sista december 2017 till 37 697 miljoner euro
(39 131 miljoner euro). Bolaget erhaller rantestod
fran Alands Landskapsregering och féljer reglerna
for rantestodslan.

Bolagets resultat ar beroende av utbud och
efterfrdgan pa hyreslagenheter pa den lokala
marknaden. Arbetsmarknadsldget pa Aland samt
in- och utflyttning &r faktorer som kan paverka
bolagets verksamhet och resultat. Hog
arbetsloshet och 13g inflyttning kan leda till
minskad efterfridgan pé hyresligenheter. Okad
nyproduktion pa bostadsmarknaden kan leda till
Overutbud av bostader vilket i férlangningen kan
leda till vakanser i fastigheterna och en press
nedat pa hyresnivderna. Bolaget &r utsatt for
finansiell risk beroende av féréandringar i
ranteldget och hyresgasternas
betalningsformaga. Risken kopplad till hogt
ranteldge minskas delvis med rdantestodslanen.
For att minska kreditrisken kopplad till uteblivna
hyresbetalningar gor bolaget kreditupplysning pa
nya hyresgaster samt uppbar en depositionsavgift
fore inflyttning.

Mariehamns Centralantenn Ab

Mariehamns Centralantenn Ab fortsatter utveckla
tv- och radioutsandningar inom Mariehamn och
platser i dess narhet. Kommuninnevanarna
erbjuds ett stort utbud av kvalitativa utsandningar
till formanligt pris, detta sasom valfrihet och
service till de som sa 6nskar. Bolaget
tillhandahaller fortldpande 2st LIA elevplatser for
kompetensutveckling. Bolaget utvecklar och
skoter stadens eget fibernat pa ett
kostnadseffektivt satt.

Mariehamns Elnit Ab

Foremalet for bolagets verksamhet &r elhandel,
elproduktion, distribution av elenergi och
granskning av elentreprendrernas arbeten jamte
annan darmed forenlig verksamhet. Bolaget kan
aven forvarva, besitta och 6verlata vérdepapper
samt fast egendom. Alla dessa delar gor
Mariehamns Elnat I6pande pa daglig basis utom
elproduktion.

Mariehamns Energi Ab

I enlighet med bolagsordningen och gallande
koncerndirektiv.



Mariehamns Hamn Ab

Fokus under 2017 har varit pa underhall av
hamnbolagets fastigheter och kajanldggningar.
Forbattringar har gjorts i enlighet med stadens
malsattningar om battre tillganglighet for
rérelsehindrade i hamnens anlaggningar, bl. a. har
en ny hiss installerats. MHAB har under éret
arbetat med en riktad marknadsforingsinsats mot
kryssningsbranschen i linje med stadens
agardirektiv.

Stiftelsen Sjokvarteret

Verksamheten har bedrivits pa ett satt sa att vi pa
sikt ska kunna utdka samarbetet och utveckla
omradet i en enhetlig linje med staden och
hamnen men med fokus pa att bevara
batbyggartraditionen och samtidigt géra omradet
med besdkarvanligt.

2. En miljéredovisning ddr det &tminstone
framgar vilka miljoaspekter som bedomts
vara mest vasentliga for verksamheten
och dess intressenter, en redogorelse for
bolagets arbete for och vilka aktiviteter
som utforts under aret i syfte att
minimera bolagets negativa paverkan pa
dessa samt en redogoérelse for relevanta
kvantitativa och kvalitativa
resultatindikatorer.

Fastighets Ab Marstad

Bolaget ar miljocertifierat enligt ISO 14001. Det
sker ett kontinuerligt arbete med att minska
miljopaverkan genom att arbeta med dtgarder for
att minska energi- och vattenforbrukningen i
fastigheterna. Revison av miljéarbetet har skett
under verksamhetsaret av certifierad revisor.
Kontinuerligt gérs uppgradering av styr- och
reglerteknik samt atfoljande injustering och
styrning av varme och ventilation. Samtliga
fastigheter, forutom Odalvagen 12, dr anslutna till
stadens fjarrvarmenat. Det langsiktiga arbetet
med varme- och ventilationsjusteringar har éver
tid medfort betydande inbesparingar i
varmeforbrukningen. Bolagets inkdp av
fastighetsel fran Mariehamns Elndt utgors av
certifierad gron el som &r producerad pa ett
fornyelsebart satt.

Styrelsen har under aret hallit ett internt
seminarium med bland annat fokus pa hallbarhet.
Utover ekonomisk- och miljohallbarhet jobbar
bolaget med den sociala hallbarheten. Som ett
led i att 6ka tryggheten i boendemiljon har vissa
av fastigheterna utrustats med sa kallade
hjartstartare. Under dret har personalen bekantat
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sig med det svenska projektet Huskurage som
syftar till att skapa en tryggar boendemiljo.
Uppfdljning och presentation i bokslutet av
varmeforbrukning, elférbrukning och
vattenforbrukning. Presenterad per kvadratmeter
bostadsyta. Varmeférbrukningen presenterad
saval faktisk forbrukning som graddagskorrigerad.
Redovisning av koldioxidutslapp i kg per invanare
i staden.

Mariehamns Centralantenn Ab

Mariehamns Centralantenn Ab producerar tv- och
radioutsandningar. Utsandningarna kraver el for
att na konsument. Genom att stegvis 6verfora
utsdandningarna via fiber minskar elbehoven.
Bolaget har investerat i mer méjligheter for att fa
ut tv- och radioutsandningar over fiber. 194
anslutna kunder har évergatt fran kopparkabel till
fiberkabel under 2017. Detta minskar elbehoven
med ca 3 %.

Mariehamns Elnit Ab

Mariehamns stads miljomal stadgar att
Mariehamns Elnat Ab ska bidra till
energieffektivisering och minskad anvandning av
elenergi samt till utveckling av miljévanlig
energiproduktion och -distribution. Detta hor till
de omraden som under aret haft hog prioritet. Till
exempel har Mariehamns Elnat Ab investerat i en
forsta snabbladdningsstation for elbilar vid
biblioteksplatsen. Detta var resultatet av ett
samarbete dar dven Mariehamns stad och Alands
landskapsregering deltog.

Rosellas elanslutningen innebar att fartygen kan
stanga av hjalpmotorerna vid kaj och anvédnda el
fran land for att driva funktioner ombord.
Koldioxidutsldppen minskar kraftigt och
utslappen av svaveldioxid, kvaveoxid och partiklar
reduceras till ett minimum. Elkraft fran land ger
aven en tystare hamnmiljo.

Utover det har Mariehamns Elnat Ab i samrad
med stadens miljdavdelning utvecklat en
pedagogisk symbol for stadens daghem dér barn
och vuxna kan se hur de anvédnder energin i
realtid. Med detta hoppas vi att miljotanket och
energisparande blir en del i vardagen for
morgondagens vuxna.

For 2018 raknar vi med att kunna dela upp
kunderna i statistiska grupper for att ge alla
mojlighet att jamfora sin forbrukning mot
medelférbrukningen i samma statistikgrupp.

Var hemsida far fortfarande mycket
uppmarksamhet i Sverige dar till och med de allra
storsta energibolagen granskat den och varit i
kontakt med oss for att fa veta hur Mariehamns
Elndt Ab har gatt tillvdga rent tekniskt.
Mariehamns Elnat har under 2017 kort igang en
ny snabbladdningsstation vid biblioteksplatsen,
dar man kan ladda sina elbilar, vilket minimerar



utsldappen av CO2 samt en battre narmiljo i
Mariehamns stad.
1 snabbladdningsstation installerad under 2017.

Mariehamns Energi Ab

Att arbeta langsiktigt for att ersatta fossila
branslen i energiproduktionen med
fornyelsebara.

Stod till intressebolaget Mariehamns Bioenergi Ab
att genomfdéra en utbyggnad av
biobranslebaserad varmeproduktion.

Andelen fornyelsebara branslen framgar av
arsberattelsen, dven utslapp av koldioxid,
svaveldioxid och avfallsmangder.

Mariehamns Hamn Ab

De direkta miljoaspekterna som bolagets
verksamhet framst genererar ar utslapp i luft och
vatten, samt buller. Dessa utslapp kommer framst
fran fartygsanlopen. For bolagets anldaggningar
och fastigheter dr energianvandningen den mest
vasentliga miljoaspekten.

Bolagets hamntaxa erbjuder miljorabatt for de
fartyg som anvander LNG och genom andra
atgarder reducerar sina utslapp av kvaveoxid.
Arets fardigstallda landstrémsanslutning kommer
att minska utslappsnivaerna i hamnomradet
betydligt. Alla kunder har tillgang till
avfallshantering i fraktioner, témning av gravatten
samt tomning av oljeblandat vatten. Avtal om
gron el har tecknats 2017 med Mariehamns Elnat
Ab. Bolaget arbetar kontinuerligt med att se 6ver
forbrukning av el och fjarrvarme.

Total energianvéndning for bolagets fastigheter: 1
904 MWh. Forbrukningen genererade 48 ton
koldioxid. Arets koldioxidbelastning motsvarar 4
kg per stadens invanare, vilket utgor ca 4 % av
stadens totala klimatbelastning som koncern.
(Kalla: stadens miljosamordnare.)

Stiftelsen Sjokvarteret

Vi har beaktat mojligheten att byta elleverantor sa
att vi ska fa gron el, men avvaktar annu. For 6vrigt
ar belysningen i omradet viktig och dar ser vi 6ver
mojligheten att steg for steg byta ut och
komplettera med solcellsbelysningen och
ledalternativ. Avloppsfragan och vattenfragan ar
ocksa vasentlig och da hoppas vi att staden ska ta
mer ansvar da det ar viktigt att de som dgare ser
Over de basala behoven da det &r mycket viktigt
med tanke pa odor och besokarvanlighet.

Under aret har vi sett 6ver mojligheten att byta ut
belysningen i batbyggarmuseet till miljovanliga
alternativ och férhoppningsvis har vi méjlighet att
genomfora detta under 2018. Vi kommer dven
narmare att utreda huruvida vi skall byta till grén
el.
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Resultatet for 2017 &r battre jamfort med fjolaret.
P.g.a av stiftelsens ekonomiska situation har vi
inte mojlighet att genomfdra stora miljévanliga
satsningar pa en och samma gang. Da vi som en
hamn i Ostersjon dr med i EU-projektet Seastop
har vi méjligheten att se 6ver nyttjandet av vatten
och el infér byggandet av nya flytbryggor och
serviceanldaggning.

3. En personalredovisning dar det atminstone
framgar sjukfrdnvaro under aret och
utvecklingen av sjukfranvaro over tid, en
redogorelse for bolagets arbete for och vilka
aktiviteter som utforts under aret i syfte att
Oka personalens vdlmdende en redogorelse
for bolagets jamstalldhetsarbete och for och
vilka aktiviteter for att framja jamstalldhet i
bolaget som utforts under aret.

Fastighets Ab Marstad

Antalet anstéllda i bolaget har under aret i
medeltal varit 6,2 (6,2) personer fordelat med 2,8
(2,8) pa kontoret och 3,4 (3,4) pa fastighetsskotsel,
varav 2,8 kvinnor och 3,4 man. Bolaget koper
tjanster for ekonomiadministration fran externt
bolag. Personalkostnadernas forhallande till
omsattningen var 10,1 procent (10,2 procent).
Bolaget erbjuder personalen féretagshalsovard
samt friskvard. Friskvarden sker i forebyggande
syfte och erbjuds i form av subventionering av
kostnaden for simhalls-, gym- och massagebesok.
For att starka arbetsgemskapen gors arligen nagra
gemensamma aktiviteter utanfor arbetsplatsen.
Under aret har personalen besokt Alands Golf och
Skyttehall samt Hallwylska museet i Stockholm.
Kontinuerlig fortbildning sker inom bolaget
genom deltagande i olika externa
kursverksamheter. Under aret har personalen
bland annat deltagit i kurs i skotsel av brandlarm-
och sprinkleranldaggningar, HLR-kurs, kurs i
fastighetsekonomi samt kurs i GDPR-
implementering.

Utvecklingssamtal halls arligen och statistiks ver
sjukfranvaro fors samt foljs upp i samarbete med
foretagshalsovarden. Sjukfranvaron under aret
uppgick till 6,2 procent (2,9 procent) av arbetade
dagar.

Mariehamns Centralantenn Ab

Sjukfranvaro under 2017 var 37 dagar och under
2016 32 dagar.

Bolaget har haft 3 personalmdéten under 2017.
Kontorspersonalen har genomgatt kurser och
utbildning for 6kad kompetens.



Mariehamns Flnat Ab

Ar2014 sjukfranvaro 1,69 %, ar 2015 sjukfranvaro
1,35 %, ar 2016 sjukfranvaro 3 %, ar 2017
sjukfranvaro 6 % av vanligen arbetad tid (rdknat
enlig samma princip som Mariehamns stad).
Friskvarden utvecklades framférallt under 2016 da
kontrakt tecknades med 10 olika
servisproducenter, under 2017 har ytterligare 3
nya servisproducenter tillkommit.

Av de 7 senaste anstallda finns 3 kvinnor och 4
man.

Mariehamns Energi Ab

201 dagar 2017.

Sponsorerad friskvard, foretagshalsovard,
gemensam kvallsaktivitet 1-2 ggr/ar.

Inga sarskilda aktiviteter har vidtagits da det inte
finns nagon ojamstalldhet. Konsférdelningen ar
ojamn av tradition da det inte funnits kvinnor att
rekrytera inom de tekniska yrkesomradena.

Mariehamns Hamn Ab

Sjukfranvaro: 2017 8,65%, 2016 9,47%, 2015
6,30%. Foretagshalsovard ar ordnad via Medimar
Ab. Bolaget erbjuder personalen
friskvardskuponger for kultur och motion samt
subventionerad massage. Utbildning har 2017
genomforts med fokus pa personlig sakerhet for
att 6ka personaltryggheten i kundsituationer.
Gemensam julaktivitet ordnades sa att all
personal hade mojlighet att delta trots
skiftesarbete.

Vid samtliga kontakter med rekryteringskanaler, t
ex AMS och skolor, betonas att arbete i hamnen
passar bade kvinnor och man.

Stiftelsen Sjokvarteret

Ingen sjukfranvaro under ar 2017.

Kontoret i Sjokvarteret har besiktats och det ar
inte andamalsenligt da det saknas toalett och
matlagningsmajligheter samt att det ar dalig
ventilation. VD arbetar som enda anstallda 60 %
och dartill anstalls en sommarvikarie under
hogsadsong. Belastningen pa VD &r stor och
dérmed &r telefontiden satt till vardagar mellan ki
10-16.

VD é&r kvinna och 43 ar. Tidigare har detta varit en
mansdominerad arbetsplats. Synen pa huruvida
en kvinna passar pa arbetsplatsen ar av vikt och
forandras sakta 6ver tiden. Arbetsplatsen kraver
att man ar lite allt-i-allo.
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4, De arvoden som betalats till
styrelsemedlemmarna.

Fastighets Ab Marstad

Bolagsstdmman faststallde styrelsearvoden for ar
2017 sa att arsarvodet for styrelseordférande &r
3000 euro och for de ordinarie
styrelseledamdterna 1 000 euro.
Sammantradesarvodet for ordférande skall uppga
till det for stadsfullmaktiges ledamoter faststallda
grundarvodet, 76 euro, med en férhdjning om 50
procent, for styrelseledamaoter ar
sammantradesarvodet ovan ndmnda
grundarvode utan nagon férhojning.

Mariehamns Centralantenn Ab
Under ar 2017 har styrelsen erhallit 8 923 euro.

Mariehamns Elnit Ab

Styrelsearvoden 7 908 euro.

Mariehamns Energi Ab
7 718 euro.

Mariehamns Hamn Ab

Arvoden enligt stadens arvodesstadga. Arvoden
till styrelsemedlemmar: brutto EUR 13 005.

Stiftelsen Sjokvarteret

De arvoden som utbetalats till styrelsen
understiger kraftigt de summor som utbetalades
arinnan.

5. Ekonomiska formdner som galler
verkstallande direktoren i form av [6ner
och andra formaner under
rakenskapsperioden.

Fastighets Ab Marstad

Presenteras i bokslutets noter under
Personalkostnader, Ledningens I6ner och
arvoden, Styrelsemedlemmar och verkstallande
direktoren: 113 448 euro.

Mariehamns Centralantenn Ab
VDs [6n under 2017 var 42 600 euro.



Mariehamns Elnat Ab

VD 89 964 euro + naturaférman mobiltelefon 240
euro.

Mariehamns Energi Ab

Penninglon 127 861,44 euro, Bilférman 10 140
euro.
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Mariehamns Hamn Ab

Lon till VD enligt avtal: brutto 89 040 euro.

Stiftelsen Sjokvarteret

VD:s bruttolon &dr 1 800 euro per manad for en
tjanst om 60 %. VD har inte nagra andra formaner
utover I6nen.



Personal

Personalstyrka och -struktur

Den totala forverkligade arsarbetstiden’ inom
Mariehamns stad under 2017 uppgick till 660,28
arsarbetare, varav 76 % kvinnor och 24 % man.

Totalt arsarbete 2014 2015 2016 2017
Arsarbete totalt (ordinarie och tillfilliga) 852,54 | 820,19 | 839,89 | 85582
Franvaro (inkl. Semester) i drsarbete 187,62 | 17535 192,01 195,54
Forverkhgat arsarbete! 664,92 644,84 647,88 660,28
Det forverkligade arsarbetet fordelar sig 6ver de
olika anslagen enligt nedanstaende tabell som
aven visar en jamforelse med féregdende ar.
Arsarbete per anslag
350
300
250
200
150
100
50
0 Stad Kult h
Stadslednin ads- Byggnads-  Bildnings- utur oc Social-  Infrastruktur
utvecklings- . « fritids- N «
w ndmnden  ndamnden “ ndmnden - ndmnden
namnden namnden
m2016 97,46 3,93 2,13 134,66 38,9 289,73 81,07
w2017 99,83 4,21 2,98 147,46 41,71 287,09 77

' Arsarbete = + ordinarie och tillfélligt anstéillda totalt -
franvaro. Fér deltidsanstdllda utrdknas Grsarbete enligt
sysselscittnings%/100%anstdllningstid i manader/12.
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Medelaldern 31.12.2017 fér personal med Kvinnornas medelalder var 48,1 ar och mannens
ordinarie anstéllning var 47 ar (2016: 47,3 ar). 45,9 ar.

Aldersférdelning ordinarie personal 31.12.2017

250
200
150
100
50 —
, I -
-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-64 ar 65- ar
®m Kvinnor ® Man
Under 2017 beviljades totalt 28 personer, varav 22
kvinnor och 6 méan, ndgon form av pension. Se
tabell nedan.
Kvinnor Maén Totalt
Totalt 2014 | Totalt 2015 Totalt 2016 2017 2017 2017
Alderspension 23 16 34 18 4 22
Deltidspension * 3 4
Invalidpension - 2 2 - 1 1
Delinvalidpension 1 1 3 1 - 1
Rehabiliteringsstéd - - 4 3 1 4
Totalt 27 23 49 22 6 28
Den genomsnittliga aldern for personer som fortidspensionsutgiftsbaserade avgiften var
avgatt med adlderspension under aret var 64,8 ar. 190 804,97 €.
Medeldldern fér personer som blivit
deltidspensionerade under 2017 var 63,3 &r. * Ratten att ga i deltidspension upphérde
31.12.2016 och ersattes med partiell fortida
Stadens kalkylerade pensionsutgiftsbaserade alderspension.

betalningsandel for 2017 var 877 437,42 € och
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Personal

Kommunala sektorns avtal utgick 28.2.2017. Nya
avtal tradde i kraft for perioden 1.3.2017-
28.2.2018. 1 samband med detta verkstalldes det
s.k. konkurrenskraftsavtalet genom framférallt
foljande dtgdrder: Arbetstiden forlangdes med 30
minuter/vecka. Semesterpenningen for
kvalifikationsaren 2016-2017, 2017-2018 och
2018-2019 sanktes med 30 % och dérmed
andrades dven omvandlingen av
semesterpenning till ledighet.

Den totala Idnesumman uppgick till 32,4 milj.
euro (2016: 31,7 milj.euro).

For personalutbildning anvandes 237 977 euro,
vilket ar 0,7 % av [6nesumman (2016: 0,7 %).

Stades Bry sig om-program reviderades under
aret av en arbetsgrupp och godkandes sedan i
arbetarskyddskommissionen.

Foreldsaren, dventyraren och inspirationscoachen
Aron Anderson holl en uppskattad foreldsning for
stadens personal. Férelasningen gavs i januari vid
tva fullsatta tillfallen i stadshusets festsal.

Ett nytt hdlsoprojekt inleddes 2017 och flertalet
aktiviteter erbjods for personalen. Olika grupper
traffades under varen under olika teman:
stresshantering, viktminskning, hardare/mer
mangsidig tréning, sluta roka samt tréning infor
och genomférande av stafetten Together 4 Life-
race against cancer, dar hela 7 lag fran staden
deltog. Varje ménad under varen och hosten har

Privat

Skotsel av annan
tjanstinom
staden/nedsatt
arbetstid
22%

Ovrig frénvaro
2%

Skotsel av sjukt
barn
1%

Sjukledighet
30%

angeldgenhet;

9%
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Manadens trédningsform erbjudits med olika préva
pa-aktiviteter. Foreldsningar, museibesdk samt
guidad busstur genom staden har erbjudits under
temat att lira kinna Mariehamns och Alands
historia. De olika aktiviteterna har lockat manga
nojda deltagare.

Mariehamns stad deltog for fjarde gangen i
Jobbchansen, en méassa arrangerad av Alands
naringsliv. Representanter fran stadens olika
sektorer fanns pa plats under dagen och massan
lockade manga besokare. Jobbchansens
malgrupp ar studerande, har ges mojlighet for
arbetsgivare och studenter att knyta kontakter.

Sommarjobbssedlar togs i bruk infér sommaren
2017. Sommarjobbssedlar ar ett stod till
arbetsgivare med verksamhet i Mariehamn som
anstaller mariehamnsungdomar fér sommarjobb,
total sju ansdkningar om sommarjobbssedlar
inkom. Aven sommararbeten fér
mariehamnsungdomar erbjods pa stadens
arbetsplatser, totalt 16 platser tillsattes.
Satsningarna ar en del av ungdomsprojektet som
syftar till att skapa kontakter mellan stadens
ungdomar och arbetsliv.

Franvaro

Franvaron fran arbetet, exklusive semester,
motsvarade 134,18 arsarbetare varav 83 %
kvinnor och 17 % man. Nedanstaende diagram
visar vilken typ av franvaro det gallt.

FRANVARO 2017

Studieledighet
5%

Vardledighet (efter
fordldraledighet)
17%

Moderskaps-
faderskaps- och
foraldraledighet

14%



Sjukfranvaron under 2017 motsvarade 39,78
arsarbetare vilket ar en 6kning jamfért med

foregaende ar. Antalet sjukfranvarotillféllen
minskade ndgot under 2017. Se tabell nedan.

2014 2015 2016 2017 Procent

Sjukfranvaro i drsarbetare 36,68 39,83 37,61 39,78 da 100 %

L. Lo . 30,70 30,89 78
- Sjukfranvaro i arsarbetare, kvinnor 2956 33,15

Lo .o “ 6,91 8,89 22
- Sjukfranvaro i arsarbetare, man 712 6,68
Sjukfranvarotillfallen 2142 2216 2176 2162tf 100 %
- Sjukfranvarotillfillen, kvinnor 1620 1781 1702 1686 78
- Sjukfranvarotillfallen, man 522 435 474 476 22

En sjukfranvaroprocent mellan 2-4% anses vara
ett gott varde. Da sjukfranvaron i arsarbetare okat
har dven sjukfranvaroprocenten 6kat, ar 2017 var
sjukfranvaro 4,94 % av vanligen arbetad tid.
Daremot har bade franvaro med

rehabiliteringsstod pa grund av sjukdom och
franvaro pa grund av arbetsolycksfall minskat

jamfort med foregaende ar.

2014 2015 2016 2017
Sjukfranvaroprocent 4,51 5,02 4,75 4,94 %
Franvaro med rehabiliteringsstéd pga. sjukdom, i drsarbetare 2,77 2,86 2,20 1,33 da
Sjukfrénvaro pga. arbetsolycksfall, i &rsarbetare 1.21 1,61 0,95 0,34 3a

Ledarskap

Under varen holls arets stora ledarskapsdag for
stadens ledare. Fokus pé dagen var konkreta
situationer som ledare kan komma att stéllas infor
i sitt arbete. Dagen holls i Stadshuset dar
deltagarna delades in i arbetsgrupper och
roterade mellan olika arbetsstationer
innehallande konkreta ledarskapssituationer av
olika slag, exempelvis att halla Bry sig om-samtal.

Stadens ledare har erbjudits professionell
coachning i yrkesrelaterade fragor. Ledarskapet
ska kdnnetecknas av tydlighet, coaching, dialog
samt samarbete och respekt.

Under aret har chefstimmen hallits regelbundet
dar stadens samtliga chefer samlas for att ta del av
aktuella arenden.

Jamstailldhet

En ny jamstalldhets- och likabehandlingsplan
godkéandes i stadsfullmaktige under hosten, dar
staden forbinder sig att i all sin verksamhet framja
jamstalldhet och likabehandling och férebygga
diskriminering. Konkreta jamstalldhets- och
likabehandlingsaktiviteter arbetades fram och
integrerades i verksamhetsplanen fér 2018.
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Mot slutet av 2017 stalldes tva fragor pa intranatet
Ankaret till alla anstéllda, enligt samma upplagg
som tidigare. Totalt svarade 82 personer pa Fraga
1 "Tycker du att stadens arbetsplatser ar
jamstallda?” dar svarsfordelningen var: Ja 17 %
(2015:31), Nej 64 % (2015: 60), Vet ej 19 % (2015:
9). Denna fraga foljdes av Fraga 2 "Arbetar ni med
jamstalldhetsfragor pa din arbetsplats?” som
besvarades av 71 personer enligt féljande
fordelning: Ja 32 % (2015: 32), Nej 57 % (2015: 46),
Vet ej 11 % (2015: 22).

Stadens ordinarie personal bestod 31.12.2017 av
75 % kvinnor och 25 % man. Bland ledningen,
forvaltningscheferna, ar 56 % kvinnor och 44 %
man. Av de ordinarie anstadllda arbetar 74 % av
kvinnorna heltid, motsvarande siffra hos mdannen
ar 88 %. Av de som arbetar deltid r 86 % kvinnor
och 14 % man. Under 2017 togs fordldraledighet
ut av 44 personer (2016: 58), 52 % kvinnor och 48
% man. Kvinnorna tog i medeltal ut 105
kalenderdagar per person (2016:151) vilket
motsvaras av 30 kalenderdagar hos ménnen
(2016: 23).



Arbetarskydd

Under dret 2017 har 50 arbetsplatsolyckor
inrapporterats, en 6kning med 1 fall jamfort med
foregdende ar. Storsta delen var halkningsolyckor
av nagot slag. Ingen allvarlig olycka eller tillbud
rapporterades, vid 36 av olycksfallen aterupptogs
arbetet direkt efter olyckan, medan 11av
olycksfallen ledde till sjukskrivning minst en dag.

Arbetarskyddskommissionen har under aret bl.a.
tagit del av jamstalldhets- och

likabehandlingsplanen samt godkant det
reviderade Bry sig om - programmet.

En valkommitté tillsattes i oktober 2017.
Valkommitténs uppgift vara att ordna och
genomfdra val av en ny arbetarskyddskommission
for mandatperioden 2018-2021. Forhandsrostning
samt valdagen holls i december och en ny
arbetarskyddskommission fér kommande
mandatperiod tillsattes vid arsskiftet.

Nyckeltal

2014 2015 2016 2017
Sjukfranvaroprocent 4,51 5,02 4,75 4,94 %
Sjukfranvaro i &rsarbete 36,68 39,83 37,61 39,78 da
Kostnader for forebyggande halsovard per &rsarbete 37,05 34,42 37,58 66,92 €
Kostnader for frivillig sjukvard per &rsarbete 69,46 64,53 70,46 83,65 €
Kostnader for personalférmaner per arsarbetare 55,27 66,47 63,44 60,85 €
Antal arbetsolycksfall 46 28 49 50 st
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Hallbarhet
Miljé

Uppf6ljning av Mariehamns stads
miljomal och hallbarhetsarbete

Staden ar en viktig aktor i omstallningen till ett
hallbart samhalle. Staden har en hog ambition
och malsattning for miljdarbetet och i arbetet
med att nd en hallbar utveckling har stadens
miljomal en central roll. Miljépolicy och miljomal
faststalls av stadsfullmaktige.

Mariehamns stads miljomal ska bidra till att
minska miljopaverkan och driva utvecklingen
framat i narregionen, men staden tar ocksa ett
globalt ansvar med hoga krav pa miljémassig
hallbarhet. Arets hallbarhetsbokslut har darfor
dven ambition av att ge en samlad beskrivning av
hur staden som organisation bidrar till att dven att
uppna de globala hallbarhetsmalen.

Den globala hallbarhetsagendan

Forenta Nationerna utarbetade ar 2015 en
hallbarhetsagenda, Agenda 2030, med 17 mal foér
att fa slut pa fattigdom, skydda planeten samt
sakerstalla valstand for alla varldens manniskor.
Tidsramen for att nd malen ar ar 2030. For att
skapa trovardighet och effektivitet i de uppsatta
internationella malen &r det viktigt att sa manga
som mojligt av varldens lander staller sig bakom
dessa mal. Stadens miljomal har stod i flera av
malen i Agenda 2030.

Mariehamns stad fortsatt
miljocertifierad enligt ISO 14001

Mariehamns stad certifierades som forsta stad i
Finland enligt den internationella
miljéledningsstandarden ISO 14001 i januari 2011.
Miljocertifieringen omfattar hela stadens
férvaltning och vissa bolag. Certifikaten utgor en
kvalitetsstampel utfardad av det oberoende
certifieringsorganet A3CERT. ISO 14001 ar en
internationell standard hur man styr och
kvalitetssakrar miljoarbetet inom en verksamhet.

Efter den arliga revisionen 24-27 januari 2017 av
Mariehamns stads miljoledningssystem
konstaterade A3CERT efter genomford revision att
Mariehamns stad har kunnat pavisa en effektiv
implementering, underhall och forbattring av sitt
ledningssystem och ddarmed utfardade A3CERT
beslut for fortsatt certifiering ytterligare tre ar.
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Miljomal 1 - Minska
koldioxidutslippen

Varfor detta inriktningsmal?

Utdrag fran mal 13, bekdmpa klimatférandringen,
fran FN:s globala agenda for hallbar utveckling:

@ Klimatforandringarna ar en av var tids

storsta utmaningar. En stor andel av de 6kade
utsldppen av vaxthusgaser i atmosfaren kommer
fran sattet vi utvinner, omvandlar och anvander
fossil energi. Som foljd av de 6kade utsléappen
riskerar vi ga mot en genomsnittlig global
uppvarmning som éverstiger tva grader Celsius,
vilket skulle fa allvarliga konsekvenser for
ekosystem, havsforsurning, mansklig sdkerhet,
matproduktion, vattentillgang, halsa och med
okad risk for vaderrelaterade naturkatastrofer.
Klimatpaverkan maste begransas for att skapa
forutsattningarna for fattigdomsbekdampning och
en langsiktigt hallbar utveckling.

Mariehamns stads mal

Stadens 6vergripande klimatmal &r att utslappen
av vaxthusgaser per invanare fran verksamheter
som staden kan kontrollera efter den 31
december 2017 &r 75 % lagre an de uppskattade
utsldppen 2002.

Vilka verksamheter?

All energi som anvands inom stadens egna
fastigheter och Marstads bostader samt hamnens
fastigheter. Till utslappen av vaxthusgaser raknas
aven den fossila anvdandningen i stadens egna
transportfordon samt kollektivtrafiken.

Resultat
Koldioxidutslappen foér ar 2017 var 71 procent
lagre an 2002 ars utslapp.

Koldioxid (kg/invanare/ar)
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Fjarrvdrmen

Utslappen fran energisektorn kan variera kraftig
fran ar till &r beroende pa vader. Aterigen var det
ett ar som var varmare an vad som kallas for ett
normalar vilket ledde till ett lagre
uppvarmningsbehov och ddarmed laga utsldapp
fran fjdrrvarmeproduktionen. |
fjarrvarmeproduktionen var andelen fornybar
biobrdnsle fran den dlandska skogen 86 %. Réknat
pa arsbasis innebar det 42,5, g koldioxid per kWh.

Energimix i Farwarmen %
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molja mfornybar

El

Elen som anvdnds inom stadens verksamheter ar
fornybar sedan lang tid tillbaka. Redan 1997 kopte
staden andelar som motsvarade volymen som
anvandes till stadens gatubelysning, ca 1200
MWh per ar. Sedan 2011 anvands férnybar
vattenbaserad el fran Sverige. Per kWh innebar
det 8,31 g koldioxid per kWh. Detta har inneburit
att drygt 6 000 ton minskad koldioxidbelastning
sedan 2011.

Mal 7.2 Hallbar energi for alla, FN:s
globala agenda for hallbar utveckling. Till 2030
vdsentligen 6ka andelen fornybar energi i den
globala energimixen
Sett till enskilda objekt som producerat férnybar
energi ar det Lotsbroverket som har gjort storst
skillnad under de senaste dren. Under 2017
producerades fornybar el frdn biogas motsvarade
416 000 kWh. Aven stadens nya Overnisskola
bidrar med sina solceller att producera férnybar el
motsvararande 4 000 kWh.

Energieffektivisering

Ett av de battre exemplen pa energiforbattringar
har dstadkommits i Islandia. Sedan 2015 har
elférbrukningen minskat med 100 000 kWh,
storsta anledningen till detta ar att majoriteten av
belysningen ar ersatt av LED samt att
ventilationen ar optimerad till
verksamhetsbehoven.
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Islandia el kWh/ar
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Miljémal 2 - Oka inkdpen av
miljoanpassade varor och tjinster

Varfor detta inriktningsmal?

Utdrag fran mal 12, Hallbar konsumtion och
produktion, fran FN:s globala agenda for
hallbar utveckling:

m Omstallning till en hallbar konsumtion

och produktion av varor och tjanster ar en
nodvandighet for att minska negativ paverkan pa
klimat och miljé samt manniskors halsa. Sarskilt
utvecklingslander paverkas i hog grad av
klimatférandringar och annan miljépaverkan
vilket innebér 6kad fattigdom och minskad
valfard.

Mariehamns stads mal

Av inkdpta varor och tjdnster skall efter den 31
december 2017 ifrdga om dess ekonomiska varde
minst 50 % vara miljéanpassade. (Med
miljdanpassade tjanster avses tjanster utforda av
foretag, som kan redovisa att de i sin verksamhet
tillampar trovardiga rutiner for miljéstyrning t.ex.
ISO 14001, EMAS eller motsvarande. Med
miljdéanpassade varor avses varor som uppfyller
kriterier foreskrivna for miljomarkningar fér varans
anvandningsomrade, t.ex. Svanen, Bra Miljoval,
Energiklass A, KRAV och LUOMU.)

Resultat

Andel miljéanpassade varor och tjanster ar ca 22
respektive 16 procent av de totala inkopen.

For vissa enskilda upphandlade produktgrupper
ar det en mycket bra utveckling, t.ex. géllande
stddmaterial i daghem dér andelen miliémdrkta
varor dr 100 %.



Miljiimlél 3 - Oka andelen ekologiska

livsmedel

Varfor detta inriktningsmal?

Utdrag fran mal 12.4 och 2.4 fran FN:s
globalaagenda for hallbar utveckling:

m 12.4 Senast 2020 uppna miljovanlig

hantering av kemikalier och alla typer av avfall
under hela deras livscykel, i enlighet med
overenskomna internationella ramverket, samt
avsevart minska utsldappen av dem i luft, vatten och
mark i syfte att minimera deras negativa
konsekvenser for manniskors halsa och miljon.

2.4 Senast 2030 uppna hallbara system
for livsmedelsproduktion samt inféra
motstandskraftiga jordbruksmetoder som 6kar
produktiviteten och produktionen, som bidrar till
att uppratthalla ekosystemen, som starker
formagan till anpassning till klimatféréandringar,
extrema vaderférhallanden, torka, 6versvamning
och andra katastrofer och som successivt
forbattrar mark- och jordkvaliteten.

Mariehamns stads mal

Andelen livsmedel, som produceras enligt
ekologiskt hallbara metoder och som staden
tillhandahaller skola, dagis och dldreomsorg m.m.
skall efter den 31 december 2017 ifrdga om
livsmedlens ekonomiska varde uppga till minst 30
% for att sedan den 31 december 2020 uppga till
minst 50 %.

Resultat
Malet uppnatt, andelen ekologiska livsmedel for
stadens daghem och skolor ar 2017 blev 35,2 %.

Klimatsmart dag

Det finns manga val forankrade argument for att
minska konsumtionen av kott. Ett av argumenten
ar den stora klimatbelastningen fran
kottproduktionen. Klimatbelastning for en fardig
vegetarisk ratt ar ca 0,5 kg koldioxid jamfért med
en kottratt ca 2 kg koldioxid.

Klimatsmart dag har varit ett inslag i Mariehamns
skolor och daghem under en langre, vilket
innebar att en dag i veckan serveras enbart
vegetariskt. Inom stadens skolor och daghem
serveras ca 1 600 portioner dagligen vilket
innebdr att varje veckas klimatsmarta dag minskar
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klimatbelastningen med 2 400 kg koldioxid, vilket
motsvarar samma klimatbelastning som att kora
en bensin eller dieseldriven personbil drygt

13 000 km.

Miljomal 4 — Optimera
avloppsreningen

Varfor detta inriktningsmal?

Utdrag frdn mal 14.1 och 7.2 fran FN:s globala
agenda for hallbar utveckling:

14.1 Till 2025 férebygga och avsevart
minska alla slags féroreningar i havet, i synnerhet
fran landbaserad verksamhet, inklusive marint
skrap och tillforsel av ndringsamnen.

7.2 Till 2030 vésentligen 6ka andelen
fornybar energi i den globala energimixen.

Mariehamns stads mal

Andelen kopt el i Lotsbroverket under 2014-2017,
ska i genomsnitt minska med minst 5 % arligen
raknat som elférbrukning per behandlad mangd
BOD?7.

Resultat

Malet uppfylldes fér 2017 med rage. Andelen képt
energi (olja och el) som anvandes minskade med
drygt 40 % jamfort med 2016.
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Energiproduktionen

Verkets interna delprocesser som mojliggor att ta
tillvara den stora metangasproduktionen handlar
om gaspannan (varmeproduktion) och
gasgeneratorn (elproduktion). Efter montering av
den nya gasgeneratorn hosten 2015 har
produktionen stabiliserats pa hog niva under
2017. Den producerade energimangden kan
jamforas med vad 20 normalvillor forbrukar pa ett
ar.

Elproduktionen i MWh/ar
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Nuldge avloppsrening

Det inkommande flodet till verket var 2,5 miljoner
kubikmeter under 2017. Avloppsreningen klarade
de stéllda reningskraven i gallande miljétillstand,
vilket innebar att Ostersjon skonades fran drygt
18 ton fosfor och 112 ton kvéve.

Miljomal § - God inomhusmiljo

Varfor detta inriktningsmal?

Utdrag fran mal Mal 11.6 fran FN:s globala agenda
for hallbar utveckling
: Hallbara stader och samhéllen

11.6 Till 2030 minska stadernas
negativa miljopaverkan per person, bland annat
genom att dgna sarskild uppmarksamhet at
luftkvalitet samt hantering av kommunalt och
annat avfall.
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Mariehamns stads mal

Stadens samtliga byggnader som omfattas av
kraven pa aterkommande ventilationskontroll
skall senast den 31 december 2017 ha en
dokumenterat fungerande ventilation. Av stadens
fastigheter skall efter den 31 december 2017 i
frdga om radon 100 % av fastigheterna ha ett
gransvarde pa maximalt 200 Bq/m3 for radon i
bostader och nya byggnader samt daghem,
skolor och inom aldrevarden samt maximalt
400Bqg/m3 pa arbetsplatser.

Resultat

Miljomalet uppfylls gadllande Marstads fastigheter.
Forsta radonmatningsrundan 2013 inkluderade
alla fastigheter. Vid fyra fastigheter som hade
nagot forhojda varden vid forsta rundan gjordes
atgarder samt darefter uppféljningsmatningar
under 2014, vilka gav godkdnda varden.
Fortldpande utfors inspektion och rengoring av
ventilationskanaler enligt riktlinjer och filterbyte
gors tva ganger per ar. Underhallsplaner revideras
arligen, 1angsiktig plan &r under upparbetning.

Vid stadens fastigheter gjordes forsta
radonmatningsrundan 2012 vilket innebar att 98
matningar gjordes. Vid fyra fastigheter noterades
nagot forhojda varden. Efter vidtagna atgarder
gjordes uppfoljningsmatningar vilka gav
godkdnda varden. Fortlopande utférs matningar
av nya fastigheter. Under aret har arbetet fortsatt
med integrera drift- och underhallsplaner fér
stadens fastigheter in i
datahanteringsprogrammet Pondus.

Ny lagstiftning fran 1.1.2018 kraver obligatorisk
ventilationskontroll (OVK)

Syftet med bestammelserna om obligatorisk
ventilationskontroll (OVK) ar att 6ka
forutsattningarna for ett bra inomhusklimat i
byggnader och visa att ventilationssystemet
fungerar. OVK ska genomfdras dels innan ett
ventilationssystem for férsta gangen tas i bruk
och dels regelbundet vid dterkommande tillfallen.
Aterkommande besiktningar ska géras med olika
intervaller beroende pa typ av byggnad och
ventilationssystem. Forskolor, skolor, vardlokaler
och andra liknande byggnader oavsett typ av
ventilationssystem ska kontrolleras vart tredje ar.
Kontrollen ska goras av en certifierad kontrollant
som ocksa ska ge forslag pa hur energidtgangen
kan minskas for ventilationen, utan att det ger en
samre inomhusmiljé. Det dr byggnadens dgare
som ska se till att OVK utfors.

Nytt miljoprogram framtaget

Eftersom de ovan redovisade miljomalen |6pte ut
vid arsskiftet utarbetade stadskansliet ett nytt
miljoprogram under 2017. Programmet utgar fran



de utmaningar som rader idag for att Mariehamns
livsmiljo saval utom- som inomhus ska vara
hallbar. Det fokuserar pa utmaningarna som
ligger inom Mariehamns stads ansvarsomrade
men ska dven bidra att skapa forutsattningar for
att invanarna ska kunna goéra miljomedvetna val. |
programmet har ambitionerna for miljoarbetet
hojts ytterligare. Miljdprogrammet ska utgodra
ryggraden i stadens arbete inom den ekologiska
dimensionen av hallbarhet under 2018-2030.
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Faststdllande

Stadsstyrelsen beslutade den 9.11.2017 att
tillsatta en kommitté med fem ledamoter med
uppdrag att genomfdra en politisk dversyn och
forankring av forslaget till program. | kommittén
medverkar Lennart Isaksson, Pernilla Soderlund,
Tony Wickstrém, Birgitta Johansson och Erica
Sjostrom som ordférande.



Demokrati

Demokratibokslutets syfte och
bakgrund

Under féregaende mandatperiod (2012-2015)
faststallde fullmaktige att Mariehamns stad ska
uppratta ett demokratibokslut, vilket nu gors for
sjatte dret i rad. | demokratibokslutet redovisas
saval grundlaggande fakta som vilka
demokratiframjande atgarder staden gjort under
aret.

Det fullmédktige som tilltrédde i januari 2016

faststdllde 6vergripande mal for mandatperioden.

Det mal som tydligast kan kopplas till framjande
av demokrati ar att "Delaktigheten och
engagemanget i staden ska vara hégt.”

Den representativa demokratin

Stadsfullmdktige

Stadsfullmaéktige viljs vid allmanna val vart fjarde
ar. Vissa dndringar i sammansattningen kan ske
under aren, t.ex. om en fortroendevald flyttar fran
Mariehamn.

Under aret har fullméktige sammantréatt vid 12
tillfallen. Sammantradena ar 6ppna for
allmanheten och kungors i bada lokaltidningarna
samt pa stadens hemsida ca en vecka innan
motet.

Ar 2017 har fullmaktige bestatt av 27 ordinarie
ledamoter varav 11 (41 %) ar kvinnor.
Fullmaktiges presidium (ordférande, forsta vice
ordférande och andra vice ordférande) ar alla
man.

Fullméaktigeledamoternas medelalder var 54,7 ar,
medan en genomsnittlig Mariehamnare var 43,03
ar. En genomsnittlig fullméaktigeledamot ar

sdledes dldre an en genomsnittlig Mariehamnare.

De ordinarie fullmaktigeledaméterna per alder
och kon

Alderskategori Kvinnor Man
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En analys av hur taltiderna fordelar sig i
fullmaktigesalen har genomforts. Alla méten
under perioden 14.6.2016- 14.6.2017 ingick i
analysen dar antalet anféranden, repliker och
taltid i minuter bokfordes per métesdeltagare
(bade ordinarie ledamoter och ersattare).

Mannen gjorde sammanlagt 259 (67,8 %)
anféranden, medan kvinnorna gjorde 123 stycken
(32,2 %). De manliga ledaméterna stod
sammantaget for 660 (71,3%) repliker, medan de
kvinnliga ledamaoterna levererade 266 (28,7 %)
repliker. | minuter raknat betyder det att mannen
har talati 1 326 minuter och kvinnorna i 633
minuter. Bland de sju ledaméter som talati 100
minuter eller mer aterfinns tva kvinnor och fem
man.

Da taltiden analyseras enligt dldersgrupp, istallet
for enligt kon, framkommer att ledamaoterna som
ar aldre an 70 ar har talat mest med 6ver 850
minuter, foljt av ledaméterna i dlderskategorin 50-
59 ar som talat strax under 400 minuter.

Taltid(min)/aldersgrupp
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Under 2017 filmades och direktsandes
fullmaktiges sammantraden bade som
webbsdndningar och i det vanliga TV-nétet. Det ar
aven mojligt att se sammantradena i efterhand via
stadens hemsida. Antalet unika sidvisningar for
direktséndningen pa hemsidan motsvarade i
genomsnitt 110 tittare per sandning. Totalt sett
innebdar det en 6kning pa 53,10 procent jamfort
med ar 2016. For sdndningarna i det vanliga TV-
natet saknas tittarsiffror. Antalet tittare som gar in
och ser sdandningarna i efterhand har under aret
Okat med 22,5 procent, till 539 unika sidvisningar.

Ovriga kollegiala organ

Ovriga kollegiala organ omfattas av den
jamstélldhetslagstiftning som innebér att andelen
kvinnor respektive man i ett organ maste vara
minst 40 %. Representationen med avseende pa
kon ar saledes totalt sett jamn i dessa organ.
Stadsstyrelsens ordférande ar en man medan de
tva vice ordférandena ar kvinnor. Tre av sex



namndordféranden ar kvinnor. | fyra av de sex
namnderna ar viceordférande en kvinna.

Medelaldern for de ordinarie medlemmarna i
stadsstyrelsen samt stadens ndmnder &r 52 ar.
Medelaldern for ordinarie medlemmarnaii
Aldrerédet ar 74 &r.

Antalet fortroendevalda i stadens egna, ordinarie
inrattade, kollegiala organ uppgar till 85.

Demokratidtgirder som gjorts under
aret

Staden arbetar aktivt for att 6ka medborgarnas
mojlighet till delaktighet och inflytande. En viktig
grund for att kunna engagera sig ar att man som
medborgare har tillgéng till information.

Innehallet pa stadens hemsida uppdateras
kontinuerligt och utgér stommen i den digitala
kommunikationen. Under 2017 var antalet unika
sidvisningar pa www.mariehamn.ax 506 523 st.
(2016: 514 865 st.). Andelen nya anvandare 6kade
med 0,5 procent (2016: 5,52 %).

Mojligheten att lamna synpunkter,
forbattringsforslag och felanmélningar via e-
formular finns samlade pa en plats pa hemsidan.
Platsen lyfts fram med en egen ikon pa startsidan
med texten Ta kontakt. Under 2017 skickades 35
arenden in via det allmadnna kontaktformularet.

Insatser for sarskilda grupper som annars har
begransade mojligheter att delta utgér en viktig
del av demokratiarbetet. Bdde mariehamn.ax och
bibliotek.ax ar anpassade sa att besdkare med
nedsatt syn kan ta del av innehallet genom att
lyssna. Hemsidorna &ar ocksa responsiva vilket
innebar att de anpassar sig till aktuell
skarmstorlek.

Allmanhetens anvéandande av olika sociala medier
fortsatter att 6ka. F6r manga ar sociala medier ett
sjalvklart satt att bade ta del av information och
att kommunicera. Sociala medier erbjuder sa gott
som alltid mgjlighet till tvavagskommunikation
och dérmed har arbetet med att starka stadens
narvaro pa sociala media fortsatt under aret.

Pa stadens officiella Facebook-sida finns
information om lediga tjénster inom stadens
organisation, lediga tomter samt annat
allmannyttigt for stadens invanare. Sidan ar en
bra kanal for att na ut med bradskande
information. Staden har sedan tidigare haft
nischade Facebook-sidor for stadsbiblioteket,
kultur, idrott, Mariebad, raddningsverket,
ungdomsgdrdarna och Medis. Exempel pa
narvaro i andra sociala medier dr Snapchat samt
Instagram som ungdomsledare, fritidsledare och
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faltarna anvander sig av. LinkedIn anvdnds inte
aktivt, men Mariehamns stad har en
basbeskrivning av sin verksamhet dar.

Den officiella Facebook-sidan hade 1 935 foljare
vid utgadngen av 2017 (2016: 1 809 st.). Det mest
spridda inldagget under 2017, med

4 487 dynamiska visningar, gallde en
vattenavstangning en natt vid Nygatan. Darefter,
pa drygt 2 900 visningar vardera, kom inldgget
om att résta i Ostersjoprojektets tavling samt
inlagget om sommarjobb genom stadens
ungdomsprojekt. Aven &ret innan var ett inligg
om sommarjobb ett av de tre mest visade.

Den paus som uppstar i webb- och tv-
sandningarna fran stadsfullmaktiges
sammantraden kan anvandas for att berdtta om
vad som gors inom stadens verksamhet. |
februarimotets paus visades en dokumentar om
ombyggnaden av Overnis hégstadieskola.
Enheten for ungdomsarbete satsar pa att lara
ungdomarna mer om digitala medier och har
erbjudits mojlighet att visa sina alster under
sandningarna. Forsta videon visades i oktober
2017, en musikvideo inspelad i ungdomsgarden
Uncans studio.

Handliggningstid fér behandling av
inlimnade medborgarinitiativ och
motioner

Tiden for att handlagga motioner och
medborgarinitiativ dr varierande och beror pa
motionens eller initiativets komplexitet. Om
handldaggningen kréaver utladtanden av andra
myndigheter eller organisationer kan staden inte
ensamt paverka tiden utan ar beroende av
externa parters arbete och prioriteringar.

Under aret slutbehandlades 23 motioner av
stadsfullméaktige. Den genomsnittliga
handldaggningstiden for de slutbehandlade
motionerna uppgick till 472 dagar.
Handldggningstiden spanner dver ett brett
intervall dar den langsta handldggningstiden
uppgar till 1 903 dagar (5 ar 2 manader och 16
dagar) och den kortaste uppgar till 34 dagar. For
att ge en mer rattvisande bild av ett snitt for
handldggningstider i fall som detta, dar de
enskilda motionernas handlaggningstid spanner
over ett mycket brett spektrum, visar
medianvardet att handlaggningstiden for de
slutbehandlade motionerna under aret var 307
dagar.



Antalet slutbehandlade medborgarinitiativ
uppgick till 4 stycken. Handldggningstiden var i
medeltal 87 dagar och medianvardet uppgick till
81 dagar. Den langsta handlaggningstiden
uppgick till 182 dagar och den kortaste till 3
dagar.

Demokratidtgarder sektorvis

Bildningssektorn

Elevradsmoten och sedvanliga foraldraméten
halls regelbundet i stadens skolor. Elevraden
diskuterar aktuella frdgor och fungerar som
remissinstans ndr det finns fragestéliningar dar
bildningsnamnden 6nskar ta del av elevernas
asikter.

I maj 2017 traffade bildningsnamnden
representanter for stadens Hem & Skolaféreningar
for att informera och samrada.

Under hosten 2017 holls ett gemensamt mote i
Overnis dar klassforaldrar, elevradet och
skolpersonal gemensamt diskuterade
utformningen av en handlingsplan mot sexuella
trakasserier. Ett mote med samma syfte holls
under hosten i Ytternas skola dar Hem& Skolas
styrelse och skolpersonal traffades.
Bildningsndmndens ordférande och
bildningsdirektéren deltog ocksa vid ovan
namnda tillfallen.

Bildningsnamnden besldt i december att
sammanlagt 3 elever fran dk 7-9 i Strandnds och
Overnis skulle ha representanter i
bildningsnamnden. Representanterna valdes ut
av elevraden i respektive skola.
Elevrepresentanterna har inte rostratt och deltar
inte i behandlingen av konfidentiella drenden.

Medis arrangerar ett brett utbud av kurser och
deltagarna gor kursutvarderingar efterat.
Utvdrderingarna anvands for att utveckla
verksamheten.

Stadsledningen

Under aret har stadsutvecklingsndmnden och
stadsarkitektkansliet hallit sex samrddsmoten
enligt Alands plan- och bygglag; Sédra Lillingen,
Mariepark, kvarter 7 i stadsdelen Vreten vid
Trobergsgrénd, delgeneralplan for Mariehamns
centrum, tomterna 1 006, 12 och 13 i 16:e
kvarteret i stadsdelen Nyangen vid Strandgatan
samt tomterna 22 och 26 i 5:e kvarteret i
stadsdelen Stordngen (Magazin). De sex
samradsmotena besdktes sammanlagt av 100
personer. Besdksantalet varierade mellan 9 och 35
personer per tillfalle.

41

Aktuella stadsplanedrenden finns beskrivna pa
stadens hemsida under planprocessen. Under
utstallningstiden har plandrenden varit
tillgdngliga pa hemsidan, pa stadsarkitektkansliet
och pa stadsbiblioteket. De 14 utstdllda arendena
har sammantaget fatt 10 anmarkningar. Det ar
vart att notera att 9 drenden inte fick ndgon
anmarkning alls och det drende som fick mest
anmarkningar hade 5.

| tilldgg till det lagstadgade samradsmétet har
delgeneralarbetet for Mariehamns centrum
presenterats som medborgarinformation i
stadsbiblioteket och utkastet till delgeneralplan
visades, som en planschutstallning, for
allmanheten under mars manad.

Stadskansliet har det 6vergripande ansvaret for
stadens information. En upphandling av
fotograftjanster genomférdes under forsta
halvaret. Som en viktig del i upphandlingen
efterfragades kunskap om genusmedveten
fotografering. Stadens bildpolicy har fortydligats
vad galler vikten av att tillata mangfald och att
undvika forstarkning av stereotypa normer.

Socialforvaltningen

Brukarundersékningar har gjorts inom
aldreomsorgen och barnomsorgen.
Barnomsorgen har kommit bra igdng med
Unikum, den digitala larplattformen som
underlattar dialogen med familjerna. Faltare och
dldreomsorgen ar flitigt pa Facebook.

Anhorigtraffar har ordnats pa vara dldreboenden
Odalgarden och Trobergshemmet.

Aldreomsorgen deltog som utstéllare i
Aldreméssan pa Réda Kors-garden och ordnar
regelbundet informationstillfallen i
stadsbiblioteket.

Oppet hus har ordnats p& Trobergshemmet med
utstallare och information riktad

till mariehamnare i dlderskategorin 65+, och
Socialférvaltningen hade 6ppet hus i Nyfahlers
riktat till sdval invanare, samarbetspartners och
fortroendevalda.

Kultur och fritid

En brukarenkat i biblioteket genomférdes i
november 2017.

Nyhetsbrev i kategorierna "Kultur & bibliotek”
samt "Fritid & ungdom” lanserades. Det ar mojligt
att bestalla prenumeration via ett formular pa
hemsidan, breven distribueras via e-post.

En demokrati- och delaktighetsutbildning holls
for ungdomar pa Uncan. Fragor som tagits upp ar
bland annat trygghet, barnkonventionen,



demokrati och inflytande. Gruppen fortsatter att
tréffas.

Infrastruktursektorn

Tillgdnglighets- och trafiksdkerhetsatgarder
redovisas fr.o.m. 2013 i infrastruktursektorns
bokslut. Alla anvandar- och trafikantgrupper
beaktas jamlikt vid planering av sanering,
nybyggnad och tillgdnglighet av trafikleder och
allmdnna omraden.

Medborgare som sjalva vill bidra till skdtseln av
naromraden kan inga skotselavtal med staden.
Tillsammans kommer parterna éverens om vilka
atgdrder som far goras.

Sektorn bidrar med olika trafikarrangemang,
tillfalliga 6verlatelser av gatu- eller parkmark och
information i dialog och i samarbete med tredje
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sektorns aktorer och olika verksamhetsutovare vid
alla evenemang som ordnas i staden arligen.

Fortldpande information over aktuella
arbetsmoment och trafikregleringar har
publicerats pa stadens hemsida gallande
ombyggnad av Alandsvégen. Ett separat
informationsmdte som var dppet for allmanheten
holls i stadshuset 2.2.2017.

Allménheten har mgjlighet att rapportera fel och
brister i allmanna omraden och trafikleder via
felanmalan pa stadens hemsida.

Vad géller den fysiska miljon har staden arligen
foljt upp vilka atgarder som vidtagits for
forbattrad tillganglighet. Fran och med 2013 sker
den uppféljningen som en integrerad del av
infrastrukturndmndens bokslut.



Stadsledningen

Verksamhetsomrade och

verksamhetsidé

| stadsledningens budget ingar de kollegiala
organen centralvalnamnden, stadsfullmaktige,
revision, stadsstyrelse och aldrerad.

Stadsdirektérens och stadsledningens uppgift ar
att bereda drenden till
stadsfullmaktige/stadsstyrelse, verkstalla beslut,
leda stadens férvaltning, ekonomi, personal,
informationsteknik, ndrings- och bostadsfragor,
miljofragor, externa relationer samt handha
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Kanslichef: Emma Dahlén

Finanschef: Peter Carlsson

Personalchef: Ritva Bergholm t.0.m 31.8.2017

T.f. personalchef: Sari Hautamaki (pa bild) fr.o.m 1.9.2017

annan centraliserad service som specificeras av
beslutande organ.

Stadsfullméktige och stadsstyrelsen skall inom
den kommunala sjélvstyrelsen stréva efter att
framja kommuninvanarnas valfard och en
ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling inom
kommunen.

Stadsdirektoren och stadsledningens stads-,
finans-, personal- och stadsarkitektkansli skall
administrera, utveckla och leda stadens
forvaltning.



Stadsledning exkl. finansiering och 4 mbk Pommern

Resultatrdkning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut| Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2017 budget 2017 &ndr. 2017 2017 2017 2016
RESULTAT
Verksamhetsintakter 6595918 0 6595918 6735630 139712 6434513
Forsaljningsintakter 66 500 0 66 500 91934 25434 106 604
Avgiftsintakter 1500 0 1500 2225 725 2946
Understdd och bidrag 155 000 0 155 000 253111 98111 258 447
Ovriga intakter 180 000 0 180 000 173999 -6 001 165 104
Interna verksamhetsintakter 6192918 0 6192918 6214361 21443 5901412
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -11 748 600 0 -11748600 -10600 483 1148117 -9935966
Personalkostnader -6 556 105 0 -6 556 105 -5779639 776 467 -5 547 242
Loner och arvoden -5171926 0 -5171926, -4658467 513460 -4183831
Lonebikostnader -1384179 0 -1384179 -1121172 263 007 -1363411
Pensionskostnader -1 066 255 0 -1066 255 -991 754 74502 -1063 054
Ovriga I6nebikostnader -317 924 0 -317 924 -129 419 188 505 -300 357
Kop av tjanster -2 660 182 0 -2 660 182 -2 315 247 344 935 -2 114581
Material, fornodenheter och varor -1539874 0 -1539874| -1678773 -138899 -1434715
Understod -30 000 0 -30 000 -31 400 -1400 -30 200
Ovriga verksamhetskostnader -181 834 0 -181 834 -38 545 143 289 -44 693
Interna verksamhetskostnader -780 605 0 -780 605 -756 880 23725 -764 535
-dérav internhyra -342141 0 -342141| 342141 0 -346040
-darav kost- och lokalservice -69 348 0 -69 348 -69 348 0 -66 228
-dérav IT-kostnader -165777 0  -165777|  -165777 0  -163811
Verksamhetsbidrag -5152 682 0 -5152682| -3864853 1287829 -3501453
Arsbidrag -5152 682 0 -5152682 -3 864 853 1287 829 -3501 453
Avskrivningar och nedskrivningar -178 318 0 -178 318 -100 737 77 581 -134 486
Planenliga avskrivningar -178 318 0 -178318 -100 737 77 581 -134 486
Arets resultat -5 331 000 0 -5331000 -3965590 1365410 -3635939
Arets Gverskott (underskott) -5331 000 0 -5331000 -3965590 1365410 -3635939

Stadsledningens del av stadens totala
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Del av verksamhetskostnader
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4 mbk Pommern

Resultatrdakning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut| Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2017 budget 2017 &ndr. 2017 2017 2017 2016
RESULTAT
Verksamhetsintidkter 0 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -251 751 0 -251 751 -199 409 52342 -195 632
Personalkostnader 0 0 0 -2583 -2583 0
Lonebikostnader 0 0 0 -2 583 -2 583 0
Pensionskostnader 0 0 0 -2 583 -2 583 0
Kop av tjanster -17 970 0 -17 970 -19 17 951 -19
Understod -200 000 0 -200 000 -194 011 5989 -192 090
Interna verksamhetskostnader -33781 0 -33781 -2796 30985 -3523
Verksamhetsbidrag -251 751 0 -251 751 -199 409 52 342 -195 632
Arsbidrag -251 751 0 0 -199 409 52342 -195 632
Avskrivningar och nedskrivningar -63 249 0 -63 249 -36 341 26 908 -36 745
Planenliga avskrivningar -63 249 0 -63 249 -36 341 26 908 -36 745
Arets resultat -315 000 0 -63 249 -235 750 79 250 -232377
Arets 6verskott (underskott) -315 000 0 -63 249 -235 750 79 250 -232377

4 mbk Pommerns del av stadens totala

0,3%
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0,0%

Del av verksamhetsintédkter

0,2%
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Finansiering (stadsledning)

Resultatrakning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut| Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2017 budget 2017 andr. 2017 2017 2017 2016
RESULTAT
Verksamhetsintadkter 2378548 (1] 2378548 2208310 -170 238 2917 762
Ovriga intakter 400 000 0 400 000 290 550 -109 450 945 185
Interna verksamhetsintakter 1978 548 0 1978 548 1917 760 -60 788 1972576
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 -7 342
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 -7 342
Verksamhetsbidrag 2378 548 0 2378 548 2208310 -170 238 2910420
Skatteintdkter 49 972 000 0 49972000 51081970 1109970 50942 788
Kommunalskatt 43 634 000 0 43 634 000 42702112 -931 888 42 105 841
Fastighetsskatt 1346 000 0 1346 000 1270 644 -75 356 1281712
Samfundsskatt 4750 000 0 4750 000 6884 021 2134021 7 244 342
Ovriga skatteintakter 242 000 0 242 000 225193 -16 807 310893
Landskapsandelar och kompensationer 576 000 0 576 000 198 207 -377 793 587 183
Driftsbidrag 52926 548 0 52926 548 53488 487 561939 54 440 392
Finansiella intakter o kostnader 725452 0 725452 892 253 166 801 846 879
Rénteintakter 803410 0 803410 916 151 112741 879778
Ovriga finansiella intakter 309 830 0 309 830 234922 -74 907 273 288
Réntekostnader -323 892 0 -323 892 -215 167 108 725 -258 957
Ovriga finansiella kostnader -63 896 0 -63 896 -43 654 20 242 -47 230
Arsbidrag 53652000 0 53652000 54380740 728 740 55287 271
Arets resultat 53 652 000 0 53 652 000 54 380 740 728 740 55 287 271
Arets dverskott (underskott) 53652000 0 53652000 54 380 740 728 740 55287 271

Finansieringens del av stadens totala
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Total budget Grundbudget Andr.ibudget Budgeteft.andr. Bokslut| Avvik. bok-bud Utfall Utfall
Investering 2017 2017 2017 2017 2017 tidigarear totalt
STADSLEDNING EXKL. POMMERN OCH FINANSIERING
Inkomster 0 0 0 250 000 250 000
Utgifter -247 000 0 -247 000,  -164 095 82 905
Totalt -247 000 0 -247 000 85905 332905
20005 Forsaljning av aktier och andelar
Inkomster 0 0 0 250 000 250 000
Utgifter 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 250 000 250 000
23035 Fiberforvaltningsnat
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -47 000 0 -47 000 -20 447 26 553
Netto -47 000 0 -47 000 -20 447 26 553
23036 Uppgradering av serverpark
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -150 000 0 -150 000)  -143 648 6352
Netto -150 000 0 -150 000|  -143 648 6352
23037 E-tjanstplattform
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -50 000 0 -50 000 0 50 000
Netto -50 000 0 -50 000 0 50 000
4 MBKPOMMERN
Inkomster 2670 000 1345 540 4015540, 1552762 -2 462 778
Utgifter -3 856 000 -2 068 052 -5924 052| -2 051638 3872414
Totalt -1186 000 -722512 -1908512| -498876 1409637
46210 Huvuddack
Inkomster 200 000 0 200 000 200 000 168 000 -32 000 169 392 337392
Utgifter -548 907 0 -548 907 -548 907 -316 518 232389 -303727 -620 244
Netto -348 907 0 -348 907 -348 907 -148 518 200389  -134 335 -282 852
46504 Torrdocka
Inkomster 5300 000 2670 000 1145 540 3815540, 1384762 -2430778 184460 1569 222
Utgifter -7 320 000 -3 856 000 -1519 145 -5375145| -1735120 3640025 -242067 -1977187
Netto -2 020 000 -1186 000 -373 605 -1559605  -350 358 1209 247 -57 607  -407 965
FINANSIERING
Inkomster 0 0 0 22 559 22 559
Utgifter 0 0 0 -25 000 -25 000
Totalt 0 0 0 -2441 -2441
20016 Inkop av fastegendom
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 -25 000 -25 000
Netto 0 0 0 -25 000 -25 000
20030 Forsaljning av fastegendom
Inkomster 0 0 0 22 559 22 559
Utgifter 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 22 559 22 559
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Utfall drift och investeringar

Stadsledningens driftsresultat och investeringar
blev 1 362' (tusen euro) battre respektive 333’
euro lagre an budget. De fyra
driftsverksamheterna med ett resultat 6ver 100'
var Forvaltningsovergripande personalkostnader,
Finanskansliets administration,
Stadsfullmaktige/stadsstyrelse/ stadsdirektor
samt Langtidsarbetsloshet med ett samlat resultat
pa +1 187'. Detta framst pa grund av lagre
personalkostnader. Pa investeringssidan
bokférdes inkomster pa 250' sasom obudgeterad
aterbetalning av Fritt eget kapital fran Fab
Marstad.

4mbk Pommerns driftsresultat pa +79'i
jamforelse med budget beror bl.a. pa lagre
avskrivningar och internrdnta da investeringarna
pa +1410', framst Torrdockan, delvis forskjutits till
2018.

Finansieringens storsta budgetavvikelser pa
driften ar samfundsskatteintakterna pa +2 134’
tack vare samfundens hogre beskattningsbara
vinster dn det budgeterade och
kommunalskatteintdkterna pa -932' p.g.a. delvis
minskade I6neinkomster i kombination med
Okade avdrag. Landskapskompensationen for
"Alandska avdrag" som budgeterades till 354' foll
lagstiftningsmassigt bort redan 2016 som sista
kompensationsar. Forsaljningsvinsten for salda
arrendetomter (7 st.), disponibla tomter (5 st.) och
ramark (3 st.) avvek med -110'i jamforelse med
det budgeterade 400'. Totalt slutade
Finansieringens budgetavvikelse pa +729' euro.
Investeringar pd obudgeterade -2' &r skillnaden
mellan ovan ndmnda forséljningsvinsts
bokféringsvarde pa 23' och inkdpet av tva
fastighetsobjekt pa -25'.

Ekonomisk hillbarhet:

Staden starker sin position som bosattningsort
och plats for foretagande.

e Antalet féretag med hemort Mariehamn ska
Oka jamfort med indexaret 2016

e Befolkningstillvdxten i staden ska oka till i
genomsnitt 1 procent eller 116 personer per
ar.

e Invanarnas betyg pa staden som plats att leva
pa ska forbattras.

Aktiviteter

Samarbete med Alands Naringsliv och City
Mariehamn.
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- Samarbetet har pagatt under hela aret.

Samarbete kring attraktionskraft fér boende,
besokare och foretag (mal 5) i Utvecklings- och
hallbarhetsagenda for Aland.

- Samarbetet har pagatt under hela aret.
Nuldgesbeskrivning och indikatorer
presenterades i Statusrapport 1, juni 2017.

Samarbete med Aland Living kringméassmaterial,
information samt ev. famtrips.

- Aland Living har deltagit i massor och lyft
fram Mariehamn som plats att bo pa.

Varumarkes- och destinationsarbete isamverkan
med Samordningsgruppen for turismstrategin
m.fl.

- Varumarkesprojektet som leds fran Visit
Aland fortsatter under 2018 da
aven implementeringen inleds.

Konserngemensamma kriterier for sponsring
utarbetas.

- Koncerndirektiven som antogs i december
innehaller ett kapitel om sponsring.

Analys av vilken typ av bostdder som staden bor
planera for (bostadsproduktionsprogram)

- Staden har under aret tagit fram basmaterial
for arbetet. Arbetet har inte kunnat slutféras.

Internt revisions/handledningsarbete avseende
varumarke, information och medborgardialog.

- Pastadens intranat finns material om
varumarke, information och
medborgardialog. Fragorna har lyfts upp vid
olika tillfdllen, t.ex. chefstimmen och med
webbredaktorerna. Daremot har det inte
gjorts ett systematiskt handledningsarbete
pa bred front.

Forverkligande av nyarsfirande

- Nyarsfirandet flyttades tillbaka till torget efter
flera ar i Miramarparken. Staden arrangerade
nyarsfyrverkeri och kringarrangemangen
gjordes i samarbete med Steel FM som sande
live fran torget under 64 timmar, i syfte att



samla in pengar till férman for Rddda Barnen
pa Alands barnfond.

Staden ska ha en stabil ekonomi.

e Stadens laneboérda ska minska till att
underskrida 25 miljoner euro.

e Stadens resultat fore avskrivningar (arsbidrag)
ska i genomsnitt, sett 6ver mandatperioden,
vara hdégre @n investeringsnivan.

e Skattebasen ar 2019 i Mariehamn ska efter
inflationsjustering ha 6kat med minst 6
procent jamfort med indexaret 2016.

Aktiviteter

Samordning av Mariehamns Energi Ab:s och
Mariehamns Elnat Ab:s verksamheter i ett
gemensamt bolag utreds.

- Utredning ar genomford. Beslut om
samordning har fattats.

Kontinuerlig uppfoljning av stadens likviditet,
laneborda, resultat, skatteintékter och
investeringsniva.

- | samband med stadsstyrelsens
manadsuppfoljningar och fullmaktiges
tertialuppféljningar har samtliga uppgifter
redovisats |0pande.

Inféra system och utbilda anvéndarnai
processlésningarna for budget-, uppféljning och
bokslut samt upphandling.

- Under aret har programvaran
Hypergene anvants for tertialuppféljningar,
verksamhetsplaner och detaljbudgetering.
Grundutbildningar i har genomforts samt
ytterligare genomgangar for de férvaltningar
som onskat. Fortsattningsutbildningar
kommer att genomfoéras kontinuerligt, da ny
funktionalitet infors allt eftersom.

- Avtal mellan Ada Ab och leverantoren av
upphandlingssystemet eAvrop har nu
tecknats. Det heldigitaliserade systemet
infors kommande ar.

Minska stadens checkrakningskreditniva vid
inforande av kommuncertifikat.

- Detaljbeslut har fattats om minskning av
stadens checkrédkningskreditnivaer. Avtal om
ersattande kommuncertifikat har tecknats
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med tva banker, dar fortsatta
avtalsdiskussioner aterstar med de banker
som erbjuder kommuncertifikat.

Riskanalysera, utarbeta modell och direktiv for
borgensdtaganden.

- Med beaktande av bl.a. risker, sa utarbetades
en modell och direktiv fér borgensdtaganden
under aret. Stadsfullmaktige antog "Principer
for externa borgensataganden" i februari
2018.

Overgripande (inkl. politisk) 6versyn av vilka
nyckeltal och trender som skall redovisas i stadens
budget respektive bokslut.

- En kommitté har tillsatts for uppdraget.
Slutrapport har inte kunnat Iamnas inom aret.

Utvdrdering och 6versyn av koncerndirektiven.

- Nyadirektiv har utarbetats och antagits av
stadsfullmaktige.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

e Medarbetarindex for staden som helhet ska
Oka till att 6verstiga 80.

e Ledarskapsindex for staden ska Oka till att
Overstiga 77.

e  Sjukfranvaron inom stadens verksamheter ska
minska till hogst 4 %.

Aktiviteter

Stoda verksamheterna i arbetet att forbattra
resultaten i nasta enkat.

- Chefstimme har hallits regelbundet.

Fortsatta att erbjuda coachning till chefer och
medarbetare.

- Vid behov erbjuds coachning bade till chefer
och medarbetare.

Handha de atgarder som finns i jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen samt stoda
verksamheterna i deras arbete med dessa
atgarder.

- Ennyjamstélldhets- och
likabehandlingsplan antogs forst i september
2017. Atgarderna som berér férvaltningarna
togs upp pa chefstimmen 13.10.2017. En



utbildningsserie for stadens chefer och
beslutsfattare planeras kommande ar.

Handha de atgarder som finns i det
personalstrategiska programmet samt stdda
verksamheterna i deras arbete med dessa
atgarder.

- Atgarderna fortgar enligt plan.

Stoda verksamheterna i arbetet att forbattra
resultatet i ndsta enkat for ledarskapsindex.

- Kontinuerliga arbetsplatsutredningar
tillsammans med féretagshalsovarden.

Ordna ledarskapsutbildning.

- Ledarskapsdagen den 5.4.2017 hade fokus pa
praktiska och verklighetsbaserade
utmaningar fran arbetslivet, vilket var
efterfragat av cheferna. | samband med
ledarskapsdagen fick alla dven en pratstund
med stadsdirektoren och en kort
avslappningsstund liknande mediyoga.

Handha de dtgarder som finns i det nya
hélsoprojektet, vilket omfattar sdval den fysiska
som den psykiska och sociala halsan.

- Det nya hélsoaret inleddes med en
inspirationsforelasning av Aron
Anderssons och ett flertal aktiviteter erbjods
for personalen under aret.

Revidera Bry Sig Om-programmet for tidigt
ingripande och utbilda ledarna i arbetet med att
forebygga ohalsa.

- Detreviderade Bry sig om programmet
godkandes i arbetarskyddskommissionen
17.5.2017.

Ergonomiutbildning planerades for kansliets kost-
och lokalservicepersonal.

- Utbildningen har fatt vénta, da utbildning for
nya staddredskap efter upphandling under
hosten/vintern har prioriterats.

Social hiallbarhet:

e Invanarnas bedémning av stadens
verksamheter ska forbattras fran 68,5 ar
2015.
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e Antal undanréjda fysiska hinder skall vara
fler an under indexaret 2016.

e Antalet e-tjanster som staden erbjuder
ska Oka jamfort med ar 2016.

Aktiviteter

Gemensam strategi for brukarundersékningar/
kvalitetsutvarderingar.

- Riktlinjer dr framtagna och tilldmpningen har
testats i samband med tva
brukarundersékningar.

Kunskapshdjande insatser avseende
genusperspektiv pa informationsinsatser.

- Utbildning for personal som informerar och
arbetar med kundbemotande arrangerades i
samband med Aland Pride.

- Fotograftjanster har upphandats, dar kravet
pa genusperspektiv adr uttalat.

Kunskapshdjande insatser géllande
tillganglighetsarbete.

- Ej paborjat.

Ibruktagande av e-formular-modul pa hemsidan
samt lampliga e-tjanstmoduler som hor till i
stadens befintliga system.

- Ibruktagandet blir inte aktuellt i och med att
en e-tjanstplattform upphandlas tidigare én
vi kdnde till da verksamhetsplanen skrevs.

Internt revisions/handledningsarbete avseende
hantering av post och arkivering.

- Under éret har konstaterats att en
uppgradering av drendehanteringssystemet
ar nodvandig. Byte av system har paborjats.
Internrevision och handledning bor invénta
det nya systemet.

Informera och stodja 6kad anvandning av e-
fakturering.

- Eninformationskampanj pa befintliga
pappersfakturor har genomférts om
mojligheten till att ga over till e-faktura. Man
kan notera en klar 6kning av anvdndning av
e-fakturor.

Utveckla elektronisk internfakturering.

- En kompletterad modul till stadens
ekonomisystem ar bestalld hos leverantor



och levererad for test. Webbldsningen
kommer att tas i bruk under varen 2018.

Uppdatera stadens upphandlings- anvisningar,
framst med tanke pa nya EU-direktiv.

- Information om de nya EU-direktiven om
upphandling har givits, men arbetet med att
uppdatera upphandlingsanvisningarna har
forsenats da inforandet av
upphandlingssystemet e-Avrop har
prioriterats.

Vid behov inférskaffa gemensam programvara for
e-tjanstplattform.

- Upphandling av e-tjanstplattform har gjorts i
samarbete med Ada Ab. Leverantoren ar
utsedd och tidsplanen fér implementeringen
faststalld. Webbredaktorer och stadens chefer
ar informerade om att arbetet med
omvandling av blanketter till e-tjanster ar
under arbete.

Utveckla och kvalitetssakra den digitaliserade
avtalshanteringen.

- I'samband med stadskansliets upphandling
och val av Tweb som drendesystem sa har
finanskansliet valt samma systems
avtalsfunktion. Detta kommer att under 2018
skapa en kostnadseffektiv och
anvandarvanlig integration och ett béttre
nyttjande av befintlig programvara i staden.

Uppdatera intranatets ekonomihandbok
kontinuerligt med bl.a. anvisningar for intern
kontroll och riskkartldaggning.

- Sker kontinuerlig uppdatering av
Ekonomihandboken pa intranatet Ankaret.

Atgarder vidtas for att under &r 2017 ta i bruk e-
tjanster i samband med rekrytering.

- Utreds vilket verktyg som bast lampar sig
efter att nytt HR- och |6neprogram har tagits i
bruk.

Ibruktagande av ett HR- och I6neprogram inleds
under aret.

- Studiebesok och presentationer av HR -
och I6neprogram under aret. Beslut togs vid
arsskiftet.
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Delaktighet och engagemanget i staden skall
vara hogt.

e Valdeltagandet i kommunalvalet 2019 ska
Oka i forhallande till 64,4 % i valet 2015.

e Invanarnas bedémning av sina méjligheter till
inflytande pa stadens verksamheter och
beslut ska forbattras.

e Antal tvarsektoriella samarbeten inom staden
och samarbeten med andra kommuner,
foreningar och naringsliv.

Aktiviteter

Utarbetande av Handbok for delaktighet jamte
information och handledning till chefer och
namnder utgdende fran handboken.

- Ej paborjad.

Forsta insats for, Undervisningsmaterial for
forstagangsvaljare, infor kommunalvalet 2019.

- Ej paborjad.

TV-sandningar fran stadsfullmaktige fortsatter
enligt avtal.

- Avtal om TV-sandningar ar tecknat for hela
mandatperioden.

Workshop for politiker kring varumarke och
fortroendekapital.

- Varsin aftonskola har hallits pa temat. Den om
fortroendekapital var i workshopformat.
Gruppordférandena och stadsdirektéren
ansvarar for uppféljningen.

Aktivt deltagande i strategiskt viktiga samarbeten
och projekt (City Mariehamn, Aland Convention
Bureau, Samordningsgruppen for turismstrategin,
barkraft.ax, Visit Aland, Alands maritima natverk,
Modern ports in historic waters, YOUTHEQ,
TSR2021)

- Paborjad. Ett aktivt deltagande sker
kontinuerligt.

Resultatet av brukarenkéter gallande kost och
lokalvard tas i beaktande da verksamheten
utvecklas

- Brukarenkaten har anvants konstruktivt for
att forbattra och utveckla servicen.



Staden skapar forutsattningar for trygghet,
god hidlsa och vilbefinnande.

e Den 6ppna arbetsloshetsgraden bland
ungdomar under 25 ar i Mariehamn ska
minska jamfort med ar 2016.

e Det upplevda halsotillstandet bland eleverna
i grundskolan ska forbattras.

e Andelen elever som upplever att de dr utsatta
for mobbing ska minska

e Invdnarnas vardering av trygghet i staden
skall forbattras.

Aktiviteter

Arbete utgaende fran den av stadsstyrelsen
tillsatta trygghetskommittén.

- Ej paborjad.
Verka for forbattrad krisinformation pa hemsidan

- Diskussioner har hallits for att utveckla
informationen. Ny webbredaktor har utsetts
pa raddningsverket, med uttalat ansvar for
informationen.

Sommararbetssedlar erbjuds for att flera
ungdomar ska fa sommararbete.

- Sommararbetssedlar erbjods sommaren
2017.

Ungdomar erbjuds sommararbete inom stadens
forvaltning.

- Sammanlagt 16 ungdomar anstélldes inom
stadens olika forvaltningar.

Oversyn av stadens rutiner fér hantering av
personuppgifter.

- Grundarbete for inventering av register och
utarbetande av registerbeskrivningar ar
paborjat.

Kulturell hillbarhet:

Invanarna ska ha forutsattningar till personlig
utveckling och ett innehallsrikt liv.

e Invanarnas bedomning av fritidsmojligheter i
staden skall forbattras.
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Aktiviteter

Traditionella matréatter tas in pa matsedlarna som
en del av matkulturarvet.

- Traditionella matratter ar implementerade i
matsedlarna som en del av matkulturarvet.

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar
det samtida kulturutévandet.

e Antal egna och samproducerade kultur- och
kulturarvsframjande evenemang 6kar jamfort
med 2016.

e Antal insatser for vard av kulturarv och
kulturturism okar jamfort med 2016.

Aktiviteter
Inlamnande av ansdkan for Tall Ships Race 2021.

- Ansokan inlamnad i januari 2018 (andrad
deadline)

Utarbetande av tematiserade stadsvandringar
(digitalt + folders)

- Mojligheten att satta in information i stadens
kartsystem har utretts och kommer att
genomforas.

Staden manar om vardefulla kontakter och
samarbeten.

e Staden omvarderar sina externa kontakter i
syfte att delta i samarbeten och evenemang
som ger mervarde for staden utgdaende fran
ovriga malsattningar.

Aktiviteter

Intern workshop for att identifiera [ampliga
projekt som kan finansieras med externa medel.

- Workshop ej anordnad men staden har
ansokt eller varit med och ansékt om EU-
medel for atminstone tre projekt.



Miljomaissig hillbarhet:

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt
med miljofragor.

e Fortsatt ISO 14001 certifiering samt godkand
arlig 1ISO 14001 auditering.

e Uppfyllda miljomal, genom verkstallande av
arliga miljohandlingsplaner.

Aktiviteter
Omcertifiering enligt ISO 14001

- Omcertifiering genomford.

Samordna och folja upp dtgarder enligt stadens
miljéhandlingsplan.

- Arbetet genomfort. Uppféljning av
miljéaspekter finns i avsnittet om hallbarhet.

Andelen ekologiska livsmedel hojs.

- Stadens kostserviceenhet har hojt andelen
ekologiska livsmedel. Fran januari till
augusti var héjningen 10 %.

Atgarder vidtas fér att matsvinnet ska bli nnu
mindre an i dagsldget.

- Kokspersonalen jobbar standigt mot
matsvinnet i kdket. En utbildning
ordnades under aret for att personalen ska fa
ytterligare verktyg sa att matsvinnet ska
minska ytterligare.

Staden skapar forutsattningar for att
invanarna ska kunna gora miljomedvetna val.

e Invdnarnas beddomning av stadens insatser
for att invanarna skall kunna leva miljévanligt
skall forbattras.

Aktiviteter

Utarbeta anvisningar och ordna en fungerade
sophantering inomhus.

- Anvisningarna delvis fardiga. Att ordna en
fungerande sophantering inomhus pagar.

Nyckeltal

Budget 2017 = Bokslut 2017 | Bokslut 2016
Unika sidvisningar mariehamn.ax 523 000 506 523 514 865
Besvarade samtal av telefonist 59 660 54756 59737
Leverantorsfakturor via attestprogrammet 26813 26 964 27 405
dérav e-fakturor 4022 8047 4317
Fakturor fran finanskansliet 2360 2300 2360
darav e-fakturor 460 582 460
Anstéllda i staden/arsarb. pa personalkansliet 151 182 147
Loneutbetalningar 17 200 17 892 17 436
Kostprestationer totalt i stadens kosthall 824 834 829 396 863 806
Ekologiska livsmedel andel i % 30,0 30,0 12,0
Yta m2 som stddas (per 31.12) 48767 49 448 48 607
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Stadsutvecklingsnimnden

Namndordférande: Tom Forsbom

Stadsarkitekt: Sirkka Wegelius

Verksamhetsomrade och 3 o
Namndens verksamhetsidé ar att med

verksamhetsidé utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och
Namnden handhar de uppgifter som utgér de forstarkt identitet fortdta bebyggelsen pa ett
fysiska forutsattningarna for stadsutvecklingen. attraktivt och stadsmdssigt satt.
Namnden/stadsarkitektkansliet avger utldtanden Detaljplaneringen utgor verksamhetens

och stadsarkitektkansliet tar fram nédviandiga tyngdpunkt samtidigt som arbetet fortgar med
utredningar och informerar allmanheten om oversiktliga utvecklingsplaner.

aktuella stadsplaneringsfragor. Namnden stravar till social, ekonomisk och

Stadsutvecklingsnamndens verksamhet handhas miljémassig hallbarhet.
av stadsarkitektkansliet.

Stadsutvecklingsndmnden

Resultatrdkning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut| Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2017 budget 2017 &ndr. 2017 2017 2017 2016
RESULTAT
Verksamhetsintdkter 31365 0 31365 31977 612 31347
Avgiftsintakter 31365 0 31365 31977 612 31344
Ovriga intakter 0 0 0 0 0 3
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -521 246 0 -521 246 -446 333 74913 -471 918
Personalkostnader -297 276 0 -297 276 -283 880 13396 -293 145
Loner och arvoden -231 744 0 -231 744 -225752 5992 -228 913
Lonebikostnader -65 532 0 -65 532 -58 128 7 404 -64 232
Pensionskostnader -50 004 0 -50 004 -47 834 2170 -50 093
Ovriga l6nebikostnader -15528 0 -15528 -10 294 5234 -14139
Kop av tjanster -125 835 0 -125 835 -66 236 59599 -77 546
Material, fornodenheter och varor -11 699 0 -11 699 9111 2588 -5 131
Understod -4 000 0 -4 000 -3 980 20 -3978
Ovriga verksamhetskostnader -635 0 -635 -539 926 -10 102
Interna verksamhetskostnader -81 801 0 -81 801 -82 587 -786 -82016
-darav internhyra -37 958 0 -37 958 -37 958 0 -38988
-darav IT-kostnader -21 346 0 -21 346 -21 346 0 -21 093
Verksamhetsbidrag -489 881 0 -489 881 -414 356 75525 -440 571
Arsbidrag -489 881 0 -489 881 -414 356 75525 -440 571
Avskrivningar och nedskrivningar -5119 0 -5119 -5 209 -90 -7 332
Planenliga avskrivningar -5119 0 -5119 -5 209 -90 -7 332
Arets resultat -495 000 0 -495 000 -419 565 75435 -447 903
Arets 6verskott (underskott) -495 000 0 -495 000 -419 565 75435 -447 903
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Stadsutvecklingsndmndens del av stadens totala
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Utfall drift och investeringar

Stadsutvecklingsnamndens bokslut visar ett
overskott om 75 435 euro. Bakgrunden ar att av
projektanslaget for delgeneralplanen for
Mariehamns centrum har ca 30 000 euro, 40 % av
80 000 euro utnyttjats for konsulter och
samradsforfarande samt att sekreterarvakansen
ldmnats otillsatt under hosten 2017 och att
byggnadsarkitekten tillsattes i augusti 2017 och
att tjansten var otillsatt tills dess under 2017.
Detta har gett maojlighet att anlita konsulter och
projektanstallda for storre plandrenden som
delgeneralplanen fér Mariehamns centrum, Sédra
Lillangen, Rénnbergs torg, norra Strandgatan och
bostadsomradet Sveden.

Ekonomisk hillbarhet:

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

e Medarbetarindex for staden som helhet ska
Oka till att 6verstiga 80.

e Ledarskapsindex for staden ska 6ka till att
overstiga 77.

e Sjukfranvaron inom stadens verksamheter ska

minska till hogst 4 %.

Aktiviteter

Studieresor och utbildningstillfallen erbjuds
personalen med anknytning till aktuella
arbetsuppgifter.

- Stadsarkitekten har deltagit i Svenska
Stadskarnors arskonferens 16-18 maj i
Varberg. Byggnadsarkitekten genomgick
under hosten en SketchUp utbildning (3D) pa
Medborgarinstitutet. Byggnadsarkitekten har
deltagit i ett seminarium om
"Tillgdnglighetstank i byggkedjan. Ett
borttappat ansvar" som arrangerades av
Alands landskapsregering.

Staden ska ha en stabil ekonomi.

e Stadens laneborda ska minska till att
underskrida 25 miljoner euro.

e Stadens resultat fore avskrivningar (arsbidrag)
ska i genomsnitt, sett dver mandatperioden,
vara hogre @n investeringsnivan.

e Skattebasen ar 2019 i Mariehamn ska efter
inflationsjustering ha 6kat med minst 6
procent jamfort med indexaret 2016.

Aktiviteter

Framtagning av delgeneralplan fér centrum.

- Som en del av delgeneralplanearbetet for
centrum har samrad hallits under mars
manad Over utkastet till delgeneralplan for
Mariehamns centrum. Planutkastet innebar
en betydande 6kning av byggnadsrétt, en
tredubblering av boende och dubblering av
affarsytor i planomradet. Som en del av
delgeneralplanearbetet har
trafiksystemldsning for Mariehamns centrum
och ett utkast for utvecklingsplan for
Osterhamn tagits fram.

Framtagning av stadsplan for sodra Lillangen.

- Konsult har anlitats for framtagning av
underlag for ekologisk dagvattenhantering.
Ett stadsplaneférslag har presenterats
namnden omfattande kvartersomraden for
egnahem och kedjehus, skyddsomraden for
skyddsvard kalkfuktang och skyddad lundviol
samt markreservationer for ekologisk
dagvattenhantering. Planforslaget méjliggor
boende for 110-150 nya invanare.

Stadsplanedndringsansokningar fran privata
markdgare behandlas.

- Sjukomplexa plandrenden har behandlats i
namnden. Slutbehandlade ar Mariepark,
kvarter 7 i stadsdelen Vreten, ITiden,
Mariegard och under arbete dr Rénnbergs
torg, Strandgatan och Magazin. Sex komplexa
planprocesser och sju enkla planprocesser
har faststallts.

Modernisering av stadsplanerna i stadsdelen
Sveden fortsatter.

- Arbetet har fortsatt under aret med
byggnadsantikvarisk analys av byggnaderna



och kompletterande studier av omradet.
Planférslag tas fram under varen 2018.

Social hillbarhet:

Staden tillhandahaller en god kommunal
service och dr attraktiv samt valkomnande for
alla

e Invdnarnas bedomning av stadens
verksamheter ska forbdttras fran 68,5 ar 2015.

e Antal undanrdjda fysiska hinder skall vara fler
an under indexaret 2016.

e Antalet e-tjanster som staden erbjuder ska
Oka jamfort med ar 2016.

Aktiviteter

Konsekvensbeddémning av delgeneralplan for
centrum betonar social hallbarhet.

- Som en del av delgeneralplanearbetet har
synpunkter hamtas av Alands
handikappférbund, Alands Natur och Miljé
och Alands landskapsregering.

Delaktighet och engagemanget i staden skall
vara hogt.

e Valdeltagandet i kommunalvalet 2019 ska
oka i forhallande till 64,4 % i valet 2015.

e Invanarnas beddomning av sina mojligheter till
inflytande pa stadens verksamheter och
beslut ska forbéttras.

e Antal tvdrsektoriella samarbeten inom staden
och samarbeten med andra kommuner,
foreningar och néringsliv.

Aktiviteter

De aktuella stadsplaneférslagen finns framstéllda
pa stadens hemsida.

- Aktuella stadsplanedrenden har funnits pa
stadens hemsida under planprocessen. Under
utstéllningstiden har plandrenden varit
tillgdngliga pa hemsidan och pa
stadsarkitektkansliet samt pa
stadsbiblioteket.

- Tvérsektoriella planeringsméten har hallits
om storre stadsplaneprojekt.
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Samradd ordnas i samband med komplexa
stadsplaner som har betydande inverkan.

- Under aret har samrad arrangerats for sex
plandrenden; Sédra Lillangen, Mariepark,
kvarter 7 i stadsdelen Vreten,
delgeneralplanen fér Mariehamns
centrum, norra Strandgatan och Magazin.

| samband med arbetet med delgeneralplanen for
centrum arrangeras en medborgardialog for att fa
in synpunkter kring den aktuella fragestéllningen.

- For utkastet av delgeneralplan for
Mariehamns centrum har samrad arrangerats
pa stadsbiblioteket och en planschutstéllning
for allmanheten.

Staden skapar forutsattningar for trygghet,
god hélsa och vélbefinnande.

e Den 6ppna arbetsléshetsgraden bland
ungdomar under 25 ar i Mariehamn ska
minska jamfoért med ar 2016.

e Det upplevda halsotillstandet bland eleverna
i grundskolan ska forbattras.

e Andelen elever som upplever att de ar utsatta
for mobbing ska minska

e Invanarnas vardering av trygghet i staden
skall forbattras.

Aktiviteter

Genom planldggning skapa férutsattningar for
goda allménna platser.

- Arbetet med delgeneralplanen fér centrum
fortgar och fordjupar sig i allménna platser.
Planforslaget for Ronnbergs torg utgar fran
trygga allmanna platser och méjligheten att
skapa motesplatser utomhus.
Utvecklingsplanen fér Osterhamn framhéver
trygghet och uteaktiviteter.

Kulturell hillbarhet:

Stadens invanare ska ha forutsattningar till
personlig utveckling och ett innehallsrikt liv.

e Invanarnas bedémning av fritidsmojligheter i
staden skall forbattras.



Aktiviteter

Utvecklingsplan for Osterhamn tas fram parallellt
med delgeneralplanen for centrum.

- Arbetet med utvecklingsplanen for
Osterhamn har ater inletts med ett
examensarbete i landskapsarkitektur som
fokuserat pa Osterhamn som
uteaktivitetsplats. Utgdende fran detta
arbete har ett utkast for utvecklingsplan
presenterats for namnden.

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar
det samtida kulturutdovandet.

e Antal egna och samproducerade kultur- och

kulturarvsfraimjande evenemang 6kar jamfort

med 2016.
e Antal insatser for vard av kulturarv och
kulturturism 6kar jamfort med 2016.

Aktiviteter

Stadsplan tas fram for stadens esplanader.

- Planarbetet har inte pabdrjats under aret.
Under 2018 tas ett planférslag fram.

Svedens stadsplaner dndras for att béttre ta
tillvara omradets karaktar.

- Utldtande fran landskapsregeringen har
begarts da dldre byggnader finns inom
planomradet. Samrad arrangerades ar 2016.
Underlag for plandndringen har tagits fram
under juni-augusti av projektanstalld
byggnadsantikvariestuderande som
fotodokumenterade samtliga byggnader och
gjorde en byggnadsvardering. Omradet har
vidarestuderats under hésten. Varen 2018 tas
ett planforslag med stéddokument fram.

Staden manar om vardefulla kontakter och
samarbeten.

e Staden omvdrderar sina externa kontakter i
syfte att delta i samarbeten och evenemang
som ger mervarde for staden utgdende fran
Ovriga malsattningar.
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Aktiviteter

Stadsarkitektkansliets personal och
stadsutvecklingsndmnden genomfor studieresor
och deltar i kurser och seminarier kring arbetet
aktuella fragor.

- Stadsarkitektkansliets personal deltog i
byggandet av utstallningen om Erik
Bryggmans arkitektur och deltog i
stadsvandring och foreldsning. | samband
med foreldsningen om Erik Bryggmans
arkitektur delade stadsutvecklingsnamnden
ut Chiewitzpriset for ar 2017 till FAB Tullarens
ang for renovering och om- och tillbyggnad
av Parkgatan 24. Byggnadsarkitekten har
genomgatt en utbildning i SketchUp, 3D.
Stadsarkitekten har deltagit i Svenska
Stadskarnots konferens i Varberg.

Stadsarkitekten informerar besoksgrupper om
aktuell stadsplanering i Mariehamn.

- Stadsarkitekten och planarkitekten har
informerat besdksgrupper om Mariehamn
och aktuell planering i Mariehamn.

Miljomassig hillbarhet:

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt
med miljoéfragor.

e  Fortsatt ISO 14001 certifiering samt godkand
arlig 1SO 14001 auditering.

e  Uppfyllda miljomal, genom verkstallande av
arliga miljohandlingsplaner.

Aktiviteter

Stadsplaneringen ska bidra till att
koldioxidutslappen minskas och
planbestimmelserna for att uppna detta tas fram.

- Vid stadsplanering bedoms kontinuerligt
planldaggningens miljomassiga konsekvenser
och planeringens malsattning ar att minska
de miljdmadssiga konsekvenserna. |
planférslaget for Sodra Lillangen har inforts
ett gemensamt parkeringsomrade for
kedjehusen kombinerat med ett
parkeringsforbud pa tomt med syfte att
minska biltrafiken i bostadsomradet.



Arbetet med delgeneralplanen fér centrum utgar
fran langsiktig miljomassig hallbarhet.

- Trafiksystemlosningen for delgeneralplanen
for Mariehamns centrum utgar fran minskad
biltrafik och prioritering av den latta trafiken i
centrum. | arbetet med delgeneralplanen ar
langsiktig miljdmassig hallbarhet en
planférutsattning och synpunkter har
inhamtats av Alands Natur och Miljo.

Staden skapar forutsattningar for att
invanarna ska kunna gora miljomedvetna val.

¢ Invdnarnas bedomning av stadens insatser
for att invanarna skall kunna leva miljovanligt
skall forbattras.

Aktiviteter

Sodra Lilldngen planeras utgdende fran
hallbarhetsperspektivet med alternativa
energilésningar och ekologisk
dagvattenhantering.

- Med konsulthjalp har framtagits en plan for
ekologisk dagvattenhantering for
planomradet med syfte att framst bevara den
skyddsvarda kalkfuktdangen och de skyddade
lundviolerna. N6dvandig information for
genomfdérande av planen tas fram som
vdgledning for staden och for de framtida
bosattarna.

Utfall nyckeltal

Nyckeltalen for stadsplanerad mark och
uppskattat antal nya bostader ar i budgeten
betydligt hogre dn i bokslutet for att Sodra
Lillangens stadsplan férvantades slutbehandlad
2017. Besok pa hemsidan ar berdaknade utgdende
fran unika sidvisningar och visar totala flodet.
Berdkningsgrunden har d@ndrats varfor siffran for
2016 berdknats om pa samma satt.

Nyckeltal

Budget Bokslut | Bokslut
2017 2017 2016
Slutbehandlade stadsplaner 10 12 14
Faststallda stadsplaner, totalt 10 13 11
Faststallda stadsplaner, komplexa - 6 2
Faststallda stadsplaner, enkla - 7 9
Nya egnahemstomter 30 1 0
Nya flerbostadstomter 0 0 0
Nya 6vriga tomter 0 0 0
Stadsplanerad areal (ha) 16 5 4
Stadsplanerad areal, tidigare oplanerad (ha) 15 0 0
Stadsplanerad byggnadsritt (v.y. m?) - 33189 7220
Stadsplanerad byggnadsrétt (v.y. m?), ny - 2899 905
Stadsplanerad byggnadsrétt, uppskattat antal nya bostider (1/75 m? v.y. 46 29 10

bostad)
Besok pa hemsidan 6851 5717
Samrad 2 6 1
Utldtanden 40 54 42
Namndmoten 10 9 10
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Byggnadsnimnden

Verksamhetsomriade och

verksamhetsidé

fro.m. 1.8.2017

Verksamheten ar lagstadgad och narmare
beskriven i plan- och bygglagen och -

forordningen.

Byggnadsnamnden ska 6vervaka byggandet med
hansyn till det allmédnna intresset och kontrollera
att antagna planer foljs, behandla ansékningar

Namndordférande: Camilla Hagglund

om bygglov och andra tillstdnd, 6vervaka att

Byggnadsinspektor: Borje Aspback t.o.m. 31.7.2017, Leif Andersson (pa bild)

gallande bestammelser och givna tillstand foljs

och att underhallet av byggnader skots samt
ansvara for att rddgivning i byggnadsfragor
ordnas i kommunen. Namnden rapporterar

byggnadsstatistik och tillhandahaller uppgifter

om fastigheter och bestammelser som beror

dessa.

Byggnadsinspektionen dr byggnadsndmndens
berednings- och verkstallighetsorgan.

Byggnadsnamnden
Resultatrdakning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut| Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2017 budget 2017  &ndr. 2017 2017 2017 2016

RESULTAT

Verksamhetsintakter 100 000 0 100 000 104 302 4302 101 356
Forséljningsintakter 1500 0 1500 1234 -266 975
Avgiftsintakter 98 500 0 98 500 101725 3225 99 680
Ovriga intakter 0 0 0 4 4 54
Interna verksamhetsintakter 0 0 0 1339 1339 647
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -259 000 0 -259 000 -261 776 -2776 -240 967
Personalkostnader -214704 0 -214704 -213 673 1031 -196 291
Loner och arvoden -169 212 0 -169 212 -171 162 -1 950 -152 609
Lonebikostnader -45 492 0 -45 492 -42 511 2981 -43 682
Pensionskostnader -34620 0 -34620 -34 579 41 -33773
Ovriga lénebikostnader -10872 0 -10872 -7 932 2940 -9909
Kép av tjanster -15 809 0 -15 809 -4 096 11713 -13 886
Material, fornédenheter och varor -3663 0 -3663 -19 640 -15977 -379%4
Ovriga verksamhetskostnader -461 0 -461 -4 457 0
Interna verksamhetskostnader -24 363 0 -24 363 -24 363 0 -26 996
-ddrav internhyra -13 131 0 -13 131 -13 131 0 -15 821
-darav IT-kostnader -7 319 0 -7 319 -7 319 0 -7 233
Verksamhetsbidrag -159 000 0 -159 000 -157 474 1526 -139611
Arsbidrag -159 000 0 -159 000 -157 474 1526 -139611
Arets resultat -159 000 0 -159 000 -157 474 1526 -139 611
Arets 6verskott (underskott) -159 000 0 -159 000 -157 474 1526 -139611
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Utfall drift och investeringar

Beredningstiden till beslut for tillstdnd och
anmalningar under dret 30 st. <2v, 111 st.3-10 v
och 3 st. > 10 v. Tiden mellan begaran om
komplettering tills handlingarna blivit kompletta
har raknats bort. Om man inte raknar bort
vantetiden skulle 8 st. drenden tagit 6ver 10
veckor.

| personalplanen fanns inte nagra planerade
forandringar under aret. Byggnadsinspektorens
pensionering, granskningsarkitekten flytt till en
annan avdelning samt en nyanstallning av
bitrdadande byggnadsinspektor har lett till en stor
arbetsbelastning for kvarvarande personal.
Personalen har mycket innestdende semester som
kommer att belasta ar 2018.

Nyckeltal
Budget 2017 | Bokslut 2017 | Bokslut 2016
Byggnadslov/-tillstand, totalt 125 122 137
Byggnadslov/-tillstand, en/tvafamiljshus 20 27 22
Byggnadslov/-tillstand, radhus 1 0 0
Byggnadslov/-tillstand, vaningshus 4 3 1
Byggnadslov/-tillstand, dvriga nya byggnader 30 40 37
Byggnadslov/-tillstand, 6vriga till- o ombyggnader 70 52 77
Byggnadsinspektorstillstand 100 920 105
Byggnadsvolym 60 000 49619 53691
Byggnads totalareal 15 000 13 062 10 800
Byggnadsvaningsyta 12000 11157 11578
Lagenhetsyta 5000 5892 5195
Lagenheter 50 62 47
Utfall nyckeltal miljéatgdrder och 4 st. tillfalliga lov. Darutdver har

De uppskattade siffrorna i budget
stammer relativt bra. Av de 152
st. tillstandsarendena ar 1 st. tillstand till

60

30 st. anmalningsarenden och 7 rivningar
behandlats. Av dessa 152 beslut har 32 st. provats
av byggnadsnamnden och 120 st. av
byggnadsinspektoren. Under éret har 62 st.
bostader fardigstallts.



Verksamhetsomrade och
verksamhetsidé

Social service

Socialvardens syfte ar att med olika typer av social
service och understdd framja och uppratthalla
enskild persons och familjs sociala trygghet och
formaga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt
laggs vid kvaliteten pa servicen samt pa
rattsskyddet.

Utgangspunkten ar att staden skall tillhandahalla
en god och effektiv socialservice som framjar
individens formaga att klara sig sjalv.

Barnomsorg

Barnomsorgen bidrar till att barnen far goda
uppvaxtvillkor i en trygg och stimulerande miljo i
sadan form och omfattning som barnfamiljernas
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Namndordforande: Ulf-Peter Westmark

Socialdirektor: Susanne Lehtinen

situation kraver. | samarbete med vardnadshavare
erbjuder barnomsorgen barnen mgjlighet till
allsidig utveckling utifran deras alder och
individuella behov. Fér barn med séarskilda behov
ska finnas resurser for extra stod.
Utgangspunkten ar att staden skall tillhandahalla
ett tillrackligt antal barnomsorgsplatser av god
kvalitet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen erbjuder service som stéder de
aldres sjalvstandiga livsféring i eget hem.
Utgaende fran invanarnas behov och géllande
lagstiftning erbjuder dldreomsorgen dven
effektiverat serviceboende och
institutionsboende.

Utgangspunkten ar att staden skall tillhandahalla
en kvalitativt god dldreomsorg pa ratt vard- och
omsorgsniva.



Socialnédmnden

Resultatrikning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut| Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2017 budget 2017 &ndr. 2017 2017 2017 2016
RESULTAT
Verksamhetsintdkter 4940 755 0 4940 755 5258771 318017 4903 570
Forséljningsintakter 1362580 0 1362580 1700734 338154 1276 975
Avgiftsintakter 2 965 654 0 2965 654 2813114 -152 540 2778 389
Understdd och bidrag 150 000 0 150 000 270797 120797 316 467
Ovriga intakter 462 520 0 462 520 474 057 11537 531514
Interna verksamhetsintakter 0 0 0 69 69 226
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -35607 138 0 -35607 138| -35132880 474 258 -35 109 909
Personalkostnader -17 653 662 0 -17653662| -17 442409 211253 -17 655 966
Loner och arvoden -13 627 206 0 -13627206| -13741673 -114 467 -13 606 186
Lonebikostnader -4 026 456 0 -4026456| -3700736 325720 -4 049781
Pensionskostnader -3 114 804 0 -3114804| -3015848 98956 -3139014
Ovriga l6nebikostnader -911 652 0 -911 652 -684 888 226 764 -910 767
Kdp av tjanster -7 945 345 0 -7945345 -7 990 376 -45 031 -7794610
Material, fornédenheter och varor -377 406 0 -377 406 -442 147 -64 741 -472 977
Understod -3590 400 0 -3590400, -3197276 393124 -3361987
Ovriga verksamhetskostnader -318 596 0 -318 596 -328 662 -10 066 -339320
Interna verksamhetskostnader -5721728 0 -5721728 -5732010 -10281  -5485049
-darav internhyra -2551 361 0 -2551361 -2 551 361 0 -2497151
-darav kost- och lokalservice -2 844 656 0 -2844656, -2844656 0 -2656611
-dérav IT-kostnader -256 678 0 -256 678 -256 678 0 -249 856
Verksamhetsbidrag -30 666 383 0 -30666383 -29874 108 792275 -30206 339
Landskapsandelar och kompensationer 3006 000 0 3006 000 3117 436 111436 3092071
Arsbidrag -27 660 383 0 -27660383| -26 756 672 903711 -27 114268
Avskrivningar och nedskrivningar -10617 0 -10617 9617 1000 -10 506
Planenliga avskrivningar -10617 0 -10617 9617 1000 -10 506
Arets resultat -27 671 000 0 -27671000| -26 766 289 904711 -27 124775
Arets dverskott (underskott) -27 671 000 0 -27671000| -26 766 289 904711 -27124775

Socialndmndens del av stadens totala
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Utfall drift och investeringar

forsaljningsintakterna som uppvisar ett
plusresultat om 338 000 euro. Till denna kategori
hanfor sig forsaljning av Tallbackens tjdnster,
faltarnas och beroendemottagningens tjanster
gentemot 6vriga dlandska kommuner samt
barnskyddstjanster till Jomala och
Lemland. Avgiftsintékterna fran barnomsorg och
aldreomsorg har ddremot inte natt upp till de
budgeterade nivaerna.

Bland verksamhetskostnaderna noteras att de
forvantade inbesparingarna pa basen av
konkurrenskraftsavtalet uppnaddes géllande

Socialndmnden visar ett plusresultat om 904 711
euro. Det goda resultatet beror pa att
verksamhetsintdkterna blev hégre d@n budgeterat
samtidigt som verksamhetskostnaderna har
hallits nere. Forvantade inbesparingar pa basen av
konkurrenskraftsavtalet har uppnatts. De slutliga
landskapsandelarna blev ocksa 100 000 euro
hoégre an budgeterat. Bland
verksamhetsintdkterna ar det framst

semesterpenningen och dvriga sociala avgifter.
Gallande kop av tjanster har Alands
Omsorgsforbund kf gjort ett plusresultat vilket for
stadens del resulterar i en aterbéring om 200 000
euro. Trots detta visar kop av tjanster totalt ett
minus resultat om 45 000 euro. Det &r framst
barnskyddet som 6verskrider budget.
Betraffande olika typer av understod

har budgeten underskridits med hela 400 000



euro. Utkomststodet har blivit billigare an
budgeterat vilket kan tyda pa ett férandrat
konjunkturlage i samhallet. Inom
handikappservice har verksamheten personlig
assistens blivit dryga 400 000 euro billigare, vilket
framst beror pa minskat antal klienter.
Hemvardsstodet daremot overskrider budget
med 170 000 euro.

De interna verksamhetskostnaderna for
internhyra, kost- och lokal samt centrala IT-
kostnader foljer budget.

Ekonomisk hillbarhet:

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

e Medarbetarindex for staden som helhet ska
Oka till att Overstiga 80.

e Ledarskapsindex for staden ska oOka till att
Overstiga 77.

e Sjukfranvaron inom stadens verksamheter ska
minska till hogst 4 %.

Aktiviteter

Konkreta atgarder vidtas utifran resultaten fran
medarbetarenkéten.

- Stadens medarbetarenkat har skjutits fram
till varen 2018, varfor inga atgarder kan
redovisas for 2017.

Tidiga insatser och atgarder fran ledningen vid
franvaro eller problem pa arbetsplatsen.

- Samtliga ledare och chefer dr informerade
om och inforstadda med att tidiga insatser
och atgarder ar viktiga vid franvaro eller
problem pa arbetsplatsen. Insatser och
vidtagna atgarder dokumenteras i
samarbete med foretagshalsovard och
personalkansli. Vid behov ordnas
handledning och vidare utredningar.
Regelbundna arbetsplatsmoten halls och det
uppdaterade Bry sig om-programmet har
implementerats.

Staden ska ha en stabil ekonomi.
e Stadens laneborda ska minska till att

underskrida 25 miljoner euro.
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e Stadens resultat fore avskrivningar (arsbidrag)
ska i genomsnitt, sett ver mandatperioden,
vara hogre an investeringsnivan.

e Skattebasen ar 2019 i Mariehamn ska efter
inflationsjustering ha 6kat med minst 6
procent jamfort med indexaret 2016.

Aktiviteter

Avtalet om familjerddgivning med Folkhélsan
skall ses dver.

- Diskussioner har férts med Folkhalsans
familjeradgivning. Enligt forvaltningens
beddmning vore det en klar férdel om
familjeradgivningen skottes i egen regi senast
ndr den nya socialvardslagen trader i kraft.
Synergieffekter kunde uppnas i samarbete
mellan familjeradgivning, barnskydd och
barnatillsyningsman.

Social hillbarhet:

Invanarnas bedéomning av stadens
verksamheter ska forbattras fran 68,5 ar 2015.

e Antal undanrojda fysiska hinder skall vara fler
an under indexaret 2016.

e Antalet e-tjanster som staden erbjuder ska
Oka jamfort med ar 2016.

Aktiviteter

Regelbundna kundundersdkningar inom
verksamheten och atgarder utgaende fran
resultaten

- Aldreomsorgens kundundersdkning har
presenterats for socialndmnden och atgarder
vidtas utgdende fran resultaten.
Barnomsorgens kundundersoékning ar
genomford enligt plan men inte dnnu fardigt
analyserad.

Paborja forberedelserna for nasta
kvotflyktinggrupp som ska anldanda ar 2018

- Enligt uppgift fran NTM-centralen kommer
foljande grupp kvotflyktingar att anlanda
tidigast under hosten 2018. Samtliga
forberedelser for flyktingmottagandet har
darmed skjutits fram till ar 2018.



Hoja andelen e-ansékningar och e-fakturor for
kunderna.

- Arbetet med e-ans6kningar har av tekniska
skal flyttats fram till ar 2018. Andelen e-
fakturor har hojts fran 99 st till 129 st (29 %).
Arbetet fortsatter fér att uppna en dnnu
hogre andel e-fakturor.

Delaktighet och engagemanget i staden skall
vara hogt.

e Valdeltagandet i kommunalvalet 2019 ska
Oka i forhallande till 64,4 % i valet 2015.

e Invanarnas beddmning av sina mojligheter till
inflytande pa stadens verksamheter och
beslut ska forbattras.

e Antal tvdrsektoriella samarbeten inom staden
och samarbeten med andra kommuner,
féreningar och naringsliv.

Aktiviteter

Arbetet med den digitala larplattformen Unikum
fortsatter, vilket innebar en utvecklad dialog
mellan vardnadshavare och personal samt ger en
storre medvetenhet om barnomsorgens
styrdokument

- Arbetet med den digitala larplattformen
Unikum fortskrider. Nyttjandeprocenten
bland familjerna ar nu uppe i 67 %.

Satsning pa information betraffande
socialkansliets service till savédl samarbetspartners
som invanare

- Férvaltningen har ordnat Oppet Hus i
Nyfahlers med information om all verksamhet
i huset. Aktiviteten var riktad till saval
invanare, fortroendevalda som
samarbetspartners. Ocksa dldreomsorgen har
ordnat Oppet Hus pa Trobergshemmet med
information om dldreomsorgens
serviceutbud till aldersgruppen 65+. 1
november uppmarksammades Tallbacken
som fyllde 50 ar. Inbjudna var samtliga
kommuner och andra samarbetspartners.
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Staden skapar forutsattningar for trygghet,
god hélsa och vélbefinnande.

e Den 6ppna arbetsléshetsgraden bland
ungdomar under 25 ar i Mariehamn ska
minska jamfort med ar 2016.

e Det upplevda halsotillstandet bland eleverna
i grundskolan ska forbattras.

e Andelen elever som upplever att de ar utsatta
for mobbing ska minska

e Invanarnas vardering av trygghet i staden
skall forbattras.

Aktiviteter

Socialservice intensifierar samarbetet med AMS
gallande yngre arbetslosa med syfte att
forebygga marginalisering

- Personalen vid AMS har beretts mojlighet att
direkt boka tider till férvaltningens personal
for gemensamma klientbesdk. Samarbetet
fortskrider utgdende fran enskilda klienters
behov. Gemensamma besdk forekommer
manatligen.

Arbetet med att inféra kodlas pa daghemmen
fortsatter i likhet med Neptunus och Skutan, med
syfte att forbattra tryggheten och sakerheten
inom barnomsorgen

- Kodl3s har installerats pa ytterligare tva av
stadens daghem, Angsbacken och Blébret.
Blabdrets kodlas fungerar dock inte dnnu pa
grund av avsaknad av fibernat.

Aldreomsorgen deltar i landskapsregeringens
projekt om dldres psykiska ohdlsa

- Aldreomsorgschefen dr med i styrgruppen for
landskapsregeringens projekt om aldres
psykiska ohadlsa. Hemtjanstledaren har
deltagit i en utbildning som ger henne
mojlighet att vidareutbilda 6vrig personal
inom dldreomsorgen géllande forsta hjélp vid
psykisk ohadlsa.

Kulturell hallbarhet:

Invanarna ska ha forutsattningar till personlig
utveckling och ett innehallsrikt liv.

e Invanarnas bedémning av fritidsmojligheter i
staden skall forbattras.



Aktiviteter

Frivilligt arbete blir ett komplement till
dldreomsorgen med syfte att ge de dldre ett mera
aktivt och socialt liv

- Arbetet med att forsoka hitta frivilliga till
dldreomsorgen fortsdtter genom annonser pa
hemsidan och i sociala media.

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar
det samtida kulturutdovandet.

e Antal egna och samproducerade kultur- och
kulturarvsframjande evenemang 6kar jamfort
med 2016.

e Antal insatser for vard av kulturarv och
kulturturism 6kar jamfort med 2016.

Aktiviteter

Aldreomsorgen pébérjar arbetet med att
dokumentera Trobergshemmets historia.

- Trobergshemmets historia och utveckling har
dokumenterats och illustrerats pa en védgg vid
ingangen fran fastighetens sédra entré.

Staden manar om vardefulla kontakter och
samarbeten.

e Staden omvadrderar sina externa kontakter i
syfte att delta i samarbeten och evenemang
som ger mervarde for staden utgdende fran
Ovriga malsattningar.

Aktiviteter

Samarbetet inom barnskyddet utvidgas till
atminstone Lemlands kommun.

- Samarbetsavtal med Lemlands kommun
gallande barnskyddsarbete har ingatts fran
och med 1.2.2017.

Deltagande i branschvisa evenemang som ger
mervarde till forvaltningens arbete.
- Forvaltningens tjdansteman har deltagit i

bland annat landskapsregeringens seminarier
om Morgondagens vard och projektet Aldres
psykiska ohalsa. Vidare har en stor mangd
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tjdnsteman deltagit i av landskapet ordnade
temamoten som skall utgéra underlag for
arbetet med den nya socialvardslagen.
Studiebesok har gjorts till Borga betraffande
barnskyddsarbete och skyddshem samt till
Villmanstrand gallande utvecklande av
dldreomsorgen.

Miljomassig hallbarhet:

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt
med miljéfragor.

e Fortsatt ISO 14001 certifiering samt godkand
arlig 1ISO 14001 auditering.

o Uppfyllda miljomal, genom verkstallande av
arliga miljohandlingsplaner.

Aktiviteter

Projektet Giftfria daghem fortsatter och en
handlingsplan for giftfria daghem tas fram.

- Enhandlingsplan for giftfria daghem &r
framtagen och godkéand av socialnédmnden.

Fortsatt arbete, i samarbete med kostservice, med
att minska matsvinnet inom sektorns
verksamheter.

- Arbetet med att minska matsvinnet pagar
och regelbundna méten halls med
kokspersonalen. Inom barnomsorgen ar
matsvinnet minimalt. Inom dldreomsorgen
satsar man pa att forbattra den dagliga
dialogen mellan enheterna och kdket
gallande antal portioner som behdvs och
mangder som verkligen gar at.

Minimera anvdandandet av bil dar det & mojligt,
samnyttja den elcykel som sektorn inforskaffat
och ta i bruk teknik som kan minska
bilanvéndning.

- Forvaltningen i Nyfahlers har inforskaffat en
el-cykel. Tre elbilar har upphandlats till
hemtjansten och barnskyddet. Beslut om
nyckelfri hemtjanst har tagits, vilket pa sikt
ska minska bilanvéandningen och effektivera
arbetet.



Nyckeltal
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Budget 2017 | Bokslut 2017 Bokslut 2016
SOCIAL SERVICE
Familjerddgivning, antal klienter - 174 161
Familjerddgivning, antal besék 677 670 785
Familjeradgivning, kostnad -92 000 -94 025 -89 658
Utkomststod, antal hushall 350 290 297
Utkomststod, klienter under 30 ar % - 63,00% 62,00%
Utkomststdd, klienter med barn % - 21,00% 21,00%
Utkomststod, lyft stoéd max 2 man. % - 40,00% 40,00%
Utkomststdd, kostnad -878 000 -835 258 -879 807
Utkomststdd, euro/hushall -2509 -2 880 -2 962
Barnskyddsanmalningar (inkl Jomala o. fran 2017 dven Lemland) - 487 348
Barnskyddsanmadlningar endast stadens - 337 274
Bradskande barnskyddsplaceringar (inkl Jomala o. fr. 2017 dven - 6 5
Lemland)
Bradskande barnskyddsplaceringar endast stadens - 5 5
Nya omhéndertaganden (inkl Jomala och fr. 2017 dven Lemland) - 3 3
Nya omhandertaganden endast stadens - 1 3
Barnskydd euro -110 523 -218 975 -315 450
Familjevard euro -222 356 -259 078 -204 309
Stodfamiljer euro -142 156 -155 482 -109 575
Institutionsvard barnskydd -725 000 -802 932 -566 887
Arbetsplatser for ungdomar euro 2580 0 0
Totalt barnskydd euro -1202615 -1436 467 -1 196 221
Barnskydd antal 0-17 ar 1957 -1979 -1957
Barnskydd euro 0-17 ar -615 -726 -611
Faltarbete euro -96 316 -85018 -91 349
Faltarbete antal 0-17 ar 1957 1979 1957
Faltarbete euro 0-17 ér -49 -43 -47
Tallbacken, antal vardbehévande - 45 43
Tallbacken, antal varddygn - 2146 2973
Tallbacken, kostnad -505919 -548 547 -495 464
Tallbacken, euro/varddygn - -256 -197
Specialomsorg, klienter daglig verksamhet 54 54 55
Specialomsorg, klienter fritidsverksamhet 0 0 0
Specialomsorg, klienter boendeservice 41 43 41
Specialomsorg, klienter ldagenhetsboende 18 15 15
Specialomsorg, klienter specialfritidshem 5 6 5
Alands omsorgsforbund, kostnad -4994 633 -4814 708 -4658 177
Specialbarnomsorg euro/invénare -436 -416 -406
Arbetsverksamhet och flitpeng -120 000 -101 337 -109 497
Handikappservice, klienter serviceboende 24 19 21
Handikappservice, klienter fardtjanst 245 236 235
Handikappservice, klienter personlig assistans 37 40 36
Handikappservice, klienter redskap 8 12 11
Handikappservice, klienter bostadsandringar 14 18 6
Avlastningslager -35 000 -28 400 -29617
Handikappunderstdd, kostnad -317 504 -179 094 -167 967
Fardtjanst, kostnad -294 000 -377 589 -353 203
Personlig assistans, kostnad -1 033 500 -644 815 -807 879
Handikappservice, kostnad totalt -1 680 004 -1229 898 -1468 163
Handikappservice, kostnad/invénare -157 -106 -128
Beroendemottagning, klienter sammanlagt - 258 263
Beroendemottagning, klienter, stadens - 148 158
Beroendemottagningen, besok totalt 2100 1865 1879
Beroendemottagningen, besok, stadens - 1161 1224
Beroendemottagning, kostnad -142 877 -118 570 -130 376
Institutionsvard, kostnad -151 000 -101 882 -104 156
Missbrukarvard, kostnad totalt -293 877 -220 452 -234 532
Missbrukarvard, kostnad/invanare -26 19 20




Budget 2017 Bokslut 2017 Bokslut 2016
BARNOMSORG
Hemvardsstdd, antal familjer 235 274 240
Hemvardstod, kostnad -780 000 -957 247 -874 497
Hemvardsstod, kostnad/famil;j -3319 -3494 -3 644
Stadens daghem, platser 505 505 505
Stadens daghem, kostnad -5 148 944 -4 949 998 -5873 801
Stadens daghem, kostn. extra personal 0 0 -34 696
Stadens daghem, kostnad tot. -5 148 944 -4 949 998 -5 908 497
Stadens daghem, kostnad/plats -11 852 -9299 -11700
Privata daghem, platser 11 9 12
Privata daghem, kostnad -115 000 -73518 -115212
Privata daghem, kostnad/plats -10 455 -8 168 -9601
Familjedaghem, kostnad 0 0 -69 808
Gruppfamiljedaghem -211 814 -209 961 -212189
Skiftesbarnomsorg -45 200 -29 967 -29210
Familjedaghem, kostnad totalt -257 014 -239 928 -311 207
Familjedaghem, platser 16 16 16
Familjedaghem, kostnad/plats -16 063 -14 995 -19450
Dagvard, kostnad totalt -5520958 -5 263 444 -6334916
Antal barn 0-6 ar 756 756 717
Euro/ 0-6 ar -7 303 -6 962 -8835
Dagvard, platser totalt 533 530 533
Dagvard, kostnad per plats -11734 -9931 -11 885
Barn heltid pa daghem 31.12 366 360 346
Barn deltid pa daghem 31.12 111 125 123
Barn heltid pa familjedaghem 31.12 11 7 12
Barn deltid pa familjedaghem 31.12 3 9 3
Barn i dagvard totalt 491 501 484
Barn i dagvard 0-6 ar 756 756 717
Andel barn i dagvard % 70,00 66,20 68,00
Barn heltid pd daghem, dagar 76 000 66 869 64 141
Barn deltid pa daghem, dagar 22000 17 968 16 641
Barn heltid pa familjedaghem, dagar 2400 1960 2825
Barn deltid pa familjedaghem, dagar 1000 659 758
Specialbarnomsorg, kostnad -665 146 -625 039 -554 466
Specialbarnomsorg, antal 0-6 ar 756 756 717
Specialbarnomsorg, kostnad/ 0-6 ar -880 -827 -773
Lekparker, kostnad -27 459 -30677 -22417
Lekparker, antal platser 15 15 15
Lekparker, kostnad/plats -1 831 -2 045 -1494
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Budget 2017 | Bokslut 2017 Bokslut 2016
ALDREOMSORG
Hemtjanst, antal besok 40000 47 055 41014
Hemtjanst, kostnad -2 034 667 -2050435 -2 240628
Hemtjanst, invanare 75+ 1057 1093 1074
Hemtjénst, kostnad/invanare 75+ -2180 -1876 -2 086
Hushall med hemtjanst 75+ 160 182 150
Hushall med hemtjanst 75+ % 14,00% 16,00% 14,00%
Trygghetstelefon, antal klienter 130 167 145
Dagverksamhet, antal klienter per 31.12 50 66 42
Dagverksamhet, antal besok 3000 2906 2572
Dagverksamhet, kostnad -133 893 -133 050 -199 836
Dagverksamhet, kostnad/besok -45 -46 -78
Fardtjanst enl. socialvardsl., antal klienter 60 56 43
Fardtjanst enl. socialvardsl., kostnad -25019 -29 834 -21 990
Narstdendestdd, antal klienter 40 33 36
Narstaendestod, kostnad -268 004 -223 878 -240 338
Narstaendestod, kostnad/klient -6 700 -6 784 -6 676
Trobergshemmet inst, antal platser 52 52 52
Trobergshemmet inst., antal varddygn 18 000 18174 18116
Trobergshemmet inst., kostnad -2982 670 -3227 156 -3391071
Trobergshemmet inst., kostn./varddygn -166 -178 -187
Invdnare 75+ 1057 1093 1074
Invdnare 75+, % med inst.vard 5,00% 5,00% 5,00%
Stadens egna platser 52 52 52
Invénare 75+, % egna platser 5,00% 5,00% 5,00%
Trobergshemmet korttidsv., platser 10 10 10
Trobergshemmet korttidsv., varddygn 2900 3226 3267
Trobergshemmet korttidsv., kostnad -504 680 -559 725 0
Trobergshemmet korttidsv., kostn./varddygn -174 -174 0
Trobergshemmet effekt. serv, platser 54 54 54
Trobergshemmet effekt. serv, varddygn 18 700 18790 18116
Trobergshemmet effekt serv, kostnad -2902 846 -2 884 437 -3314375
Trobergshemmet effekt. serv, kostn./varddygn -155 -154 -183
Odalgarden, antal platser 34 34 34
Odalgarden, varddygn effektiverat 0 0 11959
Odalgarden, varddygn ldgenheter 0 0 653
Odalgarden, kostnad -1925378 -1889919 -1910813
Odalgarden, varddygn totalt 12 095 12736 12612
Odalgarden, kostn./varddygn -159 -148 -152
Linden Folkhdlsan, platser 2 2 2
Linden Folkhdlsan, varddygn 730 387 726
Linden Folkhdlsan, kostnad -150 000 -63 735 -112 031
Linden Folkhalsan, kostn./védrddygn -203 -165 -154
Invanare 75+, % effekt serviceboende 8,00% 8,00% 8,00%
Total budget Grundbudget Andr.ibudget Budgeteft.indr. Bokslut| Avvik. bok-bud Utfall Utfall

Investering 2017 2017 2017 2017 2017 tidigare ar totalt

SOCIALNAMNDEN

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -32 000 0 -32.000 0 32000

Totalt -32000 0 -32000 [} 32000

3107 Bil till barnskyddet

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -32 000 0 -32 000 0 32000

Netto -32 000 0 -32 000 0 32 000
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Verksamhetsomriade och

verksamhetsidé

Till verksamhetsomradet hor stadens grundskolor,
fritidshem och Medborgarinstitutet.

Grundskolan ska ge en god allménbildande grund
for fortsatt utbildning och beredskap att mota ett
foranderligt samhadlle och arbetsliv.
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Namndordférande: Henrik Bostrom

Bildningsdirektor: Kjell Nilsson

Fritidshemmen bidrar till att barn far goda
uppvaxtvillkor i en stimulerande och trygg miljo.
Medborgarinstitutet erbjuder allmanbildande
utbildning, yrkesinriktad fortbildning och
uppdragsutbildning tillsammans med sina
samarbetskommuner och landskapsregeringen,
samt fungerar som innovativ kursarrangor och
traditionsbarare. Utbildningstjanster saljs till
organisationer och foretag.



Bildningsndmnden

Resultatrdakning Grundbudget Andringar i Budget efter Bokslut, Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2017 budget 2017  &ndr. 2017 2017 2017 2016
RESULTAT
Verksamhetsintakter 2867717 0 2867 717 3529 090 661373 3152 200
Forséljningsintakter 1924 997 0 1924 997 2 297 488 372 491 2034806
Avgiftsintakter 360538 0 360538 388918 28 380 367 996
Understod och bidrag 315219 0 315219 334759 19 540 266 068
Ovriga intakter 118 241 0 118 241 134 065 15824 173 504
Interna verksamhetsintakter 148 722 0 148 722 373861 225138 309 827
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -14783 113 0 -14783113| -15339967 -556 854 -14 682 857
Personalkostnader -8745 193 154714 -8590479 -8 699 000 -108 521 -8 604 957
Loner och arvoden -6 933 437 92235 -6841202| -7014479 -173277 -6 828094
Lonebikostnader -1811757 62 479 -1749 278 -1684 521 64 757 -1776 864
Pensionskostnader -1 362 509 40 655 -1321854| -1345698 -23 844 -1332923
Ovriga lnebikostnader -449 248 21824 -427 424 -338 823 88 600 -443 940
Kop av tjanster -865 505 0 -865 505 -1010956 -145 451 -870 333
Material, fornédenheter och varor -507 141 -154714 -661 855 -661 740 115 -497 691
Understod -29 878 0 -29 878 -1280 28 598 -10 683
Ovriga verksamhetskostnader -350617 0 -350617 -421 008 -70 391 -382 374
Interna verksamhetskostnader -4 284778 0 -4284778| -45450983 -261204 -4316819
-ddrav internhyra -2 025 607 0 -2025607, -2025607 0 -1954349
-darav kost- och lokalservice -1703 315 0 -1703315/ -1703315 0 -1646136
-darav IT-kostnader -195 802 0 -195 802 -195 802 0 -193 481
Verksamhetsbidrag -11 915 396 0 -11915396 -11810878 104518 -11530656
Landskapsandelar och kompensationer 2620401 0 2620401 2622400 1999 2 606 856
Arsbidrag -9294 995 0 -9294995 -9188478 106 517 -8 923 800
Avskrivningar och nedskrivningar -39 005 0 -39 005 -38 955 50 -33 357
Planenliga avskrivningar -39 005 0 -39 005 -38 955 50 -33357
Arets resultat -9 334 000 0 -9334000 -9227433 106 567 -8957 157
Arets 6verskott (underskott) -9 334 000 0 -9334000, -9227433 106 567 -8957 157

Bildningsndmndensdel av stadens totala
20,0 %
18,0 %
16,0 %
14,0 %
12,0 %
10,0 %
8,0%
6,0 %
4,0%
2,0%
0,0%

17,5%

9,3%

Del av verksamhetsintékter Del av verksamhetskostnader

Utfall drift och investeringar

Det ekonomiska resultatet for hela
bildningsndmnden ar 106 567 euro battre an
budgeterat. Konkurrenskraftsavtalet gav
bildningssektorn en minskning av I6nekostnader
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pa 220 000 euro. Genom omdisponeringar av
Ionekostnaderna kunde medel avséttas for en
nddvandig uppgradering av skolornas natverk till
en kostnad av 40 000 euro. Datautrustning i form
av lasplattor och barbara datorer till ett varde av
97 000 kunde ocksa inforskaffas. Den nya
datautrustningen ersatter gammal uttjant
utrustning.

Medborgarinstitutet har under aret haft 2 vakanta
tjanster under ett halvt ar, i och med en
pensionering och att Medis nya rektor innehade
en larartjanst som inte besatts. Detta dr till stor del
forklaringen till att budgeten underskreds med

58 842 euro.

| bildningskansliets budget aterfinns rubriken kép
av kommunala samfund, vilket ar skolplatser som
kops av andra utbildningsanordnare. Denna post
har blivit 117 605 euro dyrare dn budgeterat.



Ekonomisk hillbarhet:

Staden starker sin position som boséttningsort
och plats for foretagande.

e Antalet féretag med hemort Mariehamn ska
Oka jamfort med indexaret 2016

e Befolkningstillvéxten i staden ska oka till i
genomsnitt 1 procent eller 116 personer per
ar.

e Invdnarnas betyg pa staden som plats att leva
pa ska forbattras.

Aktiviteter

Grundskolan bibehaller sin kvalité pa
undervisningen genom att bibehalla timresursen.
Detta mojliggor sma klasser.

- Timresursen har bibehallits i stadens skolor
under ar 2017, vilket har gjort att ocksa
undervisningens kvalité kunnat uppratthallas
pa samma niva som tidigare.

Mariehamns skolor marknadsfors pa massor och
positiv information om skolorna laggs pa stadens
hemsida.

- Stadens skolor har marknadsforts pa
rekryteringsmadssa i Sverige. Massan riktade
sig specifikt till psykologer. Pressinformation
har lamnats ut fran skolorna i samband med
aktiviteter som varit positiva.

Medis manga kurstimmar och kursutbudets bredd
bidrar till att géra Mariehamn intressantare.

- Kursutbudets bredd och antalet kurstimmar
har férverkligats enligt plan och
malsattningen har uppfylits.

Staden ska ha en stabil ekonomi.

e Stadens lanebodrda ska minska till att
underskrida 25 miljoner euro.

e Stadens resultat fére avskrivningar (arsbidrag)
ska i genomsnitt, sett Over mandatperioden,
vara hogre an investeringsnivan.

e Skattebasen ar 2019 i Mariehamn ska efter
inflationsjustering ha 6kat med minst 6
procent jamfort med indexaret 2016.
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Aktiviteter
Bildningssektorn skall iakta god budgetdisciplin.

- Bildningsnamndens budget fér 2017 har
hallits.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

e Medarbetarindex for staden som helhet ska
Oka till att 6verstiga 80.

e Ledarskapsindex for staden ska oka till att
Overstiga 77.

e  Sjukfranvaron inom stadens verksamheter ska
minska till hogst 4 %.

Aktiviteter

Fortbildningsanslagen bibehalls pa samma niva
som 2016.

- Fortbildning har genomforts med de
avdelade medlen.

En fast tjanst som ldrare i sprak inrattas pa Medis
istallet for att anstalla timlarare arsvis. Denna
tjanst ar speciellt for svenska for inflyttade.

- Spraklarartjansten ér tillsatt.

Social hiallbarhet:

Invanarnas bedomning av stadens
verksamheter ska forbattras fran 68,5 ar 2015.

e Antal undanrdjda fysiska hinder skall vara fler
an under indexaret 2016.

e Antalet e-tjanster som staden erbjuder ska
Oka jamfort med ar 2016.

Aktiviteter
Fritidshem halls 6ppna under skollov.

- Under sommaren 2017 har ett fritidshem
hallits 6ppet och foraldrar har anvént sig av
denna service. Det nya for aret har varit att
foraldrar, vars barn slutat pa daghemmen
under sommaren, kunnat lata sina blivande
skolbarn borja pa fritidshemmen en vecka
fore skolstart istallet for att barnen skulle
aterga till daghemmen. Denna nyordning har
utfallit val och fritidshemspersonalen har
kunnat skola in ett flertal blivande skolbarn
pa ett lugnare satt.



Medis kursutbud &r brett och tilltalar manga.

- Medis breda kursutbud har gett manga
Mariehamnare majligheten att hitta en kurs
som de dnskat ga. Man har ocksa
sjdlv kunnat 6nska kurser hos Medis och har
det blivit tillrdckligt manga som 6nskat och
anmalt sig till en speciell kurs sa har
den genomforts.

Undervisning ges i svenska som andrasprak vid
stadens alla skolor.

- Alla stadens skolor har gett undervisning i
svenska som andrasprak.

Generell information om grundskolan finns pa
flera sprak.

- Landskapsregeringen har sammanstallt
generell information om skolan pa ett flertal
sprak.

Ytterligare tva specialldrare anstalls.

- Speciallararna har anstallts.

Delaktighet och engagemanget i staden skall
vara hogt.

e Valdeltagandet i kommunalvalet 2019 ska
Oka i forhallande till 64,4 % i valet 2015.

e Invanarnas bedémning av sina mojligheter till
inflytande pa stadens verksamheter och
beslut ska forbattras.

e Antal tvdrsektoriella samarbeten inom staden
och samarbeten med andra kommuner,
foreningar och nédringsliv.

Aktiviteter

Elevraden i skolorna hors och gors delaktiga i
angelagenheter som berér dem.

- Elevraden har horts kontinuerligt under aret. |
december 2017 beslot bildningsndmnden att
elevrepresentanter fran stadens ak 7-9 skulle
utses och delta i bildningsndmndens moten.
Elevrepresentanterna har yttranderdtt men
inte rostratt. De deltar inte heller i
behandlingen av konfidentiella d&renden.

Foraldrainformation ges, férutom via personliga
moten och samtal, via Fronter och Wilma. Appar
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finns for de bada som underlattar
kommunikationen.

- Foréldrainformation har getts pa ett flertal
satt. Under aret har en enkat bland lararna
genomforts dar det framkom att
larplattformen Fronter &r svar att anvanda.
Samma uppfattning har forédldrar gett uttryck
for. Byte av larplattform har utretts och en
mojlighet ar att borja anvdnda larplattformen
showbie istéllet, som upplevs enklare att
anvanda av de som under en period provat
den.

Kursevalueringar gors kontinuerligt vid Medis.

- Kursutvarderingar har skett och dessa bidrar
till att forbattra verksamheten.

Ett dlandskt kursmaterial dar man lar kdnna
lokalsamhallet produceras for nyinflyttade med
annat modersmal i samarbete med
landskapsregeringen och EU.

- Produktion av kursmaterial har pagatt enligt
plan med projektanstalld personal.

Staden skapar forutsattningar for trygghet,
god hélsa och vélbefinnande.

e Den 6ppna arbetsléshetsgraden bland
ungdomar under 25 ar i Mariehamn ska
minska jamfort med ar 2016.

e Det upplevda halsotillstandet bland eleverna
i grundskolan ska forbattras.

e Andelen elever som upplever att de ar utsatta
for mobbing ska minska.

e Invanarnas vardering av trygghet i staden
skall forbattras.

Aktiviteter

Anti-mobbingsarbetet och dess forebyggande
insatser betonas i skolorna.

- Anti-mobbing arbetet har genomforts inom
ramen for KiVa-programmet. Strandnas skola
har tillsatt en arbetsgrupp som sett 6ver
innehalleti de sk KiVa
lektionerna. Temadagen LikaOlika i Overnas
och Strandnés har genomférts och varit
mycket uppskattat av elever och personal.
Stadens Hem & Skolaféreningar har



engagerats i arbetet mot mobbing och
kommit med férslag pa vilka insatser
foreningarna och foraldrarna kan gora. Detta
diskuterades pd det gemensamma motet
med bildningsnamnden under varen. En
genomgang av forskningsldget kring
befintliga anti-mobbingprogram har gjorts
och det kan konstateras att det inte finns
nagot enskilt anti-mobbingprogram som
passar alla individuella fall. Att det program
man beslutat sig for anvands pa ratt satt av
engagerad, motiverad och kunnig personal ar
den storsta framgangsfaktorn.

Under hésten 2017 har man vid Strandnas
skolas dk 7-9 haft besok av féretradare for
naringslivet och offentliga sektorns
arbetsgivare. Eleverna informerades om vilka
regler for uppférande som finns ute i
arbetslivet och vilka konsekvenserna blir om
man inte foljer dessa.

Overnis &k 7-9 har haft ett gemensamt méte
med vardnadshavare, elever och personal
med malet att gemensamt arbeta fram ett
handlingsprogram mot sexuella trakasserier.
Handlingsprogrammet har fardigstallts.

| Strandnas ak 1-6 har andelen elever som upplevt
sig mobbade minskat fran 9 % ar 2016 till 4 %
varen 2017, ndr matningen gjordes.

| Strandnds ak 7-9 har andelen som upplevt sig
mobbade minskat fran 8 % ar 2016 till 3 % varen
2017.

| Overnis 8k 1-6 har andelen elever som upplevt
sig mobbade minskat fran 14 % ar 2016 till 6 %
varen 2017.

| Overnis &k 7-9 har andelen elever som upplevt
sig mobbade minskat fran 8 % ar 2016 till 7 % ar
varen 2017.

| Ytternds har andelen elever som upplevt sig
mobbade okat fran 7 % varen 2016 till 8 % varen
2017.

Trygghetskameror installeras i skolornas
korridorer. Ak 7-9 byggnadernas korridorer
prioriteras.

- Registeranmalningar i enlighet med lagens
foreskrifter har gjorts for att kunna satta upp
trygghetskameror i Overnéds och Strandnas 3k
7-9 byggnader. | Overnis ar ledningar dragna
och platser fér kameror finns. | Overnis finns
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kameror redan vid ingdngarna som kan
aktiveras, men inte inne i byggnaden

annu. De filmer som sparas kommer att
raderas efter ett par veckor och det kommer
inte vara mojligt att komma at filmerna via
internet. Rektor och bitradande rektor kan
tillsammans se filmerna vid behov.

| Medis kursutbud aterfinns program for hélsa och
motion.

- Kursprogrammet har innehallit kurser for
hélsa och for att fraimja motionsaktiviteter.

Regelbunden pulstraning inférs med borjan for
grundskolans 3k 7, i syfte att forbattra
hélsotillstand och inldrning.

- Pulstréning i ak 7 & schemalagda och
aktiviteten har inletts i stadens skolor.
Pulstraning halls framst i syfte att framja
elevers inlarning, i andra hand kommer de
rent hdlsoframjande effekterna.

Skolorna deltar i Tobakskampen.

- Programmet kallas Tobaksfri duo och innebar
att man goér upp avtal med vardnadshavare
och barn i &k 6 att de ska avhalla sig fran bruk
av tobak. Programmet finns i samtliga skolor
och ar ett samarbetprojekt med Folkhalsan.

Starka barn projektet for ak 1-2 startar i Strandnas
med malsattningen att alla stadens skolor ska
delta i projektet. Barn aktiveras utanfor skoltid.

- Projektet starka barn har genomforts i
stadens skolor under aret.
Projektet finansieras av Alands Idrott och
genomfors i ak 2, dar eleverna efter skoltid
har fysiska aktiviteter. Projektet har varit
mycket uppskattat.

Att ett flerarigt antimobbingsprogram tas fram
och presenteras for stadsfullmaktige. Programmet
maste innehdlla matbara mal och malsattningen
ar att eliminera all mobbning i stadens skolor.

- Det kan konstateras att bildningsnamndens
ekonomiska resurser inte racker for att skapa
ett evidensbaserat anti-mobbingsprogram
som skulle géra det mgjligt att jamféra
mobbing situationen med andra skolor. KiVa-
programmet dr utarbetat av forskare pa
fastlandet. Ett 20-tal forskare arbetade hel
eller deltid med programmet under 3 ar.



Kostnaden for att ta fram det
evidensbaserade programmet var 1,9
miljoner euro. De personella resurserna finns
inte heller varken i Mariehamn eller p& Aland i
ovrigt.

Skulle ett eget program skapas vore stadens
skolor de enda som sannolikt anvande
programmet, vilket skulle medfora att en
jamforelse endast kunde goras mellan
stadens skolor.

Vidare konstateras att de framgangsfaktorer
som en svensk utredningen pavisar finns i
stadens skolor. Det nuvarande anti-
mobbingprogrammet KiVa har brett stod i
organisationen och implementeringen av nya
program tar flera ar och kraver betydande
fortbildningsinsatser. De kritiserade KiVa-
lektionerna haller pa att omarbetas for att bli
mer aktuella och relevanta. For att kunna
gobra egna arliga uppfdljningar skulle
datasystem behova skapas och att
administrera egna system skulle krava extra
personalresurs.

Kulturell hillbarhet:

Invanarna ska ha forutsattningar till personlig
utveckling och ett innehallsrikt liv.

e Invanarnas beddomning av fritidsmojligheter i
staden skall forbattras.

Aktiviteter

Antalet budgeterade kurstimmar inom den
ordinarie kursverksamheten vid Medis dr minst
8 000.

- Den planerade mangden kurstimmar har
hallits och malet uppfyllts.

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar
det samtida kulturutéovandet.

e Antal egna och samproducerade kultur- och
kulturarvsfraimjande evenemang okar jamfort
med 2016.

e Antal insatser for vard av kulturarv och
kulturturism 6kar jamfort med 2016.

| Medis kursutbud finns kurser som stoder stadens
malsattning.

- Medis har haft ett brett kursutbud och under
ett lasar har kurser som stoder stadens
malsattningar givits.

Staden manar om vardefulla kontakter och
samarbeten.

e Staden omvarderar sina externa kontakter i
syfte att delta i samarbeten och evenemang
som ger mervarde for staden utgdende fran
Ovriga malsattningar.

Aktiviteter

Medis samarbeten med landskapsregeringen
fortsatter.

- Medis ansvarar for SFl utbildning som
finansieras av Landskapsregeringen.
Medborgarinstitutet har [amnat anbud pa
uppdrag kontinuerligt och fatt uppdrag.
Under hosten fick Medis
exempelvis uppdraget att skoéta utbildningen
" svenska i arbetet".

- Medis ger anbud for att skéta undervisning i
svenska for inflyttade och medverkar i MIK-
projektet (medie och informationskunnighet)

Skolplatser i Overnés skola erbjuds till Jomala.

- Skolplatser fraimst i Overnis skola har
erbjudits Jomala och Lemland under varen
2017.Vid Overnis finns utrymme for fler
elever. Stadens skolor tar emot enskilda
elever fran flera alandska kommuner som av
olika anledningar 6nskar fullgora sin skolgang
i stadens skolor.



Miljomaissig hillbarhet:

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt
med miljofragor.

e Fortsatt ISO 14001 certifiering samt godkand
arlig 1ISO 14001 auditering.

e Uppfyllda miljomal, genom verkstallande av
arliga miljohandlingsplaner.

Aktiviteter

Miljocertifierade laromedel anvénds i sa hog grad
som mojligt.

- Laromedelupphandlingen och leveranser av
ldromedel for ldsaret har genomforts. Manga
larobocker dr miljocertifierade.

Skolornas tavlingar for att minska matsvinnet
halls.

- Avdelningen for kostservice anordnar
tavlingar och matningar av matsvinnet. De
resultat som presenterats under varen 2017
visar att skoleleverna och skolkdken ar valdigt
duktiga pa att minimera matsvinnet.

Mangden ekologiska livsmedel i skolorna 6kas.

- Avdelningen for kostservice 6kar den

ekologiska andelen livsmedel i stadens skolor.

Bildningsnamnden budgeterade for 6kade
kostnader. Andelen ekologiska livsmedel
uppagar till 35 %.
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Bildningsndmnden &r positiv till
energieffektiverande I6sningar vid stadens skolor.
- Kontakt har tagits med Mariehamns energi

dar det framforts att bildningsnamnden
onskar ett samarbete. Rent konkret foreslas
att Mariehamns energi placerar solceller p3, i
forsta hand Ytternds skola och séljer energin
direkt till fastigheten. Detta forfaringssatt ar
brukligt pa fastlandet och i Sverige. Fragan
utreds av Mariehamns energi.

Skolornas laroplaner stodjer malet om
miljomassig hallbarhet.

- Arbetet for framjandet av miljémadssig
hallbarhet ar ett pagaende arbete i
grundskolorna och gors i enlighet med den
gallande laroplanens intentioner.

Staden skapar forutsattningar for att
invanarna ska kunna gora miljomedvetna val.

e Invanarnas beddmning av stadens insatser
for att invanarna skall kunna leva miljévanligt
skall forbéttras.

Aktiviteter

| Medis kursutbud aterfinns kurser som stodjer
malsattningen.

- | Medis kursutbud under lasaret har funnits
kurser som stodjer stadens malsattning.



Nyckeltal

*Enligt ursprunglig plan skulle projektet startat tidigare och fler timmar darfor kunnat hallas
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Budget 2017 | Bokslut2017 | Bokslut 2016
GRUNDSKOLA
Elever i Ytternds skola 244 242 242
Elever i Strandnds skola 407 413 406
Elever i Overnis skola 414 418 402
Kostnad per elev i stadens grundskolor, brutto 11304 10983 10 830
Kostnad per elev i stadens grundskolor, netto exkl Is-andelar 10158 9714 9737
Elever i specialskolor 8 12 8
Kostnad per elev i specialskolor, brutto 52037 38738 45171
Elever i annan kommun 2 4 4
Elever i ersattande skolor 0 0 2
Elever som fullgor laroplikten hemma 6 8 6
Elever i stadens skolor 1064 1074 1050
Elever fran annan kommun i stadens skolor 100 105 920
Elever utanfor stadens skolor 16 24 20
Laropliktiga mariehamnare 981 992 980
Kostnad per elev totalt, brutto 11297 11205 11047
Kostnad per elev totalt, netto 10 149 9991 9931
Kostnad per elev, netto inkl Is-andelar 7723 7 860 7758
Nettokostnad per invanare, grundskola 935 939 918
FRITIDSHEM
Barn i stadens fritidshem 181 144 145
Barn frdn annan kommun i stadens fritidshem 24 16 14
Konstaterade mobbningsfall - 25 -
Uppklarade mobbningsfall - 25 -
MEDBORGARINSTITUT
Undervisningstimmar inom ordinarie kursutbud vid 8000 9283 8985
Medborgarinstitutet
Undervisningstimmar inom ordinarie kursutbud vid 5900 6 969 6724
Medborgarinstitutet i Mariehamn
Undervisningstimmar inom ordinarie kursutbud vid 2600 2354 2261
Medborgarinstitutet i samarbetskommunerna
Undervisningstimmar inom uppdragsutbildningen vid 3450 7128 7769
Medborgarinstitutet
Undervisningstimmar inom EU-projekt vid Medborgarinstitutet * 400 68 -
Bruttokursdeltagare ordinarie kursutbud i Mariehamn 2850 2620 2705
Bruttokursdeltagare ordinariekursutbud i 2850 2958 2621
samarbetskommunerna
Kvinnliga bruttokursdeltagare ordinarie kursutbud 4750 4568 4385
Manliga bruttokursdeltagare ordinarie kursutbud 950 1010 941
Bruttokursdeltagare uppdragsutbildningen 270 478 502
Bruttokursdeltagare EU-projekt 16 34
Bruttokursdeltagare i svenska 380 282 451
Nettokostnad per undervisningstimme vid Medborgarinstitutet -55 -41 -39




" 1
TN

W it |
P ) |11
'.:W i { LT |

Kultur- och fritidsnimnden

Verksamhetsomriade och
verksamhetsidé

Till kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden
hor bibliotek, ungdomsverksamhet,
fritidsverksamhet, idrott, kultur, evenemang,
kulturarv samt museiverksamhet.

Namnden ska genom samarbete med féreningar i
staden skapa forutsattningar for ett mangsidigt
och rikt kulturliv, diversifierad idrottsverksamhet
och hélsoframjande motion samt for ett annars
aktivt foreningsliv. Namnden hanterar dven
arenden som rér konstinkop.
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Namndordférande: Barbro Sundback

Kultur- och fritidsdirektor: Fredrika Sundberg

Utover vad som annars stadgas ankommer det pa
kultur- och fritidsndmnden:

Att fordela och félja upp anvdandning av medel for
understdd eller samarbetsavtal med féreningar,
organisationer och enskilda konstndrer inom
kultur-, idrotts- och ungdomsomradet

Att foresla namn pa gator, parker, torg och andra
allmanna platser samt

Att inkdpa och forvalta konstverk for stadens
rakning.

Kultur- och fritidsndmnden handhar och besluter i
arenden som enligt géllande
bibliotekslagstiftning ankommer pa staden.



Kultur- och fritidsnamnden

Resultatrdkning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut| Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2017 budget 2017  &ndr. 2017 2017 2017 2016
RESULTAT
Verksamhetsintdkter 1467 201 0 1467 201 1623 226 156 024 1648 625
Forsaljningsintakter 317 200 0 317 200 274812 -42 388 265618
Avgiftsintakter 413 340 0 413 340 475178 61838 486 438
Understdd och bidrag 0 0 0 19 560 19 560 12883
Ovriga intikter 664 903 0 664 903 779787 114 884 804 907
Interna verksamhetsintdkter 71758 0 71758 73 889 2130 78779
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -6 065 104 0 -6065104 -5937439 127 665 -5992 247
Personalkostnader -2358 427 0 -2358427, -2213116 145 311 -2254 190
Loner och arvoden -1838760 0 -1838760 -1761021 77739 -1747 323
Lonebikostnader -519 667 0 -519 667 -452 095 67 572 -506 867
Pensionskostnader -399 823 0 -399 823 -368 591 31232 -394 939
Ovriga l6nebikostnader -119 844 0 -119 844 -83 504 36 340 -111928
Kop av tjanster -330620 0 -330620 -297 737 32 884 -279 862
Material, fornédenheter och varor -610 436 0 -610 436 -675 317 -64 881 -688 442
Understod -372 412 0 -372 412 -361 509 10903 -355785
Ovriga verksamhetskostnader -18 845 0 -18 845 -15 862 2983 -15 649
Interna verksamhetskostnader -2374 364 0 -2374364| -2373899 465 -2398 321
-darav internhyra 2014014 0 -2014014 -2011 291 2723 -2048010
-darav kost- och lokalservice -183783 0 -183783 -183783 0 -166 067
-darav IT-kostnader -54 502 0 -54 502 -54 502 0 -53 855
Verksamhetsbidrag -4 597 903 0 -4597903 -4314213 283689 -4343623
Landskapsandelar och kompensationer 441 055 0 441 055 438979 -2 076 436 515
Arsbidrag -4 156 848 0 -4156848 -3875234 281614 -3907 107
Avskrivningar och nedskrivningar -226 152 0 -226 152 -233914 -7762 -215 686
Planenliga avskrivningar -226 152 0 -226 152 -231314 -5 162 -215 686
Nedskrivningar 0 0 0 -2 600 -2 600 0
Arets resultat -4 383 000 0 -4383000 -4109148 273852 -4122793
Arets 6verskott (underskott) -4.383 000 0 -4383000( -4109148 273852 4122793

Kultur- och fritidsnamndens del av stadens totala

8,0%
7,0%
6,0%
50% 43%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%
Del av verksamhetsintékter

6,8 %

Del av verksamhetskostnader

Utfall drift och investeringar

Det ekonomiska resultatet for kultur- och
fritidssektorn dr 273 852 euro béttre an budget.
Verksamhetsintakterna dr 10,6 procent (156 024
euro) hogre an budget medan kostnaderna
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stannade 2 procent (127 665 euro) under

budgeterat.

Personalkostnaderna landar 145 311 euro under

budget vilket beror pa att minskningen av

semesterpremien inte raknades med i budgeten
och att nagra tjanster varit obesatta under en
tid samt att arbetstagare gatt ned i arbetstid
jamfoért med budget.

Samtliga enheter redovisar mer intdkter &n

budget.

Verksamhetsmadssigt kan kultur- och fritidssektorn
se tillbaka pa ett aktivt och handelserikt ar med
flera nya satsningar. Ungdomsverksamheten
koncentrerades till Uncan och Stallet da Tvérsan
stangde efter sommaren. Ett nytt utegym
Oppnades i Idrottsparken och Uncan fick en
klattervagg. De nya klotreturerna invigdes i
Idrottsgarden.



Investeringen i nytt bowlingmaskineri har varit
budgeterat under aren 2016 och 2017. Projektet
kom igdng ar 2016 men endast en liten del av
budgeten anvdndes for det aret. Av den orsaken
finns en budgetoverskridning for ar 2017. Sett
over bada aren har dock budgeten hallits.
Investeringen i utegym och klattervagg har
overskridit budgeten pa kostnadssidan. Det totala
utfallet ar dock nastan 14 000 euro lagre an
budgeterat eftersom investeringen dven fatt ett
landskapsbidrag pa ca 12 800 euro.

Gallande byte av motionsbanornas armaturer
blev kostnaderna ca 14 000 euro lagre an
budgeterat samtidigt som investeringen fick ett
landskapsbidrag pa ca 8 400 euro vilket forklarar
den positiva avvikelsen.

Fkonomisk hillbarhet:

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

e Medarbetarindex for staden som helhet ska
Oka till att Overstiga 80.

e Ledarskapsindex for staden ska oka till att
overstiga 77.

e Sjukfranvaron inom stadens verksamheter ska
minska till hogst 4 %.

Aktiviteter

Bibliotekspersonalens fortbildningsmajligheter
sakras for att uppratthalla en hog kompetensniva.

- Studiebesok till Regionbibliotek Stockholm,
Sollentuna bibliotek samt Arena Edsberg
gjordes 21 september, hela personalen
deltog. Personal har gatt kurser om bland
annat bibliotekssystemet, gallring och
bokprat samt deltagit i seminarier om UX
(user experience), agilt ledarskap och sociala
medier.

Efterhdra personalens tankar och idéer for att 6ka
besokstalen pa anlaggningarna.

- Har genomforts kontinuerligt pa
arbetsplatsmoten pa de olika enheterna.
Bland annat foljande idéer fran personalen
har férvekligats: Utdkning av isdisco i Islandia
till tre tillféllen/sésong, prova pa-tillfalle for
tennis och badminton i Baltichallen under
hosten, besok av jultomten och After Work i
Mariebad, novellcafé i biblioteket.
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Idrottsanldggningarnas personal beséker
Norrtélje kommuns idrotts- och fritidsforvaltning
for utbyte av kunskap och erfarenheter.

- Studiebesoket genomfordes 17 maj 2017.

Social hiallbarhet:

e Invdnarnas beddmning av stadens
verksamheter ska forbattras fran 68,5 ar 2015.

e Antal undanrdjda fysiska hinder skall vara fler
an under indexaret 2016.

e Antalet e-tjanster som staden erbjuder ska
Oka jamfort med ar 2016.

Aktiviteter

Okad och béattre information om Boken kommer,
storstil och talbocker till grupper som berérs av
den servicen.

- Information har getts via Aldreomsorg pa
distans. En ny affisch har tagits fram.
Information om tjanster fran Celia har hallits
for biblioteken pa Aland.

Mojligheten att ansoka om bidrag elektroniskt
testas.

- Modjligheten att soka bidrag elektroniskt
infordes redan hosten 2016.

Utreda maojligheter for mer-6ppet i biblioteket.

- Mojligheterna att infora merdppet i
stadsbiblioteket har utretts. Slutsatsen blev
att det i dagslaget inte ar aktuellt med en
merdppetldsning men det utesluts inte for
framtiden. | stdllet testar stadsbiblioteket fran
arsskiftet 2017-2018 att 6ka 6ppethalining
med 5 tim/v genom att 6ppna kl. 9.00.
Forsoket utvarderas i juni 2018.

Delaktighet och engagemanget i staden skall
vara hogt.

e Valdeltagandet i kommunalvalet 2019 ska
oOka i forhallande till 64,4 % i valet 2015.

e Invanarnas bedémning av sina méjligheter till
inflytande pa stadens verksamheter och
beslut ska forbattras.

e Antal tvarsektoriella samarbeten inom staden
och samarbeten med andra kommuner,
foreningar och naringsliv.



Aktiviteter

Delaktighet i bokval som ger lantagarna mojlighet
att paverka bibliotekets inkép av media infors.

- Delaktighet i bokval, "Vélja och vraka",
forsenades till foljd av teknikproblem hos
leverantoren. | stéllet for under 2017
lanserades tjansten i boérjan av 2018.

Gardsrad pa ungdomsgardarna en gang i
manaden.

- Gardsrad har hallits forsta tisdagen i
manaden. Pa Stallet holls gardsrad en gang i
manaden.

Ett kulturting/medborgartraff arrangeras i
biblioteket.

- Den senaste medborgartraffen eller
kulturtinget agde rum for 2 ar sedan i slutet
av november. Planen var att genomfora ett i
slutet av november 2017 mera i
seminarieform med inbjuden/inbjudna
foreldsare och ett program. Arrangemanget
har flyttats fram till 2018.

Ungdomsbyran utreder mojligheten att ordna ett
ungdomsfullmaktige 2017.

- Ungdomsenheten koncentrerade sig under
2017 pa att sla ihop Tvérsan och Uncan. Tid
fanns inte for att arrangera ett
ungdomsfullméaktige. En demokrati- och
delaktighetsutbildning holls for ungdomarna
och den gruppen fortsatter att tréffas under
2018. Fragor som tagits upp ar bland annat
trygghet, barnkonventionen, demokrati och
inflytande.

Staden skapar forutsattningar for trygghet,
god hélsa och vélbefinnande.

e Den 6ppna arbetsloshetsgraden bland
ungdomar under 25 ar i Mariehamn ska
minska jamfort med ar 2016.

e Det upplevda hélsotillstandet bland eleverna
i grundskolan ska forbattras.

e Andelen elever som upplever att de ar utsatta
for mobbing ska minska

e Invanarnas vardering av trygghet i staden
skall forbattras.
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Aktiviteter

Bygga ett natverk for att samordna kulturaktiveter
for aldre.

- Vihar undersokt mojligheterna av att skapa
ett natverk men ser just nu varken
ekonomiska eller praktiska maojligheter till ett
sadant. Det skulle krava personella resurser.
Daremot foreslas en diskussion med
tidningen Nyset om att inom ramen for
tidningen kunna skapa en gratis
evenemangsspalt dar program for éldre tas
med.

Aktivitetsverkstader (maker space) for olika
malgrupper arrangeras i biblioteket.

- Mojligheterna att skapa
makerspaceverkstader har undersokts.
Slutsatsen ar att vi i initialt inte skapar digitala
verkstader da dessa kraver teknisk utrustning
som ar dyr och dessutom kraver
personalutbildning. | stéllet har en traditionell
analog verkstad genomférts. Nar det galler
digitala makerspaceverkstader kanske
Ungdomsbyran och Kulturenheten kunde
samarbeta i framtiden och inforskaffa en
gemensam utrustning, som i forsta hand
stationeras pa Uncan.

Utredningen om Wikl6f Holding Arenas framtida
nyttjande ges en fortsatt hog prioritet for att
sakerstalla att fotbolls- och friidrottsutdvare
fortsattningsvis ges goda
verksamhetsforutsdttningar i staden.

- Kultur- och fritidsndmnden har arbetat med
fragan under hela 2017 genom olika
utredningar och kompletteringar till
beslutsunderlag. Beslut om projektet togs i
stadsfullmaktige i slutet av februari 2018.

Oka antalet besokare i idrottsanlaggningarna.

- Enstandigt pagaende process. Forvaltningen
har arbetat med drendet bland annat genom
ny annons for sdsongsbokningar, nyhetsbrev,
utskick till alla hushall i staden samt att
Baltichallen linjerats dven for badminton. Ett
speciellt utskick gjordes i sodra staden i
samband med att 6ppet hus holls i
Baltichallen.



Baltichallen linjeras d@ven for tennis.

- Genomfort.

Méjliggodra att badminton och tennis kan spelas i
Baltichallen under outnyttjade tider.

- Mdjligheten att spela har marknadsforts
genom nyhetsbrev och stadens hemsida. Den
4 november holls en 6ppet-hus-dag i
Baltichallen.

Kulturell hillbarhet:

Invanarna ska ha forutsattningar till personlig
utveckling och ett innehallsrikt liv.

e Invanarnas beddomning av fritidsmojligheter i
staden skall forbattras.

Aktiviteter

Minst tre nya lasframjande aktiviteter som riktar
sig till barn, unga och/eller vuxna.

- Bibliotekets dag, bokcirklar i samarbete med
SFI pa Medis samt en bokcirkel fér unga i
samarbete med Alandstidningen &r nya
grepp som genomfordes. Novellcafé med
hogldsning for vuxna testades under
Nordiska biblioteksveckan i november.

Utbudet av kultur ska vara varierat och starka
mangfalden.

- Mariehamn har ett rikt och varierat
kulturutbud som inte minst genomférs av
privata kulturbolag, féreningar och olika
organisationer inom tredje sektorn. Manga
projekt genomfors ocksa av eldsjélar och
kulturarbetare. Kultur- och fritidssektorn
stoder kulturprojekt genom att dela ut
evenemangs- och projektbidrag. Under 2017
har 155 olika kulturprogram genomforts
varav 128 i samarbete med andra.
Evenemangen fordelar sig enligt foljande: 9
utstéllningar, 29 barn- och
ungdomsaktiviteter, 45 aldreprogram, 53
allménkulturella program, 19 kultur i skolan.
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Staden vardar sin kulturhistoria och framjar
det samtida kulturutévandet.

e Antal egna och samproducerade kultur- och
kulturarvsframjande evenemang 6kar jamfort
med 2016.

e Antal insatser for vard av kulturarv och
kulturturism okar jamfort med 2016.

Aktiviteter
Biblioteket deltar i Kulturnatten 2017.

- Kulturnatten firades i biblioteket med
program kring "Finland 100 ar".

Arrangera Europeiska kulturmiljédagar och andra
kulturarvsprogram.

- Kulturarvsprogram under 2017: Hilda
Hongell-foreldsning pa stadens fodelsedag,
samarrangemang av en utstallning med
stadsarkitektkontoret, detaljgeneralplan for
Mariehamns centrum samt utstallning och
stadsvandring om Erik Bryggman.

Arrangera Unga Band 2017.
- Unga band genomférdes 25 mars 2017.

Kultur- och fritidsnamnden stoéder och samarbetar
med Mariehamnsmuseet.

- Kultur- och fritidsnamnden har gjort ett
studiebesok till Mariehamnsmuseet. Flera
diskussioner har hallits med representanter
for museet. Namnden har beviljat
projektbidrag och kulturenheten har hjalpt
till vid museet samt marknadsfort
aktiviteterna sa som utstallning och
stadsvandringar.

Skapa ett konstreglemente for konstinkdp och
konstnarlig utsmyckning i syfte att sakra underhall
av befintlig konst samt inkop av ny.

- Sommarungdomsjobbare pabérjade
uppdateringen av stadens konstregister.
Konstreglemente ar under arbete och ska
presenteras for namnden under varen 2018.



Mariehamn ldser 2017 - Alands stérsta bokcirkel
dar mariehamnarna lar kdnna sin stad genom ett
skonlitterart verk.

"Jakthistorier" av Liselott Willén valdes som
bok for projektet. | juni besokte forfattaren
stadsbiblioteket och stadsvandringar i
romanens spar arrangerades. Projektet
avslutades i september med en 6ppen
bokcirkel i biblioteket.

Staden manar om vardefulla kontakter och
samarbeten.

e Staden omvarderar sina externa kontakter i
syfte att delta i samarbeten och evenemang
som ger mervarde for staden utgaende fran
Ovriga malsattningar.

Aktiviteter

Mariehamns litteraturdagar 2017 arrangeras i
samarbete med Kulturfestival pa Aland.

- Mariehamns litteraturdagar genomfordes 24-
26 mars 2017.

Ungdomsenheten samarbetar med flera
foreningar och andra aktérer kring Unga Band
2017.

- Ungdomsenheten samarbetade bland
annat med Alands ungdomsférbund,
Regnbagsfyren, Folkhalsan och Traffpunkt
ungdom.

Stoda tredje sektorn och underlatta for samarbete
lokalt, nationellt och internationellt.

- Kultur- och fritidssektorn samarbetar med
foreningslivet genom hjélp vid olika
arrangemang och via bidrag. Under 2017
beviljades exempelvis 28 projektbidrag i tre
olika omgangar och 17 evenemangsbidrag.
Kultur- och fritidsndmnden tog pa hdsten
beslut om att Mariehamn ska bli medlem i
Leader Aland vilket underlattar for de
stadsforeningar som soker bidrag dérifran. 61
stadsforeningar beviljades grundbidrag.
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Miljomassig hallbarhet:

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt
med miljoéfragor.

e  Fortsatt ISO 14001 certifiering samt godkand
arlig 1ISO 14001 auditering.

e Uppfyllda miljomal, genom verkstallande av
arliga miljohandlingsplaner.

Aktiviteter

En plan tas fram for att avveckla
oljeuppvarmningen i Idrottsparken.

- Enplan har tagits fram. Kultur- och
fritidsnamnden har till ar 2018 budgeterat

- 32000 euro for annan energikalla for
Idrottsparkens omkladnings- och
kontorsbyggnad.

Utreda mojligheterna att inféra miljomarkningen
Green Key pa anldggningarna.

- lverksamhetsplanen for 2018 ingar att
biblioteket arbetar for att fa en Green key-
certifiering.

Diskutera energiinbesparingarna i
anldaggningarna inom namndens
verksamhetsomrade.

- Detta dr en process som pagar hela tiden.

Byte till LED-belysning pa Baltichallen gjordes
i borjan av dret och byte pa motionsbanorna
gjordes till hosten 2017.

Kvalitetshojning och energieffektivisering av
motionsbanor genom att ersatta
kvicksilverarmaturer med LED-belysning.

- Genomfort.

Byte till LED-belysning i Baltichallen.

- Genomfort

Staden skapar forutsattningar for att
invanarna ska kunna gora miljomedvetna val.

e Invanarnas bedémning av stadens insatser
for att invanarna skall kunna leva miljévanligt
skall forbattras.



Aktiviteter

Kultur & fritid deltar, samarbetar och informerar
aktivt om miljofragor och miljoprojekt.

- Kultur &fritid har pa olika satt
uppmarksammat miljoéfragorna. Foljande kan
namnas deltagande i Emmaus
hallbarhetsfestival, utstalining om Ostersjon i
biblioteket, miljovecka pa Uncan och
fagelvandring i staden.

Temavecka med miljétema pa ungdomsgardarna.

- Temaveckan genomfordes vecka 36.

Utfall nyckeltal

Lanen av medier i stadsbiblioteket sjonk under
2017 i motsats till 2016 da de 6kade ndgot. Aven
besdken minskar. Samarrangemangen 6kade
under aret och totalt var kulturenheten involverad
i 155 olika kulturprogram.

Besoken till vara idrottsanldaggningar minskade
men ligger 6ver malet for 2017. Minskningen i
Idrottsgarden kan forklaras med att bowlinghallen
var stangd ndr den nya utrustningen installerades.
Bollhalla &r den anldaggning dar besoken dkat
mest. Gladjande har deltagandet i
fritidsverksamheten i skolorna 6kat.

Nyckeltal
Budget 2017 @ Bokslut 2017 Bokslut 2016
Utlan totalt 212 000 204 662 215950
Besok pa huvudbibliotek 210000 195 202 201 349
Samarrangemang 110 128 94
Besok Idrottsgarden 56 000 60721 65 834
Besok Islandia 43 200 47 474 49102
Besok Baltichallen 37 300 35317 38613
Besok Bollhalla 30500 37835 34635
Besok Ridanlaggningen 11100 10550 10494
Besok fritidsverksamhet i skolorna 8700 12222 11219
Besok ungdomsverksamhet 18 000 18621 19538
Besok utomhusanlaggningar 80900 83527 87515
Besok Wiklof Holding Arena 21400 21593 21602
Besok Mariebad 110 000 104 674 106 247
Besokare sammanlagt 417 100 432534 444 799
Total budget Grt get Andr.ibudget Budgeteft.éindr. Bokslut| Avvik. bok-bud Utfall Utfall
Investering 2017 2017 2017 2017 2017 tidigare ar totalt
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Inkomster 90 375 0 90375 130282 39 907
Utgifter -319 000 0 -319000]  -345 821 -26 821
Totalt -228 625 0 -228625 -215539 13086
44181 Mébler till stadsbiblioteket
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -30 000 0 -30000|  -29050 950
Netto -30 000 0 -30000|  -29050 950
47135 Bowlingmaskiner
Inkomster 120 500 90 375 0 90375/ 109 067 18 692 0 109067
Utgifter -250 000 -175 000 0 -175000,  -218333 -43 333 -383 -218716
Netto -129 500 -84 625 0 84625 -109 266 -24 641 383 -109 649
47143 Utegym idrottsparken o kldtterviagg
Inkomster 0 0 0 12823 12823
Utgifter -66 000 0 -66000|  -64871 1129
Netto -66 000 0 -66 000,  -52048 13952
47274 Motionsbanor, byte avarmaturer
Inkomster 0 0 0 8392 8392
Utgifter -48 000 0 48000 -33567 14 433
Netto -48 000 0 48000  -25175 22825
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Verksamhetsomrade och

verksamhetsidé

Infrastruktursektorn ar indelad i tre avdelningar:
raddningsverket, fastighetsavdelningen och
samhallstekniska avdelningen. Som stéd for
verksamheten finns ett kansli innefattande
administration, ekonomistod och kundservice.
Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

- raddningsverksamhet innefattande operativ
raddningstjanst, ambulanssjukvard,
forebyggande arbete mot brénder och olyckor,
brandskyddsutbildning,
befolkningsskyddsplanering, Strandnds FBK samt
radddningsmyndighetsfunktionen i sex
samarbetskommuner

- planering, byggande samt drift och underhall av
stadens fastigheter
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- allmé&nna omraden, parker och gronomraden
och specialobjekt

- gator, gc-vdgar och trottoarer och andra
trafikleder samt parkeringsévervakning och
kollektivtrafik

- VA-ledningsnét och reningsverk for staden och
sex samarbetskommuner

- utférande av méatningsforrattningar och férande
av fastighetsregister, karthantering samt
beredning av drenden gallande markinkop,
forsaljning och arrende.

Infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare
och besokare en trygg och valskott stad med en
val fungerande infrastruktur dygnet runt. Sektorn
tillhandahaller andamalsenliga, vél underhallna
och energieffektiva lokaler. Verksamheten bedrivs
med hjalp av en samarbetsvillig och kunnig
personal i samrad med entreprendrer eller andra
aktorer.



Infrastruktursektorn uppratthaller en
radddningstjanst och ambulanssjukvard med god
utryckningsberedskap och en hég serviceniva,
vilket gor att de som bor och vistas i Mariehamn
kan kdnna sig trygga. Det forebyggande arbetet
gors i samarbete med fastighetsdgare och
verksamhetsidkare och en hogkvalitativ
utbildning erbjuds i samarbete med Alands
sjosdakerhetscentrum.

Infrastruktursektorn forser stadens olika
verksamheter med dndamalsenliga lokaler och
skoter och underhaller fastigheterna sa att deras
varde bestar eller forbattras samtidigt som
reparations- och underhallskostnaderna och
energianvandningen minskas.

Infrastruktursektorn erbjuder ett varierat utbud av
tomter for ny bosattning och tillhandahaller
attraktiva och sakra gatu- och parkanlaggningar
samt fritidsomraden. Gator, gc-vagar och

reinvesteringsprojekt genomfors med tanke pd
ldngsiktighet och god driftkostnadseffektivitet.

Sektorn erbjuder en miljé och
handikappanpassad kollektivtrafik som utgor ett
alternativ till bilen. Kartinformationen ar
behovsanpassad, korrekt och den uppratthalls
med modern utrustning. Nya kartprodukter
utvecklas saval for stadens behov som for externa
anvandare. Sektorn levererar ett rent vatten utan
avbrott till abonnenterna, tar emot
avloppsvattnet i staden och fran
samarbetskommuner och renar det battre an vad
tillstdndsmyndigheterna kraver samt kontrollerar
att dagvattnet inte paverkar vattnen kring staden
skadligt.

Infrastruktursektorn 6vervakar stadens fysiska
miljo tillsammans med samarbetspartners, bland
annat landskapsregeringen, och vidtar atgarder
for att skydda miljon och reducera skadliga

trottoarer planeras och underhalls pa ett sadant utslapp.
satt att trafiksdkerheten forbattras. Bade drift- och
Infrastrukturnamnden
Resultatrdkning Grundbudget Andringari Budget efter Bokslut| Avvikelse Bokslut
Belopp i euro 2017 budget 2017 &andr. 2017 2017 2017 2016
RESULTAT
Verksamhetsintdkter 18 955 291 0 18955291 18635028 -320262 19009 905
Forsaljningsintakter 5902 496 0 5902 496 5901184 -1312 6021738
Avgiftsintakter 47 151 0 47 151 61730 14579 63 748
Ovriga intakter 2029528 0 2029528 1928 328 -101 200 2061327
Interna verksamhetsintakter 10976 116 0 10976116, 10743786 -232329 10863 091
Tillverkning for eget bruk 180173 0 180173 245758 65 585 291 851
Verksamhetskostnader -20 174 892 -100 000 -20274892| -19 878 889 396 002 -20 024461
Personalkostnader -6 369 364 0 -6369364, -6059576 309788 -6366575
Loner och arvoden -4 959748 0 -4959748| -4820929 138819  -4964 488
Lonebikostnader -1409616 0 -1409616, -1238647 170969 -1402087
Pensionskostnader -1 085 596 0 -1085596 -1006792 78805 -1082295
Ovriga I6nebikostnader -324 020 0 -324 020 -231 856 92 164 -319792
Kop av tjanster -2 680443 -146 307 -2826750| -3260 236 -433 486 -2 849 041
Material, fornédenheter och varor -3800 929 -63666 -3864595| -4366756 -502161  -4235244
Understod -20 575 0 -20 575 -42 236 -21 661 -18473
Ovriga verksamhetskostnader -1236 939 109973  -1126966 -343 537 783429 -505 827
Interna verksamhetskostnader -6 066 641 0 -6066641 -5806549 260093 -6 049 301
-dérav internhyra -887 963 0 -887 963 -887 963 0 -887 963
-darav kost- och lokalservice -111 486 0 -111 486 -112 561 -1 075 -101 075
-darav IT-kostnader -130 252 0 -130 252 -130 252 0 -128 708
Verksamhetsbidrag -1 039 428 -100000 -1139 428 -998 104 141 325 -722704
Arsbidrag -1 039428 -100 000 -1139428 -998 104 141 325 -722 704
Avskrivningar och nedskrivningar -4 540572 0 -4540572| -4505063 35509 -4468375
Planenliga avskrivningar -4 540 572 0 -4540572 -4505063 35509 -4468375
Arets resultat -5580 000 -100000 -5680000, -5503 166 176834 -5191 080
Arets 6verskott (underskott) -5580 000 -100000 -5680000| -5503 166 176834 -5191080
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Utfall drift och investeringar

Kansliet, drift

Kansliet visar ett plusresultat om 52 100 euro.
Forvantade inbesparingar pa grund av
konkurrenskraftsavtalet uppnaddes under
personalkostnader.

Rdddningsverket, drift

Raddningsverket visar ett minusresultat om

39 600 euro. Huvudorsakerna dr att intakterna
fran utbildningsverksamheten sjonk drastiskt och
ett hogt antal langtidssjukskrivningar.

Intdkterna fran utbildningsverksamheten for
rekordaret 2016 var 430 000 euro och sjonk till
200 000 euro for ar 2017. Budgeten baserades pa
intdkter om 250 000 euro eftersom det fanns
kdnnedom om att efterfrdgan skulle sjunka
drastiskt, men dven detta visade sig vara for hogt.
Den hoga sjukskrivningsgraden gav en
Overskridning om 35 000 euro netto pa
personalkostnaderna. Kontona for évertid och
vikarier overskreds med cirka 130 000 euro
(inklusive I6nebikostnader). Detta kompenserades
med hogre sjukforsakringsintakter fran FPA samt
de kostnadsinbesparingar som
konkurrenskraftsavtalet medforde.

Rdddningsverket, investeringar

Under aret slutférdes ombyggnaden av den
gamla stegbilen till lastvédxlare och byggnation av
kemikalieskyddscontainer. Inredningen av den
sistndmnda gjordes i egen regi med ett mycket
lyckat resultat med sma medel. Projektet
underskred budget med 5 800 euro tack vare att
understodet fran brandskyddsfonden blev hégre
an budgeterat.

Medlen for transportbilen 6verfordes till 2018 pa
grund av sen leverans.
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Fastighetsavdelningen, drift

Fastighetsavdelningen visar ett plusresultat om
72 600 euro till stor del beroende pa uteblivna
investeringar och ddarmed lagre kostnader for
rantor och avskrivningar samt att
driftsingenjorstjansten inte var besatt under hela
aret. Utfallet for de sa kallade
konsumtionsutgifterna underskred budgeten
med cirka 58 000 euro.

Under dret genomfordes totalt 57 stycken
driftsprojekt. Till Pondus inkom 1 192 stycken
meddelanden om 6nskade atgarder.

Fastighetsavdelningen, investeringar

Investeringsanslagen vid Mariebad blev inte fullt
ut anvanda eftersom storre atgarder behover
vidtas i samband med en renovering som ar
planerad att genomfdras under 2019.

Samhidllistekniska avdelningen, drift

Samhallstekniska avdelningen exklusive VA-
verket visar ett minusresultat om 42 900 euro
medan VA-verket visar ett resultat om plus

497 200, vilket ar 134 600 battre an budgeterat.
Infrastruktursektorn erbjod vid arsskiftet 18
egnahemstomter och 14 6vriga tomter for
byggnation. Utdver dessa ar sammanlagt 14
egnahemstomter och 5 6vriga reserverade.
Information om sektorns aktiviteter tillhandaholls
kontinuerligt pa hemsidan. Stadens gatu-, park-
och allmédnna omraden samt tillhérande
anlaggningar holls i relativt bra skick. Ett extra
anslag pa 100 000 euro vid slutet av aret bidrog
till att en del extra anskaffningar kunde goras for
fornyelse av sopkarl, lekredskap och julbelysning
samt utrustning for ograsbekdmpning. Anslaget
kom for sent for att kunna utnyttjas fullt ut.
Trafiksdakerheten for samtliga trafikanter och
speciellt for den latta trafiken i centrum
forbattrades genom fardigstéllandet av den forsta
etappen av Alandsvigens ombyggnad. Antalet
passagerare i kollektivtrafiken var 72 088 vilket ar
cirka 6 % lagre an aret forut. En plan togs fram for
fornyande av stadens hojd- och koordinatsystem
och en anskaffning av nytt instrument fér GNSS-
matning (Global Navigation Satellite System)
pabdrjades. Kartor och registeruppgifter var
tillgdngliga via webbldsare pa stadens interna nat
och en uppdaterad karta med olika lager var
tillgdnglig pa stadens hemsida.

I enlighet med fullméaktiges

budgetbeslut inleddes planeringen och
projekteringen av miljoforbattrande atgarder for
gronomraden norr om Svibyviken och vid
Nabben.



Planeringen gors i samarbete med stadens
miljésamordnare och arkitektkansli och syftet ar
att ta fram nya forslag till mangfunktionella
vatmarker. | arbetet ingick kompletterande
provtagningar.

Vattentjanster till abonnenterna inom det egna
verksamhetsomradet holl god kvalitet, med fa
avbrott i samband med underhallsarbeten. Totalt
renades cirka 2,5 miljoner m* inkommande
avloppsvatten (cirka 80 % flodeskapacitet) i
Lotsbroverket. Mdngden avloppsvatten fran
samarbetskommunerna var cirka 0,7 miljoner m?,
vilket ar cirka 27 % av det totala inkommande
flodet till verket. Lotsbroverkets reningsprocess
fungerade planenligt och utslappsvillkoren i
miljotillstandet uppfylldes med goda marginaler.
Samtidigt ar livsmedelsindustrins andel av
belastningen av ndrings- och syreférbrukande
amnen i det inkommande avloppsvattnet hog
(cirka 20 %), vilket innebar att verket till den har
delen ligger nara den teoretiskt berdknade hdgsta
dimensionerande belastningen.

Hogsta forvaltningsdomstolen avslog i tva beslut
av den 19.10.2017 Varggropens sands besvar éver
marknadsdomstolens beslut gallande
infrastrukturndmndens beslut av den 26.8.2015
om upphandling av ramavtal dels for
arbetsmaskiner och transporttjanster och dels for
krossgrus.

Hogsta forvaltningsdomstolen upphévde i beslut
avden 2.6.2017 ett tidigare beslut av Alands
Forvaltningsdomstol efter besvar fran Delfensdal
Kom Ab om anbud pa transport och behandling
av avvattnat rotslam och konstaterade att
infrastrukturnamndens ursprungliga
upphandlingsbeslut av den 19.11.2013 var
korrekt.

Samhidillstekniska avdelningen investeringar

Det sammanlagda utfallet for

avdelningens investeringar exklusive VA-verket
visar ett 6verskott om 1,086 miljoner euro. Det
stora dverskottet ar framst resultatet av uteblivna
investeringar om totalt 1,005 miljoner euro for
bostadsomrade som inte forverkligades, GC-vdg
vid Osternasviagen samt maskiner, da leverans av
en bestélld hjullastare férsenades till januari
2018. Investeringsutfallet for anslaget VA-

verket 6verskreds med 67 300 euro, framst med
anledning av 6kade kostnader for projekt
Alandsvigen och Ringviagen samtidigt som tva
projekt (Osterndsviagen och Apaléngen) inte
kunde startas.
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Ekonomisk hallbarhet:

Staden starker sin position som bosattningsort
och plats for foretagande.

e Antalet féretag med hemort Mariehamn ska
Oka jamfort med indexaret 2016

o Befolkningstillvaxten i staden ska oka till i
genomsnitt 1 procent eller 116 personer per
ar.

e Invanarnas betyg pa staden som plats att leva
pa ska forbattras.

Aktiviteter

Information om lediga tomter halls uppdaterad
pa stadens hemsida. Infokampanj pa Facebook
gors var och host.

- Pagar och skots fortlopande av
matningsenheten.

Uthyrning av p-platser marknadsfors i
parkeringsgaragen.

- Infotavlor gallande uthyrning av p-platser ar
placerade i Miramar och Nyfahlers.

Armaturer i stadens gatubelysning moderniseras i
syfte att forbattra belysningen.

- Storsta delen av stadens gamla
kvicksilverarmaturer (driftprojekt 50717) &r nu
utbytta. En del korta avsnitt kvarstar som
byts med medel for gatubelysningen
i driftbudgeten inom nagra ar.

Med kontinuerligt underhall kan trivsamma skolor
och daghem erbjudas.

- De skolor och daghem vars
ventilationsrengéring var inplanerad for 2017
har genomforts. Inomhusmiljon pa Wéktars
daghem har sanerats. Befintliga utrymmen i
Strandnds Sodra har byggts om for att fa fram
mera klassutrymmen. Innertak och
belysningen i entren vid Strandnés sddra har
fornyats.



Staden ska ha en stabil ekonomi.

- Stadens laneboérda ska minska till att
underskrida 25 miljoner euro.

- Stadens resultat fore avskrivningar (arsbidrag)
ska i genomsnitt, sett 6ver mandatperioden,
vara hogre @n investeringsnivan.

- Skattebasen ar 2019 i Mariehamn ska efter
inflationsjustering ha 6kat med minst 6
procent jamfort med indexaret 2016.

Aktiviteter

Byggnader som inte behdvs for stadens egen
verksamhet avyttras. Infrastrukturndmnden
ombesorjer egna planeringsforslag for att snabba
upp processen.

- Forséljning av Mariegard har forberetts men
inte kunnat forverkligas. Anhallan om andring
av stadsplan for Strandnas gard ar inlamnad.
Efter olika utvarderingar och hérande av de
boende vid Lararbostaderna som upplevde
att den uppskattade hyran efter en
renovering skulle bli for dyr sa var det mest
ekonomiskt fordelaktigt att riva fastigheten.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

- Medarbetarindex for staden som helhet ska
Oka till att 6verstiga 80.

- Ledarskapsindex for staden ska 6ka till att
overstiga 77.

- Sjukfranvaron inom stadens verksamheter ska
minska till hogst 4 %.

Aktiviteter
Regelbundna arbetsplatsmoten halls.

- Kansliet: Sju méten enligt planen.

- Raddningsverket: Har hallits enligt plan.

- Fastighetsavdelningen: Enligt plan varje
manad.

- Sambhiallstekniska avdelningen: Har hallits
enligt planerna.

Utvecklingssamtal halls med varje anstalld.

- Kansliet: samtliga samtal har hallits.

- Raddningsverket: 50 % av avdelningens
anstallda har haft samtal med sin ndrmaste
forman.

- Fastighetsavdelningen: samtal har hallits med
medarbetarna.
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- Samhallstekniska avdelningen: 80 % av
avdelningens anstallda deltog i ett
utvecklingssamtal med sin ndarmaste forman.

Inom sektorn gors regelbundna kontroller av
arbetsplatsens sakerhet. Arbetsledningen utfér
dessa tillsammans med personalen for att
kartldgga, dokumentera och atgarda eventuella
brister i arbetsmiljon.

- Raddningsverket: Har genomfort en
arbetsmiljoenkat och denna har presenterats
for hela personalen pa ett arbetsplatsmote.
Dessutom har en kartlaggning av den
psykosociala arbetsmiljon pa kansliet utforts i
slutet av aret.

- Fastighetsavdelningen: Arbetsplatsutredning
gjord.

- Sambhallstekniska avdelningen: Detaljerad
arbetsplatsutredning inklusive
riskbeddmningar gjord under ledning av
stadens arbetarskyddskyddchef. Alla
anstdllda fick ocksa fylla i ett personligt
frageformular.

Arbetarskyddskurs ordnas for ledare.

- Samhallstekniska avdelningen:
Arbetarskyddskurs med Alands Naringsliv
som arrangor ordnades 4.5.2017.

Deltagande i olika kultur- och sportaktiviteter
uppmuntras.

- Raddningsverket: Ar en naturlig del av
verksamheten. De nya kraven pa fysisk
formaga har dven inneburit en 6kning av
personalens motionerande pa sin fritid.
Sammanstallningen av varens
hélsoundersékningar uppvisar en stor
forbattring av medarbetarnas BMI-index och
kolesterolvarden.

- Fastighetsavdelningen: De som varit
intresserade har deltagit i av staden ordnade
aktiviteter.

- Sambhallstekniska avdelningen: Aktiviteter
som staden erbjuder gemensamt at alla
anstédllda har personalen fatt ta del bl.a. via
stadens Intranat Ankaret. Fragor som beror
arbetshalsan har dven tagits upp vid besok
hos foretagshalsovarden.



Social hallbarhet:

Invanarnas bedémning av stadens
verksamheter ska forbattras fran 68,5 ar 2015.

e Antal undanrdjda fysiska hinder skall vara fler
an under indexaret 2016.

e Antalet e-tjanster som staden erbjuder ska
Oka jamfort med ar 2016.

Aktiviteter

Blanketter forbattras och satts ut som e-
blanketter.

- Raddningsverket: Detta har inte utforts under
ar 2017 p.g.a. att stadens hemsida inte stodjer
webb-baserad ifyllnad av blanketter. De
blanketter som redan finns foljer stadens
profilpolicy.

- Samhallstekniska avdelningen: Stor del av
samhallstekniska avdelningens viktigaste
blanketter kan laddas ner fran natet. System
for verifierad elektronisk underskrift saknas
annu.

Tillgdngligheten vid busshallplatserna forbattras

- Plan for skyltning av busshallplatser och
namngivningen ar klar. Montering av
namnskyltarna aterstar.

Ett utvarderingsmote om Skateparken halls med
nyttjarna.

- Enligt skateféreningen &r forbrukarna ndjda
med anldggningen och ndjda med
samarbetet som gjorde att anldaggningen
kunde forverkligas. Efter ett ars
verksamhet har féreningen gett
foljande kommentarer; 6kat utbud av ramper
och rails dnskas samt bankar att sitta pa, vissa
sakerhetsdetaljer borde ses over t.ex. skydd
mot granitstenarna vid "halfpipen”
och skyddsracke for
"quarterpipen”, skyddsracket ar levererat men
ej monterat da |6sning med skyddsskivor av
glas i stallet for plat skulle ses 6ver, skarvar i
ramperna visar sprickor och behéver
repareras. Skateparken har éverforts till
kultur- och fritidsforvaltningen sa utveckling
och underhall ska framdver skotas i dialog
mellan skateféreningen och kultur- och
fritidssektorn.
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Vid upprustning av trafikleder och vid asfaltering
prioriteras avsnitt i samsta skick.

- Pagatt planenligt, en del asfaltspar i Stora
gatan, Alandsvidgen och Godbyvigen har
reparerats med en ny metod.

Alla stadens byggnader och anldaggningar skall
vara tillgangliga.

- Alla stadens fastigheter som
fastighetsavdelningen har hand om ar
tillgangliga.

Delaktighet och engagemanget i staden skall
vara hogt.

e Valdeltagandet i kommunalvalet 2019 ska
oka i forhallande till 64,4 % i valet 2015.

e Invdnarnas beddmning av sina mojligheter till
inflytande pa stadens verksamheter och
beslut ska forbattras.

e Antal tvdrsektoriella samarbeten inom staden
och samarbeten med andra kommuner,
foreningar och néaringsliv.

Aktiviteter

Startmoten halls infor storre
ombyggnadsarbeten.

- Fastighetsavdelningen: Méten har hallits.
- Samhallstekniska avdelningen: Pagatt
planenligt.

Informationsmé&ten om tillfélliga
trafikarrangemang arrangeras i samband med
Alandsvigens ombyggnad.

- Infométe géllande etapp 1 holls for
allmanheten i stadshuset 2.2.2017. Aktuell
info och trafikmeddelanden publicerades i
takt med projektets framskridande pa stadens
hemsida under rubrik "Ombyggnad av
Alandsvagen".

Staden skapar forutsattningar for trygghet,
god hélsa och vélbefinnande.

e Den 6ppna arbetsldshetsgraden bland
ungdomar under 25 ar i Mariehamn ska
minska jamfort med ar 2016.

e Det upplevda hilsotillstandet bland eleverna
i grundskolan ska forbattras.



e Andelen elever som upplever att de ar utsatta
for mobbing ska minska

e Invanarnas vardering av trygghet i staden
skall forbattras.

Aktiviteter

Belysningen forbattras och en god stadning
uppratthalls.

- Pagar som prioriterad verksamhet i
samhallstekniska avdelningens
verksamhet. Utbyte av gamla
kvicksilverarmaturer till led har gjorts bl.a. vid
Nygatan i centrum och langs GC-vagen
genom parken i Klinten.

Konkreta atgarder for en god inomhusmiljé
vidtas.

- Radonmatningar har utforts for alla
fastigheter, ventilationsrengéring genomfors
enligt plan och vid indikation om dalig
inomhuslukt undersoks saken.

Raddningsverkets forebyggande arbete mot
brander och olyckor, samt beredskapen for
ambulans- och rdddningsuppdrag uppfyller
faststallt servicenivabeslut.

- Under ar 2017 har beredskapen enligt
fastslaget servicenivabeslut uppfyllts till 100
%. Personallaget har varit mycket anstrangt
p.g.a. langtidssjukskrivningar under hela aret,
vilket medfort kraftigt 6kade kostnad for
vikarier och overtid.

Kulturell hillbarhet:

Staden manar om vardefulla kontakter och
samarbeten.

e Staden omvdrderar sina externa kontakter i
syfte att delta i samarbeten och evenemang
som ger mervarde for staden utgdende fran
ovriga malsattningar.

Aktiviteter

Raddningsverket arrangerar en gemensam
vattendykarévning med raddningsverk fran
fastlandet, sjobevakningen och Stockholms
brandforsvar.

-l oktober holls en lyckad samdvning med

Egentliga Finlands raddningsverk.
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Stockholms brandférsvar hade tyvérr ingen
mojlighet att delta denna gang.

Miljomassig hillbarhet:

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt
med miljoéfragor.

e  Fortsatt ISO 14001 certifiering samt godkand
arlig 1ISO 14001 auditering.

e  Uppfyllda miljomal, genom verkstallande av
arliga miljohandlingsplaner.

Aktiviteter

I samband med upphandling stélls relevanta
miljokrav.

- Raddningsverket: Inga tillampliga
upphandlingar.

- Fastighetsavdelningen: Har genomforts
planenligt.

- Samhallstekniska avdelningen: Har
genomforts planenligt.

Avloppsreningen optimeras pa Lotsbroverket.

- Har pagatt planenligt. Tillstandsmyndighet
AMHM har tagit beslut géllande revidering av
Lotsbroverkets miljotillstand, det reviderade
tillstandet galler till utgangen av ar 2027.

Energisndla armaturer installeras.

- Alla nya armaturer som monteras i
fastigheterna ar LED och dven i gamla
armaturer monteras LED-brdnnare nar de
gamla byts ut. Under aret har nya LED-
utearmaturer kopts in till Strandnas- och
Ytternds skolor samt till Bollhalla.

Staden skapar forutsattningar for att
invanarna ska kunna gora miljomedvetna val.

e Invanarnas bedémning av stadens insatser
for att invanarna skall kunna leva miljovanligt
skall forbattras.

Aktiviteter

Gang- och cykelvagsnatet forbattras for att locka
till 6kat gaende och cyklande.

- Nya GC-leder fardigstalldes langs
Alandsvigen etapp1 och lings Neptunigatan
mellan Idrottsgatan och Norragatan.



VA-Verket

RESULTATRAKNING Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2017 2017 2016
Omsattning 4574584,56| 452172233 4416310,07
Tillverkning for eget bruk 44 123,16 51506,10 91 055,28
Ovriga rérelseintakter 105 000,00 115 899,47 98 368,79
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor -1513211,52| -1396863,16| -1416 809,38
Kop av tjanster -720 443,28 -710 746,41 -660 992,47
Personalkostnader
Loéner och arvoden -560 207,96 -536 847,43 -562 508,47
Lonebikostnader
Pensionskostnader -124 629,84 -112 085,71 -122 607,01
Ovriga Idnebikostnader -35 960,04 -26 007,34 -36 020,70
Avskrivningar enligt plan -892 550,52 -883 145,29 -851 951,81
Ovriga rérelsekostnader -58 649,52 -70 736,59 -64 238,62
Rorelsedverskott (-underskott) 818 055,04 952 695,97 890 605,68
Finansiella intakter och kostnader
Till kommunen betalda rantekostnader -137 280,96 -137 280,96 -140 829,00
Ersattning for grundkapitalet -318 197,52 -318197,52 -318 198,00
Overskott (underskott) fére extraordinira poster 362 576,56 497 217,49 431 578,68
Extraordindra intdkter och kostnader 0,00 0,00 0,00
Overskott (underskott) fore reserver 362 576,56 497 217,49 431 578,68
Forandring av reserver 0,00 0,00 0,00
Rdkenskapsperiodens 6verskott (underskott) 362 576,56 497 217,49 431 578,68
Investering
Investeringsinkomster 0,00 17 059,81 0,00
Investeringsutgifter -965 000,00| -1049 371,79 -994 693,90
Investeringsnetto -965 000,00, -1032311,98 -994 693,90
BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2017 2016
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Byggnader 2672 235,20| 2824226,73
Fasta konstruktioner och anlaggningar 11805191,84| 11623 826,96
Maskiner och inventarier 557 418,52 609 437,23
Pagaende nyanlaggningar 208 925,92 37113,87
Placeringar
Ovriga fordringar 11 496,43 11 496,43
S:A BESTAENDE AKTIVA 1525526791 15106 101,22
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1144 068,96, 109121073
Ovriga fordringar -167 160,25 -137 165,90
S:A RORLIGA AKTIVA 976 908,71 954 044,83
SUMMA AKTIVA 16 232 176,62| 16 060 146,05
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital -7 954 938,13| -7 954 938,13
Tidigare ars dver/underskott -2270060,17| -2 000 947,56
Arets resultat -497 217,49 -431 578,68
S:A EGET KAPITAL -10722 215,79 -10 387 464,37
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Lan fran kommunen -5103 654,10| -5362 578,02
Leverantorsskulder -183 062,36 -239242,22
C")vriga skulder -11 116,87 -12173,26
Resultatregleringar -212127,50 -58 688,18
S:A FRAMMANDE KAPITAL -5509960,83| -5672681,68

SUMMA PASSIVA

-16 232 176,62
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-16 060 146,05



VA-Verket

FINANSIERINGSANALYS Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2017 2016
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott 952 695,97 890 605,68
Avskrivningar 883 145,29 851951,81
Finansiella intakter och kostnader -455 478,48 -459 027,00
Réttelseposter till internt tillférda medel 0,00 0,00

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar

Finansieringens kassaflode
Forandringar i lanebestandet
Okning/minskning av langfristiga I&n
Okning/minskning av kortfristiga 1an frén kommunen
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av fordringar pa 6vriga
Forandringar av rantefria skulder till 6vriga

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 01.01
Forandring

Finansiella nyckeltal:

VA-verkets arsresultat, milj. euro

Kassamedel 31.12 milj. euro

Soliditetsgrad i procent

Nettolan 31 dec. i milj. euro

Lanestock 31.12 milj. euro

Lén euro/invanare

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna

92

1380 362,78

-1 049 371,79
17 059,81
-1032311,98

0,00
-258 923,92
-162 466,07

-22 863,88
96 203,07
-348 050,80

0,00

0,00
0,00
0,00

0,5

0

66,1 %
4,5

5,1

437
165,5 %

1283 530,49

-994 693,90
0,00
-994 693,90

-10716,43
-128 659,88
0,00

48 068,43
-197 528,71
-288 836,59

0,00

0,00
0,00
0,00

0,4

0

64,7 %
4,7

54

464
162,9 %



Fastighetsavdelningen

RESULTATRAKNING Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2017 2017 2016
Omsattning 229 202,28 212 467,95 267 259,66
Tillverkning for eget bruk 5060,04 1249,28 477737
Ovriga roérelseintikter 8213211,12| 8141942,75| 8099 222,74
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor -1470317,12| -1645622,47| -1629 455,57
Kop av tjanster -2 149 956,52 -2 081 836,20, -1896 598,07
Material och tjdnster totalt -3620273,64| -3727 458,67 -3526 053,64
Personalkostnader
Loner och arvoden -405 559,96 -350 096,45 -425751,92
Lonebikostnader
Pensionskostnader -88 590,00 -73 901,29 -92 546,37
Ovriga l6nebikostnader -26 439,96 -17 123,27 -27 487,38
Personalkostnader totalt -520 589,92 -441 121,01 -545 785,67
Avskrivningar enligt plan -2 636 958,72 -2622683,57| -2620749,30
Ovriga rérelsekostnader -476 244,24 -299 923,34 -447 802,22

Rorelseoverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Till kommunen betalda réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intakter och kostnader totalt
Overskott (underskott) fore extraordinira poster
Extraordinara intakter och kostnader
Overskott (underskott) fore reserver
Forandring av reserver
Rdkenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Investering
Investeringsinkomster
Investeringsutgifter
Investeringsnetto

1193 406,92

-1 098 435,72
-94 971,12
-1193 406,84
0,08

0,00

0,08

0,00

0,08

0,00
-380 000,00
-380 000,00
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1264 473,39

-1 096 924,04
-94 971,14
-1191 895,18
72 578,21
0,00

72 578,21
0,00

72 578,21

6 458,42
-114 956,45
-108 498,03

1230 868,94

-1 146 739,78
-93 845,00

-1 240 584,78
-9715,84
0,00
-9715,84
0,00
-9715,84

0,00
-1279 876,17
-1279 876,17



Fastighetsavdelningen

BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2017 2016
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 328,08 4 436,31

Materiella tillgangar
Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggningar

Ovriga materiella tillgangar
Pagdende nyanldggningar
Placeringar
Ovriga fordringar
S:A BESTAENDE AKTIVA

RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
S:A RORLIGA AKTIVA

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Tidigare ars éver/underskott
Arets resultat

S:A EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Ovriga skulder
Kortfristigt
Lan fran kommunen
Erhalina forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
S:A FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA TOTALT

54062 280,83
242 121,70
517 180,11

0,00

483 142,64
55305 053,36

47 975,57
112 031,94
160 007,51

55 465 060,87

-37 093 099,58
676 462,07
-72 578,21

-36 489 215,72

-6 886,00

-18 556 986,31
-1 639,54

-356 035,76
-11 866,45

-42 431,09

-18 975 845,15

-55 465 060,87
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56 555 313,46
199 844,90
473 847,91

383,36

475 994,46
57 709 820,40

63 267,20
112718,69
175 985,89

57 885 806,29

-37 093 099,58
677 665,51
9715,84

-36 405 718,23

-8 664,72

-20 944 487,57
0,00

-456 793,11
-10 246,50

-59 896,16

-21 480 088,06

-57 885 806,29



Nyckeltal
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Budget 2017 @ Bokslut 2017 | Bokslut 2016
FASTIGHETSFORVALTNINGEN
Véningsyta per invanare 6 6 6
Investeringar i fastigheter per invénare 23 11 109
Driftkostnader for fastighetsforvaltningen/invanare 544 538 761
Vaningsyta per elev i skolorna 20 20 20
Lokalkostnad for skolorna per elev 1146 1138 1218
Lokalkostnader per m? 58 58 63
Varmekostnad per m? 7 7 8
Elkostnad per m? 6 6 8
SAMHALLSTEKNISK SERVICE
Markavdelningen
Gator 641 598 641598 641127
Driftkostnader for vinterunderhall 210 000 104 385 193 240
Driftkostnader for vinterunderhall/invanare 18 9 17
Driftkostnader for gatuunderhall 806 308 841438 818 188
Driftkostnader fér gatuunderhall/invanare 70 72 70
Driftkostnader for gang- o cykelbana samt trottoar 82915 79111 77 905
Driftkostnader for gang- o cykelbana samt trottoar/invanare 7 7 7
Driftkostnader for parker 508 730 470002 395725
Driftkostnader for parker/invénare 44 40 34
Driftkostnader for vriga grénomraden 176 949 279710 248 947
Driftkostnader for 6vriga gronomraden/invanare 15 24 21
Driftkostnader for badplatser 88275 91371 54403
Driftkostnader for badplatser/invanare 8 8 5
Driftkostnader for gatubelysning 303 190 296 759 304 693
Energiférbrukning fér gatubelysning 1800 000 1859343 1893757
Energikostnad for gatubelysning 207 460 185091 194 633
Belysningspunkter gator 4516 4516 4526
Driftkostnader fér gatubelysning/invanare 26 25 26
Driftkostnader for stadsbussen 366 287 341531 361996
Driftkostnader for stadsbussen/invanare 31
Passagerare pa stadsbussen 68 000 72 088 76722
Parkeringsboter 3800 2 646 2713
VATTENVERKET
Abonnenter 2560 2854 2570
Abonnenter som ér storférbrukare 160 202 198
Inkdpt vattenméngd 1 040 000 1001734 1028 356
Svinn 240 000 189 891 216 023
Inkdpskostnad/m?> exkl. moms 1 1 1
Intékt/m? exkl. moms 2 2 2
Sald vattenmangd 800 000 811843 812333
Sald vattenméngd totalt/invénare 70 70 69
AVLOPPSVERKET
Anslutna abonnenter, Lemland 370 370 361
Anslutna abonnenter, Jomala 940 940 920
Anslutna abonnenter i staden 2550 2769 2489
Avloppsvattenmingd totalt m? 1470000 1439942 1371956




Budget 2017 @ Bokslut 2017 | Bokslut 2016
RADDNINGSVERKET
Larm totalt vid Raddningsverket 2900 2990 2938
Raddningstjanstuppdrag 400 361 324
Ambulansutryckningar 2500 2629 2614
Dubbla ambulanslarm 400 412 369
Trippla ambulanslarm 40 64 44
Akutbilsuppdrag 700 706 673
Brandsyner 400 462 418
Strandnds FBK
Larm vid Strandnas FBK 75 114 69
Manskap per larm i medeltal hos Strandnas FBK 8 8 8
Ovningar hos Strandnas FBK 25 42 44
Deltagare per 6vning hos Strandnéds FBK 12 18 16
Utbildningsverksamhet
Kursdeltagare totalt 1700 1798 2348
Utbildningsdagar totalt 160 171 206
Sjofartskurser 40 57 92
Ovriga brandskyddskurser 50 69 52
Sjukvardskurser 40 16 17
Total budget Grundbudget Andr.ibudget Budgeteft.indr. Bokslut| Avvik. bok-bud Utfall Utfall
Investering 2017 2017 2017 2017 2017 tidigarear totalt
INFRASTRUKTURNAMNDEN INKL. VA-VERKET
Inkomster 22 000 0 22 000 51117 29117
Utgifter -3.062 000 -466 901 -3528 901/ -2 226 647 1302 254
Totalt -3040000 -466 901 -3506 901 -2175530 1331371
INFRASTRUKTURNAMNDEN EXKL. VA-VERKET
Inkomster 22 000 0 22000/ 34058 12058
Utgifter -2.112 000 -451 901 -2563 901/ -1177276 1386 625
Totalt -2090 000 -451901 -2541901-1143218 1398683
50015 Centrumplanering
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -71 901 71901 -3820 68 081
Netto 0 -71 901 -71 901 -3820 68 081
50150 Alandsvigen
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -3000000 __ -1000 000 0 -1000000]  -985 943 14057 -32238 -1018181
Netto -3000000 __ -1000 000 0 -1000000]  -985 943 14057  -32238 -1018181
50249 Gce-vagar och gangstigar
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -150 000 0 -150 000 -728 149 272
Netto -150 000 0 -150 000 -728 149 272
59999 Ospecificerat
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -855 000 0 -855 000 0 855 000
Netto -855 000 0 -855 000 0 855 000
60220 Daghem Horelli
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -40 000 40000  -34223 5777
Netto 0 -40 000 40000 -34223 5777
60409 Mariebad, styrning reningsprocess
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -90 000 90000,  -66713 23287
Netto 0 -90 000 90000 -66713 23287
60410 Mariebad, behovsstyrning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -45 000 -45 000 0 45 000
Netto 0 -45 000 -45 000 0 45 000
60411 Mariebad, tatskickt konditionsk g
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -45 000 -45 000 0 45 000
Netto 0 -45 000 -45 000 0 45 000
60412 Mariebad, ato
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -50 000 -50 000 -414 49 586
Netto 0 -50 000 -50 000 -414 49 586
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Totalbudget Grundbudget Andr.ibudget Budgeteft.indr. Bokslut| Avvik. bok-bud Utfall Utfall
Investering 2017 2017 2017 2017 2017 tidigarear totalt
60413 Mariebad, plc il
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -100 000 -100 000 0 100 000
Netto 0 -100 000 -100 000 0 100 000
60418 Mariebad, reserv
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -10 000 -10 000 0 10 000
Netto 0 -10 000 -10 000 0 10 000
66158 Odalg, virmepump och duc
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 -13 607 -13 607
Netto 0 0 0 -13 607 -13 607
66323 Lararbost. rivning
Inkomster 0 0 0 6458 6 458
Utgifter 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 6458 6 458
83106 Transportbil
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -35 000 0 -35 000 0 35000
Netto -35 000 0 -35 000 0 35 000
83137 Lastvixlare
Inkomster 22 000 0 22 000 27 600 5 600
Utgifter -72 000 0 -72 000 -71 828 172
Netto -50 000 0 -50 000 -44 228 5772
VA-VERKET
Inkomster 0 0 0 17 059 17 059
Utgifter -950 000 -15 000 -965 000 -1049 371 -84 371
Totalt -950 000 -15000 -965000/|-1032312 -67 312
50150 Alandsvigen
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -150 000 0 -150 000|  -302 284 -152 284
Netto -150 000 0 -150 000|  -302 284 -152 284
50249 Gc-vagar och gangstigar
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -150 000 0 -150 000 0 150 000
Netto -150 000 0 -150 000 0 150 000
59999 Ospecificerat
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -210 000 210 000 0 0 0
Netto -210 000 210 000 0 0 0
70502 Pumpstationer, uppgradering
Inkomster 0 0 0 2331 2331
Utgifter 0 -30 000 -30 000 -43 208 -13 208
Netto 0 -30 000 -30 000 -40 877 -10 877
70503 Badhusgatan
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 -37 590 -37 590
Netto 0 0 0 -37 590 -37 590
70504 Ringviagen
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -120 000 -120 000,  -208 926 -88 926
Netto 0 -120 000 -120 000,  -208 926 -88 926
70505 Lotsbro, sy dkerhet
Inkomster 0 0 0 14728 14728
Utgifter 0 -50 000 -50 000 -47 328 2672
Netto 0 -50 000 -50 000 -32 599 17 401
70506 Norrbole, vattenledning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -15 000 -15 000 -22 843 -7843
Netto 0 -15 000 -15 000 -22 843 -7843
70508 Vastra stamaviopp
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -30 000 -30 000 -13511 16 489
Netto 0 -30 000 -30 000 -13511 16 489
70520 Hogbackagatan
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 -28 442 -28 442
Netto 0 0 0 -28 442 -28 442
70664 Solvandan
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -180 000 0 -180 000,  -194 637 -14 637
Netto -180 000 0 -180 000,  -194 637 -14 637
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Total budget Grundbudget Andr.ibudget Budgeteft.indr. Bokslut| Avvik. bok-bud Utfall Utfall
Investering 2017 2017 2017 2017 2017 tidigare ar totalt
70668 Brunnar, ventiler, lednings
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -90 000 -90 000 -140 781 -50 781
Netto 0 -90 000 -90 000 -140 781 -50 781
70711 Apaldngen sanering flyttning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -140 000 30 000 -110 000 0 110 000
Netto -140 000 30 000 -110 000 0 110 000
70713 Attehagsstigen - Snell akrar
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -120 000 120 000 0 0 0
Netto -120 000 120 000 0 0 0
75500 Vattenmétare
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -40 000 -40 000 -9 823 30177
Netto 0 -40 000 -40 000 -9 823 30177
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Fortroendevalda i nimnder 2017

Stadsutvecklingsnamnden

Ordférande
Vice ordférande
Ledamoter

Byggnadsnamnden
Ordférande

Vice ordférande
Ledamoter

Bildningsnamnden
Ordférande

Vice ordférande
Ledamoter

Tom Forsbom
Peter Enberg
Ingrid Johansson
Daja Rothberg
Christian Beijar
Mikael Staffas
Pia Haggblom

Camilla Hagglund
Gunilla Gronlund
Rasmus Basilier
Kjell Sjoblom
Clas-Folke Hansen

Henrik Bostrom
Viveka Landgards
Igge Holmberg
Petra Svens
Annelie Karlberg
Maria Mattsén
Stig Andersson
Johnny Landstrém

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande
Vice ordférande
Ledamoter

Socialnamnden

Ordférande Ulf-Peter Westmark
Vice ordférande Ulla Andersson
Ledamoter Joanna Isaksson
Martin Nilsson
Anna-Lena Groos
Clas Ofverstrém
Jenny Schuhmeister
Conny Nylund
Infrastrukturnamnden
Ordférande Jessy Eckerman
Vice ordférande Christina von Hertzen
Ledamoter Lennart Isaksson

Barbro Sundback
John Holmberg

Conny Qvarfordt t.o.m 28.2.2018/Henrik Lothman fr.o.m 1.3.2018
Anita Husell-Karlstrom

Lillan Holmberg
Robert Liewendahl
Marie Norrgrann

Boge Holmberg
Anders Hallback
Pernilla Séderlund
Sune Axelsson

Siv Forsbom
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Redogorelse 6ver hur kommunens
interna tillsyn har ordnats

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och
beslut

Kommunens organisation finns fastslagen i
forvaltningsstadga, instruktion samt i budget och
bokslut.

Anslagsansvarig och godkdnnare fér och inom
respektive resultat- och balansrakningsenhet
foljer forvaltningsstadgan och finns ndrmare
specificerad i godkdannanderattslistan.

[ forvaltningsstadgan finns dven angivet
forvaltningschefernas befogenheter och
aligganden.

Tjansteinnehavare med beslutanderatt ar skyldig
att, i Idpande nummerordning, fora forteckning
over fattade tjanstemannabeslut. Namnd,
motsvarande organ eller stadsstyrelsen har tagit
del av besluten.

Uppnaende av mal, tillsyn 6ver anvdandningen
av tillgangar, kompetent och tillforlitlig
bedomning av Ionsamheten

Stadsfullméktige har godkant rambudgetering
med nettoanslag for driften. Uppféljning av
anvandningen av budgeterade medel, sker
kontinuerligti namnd eller motsvarande organ.
Tva tertialuppfoljningar behandlas i
stadsstyrelsen och delges stadsfullmédktige. For
stadsstyrelse/-fullmaktige presenteras hela arets
verksamhet i bokslut och verksamhetsberéttelse. |
verksamhetsberéattelsen klargors dven hur
verksamhetsidéer och malsattningar uppfyllts.

Finanschefen har fattat beslut om anvandarratten
till kommunens bankkonton. Vid arsskiftet bestalls
verifierade saldobesked fran respektive bank.
Registrering av leverantorsfakturor samt 6vriga
betalningar sker centralt pa finanskansliet.

Hela betalningsrutinen kan inte genomfdras av en
och samma person. Ansvarig for en
betalningsrutin kan inte registrera
leverantorsfakturor.

Ordnande av riskhantering

Risker i anslutning till verksamhet, investeringar
och finansiering bérs i regel av kommunen.
Ekonomiska risker (sasom minskade
samfundsskatteintdkter, lanebdrdan), strategiska
risker (sdsom finansierings- och
borgensataganden for bostadsbyggande,
naringslivsfragor), skaderisker (sasom eldsvada,
vattenldckage, andra olyckor) samt
verksamhetsrisker (sasom tillrdcklig och behorig
personal) har vid behov beaktats av behérig
instans.
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Finansieringsriskerna har reducerats genom att
finanskansliet foljer regelbundet kommunens
penningstrommar och likviditet.

Kommunens likviditet har varierat. Penningmedel
har inte placerats under aret. Ingen upplaning har
skett under aret. Rapport Over skatteintakter,
lanesaldon samt kassamedel har under aret
delgivits stadsstyrelsen och stadsfullmaktige.
Egendomsriskerna och verksamhetsansvaret har
minimerats genom forsdkringar.

Datariskerna hanterar kommunen genom val
skyddat natverk och personliga I6senord. Backup
gors kontinuerligt med regelbundna kontroller.
IT-drift och underhall skots av ADA Ab.

Tillsyn av anskaffning, 6verlatelse och skotsel
av tillgangar

Investeringarna samt férvaltningarnas
driftsupphandlingar i enlighet med stadens
upphandlingsanvisningar faller under namnd eller
motsvarande organs ansvarsomrade. | enlighet
med forvaltningsstadgan och stadsstyrelsens
beslut har férvaltningsgemensam upphandling
genomforts av stadens upphandlingsledare i
samarbete med intern expertis inom respektive
produkt- och dmnesomrade.

Infrastrukturndmnden och dess
fastighetsavdelning ansvarar for skotseln av de
kommunala fastigheter som ingar i
internhyressystemet.

Avtal

Kommunens avtal finns samlade i mappar och
forvaras i brandsdkert arkiv. Det finns en
numrerad innehallsférteckning. Under ar 2017
pabdrjades arbetet med att uppgradera stadens
arendehanteringsprogram. Stadens avtal kommer
dven att registreras i programmet.

Uppfdljning av avtalsvillkor och -preskribering
aligger respektive tjdnsteman. Avtal som I6per
over budgetaret beslutas i enlighet med
forvaltningsstadga och instruktion.

Bedémning av hur den interna revisionen ar
ordnad

Stadsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den
interna 6vervakningen och utfardar vid behov
direktiv for denna 6vervakning.

Den interna revisionen ingar i respektive
forvaltningschefs ansvarsomrade.

Sakerstdllande av den interna kontrollen i
koncernen

Varje juridiskt enskilt koncernsamfund i
Mariehamns stads koncern har egen revision. |
enlighet med forvaltningsstadgan ar det
stadsdirektéren som ansvarar for
koncernstyrningen om inte stadsstyrelsen i
enskilda fall besluter annat. Stadsfullmaktige utser



stdmmorepresentanter och stadsstyrelsen styr via
sitt direktiv till Mariehamns stads representanter
vid bolagsstammor. Under aret och i enlighet
med stadens faststéllda koncerndirektiv har
stadsstyrelsen gett instruktioner och anvisningar
till stadens foretradare i olika samfunds
forvaltningsorgan om hur staden ska stalla sig till
de aktuella fragor som behandlats.
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Stadsstyrelsen fattar med stod av stadens dgande
och bestammanderatt beslut om vilka
upplysningar de olika samfunden ska ge staden
om sin verksamhet och sin ekonomiska stéllning.
Samtliga koncernbolag har redovisat bokslut for
ar2017.



Bokslutsnoter

1. NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV
BOKSLUTET

Varderingsprinciper och varderingsmetoder samt

periodiseringsprinciper och

periodiseringsmetoder som har foljts vid

upprattandet av bokslutet;

Periodiseringsprinciper

Intékter och utgifter har tagits upp i
resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande
fran redovisning pa prestationsbasis har
skatteintakter bokforts enligt
redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i
fraga.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland
bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med
avskrivningar enligt plan och med
finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har berdknats
utgaende fran en pa forhand upprattad
avskrivningsplan.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i
balansrakningen till anskaffningsutgift eller lagre
varde. Grunden for varderingen utgors av de
sannolika framtida inkomster som sammanhéanger
med tillgdngen eller dess vérde fér produktionen
av tjanster.
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Poster av placeringskaraktar bland bestaende
aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift eller till sannolikt lagre
Overlatelsepris.

Omsattningstillgangar
Omsattningstillgdngarna har upptagits i
balansrékningen enligt FIFO-princip till beloppet
for anskaffningsutgiften eller till beloppet fér den
sannolika anskaffningsutgiften om den ar lagre
eller till beloppet for det lagre sannolika
Overlatelsepriset om det ar lagre.

Finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrdakningen till
nominellt vérde eller till sannolikt varde om detta
ar lagre. Finansiella vardepapper har upptagits i
balansrakningen till anskaffningsutgift eller till
sannolikt 6verlatelsepris om detta ar lagre.

Hantering av understod

Finansiella understod fér anskaffning av
materiella tillgangar bland bestaende aktiva har
upptagits som minskningar av
anskaffningsutgiften for tillgangen.

Poster i utlandsk valuta
Stadens utlandska leverantorsskulder har
omrdknats till euro med foljande valutakurser per
29.12.2017:

- SEK=9,7488

- DKK=7,4094



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

103

2.VERKSAMHETSINTAKTER ENLIGT ANSLAG
Ar2017 Ar2016
Stadsledning 521 269,12 533 101,60
4mbk Pommern 0,00 0,00
Finansiering (stadsledning) 290 549,96 945 18549
Byggnadsnamnden 102 962,54 100 708,94
Socialndmnden 5258 702,25 4903 344,34
Bildningsndmnden 3155 229,04 2842 372,90
Kultur- och fritidsnamnden 1549 337,16 1 569 845,51
Stadsutvecklingsndmnden 3197736 31 346,76
Infrastrukturndmnden 7 891 241,77 8 146 813,97
Summa verksamhetsintakter 18801269,20( 19072719,51
3.SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER
Arets Tidigare ars Fastighets- Andeli Alandsk Skatter
Ar2017 kommunalskatt| kommunalskatt skatt| samf.skatten kallskatt sammanlagt
Januari 21 068,09 3504 493,25 2 527,06 522 488,46 0,00 4050 576,86
Februari 3 269 493,65 1346 196,12 973,56 361 050,19 0,00 4977 713,52
Mars 3478 02048 147 603,29 2 661,07 406 965,26 139 516,82 4174 766,92
April 3 698 300,46 198 444,99 13 477,40 238 584,09 0,00 4 148 806,94
Maj 391912482 101 336,28 6 22746 1893 682,30 0,00 5920 370,86
Juni 3534 909,76 49 508,91 3 007,22 352 400,89 0,00 3939 826,78
Juli 4099 631,17 46 446,06 4 788,12 463 01647 0,00 4613 881,82
Augusti 3599 105,79 37 795,47 14 468,68 714 264,58 0,00 4 365 634,52
September 3383 891,65 42 078,66 597 718,43 496 655,10 85 675,89 4606 019,73
Oktober 3466 310,15 58 731,27 569 010,06 488 407,09 0,00 4 582 458,57
November 3422 639,66 -2 815 662,60 45 271,40 326 048,27 0,00 978 296,73
December 3 543 345,65 549 299,26 10513,48 620 458,23 0,00 4723 616,62
Summa totalt 39435841,33 326627096 1270643,94( 6884020,93| 225192,71( 51081969,87
Ar2016 38777 649,15 3328192,29| 1281711,83( 7244341,74| 310893,00( 50942788,01
4. LANDSKAPSANDELAR OCH KOMPENSATIONER
Belopp i euro Ar2017 Ar2016
Landskapsandelar
Socialvard 4 646 104,14 461213751
Grundskola 2338 647,77 232517648
Medborgarinstitut 283 752,00 281 679,96
Bibliotek 197 748,12 196 629,36
Idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet 241 231,08 239 886,12
Allménna landskapsandelar 0,00 0,00
Justering av Overféringarna -1 528 668,24 -1 520 066,72
S:a landskapsandelar 6178 814,87 6135 442,71
Landskapskompensationer
Uteblivna intakter fran kapitalinkomstbeskattningen 198 207,18 206 163,73
Kompensation for "dldandska avdrag" 0,00 381019,73
S:a landskapskompensationer 198 207,18 587 183,46
S:alandskapsandelar och kompensationer totalt 6377022,05| 6722626,17




5.SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER

Ar2017 Ar2016
Kop av kundtjanster 7 365 341,76 7 137 806,24
Kop av 6vriga tjanster 7 579 559,58 6 862 070,53
Kop av tjanster totalt 14944 901,34 13999 876,77

6. AVSKRIVNINGSTIDER ENLIGT PLAN

Immateriella tillgangar 5ar
Materiella tillgdngar, Mark- och vattenomraden ingen
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 40ar
Bostadsbyggnader 40ar
Fabriks- och produktionsbyggnader 30ar
Fritidsbyggnader 30ar
Ekonomibyggnader 20 ar
Vattendistributionsnéat 30ar
Avloppsnat 30ar
Fjarrvarmenat 20 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 20 ar
Broar, kajer och badinrattningar 20 ar
Naturgasnat 20 ar
Gator, vagar, torg och parker 20 ar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 20 ar
Ovriga ror- och kabelnat 20 3r
Fasta lyft- och flyttanordningar 20 ar
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten- o. dyl. verk. 10a&r
Trafikregleringsanordningar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 ar
Telefonnét, central och abbonentcentraler 10 ar
Fartyg av jarn 15ar
Ovriga tunga maskiner 10 ar
Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner 10ar
Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar 10ar
Ovriga transportmedel 10a&r
Ovriga rérliga arbetsmaskiner 10a&r
Ovriga latta maskiner 10 ar
Ovriga anordningar och inventarier 5ar
Adb-utrustning 3ar
Ovriga materiella nyttigheter; Ingen avskrivning
Pagaende nyanldaggningar; Ingen avskrivning
Placeringar; Ingen avskrivning
Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift &r mindre d@n 30 000 euro har
bokforts som drskostnader.

7.GENOMSNITTLIGA AVSKRIVNINGAR OCH INVESTERINGAR 2016-2020
(Uppgifterna for 2018 - 2020 bygger pa stadsfullmaktiges beslut till investeringar ar 2018-20 och budgetunderlag)

2016 2017 2018 2019 2020
Avskrivningar enligt plan 4802 936,89| 4890721,83| 544750280 544310868 568591065
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning 5599 542,56| 278147926 625100000 629200000| 5269 000,00
Totaltfor perioden 2016 - 2020
Avskrivningar enligt plan 5254 036,17 (Medeltal)
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning 5238 604,36 (Medeltal)
Avvikelse i euro 15 431,81
Avvikelse i procent 0,29
Avvikelsen dr under 10%.

104




8.FORSALIJNINGSVINST ELLER -FORLUST PA SALDA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2017 2016
Ovriga verksamhetsintdkter
Forsaljn.vinster av mark- och vattenomr. 290 267,71 933 488,79
Ovriga férséljningsvinster 0,00 58 709,00
Forsaljningsvinster totalt 290 267,71 992197,79
9.SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER
2017 2016
Dividentintakter frdan sammanslutningar inom koncernen 185 000,00 184 000,00
Dividendintdkter fran andra sammanslutningar 10 094,00 9 794,00
Rénteintdkter totalt 195 094,00 193 794,00
NOTER TILL BALANSRAKNINGENS AKTIVA
10.IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgangar Materiella tillgangar
Immateri-  Ovriga ut- Férskotts-  Totalt Mark- Bygg- Fasta anl. Maskiner ~ Ovr. mat-  Férskotts- Totalt
ellarattig- giftermed  betaln. omraden nader o. konstr. o.invent.  erielltillg.  betaln. o.
heter _ lang verkn.tid pagaende
Oavskriven ansk.utgift 1.1. 2017{ 200 292,41 9606,97 0,00 209 899,38|10 824 981,92 61493 456,74 22262 856,16 1957 484,24 26 000,00 159 703,85 96 724 482,91
Okningar under rakenskapsper. 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 3437567 2013128,35 462858,78 0,00 2264383,60 479974640
Minskn. under rakenskapsper. 0,00 0,00 0,00 0,00 -22 559,09 -36 513,14 -38 274,46 -136 666,97 -2600,00 -1552761,98 -1789 375,64 !
(")verft')ringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -21 014,70 45 902,62 7 087,98 12 225,95 -44 201,85 0,00
Rékenskapsperiodens avskr. -63 554,36 -7 672,09 0,00 -71226,45 0,00 -2769053,09 -1665120,23 -385322,06 0,00 0,00 -4819495,38
Oavskr. ansk.utgift 31.12.2017 | 136 738,05 1934,88 0,00 138672,93|10827 422,83 58701 251,48 22618 492,44 1905 441,97 35625,95 827 123,62 94915 358,29
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokféringsvarde 31.12.2017 136 738,05 1934,88 0,00 138672,93|10827 422,83 58 701 251,48 22618 492,44 1905 441,97 35625,95 827 123,62 94915 358,29

1) Extra avskrivning géllande rivningen av Lararbostaderna ingdr i Minskningar under rakenskapsperioden med 36 513,14.

SAMMANDRAG ING. BALANS AVSKRIVN. VARDE EFTER OKNING AV | MINSKNING AV | Overfort till UTGAENDE
Anléggningstillgangar 31.12.2017 i Euro 2017 AVSKR. 2017 ANL.TILLG. ANLTILLG |[fardiga arb.| BALANS 2017
2017 2017 2017 Euro
Pagaende nyanldaggningar 159 703,85 0,00 159 703,85| 2 264 383,60 1552 761,98 44 201,85 827 123,62
Fardiga anldggningstillg. 129 258 955,13 4890 721,83 124 368 233,30 2593 171,25 493 072,08 126 468 332,47
Totalt31.12.2017 129418658,98(4890721,83| 124527 937,15/ 4857 554,85 2045834,06( 44201,85( 127 295456,09
11.PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA
Aktier och andelar Ovrigafordringar
Aktier Aktier Andelar Ovriga Totalt Fordringar Ovriga Totalt
koncern- intresse- i kom.- aktier o. pa koncern- fordringar

bolag bolag férbund andelar bolag
Anskaffningsutgift 1.1 25735677,21 5432 636,55 399 815,61 31973984 3188786921 596 407,48 0,00 596 407,48
Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 148,18 0,00 714818
Minskningar -250 000,00 0,00 0,00 0,00 -250 000,00 0,00 0,00 0,00
Overféringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 25485 677,21 5432 636,55 399 815,61 31973984 31637 869,21 603 555,66 0,00 603 555,66
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsviarde31.12 25485677,21 5432636,55 399815,61 319739,84 31637869,21| 603 555,66 0,00 603555,66
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12.INNEHAV | ANDRA SAMFUND

Bolag Hemort Kommunens Koncernens |[Kommunkoncernens andel
dgarandel dgarandel av eget av framm. av rakensk.
kapital kapital vinst/forl.
DOTTERSAMFUND
*Fastighets Ab Marstad M:hamn 100,0 % 100,0 % 10810789 39503 622 798 612
*Mariehamns Energi Ab M:hamn 100,0 % 100,0 % 4181 444 10 847 698 -15 274
*Mariehamns Centralantenn Ab M:hamn 100,0 % 100,0 % 81385 576 195 19017
*Mariehamns EInédt Ab M:hamn 100,0 % 100,0 % 5206 893 4861719 195 048
*Mariehamns Hamn Ab M:hamn 100,0 % 100,0 % 11168 132 24 829 206 868 536
Totalt 31448643 80618440 1865939
AGARINTRESSESAMFUND
FAB Nyfahlers M:hamn 45,8 % 45,8 %
Alands Vatten Ab Jomala 375% 375%
Svinryggens Deponi Ab Jomala 47,7 % 47,7 %
Ada Ab M:hamn 250 % 250 %
ANDELAR | KOMMUNFORBUND
*Alands omsorgsforbund M:hamn 41,0 % 41,0 %
*Sodra Alands hégstadiedistrikt/Traningssk. Jomala 50,0 % 52,0 %
*Alands Miljoservice Ab M:hamn 62,6 % 62,6 %
Totalt 0 0 0
OVRIGA AKTIER
Mariehamns telefon Ab M:hamn <20%
Rlands Vindenergi M:hamn <20%
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom
det sociala omradet H:fors <20%
Luottokunta H:fors <20%
Alands Skid- och Skidskyttecentrum Jomala <20%
Forsakringsaktiebolaget Alandia M:hamn <20%
TOTALT 31448643 80618440 1865939
*Ingdrikoncernens balansridkning
13. FORDRINGAR PA KONCERNSAMFUNDEN
2017 2017 2016 2016
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 0,00 112 660,55 0,00 147 027,82
Lanefordringar 22 151 080,00 1121 480,00 20 272 560,00 921 480,00
Resultatregleringar 0,00 7561644 0,00 30 000,00
Totalt 22 151 080,00 1309 756,99 20272 560,00 1098 507,82
Fordringar pd kommunférbund
Kundfordringar 0,00 6 259,45 0,00 6 672,78
Resultatregleringar 0,00 206 638,78 0,00 55311,74
Totalt 0,00 212898,23 0,00 61984,52
Fordringar pa intressesamfund
Kundfordringar 0,00 37 022,16 0,00 3091012
Totalt 0,00 37022,16 0,00 30910,12
Fordringar sammanlagt 22151080,00 1559677,38 20272560,00 1191402,46
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14.RESULTATREGLERINGAR, AKTIVA
Ar2017 Ar2016
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Rantor som overfors 7561644 0,00
Alands omsorgsférbund, slutredovisn. 206 638,78 55311,74
Icke erhdllna inkomster totalt 282 255,22 55311,74
Utgiftsforskott
Stiftelsen Sjokvarteret, bidrag for ar 2017 0,00 30 000,00
Visit Aland, medlemsavgift ar 2017 0,00 10 500,00
Prenumerationer for ar 2017 0,00 11 371,52
Ecomar, forskottsrat 17 081,40 0,00
Ovriga utgiftsférskott 483,07 2,02
Utgiftsforskott totalt 17 564,47 51873,54
S:aresultatregleringar, aktiva 299 819,69 107 185,28
NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA
15.SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET
Ar2017 Ar2016
Grundkapital 01.01. 78 167 195,67 78 167 195,67
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00

Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare &r 01.01
Rattelse av fel som uppkommit under féreg.

rakenskapsperioder s
Overskott frén tidigare &r 31.12.

Rakenskapsperiodens under-/éverskott

Eget kapital totalt

78 167 195,67

48 750 919,12

-957 733,54
47 793 185,58

3996 324,80

129956 706,05

78 167 195,67
43 314 962,10
0,00

43 314 962,10
5435 957,02

126918 114,79

1) Under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2017 har féljande réttelser gjorts:

Korrigering av semesterldneskuld per 31.12.201
Korrigering av konstaktivering, Overnis skola
Totalt

-957 886,36
152,82

-957 733,54
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16. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL
FONDENS NAMN ING. BALANS INBET. UTBET.| UTG.BALANS
01.01.2017 2017 2017 31.12.2017
Euro Euro Euro Euro
FONDER FOR SKOLORNA:
Erik Johanssons stipendiefond 214892 3,18 0,00 2 152,10
Skolndmndens fond 10 231,02 0,00 0,00 10 231,02
FONDER FOR SOCIALVERKSAMHET:
Lempi Lindstroms fond (1) 14 238,17 183987 -13 908,48 2169,56
A och J Trobergs fond for sjuka 1 684,22 0,00 0,00 1 684,22
Gertrud Westerlunds fond -0,17 0,17 0,00 0,00
Helenas Minnesfond 337219 165,00 -189,60 3 347,59
N-K Johanssons fond for hemtjansten 73 807,28 0,00 0,00 73 807,28
Edvard Vikstroms fond 109 253,74 0,00 -33120,83 76 13291
Maire Holmbergs fond 17 449,96 0,00 -17 449,96 0,00
Doris Soderlunds fond 61 960,84 0,00 0,00 61 960,84
Marita Stenius fond 20 000,00 0,00 0,00 20 000,00
OVRIGA FONDER
Bror Lindqvists fond 2 900,02 0,00 0,00 2 900,02
Sonja Nordlunds fond 0,00 102 600,74 -438,60 102 162,14
TOTALT 317 046,19| 104608,96( -65107,47 356 547,68
(1) Finns aven aktier i Nordea, 3.292 st, marknadsvarde 31.12.2017 = 33.249,20 euro
17.LAN SOM FORFALLER TILL BETALNING EFTER FEM AR ELLER SENARE
Langfristiga skulder: Ar2017 Ar2016"
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 7 753 159,92 8 869 131,82
Lan fran offentliga samfund 5051 565,90 6 544 696,72
Langfristiga skulder ss mmanlagt 12804 725,82 15413 828,54

1) Siffrorna for &r 2016 korrigerade jamfort med bokslut ar 2016, 2 1dn saknades i summeringen.

18.SKULDER TILLKONCERNSAMFUNDEN

2017 2017 2016 2016
Langfristigt Kortfristigt| Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 0,00 315503,13 0,00 303 547,13
Totalt 0,00 315503,13 0,00 303547,13
Skulder till kommunférbund
Leverantorsskulder 0,00 13 709,68 0,00 44 676,01
Totalt 0,00 13709,68 0,00 44 676,01
Skulder till intressesamfund
Leverantorsskulder 0,00 107 195,97 0,00 110919,38
Totalt 0,00 107 195,97 0,00 110919,38
Skulder sammanlagt 0,00 436 408,78 0,00 459 142,52
19. CHECKRAKNINGSLIMIT
Ar2017 Ar2016
Limit for checkrakning med kredit 31.12 5000 000,00 5 000 000,00
-outnyttjat belopp av limiten 5000 000,00 5 000 000,00
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20. RESULTATREGLERINGAR, PASSIVA
Ar2017 Ar2016
Kortfristiga resultatregleringar
Obetalda utgifter
Semesterléneperiodisering1 4 502 576,07 3 642 374,95
Rénteperiodiseringar 2419235 43 172,21
Ovriga obetalda utgifter 50 000,00 50 000,00
S:a kortfristiga resultatregleringar 4576 768,42 3735547,16
S:aresultatregleringar, passiva 4576768,42 3735547,16

"Till bokslutet 2017 rdknades semesterloneperiodiseringen ut enligt en ny berdaknings-
modell. Skillnaden i rdknesatt var per 31.12.2016 957.886,36 som korrigerades mot
tidigare &rs resultat. Semesterléneperiodiseringen per 31.12.2016 ar med det nya

berakningsmodellen 4.600.261,31 euro.

NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER OCH ARRANGEMANG SOM INTE HAR

TAGITS MED | BALANSRAKNINGEN

21.STADENS HYRESANSVAR
Ar2017 Ar2016
Hyresansvar totalt 623701,12 847 331,76
- Forfaller under féljande rakensk.period 233 887,92 231 090,48
- Forfaller senare 389 813,20 616 241,28
Leasingansvar totalt 211877,82 211667,35
- Forfaller under foljande rakensk.period 86 999,01 68 500,42
- Forfaller senare 124 878,81 143 166,93
Sammanlagt 835578,94 1058999,11
22.BORGENSFORBINDELSER
Ar2017 Ar2016
Samfund inom samma koncern:
Fastighets Ab Marstad 14 220 940,33 14 502 131,76
Fastighets Ab Dalnés 1217 213,45 1257 213,45
Mariehamns Centralantenn Ab 0,00 32 529,32
Stiftelsen Sjokvarteret i Mariehamn rs" 1307947 517684
Mariehamns Energi Ab(2 153316276 1799 148,05
Sammanlagt 16 984 396,01 17 596 199,42
Ovriga samfund:
Kobba Klintars vanner rf 13 928,60 16 250,00
Mariehamns Seglarférening rf 28 000,00 28 000,00
Ridklubben Sleipner rf® 0,00 0,00
Scoutkaren Alandsflickorna rf 2809,37 3 964,09
Skeppsforeningen Albanus rf 32 000,00 36 000,00
Alandska Segelsallskapet rf 6174936 66 689,30
Sammanlagt 138 487,33 150 903,39
Sammanlagda borgensforbindelser 31.12 17122883,34| 17747 102,81

v Beviljad borgen for checkrdkningslimit om 30.000,00 € till Stiftelsen Sjokvarteret,

utnyttjad 31.12.2017 = 13.079/47 €.

2 Beviljad borgen for checkrékningslimit om 100.912,76 € till Mariehamns Energi,

utnyttjad 31.12.2017 = 0,00 €.

3 Beviljad borgen for checkrakningslimit om 17.000,00 € till Ridklubben Sleipner,

utnyttjad 31.12.2017 = 0,00 €.
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23.OVRIGA ANSVAR

Efter hdvning av hyresavtalet med Eat Mariehamn Ab har foretaget stamt Mariehamns stad
pa 215 454 euro och staden har genstdmnt dem pa 28 903,70 euro. Tingsratten har den

19 september 2017 genom tredskodom faststallt stadens yrkande. Eat Mariehamn Ab har
anhallit om atervinning av tredskodomen. Tingsrétten har inte annu behandlat drendet.

Karlssons Schakt och Transport Ab har i maj 2016 inlamnat ett besvar till férvaltningsdomstolen
over infrastrukturndmndens beslut av den 16.2.2016 och avslag av rattelseyrkande av

den 6.4.2016 gédllande anbud pd ombyggnad av Stora gatan, avsnittet Torggatan-Strandgatan.
Arendet har 4nnu inte avgjorts.

Firma Jan Widman har den 2122017 inldmnat ett besvar till férvaltningsdomstolen géllande
anbud pa transport och behandling av avvattnat rotslam fran Lotsbroverket for perioden
2017-2019. Néamnden tog upphandlingsbeslutet den 13.11.2016 och avslog ett rattelseyrkande
den 17.1.2017. Arendet har 4nnu inte avgjorts.

Staden har ett arrendeavtalet for Grona Uddens campingomrade som géller till den 4 maj
ar 2020. Vid arrendeforhallandets upphdrande dger arrendetagaren ratt till ersattning for
av honom uppférda och bekostade byggnader och anlaggningar saframt han yrkar darpa.
Byggnaderna &r idag varderade till 380 000 euro.

NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

24.ANTALET ANSTALLDA 31.12"

Ar2017 Ar2016
Stadsledning 138,87 135,64
Stadsutvecklingsndmnden 4,00 3,50
Byggnadsnamnden 4,00 3,50
Bildningsnamnden 157,12 152,16
Kultur- och fritidsndmnden 44,17 47,52
Socialndmnden 355,51 346,69
Infrastrukturndmnden 110,93 116,98
Totalt 814,60 805,99
! Den deltidsarbetande personalen enligt situationen vid &rets slut
har omraknats till heltidsarbetande genom att deltiderna raknats ihop.
25.PERSONALKOSTNADER
Ar2017 Ar2016
Personalkostnader enl. resultatrdkningen 40 693 876,56 40 918 366,34
Personalkostnader som aktiverats bland
immateriella och materiella tillgadngar via
tillverkning for eget bruk 57 694,54 123 220,53
26. ARVODENTILL REVISOR
Ar2017 Ar2016
BDO Audiator Ab
Revisionsarvode 3172750 30 075,50
Revisorsutldtande 150,00 663,50
Ovriga arvoden 0,00 0,00
Arvoden sammanlagt 31877,50 30739,00
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27.KOMMUNENS TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Kommunen har gett sitt heldgda dotterbolag Mariehamns Hamn Ab foljande lan:
- 23 037 000 euro, varav 20 272 560 euro aterstar 31.12.2017. Lanet gavs nar dotterbolaget bildades.
- 3000 000 euro, varav hela lanet atstar 31.12.2017.

Rantan pa bada lanen &r 4 %. En medlem av stadsstyrelsen sitter i bolagets styrelse.

Mariehamns stad har gett Stiftelsen Sjokvarteret 30 000 euro i verksamhetsbidrag. En ersattare i stadsstyrelsen
sitter i stiftelsens styrelse.
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KONCERNENS BOKSLUTSNOTER 2017

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE
AV KONCERNBOKSLUT

Interna transaktioner och internbidrag
Koncernsamfundens interna intdkter och
kostnader samt fordringar och skulder har
eliminerats. Intdkter och kostnader samt
fordringar och skulder mellan koncernsamfunden
och de kommunalférbund dar staden ar deldagare
har eliminerats forutom i frdga om transaktioner
av ringa betydelse. Vasentliga interna bidrag har
eliminerats.

Eliminering av internt innehav
Kommunens och dottersamfundens inbordes
innehav har eliminerats enligt forvarvsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran
koncernens over- och underskott i
koncernresultatrakningen samt fran koncernens
eget kapital i koncernbalansen.

Planmdssiga avskrivningar

Stadens dottersamfunds avskrivningar har inte
korrigerats eftersom dotterbolagen foljer
koncernens avskrivningsprinciper.
Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanstallts i
koncernbokslutet enligt kapitalandelsmodellen.
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Avskrivningsdifferenser och reserver
Dottersamfundens avskrivningsplaner har
tilldampats som sadana i koncernen fr.o.m. 2015.
Avskrivningsdifferenser och reserver i
dottersamfundens balansrakningar har i
koncernbalansrakningen uppdelats i eget kapital
och latent skatteskuld och féréandringar i dem har
i koncernresultatrakningen uppdelats i latent
skatteskuld och rakenskapsperiodens resultat.
Foregaende ars uppgifter har gjorts jamférbara
enligt samma principer per
jamforelseuppgifternas lage 31.12.2017. |
jamforelseuppgifterna har inte
avskrivningsdifferenserna beaktats i
minoritetsintresset pga. dess ringa inverkan.

Korrigering av jamforelseuppgifter
Koncernbokslutets jamforelseuppgifter har
korrigerats sa att avskrivningen pa interna vinster
lagts till resultatrakningen. Den interna vinsten
har i koncernbokslutet 2016 eliminerats mot
tidigare ars vinster.

Jamforbarhet mellan aren

Siffrorna for 2017 och 2016 ar inte helt
jamforbara, eftersom forandringen Svinryggens
deponis egna kapital inte ar korrekt. (Felaktiga
prelimindra bokslutsuppgifter for 2016 som inte
rattats i koncernbokslutet 2016).

Stadens dgarandel i MISE har andrats under 2017,
sd inte heller dar &r siffrorna helt jamforbara
mellan aren.



28. KONCERNENS FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Mariehamns stad

Finansiella intdkter
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter

S:afinansiella intdkter

2017
916 151,04
234 922,45

1151073,49

2016
87977754
273 288,39

1153065,93

Finansiella kostnader 2017 2016
Rantekostnader
Rantekostnader -215 166,67 -258 957,04
Ovriga finansiella kostnader -43 654,31 -47 229,72
S:afinansiella kostnader -258 820,98 -306 186,76
Koncernen
Finansiella intdkter
Rénteintdkter 25 942,63 28 956,60
Ovriga finansiella intdkter 60 344,08 97 997,07
S:afinansiella intakter 86 286,71 126 953,67
Finansiella kostnader
Rantekostnader -664 012,03 -778 753,64
Ovriga finansiella kostnader -111 569,77 -90 213,72
S:afinansiella kostnader -775581,80 -868 967,36
29. KONCERNENS ANSLUTNINGSAVGIFTER UNDER AKTIVA
Mariehamns stad 2017 2016
Anslutningsavgifter (Aterbaringsbara) 487 458,88  480310,70
Elanslutn.avg. (Aterbiringsbara) 116 096,78 116 096,78
Koncernen
Anslutningsavgifter 10 356,57 10 356,57
30. KONCERNENS VASENTLIGA RESULTATREGLERINGAR
2017 2016
Visentliga resultatregleringar aktiva
Mariehamns stad
Inkomstrest. Alands omsorgsférbund kf. 206 638,78 0,00
Vasentliga resultatregleringar passiva
Mariehamns stad
Semesterldneperiodisering 4502 576,07 3642 374,95
Mariehamns energi Ab
Ovriga resultatregleringar 245 458,43 247 651,25
Alands omsorgsférbund K.
Semesterléneperiodisering 923 922,57 356 437,48
Loneskulder 275 596,13 152 615,35
Mariehamns EIndt Ab
Personalrelaterade resultatregleringar 210 579,03 199 688,13
Mariehamns Hamn Ab
Pa forhand uppbokade tillgangar 319 914,00 0,00
Semesterloneperiodisering 129 590,00 157 963,54
Forlikning Birka och Viking Line 260 714,26 260 714,26

Marstads passiva resultatregleringar under 100 000
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31.SPECIFIKATION AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1.

Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1.

Overféringar till skadefonden
Rattelser fran foregdende rakenskapsar, parivarde

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Rékenskapsarets under/éverskott

Eget kapital totalt

Inte helt jamforbara uppgifter mellan aren p.g.a. av att ett intressesamfunds

forandring av det egna kapitalet inte ar korrekt.

2017
78 167 195,67
0,00
0,00
78 167 195,67

48 848 857,53
0,00
-54 687,47

47 810318,86
7 765 443,46
133742 957,99

2016
78 167 195,67
0,00
0,00
78 167 195,67

19 279 924,06
0,00
-54 687,47

39590514,13
9258 343,40
127 016 053,20

32, SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernbolag och -samfund

Mariehamns stad

2017 2016 2017 2016
Ovriga langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 840186760  8125996,28 0,00 0,00
Ovriga 0,00 0,00 997781 16 404,03
Ovriga langfristiga skulder totalt 840186760  8125996,28 997781 16 404,03
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga 606 235,86 956 569,33 866 878,29 840 876,39
Ovriga kortfristiga skulder totalt 606 235,86 956 569,33 866 878,29 840 876,39
Koncernen totalt 9 884 959,56 9939 846,03
33.KONCERNENS ANSVARSFORBINDELSER
Mariehamns stad 2017 2016
Borgensforbindelser 17 122 883,34 17 747 102,81
Leasingansvar 176 387,11 211 667,35
Hyresgarantier 623 701,12 847 331,76
Koncernen
Leasingansvar 17 345,40 24 832,21 1)
Hyresgarantier 172 126,93 21443411 1)

Skulder mot vilka inteckningar i fastigheter stéllts som sdkerhet

Givna panter och ansvarsférbindelser

For egna skulder

Elhandelsinstrument till gdngse varde

1) Korrigering av koncernens hyres- och leasingansvar for 2016.

2) Korrigering av 2016-ars uppgifter.

3208251398 3311867324

7 904 642,57

2176 333,00

8722 24648 2)

2 754 894,00
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Behandling av arets resultat

Stadsstyrelsens forslag med anledning av arets resultat ar att 6verskottet pa 3 996 324,80 euro fors vidare till
tidigare ars 6verskott pa 47 793 185,58 euro.

Bokslutets undertecknande

Mariehamn 05.04.2018

Yl Socas (Mo At
Tage Silander : Sara Kemetter Jérgen Pettersson
Ordforande | vice ordférande Il vice ordfarande

Aw—eAte Kes Nty Q’VU/ : OSLW——‘
Nimvatmrttors Tony Wikstrom Birgitta J

styrelsemediem styrelsemedlem styrelsemedlem
U Mae

styrelsemedlem

Barbara Heinonen
stadsdirektor
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Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgetts berattelse.

Mariehamn 17.04.2018

AN

Andreas Holmgard Pia Fredriksson
Ordférande Vice ordférande

/&%a&m 7%2“% @M* /4/».74“3

Margareta Flink Fredrik Haggblom
Ledamot Ledamot
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