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Fortroendevalda

Forsta raden fran vanster: Bjarne Blomster, Linda Soderstrom, Ulla Andersson, Bert Haggblom, Christian Beijar, Tage Silander, Britt Lundberg
och Nicolas Panisse. Andra raden fran vanster: Gunnar Jansson, Roger Jansson , Birgitta Johansson, Robert Liewendahl, Igge Holmberg, Maria
Antman, Rauli Lehtinen och Pia Aarnio. Tredje raden fran vanster: Stig Gronlund, Peter Enberg, Henrik Bostrom, Sune Alén, Krister Norrgrann,
Jorgen Pettersson, Birgitta H. Eriksson, Johan Ehn, Henrik Léthman, Christian Nordas och Lennart Isaksson.
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Framre raden fr. vanster: Erica Sjostrom, Petri Carlsson och Sara Kemetter. Andra raden fr. vanster: Bert Haggblom, Krister Norrgran,
Katrin Sjogren, Karl-Johan Fogelstrém och Nina Lindfors.
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Stadsdirektorens overblick

Stadsdirektor Barbara Heinonen.

Staden kan blicka tillbaka mot ett handelserikt &r. Under aret sjosattes en ny budget- och
verksamhetsplaneringsprocess vilken innebdr att stadsfullmaktige under juni manad antar budget och
fastslar skatteskattesatserna for kommande ar. Detta innebér ett nytt satt att arbeta dels for férvaltningen
och dels for de fortroendevalda, utfallet av detta forsta ar far Gverlag ses som lyckat men som vid reformer i
allménhet finns ett visst utrymme for forbattringar.

Ar 2014 fortsatte anpassningen till de ekonomiska férutsattningar som rader. Inflationen var 1,2 procent pa
Aland och 1,1 procent i Finland. Arsgenomsnittet fér den 6ppna arbetsldsheten steg till dver 4 procent for
forsta gdngen sedan 1997, men dar matchningsproblemet da utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden har
olika karaktar avseende kompetens forbattrades nagot under aret i jamforelse med perioden 2009-2013.
Efter tre &r av avtagande tillvaxt vande omsattningen i det privata naringslivet uppat i borjan av aret.

Arets resultat slutade pé& 19,1 milj. euro, dér 8,7 milj. euro bestod i en extraordinar férsaljningsvinst i samband
med att hamnverksamheten bolagiserades till Mariehamns Hamn Ab enligt fullméktiges beslut och 7,3 milj.
euro bestod i en intaktsford samfundsskatteintakt som tidigare var bokférd som en oséker post under den tid
den stod under skatteréttslig prévning.

Exkluderat den extra intédktsforda samfundsskatteintdkten blev skatteintakterna 2,2 milj. euro hégre én det
budgeterade, kommunalskatteintdkten 0,9 och samfundskatteintakten 1,3 milj. euro hégre.
Fastighetsskatteintakten pa totalt 1,2 milj. euro foljde val det budgeterade. Landskapsandelarna var 5,9 milj.
euro och landskapskompensationerna 0,5 milj. euro. Fortsattningsvis hoppas vi i staden pa en totalrevidering
av landskapsandelssystemet som tar hansyn till den strukturella férandring som skett i stadens mojligheter
att finansiera inte bara sin egen verksamhet, utan indirekt ocksa andra kommuners.

Verksamhetsbidraget pa -42,2 milj. euro blev 0,1 milj. euro béattre an budget vilket betyder att namnderna har
forvaltat vél de pengar de blivit tilldelade vilket de skall ha en stor eloge for, tjansteman saval som
fortroendevalda.

Stadens balansomslutning slutade pa 166,1 milj. euro (153,8 milj. euro ar 2013) och koncernens 226,1 milj.
euro (221,5 milj. euro). | samband med bl.a. bolagiseringen av hamnverksamheten omférdelades stadens
balans fran minskade materiella tillgangar (-25,4 milj. euro) till okade aktieplaceringar (+10,6 milj. euro) och
lanefordringar (+21,1 milj. euro). Kassamedlen dkade med 5,8 milj. euro, vilket ar battre dn pa lange.
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Lanestocken 6kade med 0,7 milj. euro till totalt 38,2 milj. euro och Ian per invanare blev 3.331 euro (3.293
euro/inv ar 2013).

Da man exkluderar arets aktieinkop pa 10,6 milj. euro (bl.a. hamnens bolagisering) fran stadens totala
nettoinvestering pa 14,5 milj. euro sa utgjorde aterstaende 3,9 milj. euro en jamférbar minskning med 7,4
milj. euro fran 2013.

Den forvaltningsreform som genomfordes i staden vid ingdngen av 2012 utvarderades av en extern konsult
under hosten. Utvarderingen visade pa att reformens syfte i det stora hela uppnaddes men att vissa
fortydliganden och klargéranden behdéver géras. Arbetet med en mindre revidering av stadens
forvaltningsstadga har med detta i beaktande paborjats.

Alands digitala agenda eller Ada Ab bildades och staden gick in for att teckna aktier i bolaget och med det
dven 6verfora sin egen IT-personal till bolaget. Ada Ab har bland annat som uppdrag att koordinera de
offentliga Alands behov av e-tjanster for att vara béattre rustade infér de utmaningar som i framtiden kommer
att stallas pa offentlig forvaltning. Mycket tyder pa att utvecklandet av e-tjanster kan vara en del av
I6sningen.

Under aret avslutades personalresursprojektet och det har lyckades val bdde med att minska den totala
personalmangden helt utgaende fran naturlig avgang samt att rekrytera ny personal med god kompetens.
Att lyckas med rekryteringarna ar en utmaning dven de kommande aren.

Mycket har utvecklats i staden Mariehamn, varldens minsta metropol. Gladjande nog véxer stadens
befolkning, &r 2014 med 87 personer. Men med tanke pa det osékra vérldslaget ar fortsatt framforhallning
bade vad galler ekonomi och serviceutbudet av néden. Vi ska forvalta vara gemensamma pengar pa basta
satt och med invanarnas béasta for gonen.

Oversikten blev narmast ekonomisk och férvaltningsmassig da jag 2014 inte lett stadens verksamhet. Nasta
ar bor innehallet i 6versikten koncentrera mera pa verksamheten.

Barbara Heinonen
Stadsdirektor
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Ekonomisk oversikt

Resultatréakning

Grundbudget Budget Bokslut Bokslut

Belopp | euro ar 2014 20141 2014 2013
Verksamhetsintakter 24555 301,82 24164 439,12| 2455343552| 33025 655,09
Forsaljningsintakter 15354 907,36 14996 157,36| 16 016571,05| 23475 706,32
Avgiftsintakter 4017606,29 4002606,29| 3753891,92| 374155522
Understtd och bidrag 336 178,49 344 315,79 535311,17 590 458,89
Ovriga intakter 4689749,42 466449942 3923742,39| 4022051,80
Tillverkning for eget bruk 156 860,26 156 860,26 323 918,99 1195882,86
Verksamhetskostnader -66 226 434,35 -66 489 891,19| -66 732 290,45| -74 203 035,87
Personalkostnader: -42 079 342,28 -41749 733,28| -41 854 580,96 | -42 772 278,17
Loner och arvoden -32994 850,00 -32947 754,00 -33 372 335,16| -33 919 160,98
Lonebikostnader: -9084 492,28 -8801979,28| -848224580| -8853117,19

- pensionskostnader -7139473,00 -6861718,00( -7057140,40| -7423674,83

- 6vriga l6nebikostnader -1945019,28 -1940261,28| -1425105,40| -1429442,36

K&p av tjanster -13659577,11 -13484104,23|-12859812,38| -16 295 242,23
Material, fornddenheter och varor -6095780,01 -6670776,47| -7 458 686,35|-10454 751,19
Understod -3425879,65 -342482452| -3417320,52| -3402 305,53
Ovriga verksamhetskostnader -965 855,30 -1160452,69| -1141890,24| -1278 458,75
Verksamhetsbidrag -41 671 132,53 -42325452,07| -42 178 854,93 -41 177 380,78
Skatteintakter: 43063513,00 43063513,001 52558 104,34| 40669 047,50
Kommunalskatt 17,25 % 39100 000,00 39100000,001 39962043,02| 37 740525,43
Fastighetsskatt 127383500 127383500 122152717 214 005,49
Samfundsskatt 2460731,00 246073100 11116045,68| 244519479
Ovriga skatteintakter 228 947,00 228 947,00 258 488,47 269 321,79
Landskapsandelar, kompensationer 5886 408,93 588640893 637885659 622097523
Driftsbidrag 7278789,40 6624469,86| 16758106,00f 5712641,95
Finansiella intakter och kostnader: -681 657,00 -681 657,00 -311 080,06 -571 418,56
Ranteintakter 4761,00 4761,00 187 835,71 9 750,99
Ovriga finansiella intakter 41 260,00 41 260,00 59 036,72 62 541,82
Rantekostnader -659 938,00 -659 938,00 -519 676,45 -500 481,56
Ovriga finansiella kostnader -67 740,00 -67 740,00 -38 276,04 -143 229,81
Arsbidrag 6597 132,40 5942812,86| 1644702594| 5141223,39
Planenliga avskrivningar -6 228 361,89 -6 349 044,36 -6138947,05| -6223113,18
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 89 904,28
Extraordinara intakter 0,00 0,00/ 8780054,49| 271591494
Arets resultat 368 770,51 -406 231,50/ 19088 133,38| 172392943
Okning (-), minskning (+) av fonder 0,00 0,00 0,00 0,00
Arets 6verskott (underskott) 368 770,51 -406 231,50, 19088 133,38| 172392943

! Grundbudget &r 2014 inkl. budgetandringar under &ret.
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Bokslut Bokslut

Belopp i euro per31.12 2014 2013
AKTIVA 166 111 667,10 153 769 015,23
A BESTAENDE AKTIVA 128 626 061,47| 143 483 949,66
| Immateriella tillgangar 165 936,09 238 449,95
1. Imateriella rattigheter 11 247,63 14 461,24

2. Datorprogram 133 380,27 194 419,70

3. Ovriga utgifter med Iang verkningstid 21308,19 29569,01

Il Materiella tillgangar 95376 919,90, 120736 624,41
1. Mark- och vattenomréaden 10922 508,81| 10989 344,28

2. Byggnader 5991791594 69584516,27

3. Fasta konstruktioner o anordningar 20628 392,48 32915470,40

4, Maskiner och inventarier 1858 365,33 2124 575,40

5. Ovriga materialla tillgangar 30 000,00 800 332,66

6. Forskottsbetalningar, pagaende nyanlaggningar 2019737,34 4322 385,40

Il Placeringar 33083 205,48, 22508875,30
1. Aktier och andelar 32487 869,21| 21889363,70

4. Ovriga fodringar 595 336,27 619 511,60

B FORVALTADE MEDEL 285 415,89 242 057,86
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 212 525,60 167 327,65

2. Donationsfondernas sérskilda tdckning 72 890,29 74 730,21

C RORLIGA AKTIVA 37200 189,74 10043007,71
| Omsattningstillgangar 289 442,45 276 490,79
4. Ovriga omséttningstillgangar 289 44245 276 490,79

Il Fordringar 30067 688,12 8771162,76
Langfristiga fordringar 25724 020,00 4614 500,00

2. Lanefordringar 25715 520,00 4600 000,00

3. Ovriga fordringar 8 500,00 14 500,00
Kortfristiga fordringar 4343 668,12 4156 662,76

1. Kundfordringar 2 520580,45 3152 854,77

2. Lanefodringar 921 480,00 0,00

3. Ovriga fordringar 704 670,69 453 805,14

4. Resultatregleringar 196 936,98 550 002,85

IV Kassa och bank 6843 059,17 995 354,16
PASSIVA 166 111 667,10 153 769 015,23
A EGET KAPITAL 117 932539,62| 98948 956,23
| Grundkapital 78167 195,67 78167 195,67
V Over-/funderskott fran tidigare &r 20677 210,57 19057 831,13
VI Over-funderskott for rakenskapsaret 19 088 133,38 1723929,43
D FORVALTAT KAPITAL 617 548,71 563 966,14
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 199 289,60 158 591,65

2. Donationsfondernas kapital 418 259,11 405 374,49

E FRAMMANDE KAPITAL 47 561 578,77| 54 256 092,86
I Langfristigt frammande kapital 35470916,47| 43087092,10
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 18075 335,70 16 642 050,60

3. Lan fran offentliga samfund 17 395580,77| 18397 096,66

8. Resultatregleringar 0,00 8047 944,84

Il Kortfristigt frammande kapital 12 090 662,30/ 11 169 000,76
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 1766 714,90 1472 598,90

3. Lan fran offentliga samfund 1001 515,89 1000 321,40

5. Erhalina forskott 99 793,86 119 250,82

6. Skulder till leverantorer 2880437,72 2502 700,27

7. Ovriga skulder 832 696,10 1362 184,26

8. Resultatregleringar 5509 503,83 471194511
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Finansieringsanalys

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro ar 2014 * 2014 2013
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: 5140000,00f 15750563,33 4109074,31
Arsbidrag 0,00 16 447 025,94 5141 223,39
Extraordinéra poster 0,00 8 780 054,49 271591494
Réttelseposter till internt tillférda medel 0,00 -9476 517,10 -3748 064,02
Investeringarnas kassafléde -6 276 000,00/ 17403 982,69 -921 540,69
Investeringar i anlaggningstillgangar 0,00( -14996446,55| -11839919,45
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,00 372567,11 82 866,49
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar 0,00 32027862,13| 10835512,27
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -1136 000,00 33 154546,02 3187 533,62
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen: 0,00 24 175,33 -553 821,70
Okning av utléningen 0,00 0,00 -553 821,70
Minskning av utlaningen 0,00 24 175,33 0,00
Forandringar av lanestocken: 575 000,00 727 079,70 2737 229,64
Okning av langfristiga 1an 3200 000,00 3200 000,00 5700 000,00
Minskning av langfristiga 1an -2 625 000,00 -2472 920,30 -2962 770,36
Forandring i eget kapital 0,00 662 750,23 -358 400,88
Ovriga forandringar av likviditeten: 0,00 -28720846,27 -6 122 323,02
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 0,00 1022454 -8 805,78
Forandring av omsattningstillgangar 0,00 -12 951,66 128 440,65
Forandring av lang- och kortfristiga fordringar 0,00 -21296 525,36 -2 080 725,51
Forandring av rantefria 1dng- och kortfristiga skulder 0,00 -7 421 593,79 -4 161 232,38
Finansieringens kassafléde 575 000,00 -27 306 841,01 -4 297 315,96
Foérandring av likvida medel -561 000,00 5847 705,01 -1109 782,34
Likvida medel 31 december 409 000,00 6 843 059,17 995 354,16
Likvida medel 1 januari 970 000,00 995 354,16 2105 136,50
Summa forandring av likvida medel -561 000,00 5847 705,01 -1109 782,34

1Stadsfullméktiges grundbudget. | fullmaktiges budgetbeslut 2014 beslutades om en ombudgetering av padgaende
investeringar frdn ar 2013 pa netto1.675.713,04 euro. Under aret beslutades om tilliggsanslag for slutférande av
pagaende investeringa till &r 2015 med 1.111.035,00 euro. Beslut om 6kad upplaning pé 3.200.000,00 euro togs

under aret.
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Finansiella nyckeltal

Bokslut Bokslut Foérandring
2014 2013 2013-14
Invanarantal 31 december 11 480 11393 0,8%
Drift
Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna: 37,1 % 445 % -16,7 %
- nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Arsbidraget i procent av avskrivningarna: 267,9 % 83,8 % 219,6 %

- utgdngspunkten ar att kommunens egna medel &r tillrackliga om arsbidraget ar
lika stort som kostnaderna for avskrivningar.

Arsbidrag euro/invénare: 1433 451 217,5%
- arsbidrag per invanare &r ett nyckeltal som anvands allmant fér bedomning av
om den egna finansieringen ér tillracklig.

Investeringar

Intern finansiering av investeringar i procent: 1125 % 43,7 % 1572 %
- nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffninsutgiften for investeringar
som har finansierats med internt tillférda medel.

Intern finansiering av kapitalutgifter i procent: 96,2 % 349 % 175,4 %
- detta nyckeltal utvisar &rsbidragets procentuella andel av det totala beloppet av
egna anskaffningsutgifter for investeringar, nettotkningen av utgivna Ian och
amorteringar pa an.

Kassamedel 31 december i miljoner euro: 6,8 1,0 587,5%
- till kassamedel raknas finansiella vérde papper samt kassa och
banktillgodohavanden.

Kassautbetalningar i miljoner euro: 84,8 89,6 -55%
- beloppet visar de sammanlagda utbetalningarna som skett under aret.
Likviditet (kassadagar): 29 4 627,2 %

- nyckeltalet anger hur méanga dagars kassautbetalningar som kan tackas med
kommunens kassamedel.

lidi
Soliditetsgrad i procent: 71,0% 64,3 % 10,3 %
- soliditeten beskriver kommunens formaga att bara underskott och kapacitet att
Klara av sina taganden pa Iang sikt.
Finansieringsformogenhet euro/invanare: -919 -3895 -76,4 %
- nyckeltalet utvisar om de likvida tillgangarna racker till for aterbetalning av det
frammande kapitalet.
Lan
Laneskotselbidrag: 57 1,6 248,0%
- laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering tacker rantor och
amorteringar pa frammande kapital. Finansieringen tacks vid vérde 1 eller storre.
Relativ skuldsattningsgrad i procent: 56,8 % 67,7 % -16,1%

- hér anges hur stor del av kommunens verksamhetsintékter som skulle behévas
for aterbetalning av det frimmande kapitalet.

Nettolan 31 december i miljoner euro: 10,4 442 -76,6 %
- till nettoléan réknas det frammande kapitalet minus det rérliga aktiva.
Lanestock 31 december i miljoner euro: 38,2 375 19%

- till lanestocken réknas hela det frimmande kapitalet minus erhallna forskott,
skulder till leverantorer, resultatregleringar och 6vriga skulder.

Lan euro/invanare: 3331 3293 1,2 %
- lanebeloppet per invanare far man genom att dividera lanestocken med
kommunens invanarantal vid utgangen av bokslutsaret.
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Driftsnetto (arets 6verskott)

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro inkl interna transaktioner ar 20141 2014 2013
S:a driftsnetto totalt -406 231,50/ 19088 133,38 1723929,43
Stadsledning -5 787 565,04 3666 34592| -2915588,14
Finansiering (stadsledning) 53629579,12| 63064 286,46| 51404 889,85
Stadsutvecklingsnéamnden -350 648,36 -332 531,40 -347 132,91
Byggnadsnamnden -151 044,23 -144 189,53 -166 040,44
Bildningsnd&mnden -15093131,71| -14925195,74| -14929 473,15
Kultur- och fritidsnéamnden -244 000,00 -228 619,38 -219 545,04
Socialn&mnden -28 858 539,60| -28 354 058,26| -27 872 525,69
Infrastrukturndmnden -3550881,68| -3657904,69| -4184647,08
Direktionen for elverket - - 953 992,03
! Inkl. budgetandringar under &ret som presenteras under respektive anslag.
Investering

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2014* 2014 2013
S:a nettoinvestering totalt -5164 678,04| -14518889,97| -11306 170,93
Stadsledning -249 000,02| -10835245.21 -127,50
Finansiering (finansiering) 0,00 57710,47| -3645097,62
Bildningsndmnden 0,00 0,00 -54 917,02
Kultur- och fritidsnamnden -82 368,00 -7 880,98 -55 239,26
Socialndmnden -30 000,00 -3457,55 -29 145,48
Infrastrukturndmnden -4 803 310,02 -3730016,70| -6579782,77
Direktionen for elverket - - -941 861,28
Inkomster och utgifter totalt
(+) Inkomster 35 000,00 477 556,58 777651,12
(-) Utgifter -5199 678,04| -14996 446,55| -12 083 822,05
(=) Summa investering -5164 678,04| -14518889,97| -11306170,93

Inkl. budgetandringar under aret som presenteras under respektive anslag.

Stadens hamnverksamhet bolagiserades den 31.12.2014 men dess bokforingsvarde pa 22.446.335,56 euro

ingdr inte i ovanstaende investeringssammanstallning.
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Den allmanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom
kommunens omride

Konjunkturrapporten (ASUB 2014:2) visar att det i férsta hand &r det privata naringslivet som tillvaxtmassigt
stagnerat under perioden efter finanskrisen 2008. Det har under denna tid uppstatt ett "produktionsgap"
mellan den langsiktiga tillvaxttrenden och den reella tillvaxten. Utan den offentliga sektorns investeringar
och konsumtion som bland annat stimulerat byggsektorn och detaljhandeln hade den privata sektorns
negativa tillvaxtkurvor pekat an brantare nerat.

Produktionsgapet: BNP-utveckling och tillvaxttrend

milj. euro
1500 +
_——’./——-/_-
1000 =
500 - n
Utveckling
— Linjar tillvaxttrend 1975-2011
0 I : 2

1996 2000 2004 2008 2012 2016

Kalla: ASUB, Nationalrakenskaperna

Bedomningarna om tillvéxten i vardet av Finlands samlade produktion (BNP) reviderades nerat under hosten
2014 for att hamna under noll. Formodligen far vi forst frin och med nésta ar en liten positiv tillvaxt (drygt 1
procent per ar 2015-2016). Exportindustrin upplever en fortsatt svag marknadstillvaxt och svag
investeringsvilja. Konfidensindikatorerna ar svaga och ligger under langtidsmedelvardet inom saval
tillverkningsindustrin som servicesektorn och handeln. Det innebar att dven alandska foretag troligen
kommer att f& se en svag utveckling pa exportmarknaderna. Den inhemska efterfragan forvantas stiga forst
2016 och da kan situationen forbattras aven for den alandska exporten.

| Konjunkturindikatorer 2014 (ASUB 2015:1) framgar det bl.a. att férandringar i rioljepriset har en stark
inverkan pa den alandska ekonomin, i synnerhet for sjofarten. Priset hade i slutet av aret i det narmaste
halverats i forhéllande till den hogsta noteringen under 2014. Den branta prisnedgéngen innebér att effekten
av svaveldirektivet som intradde vid arsskiftet 2014/2015 mildras.

Pristrycket i eurozonen fortsatter att vara historiskt [agt. En svag ekonomisk konjunktur samt sjunkande
energi- och rdvarupriser ar de viktigaste orsakerna till detta. Prisutvecklingen pé& Aland féljer nira den i
Finland. Inflationen var 2014 1,2 procent pa Aland och 1,1 procent i Finland. Inflationen i Finland och pa
Aland har trots den svaga konjunkturen under 2014 legat dver eurozonens medeltal och férvantas héllas
under 1 procent under 2015 mycket tack vare l&ga priser pa rdolja.
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Inflation och rantor. Aland och Euroomradet, 2012-2014
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Den &rsvisa arbetsléshetstrenden pa Aland &r uppétgéende sedan 2002 och &r nu den hdgsta pa 17 &r. Den
stigande arbetslosheten &r en direkt och indirekt effekt av den svaga ekonomiska konjunkturen i Europa och i
synnerhet av den finlandska ekonomins tillbakagang. Det senaste arsgenomsnittet for den 6ppna
arbetslosheten (2014) steg till 6ver 4 procent for forsta gangen sedan 1997.

Oppen arbetsldshet 1990-2014 (procent)
3

(51}

(al}

1990 1994 1008 a2 205 2010 14

Kalla; ASUB, Arbetsmarknad
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Alands folkméngd 6kade med nirmare 260 personer 2014 enligt den preliminéra statistiken 6ver
befolkningsrorelsen. Okningen dr nastan 100 personer storre &n 2013 och ligger ocksa éver 2000-talets
genomsnitt. | Mariehamn var de avlidna nagot flera &n de fédda, men tack vare ett stort flyttningsverskott
Okade stadens folkméangd &nda med 95 personer.

Antal invanare p& Aland 1980 - 2014

35000
30000
B EBE B = .
25000 =
-
20000
15 000
10 000
e I I I
0
Ar1980 1990 2000 2010 2011 2012 2013 2014
m Aland 22783 24604 25776 28007 28355 28502 28666 28921
w Skargarden 2452 2415 2348 2262 2219 2160 2161 2163
Landsbygden 10778 11926 12940 14555 14873 1499 15112 15270
| Mariehamn 9553 10263 10488 11190 11263 11346 11393 11480

Kalla: ASUB

Inkomstskattesatsen foér hela Aland 2015 ligger i genomsnitt pa 17,73 procent, en héjning fran 2014 med 0,22
procentenheter. Mariehamn ar den enda kommun som hdjer inkomstskattesatsen infér 2015, vilket gor att
den nu ligger i nivd med bade landsbygdens och skargardens genomsnittliga skattesatser. For andra aret i
rad uppvisar Brand®, Lemland och Saltvik den lagsta skattesatsen med 16,75 procent medan Kékar har
hogsta inkomstskattesatsen med 19,75 procent tatt foljt av Finstrém, Lumparland och Sund med 19,50
procent.

Mariehamn och Sottunga tar ut fastighetsskatt pa stadigvarande bostad, 0,30 respektive 0,50 procent. Alla
kommuner behaller sin allmanna fastighetsskattesats pa samma niva som 2014. Brando ar den enda
kommunen som inte tar ut ndgon allman skatteprocent. Alla kommuner har 0,90 procent i fastighetsskatt for
annan bostad.

Skattesatser for kommunal inkomstskatt 2000 - 2015

18,50
18,00
17,50
17,00
16,50
16,00
15,50 I I
15,00
Arz000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
m Aland 16,42 16,69 @ 17,04 17,03 17,03 17,03 17,51 17,73
Skargirden 17,08 17,65 17,55 17,63 17,81 17,75 17,86 17,86
Landsbygden 16,74 17,24 | 1748 17,43 17,42 17,42 17,70 17,70
m Marighamn 16,00 1600 1650 1650 1650 16,50 17,25 17,75

Kalla: ASUB
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De alandska kommunernas sammanlagda arsbidrag kommande ar beraknas till drygt atta miljoner, en
minskning jamfort med bokslutet 2013 med nérmare tre miljoner euro. Alla kommuner férutom Sottunga
forvantar sig ett positivt arsbidrag (Mariehamn 3,7 milj. euro). Finstrém, Fogl6, Geta, Lemland, Saltvik och
Vardo har ett arsbidrag som ar hogre an avskrivningarna. Totalt beréknas arsbidraget utg6ra 84 procent av
avskrivningarna. Rakenskapsperiodens sammanlagda resultat for 2015 budgeteras till -1,5 miljoner euro
(Mariehamn -1,0 milj. euro). Sex kommuner budgeterar ett positivt resultat for rakenskapsperioden medan
resterande tio kommuner férvantar sig ett minusresultat.

Infor 2015 budgeterar alla kommuner for investeringar. Totalt uppgéar de planerade investeringarna till 15
miljoner euro (Mariehamn -8,4 milj. euro), vilket ar fem miljoner mindre &n i 2013 &rs bokslut. Av
investeringsutgifterna tacks narmare en miljon vardera av finansieringsandelar (fran landskapet) och
forséljning av anlaggningstillgangar (Mariehamn 0,7 milj. euro). Saledes planeras nettoinvesteringsutgifterna
uppga till just dver 13 miljoner euro (Mariehamn -7,7 milj. euro), som till hélften ska finansieras med
upplaning (Mariehamn 75 %, i belopp 5,8 milj. euro).
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Koncernen

Kommunkoncernen utgor en ekonomisk helhet med Mariehamns stad som modersamfund. Syftet med att
presentera en balansrékning, resultatrékning, finansieringsanalys, finansiella nyckeltal och bokslutsnoter for
koncernen &r i forsta hand att ge en réttvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning som om
koncernsamfunden utgjorde en enda bokféringsskyldig.

Koncernens balansomslutning ar 2014 slutade pa 226.054.343,34 euro och rakenskapsperiodens resultat blev
11.030.371,57 euro. Under &ret har Mariehamns stad tecknat aktier i Ada Ab. Svinryggens Deponi Ab har ékat
sitt agande i Alands Problemavfall till 91,25 %.

| enlighet med anvisningar fran kommunsektionens bokféringsnamnd, ingar, férutom Mariehamns stad,
foljande dottersamfund och kommunalférbund i koncernens balansrakning ar 2014: Fastighets Ab Marstad,
Fastighets Ab Dalnés, Mariehamns Centralantenn Ab, Stiftelsen Sjokvarteret i Mariehamn r.f., Mariehamns
Elnat Ab, Mariehamns Energi Ab, Alands Omsorgsférbund kf, Sodra Alands Hogstadiedistrikt kf (52,0 % av
traningsundervisningen), Alands Miljéservice kf samt det av staden nybildade Mariehamns Hamn Ab.

KONCERNENS AGARANDEL 1%

Kommunalférbund Intr mfund
Alands Omsorgsférbund FAB Nyfahlers

40,99 % 45380 %
S. Alands Hogstadiedistr. Alands Vatten
! traningsundervisn. 52,0 % 37,50 %

Alands Miljéservice Svinryggens Deponi Alands Problemavfall
5897 % 50,00 % 91,25 %
& (Koncemensandel 4600 %, direkt agande 1%)

Alands Producentansvar ADA AB Inte med i koncernsammanstéliningen pga. forlangt

100,00 % 25,00 % boklsutsar till 31.12.2015

Dottersamfund

Mariehamns EInatAb | | Mariehamns Hamn Ab | iMariehamns Centralantenn; | Stiftelsen Sjokvarteret | FAB Marstad Mariehamns Energi

100,00 % 100,00 % P 100,00 % P 100,00 % : 100,00 % 87,10 %
FAB Dalnis Mariehamns Bio Energi
60,00 % 49,60 %

(Koncernens andel 43,20 %)
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Koncernens resultatrékning BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro 2014 2013
Verksamhetens intakter 51044 697,68, 46601 857,73
Verksamhetens kostnader -87 874 146,55| -84 377 331,31
Verksamhetsbidrag -36 829 448,87| -37 775 473,58
Skatteinkomster 52 557 549,69| 40668 589,68
Landskapsandelar 6 378 856,59 6 220 975,23
Finansiella intdkter och kostnader -1373963,35| -1485794,43
Réanteintakter 219 998,86 26 589,92
Ovriga finansiella intakter 63 099,31 66 615,48
Rantekostnader -1563628,36| -1385435,78
Ovriga finansiella kostnader -93 433,16 -193 564,05
Arsbidrag 20732994,06( 7628296,90
Avskrivningar och nedskrivningar -9249797,95| -8289 309,86
Andel av intressesamfundens vinst 62 245,98 35570,94
Extraordinéra poster 53 630,28 190 331,49
Rakenskapsperiodens resultat 11599 072,37 -435 110,53
Bokslutsdispositioner -568 700,80 84 059,53
Minoritetsandelar 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 11030 371,57 -351 051,00
Koncernens finansieringsanalys BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro 2014 2013
Kassaflodet i verksamheten 19980 275,37 6 664 200,79
Arsbidrag 20632 048,58 7628296,90
Extraordinéra poster 53 630,28 280 000,00
Korrektivposter till internt tillférd medel -705403,49| -1244096,11
Kassaflodet for investeringarnas del -15 402 226,96 -15 758 922,10
Investeringsutgifter -16 696 335,54 | -18 108 783,04
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 417 152,55 87 853,92
Forsaljningsink. av tillg. bland bestdende aktiva 876 956,03| 2262 007,02
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 4578048,41| -9094721,31
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlningen 30 803,74 -546 694,37
Okning av utlaningen 24 175,33 -553 821,70
Minskning av utlaningen 6 628,41 712733
Forandringar i lanebestandet 487 713,52 7076611,87
Okning av langfristiga 1an 4342 386,34| 10507 532,92
Minskning av langfristiga [an -4 957 685,16 -3872320,67
Férandring av kortfristiga an 1103012,34 441 399,62
Forandringar i eget kapital 985020990 4025613,15
Ovriga forandringar i likviditeten -7 798 447,30 -316 841,26
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 251 520,54 249 402,12
Forandring av omsattningstillgangar 62 927,46 -589 261,19
Forandring av fordringar -1599 154,47 -4071686,14
Forandring av réntefria skulder -6 513 740,83 4094 703,95
Kassaflodet for finansieringens del 2570279,86| 10238689,39
Forandring av likvida medel 7 148 328,27 1143 968,08
Forandring av likvida medel 7 148 328,27 1143 968,08
Likvida medel 31.12. 12529 094,08 5543657,67
Likvida medel 1.1. 538076581 439968959
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Koncernens balansrakning BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro per 31.12 2014 2013
Aktiva
A BESTAENDE AKTIVA 202 215 882,94 205 774 366,19
| Imateriella tillgdngar 532 921,53 553 471,31
Utgifter med lang verkningstid 399 593,49 390 894,36
Immateriella rattigheter 133 328,04 162 576,95
Il Materiella tillgangar 195 368 794,22| 199 070 161,85
Mark- och vattenomraden 11626 056,15| 11698 189,57
Byggnader och konstruktioner 159 067 466,39| 159 269 391,70
Kraftverk 754 429,00 953 242,73
Fjarrvarmenat 18 162597,92| 9649 804,87
Maskiner och inventarier 2504 961,27 4 684 585,88
Ovriga materiella tillgangar 871 135,66 941 354,28
Forskottsbet. 0. nyanlaggningar 2382147,83| 1187359283
Il Placeringar 6314 167,20 6150 733,03
Andelar 5473 606,65| 5476381,65
Ovriga aktier och andelar 732 091,57 559 253,99
Lanefordringar 108 468,98 115097,39
B FORVALTADE MEDEL 494 679,80 447 786,17
Landskapsuppdrag 212 525,60 167 327,65
Donationsfondernas sarsk. tackning 282 154,20 280 458,52
C RORLIGA AKTIVA 23343 780,60, 23359 306,42
| Omsattningstillgangar 1680080,19| 1740643,99
Material och fornddenheter 460 326,96 0,00
Branslen och smérjmedel 1219 753,23 0,00
Il Fordringar 9134 606,33 8037502,38
Langfristiga fodringar 0,00 0,00
Lanefordringar hos dottersamfund 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar 9134 606,33 8037502,38
Kundfordringar 6 106 229,14 6 716 853,27
Lanefodringar 17 333,19 7 557,48
Lanefordringar hos dottersamfund 921 480,00 0,00
Forsaljningsfodringar 127 575,28 649 185,00
Resultatregleringar 268 802,89 45938,41
Ovriga fordringar 1175023,89 279 252,73
Landskapsandelsfodringar socialv. 518 161,94 338 715,49
IV Kassa och bank 12529 094,08 5543657,67
Kassamedel 12 529 094,08 5543 657,67
S:a Aktiva 226 054 343,34 | 229 581 458,78
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Koncernens balansrakning BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro per 31.12 2014 2013
Passiva
A EGET KAPITAL 109 367 624,90| 98 335 289,54
Grundkapital 78 167 195,67| 78167 195,67
Ovrigt eget kapital 1387 295,65 741 429,07
Odisponerade vinstmedel 18782 762,01 19777 715,78
Rékenskapsperiodens resultat 11030371,57 -351 051,00
MINORITETSANDELAR 1079 637,95 1079 637,95
B AVSKR.DIFFERENS OCH RESERVER 111143394 512 209,17
Avskrivningsdifferens 111143394 512 209,17
D FORVALTAT KAPITAL 826 812,62 769 694,45
Lanskapsuppdrag och statliga 199 289,60 158 591,65
Donationsfondernas kapital 627 523,02 611 102,80
E FRAMMANDE KAPITAL 113 668 833,93 120 847 125,29
| LAngfristigt 94504 858,19| 94 232 351,43
Skulder till kreditinstitut 42598 414,75| 41649 668,70
Lan fran offentliga samfund 39965 372,13| 41218499,01
Alands landskapsstyrelse 3944 745,46 362563191
Pensionslan 339 969,05 279612,42
Ovriga langfristiga skulder 7656 356,80 7458 939,39
Il Kortfristigt 19163 975,74 26614 773,85
Erhallna forskott 408 008,41 47112291
Skulder till kreditinstitut 3880292,70| 2862950,38
Lan fran offentliga samfund 915 298,00 961 105,49
Alands landskapsstyrelse 863 259,05 773 194,86
Pensionslan 30991,37 21 046,09
Leverantdrsskulder 4112 110,69 5051058,65
Resultatregleringar 7 258 267,69| 14 057 941,89
Ovriga kortfristiga skulder 169574783 2416 353,59
S:aPassiva 226 054 343,34 | 221 543 956,40
Koncernfinansiella nyckeltal Bokslut Bokslut
2014 2013
Koncernens arsresultat, milj.euro: 11,0 -0,4
Rékenskapsperiodens resultat (ingér i det egna kapitalet)
Kassamedel 31.12, milj.euro: 12,5 55
Kassa, bank och finansiella vardepapper
Kassalikviditet i procent: 65,4% 20,8%
Kassa, bank och finansiella vérde papper/kortfristiga skulder
Soliditetsgrad i procent: 48,4% 44,4%
Eget kapital/balansomslutningen
Relativ skuldsattningsgrad i procent: 103,0% 128,8%
- hér anges hur stor del av koncernens verksamhetsintékter som
skulle behdvas for aterbetalning av det fraimmande kapitalet.
Nettolan 31 december i miljoner euro: 90,3 105,5
- till nettolan raknas det frammande kapitalet minus det rorliga
aktiva.
Lanestock 31.12, milj.euro: 92,5 91,4
Frammande kapitalet minus erhallna forskott, skulder till
leverantdrer, resultatregleringar och dvriga skulder
Lan euro/invanare: 8055 8022

Lanestock 31.12 per invanare i euro
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Den totala forverkligade arsarbetstiden® inom Mariehamns stad under 2014 uppgick till 664,92 arsarbetare,
varav 73 % kvinnor och 27 % man.

Totalt arsarbete 2012 2013 2014
Arsarbete totalt (ordinarie och tillfalliga) 902,11 889,88 852,54
Franvaro (inkl. semester) i &rsarbete 231,79 204,49 187,62
Férverkligat arsarbete! 670,32 685,39 664,92

Det forverkligade arsarbetet fordelar sig 6ver de olika anslagen enligt nedanstaende tabell som &ven visar en
jamforelse med foregdende ar.

Arsarbete per anslag
300
250
200
150
100

50

Stadsutvecklings- Byggnads- Bildnings- Infrastruktur-
; ; % Socialnamnden 4
namnden namnden namnden namnden

m2013 10342 373 3,22 168,79 285,19 111,36
2014 101,83 342 3,02 176,55 28343 96,67

Stadstedning

1 Arsarbete = + ordinarie och tillfalligt anstallda totalt - frnvaro. Fér deltidsanstallda utréknas &rsarbete enligt
sysselsattnings%/100*anstallningstid i m&nader/12.
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Medelaldern 31.12.2014 for personal med ordinarie anstallning var 47,2 ar (2013: 47,3 ar). Kvinnornas
medelalder var 48,3 &r och mannens 46,1 ar.

Aldersfoérdelning
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EKvinnor ®mMan

Under 2014 beviljades totalt 27 personer, varav 19 kvinnor och 8 man, nagon form av pension. Se tabell

nedan.
Totalt 2012 Totalt 2013 Kvinnor 2014 Mé&n 2014 Totalt 2014
Alderspension 17 33 16 7 23
Deltidspension 2 5 2 1 3
Invalidpension - 7 - - -
Delinvalidpension 1 1 1 - 1
Rehabiliteringsstod 2 3 - - -
Totalt 22 49 19 8 27
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Personal

Ar 2011 startade ett personalresursprojekt vars mal var att till utgdngen av ar 2014 minska personalstyrkan
med 77 arsarbeten jamfort med laget da projektet startade. Samtidigt planerades en 6kning av personalen
men 50 arsarbeten pa nya och tillbyggda Trobergshemmet. Genom omorganiserings- och
rationaliseringsatgarder har personalstyrkan sammanlagt minskat med 80,82 arsarbeten fram till 31.12.2014.
De storsta procentuella minskningarna har gjorts inom infrastruktursektorn, 13,1 % och inom
personalkansliet, inkl. kost- och lokalservice, 13,9 %. Antalsmassigt har socialsektorn gjort den storsta
minskningen, 30,36 arsarbeten.

Kommunala sektorn fick nya kollektivavtal ar 2014. Avtalen ar i kraft 1.5.2014-28.2.2017. Under ar 2014
hojdes lIonerna fran 1.7.2014 med en allman férhojning pa 20 euro. Den totala lénesumman uppgick till 33,3
milj. euro (2013: 33,9 milj. euro).

De totala personalkostnaderna har fran 2013 till 2014 minskat med 1 milj. euro. En av orsakerna &r att
elverkets personalkostnader pa 800.000 euro utgatt i och med att elverket bolagiserades. En annan orsak ar
att kostnaderna for vikarier minskat. Kostnaderna for 6vertidsarbete har daremot 6kat och uppgar till drygt
300.000 euro, en utveckling som inte ar bra emedan Gvertidsarbete i méjligast man borde undvikas.
Jamfort med budget 2014 har de totala personalkostnaderna underskridits med 64.312 euro.

For personalutbildning anvandes 188.522,83 euro, vilket &r 0,6 % % av |dnesumman (2013: 0,6 %).

Ungdomsprojektet Ung+ genomfordes under 2014 inom staden. Ung+ syftade till att stoda ungdomars
mojlighet till sysselsattning, ge en korrekt och tydlig bild av hur arbetslivet fungerar, géra Mariehamns stad
kénd som en attraktiv arbetsgivare och marknadsfoéra stadens arbetsplatser/yrken infér ungdomars
kommande yrkesval. En del av projektet var Mariehamns stads deltagande i méssan Jobbchansen, dar
malgruppen &r studerande och Alands naringsliv star som arrangér. Vidare erbjéds, inom ramen av projektet,
14 ungdomar mellan 15-24 &r sommarjobb inom stadens olika avdelningar samt 2 ungdomar hos Visit Aland.
Arbetsplatserna representerade bade typiskt kvinnliga och manliga sektorer och vid tillsdttandet av platserna
var malsattningen att astadkomma en jamn konsfoérdelning samtidigt som den mest lampade for platsen
anstalldes. Projektet vackte stort intresse och samtliga avdelningar hade mellan 116 och 243 ansdkningar.
Totalt sysselsattes ungdomarna under 25 manader. | utvarderingen gav ungdomarna sommarens
arbetsupplevelse medelvitsordet 4,2 pa en 1-5 skala (1= mycket daligt, 5=mycket bra).

Under SoS-dagarna 2013 hade medarbetarna méjlighet att svara pa en enkat om huruvida vi inom
Mariehamns stad skall ha rokfri arbetstid. Av de inlamnade svaren ville 79 % ha rokfri arbetstid, fragan
diskuterades vidare och i maj 2014 faststallde Arbetarskyddskommissionen att rokfri arbetstid infors fran
2015. En arbetsgrupp tillsattes, med representanter fran olika forvaltningar inom staden, for att forbereda
inférandet av den rokfria arbetstiden. Arbetsgruppen presenterade sitt arbete for
Arbetarskyddskommissionen i december, vilket godkandes och den rokfria arbetstiden inférs under en
overgangsperiod fr.o.m. 1.1.2015.

Som ett steg i Mariehamns stads friskvardsarbete ordnades under 2014 pausgympa for stadens lokalvardare.
For att uppmuntra till regelbunden pausgympa utbildades ledare som kan halla pausgympa for kollegorna.

Under hosten uppgjordes och férnyades den blankett som anvénds som underlag for medarbetarenkéten.
Fragor har medtagits som gor det mojligt for staden att jamfora resultatet med motsvarande resultat i
kommuner i Sverige. Blanketten har anpassats till stadens intranét vilket gor det mojligt for medarbetarna att
besvara enkéten elektroniskt. Enkaten gors genast i borjan av ar 2015.
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Franvaro

Franvaron fran arbetet, exklusive semester, motsvarade 120,1 arsarbetare varav 85 % kvinnor och 15 % man.

Nedanstaende diagram visar vilken typ av franvaro det gallt.

Franvaro 2014
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Sjukfranvaron under 2014 motsvarade 36,68 arsarbetare vilket &r en 6kning jamfort med féregéende ar. Aven

antalet sjukfranvarotillfallen 6kade under 2014. Se tabell nedan.

2012 2013 2014 Procent
Sjukfrénvaro i rsarbetare 36,37 32,53 36,68 100
- Sjukfranvaro i arsarbetare, kvinnor 27,59 25,17 29,56 81
- Sjukfranvaro i arsarbetare, man 8,78 7,36 7,12 19
Sjukfranvarotillfallen 2073 1587 2142 100
- Sjukfranvarotillfallen, kvinnor 1601 1167 1620 76
- Sjukfranvarotillfallen, man 472 420 522 24

Da sjukfranvaron okat samtidigt som antalet arsarbetare minskat totalt inom staden medfor detta att dven
sjukfrénvaroprocenten har 6kat. Ar 2014 var sjukfrénvaron 4,51 % av vanligen arbetad tid. Vidare har dven
franvaro med rehabiliteringsstod pa grund av sjukdom 6kat medan franvaro pa grund av arbetsolycksfall ar

pa samma niva som foregaende ar.

2012 2013 2014
Sjukfrénvaroprocent 4,58 3,95 4,51
Ifranvaro med rehabiliteringsstdd pga. sjukdom, i 250 1,90 2,77
arsarbetare
Sjukfrénvaro pga. arbetsolycksfall, i arsarbetare 3,50 1,20 121
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Ledarskap

Under aret holls tva ledarskapsseminarier for stadens samtliga ledare, det ena pa varen och det andra pa
hosten. Varens tema var “praktiskt ledarskap”, som analyserades ut olika synvinklar medan héstens tema var
"varumarket Mariehamn”.

Fokus har legat pa att ledarskapet skall kannetecknas av tydlighet, coaching, dialog samt samarbete och
respekt.

Infor ar 2015 uppgjordes en modell till medarbetarenkat. | enkéten ingar aven en ledarskapsutvardering, vars
resultat kommer att vara utgangspunkt for kommande utbildningar.

Jamstalldhet

Under 2014 skickades en utvardering av Jamstalldhetspolicyn for &ren 2011 - 2013 med tillhérande atgarder
ut till stadens forvaltningschefer, svar inkom fran samtliga forvaltningar. Revideringsarbetet paborjades
under aret och fortsatter under 2015. Stadens policy grundar sig pa Lagen om jamstalldhet mellan kvinnor
och méan som galler i sin helhet for stadens jamstélldhetsarbete.

Stadens ordinarie personal bestod den 31.12.2014 av 71 % kvinnor och 29 % man. Bland ledningen,
forvaltningscheferna, &r 50 % kvinnor och 50 % mén. Av de ordinarie anstéllda arbetar 71 % av kvinnorna
heltid, motsvarande siffra hos mannen &r 92 %. Av de som arbetar deltid ar 89 % kvinnor och 11 % mén.
Under 2014 togs foréldraledighet ut av 39 personer (2013: 36), 56 % kvinnor och 44 % mén. Kvinnorna tog i
medeltal ut 125 kalenderdagar per person (2013:136) vilket motsvaras av 25 kalenderdagar hos ménnen
(2013: 24).

Arbetarskydd

Under aret har 46 olycksfall inrapporterats, en 6kning av 3 fall jamfoért med foregdende ar. | endast 21 av
fallen ledde olycksfallen till sjukledighet. De flesta av sjukledigheterna varade nagra dagar, den langsta
sjukledigheten varade en méanad.

Under aret utforde den for arbetarskyddet ansvariga bevakandemyndigheten, Regionalférvaltningsverket
arbetsplatsgranskningar inom staden. Inga allvarliga anmarkningar framférdes.

Arbetsplatsbesdk samt uppdatering av riskbeddmningar har gjorts och samtliga arbetsplatser har besokts
under &ren 2013-2014.

Nya medlemmar hade valts till arbetarskyddskommissionen som tilltradde ar 2014. Till ny ordférande valdes
Jan Lindholm.

Nyckeltal

2012 2013 Mal 2014 2014
Sjukfranvaroprocent 4,58 3,95 3,50 451
Sjukfranvaro i arsarbete 36,37 32,53 28,60 36,68
Kostnader for forebyggande hélsovard per arsarbete 30,07 31,92 35,00 37,05
Kostnader for frivillig sjukvard per arsarbete 76,95 69,06 85,69 69,46
Kostnader for personalférmaner per arsarbetare 56,24 49,22 53,00 55,27
Antal arbetsolycksfall 31 43 0 46
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Hallbarhetsbokslut

Bakgrund

Dagens pa lang sikt mest allvarliga foljder av manniskans miljopaverkan ar forandringar i jordens
klimatforhallanden. Klimatet i varlden férandras utéver den naturliga variationen. Forskningen har kunnat
statistiskt sdkerstélla att temperaturen okar, att haven blir varmare, att landisar och glacidrer minskar i
omfattning och att ménstren for extrema vader- och klimathandelser har férandrats.

Klimatforandringar beror péa en 6kad halt av vaxthusgaser i atmosfaren. Konsekvenserna kan vara bade
positiva och negativa, men eftersom vi har byggt vart samhalle for att passa ett visst klimat, s& maste staden
anpassas efter de andrade forutsattningarna. Hur sarbart vart samhalle ar for kommande férandringar, beror
pa hur snabbt de sker men ocksé pa hur férberedda vi ar. Samtidigt som staden fortsatter sitt arbete med att
minska utslappen av véxthusgaser, sa ar det viktigt att &ven arbeta med klimatanpassning. Atgarder som
syftar till att minska bidragen till klimatférandringar maste darfor prioriteras. Det handlar om att fortsatta och
intensifiera den energiomstéllning av samhallet som Mariehamns stad redan inlett. Denna omstallning
kommer ocksa att ge staden en dkad chans att motsta verkningarna av de globala milj6- och
resursutmaningar som kan forvantas visa sig pa allvar under de narmast kommande decennierna.

Ostersjon, som redan av naturliga skél har en begréansad recipientkapacitet, belastas med stora utslapp av
naringsamnen och giftiga &mnen fran jord- och vattenbruk, industrier och trafik liksom ocksa andra
vattenfororeningar fran land. Algblomningar, giftiga alger, nedsmutsning, syrebrist i havsbottnar samt
utarmning av véxt- och djurliv &r féljden. Aland &r speciellt utsatt inte bara fér férhallandena i Ostersjon, utan
aven av lokala utslapp fran bl.a. fiskodlingar, jordbruk, industrier och hushaill.

Narmare 1,5 miljoner personer kommer &rligen till Aland. De flesta anldander med n&gon av farjorna till
Mariehamns Vasterhamn. Stadens hamn &r livligt trafikerad av stora kryssningsfartyg och under
sommarmanaderna dar smabatshamnarna fullsatta med fritidsbatar av olika slag. Sjofarten som trafikerar
Vasterhamnen ger upphov till luftféroreningar och buller fran fartyg och biltrafik till och fran farjorna. Avfall
och fororenat vatten fran sjofartygen ar miljoaspekter av vasentlig betydelse.

Staden, liksom hela Aland, har ett starkt beroendeférhallande till kommunikationer till sjoss. Lingtgaende
miljdanpassning av fartygstrafiken ar darfor av stor betydelse for att staden och Alands befolkning dven i
framtiden skall kunna fa ta del av de férmanliga kommunikationerna med omvarlden.

Miljémal och uppfoljning

Inom Mariehamns stad finns manga goda exempel pé bra miljdarbete men mycket aterstar innan
miljéfragorna med sjalvklarhet ingar i alla viktiga beslut. Riktlinjerna for miljdarbetet finns i stadens
évergripande miljomal och miljépolicy som faststalls av stadsfullméktige. Dessa ska hjalpa oss att skapa en
god livsmiljé och en hallbar utveckling for Mariehamn. Staden ska aktivt strava efter att né sina antagna
miljomal. | praktiken handlar miljparbetet mycket om att l4gga fast ansvar och rutiner och genomféra dessa.
Syftet med miljéredovisningen &r bland annat att redovisa stadens miljdarbete genom en arlig uppféljning
av uppsatta miljomal och att klargora i vilken utstrackning Mariehamns stad &r pa vag mot en hallbar
samhallsutveckling.

Miljoledning - Mariehamns stad miljocertifierad sedan 2011

Till var hjalp for att Mariehamn stads miljéarbete skall bli verkningsfull har vi valt miljéledningssystem enligt
den internationella standarden ISO 14001. Mariehamns stad certifierades enlig den internationella
miljoledningsstandarden ISO 14001 i januari 2011, lagom till stadens 150 ars-jubileum. Darmed kom
Mariehamn att blir forsta stad i Finland som &t certifiera all verksamhet som staden kan kontrollera. For att
vara uppratthalla ISO 14001-certifieringen kravs en mer omfattande revision vart tredje ar, vilket Mariehamns
stad genomgick under vecka 2. Revisorer fran certifieringsorganet A3CERT gjorde bestk vid 12 av staden
forvaltningsenheter. Syftet med revisionen var att bekrafta att stadens ledningssystem i sin helhet har
genomgatt forbattringar under certifieringsperioden och att ledningssystemet uppfyller aktuella
standardkrav samt att sakerstalla att ledningssystemet har inneburit till mindre miljopaverkan. ASCERT
konstaterade efter genomford revision att Mariehamns stad har kunnat pavisa en effektiv implementering,
underhall och forbattring av sitt ledningssystem samt forbéattring utifran faststallda mal. A3CERT utfardade
beslut for fortsatt certifiering t.o.m. 24 januari 2017.
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Begransad klimatpaverkan

Varldens klimat haller pa att férandras. Var jord har redan blivit varmare och kommer att fortsatta bli varmare
som en foljd av de vaxthusgaser vi redan slappt ut. Vi maste nu kraftfullt minska vara utslapp for att undvika
stora framtida temperaturférandringar och de skador som dessa orsakar. Darfor har vi antagit miljomalet
Minska koldioxidutsldppen.

Miljomal: Minska koldioxidutslappen. Stadens dvergripande klimatmal &r att utslappen av vaxthusgaser per
invanare fran verksamheter som staden kan kontrollera efter den 31 december 2017 &r 75 % lagre &n de
uppskattade utslappen 2002. (Utslappen raknas som koldioxidekvivalenter och omfattar de sex
vaxthusgaserna enligt Kyotoprotokollet och IPCC:s definitioner.)

Stadens utveckling av koldioxidutslappen
Mellan &ren 2002 och 2014 har koldioxidutslappen fran Mariehamns stads verksamhet minskat med ca 70
procent.
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Koldioxidreduktionen &ar frdmst tack vare att oljan har i h6g grad ersatts av biobrénsle i fiarrvdérmen samt att
staden sedan 2011 kopt gron el (vattenbaserad el). Resultatet for 2014 paverkas positivt tack vare den milda
vintern vilket innebar att andelen biobransle var héga 88,2%.
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Mellan aren 2002-2014 har andelen biobransle i fjarrvarmeproduktionen 6kat fran 28 % till 88,2 %. Andelen
biobranslebaserad varmeanskaffning 6kade frén 83,8 % ar 2013 till 88,2 % &r 2014. Av detta utgjorde
brannflis 85,8 % och trapellets 2,4 %. Biobranslet som anvands kommer dessutom fran alandska skogar, vilket
minimerar behovet av transporter. Resten av varmeanskaffningen var oljebaserad.

Tack vare den positiva utvecklingen av andelen biobrénsle i fjarrvarmeproduktionen inom Mariehamns stad
placerar sig Alands som region i toppen av de finlandska regionerna som har mest andel férnybar energi i
varmeproduktionen (kalla: Finsk Energiindustri r.f). Arligen anvénds ca 140.000 m3 dlandskt biobransle.
Omréknat till fast virkesvolym utgor det ca 55.000 m3f. Det minskar importen av brannolja med ca 8.500 ton
arligen och det fossila koldioxidutslappet med 27.000 ton (kélla Mariehamns Energi Ab).

Mariehamns Energi vid strandpromenaden.

Nulage energiforbrukning

Fullmaktige har enats om féljande mal for sin mandatperiod. Malen galler hela staden och ska vara uppfyllda
per 31.12.2015. Stadens egen arliga totala energiférbrukning ska efter normalarsjustering minska med minst
20 procent (métt i Kwh) frdn 2011 till 2015.

Nedan angivna volymer for fjarrvarme ar normalarskorrigerade med graddagstalet.

Vad menas med graddagstalet?

Graddagar ar ett matt pd utomhustemperaturen. Det anvander man for att jamfora en avlast
varmeforbrukning, med den forbrukning som skulle ha blivit under forutsattning att temperaturen varit
normal for perioden. Harigenom kan man jamfora energikonsumtionen for en viss byggnad under olika
manader och ar samt jamfora den karakteristiska energikonsumtionen mellan byggnader i olika kommuner.
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Energiforbrukning 2011 vs 2014 (Mwh)
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Energiforbrukningen &r stort sett oférdndrad sedan 2011. Sedan 2011 har ny fastighetyta tillkommit,
Troberghemmet ca 8.900 kvadratmeter samt Marstads Lotsgatan 6 ca 3.838 kvadratmeter.
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Uppvarmning (fiarrvarme): Ett av de objekt som astadkommit de basta energiminskningar ar
Vikingterminalen dar man efter renovering lyckades att minska fjarrvarmen drygt 60 % jamfort med 2011,
motsvarande 827.000 kwh pé arsbasis. Aven Islandia och Strandnés hégstadie har forbattrat sin
energiprestanda.
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Marstad har genom ett langsiktigt strukturerat arbete med energiférbattring lyckats sanka sin
energiforbrukning for uppvarmning med drygt 10 % sedan 2011.
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Taktik for att nd méalen

Om koldioxidutslappen inom stadens verksamheter studeras sa kan det konstateras att den absolut
Overvagande delen &r kopplat till uppvarmning av fastigheterna. Detta innebér att stadens samlade
koldioxidutslapp till stérsta delen beror av hur mycket fjarrvdrme som produceras och hur mycket olja som
har beh6vts anvandas vid spetslaster. For att nd malet kréavs en fortsatt utbyggnad av fjarrvarme som innebér
att andelen biobransle i fjarrvarmeproduktionen tkar. Likasa ar det viktigt att prioritera utfasningen av
oljeanvandningen vid de sista fastigheterna med direkt anvandning av olja for uppvarmning inom
férvaltningen.

Stadskansliet genom miljdsamordnaren upprattar arligen en miljohandlingsplan som innehaller bl.a.
forbattringsatgarder som harmoniserar med de aktuella 6vergripande miljomalen. Miljohandlingsplanen
implementeras i verksamhetsplaner for de sektorer som berdrs for att beaktas i budgetarbetet. Alla mal i
miljdhandlingsplanen syftar till att minska miljo- och klimatpéaverkan genom att dels minska
energianvandningen och dels 6ka andelen fornybar energi.

Genom att byta till fornybara energikallor minskar bade klimatpaverkan och oljeberoendet. Alla stadens egna
fastigheter forsorjs med ren el och nastan alla kommunala fastigheter som ligger inom fjarrvarmeomradet ar
idag anslutna till fjarrvarmenatet forutom ett fatal objekt, Lotsbroverket och Idrottsparken. Under 2014
ersattes oljepannan pa Tallbacken med bergvarme.

For narvarande pagar planering av en kompletterande biopanna for fjarrvarmeproduktionen. Projektet med
den nya biopannan ags f.n. av Mariehamns Bioenergi Ab och prognosen &r att den kan vara i drift under
2016. Skulle projektet forverkligas innebdr det att malet om 100 procent fornybart i fjarrvarmeproduktionen
(undantaget eldningsoljan till spetslastproduktion) kan uppnas vid arsskiftet 2016/2017.

Detta &r dock inget skél for att inte effektivisera sin energianvandning. Energieffektivisering av befintliga
fastighetsbestandet &r det snabbaste, billigaste och miljévanligaste sattet att uppna mindre utslapp av
vaxthusgaser och som dessutom ger staden en kostnadsinbesparing pa lang sikt.

| borjan av 2014 paborjades ett projekt gallande energikartlaggning av stadens fastighetsbestand, i syfte att
faststalla en langsiktig strategi for att forbattra byggnadsbestandets energiprestanda. En projektledare
motsvarande 40 % av en arstidstjanst leder arbetet. En forutséttning for lyckat energieffektiviseringsarbete &r
att det finns en utvecklad och korrekt energistatistik med rutiner och regelbunden analys och rapportering.
Darfor har som planerat majoriteten av arbetet varit kopplat till ritningsgranskning och inventering av
uppvarmda areor (A-temp) per definition enligt plan- och bygglagstiftning. Hittills &r éver 40 fastigheter
(78.043 m?) granskade. Marstads byggnader som i delvis egen regi har drivit samma process. Parallellt med
detta arbete har en strategi upparbetas hur framtida 6évervakningen av energifloden ska implementeras
vilket ar tatt kopplat till det befintliga dataprogrammet Pondus. Investeringar kréavs for att uppna en
funktionell niva. Det inledande arbetet som genomforts har dven resulterat att tva enskilda objekt
Lotsbroverket och Idrottsparken (inkl. Islandia) valt ut for noggrannare analys, bl.a. undersoka méjligheterna
till tillvaratagande av spillvarme som uppstar vid verksamheterna. Forslag till atgarder samt redovisningar av
kostnader och inbesparingar géllande Lotsbroverket och Idrottsparken (inkl. Islandia) forvantas klara senast
inom juni 2015.

Utslapp till vattenomraden och energioptimera avloppsreningen

Lotsbroverket ar stadens avloppsvattenreningsverk. Verket ar dimensionerat for 30,000 personekvivalenter
och férutom hela staden ar en stor del av den alandska landsbygden ocksé uppkopplad.
Avloppsreningsverket ar en av vara viktigaste infrastrukturer, som samtliga medborgare och
verksamhetsutévare dr beroende av. Extrema regnhéndelser sker redan idag och om klimatforskarna far ratt
s& kommer antalet handelser att 6ka i framtiden vilket har en direkt paverkan pé avloppssystemen. |
samband med kraftig nederbdrd och sndsmaéltning finns det stort inlackage till avloppsledningsnatet.
Arligen beraknas totalt mottaget avloppsvattenmingd innehalla 40-50 % ovidkommande vatten (inlackage).
Darfor ar vatten-och avloppsfragor sarskilt angelagna for anpassning till ett forandrat klimat. Med 6kad
belastning har kostnaden for energi stigit for avloppsreningen, vilket innebar att drivkrafterna att
energieffektivisera driften och uttka den interna energiproduktionen blivit allt stérre. Darfér har vi antagit
miljomalet Optimera avloppsreningen.
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Miljomal: Optimera avloppsreningen. Andelen képt el i Lotsbroverket under 2014-2017, ska i genomsnitt
minska med minst 5 % arligen raknat som elférbrukning per behandlad mangd BOD.

!
7”13

Lotsbroverket vid Vasterhamn. ‘

Nuléage avloppsrening

Ar 2014 var nederbordsméngderna ca 581 mm, ca 7,9 procent mindre &n normalt. Den normala nederbérden
beraknas vara ca 631 mm per ar. Tack vare den nagot normala nederbérdsméngden och utebliven
belastning fran storre snésmaéltning var det inkommande flodet till verket knappt 2,4 miljoner kubikmeter.
Verket och dess pumpstationer drabbades under aret av ett antal strdmavbrott, bl.a. orsakade av 6-driften,
vilket innebar braddningar. Trots dessa oplanerade driftstérningar hamnade slutresultatet pa mkt bra
reduktion: fosfor -97,2 (krav 95), kvéve -73,5 (krav 70) och BOD -98,9 (krav 95), vilket aterigen visar pd att
avloppsreningen haller mycket hog niva.
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Flode (milj.m3/ar)och utskipp fosfor (ton/ar)

Nulége energi

Verkets interna delprocesser som mojliggor att ta tillvara den stora metangasproduktionen hade
driftstorningar under aret. | januari gar gaspannan sénder och star stilla 3veckor innan en ny &r installerad,
vilket innebér att man tvingas anvéanda olja som kompensation. Under aret har det aven varit storningar i
driften av de alderstigna gasgeneratorerna. Problemen med gasgeneratorer och gaspannan har inneburit att
oljeférbrukningen steg nastan till det dubbla jamfort med aret innan och man har behévt fackla onormalt
stora facklingsvolymer.

Flide vs BOD

Flode
I

Under aret var BOD-belastningen (tillférd mangd organiskt material) for verket som hégst under
hégsommaren trots att flodet sjonk under samma tid. Detta &r resultatet av en torr sommar med stort sett
inget inléckage till ledningsnétet samtidigt som verket har en hdg belastning av "normalt” avloppsvatten.
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Elférbrukning vs BOD

Elfdrbrukning

Elférbrukningen féljer BOD-belastningen ganska val forutom under januari och mars p.g.a. det 6kade flodet.

Inkdpt och producerad energi (Mwh)

OO Y70
\ 1705

P& grund av driftstérningarna vid gasgeneratorer och gaspannan har det inneburit att den kopta energin
Okade med 6 % och den egenproducerade anvanda energi minskade med 19 %. Inkommande BOD-
belastning var i sort samma belastning.

Taktik for att na malet

Under december upphandlades ny gasgenerator och installation forvantas vara klar under varen. Denna
atgard tillsammans med den nya gaspannan kommer innebéra battre nyttjandegrad av producerad
metangas och déarmed forvantas facklingsvolymen minska. | juli installerades en ny varmevaxlare fér
rotkammaren vilket innebar framfor allt under den kallare delen av aret en stabilare och tillforlitliga
temperaturhallning vilket forvantas aterspeglas positivt pa energiférbrukningen.

Under hosten paborjades en forstudier gallande energibehovet i Lotsbroverket. Indikationer visar pa att
genom en installation av virmepump med utloppsvattnet som energikélla finns det stora méjligheter att
eliminera oljeberoendet i verket och t.o.m. energileverans till andra enheter. Forslag till atgarder samt
redovisningar av kostnader och inbesparingar kommer att redovisas senast inom juni 2015.

| samband med kraftig nederbérd och sndsmaltning finns det stort inléckage till avioppsledningsnatet.
Arligen beriknas totalt mottaget avloppsvattenméngd innehélla 40-50 % ovidkommande vatten (inlackage).
Att identifiera och atgarda kallor till tillskottsvatten i avioppsledningsnéatet &r mycket viktigt for [angsiktigt
trygga avloppsreningen vid verket och mojliggora den forvantade arliga belastningsokningen. Redan i dag
arbetar staden med att forsoka komma tillratta med dessa problem men det &r ett arbete som maste bedrivas
dver kommungréanserna eftersom Lotsbroverket & mottagare till stora delar av fasta Alands avloppsvatten.
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Laga halter av tungmetaller i avloppsslammet

Lotsbroverket &r Alands stérsta avloppsreningsverk och producerar arligen cirka 3.000 kubikmeter slam.
Avloppsslam fran reningsverk ar en spegelbild av méanga av féroreningarna som omsatts i samhaéllet. Renare
avloppsvatten till reningsverken ar en forutsattning for ett hallbart samhélle. Med renare avloppsvatten far vi
renare sjoar, vattendrag och hav — och battre slam. Slammet &r ett utmarkt och enkelt provtagnings-medium
som lampar sig vél for miljogiftsstudier. Flera tungmetaller har sedan lange analyserats vid Lotsbroverket.
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Gransvarden for spridning pa jordbruksmark: Bly = 100 mg/kg torrsubstans (ts), Kvicksilver = 2,0 mg/kg ts,
Kadmium = 1,5 mg/kg ts, Krom= 100 mg/kg ts. Rikssnitt= Medeltalet for Sveriges ekokommuner ar 2011.

Resultaten fran provtagningen visar en trenden mot allt lagre halter av tungmetaller, mycket tack vare
strangare regler kring anvandning och hantering av produkter som innehaller tungmetaller. Slammet fran
Lotsbroverket har bra kvalitet betraffande innehallet av tungmetaller och gransvarden underskrids med god
marginal. Slammet fors i dag till en entreprenér dér det bearbetas och behandlas for att slutligen kunna
anvandas vid exempelvis anlaggandet av gronytor.

Recipientprovtagning och status pa vattnet

| EU:s vattendirektiv stalls det krav pa att alla medlemslander ska skydda och varda sitt vatten sa att det
fortsatter vara bra eller blir béttre. P& Aland har landskapsregeringens miljobyré utarbetat ett
atgardsprogram for aren 2009-2015 och ett Gvervakningsprogram for 2011-2015 dar man definierar
miljomalen for Alands vattenomraden. De &landska vattnen har klassificerats i enlighet med vattendirektivets
krav enligt en femgradig skala. De fem statusklasserna ar: hog (H), god (G), méttlig (M), otillfredsstallande (O)
och délig (D). Gransvarden for de olika statusklasserna finns framtagna for bl.a. totalkvave och totalfosfor for
respektive typvattenomréaden, vilka delas in i inner-, mellan- och ytterskargérden.

Tillstandet for vattenkvalitén inom Vastra hamnen-omradet, som &r Lotsbroverkets recipient, foljs upp enligt
ett recipientkontrollprogram. Som referens anvands en matstation utanfér Skogso vilken anses vara utom
paverkan av verkets utslappspunkt. Tva méatstationer, Badhusberget och Korrvik, ligger inom det egentliga
hamnomradet, dartill mats vattenkvaliteten langst in i Svibyviken.

Skogso totalkvave (ug/l)
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Skogsi totalfosfor (pg/l)
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Skogs6 matstation redovisar en vattenkvalitet som under néstan hela métperioden klassas som god status
géllande fosfor- och kvavehalter.

Korrvik totalkviive (ug/l)

Korrvik totalfosfor (ug/l)

Korrviks méatstation som &r belagen i utslappspunktens omedelbara nérhet uppvisar trots detta en
vattenkvalitet de tre senaste dren som klassas som god status géllande totalfosfor. Gallande totalkvéve ar
status god dver néstan hela métperioden.
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Svibyviken totalkviive (ug/l)

Svibyviken totalfosfor (ug/l)

Svibyvikens matstation &r placerad i vattenomradet innanfor Svibybron och darigenom utanfor
paverkansomradet fran Lotsbroverkets utslappsomrade. Vattenkvalitet i inre Svibyviken i Mariehamn
klassificeras som otillfredsstallande status under storsta delen av méatperioden. Detta beror i htg grad pa att
vattenomradet ar mycket avsnérd och att vattenomséattningen darigenom ar Iag. Till detta kommer en
betydande belastning fran Mockelebybécken.

Miljobyran vid landskapsregeringen har sedan Iang tid tilloaka analyserat naringsinnehall samt flédet vid
Mockelebybacken (Svibytrumman). Analysresultaten visar pa betydligt hogre fosforhalter i backvattnet
jamfort med i vattenomradet. Vid berdkning av den arliga belastningen av kvéave och fosfor fran
Mockelbybéacken ger det ca 12 ton kvave resp. 0,7 ton fosfor.

Miljdanpassade inkdp

Varor och tjanster

Staden tar ansvar for var indirekta miljopaverkan genom att valja miljomarkta eller pd annat satt
miljdanpassade varor och tjanster samt att paverka vara leverantorer i positiv riktning. Var huvudprincip ar
att alla varor och tjanster som kops in till stadens verksamhet ska vara miljomarkta dar sa ar méjligt. Vi ser det
som ett enkelt men effektivt satt att bidra till en hallbar samhallsutveckling. Darfor har vi antagit féljande
miljomal:

Miljomal: Av inkdpta varor och tjanster skall efter den 31 december 2017 ifrdga om dess ekonomiska varde
minst 50 % vara miljéanpassade. (Med miljdanpassade tjanster avses tjanster utférda av féretag, som kan
redovisa att de i sin verksamhet tillampar trovardiga rutiner for miljéstyrning t.ex. 1ISO 14001, EMAS eller
motsvarande. Med miljéanpassade varor avses varor som uppfyller kriterier féreskrivna for miljomarkningar
for varans anvandningsomrade, t.ex. Svanen, Bra Miljoval, Energiklass A, KRAV och LUOMU.)
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T

Skolelev vid Strandnaés skola.

Ekologiska livsmedel

Ekologisk mat produceras utan kemiska bekampningsmedel och konstgddsel. Kemiska bekdmpningsmedel
ar forbjudna i ekologisk produktion. Darfor sprids heller inga kemiska gifter till sjoar och grundvatten fran
dessa odlingar. Konstgodsel kraver mycket energi att framstalla, och &r inte tillatet i ekologisk produktion.
Djur som fods upp pa ekologiska gardar far ga utomhus storre del av aret, och ater ekologiskt foder.
Ekologisk odling gynnar den biologiska mangfalden. Eftersom ekologiska odlingar inte ar besprutade trivs
faglar och insekter dar. Forutom att staden bidrar till en ekologiskt hallbar produktion foregar den med ett
betydelsefullt gott exempel. Vi & méana om att arbeta med alla véra lokala livsmedelsproducenter och forma
dem som inte ar ekologiska att stalla om till ett mer hallbart jordbruk. Det innebér att det ekologiska malet ar
en vision som vi arbetar langsiktigt med dar vi vill fa med alla aktorer. Vi ser det som ett enkelt men effektivt
satt att bidra till en hallbar samhallsutveckling. Darfor har vi antagit foljande miljomail:

Miljomal: Andelen livsmedel, som produceras enligt ekologiskt hallbara metoder och som staden
tillhandahaller skola, dagis och dldreomsorg m.m. skall efter den 31 december 2017 ifrdga om livsmedlens
ekonomiska varde uppga'till minst 30 % for att sedan den 31 december 2020 uppga till minst 50 %.

Nulage
Andel miljGanpassade varor, tifinster och ekologiska livsmedel
25)
20 18
14
16
13

14 = 17
12
10

B

G

.

)

aror Tjdnster ekologiska livsmedel

Skolkdket i Strandnas skola &r det som har lyckats allra bast med ekoprocenten, drygt 45 % &r andelen
ekologiska av den total livmedelbudgeten! Ansvariga vid skolkéket har under en Iang tid arbetat systematiskt
med att 6ka andelen ekologiska och &r ett gott exempel att det finns mojlighet att vélja ekologiska
narproducerade livsmedel utan att spracka budgetramarna. For att né sa langt som Strandnas skola har gjort
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beror pa manga faktorer men mycket handlar om en god dialog med leverantérer och fingertoppskéansla for
att kunna valja livsmedel anpassade efter radande sasong.

Mariehamns stad har dven en stravan att minska inkdpen av katt och att minska matsvinnet. Det finns manga
argument for att minska konsumtionen av kott som sedan lange ar vetenskapligt férankrade. Ett av de
viktigaste argumenten ar den stora klimatbelastningen fran kéttproduktionen.

Kottfri lunch har varit pa skolorna en langre tid, vilket serveras cirka varannan vecka. Miljévanlig dag som
innebar helt kottfritt bade lunch och mellanmal inférdes 2014 av kost - och lokalservice, i daghem och
skolor.

Hur mycket mat som slangs, matsvinnet, i vara skolkok ar en standigt aktuell fraga. Darfér genomfors arligen
strukturerade matsvinnmaétningar.

Taktik for att nd malen

Inkopen till stadens verksamheter ar stora och har stor inverkan pa miljon. Genom att regelbundet stalla
miljokrav i upphandlingarna kan vi hér styra utbudet av vissa varor och tjanster. Detta kan ge goda
spridningseffekter. Staden ansvarar for att undvika oonskad miljépaverkan, direkt eller indirekt orsakad av
kommunens inkdp. For de varor och tjanster dar det finns nationella system for att stélla miljokrav i offentlig
upphandling ska dessa anvandas. Dar dessa annu saknas ska de inkdpsansvariga pa varje forvaltning valja en
s& miljoriktig produkt som majligt. Hansyn ska tas till samlad miljopaverkan och produktionens langsiktiga
kostnad.

Det finns dock utmaningar framéver som maste Gvervinnas for att kunna nd malen om ekoprocenten, t.ex.
avsaknad av narproducerad ekologisk mjolk och andra mejeriprodukter. Det finns behov om tydligare
information och ytterligare kunskapsspridning om férdelarna med att gora ett ekologiskt val.

God inomhusmiljo

Det gar att spara energi samtidigt som du far ett battre inomhusklimat. Basta sattet att spara energi ar att se
over styrningen av ventilationen och att teranvanda inomhusluftens varme. Ett energieffektivt
ventilationssystem styrs av behovet, det vill sdga att den bara gar nar det behovs. Aldre ventilationssystem
saknar ofta sddan behovsstyrning. Genom behovsstyrd ventilation blir slutresultatet ofta ett battre
inneklimat till lagre totalkostnad. Det innebar besparingar i bade energi och koldioxidutslapp. Darfor har vi
antagit miljomalet God inomhusmiljo.

Miljomal: God inomhusmiljo. Stadens samtliga byggnader som omfattas av kraven pa aterkommande
ventilationskontroll skall senast den 31 december 2017 ha en dokumenterat fungerande ventilation. Av
stadens fastigheter skall efter den 31 december 2017 i fraga om radon 100 % av fastigheterna ha ett
gransvarde pa maximalt 200 Bq/m3 for radon i bostader och nya byggnader samt daghem, skolor och inom
aldrevarden samt maximalt 400Bq/m3 p& arbetsplatser.

Nulage
Fortlopande atgarder utfors, under 2013 har foljande gjort i linje med miljomalet:
e Kopplat upp gamla ventilationsaggregat till centralovervakning pa TV lager for att fa en battre
kontroll dver drifttider och larm/fel.
e Injustering av varmesystemet pa Ytternis skola. Atgarden medfor en béattre varmespridning samt
lagre uppvarmningskostnader.
e  Drift- och underhallsplaner for stadens fastigheter har integrerats i Pondus och darigenom skapas
majlighet till méatbarhet och uppféljning for miljomalet.
e 4 stradonuppféljningsmatningar har utférts under 2014.

39



MARIEHAMNS STAD | BOKSLUT 2014

Demokratibokslut

Demokratibokslutets syfte och bakgrund

For tredje aret i rad uppgor staden ett demokratibokslut. Att staden ska uppratta demokratibokslut framgar
av de mal som fullmaktige faststallt for mandatperioden. | demokratibokslutet redovisas i korthet hur
demokratin utvecklats i Mariehamns stad. Demokratibokslutet gor det lattare att bilda sig en uppfattning
om ifall staden ar pa vag i ratt riktning.

Demokrati- och inflytande &r en av underrubrikerna till de mal som stadsfullméktige faststallt for
mandatperioden. Under rubriken anges féljande punkter:

¢ Medborgarna ges méjligheter till deltagande och inflytande i narsamhallet. Arbetssatt for att uppna
flera kontaktytor mellan stad och medborgare samt 6kad medborgardialog utarbetas och foljs upp.

o | syfte att framja en hallbar samhallsutveckling och integration upprattar staden hallbarhets- och
demokratibokslut som en integrerad del av stadens ordinarie bokslut.

e En medborgarundersokning dar stadens invanare far betygsatta staden som en plats att bo i och
stadens verksamheter ska genomfdras 2012 och 2015. Resultatet 2015 ska visa pa ett statistiskt
sakerstallt battre omdome i forhallande till 2012.

Den representativa demokratin

Stadsfullméktige
Stadsfullmaktige valjs vid allmanna val vart fjarde &r. Innevarande mandatperiod stracker sig till och med

2015. Vissa dndringar i sammanséattningen kan ske under aren. Fullmaktige har 2014 bestatt av 27 ledamdter
varav 5 dvs. 19 procent kvinnor. Fullmaktigeledamoternas medelalder var 53 medan medianaldern var 56.
Motsvarande siffror foér en genomsnittlig Mariehamnare var 42,6 respektive 43,0 ar. En genomsnittlig
fullmaktigeledamot &r séledes &ldre 4n en genomsnittlig Mariehamnare.

Fullméaktigeledamdterna per alder och kon:

Alderskategori Kvinnor  Man
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Fullmaktige har under 2014 sammantrétt vid 12 tillfallen. Sammantradena &r 6ppna for allménheten och
kungors i bada lokaltidningarna samt pa stadens hemsida ca en vecka innan métet.

Under 2014 filmades och séndes fullmaktiges sammantraden bade som webbsandningar och i det vanliga
TV-natet. Det &r aven mojligt att se sammantradena i efterhand via stadens hemsida. S&ndningarna
utvarderades infér 2014 genom en webbenkat. Omdémena var 6vervagande positiva till att sanda fran
stadsfullméktiges sammantraden.

Under 2014 inkom 22 motioner, varav 11 slutbehandlades i fullméaktige fore aret var slut. Antalet inlimnade
initiativ var 6 st. och 3 av dem besvarades under aret. Behandlingen av de aterstdende motionerna och
initiativen fortséatter.

Ovriga kollegiala organ

Ovriga kollegiala organ omfattas av den jamstalldhetslagstiftning som innebér att andelen kvinnor
respektive man i ett organ maste vara minst 40 %. Representationen med avseende pa kon ar sdledes totalt
sett jamn i dessa organ. Tva av sex namndordféranden ar kvinnor. | en av de sex namnderna ar
viceordférande en kvinna.
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Det totala antalet fortroendevalda i stadens kollegiala organ samt i kommunalférbund dér staden & medlem
uppgar till 117. Antalet erséttare ar 98. Medelaldern pa de ordinarie ledaméterna i stadsstyrelsen samt
stadens namnder &r 54 ar.

Seminarium pa stadshuset kring medborgardialog, med politiker och tjansteman fr&n Hangd, Kimitoon, Mariehamn, Pargas och Raseborg.

Demokratiatgarder som gjorts under aret

Staden arbetar i enlighet med faststéllda malsattningar aktivt med att 6ka medborgarnas majlighet till
delaktighet och inflytande. Under 2014 har arbetet med att skapa nya kontaktytor mellan stad och
medborgare fortsatt legat pa att stirka stadens narvaro pa sociala media. Pa stadens officiella Facebook-sida
finns information om lediga tjanster inom staden, lediga tomter samt annat allmannyttigt for stadens
invanare. Sidan &r ocksa en bra kanal for att ga ut med bradskande information. Tvd kampanjer genomfordes
pa Facebook for att 6ka antalet gillare och 6ka nyhetsspridningen. Sista december 2014 hade sidan 1494
gillare jamfort med 992 féregéende ar. Staden arbetar dven med nischade Facebook-sidor. Badhuset
Mariebads sida var det senaste tillskottet som skapades under aret, med 570 gillare vid utgédngen av 2014,

Medborgardialog var tema under Femstadsmaotet, som arrangerades av Mariehamn i september 2014,
Forelasaren fran Sveriges Kommuner och Landsting berattade om olika metoder och verktyg for medborgar-
dialog. Inspirerade av forelasningen bjod bildningssektorn in foreningar till dialog om verksamhetsbidragens
utformning och stadsledningen anvande sig av nya grepp for att fa in synpunkter om utvecklingen av
Rénnbergs torg.

Insatser for sarskilda grupper som annars har begransade mojligheter att delta utgor en viktig del av
demokratiarbetet. Stadens hemsida dr anpassad sd att bestkare med nedsatt syn kan ta del av innehallet
genom att lyssna. Vad galler den fysiska miljon har staden arligen foljt upp vilka atgarder som vidtagits for
forbattrad tillganglighet. Frdn och med 2013 sker den uppféljningen som en integrerad del av
infrastrukturndmndens bokslut.

Demokratiatgarder sektorvis

Bildningssektorn

e Elevradsmoten halls i stadens grundskolor.

e Hem & Skola har fungerat som remissinstans i framtagandet av skolornas etiska mal.

e  Planeringskommittén for Overnas skola har traffat Hem & Skola. Projektets arkitekt har tréffat
personalgruppen vid flera tillfallen. Avsikten har varit att allas synpunkter ska komma fram i
planeringsskedet. Planeringsgruppens protokoll, slutrapport och bilagor finns tillgangliga for
allménheten via stadens hemsida.
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Infrastruktursektorn

Tillganglighetsatgarder redovisas fr.o.m. 2013 i infrastruktursektorns bokslut.

Medborgare som sjalva vill bidra till skdtseln av naromraden har fortsattningsvis mojlighet att inga
skotselavtal med staden. Tillsammans kommer parterna 6verens om vilka atgarder som far goras.
Torggatan har forsetts med s.k. urbana mobler med inbyggda belysningar och planteringar.
Atgarden &r ett resultat av samarbete och dialog mellan City Mariehamn och staden.

Sociala sektorn

Barnomsorgen har i samarbete med fastighetsavdelningen genomfort ett projekt dar personal och
vardnadshavare gemensamt har varstadat flera daghemsgardar. Efter varstadningen har staden
bjudit pa fika. Syftet har varit 6kad dialog med brukarna.

Trobergshemmet har under aret bjudit in till sa kallade anhorigméten 1-2 ggr per avdelning.
Aldreomsorgen deltog i Aldreméssan pa Réda Kors-garden i april.

| maj ordnade dldreomsorgen en 6ppen forelasning av dietisten kring temat: "Nutrition for aldre”.
Odalgarden ordnar alltid midsommarfest tillsammans med boende och deras anhériga.

Stadsledningen
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Samradsmoten halls med allménheten i samband med stadsplaneringar.

Utokad kampanij for att fa in synpunkter kring den framtida utvecklingen av Rénnbergs torg; film
och information pa hemsida, i sociala medier samt utstéllning pa biblioteket. Insamling av
synpunkter via samradsméte, enkat och webbenkat.

Forbattrad informationsspridning och &ndamalsenliga webbverktyg pa hemsidan. Under 2014 var
antalet unika sidvisningar pad www.mariehamn.ax 530 116 st. (&r 2013: 542 289 st.). Aven om antalet
besdk minskade hade andelen nya besokare 6kat med 4,96 procent.

Strukturerad narvaro pa sociala media. Tva kampanjer genomfordes, en for marknadsforing av
bostadstomter och en for att marknadsfora Mariehamns litteraturdagar.

TV- och webbsandningar fran fullmaktiges méten.

Inspirationsseminarium kring medborgardialog i samband med Femstadsmotet.
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Stadsledningen

Kanslichef: Emma Dahlén

Finanschef. Peter Carlsson
. Personalchef: Ritva Bergholm

y

Stadsledning

Resultatrédkning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2014 2014 2013
RESULTAT Del av
Verksamhetsintakter 54002000 5571066 5153476  Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 65 000 147 329 93 909 13,2 %
Avgiftsintakter 1000 1736 1629
Understtd och bidrag 187 775 275726 295 246
Tillverkning foér eget bruk 0 0 0
Ovriga intakter 168 310 135423 270899
Interna verksamhetsintékter 4978 115 5010852 4491793
Verksamhetskostnader -10 990 997 -10 460 700 -10430113 Del av
Personalkostnader -6 887 019 -6 647 278 -6 919 987 verksamhetskostnader
Loner och arvoden -5 427749 -5279176 -5526 279
Lonebikostnader -1 459 270 -1 368102 -1393 708 12,4 %
Pensionskostnader -1126 062 -1 086 449 -1186 702
Ovriga l6nebikostnader -333208 -281 654 -207 006
Kop av tjanster -1 865 886 -1 692 669 -1594 404
Material, fornddenheter och varor -1486 194 -1 539 207 -1 405 062
Understéd -30 000 -30 200 -45 945
Ovriga verksamhetskostnader -180 916 -42 153 -58 533
Interna verksamhetskostnader -540 982 -509 193 -406 183
Verksamhetsbidrag -5590 797 -4889 635 -5 276 637
Driftsbidrag -5590 797 -4 889 635 -5276 637
Arsbidrag -5 590 797 -4 889 635 -5 276 637
Planenliga avskrivningar -196 768 -170 444 -232 866
Extraordinara intakter 0 8726424 2593915
Arets resultat -5 787 565 3666 346 -2 915588
Arets dverskott (underskott) -5 787 565 3666 346 -2915 588
INVESTERING
Inkomster 0 0 0
Utgifter -249 000 -10 835 245 -128
S:ainvestering -249000| -10835 245 -128

Minskad budget pa driften: interna verksamhetsintakter 3.571,32, personalkostnader 387.606,00, kop av tjanster
36.727,99, avskrivningar 8.000,02. Okad budget pa driften: interna verksamhetskostnader 169.743,05.
Okad budget pa investeringar: utgifter 59.000,02.
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Finansiering (stadsledning)

Resultatrékning och investering Budget Bokslut Bokslut

Beloppi euro 2014 2014 2013

RESULTAT Del av

Verksamhetsintakter 5565175 4494 244 5132520 verksamhetsintakter
Ovriga intakter 1812000 796 318 1086 891 P
Interna verksamhetsintakter 3753175 3697 926 4045 629 AR

Verksamhetskostnader -203 861 -109 469 -117 533 ‘
Kop av tjanster 0 -102 0
Ovriga verksamhetskostnader -96 337 -863 -3537
Interna verksamhetskostnader -107 524 -108 504 -113 996

Verksamhetsbidrag 5361314 4384775 5014987 Gl

elay

Skatteintakter 43063513 52 558 104 40 669 048 verksamhetskostnader

Kommunalskatt 39100 000 39962043 37 740525 0.1%

Fastighetsskatt 1273835 1221527 214 005

Samfundsskatt 2460731 11116 046 2445195

Ovriga skatteintakter 228947 258 488 269 322

Landskapsandelar och kompensationer 5886 409 6 378 857 6 220 975

Driftshidrag 54311236 63321736 51 905010

Finansiella intékter o kostnder -681 657 -311 080 -590 024

Ranteintakter 4761 187 836 9751

Ovriga finansiella intékter 41 260 59 037 43694

Rantekostnader -659 938 -519 676 -500 482

Ovriga finansiella kostnader -67 740 -38 276 -142 987

Arsbidrag 53 629 579 63 010 656 51 314 986

Nedskrivningar 0 0 89904

Extraordindra intékter 0 53630 0

Arets resultat 53629 579 63 064 286 51 404 890

Arets 6verskott (underskott) 53629579 63 064 286 51404 890

INVESTERING

Inkomster 0 99 148 682 883

Utgifter 0 -41 438 -4 327 980

S:a investering 0 57710 -3645 098

Minskad budget pa driften: interna verksamhetsintakter 12.214,18, interna verksamhetskostnader 117.438,11.

Maluppfyllelse drift

Stadsfullméktige har under 2014 haft 12 protokollférda sammantraden medan stadsstyrelsen har
sammantratt vid 32 tillfallen. Till de stdrre politiska beslut som har fattats hor beslut om bolagisering av
stadens hamn vilket innebar en forsaljningsvinst pa 8.726.424 euro, uppréttande och forverkligande av en
samordnad IT-funktion i ADA Ab, k-mérkning av vissa av stadens fastigheter, ny byggnadsordning,
forverkligande av ett nytt daghem i Horelliomradet samt val av ny stadsdirektor. Internt har &ven fragor
rérande bildande av en affarskoncern for stadens hel- eller majoritetsdgda bolag samt om insatser for socialt
utsatta hemlosa personer har varit framtradande pa den politiska agendan. Aven den av
landskapsregeringen ledda samhallsservicereformen har tagit arbetstid i ansprak.

Stadsledningens arbete har i 6vrigt praglats av att en ny budget- och verksamhetsplaneringsprocess tagits i
bruk samt av det byte av stadsdirektér som inneburit att tjansten saknat ordinarie innehavare under mer &n
halva verksamhetsaret.

Endast ett val, val till Europaparlamentet har arrangerats.
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Vid stadskansliet har tjinsten som forvaltningssekreterare ombildats till en tjanst som bitradande kanslichef
och tillsatts. Stadens verksamhetsutvecklare for information och naringslivskontakter har under aret arbetat
deltid med Alands digitala agenda for Alands landskapsregering.

Under aret har staden deltagit i samarbetet inom ramen for “City Mariehamn” som verkat for forsta aret efter
att det EU-finansierade projektet "Ett livskraftigt centrum upphort”.

Stadens miljoledningssystem har varit foremal for en mer omfattande extern granskning an vanligt genom
omcertifieringen enligt ISO 14001 standarden. Staden klarade omcertifieringen val.

| frdga om informationsverksamheten har huvudpunkten varit ibruktagning av stadens nya intrant. Interna
utbildningstillfallen har ordnats. | 6vrigt har fokus legat pa starkt invanarsamverkan och medborgardialog.
Staden har dartill ytterligare féljt upp sin narvaro i sociala media och utgéende fran det genomfort vissa
andringar i informationsverksamheten. Fullméaktigesammantradena har TV-sénts och finns alltjgmt
tillgéngliga i efterhand via stadens webb.

] 3 v

Teaterframtradande vid lansering av intranatet Ankaret

Projektet nytt ekonomiskt ledningssystem har agt prioritet under varen. Stadsstyrelsen har i juni omfattat
véagledande principer for det fortsatta arbetet med ekonomiska styrprinciper och upphandling av
ekonomisystem. Projektet har delats i fyra delprojekt, under hdsten har arbetet fatt sta tillbaka till forman for
bolagisering av hamnen. Arbetet férs vidare in i 2015.

En intdkt pa 7.265.802 euro som tidigare var bokford som osaker post pa balansrakningen, da den stod under
skatterattslig prévning, har nu bokfdrts som en samfundsskatteintakt.

Forutom det I6pande arbetet med bokforing, fakturering, budget, tertialuppféljningar, bokslutsarbete m.m.
har finanskansliet pabdrjat projekten om uppgradering av attestprogrammet Rondo, ekonomisystemet
NAV2015 samt genom Ada Ab (Alands Digitala Agenda) férberett en upphandling av ett gemensamt
upphandlingssystem. Stadens anvéndning av upphandlingsverktyget E-avrop fortsatter i en forlangd
testperiod fram tills beslut om ett gemensamt system tas.

Anvandningen av elektroniska fakturor (bade inkomna och egna fakturerade) har tkat i stadig takt.

Under aret beslutades att stadens personal pa IT-avdelningen skulle 6verga till anstallning i det nybildade
Ada Ab fr.o.m. 1.1.2015.
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Personalkansliet har det 6vergripande ansvaret for det forvaltningsévergripande arbetsgivar- och personal-
strategiska utvecklingsarbetet. For detta arbete finns redovisning under avsnitt “Personalbokslut 2014".
Personalkansliet fortsatte under aret att utreda nytt PA-system i samarbete med AHS och Landskapsregeringen.

Nya kollektivavtal borjade tillampas under aret. Avtalen inneholl stora forandringar i semesterbestammelserna
m.m. varfor personalkansliets satsning pa kompetensutveckling var storre dn vanligt (3,0 % av I6nesumman).

Personalkansliet har som malsattning att erbjuda service av samma kvalitet oavsett kon. For att fa fram hur
dagslaget ser ut genomférdes en undersokning hdsten 2014. Under en tva veckors period registrerades
kundbetjiningen av personalkansliets kunder, stadens medarbetare. Resultatet visar pa att konsfordelningen
bland personalkansliets kunder var 74 % kvinnor och 26 % man, vilket speglar totala andelen anstéllda
kvinnor och mén inom Mariehamns stad. Hela 93 % av kvinnorna och 92 % av mannen fick svar pa sina
arenden direkt medan dvriga arenden hanvisades annanstans (bade internt inom personalkansliet/
Mariehamns stad och externt utanfér staden) eller behdvde ytterligare utredning innan svar kunde ges.
Genomsnittet for hur lang tid arendet tog var 5,05 minuter/kvinna och 6,36 minuter/man. Overlag tenderar
personalkansliets kundhantering vara lika oavsett kdn, en skillnad &r dock att mannens drenden i genomsnitt
tog en dryg minut langre jamfort med kvinnornas arenden. Personalkansliet fortsatter sitt arbete med
samma malsattning och undersékningen ska genomforas igen i framtiden for att se hur resultaten utvecklas.

Inom kost- och lokalservice samt vaktmaésteriet har utvecklingsarbetet fortsatt. Stadens fastigheter &r stad-
dimensionerade, vilket sakerstaller personalbehovet och en tillracklig lokalvéard. Under aret har anpassning
till dimensioneringsresultatet slutforts. Serviceavtal har gjorts i samrad med och fér brukarenheterna.

Kostservice har utarbetat ett styrdokument for bade brukare och personal inom stadens kok.
Naringsrekommendationerna och gemensamma matsedlar &r en del av styrdokumentet. Kostservice foljer de
givna riktlinjerna for stadens miljomal: ratt val av rengéringsmedel, svanmaérkt papper och ekologiska
livsmedel hor till dagliga val av inkop. Antalet maltider som producerats, omraknat till prestationer uppgar
till 1.064.392 st.

Totalt har budgeten for kost- och lokalservice samt vaktmasteri, och darmed verksamheternas
betalningsandelar, éverskridits med 88.000 euro. Den enskilt storsta verskridningen galler kostnaderna for
Trobergshemmets kok. Overskridningen beror pé svarigheter att budgetera for ar 2014, eftersom det var
forsta &ret som hela det nya och renoverade Trobergshemmet var i bruk. Aven om de totala kostnaderna
overskridits har kostnaderna per prestation sjunkit. En prestation i Troberghemmets kok kostade 3,37
euro/prestation &r 2013 medan motsvarande belopp 2014 var 3,00 euro/prestation. Om inte denna
effektivering hade genomforts skulle 6verskridningen varit storre, ca 178.000 euro.

Maluppfyllelse investering

Projekt Grundbudget Andr.ibudget Budget eft. &ndr. Bokslut| Avvik. Bud/bok
nummer Investering 2014 2014 2014 2014 2014

Totalt -230 000 -19 000 -249 000| -10 777 535 -10 528 535
20016 Inkop av fast egendom 0 0 0 -32313 -32 313
20030 Forsaljning av fast egendom 0 0 0 99 148 99 148
20064 inkop av aktier och andelar 0 0 0| -10 598 506 -10 598 506
23033 Uppgradering av telefonvéxel -90 000 90 000 0 0 0
23034 Uppgradering ekonomisystem -140 000 135000 -5 000 -2 050 2950
60037 Overnas skola om- och tillbyggnad 0 -244 000 -244 000 -243 815 185

Inkdp av 4 och forsaljning av 24 fasta egendomar (mark- och vattenomraden) genomférdes under aret.
Forsaljningsvinsten som redovisas pa driftsresultatet blev 752.215 euro.

Aktier har under &ret anskaffats i Mariehamns Hamn Ab foér 9.875.500 euro, ADA Ab for 6.250 euro, APAB Ab
for 375 euro. En kompletterande nyvardering av Mariehamns Elnat Ab 6kade vardet pa aktierna med 662.750
euro. | samband med att Alandia 6msesidiga forsékringsbolag ombildades till aktiebolaget Alandia
Forsakring Ab erholl staden aktier motsvarande ett véarde av 53.630 euro.
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Investeringsprojekten telefonvaxel, uppgradering av ekonomisystem och Overns skola om- och tillbyggnad
fortsétter under 2015.

Nyckeltal

Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2014 2014 2013
Personalkansliet
Nettokostn for HR- och PA-funktionen/anst i staden 674 670 710
Anstallda i staden/arsarbetare pa personalkansliet 118 144 111
Kostnad/I6neutbetalning - 12,37 12,34
Kompetensutveckling i % av Idonesumman 14 3,0 0,8
Besokare personalkansliets internetsidor 26 000 26 557 25297
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Stadsutvecklingsnamnden

Namndordférande: Donny Isaksson

r’

Stadsarkitekt: Sirkka Wegelius

Resultatrékning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2014 2014 2013
RESULTAT Del av
Verksamhetsintakter 32000 52 027 55500 verksamhetsintakter
Forséljningsintakter 0 0 0,1 %
Avgiftsintékter 29 000 44 450 51320
Understod och bidrag 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0
Interna verksamhetsintakter 3000 7577 4180
Verksamhetskostnader -366 874 -375 104 -386 240
Personalkostnader -265 067 -257 094 -278 802 - 2:::: o
Loner och arvoden -207 804 -203 959 220311 CCresmmeRosinacer
Lénebikostnader -57 263 53136 -58 492 04 %
Pensionskostnader -43 139 -42 494 -46 806
Ovriga lénebikostnader -14 124 -10 641 -11 685
Kdp av tjanster -31 460 -35 248 -50 391
Material, fornddenheter och varor -10 100 -24 471 -12 852
Understod -4 000 -4 000 -4 000
Ovriga verksamhetskostnader -500 -379 -180
Interna verksamhetskostnader -55 747 -53912 -40 016
Verksamhetsbidrag -334874 -323077 -330 741
Driftsbidrag -334 874 -323 077 -330 741
Arsbidrag -334 874 -323077 -330 741
Planenliga avskrivningar -15775 -9 455 -16 392
Arets resultat -350 648 -332531 -347 133
Arets 6verskott (underskott) -350 648 -332531 -347 133
INVESTERING
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
S:ainvestering 0 0 0

Okad budget pa driften: personalkostnader 131,00, interna verksamhetskostnader 10.517,34.
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Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Stadsutvecklingsnémnden handhar de uppgifter som utgor forutsattningarna fér planeringen av byggandet
i staden. Namnden/stadsarkitektkansliet avger utlatanden och stadsarkitektkansliet tar fram nédvandiga
utredningar och informerar allménheten om aktuella stadsplanefragor.

Stadsutvecklingsndmndens verksamhet handhas av stadsarkitektkansliet.

Namndens verksamhetsidé ar att med utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och forstarkt identitet
fortata bebyggelsen pa ett attraktivt och stadsmassigt satt.

Detaljplaneringen utgor verksamhetens tyngdpunkt samtidigt som arbetet fortgar med 6versiktliga
utvecklingsplaner.

Namnden stravar till social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

Maluppfyllelse drift

Stadsarkitektkansliets personal har under aret minskats med en delpensionering och omfattar under aret tvé
heltidstjanster och tre deltidspensioneringar vilket lett till behov att anstélla praktikanter fér storre projekt
som Svind och Ronnbergs torg. De av vattenskada paverkade utrymmena har forsvarat kansliets arbete.

En tillbakablick pa verksamheten visar att aret kretsat kring olika mindre stadsplaneandringar i enlighet med
generalplanen och omfattande planandringar sdsom bl.a. stadsplanedndringen vid Rénnbergs torg, K-
markningen av Radhuset och Doktorsvillan samt Parkgatan 24.

Overgripande fragor som behandlats ar avlyftandet av byggnadsskyddet pa tomterna vid Lilla Torget och
upphéavandet av byggnadsskyddet pa tomten vid Sédragatan 17. Med bakgrund att flera
stadsplane&ndringar inte godkénts av Alands férvaltningsdomstol och att planédndringsansékningar avviker
betydligt frdn den av fullmaktige antagna generalplanen ar den vésentligaste dvergripande frdgan om
generalplanen borde utarbetas till en generalplan med rattsverkan.

Stadens mal att skapa forutsattningar for ett livligt och mangsidigt centrum har varit central vid
framtagandet av stadsplanen av ett nytt flerbostadshus vid Alandsvégen, vid utékning av hotellkapaciteten
vid Cikada samt vid uppgradering av de gemensamma uterummen i stadens centrum da de urbana
moblerna pa Torggatan togs fram och realiserades. Stadsarkitekten har medverkat som stadens representant
i styrgruppen for City Mariehamn och varit ordférande i arbetsgruppen for gatuprogram i Mariehamn under
EU-projektet "Ett livskraftigt centrum”.

Torggatan med nya urbana mébler till midsommaren.
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Stadsutvecklingsndmnden stravar till att skapa basta forutsattningar for 6kad inflyttning och
foretagsetableringar i staden som lagger grunden for en breddad skattebas och darmed i férlangningen
Okade skatteinkomster. Malet ar att skapa attraktiva bostadsomraden som motsvarar olika
befolkningsgruppers behov. Under aret har planerna vid fortatning av héghusomradet i Klinten, ett nytt
flerbostadshus vid Alandsvégen samt planeringen av ett nytt bostadsomrade for flerbostadshus vid
Ronnbergs torg tagits fram. Stadsplaneprocessen for Ronnbergs torg omfattande tva alternativa planutkast
har varit foremal for medborgarinformation och ett utvidgat samradsférfarande.

Under aret har framtagningen av alternativa markanvandningar for Svind holme presenterats for namnden
och konsult har anlitats for att berékna de samhallstekniska kostnaderna for dessa.

Malet att utveckla Vasterhamn som en maritim miljo har starkts genom stadsplanen for Vasterhamn. En plan
som mojliggor en omfattande hotellanldggning vid Lotsberget har faststallts. K-markningen av Doktorsvillan
stoder Vasterhamns historiska omrade med Badhusparken.

Staden stravar till att varna om de kulturhistoriska miljéerna och byggnaderna och under aret har 8
byggnader/konstruktioner K-mérkts sasom Stadshuset, Doktorsvillan, Svenska Generalkonsulatet, Radhuset,
Overnasstugan, Kdpmannamuseet och Stenkrossen. Dértill har delar av Badhusparken skyddats. Enskilda K-
huségare har beviljats bidrag ur stadsbildsfonden. Staden har investerat i en utredning om hantering av
sattningsskador. Arendet om avlyftande av byggnadsskyddet vid Lilla torget har avslagits.

Planeringsprocesserna utvecklas kontinuerligt for att framja véxelverkan mellan planerare, invanare och
beslutsfattare genom informationen pa stadens hemsida och samradsméten. Planforslag finns under
utstaliningstiden tillgangliga pa stadsarkitektkansliet, stadsbiblioteket och pé stadens hemsida.

Under aret har ett samradsmote hallits, Ronnbergs torg. For att utveckla medborgarvéxelverkan tog
stadsarkitektkansliet i samarbete med stadskansliet fram som ett pilotprojekt en medborgarinformation
omfattande en informationsfilm, interaktiva 3D-modeller av projektalternativen, en enkét och en utstélining
pa stadsbiblioteket. Materialet visades férutom pa biblioteket pa stadens hemsida, YouTube och pa
Facebook. Bestken pa de sociala medierna var manga och utstéllningen pa biblioteket var valbesokt
(fyrahundra bestk pa hemsidan, éver femhundra besok via Facebook, ndra trehundra sag filmen pé
YouTube). 115 stadsbor svarade pa enkaten och gav sina synpunkter.

Utstallning pa stadsbiblioteket om Rénnbergs torg.

Verksamheten féljer verksamhetsplanen for aret forutom att utkastalternativen for markanvandningen for
Svind holme och moderniseringen av stadsplanerna i stadsdelen Sveden samt stadsplaneandringsférslaget
for Rdnnbergs torg kommer att slutféras 2015. En helhetsplan dver Strandgatans Ostra del &r under arbete.
Uppdragen att se 6ver sarskilda stadsplaner for storre park- och idrottsomraden kommer att genomforas i
mén av mdjlighet. Uppdraget att ta fram en utvecklingsplan norr om Angbétsbryggan véntar pé
infrastrukturnamndens utlatande.

50



MARIEHAMNS STAD | BOKSLUT 2014

Stadsstyrelsens malsattning om en befolkningstkning pa 160 invanare per ar stods av att faststallda

stadsplaner ar 2014 majliggor cirka 40 nya bostader.

Under aret har 7 komplexa stadsplaner och 5 motioner behandlats i namnden.
Efter att ndmnden delegerat beslutanderatten for enkla planer till stadsarkitekten har stadsarkitekten

pabdrjat 10 planer varav 9 tratt i kraft.

Under aret har totalt 21 stadsplaner faststallts varav 9 var komplexa stadsplaneprocesser och 12 var enkla. 8

byggnader/konstruktioner har K-markts.

Antalet givna utlatanden fran stadsarkitektkansliet var 60 stycken.

Namndens driftbudget har ett 6verskott pa ca 18.000 euro, ca 5 %. Orsaker till Gverskottet ar bland annat att
intakterna ar hogre &n forvantningarna i budgeten. Innanfér budgetramen har i stéllet anslaget for konsult

och inventarier dverskridits.

Nyckeltal

Uppskattningen om antalet nya bostader utgar fran byggnadsréttstillskottet som planéndringen ger och
motsvarar darfor inte det faktiska bostadstillskottet som realiserade byggnadsprojekt innebar.

Awvikande fran budgeten har fler stadsplaner slutbehandlats och tratt i kraft. Delegeringen till
stadsarkitekten av enkla planer har minskat n&mndens arbetsbelastning och uttkat effektiviteten.

Antalet givna utlatanden har for aret 6kat betydligt.

Budget Bokslut Bokslut

Nyckeltal 2014 2014 2013
Slutbehandlade stadsplaner 15 17 26
Antal faststallda stadsplaner 12 21 20
-komplexa planer 9 11
-enkla planer 12 9
Nya egnahemstomter 1 2 2
Nya flerbostadstomter 6 0 1
Nya Ovriga tomter 1 1 0
Stadsplanerad areal (ha) 10 27 35
Dérav tidigare oplanerad (ha) 5 5 15
Stadsplanerad byggnadsratt (v.y. m?) - 35115 81870
Dérav ny byggnadsrétt (v.y. m?) 13 023 16 543
Uppskattat antal nya bostader (1/75 m2 v.y. bostad) 36 82
Antal samrad 1 2
Antal besok pad hemsidan - 1111 1358
Antal utldtanden 40 60 37
Antal ndmndméten 10 9 10
Nettointékt/-kostnad per inv. -31 -29 -30
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Byggnadsnamnden

12_:

Namndordforande: Lotta Wickstrom-Johansson

Byggnadsinspektor: Borje Aspbéck

Resultatréakning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2014 2014 2013
RESULTAT
Verksamhetsintakter 131 590 110270 106 462
Forsaljningsintakter 400 1130 4187
Avgiftsintakter 94 570 83834 97 517
Understdd och bidrag 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 589 171
Ovriga intakter 0 0 1340
Interna verksamhetsintakter 36 620 24717 3246
Verksamhetskostnader -282 634 -254 460 -269 220
Personalkostnader -253562 -223 306 -248 294
Loner och arvoden -199 848 -176 969 -196 571
Lonebikostnader -53714 -46 337 51723
Pensionskostnader -40 526 -36 921 -41 796
Ovriga lonebikostnader -13 188 -9416 -9 927
Kdp av tjanster -5130 -9 687 -3104
Material, fornédenheter och varor -5900 -3616 -3029
Understod 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -100 -558 -1635
Interna verksamhetskostnader -17 943 -17 293 -13158
Verksamhetsbidrag -151 044 -144 190 -162 758
Driftshidrag -151 044 -144 190 -162 758
Arsbidrag -151 044 -144 190 -162 758
Planenliga avskrivningar 0 0 -3282
Arets resultat -151 044 -144 190 -166 040
Arets 6verskott (underskott) -151 044 -144 190 -166 040
INVESTERING
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
S:ainvestering 0 0 0

Okad budget pa driften: personalkostnader 122,00, interna verksamhetskostnader 922,23.
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Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Byggnadsinspektionen ar byggnadsndmndens planerings-, berednings- och verkstéllighetsorgan.
Byggnadsinspektionen granskar bygglovshandlingar, 6vervakar byggandet med hansyn till det allmanna
intresset, gor upp byggnadsstatistik, ger rad i byggnadsarenden och tillhandahaller uppgifter om fastigheter
och bestdmmelser som berdr dessa.

Verksamheten ar lagstadgad och nérmare beskriven i plan- och byggférordningen. Byggnadsnamnden ska
kontrollera att antagna planer foljs, behandla ansékningar om bygglov och andra tillstdnd och anmalningar,
Overvaka att gallande bestammelser och givna tillstand f6ljs, att underhallet av byggnader skots och ansvara
for att radgivning i byggnadsfragor ordnas i kommunen. Byggnadsinspektoren verkstaller de syner som
faststallts i byggloven och 6vriga dvervakningsuppgifter som ankommer pa byggnadsnamnden enligt lag.

Maluppfyllelse drift

Driftresultatet visar ett litet 6verskott. Intdkterna blev dryga 21.000 euro lagre &n budgeterat men samtidigt
blev ocksé utgifterna ca 28.000 lagre. Detta beroende pé att personalkostnaderna minskade under februari-
maj, da byggnadsinspektionen var underbemannad.

Enligt budgeten bor ett bygglov kunna erhallas pa 3 - 10 veckor. Beredningstiden for bygglovs- och
anmaélningsarenden som behandlades under aret var i medeltal 4,0 veckor. Raknar man bort tiden som
noterats mellan begédran om komplettering fran sokanden tills ansokan blivit komplett och klar att behandla
blir medeltalet 3,3 veckor. Antalet med <= 3 veckor &r 79 st., 3- 10 v 66 st. och > 10 v 4 st. Med
kompletteringstiden bortraknad &r motsvarande <=3 v 80 st., 3-10v 68 st. och > 10v 1 st.

Nyckeltal

Byggnadsstatistiken visar sig motsvara uppskattningarna i budgeten. Antalet egnahem i de beviljade
byggloven blev dock betydligt fler an uppskattat. 101 st. nya bostader togs i bruk under aret.

Utover nyckeltalen kan ndmnas att 45 st. av byggloven behandlades av byggnadsnamnden medan 95 st var
delegerade till tiansteman. Utdver byggloven behandlades 9 st. anmalningsarenden (tjanstemannabeslut).
Namnden fattade 97 beslut medan byggnadsinspektéren fattade 222 beslut.

Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2014 2014 2013
Byggn.lov/tillst., totalt 133 140 145
En/tvafamiljshus 19 31 8
Radhus 1 0 0
Véningshus 3 2 6
Ovriga nya byggnader 40 48 32
Ovriga till-o. ombyggn. 70 59 99
Byggnadsinpektorstillstand 100 104 94
Byggnadsvolym 60 000 57 780 66 598
Byggnads totalareal 14 500 12187 20763
Byggnadsvaningsyta 12 000 11622 18 750
Lagenhetsyta 6 000 5809 8234
Antal lagenheter 60 61 129
Nettointakt/-kostnad per invanare -13 -13 -15
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Bildningsnamnden

Namndordférande: Christian Nordas

Bildningsdirektor: Kjell Nilsson

Resultatrakning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2014 2014 2013
RESULTAT
Verksamhetsintakter 3676129 4076 300 4113 317
Forsaljningsintakter 1475067 1734957 1589736
Avgiftsintakter 853 161 875430 898 395
Understdd och bidrag 148 404 195741 260 748
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Ovriga intakter 800812 1020326 848 968
Interna verksamhetsintakter 398 685 249 847 515 469
Verksamhetskostnader -18112 080 -18 343 156 -17 724 222
Personalkostnader -10 270 555 -10 325077 -10 208 028
Loner och arvoden -8 247 510 -8322 176 -8 247 889
Lonebikostnader -2023 045 -2002 901 -1960 139
Pensionskostnader -1 560 453 -1617 744 -1 602 256
Ovriga lénebikostnader -462 592 -385 157 -357 883
Kop av tjanster -1157 395 -1241834 -1297 233
Material, féornddenheter och varor -1163021 -1518 586 -1116 398
Understod -181 977 -189 241 -187 661
Ovriga verksamhetskostnader -360 593 -418 402 -439 901
Interna verksamhetskostnader -4 978 539 -4 650016 -4 475 002
Verksamhetsbidrag -14435952| -14266856| -13610905
Driftsbidrag -14 435 952 -14 266 856 -13 610905
Arsbidrag -14 435 952 -14 266 856 -13 610905
Planenliga avskrivningar -657 180 -658 340 -1 318568
Arets resultat -15093 132 -14 925 196 -14 929 473
Arets dverskott (underskott) -15093132| -14925196| -14929473
INVESTERING
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 -54 917
S:ainvestering 0 0 -54 917

Del av
verksamhetsintakter

9,6 %

Del av
verksamhetskostnader

21,7 %

Okad budget pa driften: personalkostnader 2.315,00, material, fornédenheter och varor 144.398,19, avskrivningar

570.569,23.

Minskad budget pa driften: 6vr. verksamhetskostnader 37.665,00, interna verksamhetskostnader 636.485,71.
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Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Till verksamhetsomradet hor stadens grundskolor, fritidshem och Medborgarinstitutet som bedriver
allméanbildande utbildning, yrkesinriktad fortbildning och uppdragsutbildning.

Grundskolan ska ge en god allmanbildande grund for fortsatt utbildning och beredskap att moéta ett
foranderligt samhélle och arbetsliv. Fritidshemmen bidrar till att barn far goda uppvaxtvillkor i en
stimulerande miljé. Medborgarinstitutet erbjuder mangsidiga utbildningstjanster i samarbete med sina
samarbetskommuner och landskapsregeringen, samt fungerar som innovativ kursarrangér och
traditionsbarare. Utbildningstjanster saljs till organisationer och féretag.

Inom verksamhetsomradet ansvarar avdelningen for kultur och fritid for, bibliotek och kulturverksamhet,
fritidsverksamhet, ungdomsverksamhet och drift av motions- och idrottsanlaggningar. Beviljandet av
penningbidrag hor inte till bildningsnémnden utan till kultur och fritidsnamndens uppgifter.

Genom verksamheten pa kulturomradet ska Mariehamns invanare ha jamlika mojligheter att delta i
arrangemang och aktiviteter, som gor det intressant att vara invanare och gor Mariehamn till en
evenemangsstad. Biblioteket ska ge mojlighet till att skaffa information, kunskap och berika invanarnas fritid
genom sitt utbud av media och aktiviteter. Framjande av det levande kulturarvet ingar i verksamheten.
Biblioteket &r centralbibliotek och ansvarar bland annat for bibliotekssystemet Katrina genom samarbete
med landskapsregeringen.

| fritidsanldggningarna ska finnas forutsattningar for idrottande pa bade elit- och amatérniva, anlaggningarna
ska ha god standard och flexibel service erbjudas. Medborgarna ska kunna uttva en aktiv fritid, dar verksamhet
riktad till barn och ungdomar prioriteras. Mariehamn ska vara en idrottsdestination. En ungdomsverksamhet
av hog kvalité i drogfri miljé erbjuds.

Maluppfyllelse drift

Avdelning for utbildning

Verksamheten har under &ret framskridit planenligt. Resultaten av 2012 &rs PISA matningar redovisades
under 2014 och visade att stadens skolors resultat varit i varldsklass. Lasforstaelse, naturvetenskap och
matematik var de omraden som jamfordes.

Timresursen har hallits pa samma niva som tidigare ar, det vill sdga 1,85 veckotimmar per elev i 4k 1-6 och
2,24 i &k 7-9. Timresursen har fordelats mellan stadens skolor enligt behov. Satsningen pa surfplattor har
inletts genom ink6p och fortbildning for lararna. Till 2014 &rs IT-pedagog utsédgs Anna-Karin Nordberg vid
Ytternés skola.

Planeringsarbetet for ombyggnaden av Overnés skola har fortsatt som planerat. Under byggperioden
kommer verksamheten till storsta delen att hallas i inhyrda moduler placerade invid Overnas skola. Beslut om
detta fattades i bildningsndmnden i november 2014.

Till foljd av att behovet av kuratorsresurs 6kat framst i de lagre arskurserna har en tillfallig plats som
skolkurator varit tillsatt pa heltid under 2014, fran och med 1.1.2015 &r platsen inrattad och tillsatt tillsvidare.
En rekrytering av tva skolpsykologer har genomforts. Enligt matningar genomforda varen 2014 i samband
med den arliga KIVA-utvarderingen framkommer att andelen barn som upplever att de mobbats ar i ak 1-6 ar
i genomsnitt sju procent. For ak 7-9 ar antalet som upplever att de mobbas fyra procent. Skillnaderna mot
foregaende ar ar marginella.

Samarbetet med Jomala och Lemland om forséljning av skolplatser fortsatte enligt plan. Samarbetet ar
fordelaktigt for inblandade parter.

Medborgarinstitutet

Inom den ordinarie Medis-kursverksamheten blev antalet undervisningstimmar 6,5 % lagre an aret fore.
Minskningen skedde i férsta hand i utbudet i Mariehamn. Den budgeterade undervisningsvolymen
Overskreds dock med 23,4 %.
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Inom uppdragsutbildningen inklusive EU-projektet ‘Integration.ax Il férverkligades 5.353 undervisnings-
timmar vilket utgor 36,2 % av institutets totala antal forverkligade timmar. Undervisningen inom uppdrags-
utbildningen sker helt och hallet pa dagtid och storsta delen av kurserna halls i lokaliteterna i Bondernas hus.
Kurser i svenska var fortsattningsvis ett prioriterat amnesomrade och antalet bruttokursdeltagare i svenska
kurser var 28,3 % storre &n vad som var budgeterat. Utdkningen skedde mest inom uppdragsutbildningen
dar ett nytt, av Landskapsregeringen bestillt projekt’Svenska i arbete’, kom igang under varen 2014.

Det totala antalet bruttokursdeltagare inom den ordinarie kursverksamheten gick ner med 2 % jamfért med
2013. Minskningen skedde for mariehamnarnas del medan antalet deltagare fran landsbygden tkade med
0,7 %.

Justeringen av landsbygdskommunernas kostnadsandel gjordes infér 2014 sa att den motsvarar landsbygds-
kommunernas nyttjandegrad i antal bruttokursdeltagare.

Pa hosten 2014 startades tva olika mindre EU-projekt som bada berér integrationsutbildningen.

| februari 2014 inleddes en ny verksamhet "Kompassen” som &r ett informationskontor for inflyttade. For
detta andamal far Medis fran Landskapsregeringen ett bidrag som tacker de verkliga kostnaderna.

For Mariehamns Ungdomsorkester finansierades via Medis budget totalt 210 undervisningstimmar.

Avdelningen for kultur och fritid

Avdelningens driftsresultat ar battre an budgeterat och den storsta enskilda orsaken till detta &r hdgre
intakter an budgeterat for Bollhalla. | arbetet med 2014 ars budget framholls att det var svart att budgetera
Bollhallas intékter i och med att anldggningen tidigare drivits i privat regi. Detta &r dock korrigerat till 2015
ars budget.

Malsattningen om att 6ka utlaningen av talbdcker speciellt anpassade for dem som har svérigheter att lasa
vanliga bécker har genomforts. Ar 2013 var dessa 1&n 1.614 stycken, under ar 2014 var de 1.791. Bland de nya
kulturaktiviteterna som staden varit involverad i marks Tradgardsdagen i biblioteket. Antalet kulturaktiviteter
som genomforts i stadens egen regi har under aret varit 19 st och samarrangemangen 90 st.

Tradgardsdag pa stadsbiblioteket.

Modellstaden har donerats till en privatperson och kommer att placeras i det nygrundade stadsmuseet.

Inom ungdomsverksamheten har malsattningen om att fokus skall vara pa arbete i direkt kontakt med unga
genomforts i form av gruppverksamhet, resor, Gvernattningar samt den 6ppna gardsverksamheten.

En fritidsledare har anstallts vilket inneburit att staden ater kunnat erbjuda efterfragade verksamheter sdsom
Simmis och Bowlis. Fritidsledaren jobbar dven pa ungdomsgardarna under kvallstid.

D& géarden Tarnan under en langre tid haft svaga besokssiffror fattades beslut om att stinga denna.
Personalens arbetstid har istéllet forlagts till Tvérsan och Uncan.
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Malsattningen om att Mariebads energiatgang per besckare skall minska har inte forverkligats vad géller el-
och vattenfoérbrukning. Fjarrvarmeforbrukningen har varit pd samma niva som under ar 2013.

Mariebad har under aret firat tioarsjubileum. Besokarna har bjudits pa aktiviteter sdsom vattengymnastik,
teknikkurser och paddling. Badets personal har presenterat verksamheten bland annat pa Roda Korsgarden
och Alandica. Vid atta tillfallen har pensionarer avgiftsfritt fatt besoka badet.

Mariebad var ater igen tavlingsarena for SFI-méasterskapen. Tavlingen tv-sandes.

For idrottsanlaggningarna i 6vrigt har arbetet med att minska energiférbrukningen fortsatt genom att
pabdrja en forstudie i syfte att identifiera mojligheterna till energieffektivisering i Islandia. Arbetet kommer
att fortsatta under ar 2015.

Samtliga motionsbanors underlag har forbattras. Pa Idrottsgarden har judohallens tak renoverats.

| Baltichallen har ett kodlassystem installerats vilket ger bokade grupper tillgang till hallen utan att personal
behdver vara pa plats. Konstgrasplanens sodra sida har forsetts med skyddsnat. Metoden att genom
anvandning av kemikalier halla konstgrasplanen isfri har inte provats eftersom det pa grund av
vaderleksforhallandena inte funnits sddana behov.

Under aret har Finlands och San Marinos U-21 herrlandslag spelat EM-kval pa Wikl6f Holding Arena.

Maluppfyllelse investering
Mariebads flytbrygga har salts for 1.452 euro.

Nyckeltal

Elevantalet i stadens skolor blev ndgot hégre an budgeterat. Bade antalet elever i och fran annan kommun
Okade. Kostnaderna for Traningsundervisningen har minskat under aret.

For Medborgarinstitutets del blev nettokostnaden per undervisningstimme ca 4 % lagre &n 2013. En
bidragande orsak till denna positiva utveckling kan vara att hyreskostnaderna for institutets ordinarie kurser
och kansliutrymmen i Bondernas hus blev lagre tack vare att flera projekt har pagatt i huset. Dessa projekt
har betalat en storre del av totalhyran &n tidigare.

Anlaggningarnas besokarantal dverstiger budgeterad niva. Dock har Mariebad haft farre besokare an
budgeterat.

Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2014 2014 2013
KULTUR OCH FRITID
UTLAN: totalt 259 000 218 091 233731
Lan/invanare 22,6 19,0 21,0
Nyforvarv 4000 3107 3755
Besok/huvudbiblioteket 240300 212012 219238
Samarrangemang 54 90 72
Besok
Idrottsgarden 50400 52 552 53 807
Islandia 38 800 45648 40718
Baltichallen 36 700 38229 36 384
Bollhalla 28100 32825 28156
Ridanlaggningen 11600 11 045 11174
Fritidsverks. i skolorna 10 600 9860 7 468
Ungdomsverksamhet 22 000 16 273 16 522
Utomhusanlaggningar 77 200 82670 79 056
Wikl6f Holding Arena 22 200 22293 20564
BesOkare sammanlagt 297 600 311 395 293 849
Mariebad
Besokare 128 400 115034 122 002
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Budget Bokslut Bokslut

Nyckeltal 2014 2014 2013
GRUNDSKOLA
Ytternas skola, antal elever 249,0 2435 238,5
Strandnés skola, antal elever 398,5 403,5 393,5
Overnas skola, antal elever 381,5 389,0 394,0
Kostnad/elev brutto 9 957 10034 9976
Kostnad/elev netto exkl Is-andelar 9269 9 259 9275
Elever utanfor stadens skolor
Elever i specialskolor 7,0 8,5 8,5
Kostnad/elev brutto 60 545 53474 57 223
Elever i annan kommun 1,0 4,5 45
Elever i ersattande skolor 5,0 4,5 5,0
Elever som fullgor laroplikten hemma 0,0 0,5 0,0
Elever totalt
| stadens skolor 1029,0 1036,0 1026,0
varav fran annan kommun 59,5 67,0 59,0
Utanfor stadens skolor 13,0 18,0 18,0
Laropliktiga mariehamnare 982,5 987,0 985,0
Grundskolorna totalt
Kostnad/elev brutto 10281 10387 10 362
Kostnad/elev netto 9595 9576 9648
Kostn/elev netto inkl. La 7361 7377 7452
Nettointakt/-kostnad per invanare -873 -879 -885
Fritidshem
Antal barn i stadens fritidshem 167,5 158,0 152,0
varav frdn annan kommun 15,5 10,5 4,0

MEDBORGARINSTITUTET

Antalet underv.timmar

Ordinarie kursutbud 7 650 9439 10091
Mariehamn 5487 7129 7738
Samarbetskommunerna 2163 2310 2353
Uppdragsutbildningen 2800 5054 4972
EU-projekt 264 299 844
Antalet bruttokursdelt. tot

Ordinarie kursutbud 5394 5716 5831
Mariehamn 3236 2877 3012
Samarbetskommunerna 2158 2839 2819
Antalet kvinnliga bruttokursdeltagare 4489 4677 4751
Antalet manliga bruttokursdeltagare 905 1039 1080
Uppdragsutbildningen 174 406 412
EU-projekt 13 12 24
Antalet bruttokursdeltagare i svenska 297 381 0
Nettokostnad per undervisningstimme 94 71 74
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Kultur- och fritidsnimnden

/ Namndordférande: Mogens Lindén
Foredragande: Maria Hagerstrand-Mattsson
Resultatrdkning och investering Budget Bokslut Bokslut
Beloppi euro 2014 2014 2013
RESULTAT Del av
Verksamhetsintékter 0 0 0 verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 0 0 0 0,0 %
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0
Interna verksamhetsintakter 0 0 0
Verksamhetskostnader -244 000 -228 619 -219 545
Personalkostnader -8 052 -6 342 7236 Del av
Léner och arvoden -7368 -5 696 6468  Verksamhetskostnader
Lénebikostnader -684 -646 -768 0,3 %
Pensionskostnader -192 -592 -721
Ovriga I6nebikostnader -492 -54 -47
Kdp av tjanster -8 259 -6 674 -7973
Material, fornédenheter och varor -5260 -21 642 -4 025
Understod -220 520 -193 821 -200 236
Ovriga verksamhetskostnader -1 909 -140 0
Interna verksamhetskostnader 0 0 -76
Verksamhetsbidrag -244 000 -228 619 -219 545
Driftshidrag -244 000 -228619 -219 545
Arsbidrag -244 000 -228619 -219 545
Planenliga avskrivningar 0 0 0
Arets resultat -244 000 -228 619 -219 545
Arets 6verskott (underskott) -244 000 228619 -219 545
INVESTERING
Inkomster 0 0 0
Utgifter -82 368 -7 881 -55 239
S:ainvestering -82 368 -7 881 -565239

Okad budget pa investeringar: utgifter 82.368,00.
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Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Till kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade hor att genom samarbete med féreningar i staden skapa
forutsattningar for ett mangsidigt och rikt kulturliv, varierad idrottsverksamhet och halsoframjande motion
samt for ett annars aktivt foreningsliv. Namnden hanterar dven drenden som ror konstinkdp samt
stadsbildsfonden.

Verksamheten ska bidra till att Mariehamns stad upplevs som en plats dér kultur- och fritidsaktiviteter finns i
en omfattning som gor staden intressant och attraktiv.
Medborgarnas fritid ska berikas.

Maluppfyllelse drift

Driftsresultatet visar pa en positiv avvikelse pa 31.381 euro. Den storsta avvikelsen finns inom understod, det
vill sdga fran det kontoslag dar de olika bidragen utbetalas. Avvikelsen beror framst pa att en del evenemang
och projekt inte natt upp i de nivaer for vilka de beviljats medel. Bidraget “Snabba pengar” har marknadsforts
men det har inte kommit in ndgra ansokningar.

Namndledamot Lillan Holmberg deltog tillsammans med bildningsndmndens ordférande och kultur- och
fritidschefen i de nordiska huvudstédernas kulturkonferens i Képenhamn i juni.

Namnden har gett ett utlatande till revideringen av regelverket for stadsbildsfonden.

I november anordnades en traff med i staden verksamma foreningar. Traffen var en del i den pagéende
foreningsutredningen. Syftet var att efterhdra foreningarnas asikter om stadens regelverk for ekonomiskt
stod samt eventuella andra synpunkter som féreningarna har.

Bland de nya kulturaktiviteterna som staden varit involverad i marks Tradgardsdagen i biblioteket.

Maluppfyllelse investering

Konstinvesteringen vid Ytternas skola, etapp 3, har avslutats under aret. Utomhus har skolgarden utrustats
med ett parkouromrade. Inomhus har konstnaren Jonas Wilén forsett skolan med flera verk.

Projekt Grundbudget Andr. ibudget Budgeteft. andr. Bokslut Awvik. Bud/bok
nummer Investering 2014 2014 2014 2014 2014

Totalt 0 -82 368 -82 368 -7881 74487
44135 Konstverk-hamnverket 0 -82 368 -82 368 0 82 368
44143 Konstverk-ytternés skola 0 0 0 -7881 -7881
Nyckeltal

52 féreningar har fatt grundbidrag. | detta antal finns medraknat de 3 organisationer som fatt bidrag enligt
sarskilda bestammelser vilket budgeteras som grundbidrag. 36 stycken evenemangs- och projektbidrag har
beviljats.

Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2014 2014 2013
Beviljade grundbidrag 49 52 68
Beviljade evenemangs- och projektbidrag 36 36 37
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Socialnimnden

Namndordforande: Barbro Sundback

Socialdirektor: Susanne Lehtinen

Resultatrékning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2014 2014 2013
RESULTAT
Verksamhetsintakter 4259 745 4445215 3977 164 . D:' av. .
Forsaljningsintakter 825945 1196099 854 068 verksamhetsintakter
Avgiftsintikter 2980 200 2659 789 2645294 10,5 %
Understdd och bidrag 0 63 845 18 755
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Ovriga intakter 453 600 525083 458 713
Interna verksamhetsintakter 400 334
Verksamhetskostnader -33 095 892 -32 776 857 -31 152 028
Personalkostnader -17 014 452 -17 124 366 -16 624 646
Léner och arvoden -13 375 656 -13 597 308 -13054 122 Del av
Lonebikostnader -3638 796 -3527 058 -3570524 verksamhetskostnader
Pensionskostnader -2 888 996 -3024 894 -3034 456 388 %
Ovriga lonebikostnader -749 800 -502 164 -536 068 '
K&p av tjanster -7 709 346 -7 206 890 -7 287 857
Material, fornddenheter och varor -378 305 -397 597 -435 391
Understod -2 969 800 -2980 814 -2 944 450
Ovriga verksamhetskostnader -190 670 -259 795 -212 993
Interna verksamhetskostnader -4 833 318 -4 807 396 -3 646 691
Verksamhetsbidrag -28836 147 -28331642| -27 174865
Driftshidrag -28 836 147 -28331 642 -27 174 865
Arsbidrag -28 836 147 -28 331642 -27 174 865
Planenliga avskrivningar -22 393 -22 417 -697 661
Arets resultat -28858540( -28354058| -27872525
Arets dverskott (underskott) -28858540| -28354058| -27872525
INVESTERING
Inkomster 0 0 0
Utgifter -30 000 -3 457 -29 145
S:ainvestering -30 000 -3457 -29 145

Minskad budget pa driften: personalkostnader 35.672,00, kip av tjanster 13.000,00, avskrivningar 41.978,87.
Okad budget pa driften: material, fornédenheter och varor 1.905,45.
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Verksamhetsomrade

Social service

Socialvardens syfte ar att med olika typer av social service och understod framja och uppratthalla enskild
persons och familjs sociala trygghet och formaga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt l14ggs vid kvaliteten
pa servicen samt pa rattsskyddet.

Barnomsorg

Barnomsorgen i Mariehamn vill bidra till att barnen far goda uppvaxtvillkor i en trygg och stimulerande miljo
i sddan form och omfattning som barnfamiljernas situation kraver. | samarbete med vardnadshavare erbjuder
barnomsorgen barnen majlighet till allsidig utveckling utifran deras alder och individuella behov. For barn
med sérskilda behov ska finnas resurser for extra stod.

Aldreomsorg

Mariehamns stad skall utgdende fran invanarnas behov och gallande socialvardslagstiftning utveckla och
erbjuda en dldreomsorg som stoder de aldres sjalvstandiga livsforing i eget hem, serviceboende, effektiverat
serviceboende och institutionsboende.

Personal och boende pa Trobergshemmet.

Maluppfyllelse drift

Social service

Mal: Att inom barnskydd och vuxensocialarbete garantera att lagarnas tidsangivelser for arendehantering foljs.
Matt; En processkarta gors for att hitta mojliga effektiveringsatgérder. Noédvéandiga fortbildningar anordnas.
Malet har delvis uppnatts. En processkarta 6ver hanteringen och utbetalningen av utkomststod har gjorts,

dar mindre atgérder har vidtagits for att effektivera processen. Processkartan, som dven ar viktig for den
interna kontrollen, har delgivits revisorerna.

Barnomsorg

Mal: Fortsatta den pabdrjade omorganiseringen av forestandare for stadens daghem i syfte att férbattra och
effektivera administrationen.

Matt: Under 2014 ska en plan fér omorganiseringen finnas utformad.

Malet har uppnatts. Omorganiseringen implementeras under 2015.

Mal: Utarbeta nya arbetsbeskrivningar for anstéllda inom barnomsorgen.

Matt: Forankra arbetsbeskrivningarna hos de anstallda.

Malet har uppnatts. Arbetsbeskrivningarna ar utarbetade i samarbete med berérda arbetsgrupper.
Arbetsbeskrivningarna finns tillgangliga fér alla medarbetare.
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Mal: Fortsatta arbetet med jamstalldhet.

Métt: Den dagliga verksamheten pa en avdelning analyseras genom intervjuer och konkreta exempel.
Malet ar paborjat. Daghemmen Vinkelboda och Wéktars deltar i landskapsregeringens projekt for praktisk
jamstalldhet. Arbetet fortsétter under storre delen av 2015.

Aldreomsorg

Mal: De aldres nutrition kartlaggs och forbattras.

Matt: Utbildning for personal inom hemtjénsten ordnas under aret. MNA-test, matningar av nattfastan och
viktkontroller gors vid effektiverade serviceboenden.

Malet har uppnatts. Tester och matningar gallande nutritionen gors pa alla boenden. Personalen i
hemtjansten fick utbildning under hosten och tester med klienterna paborjas vid arsskiftet.

Mal: Forebygga den sociala isoleringen med hjalp av it-teknik.

M4tt: Delta i landskapsregeringens projekt ”Aldreomsorg pa distans”. Uppgéra en plan och struktur for hur
aldreomsorg pa distans kan fortsatta efter projektet.

Maélet har inte uppnatts helt. Aldreomsorgen deltar fortséttningsvis i projektet som har forlangts till
utgangen av ar 2015. Nagon plan for projektets eventuella fortsattning i landskapet finns i dagslaget inte.

Mal: Klienter och anhoriga far ge sina asikter gallande den hjalp och omsorg de far via aldreomsorgen.
Matt: En kundundersékning gors under aret som darefter genomfors vartannat ar.

Malet ar paborijat. Blanketten for kundundersékningen &r klar och skall endast kompletteras med fragor
géllande stadens kostservice.

Maluppfyllelse investering

Projekt Grundbudget Andr.ibudget Budget eft. adr. Bokslut|Avvik. Bud/bok
nummer Investering 2014 2014 2014 2014 2014

Totalt -30 000 0 -30 000 -3458 26 542
31243  Dataprogram -30 000 0 -30 000 -3458 26 542
Nyckeltal

Social service
Vid arets slut aterbetalades nastan 197.000 euro fran Alands Omsorgsférbund till féljd av att bland annat
antalet klienter i behov av boendeplats har minskat.

Tallbacken har haft en hog belaggning under hela ar 2014. Flera placeringar fran landskommunerna bidrog
till att intékterna blev betydligt stérre &n budgeterat.

Antalet besok vid Alkohol- och drogmottagningen minskade avsevart jamfort med &r 2013. Detta beror
framst p& att urinprovtagningarna dverférdes till AHS dar de hér hemma. Dessutom minskade personalen
med en person infor ar 2014,

Aldreomsorg

Antalet besok inom hemtjansten visar p& en minskning pa 9.748 besok jamfort med bokslutet for ar 2013.
Detta tros dtminstone delvis bero pa att Trobergshemmet ar 2014 var i full drift med nya verksamhetsformer
som dagverksamhet och korttidsvard och dessutom 40 fler platser inom det effektiverade serviceboendet.
Rehabteamet har under aret gjort 208 besok till hemmaboende aldre, vilket ocksa kan vara en orsak till att
hemtjanstens besok har minskat
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SOCIALSERVICE Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2014 2014 2013
Familjerddgivning

Antal klienter 115 203 170
Besok 670 703 685
Kostnad euro -71700 -57 780 -68 662
Utkomststod

Antal huhall 320 261 301
Andel klienter under 30 ar % 45 44 40
Andel klienter med barn % 29 24 29
Lyft stod max 2 manader % 45 45 47
Kostnad euro -793 000 -754 960 -761 469
Euro/hushall -2 478 -2 893 -2 530
Barnskydd

Barnskyddsanmaélningar ( inklusive Jomala) 140 216 131
varav Mariehamn - 174 -
Bradskande placeringar (inklusive Jomala) 4 12 5
varav Mariehamn - 7 -
Nya omhéndertaganden ( inkl.Jomala) - 6 2
varav Mariehamn - 3 -
Barnskydd euro -278 940 -219 284 -255 380
Familjevard -174 316 -133 850 -154 104
Stodfamiljer -105 676 -106 373 -116 860
Institutionsvard euro -272 000 -412 550 -271518
Arbetspl fér ungdomar euro -2 580 -1106 -
Totalt barnskydd euro -833 512 -873 160 -797 862
0-17&r 1964 1972 1964
Euro/0-17 ar -424 -443 -406
Faltarbete

Féltarbete euro -112 599 -96 530 -109 379
0-17ar 1964 1972 1964
Euro/0-17 ar -57 -49 -56
Tallbacken

Antal vardbehovande 45 42 29
Antal varddygn 1800 2 269 1229
Kostnad euro -436 217 -511 094 -414 952
Euro/varddygn -242 -225 -338
Specialomsorger

Klienter daglig verksamhet 56 56 54
Klienter fritidsverksamhet 55 46 48
Klienter boendeservice 42 41 40
Klienter lagenhetsboende 18 19 19
Klienter specialfritidshem 5 6 8
Alands omsorgsférbund euro -4 654 350| -4289689| -4189462
Totalt specialomsorger euro -4 654 350| -4289689| -4189462
Euro/invanare -410 -374 -369
Handikappservice

Klienter serviceboende 23 18 22
Klienter fardtjanst 280 203 220
Klienter personlig assistans 45 36 40
Klienter redskap 11 9 -
Klienter bostadséndringar 17 16 19
Avlastningslager euro -40 000 -35557 -35 832
Handikappunderstod euro -205 996 -109 526 -98 436
Fardtjanst euro -250 000 -286 771 -287 922
Personlig assistans euro -915000| -1026579 -937 192
Arbetsverksamhet och flitpeng -110 000 -106 571 -94 269
Totalt handikappservice euro -1520996| -1565004| -1453651
Euro/invanare -134 -137 -128
Alkohol och drogmottagning

Klienter sammanlagt 360 270 305
Mariehamns andel 210 159 160
Bestk sammanlagt 3300 2239 2624
Mariehamns andel 2000 1394 1531
Alkohol o drogmottagning euro -62 744 -128 471 -139 508
Institutionsvard euro -100 000 -33772 -108 967
Totalt missbrukarvard euro -162 744 -162 241 -248 475
Euro/invanare -14 -14 -22
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BARNOMSORG Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2014 2014 2013
Hemvardsstod
Antal familjer 235 221 228
Kostnad -600 000 -586 272 -575 063
Kostnad/familj -2 553 -2 653 -2522
Stadens daghem
Platser 458 460 458
Kostnad daghem 4861560( -4888423| -4402229
Kostnad extra personal -50 329 -45 668 -77 202
Totalt egna daghem -4861560| -4934091| -4478973
Euro/plats -10 615 -10 627 -9779
Privata daghem
Platser 26 16 26
Kostnad -262 000 -156 688 -167 678
Euro/plats -8 923 -9 793 -6 449
Familjedagvard
Familjedaghem -308 516 -240 036 -344 196
Gruppfamiljedaghem -152 286 -172 791 -162 187
Skiftesbarnomsorg -30 984 -15 559 -31671
Totalt familjedaghem -491 786 -428 386 -538 054
Platser 40 36 41
Euro/plats -12 295 -11 900 -13123
Kostnad dagvard sammanlagt -5164127| -5362477| -5184705
0-64ar 718 709 718
Euro/0-6 ar -7192 -7563 7221
Platser dagvard sammanlagt 524 512 525
Euro/plats -9 855 -10474 -9 876
Dagvard 31.12 2013
Barn heltid pd daghem 374 365 371
Barn deltid pd daghem 110 104 95
Barn heltid pé familjedaghem 28 21 28
Barn deltid pa familjedaghem 12 7 14
Totalt 524 497 508
0-6ar 718 709 718
Andel barn i dagvard % 73 70 71
Dagvard, antal dagar
Barn heltid pd daghem 74 800 65691 63121
Barn deltid pa daghem 22 000 14 555 15700
Barn heltid pa familjedaghem 5600 2942 7431
Barn deltid pa familjedaghem 2400 1382 1260
104 800 84 570 87512
Specialbarnomsorg
Specialbarnomsorg -650 895 -552 379 -566 702
0-64ar 719 709 718
Euro/0 - 6 ar -905 =779 -789
Lekparker
Kostnad -64 946 -48 982 -55 641
Platser 25 15 17
Euro/plats -2 598 -3 265 -3273
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ALDREOMSORG Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2014 2014 2013
Hemtjanst

Antal besok 62 000 36373 46121
Kostnad -1629112| -1611006| -1586 332
Invénare 75 + 1009 1041 1009
Euro/invanare + 75 -1615 -1 587 -1572
Hushall 75 + med hemtjanst 150 188 152
Hushall 75+, % med hemtjanst 15 19 15
Trygghetstelefoner

Antal klienter 130 147 153
Dagverksamhet

Antal klienter per 31.12 - 33 33
Antal besok - 2 345 2313
Kostnad - -113511 -109 314
Euro/besok - -57 47
Fardtjanst enligt socialvardslagen

Antal klienter 120 146 111
Kostnad -17 500 -42 236 -26 382
Narstdendestod

Antal klienter 110 92 96
Kostnad -484 996 -482 048 -497 686
Euro/klient -4 409 -5239 -5184

Institutionsvard

Trobergshemmet institution

Antal platser 66 66 66
Antal varddygn 22800 22503 21802
Kostnad -3929565| -3801959| -4417615
Euro/véarddygn -172 -169 -203
De Gamlas Hem

Antal platser - 0 0
Varddygn - 0 493
Kostnad - 0 -113 034
Euro/véarddygn - 0 -229
Antal platser sammanlagt 66 66 66
Invanare 75 + 1009 1041 1009
Invanare 75 +, % med inst vard 7 7 7
Stadens egna platser 66 66 66
Invanare 75 + %, egna platser 7 7 7

Effektiverat serviceboende

Trobergshemmet effektiverat

Antal platser korttidsvard 10 10 10
Antal varddygn 3200 2923 3152
Antal platser effektiverat serv 40 40 40
Antal varddygn 13 800 14 090 8622
Kostnad -2696 068| -2950908| -1939639
Euro/varddygn -159 -173 -165
Odalgéarden

Antal platser 34 34 34
Antal varddygn, effektiverat 11000 10601 10531
Antal varddygn lagenheter 1500 1640 1825
Varddygn sammanlagt 12500 12 241 12 356
Kostnad -1652511| -1816087| -1783017
Euro/véarddygn -132 -148 -144
Linden folkhélsan

Antal platser 7 3 6
Antal varddygn 2500 1464 2760
Kostnad -377 000 -213518 -379 190
Euro/véarddygn -151 -146 -137
Antal platser sammanlagt 91 87 90
Invanare 75 + 1009 1041 1009
Invanare 75 +, % effekt serviceb 9 9 9
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Resultatrékning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2014 2014 2013
RESULTAT
Verksamhetsintakter 23988 250 23611772 21789 024
Forsaljningsintakter 12 629 745 12 937 057 12 623 647
Avgiftsintakter 44 675 88 653 47 400
Understod och bidrag 8137 0 15710
Tillverkning for eget bruk 156 860 323330 269 004
Ovriga intikter 1429777 1446 593 1330090
Interna verksamhetsintakter 9719 055 8816 140 7503174
Verksamhetskostnader -22 082 203 -21 991 385 -22 780 265
Personalkostnader -7 051026 -7271117 -7 668 601
Loner och arvoden -5481 819 -5789 625 -6 017 682
Lonebikostnader -1569 207 -1481 492 -1 650919
Pensionskostnader -1202 350 -1 245998 -1373927
Ovriga Iénebikostnader -366 857 -235494 -276 992
KOp av tjanster -2 706 628 -2 666 708 -3061 287
Material, fornddenheter och varor -3621 996 -3953568 -3097 142
Understod -18 527 -19 245 -20013
Ovriga verksamhetskostnader -329 428 -419 601 -296 693
Interna verksamhetskostnader -8 354 599 -7 661 146 -8 636 530
Verksamhetsbidrag 1906 047 1620 388 -991 242
Driftsbidrag 1906 047 1620388 -991 242
Arsbidrag 1906 047 1620388 -991 242
Planenliga avskrivningar -5 456 929 -5278292 -3315 405
Extraordinéra intakter 0 0 122 000
Arets resultat -3550 882 -3657 905 -4184 647
Arets 6verskott (underskott) -3550 882 -3657 905 -4 184 647
INVESTERING
Inkomster 35000 378409 94 769
Utgifter -4 838 310 -4 108 425 -6 674 551
S:ainvestering -4 803 310 -3730017 -6 579783

Del av
verksamhetsintakter

55,7 %

Del av
verksamhetskostnader

26,0 %

Minskad budget pa driften: forsaljningsintakter 358.750,00, Avgiftsintakter 15.000,00, dvriga intakter 25.250,00,
interna verksamhetsintékter 1.084.211,72, kdp av tjanster 125.744,89, understdd 1.055,13, interna

verksamhetskostnader 949.541,04, avskrivningar 399.907,89.

Okad budget pa driften: understdd o bidrag 8.137,30, personalkostnader 91.101,00, material, fornddenheter och
varor 428.692,82, 6vr. verksamhetskostnader 232.262,39.
Minskad budget pé investeringar: inkomster 85.000,00. Okad budget p& investeringar: utgifter 338.310,02.

67



MARIEHAMNS STAD | BOKSLUT 2014

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Infrastruktursektorn &r indelad i fyra avdelningar: rdddningsverket, fastighetsavdelningen, Mariehamns hamn
och samhallstekniska avdelningen. Som stdd for verksamheten finns ett kansli innefattande administration,
fakturering, budget och ekonomi samt kundservice och information. Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

¢ raddningsverksamhet innefattande operativ raddningstjanst, ambulanssjukvard, férebyggande
arbete mot brander och olyckor, brandskyddsutbildning och befolkningsskyddsplanering samt
samarbete med stadens frivilliga brandkar och andra kommuner.

¢ planering, byggande samt drift och underhéll av stadens fastigheter.

¢ allmanna omraden, parker och gronomraden och specialobjekt.

e gator, gc-végar och trottoarer och andra trafikleder samt parkeringsdvervakning och kollektivtrafik

e hamnar och kajanlaggningar.

¢ VA-ledningsnat och reningsverk.

¢ utférande av métningsforrattningar och férande av fastighetsregister, karthantering samt beredning
av drenden gallande markinkop, forséljning och arrenden.

e underhéll och utveckling av fartyget Pommern i samarbete med Sjéfartsmuseet och andra aktorer.

Under aret forbereddes en bolagisering av hamnen och en 6verforing av Pommerns drift till Sjofartsmuseet.
| detta bokslut ingdr bagge verksamheter annu inom ramen for infrastruktursektorn.

Infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare och bestkare en trygg och vélskott stad med en vél
fungerande infrastruktur dygnet runt. Sektorn tillhandahéller &ndamalsenliga, val underhélina och energi-
effektiva lokaler. Verksamheten bedrivs med hjalp av en samarbetsvillig och kunnig personal i samrad med
entreprendrer eller andra aktorer.

Vasterhamn och kajomradet.

Maluppfyllelse drift

Verksamheten inom sektorn bedrevs utgaende fran av namnden godkénda verksamhetsmal med en relativt
god serviceniva. Raddningstjansten upprétthéll en god utryckningsberedskap. De lokaler sektorn forvaltar
var andamalsenliga, driften skottes rationellt och arbetet med tillganglighets- och energifrdgorna fortsatte.
Ett nytt system med internhyror inférdes i syfte att klarg6ra ansvarsfordelning och lyfta fram de ekonomiska
konsekvenserna av stadens fastighetsinnehav. Hamnverksamheten fortsatte i tidigare omfattning, dock sa att
nagra storre dockningar genomfardes. Arbetet med underhallsplaner fortsatte. Planeringen av docka for
Pommern forbereddes genom markundersokningar. Driften av stadens allmanna omraden bibehélls pa en
rimlig niva trots att atgarder behovde vidtas for att halla igen kostnadsutvecklingen pa grund av brister i
budgetering och éverraskande tillaggskostnader under aret. Kollektivtrafiken bedrevs i enlighet med tidigare
beslutad minskad omfattning och med avgifter.
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Sektorn deltog i utredningar kring den kommande samhéllsservicereformen pé& Aland och alternativa former
till samarbete i forsta hand med landskapsregeringen utreddes. Projektet “Langsiktig avfalls- och
energihantering” fortsatte inom ramen for projektet ATC Tillvaxt. Projektet visar att det &r svart att kunna
motivera en produktion av energi av lokala energikéllor genom olika termiska processer. Sektorn levererade
ett rent vatten i praktiken utan avbrott och avlioppsvattenreningen fungerade bra.

Redan tidigt under aret visade resultatprognoserna att det inte fanns forutsattningar for sektorn att klara
budgeten, till stor del beroende pa budgetposter som inte beaktats i budgeten utan dar namnden erhdll
kompensation forst i budgeten for ar 2015. Ett tillaggsanslag om totalt 775.000 euro beviljades under hosten.
Detta belopp tackte inte samtliga ovan namnda poster men forvaltningen har under aret vidtagit tgarder
for att minska kostnadsutvecklingen.

Det ekonomiska resultatet for sektorn &r aningen sdmre &n budgeterat. Det totala driftsresultatet for de
skattefinansierade verksamheterna visar ett 6verskott om 173.000 euro i forhallande till budgeten. Av de
avgiftsfinansierade verksamheterna visar Mariehamns hamn ett positivt resultat om 1.224.000 euro, vilket &r
176.000 euro samre &n budgeterat. Utan en bokférd reservation for kostnader i samband med en forlikning i
en rattstvist och regleringsposter som centralt paforts namnden med anledning av bolagiseringen hade
resultatet foljt budgeten. Va-verket visar ett positivt resultat om 184.000 euro, vilket dock ar 104.000 euro
samre &n budgeterat.

Kansliets resultat var betydligt battre &n budgeterat framst tack vare lagre kostnader fér kbp av tjanster och
material. Ett nytt effektivare system for fakturering av parkeringsboter togs i bruk och en upphandling av ett
nytt hamnfaktureringsprogram genomfordes.

Personal vid rdddningsverket.

Raddningsverkets resultat foljde budgeten. Resultatforbattringen i forhallande till foregaende ar var
betydande, bland annat minskade personalkostnaderna med Gver 120.000 euro genom vidtagna atgarder
inom ramen for personalresursprojektet. | samarbete med Alands Halso- och sjukvérd férbereddes en ny
akutbilsverksamhet med faltchefsfunktion. Representanter fér sektorn deltog i en av landskapsregeringen
utsedd arbetsgrupp for en ta fram forslag till en gemensam raddningsmyndighet pa Aland men arbetet
kunde inte slutféras under aret.

Fastighetsavdelningens resultat var battre &n budgeterat framst beroende pa minskade personal-, virme-
och elkostnader samt genom att vissa driftprojekt flyttades fram for att kompensera ovan ndmnda
budgetposter som beaktats forst ar 2015. Utbver ett sextiotal utforda driftprojekt prioriterade avdelningen
fortsatta energibesparingsatgarder och forbattrad tillganglighet till fastigheterna. Det omfattande arbetet
med internhyressystemet blev fardigstallt under aret.
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Mariehamns hamn visade ett betydande 6verskott, som dock var lagre an budgeterat. Intékterna fran
passagerartrafiken blev hogre an beréknat samtidigt som ocksa intakterna fran 6vrig trafik samt
fortojningsavgifter blev aningen hogre. Kostnaderna for kop av tjinster éverskred daremot budgeten framst
beroende pa ett storre antal underhallsatgarder an planerat. Personalkostnaderna 6verskred budgeten
beroende pa att Viking Lines nya tonnage kravde mera personal och att en planerad effektivering av
personalresurserna inte kunde genomforas. | resultatet ingar ocksa en reservering for en del av de kostnader
som hanférs till en entreprenadtvist inom ramen for investeringsbudgeten. Arbetet inom avdelningen
praglades av beslutet att bolagisera hamnen frdn och med 2015. Resultatet paverkades negativt av att
regleringsposter for personalkostnader, hamnavgifter och fordringar pafordes avdelningen infér den
kommande bolagiseringen. Kostnaderna for Pommern var lagre dn budgeterat framst pa grund av minskad
personalstyrka. Samarbetet med Alands sjéfartsmuseum géllande skétseln av den publika verksamheten for
museifartyget Pommern |6pte mycket bra.

Staden har for nérvarande ett varierat och tillréckligt utbud av lediga tomter i form av 38 egnahemstomter,
12 flerbostadstomter och 3 dvriga tomter. Sammanlagt 21 egnahemstomter och 3 dvriga tomter &r
reserverade. Kartor och registeruppgifter fanns tillgangliga via webblasare pa stadens interna nat och en
uppdaterad karta med olika lager var tillganglig pa stadens hemsida.
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Kartprogrammet Tekla tillgéngligt for alla via webbl&sare.

Samhaéllstekniska avdelningens resultat (exklusive VA-verket) var aningen samre &n budgeterat. Kostnaderna
for skotseln av Tullarns ang och évriga gronomraden 6kade bland annat pad grund av mer omfattande
avverkning av gamla trédd an planerat. Kostnaderna for Lilla Holmen var betydligt 1agre &n tidigare &ven om
resultatet mot budget var daligt eftersom budgeten baserade sig pa att stora delar av underhallet skulle
laggas pa privata, vilket inte kunde genomféras. Den nya kollektivtrafiken med farre turer och med
passageraravgifter fungerade enligt forvantningarna. Kostnaderna for vinterunderhallet underskred
budgeten i betydande omfattning i motsats till flera tidigare ar med mycket snd. VA-verket visade ett positivt
resultat, men anda ett betydande underskott i forhallande till budget. Lagre intakter for vattentjanster inom
det egna verksamhetsomradet kompenserades delvis av 6kade intakter fran samarbetskommunerna.
Lotsbroverkets reningsresultat uppfyllde miljétillstdndets hdga krav med en god marginal. Belastningen i
forhallande till den dimensionerade reningskapaciteten varierade mellan 86 % och 93 % beroende pa
jamforelsetal. Andelen lackvatten i staden var cirka 19 % medan det i kommunernas och Alands Vatten Ab:s
sammanhéngande distributionsnat var cirka 24 %.
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Nyckeltal
Budget Bokslut Bokslut

Nyckeltal 2014 2014 2013
FASTIGHETSFORVALTNINGEN

Vaningsyta / invanare 7,60 758 765
Investeringar / invanare 86,45 60,00 92,00
Driftkostnader / invanare 303 258 315
Vaningsyta / elev i skolorna 20 20 20
Lokalkostnad / elev 898 866 899
Lokalkostnad / m? 51,80 43,70 45,00
Varmekostnad / m? 575 445 497
Elkostnad / m? 6,40 4,70 5,09
SAMHALLSTEKNISK SERVICE

Markavdelningen

Gator m? 640 000 641 127 640 102
Vinterunderhall € 202 000 86 199 287 291
driftkostnad / invanare 18 8 25
Gatuunderhdll € 899 798 849 057 749 195
driftkostnad / invénare 79 74 66
Gang/cykel/trottoar € 144 057 107 626 142 336
driftkostnad / invanare 13 9 13
Parker € 579 081 498 716 566 656
driftkostnad / invanare 51 44 50
Ovriga gronomriden € 171128 236 105 226 645
driftkostnad / invanare 15 21 20
Badplatser € 63 797 80 028 76 823
driftkostnad / invénare 5 7 7
Gatubelysning € 305 000 334770 374 115
Energiforbrukning kWh 1700 000 1793 468 1 965 058
Energikostnad € 170 000 220 224 212 186
Antal belysningspunkter 4476 4511 4604
Kostnad / invanare 27 29 33
Stadsbussen € 360 068 327 221 549 115
Kostnad / invanare 32 29 48
Antal passagerare 200 000 64 189 165 330
Antal parkeringsbot 5000 3460 4328
Vattenverket

Antal abonnenter 2600 2600 2560
darav storforbrukare 90 90 90
Inkdpt vattenmangd m3 1030 000 1063 051 1107 800
Svinn m? 190 000 251 667 279 000
Inkdpskostnad/m3, exkl. moms 0,93 0,92 0,90
Intdkt per m3, exkl. moms 1,88 1,88 181
Sald vattenmangd m3 840 000 811 384 827 803
Sald vattenméangd totalt per invénare, m3 74 71 73
Avloppsverket

Anslutna abonnenter, Lemland 220 220 253
Anslutna abonnenter, Jomala 740 740 800
Antal abonnenter, staden 2 500 2 500 2488
Avloppsvattenméngd totalt m3 1485 000 1433509 1473786
RADDNINGSVERKET

Antal larm 3100 2 856 2774
R&ddningstjanstuppdr. 400 447 353
Ambulansutryckningar 2700 2409 2421
Antaldubbla ambulanslarm - 440 389
Antal trippla ambulansalarm - 61 33
Antal brandsyner - 0 490
Nettointakt/-kostnad per invanare -248 0 -115
Strandnés FBK

Antal larm - 0 86
Manskap per larm (medeltal) - 0 7
Antal 6vningar - 0 43
Deltagare per 6vning - 0 14
Utbildningsverksamheten

Kursdeltagare (totalt) 1800 1834 1376
Antalet utbildningsdagar (totalt) 190 135 127
Antal sjofartskurser - 36 38
Antal dvriga brandskyddskurser - 52 32
Antal kurser i sjukvard - 49 42

71



MARIEHAMNS STAD | BOKSLUT 2014

Fastighetsavdelningen

RESULTATRAKNING Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2014 2014 2013
Omséttning 325 185,92 309 597,01 146 950,44
Tillverkning for eget bruk 25980,76 15 620,22 15 715,32
Ovriga rorelseintikter 5664 586,28| 5616486,19| 3127548,53
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor -775 046,27 -958 166,13 -694 865,71

K&p av tjanster -1385487,00| -1230641,63| -1623331,11
Material och tjénster totalt -2160533,27| -2188807,76| -2 318 196,82
Personalkostnader

Léner och arvoden -376 374,00 -353572,13 -424 436,94

Lonebikostnader

Pensionskostnader -81 964,00 -76 897,45 -93 433,91
Ovriga l6nebikostnader -25 710,00 -19 618,01 -24 078,94

Personalkostnader totalt -484 048,00 -450 087,59 -541 949,79
Avskrivningar enligt plan -2 067 681,72| -2 036 630,45 -252 249,91
Ovriga rorelsekostnader -303 039,17 -225172,74 -220 191,15
Rorelsedverskott (-underskott) 1000 450,80/ 1041004,88 -42 373,38
Finansiella intakter och kostnader

Till kommunen betalda rantekostnader -986 562,12 -951 306,85 -139 950,00

Ovriga finansiella kostnader -92 733,00 -92 733,00 -92 147,12

Finansiella intékter och kostnader totalt -1079295,12| -1044 039,85 -232 097,12
Overskott (underskott) fore extraordinira poster -78 844,32 -3034,97 -274 470,50
Extraordindra intakter och kostnader 0,00 0,00 0,00
Overskott (underskott) fore reserver -78 844,32 -3034,97 -274 470,50
Forandring av reserver 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -78 844,32 -3034,97| -274 470,50
Investering
Investeringsinkomster 0,00 -11 045,62 45 156,32
Investeringsutgifter -801 161,02 -700018,22| -1043973,54
Investeringsnetto -801 161,02 -711 063,84 -998 817,22
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BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Beloppieuro per31.12 2014 2013
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 19 556,94 0,00
Materiella tillgangar
Byggnader 46 744 898,55| 47 008 734,07
Fasta konstruktioner och anlaggningar 205 766,38 3119145
Ovriga materiella tillgangar 595111,62 52 307,18
Pagaende nyanlaggningar 303 735,16 55 315,98
Placeringar
Ovriga fordringar 360 258,98 348 382,39
S.A BESTAENDE AKTIVA 48229 327,63 | 47 495 931,07
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 52 609,16 60 756,46
Ovriga fordringar 85 969,86 46 072,65
S:A RORLIGA AKTIVA 138 579,02 106 829,11
AKTIVA TOTALT 48 367 906,65| 47 602 760,18
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital -37 093 099,58|-37 093 099,58
Tidigare ars dver/underskott 998 654,67 724 184,17
Arets resultat 3034,97 274 470,50
S:A EGET KAPITAL -36 091 409,94 |-36 094 444,91
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Lan frdn kommunen -11819538,43|-11 118 376,68
Leverantorsskulder -357 882,58 -294 345,90
Ovriga skulder -15 646,44 -8 069,97
Resultatregleringar -83 429,26 -87 522,72
S:A FRAMMANDE KAPITAL -12 276 496,71|-11 508 315,27
PASSIVA TOTALT -48 367 906,65|-47 602 760,18
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VA-Verket
RESULTATRAKNING Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2014 2014 2013
Omsattning 4222 040,03| 4194236,36| 412759544
Tillverkning for eget bruk 69 279,20 95 295,25 52 827,76
Ovriga rorelseintékter 52 467,37 77 054,71 56 850,93
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor -1 362 665,15| -1496 133,07| -1319 845,80

Kdp av tjanster -717 151,13 -643 071,09 -935 575,65
Personalkostnader

Loner och arvoden -539 940,00 -602 437,41 -654 811,25

Lonebikostnader

Pensionskostnader -116 485,00 -130 834,26 -143 602,73
Ovriga lénebikostnader -36 312,00 -33430,08 -36 895,55

Avskrivningar enligt plan -778 164,36 -764 708,07 -714 865,82
Ovriga rorelsekostnader -62 802,99 -70 151,86 -42 567,36
Rorelsedverskott (-underskott) 730 265,97 625 820,48 389 109,97
Finansiella intakter och kostnader

Till kommunen betalda réntekostnader -123 971,00 -121184,79 -123 970,99

Ersattning for grundkapitalet -318 198,00 -320 984,25 -318 198,00
Overskott (underskott) fore extraordinara poster 288 096,97 183 651,44 -53 059,02
Extraordinara intékter och kostnader 0,00 0,00 0,00
Overskott (underskott) fore reserver 288 096,97 183 651,44 -53 059,02
Férandring av reserver 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 288 096,97 183 651,44 -53 059,02
Investering
Investeringsinkomster 0,00 39 560,73 12 576,56
Investeringsutgifter -958 000,00, -1088520,48| -1271665,64
Investeringsnetto -958 000,00| -1048959,75| -1 259 089,08
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VA-Verket
BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2014 2013
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Byggnader 3095343,46| 319956243
Fasta konstruktioner och anléggningar 11140 103,14| 10561 283,21
Maskiner och inventarier 468 732,38 365 608,68
Ovriga materiella tillgangar 0,00 7 929,65
Pagéende nyanlaggningar 64 616,38 358 089,36
S:A BESTAENDE AKTIVA 14 768 795,36| 14 492 473,33
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1069 370,65, 1169 300,47
Ovriga fordringar -159 088,47 -199 665,64
S:A RORLIGA AKTIVA 910 282,18 969 634,83
SUMMA AKTIVA 15679 077,54| 15 462 108,16
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital -7 954 938,13| -7 954 938,13
Tidigare ars 6ver/underskott -1537812,14| -1598 800,81
Arets resultat -183 651,44 53 059,02
S:A EGET KAPITAL -9676401,71| -9500679,92
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Lan fran kommunen -5633173,88| -5597 688,65
Erhélina forskott 0,00 -9325,01
Leverantdrsskulder -254 980,29 -254 350,46
Ovriga skulder -32 839,13 -12 691,30
Resultatregleringar -81 682,53 -87 372,82
S:A FRAMMANDE KAPITAL -6 002 675,83| -5961 428,24
SUMMA PASSIVA -15 679 077,54 |-15 462 108,16
FINANSIERINGSANALYS Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2014 2013
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott 625 820,48 389 109,97
Avskrivningar 764 708,07 714 865,82
Finansiella intdkter och kostnader -442 169,04 -442 168,99
Rattelseposter till internt tillférda medel
948 359,51 661 806,80
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -1088520,48| -1271665,64
Finansieringsandelar for investeringar 39560,73 12 576,56
-1048 959,75| -1 259 089,08
Finansieringens kassafléde
Forandringar i lanebestandet
Okning/minskning av kortfristiga lan fran kommunen 35 485,23 638 846,68
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av fordringar pa 6vriga 59 352,65| -128 098,18
Forandringar av rantefria skulder till dvriga 5762,36 86 533,78
100 600,24 597 282,28
Férandring av likvida medel 0,00 0,00
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvida medel 01.01 0,00 0,00
Foréandring 0,00 0,00
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Hamnverket
RESULTATRAKNING Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2014 2014 2013
Omsdttning 7437311,000 7697 176,35 7534926,66
Ovriga rorelseintakter 124 961,00 77 068,78 69 512,76
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -328 723,72 -395 598,97 -400 988,26
K&p av tjanster -1434 460,07| -1467 265,13| -1391 653,10
Personalkostnader
Léner och arvoden -941 066,00 -1105011,88| -1059 782,98
Lénebikostnader
Pensionskostnader -198 116,00| -223049,43| -235037,45
Ovriga lonebikostnader -62 118,00 -57 423,48 -60 568,94
Avskrivningar enligt plan -1 650 796,80 -1598490,39| -1432 285,26
Ovriga rérelsekostnader -253259,96| -381432,91| -247830,05
Rorelsedverskott (-underskott) 2693731,45| 2545972,94| 2776293,38
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter 97 884,00 97 884,00 97 884,00
Till kommunen betalda réntekostnader -6 284,16 -4 345,96 -5058,98
Erséttning for grundkapitalet -1572 368,00 -1572368,04| -1572 368,01
Overskott (underskott) fore extraordindra poster 1212 963,29| 1067 142,94| 1296 750,39
Extraordinéra intakter och kostnader 0,00 0,00 122 000,00
Overskott (underskott) fore reserver 1212963,29| 1067 142,94 1418 750,39
Forandring av reserver 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 1212963,29| 1067 142,94| 1418750,39
Hamnverket
FINANSIERINGSANALYS *Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2014 2013
Kassaflodet i verksamheeten
Rorelsedverskott 254597294 2776 293,38
Avskrivningar 1598 490,39| 1432 285,26
Finansiella intakter och kostnader -1478830,00| -1479542,99
Extra ordindra poster 0,00 122 000,00
2665 633,33| 2851035,65
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -1377711,97| -2664 313,98
Finansieringsandelar for investeringar 307 052,00 0,00
-1070659,97| -2664 313,98
Foréandringar i eget kapital 0,00 0,00
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning/minskning i Ianefordringar pd kommunen -2143163,87| 123109140
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av fordringar pa 6vriga 143 044,17 152 435,70
Forandringar av réantefria skulder till dvriga 406 826,34| -1570248,77
-1593293,36| -186 721,67
Foréandring av likvida medel 1 680,00 0,00
Likvida medel 31.12 1 680,00 0,00
Likvida medel 01.01 0,00 0,00
Férandring 1 680,00 0,00
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Hamnverket
BALANSRAKNING *Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2014 2013
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Byggnader 9829 053,68 7202262,64
Fasta konstruktioner och anldggningar 12 566 083,36 13502 220,41
Maskiner och inventarier 268 516,39 330 849,53
Pagaende nyanlaggningar 44 283,11 2200434,38
S:a materiella tillgangar 22707 936,54 | 23 235 766,96
Placeringar
Ovriga fordringar 24 175,33 24 175,33
S:a placeringar 24 175,33 24 175,33
S:A BESTAENDE AKTIVA 22732111,87| 23259 942,29
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Langfristiga fordringar
Fordringar pd kommunen 7437667,21| 5294503,34
S:a langfristiga fordringar 7437 667,21 5294503,34
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 586 777,86 540 953,99
Ovriga fordringar 49 798,27 17 916,69
Resultatregleringar 3 323,58 224 073,20
S:a kortfristiga fordringar 639 899,71 782 943,88
Kassa 1 680,00 0,00
S:A RORLIGA AKTIVA 8079246,92| 6077 447,22
SUMMA AKTIVA 30811 358,79 29 337 389,51
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital -10 482 452,98(-10 482 452,98
Tidigare ars 6ver/underskott -17 560 949,66 |-16 142 199,27
Arets resultat -1067142,94| -1418 750,39
S.A EGET KAPITAL -29110545,58(-28 043 402,64
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Resultatregleringar -521428,55| -782142,84
S:a langfristigt -521428,55| -782142,84
Kortfristigt
Leverantdrsskulder -136 698,86 -88 399,32
Ovriga skulder -32732,18 -18 262,22
Resultatregleringar -1 009 953,62 -405 182,49
S:a kortfristigt -1179 384,66 -511 844,03
S:A FRAMMANDE KAPITAL -1700813,21| -1293986,87
SUMMA PASSIVA -30 811 358,79(-29 337 389,51

*Balansrakning och finansieringsanalys ar upprattade fore hamnens bolagisering den 31.12.2014.
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Maluppfyllelse investering

Utover ordinarie investeringsanslag hade namnden tillgang till obrukade budgetmedel fran féregaende ar.
Budgeten minskades i slutet av aret med en summa som motsvarar aterstdende kostnadsandel for projekt
som inte kunde slutforas och fortsatte under foljande ar, cirka 700.000 euro.

Utover storre planerade underhallsatgérder pagick en ombyggnad av kontorsutrymmen i Idrottsgarden till
ett daghem med tva avdelningar. Projektet blev klart strax efter &rsskiftet. Projekteringen av Overnis skola
fortsatte under ledning av en separat kommitté med eget budgetansvar. Byggnadsarbetena beraknas
inledas sommaren 2015.

En ny landgang till kaj 4 och en ny pollare till kaj 6 fardigstalldes. Uppsnyggningen av Vikingterminalen
fortsatte. En langdragen tvist med entreprendren for utbyggnad av matargangar till kaj 6 fortsatte och kunde
inte avgoras under aret. | resultatet ingar dock en reservering for utgifter som en komplettering till tidigare
bokforda utgifter. P4 Pommern utférdes endast mindre reparationsarbeten. Huvuddackets lackor
reparerades i den utstrackning det var mdjligt innan huvuddécket byts.

| centrum genomférdes en upprustning av Torggatan med urbana mébler i samrad med néaringslivet,
fastighetsagare och landskapsregeringen. Stadshusparkens belysning férnyades. En utbyggnad av
kommunalteknik for att mojliggora fortsatt bostadsexploatering vid Lotsgatan genomférdes. Stadens
lekparker fornyades for att uppfylla dagens sakerhetskrav. Kombinerade VA- och gatusaneringar gjordes
vid Neptunigatan och Norragatan. Under verksamhetsaret sanerades cirka 0,5 km VA-ledningar. Nya VA-
ledningar byggdes cirka 0,5 km och nya dagvattenledningar cirka 0,9 km.

Budgeteft.

Projekt Grundbudget Andr.ibudget andr. Bokslut| Awvik. Bud/bok
nummer Investering 2014 2014 2014 2014 2014

Totalt -4 380000 -423310 -4803310 -3730017 1073293
10010  Konstinvestering 1% 0 -83 345 -83 345 0 83 345
46001  Pommern landskapsbidrag 120 000 -120 000 0 0 0
46113  Skansarna -60 000 60 000 0 0 0
46210  Huvuddéck -20 000 7283 -12 717 -12 717 0
46250  Backen 0 -13 674 -13674 -11 067 2607
46404  Mellandéck 0 -1508 -1508 -1508 0
46504  Projektering av torrdocka -100 000 100 000 0 0 0
46505  Lastluckorna -40 000 40 000 0 0 0
46506  Skrov och konstruktioner -70 000 70 000 0 0 0
50028  Angbétsbryggan 0 -25 000 -25 000 -24 823 177
50030  Skrakvagen 0 -20 000 -20 000 -13 316 6684
50032  Sjopromenaden belysning 0 -10 000 -10 000 -3472 6528
50033  Stadshusparken, belysning 0 -40 000 -40 000 -63 359 -23 359
50040  Lotsgatan - hamnen -235 000 -90 000 -325 000 -281 624 43376
50042  Neptunig. s6drag-storagatan -110 000 0 -110 000 -126 996 -16 996
50044  Norrag. neptunig. vasterut -160 000 5000 -155 000 -215 658 -60 658
50116  Torggatan, urbana mobler 0 -35 000 -35 000 -55 025 -20 025
50182  Upprustning av lekparker -50 000 -30 000 -80 000 -98 989 -18 989
50249  Gc-vagar och gangstigar -50 000 47 250 -2 750 0 2750
50256  Storgérdan 0 -55 000 -55 000 -52 337 2663
50260  Nedfart hamnen och gc-vag 0 0 0 -7 627 -7 627
50717  Byte av kvicksilverlampor -30 000 0 -30 000 -29 336 664
50727  Sodra horelli 0 -118 000 -118 000 -137 693 -19 693
50729  Renovering av parker 0 0 0 -1839 -1839
50815  Eldriven servicebil 0 0 0 5842 5842
51003  Kopieringsmaskin -30 000 0 -30 000 -7 785 22 215
52014  Grésklippare 0 0 0 -11 000 -11 000
52032  Fyrhjyling med vagn 0 -30 000 -30 000 -30 368 -368
59105  Korrvik-horelli pumpstatio 0 -30 000 -30 000 -93 407 -63 407
59108  Dagvattenutfall slemmern 0 0 0 -2 265 -2 265
59999 Grundforbattringar enligt lista -280 000 225000 -55 000 0 55 000
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Budgeteft.
Projekt Grundbudget Andr.ibudget andr. Bokslut| Awvik. Bud/bok
nummer Investering 2014 2014 2014 2014 2014
60037 Overnés skola om- och tillbyggnad 0 -5 316 -5 316 0 5316
60043 Uncan, varmevéxlare 0 0 0 -1 925 -1925
60047 Ytternds Im, ventilation o tak 0 0 0 -1103 -1103
60048 Ombyggnad daghem -500 000 100 000 -400 000 -366 889 33111
60049 Tallbacken, bergvarme -50 000 0 -50 000 -45 486 4514
60051 Strandnés sodra, kbksutrustning -100 000 0 -100 000 -149 971 -49 971
60052 Strandnds sodra, detektorer -25 000 22 000 -3000 -4 604 -1604
60053 Strandnés sodra, undertak -10 000 0 -10 000 -4 929 5071
60054 Overnés skola, vs-proj. b -30 000 0 -30 000 -23 693 6 307
60055 Ytternds skola, golvbelaggning -25 000 0 -25 000 -31 589 -6 589
60056 Flaggskeppet, ny lekutrustning -40 000 0 -40 000 -25 862 14 138
60057  Blakrakan, fasadmalning -20 000 0 -20 000 -8 256 11744
60059 Brandlarm, waktars -20 000 0 -20 000 -21 318 -1318
60061 Overnis skola, klatterstalining 0 -20 000 -20 000 -13 889 6111
60280 Trobergshemmet, nybyggnad 0 0 0 -505 -505
60331 Sh, forbattring av inomhusklimat 0 -10 000 -10 000 0 10 000
60408 Magasin, tullarns &ng 0 0 0 -11 046 -11 046
60x09  Overnés skola, klatterstl -20 000 20000 0 0 0
70519 Ttallvagen 0 0 0 -411 -411
70539 Bolstavégen 0 0 0 -435 -435
70577 Angbétsbryggan, aviopp 0 0 0 -2 376 -2376
70598  Fjarrévervakning, pumpstation -30 000 20000 -10 000 -20 735 -10 735
70599 Lotsbro, gasmotor -120 000 52 000 -68 000 -33 248 34752
70619 Avstangningsventiler 0 0 0 -859 -859
70667 Lotsgatan, dagvatten 0 0 0 -3474 -3 474
70668 Brunnar, ventiler, lednings -100 000 0 -100 000 -149 822 -49 822
70669 Systemutrustning lacksékning -40 000 20000 -20 000 -31 368 -11 368
70700 V utfart sagulins norrut -150 000 -20 000 -170 000 -165 684 4316
70701 Grantorpsvagen -80 000 0 -80 000 -77 032 2968
70702 Jagargr-mastargr genom tom -80 000 80 000 0 -20 -20
70703 Lotsbroverket, slamvérmevéxlare 0 -30 000 -30 000 -10 599 19 401
70704  Lotsbroverket, taktackning 0 -60 000 -60 000 -45 929 14 071
70705 Marielundsvégen 0 -35 000 -35 000 -19 057 15943
75500 Vattenmétare -100 000 0 -100 000 -105 002 -5002
81341 S&kerhetsregler -40 000 -20 000 -60 000 -15 637 44 363
81369 Landgangar kaj 6 0 -300 000 -300 000 -48 000 252 000
81373 Reparation raserad landgéng -200 000 0 -200 000 -366 767 -166 767
81374 Styrenheter landgangar -65 000 40000 -25 000 0 25000
81375 Pollare, kaj 6 0 -40 000 -40 000 -66 400 -26 400
81430 Infosystem Vikingterminalen -55 000 55 000 0 0 0
81431 Renovering Vikinterminalen -70 000 -90 000 -160 000 -174 540 -14 540
81435 Land och matargangar kaj 6 0 0 0 -276 500 -276 500
81438 Breddning nerfart 0 -155 000 -155 000 0 155 000
81440 Vaning 3, Vikingterminalen -600 000 0 -600 000 -46 719 553 281
81441 Boardingkontroll -120 000 0 -120 000 0 120 000
81442 Underhall pontonen alex -100 000 100 000 0 0 0
81443 Reparation av kaje -325 000 70000 -255 000 -50 805 204 195
81521 Reparation av smabétshamnar -120 000 0 -120 000 0 120 000
82506 Silja serenade-skada 0 -70 000 -70 000 0 70 000
83118 Andningsskydd 0 -10 000 -10 000 -11 000 -1.000
83120 Grundforbattringar enligt lista -10 000 10 000 0 0 0
83137 Lastvaxlare -20 000 20 000 0 0 0
83141 Ré&ddningsutrustning 0 -20 000 -20 000 -20 161 -161
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Fortroende valda i nimnder 2014

Stadsutvecklingsnamnden

Ordférande
Vice ordférande
Ledamoter

Byggnadsnamnden
Ordférande

Vice ordférande
Ledamoter

Bildningsndmnden
Ordférande

Vice ordférande
Ledamoter

Donny Isaksson
Peter Enberg
Yvonne Aspholm
Marita Karlsson
Pia Karlsson
Rauli Lehtinen
Tom Forsbom

Lotta Wickstrdm-Johansson
Viktor Dahlén

Monica Grunér

Clas-Folke Hansen

Dan Sagulin

Christian Nordas
Henrik Bostréom

Eva Ekstrom-Andersen
Axel Jonsson

Anneli Karlberg

Mats Boman

Viveka Landgérds

Siv Forsbom

Kultur- och fritidsndmnden

Ordférande
Vice ordférande
Ledamoter

Socialnamnden

Mogens Lindén

Pia Aarnio

Bertel Sund

Maria Antman

Lillan Holmberg

Anita Husell-Karlstrém
Robert Liewendahl

Ordférande Barbro Sundback
Vice ordférande Ulf-Peter Westmark
Ledamoter Dennis Bjork
Jessica Eckerman-Hartvik
Annika Eriksson
lgge Holmberg
Inga-Britt Fagerholm
Clas Ofverstrém
Infrastrukturndmnden
Ordférande Roger Jansson
Vice ordférande Ulla Andersson
Ledamoter Ann Gottberg
Anders Holmberg
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Redogorelse 6ver hur kommunens interna tillsyn har ordnats

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Kommunens organisation finns fastslagen i forvaltningsstadga, instruktion samt i budget och bokslut.
Anslagsansvarig och godkannare for och inom respektive resultat- och balansrakningsenhet féljer
férvaltningsstadgan och finns ndrmare specificerad i godk&nnanderattslistan.

| forvaltningsstadgan finns dven angivet forvaltningschefernas befogenheter och aligganden.
Tjansteinnehavare med beslutanderatt &r skyldig att, i I6pande nummerordning, féra férteckning dver
fattade tjanstemannabeslut. Namnd, motsvarande organ eller stadsstyrelsen har tagit del av besluten.

Uppnaende av mal, tillsyn éver anvandningen av tillgangar, kompetent och tillforlitlig bedémning av
Ibnsamheten

Stadsfullméktige har godkant rambudgetering med nettoanslag for driften. Uppféljning av anvandningen av
budgeterade medel, sker kontinuerligt i namnd eller motsvarande organ. Tva tertialuppféljningar behandlas
i stadsstyrelsen och delges stadsfullmaktige. For stadsstyrelse/-fullmaktige presenteras hela arets verksamhet
i bokslut och verksamhetsberattelse. | verksamhetsberéattelsen klargors aven hur verksamhetsidéer och
malsattningar uppfylits.

Finanschefen har fattat beslut om anvandarratten till kommunens bankkonton. Vid arsskiftet bestalls
verifierade saldobesked fran respektive bank.

Registrering av leverantorsfakturor samt dvriga betalningar sker centralt pa finanskansliet.

Hela betalningsrutinen kan inte genomféras av en och samma person. Ansvarig for en betalningsrutin kan
inte registrera leverantorsfakturor.

Ordnande av riskhantering

Risker i anslutning till verksamhet, investeringar och finansiering bérs i regel av kommunen.

Ekonomiska risker (sasom minskade samfundsskatteintakter, lanebordan), strategiska risker (sdsom
finansierings- och borgensataganden for bostadsbyggande, naringslivsfragor), skaderisker (sdsom eldsvada,
vattenlackage, andra olyckor) samt verksamhetsrisker (sdsom tillracklig och behérig personal) har vid behov
beaktats av behorig instans.

Finansieringsriskerna har reducerats genom att finanskansliet féljer regelbundet kommunens
penningstrommar och likviditet.

Kommunens likviditet har varierat. Penningmedel har inte placerats under aret. Ny uppléning med 3.2 milj.
euro har skett under aret. Rapport 6ver skatteintakter, lanesaldon samt kassamedel har under aret delgivits
stadsstyrelsen och stadsfullméktige.

Egendomsriskerna och verksamhetsansvaret har minimerats genom férsakringar.

Datariskerna hanterar kommunen genom val skyddat natverk och personliga I6senord. Backup gors
kontinuerligt av IT-avdelningen med regelbundna kontroller.

Tillsyn av anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

Investeringarna samt forvaltningarnas driftsupphandlingar i enlighet med stadens upphandlingsanvisningar
faller under namnd eller motsvarande organs ansvarsomrade. | enlighet med forvaltningsstadgan och
stadsstyrelsens beslut har forvaltningsgemensam upphandling genomforts av stadens upphandlingsledare
och upphandlingsgrupp i samarbete med intern expertis inom respektive produkt- och amnesomrade.

Infrastrukturnamnden ansvarar for skdtseln av de kommunala fastigheter som ingar i internhyressystemet.

Avtal

Kommunens avtal finns samlat i mappar och forvaras i brandsékert arkiv. Det finns en numrerad
innehallsforteckning.

Uppfoljning av avtalsvillkor och -preskribering aligger respektive tjansteman. Avtal som [6per Gver
budgetaret beslutas i enlighet med forvaltningsstadga och instruktion.
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Beddmning av hur den interna revisionen ar ordnad

Stadsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna évervakningen och utfardar vid behov direktiv for
denna évervakning.
Den interna revisionen skots i forsta hand som respektive forvaltningschefs ansvarsomrade.

Sakerstallande av den interna kontrollen i koncernen

Varje juridiskt enskilt koncernsamfund i Mariehamns stads koncern har egen revision. | enlighet med
forvaltningsstadgan ar det stadsdirektdren som ansvarar for koncernstyrningen om inte stadsstyrelsen i
enskilda fall besluter annat. Stadsfullmaktige utser stdimmorepresentanter och stadsstyrelsen styr via sitt
direktiv till Mariehamns stads representanter vid bolagsstammor. Under aret och i enlighet med stadens
faststéllda koncerndirektiv har stadsstyrelsen gett instruktioner och anvisningar till stadens foretradare i olika
samfunds forvaltningsorgan om hur staden skall stélla sig till de aktuella fragor som behandlats.

Stadsstyrelsen fattar med stéd av stadens dgande och bestimmanderétt beslut om vilka upplysningar de

olika samfunden skall ge staden om sin verksamhet och sin ekonomiska stéllning. Samtliga koncernbolag har
redovisat reviderade bokslut for ar 2014.
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Bokslutsnoter

Noter angé&ende tillampade bokslutsprinciper
Varderingsprinciper och varderingsmetoder samt periodiseringsprinciper och periodiseringsmetoder som
har foljts vid upprattandet av bokslutet;

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar fér
investeringsutgifter. Planavskrivningarna har beraknats utgédende fran en pa forhand upprattad
avskrivningsplan.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller lagre vérde.
Grunden for varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster som sammanhéanger med tillgadngen
eller dess varde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift eller till sannolikt lagre dverlatelsepris.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt FIFO-princip till beloppet for
anskaffningsutgiften eller till beloppet for den sannolika anskaffningsutgiften om den ar lagre eller till
beloppet for det lagre sannolika dverlatelsepriset om det ar lagre.

Finansieringstillgdngar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt véarde eller till sannolikt véarde om detta &r lagre.
Finansiella vardepapper har upptagits i balansréakningen till anskaffningsutgift eller till sannolikt
overlatelsepris om detta ar lagre.

Hantering av understéd
Finansiella understdd for anskaffning av materiella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits som
minskningar av anskaffningsutgiften for ifragavarande tillgang.

Poster i utlandsk valuta
Stadens valutakonto och stadens utldéndska leveranttrsskulder har omréknats till euro med foljande
valutakurser per 31.12.2014:

- SEK=9,298

- DKK=7,4098
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

VERKSAMHETENS INTAKTER ENLIGT ANSLAG

Totalt Ar2014
Stadsledning 560 213,45
Finansiering (stadsledning) 796 317,88
Byggnadsndmnden 85 553,29
Socialnédmnden 4444 815,48
Bildningsné@mnden 3826 452,88
Direktionen for Elverket 0,00
Stadsutvecklingsndmnden 44 449,84
Infrastrukturnémnden 14795 632,70
Summa intakter 24 553 435,52

Ar2013

661683,13
1086 891,25
103 215,15
3976 829,68
3597 848,10
9262 017,94
51319,83

14 285 850,01
33 025 655,09

SKATTEREDOVISNING AV KOMMUNALSKATT, SAMFUNDSKATT, FASTIGHETSSKATT OCH ALANDSK KALLSKATT
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Belopp i euro Arets forsk. Tidigare ars Fastighets- Andel i Alandsk Skatter
Ar 2014 uppboérd ko mmunalskatt skatt samf.skatten Kallskatt sammanlagt
Januari 11 809,44 3438508,12 723,03 516 186,37 0,00 3967 226,96
Februari 2985 688,16 1167 824,29 -28,33 360 550,30 0,00 451403442
Mars 3229217,55 78 442,62 557,02 288 089,62 143 552,53 3739859,34
April 3277009,10 200 737,04 2588,19 214 705,25 0,00 369503958
Maj 3646 427,46 79 311,09 616,05 739 417,84 0,00 4465772,44
Juni 3300394,82 43 985,42 606,49 179 509,72 0,00  3524496,45
Juli 3791998,40 39 469,21 241,92 100 554,82 0,00  3932264,35
Augusti 3524 756,75 26 448,12 1504,10 514 508,92 0,00 4067 217,89
September 3176 580,96 42 279,16 602 320,80 257 965,07 11493594 4194 081,93
Oktober 3172 443,90 44 285,15 62 539,29 265 010,20 0,00 3544 278,54
November 3263 960,06 -2 659 951,56 522 262,24 317 966,04 0,00 1444236,78
December 3539175,08 541 242,68 27596,37 736158153 0,00 11469 595,66
Summa totalt 36 919 461,68 3042581,34 1221527,17 1111604568  258488,47 52558 104,34
LANDSKAPSANDELAR OCH KOMPENSATIONER
Belopp i euro Ar2014 Ar 2013
Landskapsandelar

Socialvard 4 437 280,73 4316 174,77

Grundskola 2317 286,77 229339261

Medborgarinstitut 275 856,00 275 856,00

Bibliotek 190 317,80 188 925,56

Idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet 232 207,24 230 508,56

Allméanna landskapsandelar 0,00 0,00

Justering av 6verféringarna -1 600 580,22 -1588871,41
S:a landskapsandelar 5852 368,32 5715 986,09
Landskapskompensationer

Uteblivna intakter fran kapitalinkomstbeskattningen 197 808,27 216 177,50

Kompensation for "alandska avdrag” 328 680,00 288 811,64

Komp. for allmént avdrag i kommunalbeskattningen 0,00 0,00
S:a landskapskompensationer 526 488,27 504 989,14
S:a landskapsandelar och kompensationer totalt 6 378 856,59 6 220 975,23
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EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Extraordinara intakter Ar 2014 Ar 2013
Forsaljningsvinst vid Elverkets bolagisering 0,00 259391494
Forsaljningsvinst vid Hamnverkets bolagisering 8726 424,21 -
Forseningshoter gallande entreprenad for

matargangar i hamnen - 122 000,00
Erhéllna aktier i ForsakringsAb Alandia 53 630,28
Extraordinar intakter totalt 878005449 271591494

AVSKRIVNINGSTIDER ENLIGT PLAN

Immateriella tillgangar 5ar
Materiella tillgdngar, Mark- och vattenomraden ingen
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 40 ar
Bostadsbyggnader 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader 30 ar
Fritidsbyggnader 30 ar
Ekonomibyggnader 20 ar
Vattendistributionsnat 304r
Avloppsnat 30 ar
Fjarrvarmenat 20 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 20 ar
Broar, kajer och badinréttningar 20 ar
Naturgasnat 20 ar
Gator, vagar, torg och parker 20 ar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 20 ar
Ovriga rér- och kabelnat 20 &r
Fasta lyft- och flyttanordningar 20 ar
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten- o. dyl. verk. 10 ar
Trafikregleringsanordningar 10 &r
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 &r
Telefonnét, central och abbonentcentraler 10 &r
Fartyg av jarn 15 ar
Ovriga tunga maskiner 10 ar
Fartyg av tré och andra flytande arbetsmaskiner 10 &r
Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar 10 ar
Ovriga transportmedel 10 ar
Ovriga rorliga arbetsmaskiner 10 a&r
Ovriga latta maskiner 10 &r
Ovriga anordningar och inventarier 5ar
Adb-utrustning 3ar
Ovriga materiella nyttigheter; Ingen avskrivning
Pagaende nyanlaggningar; Ingen avskrivning
Placeringar; Ingen avskrivning
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Avskrivningar enligt plan
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning

Totalt for perioden 2013 - 2017

Avskrivningar enligt plan

Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som &r foremal for avskrivning

Awvikelse i euro

Awvikelse i procent

Awvikelsen ar under 10%.

Elverket &r ett helagt dotterbolag fran 1.1.2014
Hamnen &r ett heldgt dotterbolag fran 1.1.2015

GENOMSNITTLIGA AVSKRIVNINGAR OCH INVESTERINGAR 2010-2014
(Uppgifterna for 2015 - 2017 bygger pa stadsfullmaktiges beslut till investeringar ar 2015-17 och budgetunderlag)

2013

2014

2015 2016

2017

6223113,18 6138436,47 4676669,16 458011491 4668 359,82

6913761,01 388807196 747575000 469651800 3690 000,00

5257 338,71 (Medeltal)

5332820,19 (Medeltal)

-75 481,49
-1,42

FORSALININGSVINST ELLER -FORLUST PA SALDA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2014 2013
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljn.vinster av mark- och vattenc 752 215,03 952 224,03
Forsaljningsvinster av byggnader 0,00 134 667,22
Ovriga forséljningsvinster 1300,00 67 257,83
Forsaljningsvinster totalt 753 515,03 1154 149,08
Ovriga verksamhetskostnader
Forséljningsforlust av elbil, Al2 -3422,14 0,00
Forséljningsforluster totalt -3422,14 0,00
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter 2014 2013
Rénteintakter
Ranteintakter pa av staden utgivna lar 184 119,14 8946,01
Ranteintakter pa depositioner 3716,57 804,98
Rénteintakter totalt 187 835,71 9 750,99
Ovriga finansiella intakter
Kursvinster 8 489,86 13 000,52
Skatteredovisningsranteintékter 117,87 630,58
Dividender 17 095,00 25928,00
Ovriga finansiella intakter 33 333,99 22 982,72
Ovriga finansiella intakter totalt 59 036,72 62 541,82
S:afinansiella intakter 246 872,43 72292,81
Finansiella kostnader 2014 2013
Réantekostnader
Rantekostnader pa av staden upptagn -519 676,45 -500 481,56
Réntekostnader totalt -519 676,45 -500 481,56
Ovriga finansiella kostnader
Kursforluster -3513,09 -9710,54
Banktjanster -26 215,56 -28 198,72
Ovriga finansiella kostnader -8 547,39 -105 320,55
Ovriga finansiella kostnader totalt -38 276,04 -143 229,81
S:afinansiella kostnader -557 952,49 -643 711,37
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IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgadngar

Materiella tillgdngar

Immateri-  Ovriga ut- Totalt Mark- Bygg- Fasta anl. Maskiner Ovr. mat-  Forskotts- Totalt
ellarattig-  gifter med omréden nader 0. konstr. 0. invent. erielltillg.  betaln. o.
heter lang verkn.tid pagdende
Oavskriven ansk.utgift 1.1. 2014 194419,70 44 030,25 238449,95 10989 344,28 69584 516,27 32915470,40 212457540 800332,66 432238540 120736 624,41
Okningar under rdkenskapsper. 3457,55 0,00 345755 3231250 3535624,82 274420558 314401,08 0,00 86144592  7487989,90
Finansieringsandelar under rakenskapsper. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rékenskapsper. 0,00 0,00 0,00 -99 147,97 -10 156 856,64 -12 586 565,30 -81914,45 -696 651,01 -83 270,45 1-23 704 405,82
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 2146 477,40 985 996,00 22031,78 -73681,65 -3 080 823,53 0,00
Rakenskapsperiodens avskr. -64496,98  -11474,43 -75971,41 0,00 -307933890 -2518399,85 -464 726,31 0,00 0,00 -6 062 465,06
Nedskrivningar och deras aterf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven ansk.utgift 31.12. 2014 133380,27 32555,82 165936,09 1092250881 5988394555 20628392,48 189233572 30000,00 2019737,34 95376919,90
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00
Bokféringsvarde 31.12.2014 133380,27 3255582 16593609 1092250881 5988394555 2062839248 189233572  30000,00 2019737,34 95376919,90
Finns inte nagra forskottsbetalningar pd immateriella tillgangar.
1 Hamnverkets tillgdngar om 22.470.530,89€ &vergick till ett skilt dotterbolag vid bolagiseringen.
Korrigering av stadens konstverk ingar med 696.651,01 € verfort till tidigare ars resultat. En nedskrivning av skateboardparken ingdr med 510,58 €.
Ingér dven en korrigering av konstinvesteringar fran pagaende investeringar om 70.649,21€ som aven de har 6verforts till tidigare ars resultat..
SAMMANDRAG ING. BALANS AVSKRIVN. VARDE EFTER OKNING AV |MINSKNING AV| Overfort till UTGAENDE
Anlaggningstillgdngar 31.12.2014 i Euro 2014 AVSKR. 2014 ANL.TILLG. ANL.TILLG fardigaarb. | BALANS 2014
2014 2014 2014 Euro
Pagaende nyanlaggningar 4322 385,40 0,00 432238540 861 445,92 12621,24 3151472,74 2019737,34
Fardiga anlaggningstillg. 139161 564,26 6138436,47 133023127,79 17228507,04 117477981 - 149 076 855,02

Totalt 31.12.2014

143483 949,66 613843647 137345513,19 18089952,96 1187401,05 3151472,74 151 096 592,36

PLACERINGAR
Aktier och andelar Ovriga fordringar
Aktier Aktier Andelar Ovriga Totalt Fordringar Ovriga Totalt
koncern- intresse- i kom-- aktier o. pa koncern-  fordringar

bolag bolag forbund andelar bolag
Anskaffningsutgift 1.1 15797 426,98 5426 01155 399 81561 266 10956 21889 363,70 619 511,60 000 61951160
Okningar 10 538 250,23 6 625,00 0,00 5363028 10598 50551 0,00 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2417533 0,00 -2417533
Overforingar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 2633567721 5432 636,55 399 81561 31973984 3248786921 595 336,27 000 59533627
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12 26335677,21  5432636,55 39981561 319739,84 32487869,21| 595336,27 0,00 595336,27
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INNEHAV | ANDRA SAMFUND

Bolag Hemort Kommunens Koncernens [Kommunkoncernens andel

agarandel  &agarandel av eget avframm.  avrékensk.

kapital kapital vinst/forl.

DOTTERSAMFUND
*Fastighets Ab Marstad M:hamn 100,0 % 100,0%| 9350643 42742807 390513
*Mariehamns Energi Ab M:hamn 87,1 % 87,1%| 4960937 12613702 0
*Mariehamns Centralantenn Ab M:hamn 100,0 % 100,0 % 140877 619 662 1036
*Mariehamns Eln&t Ab M:hamn 100,0 % 100,0%| 5132488 6756847 142 289
*Mariehamns Hamn Ab M:hamn 100,0 % 100,0 %] 9868233 24215200 -7 267

Totalt] 29453178 86948 218 526 571

AGARINTRESSESAMFUND

FAB Nyfahlers M:hamn 45,8 % 45,8 %
Alands Vatten Ab Jomala 375% 375%
Svinryggens Deponi Ab Jomala 50,0 % 50,0 %
Alands Problemavfall Ab M:hamn 0,3% 39,3%
Ada Ab M:hamn 25,0 % 25,0 %

ANDELAR | KOMMUNALFORBUND

*Alands omsorgsforbund M:hamn 41,0 % 41,0 %
*Spdra Alands hogstadiedistrikt/Traningssk. |Jomala 50,0 % 52,0 %
*Alands Miljoservice Ab M:hamn 59,0 % 59,0 %

OVRIGA AKTIER

Mariehamns telefon Ab M:hamn <20%
Alands Vindenergi M:hamn <20%
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret

inom det sociala omradet H:fors <20%
Luottokunta H:fors <20%
Alands Skid- och Skidskyttecentrum Jomala <20%
Forsakringsaktiebolaget Alandia M:hamn <20%

*Ingérikoncernens balansrakning

FORDRINGAR PA KONCERNSAMFUNDEN

2014 2014 2013 2013
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Fordringar pa dottersamfund

Kundfordringar 0,00 32517,49 0,00 124 646,52
Lanefordringar 25715520,00 921 480,00 4600 000,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 14 659,31
Totalt 25715520,00 953997,49 4600 000,00 139 305,83

Fordringar p& kommunférbund
Kundfordringar 0,00 6 705,93 0,00 5511,03
Resultatregleringar 0,00 196 738,35 0,00 278 643,86
Totalt 0,00 203 444,28 0,00 284 154,89

Fordringar pa intressesamfund
Kundfordringar 0,00 28 730,78 0,00 70 018,04
Resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalt 0,00 28 730,78 0,00 70018,04
Fordringar sammanlagt 25715 520,00 118617255 4600000,00 493 478,76
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RESULTATREGLERINGAR, AKTIVA
Ar 2014 Ar 2013
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Alands omsorgsférbund, slutredovisn. 196 738,35 278 643,86
Reparation av kajanlaggning, fordan pa
Silja Line 0,00 223 587,20
BSR Innoship - projektbidrag 0,00 11 088,21
Mariehamns eln&t Ab, slutredov. bank 0,00 14 659,31
Icke erhdllna inkomster totalt 196 738,35 527 978,58
Utgiftsforskott
Diverse utgiftsforskott 0,00 18 785,94
L6ne-, rese-, teleforskott och laglones 198,63 3 238,33
Ranta och amortering, férfallodag 2.1. 0,00 0,00
Utgiftsforskott totalt 198,63 22 024,27
S:aresultatregleringar, aktiva 196 936,98 550 002,85
NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA
SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET
Ar 2014 Ar 2013
Grundkapital 01.01. 78 167 195,67 78167 195,67
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 78 167 195,67 78 167 195,67
Overskott fran tidigare &r 01.01 20781760,56 19416 232,01
Réttelse av fel som uppkommit under féreg.
rakenskapsperioder® -104549,99  -358 400,88
Overskott fran tidigare &r 31.12. 20677 210,57 19057 831,13
Rakenskapsperiodens under-/dverskott 19088 133,38 1723929,43
Eget kapital totalt 117 932539,62 98948 956,23

Ny vérdering av Elverket 662 750,23
Korrigering av konstverk i balansen -767 300,22
Totalt -104 549,99

1) Under rdkenskapsperioden 1.1-31.12.2013 har féljande réttelser gjorts:
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FORVALTAT KAPITAL

ING. BALANS INBET. UTBET.| UTG. BALANS
FONDENS NAMN 01.01.2014 2014 2014 31.12.2014

Euro Euro Euro Euro

FONDER FOR SKOLORNA:
Erik Johanssons stipendiefond 2 137,86 4,69 0,00 2 142,55
Skolndmndens fond 10 154,74 50,77 0,00 10 205,51
FONDER FOR SOCIALVERKSAMHET:
Fond for Trobergshemmet 143,46 0,00 -143,46 0,00
Lempi Lindstroms fond (1) 23778,85 121455 -2 704,00 22 289,40
Elin Sofia Osterbergs fond (2) 0,00 0,00
A och J Trobergs fond for sjuka 2 743,17 8,36 -1071,51 1 680,02
Edla Nordins fond 4 069,86 0,00 -4 069,86 0,00
Gertrud Westerlunds fond 45 055,27 22,44 -523,24 44 554,47
Helenas Minnesfond 3 758,23 426,93 -281,29 3903,87
N-K Johanssons fond fér hemtjansten 74 011,82 366,28 -754,88 73 623,22
Edvard Vikstréms fond 140 671,95 703,36 0,00 141 375,31
Maire Holmbergs fond 3249412 162,03 -89,07 32 567,08
Doris Soderlunds fond 66 355,16 331,78 0,00 66 686,94
OVRIGA FONDER
Bror Lindgvists fond (3) 0,00 19 230,74 0,00 19 230,74
TOTALT 31.12.13 405 374,49 22 521,93 -9 637,31 418 259,11

(1) Finnsaven aktier i Nordea, 3292 st, marknadsvérde 31.12.2014 = 31.718,42 euro.
(2) Finnsfortfarande ett gravardsavtal som galler t.o.m. Ar 2017

(3) Danaarv ar 2014
FRAMMANDE KAPITAL
LAN SOM FORFALLER TILL BETALNING EFTER FEM AR ELLER SENARE
Langfristiga skulder: Ar 2014 Ar2013
La&n fran kreditinstitut och forsakringsanstalter 1110107594 9576 790,80
Lan fran offentliga samfund 12 630 423,66 13630 745,06
Langfristiga skulder sammanlagt 23731 499,60 23207 535,86
SKULDER TILL KONCERNSAMFUNDEN
2014 2013
Kortfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 311 206,81 615 114,72
Ovriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar 745 178,52 0,00
Totalt 1056 385,33 615114,72
Skulder till kommunférbund
Leverantdrsskulder 3354181 38592,95
Totalt 33541,81 38592,95
Skulder till intressesamfund
Leverantorsskulder 99 790,44 105 346,12
Totalt 99 790,44 105 346,12
Skulder sammanlagt 1189717,58 759 053,79
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CHECKRAKNINGSLIMIT
Ar 2014 Ar 2013
Limit for checkrakning med kredit 31.12 5000 000,00 5000 000,00
SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER
Ar2014 Ar2013
Kortfristiga
Forskottsinnehallning 591 751,66 616 893,02
Loneskulder 867,32 0,00
Lonebikostnader 236 448,06 743 868,63
Ovriga skulder 3629,06 142261
Kortfristiga totalt 832 696,10 1362 184,26
Ovriga skulder totalt 832 696,10 1362 184,26
RESULTATREGLERINGAR, PASSIVA
Resultatregleringar Ar 2014 Ar 2013
Langfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott
Oséker samfundsskatteinkomst 0,00 7 265 802,00
Obetalda utgifter
Forlikningsavtal gallande hamntaxor 0,00 782 142,84
S:a lngfristiga resultatregleringar 0,00 8 047 944,84
Kortfristiga resultatregleringar
Obetalda utgifter
Semesterloneperiodisering 4125 089,60 4045 593,73
Réanteperiodiseringar 64 235,71 74 150,23
Forlikningsavtal géllande hamntaxor 0,00 260 714,29
Forlikning med Alands Bygg Ab, matargang 525 000,00 280 000,00
Reglering efter Hamnverkets bolagisering 745 178,52 0,00
Ovriga obetalda utgifter 50 000,00 51 486,86
S:a kortfristiga resultatregleringar 5509 503,83 471194511
S:aresultatregleringar, passiva 5509503,83 12759 889,95
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NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

BORGENSFORBINDELSER

Samfund inom samma koncern: Ar 2014 Ar 2013
Fastighets Ab Marstad 14 926 951,16 15129 871,45
Fastighets Ab Dalnéas 1337 213,45 1377 213,45
Mariehamns Centralantenn Ab 110 142,09 149 857,93
Stiftelsen Sjokvarteret i Mariehamnr.s. 24 442 31 33823,11
Mariehamns Energi Ab (2 2331 347,45 2599573,18
Sammanlagt 18 730 096,46 19290 339,12

Ovriga samfund:
Kobba Klintars vanner rf 11 623,53 24 202,27
Scoutkaren Alandsflickorna rf 6 194,84 7271,95
Skeppsforeningen Albanus rf 40 000,00 0,00
Sammanlagt (1 57 818,37 3147422

Sammanlagda borgensfoérbindelser 31.12 18 787 914,83 19 321 813,34

1) Mariehamns stad har darutéver beviljat borgen fér en checkrékningslimit om 17 000 euro
till Ridklubben Sleipner r.f., utnyttjat 31.12.2014 = 0,00 euro.

2) Mariehamns Energi har aven beviljats en borgen for ett 1an pa 1.000.000 euro enligt
stfmg beslut den 11.6.2013, § 66. Beslutet upphéavt i forvaltningsdomstolen ar 2014,

STADENS LEASINGSANSVAR Ar 2014 Ar 2013
Forfaller under féljande rakensk.period 24 568,42 54 691,90
Forfaller senare 21 003,45 37 733,97
Sammanlagt 45571,87 92 425,87
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OVRIGT ANSVAR

Alands bygg Ab har ar 2013 stamt Mariehamns stad vid Alands tingsratt for de merkostnader som
bolaget anser sig berattigat till for uppforande av matargangar till kaj 6. Kraven har framstallts i tva
olika stamningsansokningar och det yrkade kapitalet uppgar sammanlagt till 1 140 463,68 euro,
kraven omfattar &ven rantor och erséattning for rattegangskostnader.

Mariehamns stad har bestridit kraven. Pa basen av ett forlikningsbud av den 28.11.2013 upptogs i
2013 ars bokslut en resultatreglering om 280 000 euro. Pa basen av ett forlikningsavtal mellan
staden och Alands bygg Ab av den 29.1.2015 bokades i 2014 &rs bokslut upp ytterligare 245 000
euro som skuld till Alands bygg Ab. Av beloppet utgér 179 000 euro investeringskostnad och 66 000
euro forseningsrantor i driftsbudgeten.

Ar 2011 inlamnades ett besvar gallande upphandlingen av entreprenaden for tilloyggnaden av kaj 6
i Vasterhamn i Mariehamn. Marknadsdomstolen beslot den 15.12.2014 att forkasta yrkandet pa
gottgorelse men alade Mariehamns stad att ersatta Erikssons Bygg Ab:s rattegdngskostnader med
5000 euro.

Stadsbussen i Mariehamn har i maj 2013 inlamnat ett besvar till marknadsdomstolen géllande
upphandling gav kollektivtrafik. Marknadsdomstolen forkastade besvaren den 24.6.2014 och alade
Stadsbussen i Mariehamn Ab att ersatta Mariehamns stads rattegangskostnader med 4 354,84 euro
jamte drojsmalsranta.

Delfendals Kom Ab har i december 2013 inlamnat ett besvar till férvaltningsdomstolen géllande
anbud pa transport och behandling av avvattnat rotslam fran Lotsbroverket. En temporéar
upphandling har verkstallts. Alands férvaltningsdomstol har den 29.1.2015 upphévt
infrastukturndmndens upphandlingsbeslut 22.10.2013 och avslag av rattelseyrkandet 19.11.2013.
Arendet behandlas pa nytt i infrastrukturnamnden den 25.3.2015.
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AV STADEN UTGIVNA LAN
| euro per 31 december Ar 2014 Ar 2013
Egna externt utgivna lan
Mariehamns Hamn Ab 22 115520,00 0,00
Mariehamns Elnat Ab 3600 000,00 4600 000,00
Totalt 25715520,00 4600 000,00
NOTER ANGAENDE PERSONALEN
ANTALET ANSTALLDA 31.12

Ar 2014 Ar2013
Stadsledning 130,04 135,00
Stadsutvecklingsndmnden 4,04 4,49
Byggnadsnamnden 3,55 457
Bildningsndmnden 204,83 199,36
Socialndmnden 381,13 385,44
Infrastrukturngmnden * 128,95 148,18
Elverket - 12,84
Totalt 852,54 889,88

1) Hamnverkets personal exkl. Pommern dvergick till Mariehamns Hamn Ab

vid bolagiseringenden 31.12.2014.

2) Elverkets personal 6vergick till Mariehamns Elndt Ab vid bolagiseringen den 31.12.2013.

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader enl. resultatrakningen
Personalkostnader som aktiverats bland
immateriella och materiella tillgangar via

Ar 2014

4185458096 4277227817

Ar 2013

tillverkning for eget bruk 179 319,44 255 899,41
ARVODEN TILL REVISOR Ar 2014 Ar 2013
BDO Audiator Ab
Revisionsarvode 29 270,64 30647,30
Ovriga arvoden 9 000,00 0,00
Arvoden sammanlagt 38 270,64 30647,30

Balansbok: Paginerad och inbunden.

ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH BOKFORINGSSYSTEM AR 2014
Bokféring: Ekonomiprogrammet Microsoft Dynamics NAV pa egen server.
Bocker: Fordelningsbok. Huvudbok och dagbok, férvaras elektroniskt med backup-system.
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KONCERNENS BOKSLUTSNOTER 2014

Kostnader
Intakter

Mariehamns stad
Forsaljningsintakt vid bolagisering av Hamnen

KONCERNENS EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

872642421

SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernbolag och -samfund  Mariehamns stad

Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare riken-
skapsperioder 1.1.

Overforingar till skadefonden
Rattelser fran foregaende riakenskapsar, parivarde
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Rakenskapsarets under/overskott
Eget kapital totalt

78 167 195,67

20168 093,87
0,00

-54 653,83
20170 057,65

11 030371,58
109 367 624,90

2014 2014 2013
Ovriga langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 8121470,11 7770 157,86 0,00 0,00
Ovriga 521 428,55 612 560,50
Ovriga langfristiga skulder totalt 8642 898,66 8382718,36 0,00 0,00
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga 863 051,73 1068 770,03 832696,10 1362 184,26
Ovriga kortfristiga skulder totalt 863 051,73 1068 770,03 832696,10 1362 184,26
Koncernen totalt 10338646,49 10813672,65
SPECIFIKATION AV KONCERNENS EGET KAPITAL
2014 2013
Grundkapital 1.1. 78 167 195,67 78167 195,67
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00

78 167 195,67

0,00

0,00

-45 253,83
20519 144,87
-351 051,00
98 335 289,54
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KONCERNENS VASENTLIGA RESULTATREGLERINGAR

Vasentliga resultatregleringar aktiva

Mariehamns stad

Inkomstrest. Alands omsorgsférbund k.f. 196 738,35
Vasentliga resultatregleringar passiva
Mariehamns stad

Div. resultatregl. Forlikning. Alands Bygg Ab 525 000,00

Div. resultatregl. Bolagisering av Hamnen 431 699,16

Semesterldneperiodisering 4125 089,60
Marstad Fab

Rénteperiodisering 133 963,51
Mariehamns energi Ab

Fordringar pa 6vriga bolag 233 447,75
Alands omsorgsférbund K.f.

Semesterloneperiodisering 338 250,00

Loneskulder 122 180,00
Mariehamns Elndt Ab

Personalrelaterade resultatregleringar 142 784,17
Mariehamns Hamn Ab

Semesterldneperiodisering 171 474,26

Div. resultatregleringar 313479,36

Utéver bokforda resultatregleringar kommer en eventuell 6verlatelseskatt for
bolagiseringen av Hamnen att debiteras Mariehamns Hamn Ab under 2015.

KONCERNENS ANSLUTNINGSAVGIFTER UNDER AKTIVA

Mariehamns stad 2014 2013
Anslutningsavgifter (Aterbaringsbara) 479 938,22 504 113,55
Elanslutn.avg (Aterbaringsbara) 115 398,05 115 398,05

Koncernen
Anslutningsavgifter 20 405,85 444,01

KONCERNENS ANSVARSFORBINDELSER

Mariehamns stad 2014 2013
Borgensforbindelser 18 787 914,83 19321 813,34
Leasingansvar 32 475,23 92 425,87

Koncernen

Skulder mot vilka inteckningar i fastigheter stéllts som sékerhet 35061 922,87 33 915 806,97

Givna panter och ansvarsforbindelser
For egna skulder 261752490 3392 146,22

Elhandelsinstrument till gdngse varde 4719 374,03

Tidigare &r var Mariehamns Energis fastighetsinteckning felaktigt i noten under Givna panter etc
Inte n&gra inkomna uppgifter for Elnandelsinstrument ar 2013,
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Behandling av arets resultat

Stadsstyrelsens forslag med anledning av arets resultat r att éverskottet pa 19.088.133,38 euro fors vidare till
tidigare ars dverskott pa 20.677.210,57 euro.

Bokslutets undertecknande

Mariehamn 9.4.2015
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Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgetts berittelse.

Mariehamn 14.04.2015

Jack Cﬁristenbrunn
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Produktion: Mariehamns stad
Omslagsfoto: Thong Tran
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