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Framre raden fr. vinster:

Tom Forsbom, Petri Carlsson och Sara Kemetter.
Andra raden fr. vanster:

Nina Lindfors, Anders Hallback.
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Framre raden fr. vanster: Kanslichef Emma Dahlen, st

Stadsdirektorens overblick

Ar 2012 blev litet av "&ret efter”i Mariehamn. Det var &ret efter
150-arsjubiléet och det var aret efter ett val. Det var ocksa aret efter
beslut om en organisationsreform, och aret nér oerhért manga ville
oerhort mycket. Men samtidigt var manga positioner nya och @nnu
fler var nya pa sina positioner. Dartill blev vi tydligt medvetna om
att Mariehamn har en ny ekonomisk verklighet att anpassa sig till.
Och arsresultatet blev negativt.

Samfundsskatterna, hade under manga ar varit mycket hogre én
vad som &r normalt i en stad av Mariehamns storlek. Skatter fran
bl.a. rederierna och de borsnoterade bolagen hade givit Marie-
hamn intakter i storleksordningen 4-6 miljoner euro arligen mer én
vad som ar normalt i stdder av motsvarande storlek. Det har lyckliga
tillstandet hade dock pagatt sa lange att det kom att ses som nor-
malt i Mariehamn och pé Aland. Eftersom Mariehamn ansags ha sa
starka finanser skapades ett landskapsandelssystem som missgyn-
nar Mariehamns stad. Som exempel kan ndmnas att Mariehamn,
om staden per invanare fick samma landskapsandelar som nu ar
snittet pa Aland, skulle fa cirka sju miljoner mera i intakter arligen
och egentligen inte ha ndgra finansiella problem! Staden klarade
historiskt av att hantera sina finanser genom samfundsskatteintdk-
terna och vilstandet fordelades i praktiken ut ocksa till andra kom-
muner genom systemet med landskapsandelar. Men 2012 kom
alltsa en tydlig och kraftig féorandring. Samfundsskatterna foll till en
mycket ldgre niva an tidigare och kommer sannolikt inte att na sin
tidigare niva igen inom overskadlig framtid. Samtidigt bedémde
landskapsregeringen att de egna finanserna var i sddant skick att
man behdvde skara ner landskapsandelarna for 2013.Till detta
kommer att staden lanat relativt kraftigt for investeringar under en
rad ar, vilket lett till en nettoskuldbdrda som beddms ohélsosam.
Alltsa var 2012 aret ndr samfundsskatterna sjonk, landskapsande-
larna aviserades sjunka och nettoupplaningen borde sluta 6ka.
Vdra nyvalda och ambitidsa politiker fann att man, i st.f. de "urstarka
finanser”staden ansetts ha, egentligen bara hade utrymme for
mindre atgarder och effektivering. Varldens minsta metropol stod
och star helt enkelt infor att omvardera sin finansiella position och
ta nya tag!

Bakre raden fr. vanster: Vik. personalchef Robert Mann, bildningsdirektdr Kjell Nilsson, stadsdirektor Edgar Vickstrom
infrastrukturdirektor Kai Soderlund och finanschef Peter Carlsson

Steg ett ar att till fullo inse vilken situation vi befinner oss i. Steg tva
att besluta om relevanta atgarder och steg tre att genomfora de
beslut som tas. Jag ar 6vertygad om att vi kommer att lyckas med
det har. Vi har bra och engagerad personal som med ett vidareut-
vecklat ledarskap kommer att fortsatta leverera toppservice dven
under nya forutséattningar. Och om baksidan av medaljen &r en stor
nettoskuld, sa dr ju framsidan av den att vi har jattefina lokaler att
utnyttja, verka och arbeta i. Undantag fran det har utgor tyvarr i
dagsliget Overnis skola som behéver en rejil renovering. Beslut
om att genomfdra en sddan i braddskande ordning togs i praktiken
under 2012.

Bland investeringar som gladjeamnen kan ndmnas utbyggnaden
av en ny kaj i Vastra hamnen. Utbyggnaden gjordes bl.a. for att Vi-
king Grace skall kunna angdra. Att Viking Line investerar i nytt och
synnerligen modernt tonnage ar en mycket positiv signal.

Om 2012 var ett ar av relativt abrupt uppvaknande fér en ny
organisation bade vad galler politik och forvaltning, sa har vi nu
sannolikt nagra ar av fornuftig anpassning framfor oss. Nyckeln &r
en gemensam vilja att anpassa och modernisera strukturer, arbets-
metoder och ledning. Nya tider kraver ny teknik och nya metoder,
och sadana finns att tillga. Risken for staden ligger i en eventuell
radsla for det nya. For att ge plats for nytt maste man ibland vaga
avsluta gammalt. Man behdver vaga ga at det hall som sannolikt ar
ratt, utan att ha utrett alla konsekvenser. Att inte fatta beslut, och i
stallet utreda, ar ocksa ett beslut. Och i dagens foranderliga varld
kanske inte alltid det ratta beslutet.

Samtidigt som stadsledningen och politikerna slet med de fragor
och utmaningar jag beskrivit ovan gjorde drygt 800 medarbetare
ett inspirerat och engagerat arbete i vardagen. Och man gjorde
det sa att Mariehamnarna enligt var medborgarundersékning ar
lika n6jda som invanarna i Sveriges néjdaste kommun. For det vill
jag naturligtvis framfora ett jattetack till all personal!

Och avslutningsvis ett mycket stort tack till alla fortroendevalda
som under aret lagt massor av tid, arbete och energi pa att arbeta
for Mariehamns bésta.

Edgar Vickstrom
Stadsdirektor
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Ekonomisk oversikt

Resultatrikning
GRUNDBUDGET BUDGET BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro ar2012 2012° 2012 2011
Verksamhetsintakter 32165 660,99 32858 186,89 30490 206,29 30198 965,61
Forsaljningsintakter 23304 767,08 23302 198,47 2283572257 21858 380,57
Avgiftsintakter 3347 525,08 3347 525,08 3441 974,51 3223 266,26
Understdd och bidrag 457 524,82 457 524,82 582 501,09 672 547,08
Ovriga intakter 5055 844,01 5750938,52 3630008,12 4444771,70
Verksamhetskostnader -72980 098,13 -73 672 624,03 -72 573 594,11 -71072 420,65
Personalkostnader: -40 802 400,51 -40 827 400,51 -40 315 327,35 -38538 194,36
Loner och arvoden -32271 780,00 -32318 039,88 -32096 079,11 -30 714 944,51
Lonebikostnader: -8 530 620,51 -8 509 360,63 -8219 248,24 -7 823 249,85
- pensionskostnader -6 985 050,00 -6 968 514,60 -6 920 138,91 -6 527 615,04
- 6vriga l6nebikostnader -1545570,51 -1 540 846,03 -1299109,33 -1 295 634,81
Kop av tjanster -17 646 664,84 -17 634 188,95 -18 053 594,77 -17 357 925,12
Material, fornodenheter och varor -9790 326,46 -10554 697,77 -10427 686,83 -10 208 413,67
Understod -2 999 204,99 -2941 517,99 -3123738,33 -3030 995,60
C)vriga verksamhetskostnader -1741 501,33 -1714 818,81 -653 246,83 -1936 891,90
Verksamhetsbidrag -40 814 437,14 -40 814 437,14 -42 083 387,82 -40 873 455,04
Skatteintakter: 41555 871,00 41555 871,00 40479 589,25 43 683 429,83
Kommunalskatt 16,5 % 36 275 224,00 36 275 224,00 35122564,19 33424 436,02
Fastighetsskatt 207 826,00 207 826,00 209 157,64 205 372,58
Samfundsskatt 4787 889,00 4787 889,00 4843 348,61 9851668,18
Ovriga skatteintakter 284 932,00 284 932,00 304 518,81 201 953,05
Landskapsandelar, kompensationer 7770 862,86 7770 862,86 7 875 859,23 7 781 645,41
Driftsbidrag 8512 296,72 8512 296,72 6 272 060,66 10591 620,20
Finansiella intakter och kostnader: -877 797,49 -877 797,49 -512 837,21 -690 001,01
Ranteintdkter 6 442,00 6 442,00 20 843,74 71519,56
Ovriga finansiella intakter 32730,00 32730,00 70303,83 69713,76
Rantekostnader -776 729,49 -776 729,49 -547 556,61 -777 887,95
Ovriga finansiella kostnader -140 240,00 -140 240,00 -56 428,17 -53 346,38
i\rsbidrag 7 634 499,23 7 634 499,23 5759 223,45 9901619,19
Planenliga avskrivningar -6 236 323,68 -6 236 323,68 -5802 451,60 -5519974,23
Nedskrivningar 0,00 0,00 -703 121,44 0,00
Extraordindra intakter 0,00 0,00 125 000,00 0,00
Extraordindra kostnader 0,00 0,00 0,00 -1 825 000,00
Arets resultat 1398 175,55 1398 175,55 -621 349,59 2556 644,96
Okning (-), minskning (+) av fonder 0,00 0,00 0,00 0,00
Arets 6verskott (underskott) 1398 175,55 1398 175,55 -621 349,59 2556 644,96

' Grundbudget ar 2012 inkl. budgetandringar under aret.
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Balansrikning

BOKSLUT BOKSLUT FORANDRING

Belopp i euro per 31.12 2012 2011 2011-2012
AKTIVA 153 888 408,28 146 036 561,04 7 851847,24
A BESTAENDE AKTIVA 144 393 732,15 129 630 940,58 14762 791,57
| Immateriella tillgangar 237 825,50 213 909,86 23915,64
2. Datorprogram 203 604,53 213 909,86 -10 305,33

3. Ovriga utgifter med lang verkningstid 3422097 0,00 34220,97

Il Materiella tillgangar 126 205 588,60 115564 908,21 10640 680,39
1. Mark- och vattenomraden 11523 678,40 11553 397,94 -29719,54

2. Byggnader 58996 439,42 62222 833,42 -3226 394,00

3. Fasta konstruktioner o anordningar 37 665 489,73 34419 168,47 3246 321,26

4. Maskiner och inventarier 1596 073,61 1671 035,96 -74 962,35

5. Ovriga materialla tillgdngar 654 836,07 654 836,07 0,00

6. Forskottsbetalningar, pdgaende nyanlaggningar 15769 071,37 5043 636,35 10725 435,02

lll Placeringar 17 950 318,05 13852 122,51 4098 195,54
1. Aktier och andelar 17 884 628,15 13793 520,01 4091 108,14
4, Ovriga fodringar 65 689,90 58 602,50 7 087,40

B FORVALTADE MEDEL 294 170,94 324 321,43 -30 150,49
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 220679,16 251 468,40 -30789,24

2. Donationsfondernas sarskilda tackning 73 491,78 72 853,03 638,75

C RORLIGA AKTIVA 9200 505,19 16 081 299,03 -6 880 793,84
| Omséttningstillgangar 404 931,44 442 242,03 -37 310,59
4, Ovriga omséttningstillgéngar 404 931,44 442 242,03 -37310,59

Il Fordringar 6690 437,25 7765987,62 -1075550,37
Langfristiga fordringar 92 503,35 92 503,35 0,00

2. Lanefordringar 92 503,35 92 503,35 0,00
Kortfristiga fordringar 6597 933,90 7673484,27 -1075550,37

1. Kundfordringar 5520741,85 5564 595,52 -43 853,67

2. Lanefordringar 0,00 1600 998,75 -1 600 998,75

3. Ovriga fordringar 346 623,32 408 439,13 -61 815,81

4. Resultatregleringar 730568,73 99 450,87 631117,86

IV Kassa och bank 2105136,50 7 873 069,38 -5767 932,88
PASSIVA 153 888 408,28 146 036 561,04 7 851 847,24
A EGET KAPITAL 97 583 427,68 96 894 277,21 689 150,47
| Grundkapital 78167 195,67 78167 195,67 0,00
V Over-/underskott fran tidigare ar 20037 581,60 16 170 436,58 3867 145,02
VI Over-/underskott for rakenskapsaret -621 349,59 2 556 644,96 -3 177 994,55
D FORVALTAT KAPITAL 624 885,00 674 424,90 -49 539,90
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 211495,16 241 612,40 -30117,24

2. Donationsfondernas kapital 413 389,84 432 812,50 -19422,66

E FRAMMANDE KAPITAL 55680 095,60 48 467 858,93 7 212 236,67
| Langfristigt fraimmande kapital 41180776,81 36217 509,15 4963 267,66
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 14 897 149,50 11954 748,40 2942 401,10
3.Lan fran offentliga samfund 16 997 418,52 14 765 950,67 223146785

7. ()vriga skulder 977 549,66 927 436,66 50 113,00

8. Resultatregleringar 8308 659,13 8569 373,42 -260714,29

Il Kortfristigt frammande kapital 14 499 318,79 12250 349,78 2248 969,01
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 2057 598,90 2 057 598,90 0,00
3.Lan fran offentliga samfund 822 671,00 614 765,70 207 905,30

5. Erhallna forskott 60 804,16 125642,70 -64 838,54

6. Skulder till leverantorer 6 374 663,60 4389 657,50 1985 006,10

7. Ovriga skulder 829 163,46 749 615,29 79 548,17

8. Resultatregleringar 4354 417,67 4313 069,69 41 347,98

MARIEHAMNS STAD 2012
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Finansieringsanalys

BUDGET BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro ar2012" 2012 2011
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: 7 564 235,00 5219 564,71 7 648 318,96
Arsbidrag 7 564 235,00 5759 223,45 9901619,19
Extraordindra poster 0,00 125 000,00 -1825 000,00
Rattelseposter till internt tillforda medel 0,00 -664 658,74 -428 300,23
Investeringarnas kassaflode -16 249 991,00 -19 290 972,81 -10755 761,33
Investeringar i anlaggningstillgangar 0,00 -21538 482,49 -11 634 854,12
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,00 375 285,81 425 037,97
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar 0,00 1872 223,87 454 054,82
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -8 685 756,00 -14 071 408,10 -3107 442,37
Finansieringens kassaflode
Forandringar av lanestocken: 5555 000,00 5381774,25 -2478521,15
Okning av langfristiga lan 8 055 000,00 8 055 000,00 0,00
Minskning av langfristiga lan -2 500 000,00 -2673 225,75 -2478521,15
Ovriga férandringar av likviditeten: 0,00 2921700,97 6 855 808,93
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 0,00 -19389,41 60 642,80
Forandring av omsattningstillgangar 0,00 37 310,59 -21 495,98
Foréndring av lang- och kortfristiga fordringar 0,00 1075 550,37 -1763 003,83
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder 0,00 1828 229,42 8579 665,94
Finansieringens kassaflode 5555 000,00 8303 475,22 4377 287,78
Forandring av likvida medel -3130756,00 -5767 932,88 1269 845,41
Likvida medel 31 december 2 869 244,00 2105136,50 7 873 069,38
Likvida medel 1 januari 6 000 000,00 7 873 069,38 6603 223,97
Summa forandring av likvida medel -3130 756,00 -5767 932,88 1269 845,41

' Stadsfullméktiges grundbudget. Under aret beslutades om tilldggsanslag for slutféorande av padgdende investeringar

fran ar 2011 pa netto -5 948 657,80 euro.
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Finansiella nyckeltal

BOKSLUT
2012

BOKSLUT
2011

FORANDRING
2011-12

Invénarantal 31 december

DRIFT
Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna:

- nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.

Arsbidraget i procent av avskrivningarna:

- utgdngspunkten ar att kommunens egna medel &r tillrdckliga om arsbidraget

ar lika stort som kostnaderna for avskrivningar.
Arsbidrag euro/invanare:

- arsbidrag per invdnare ar ett nyckeltal som anvands allmént for bedémning

av om den egna finansieringen ar tillracklig.

INVESTERINGAR

Intern finansiering av investeringar i procent:

- nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffninsutgiften for
investeringar som har finansierats med internt tillférda medel.

Intern finansiering av kapitalutgifter i procent:

- detta nyckeltal utvisar arsbidragets procentuella andel av det totala
beloppet av egna anskaffningsutgifter for investeringar, nettodkningen
av utgivna lan och amorteringar pa lan.

LIKVIDITET

Kassamedel 31 december i miljoner euro:

- till kassamedel réknas finansiella vardepapper samt kassa och
banktillgodohavanden.

Kassautbetalningar i miljoner euro:

- beloppet visar de sammanlagda utbetalningarna som skett under aret.
Likviditet (kassadagar):

- nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan
tackas med kommunens kassamedel.

SOLIDITET

Soliditetsgrad i procent:

- soliditeten beskriver kommunens formaga att bara underskott och
kapacitet att klara av sina dtaganden pa lang sikt.
Finansieringsformogenhet euro/invanare:

- nyckeltalet utvisar om de likvida tillgangarna racker till for aterbetalning
av det frammande kapitalet.

LAN

Laneskétselbidrag:

- laneskatselbidraget visar om kommunens interna finansiering tacker
rantor och amorteringar pa fraimmande kapital. Finansieringen téacks vid
varde 1eller storre.

Relativ skuldsattningsgrad i procent:

- hdr anges hur stor del av kommunens intékter som skulle

behovas for aterbetalning av det fraimmande kapitalet.

Nettolan 31 december i miljoner euro:

- till nettolan raknas det frammande kapitalet minus det rorliga aktiva.
Lanestock 31 december i miljoner euro:

- till ldnestocken rdaknas hela det fraimmande kapitalet minus erhallna
forskott, skulder till leverantorer, resultatregleringar och 6vriga skulder.
Lan euro/invanare:

- lanebeloppet per invanare far man genom att dividera lanestocken
med kommunens invanarantal vid utgangen av bokslutsaret.
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Drift

BUDGET BOKSLUT BOKSLUT

Belopp i euro inkl interna transaktioner ar2012" 2012 2011
S:a kommunbidrag totalt -48 427 366,02 -49 665 984,31 -49 812 346,12
Stadsledningen -1478 658,19 -2 197 420,33 -1909 343,23
Stadsutvecklingsnamnden -367 326,13 -335 895,80 -328792,88
Byggnadsnamnden -231 606,44 -247 448,01 -124 859,31
Bildningsnamnden -15328 770,85 -14 962 738,04 -14 984 282,14
Kultur- och fritidsnamnden -240790,13 -222 271,34 0,00
Socialndmnden -27 767 338,86 -27 894 933,77 -27 058 942,17
Infrastrukturnamnden -3452 153,49 -3943 449,91 -5143 515,79
Direktionen for elverket 439 278,07 138172,89 -262 610,60
"Inkl. budgetandringar under aret som presenteras under respektive anslag.
Drift per kontogrupp

BUDGET BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro 2012 2012 2011

DRIFT

(+) Kommunbidrag

(+) Forsaljningsintakter
(+) Avgiftsintakter

(+) Interna intakter

(+) Ovriga intékter

(=) Summa intiakter

(-) Personalkostnader
(-) Kop av tjanster

(-) Material

(-) Lokalhyror (interna)
(-) Lokalhyror (externa)
(-) Avskrivningar

(-) Internranta

(-) Interna kostnader
(-) Ovriga kostnader
(=) Summa kostnader

(=) Summa driftsresultat

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG
Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag anslag totalt
Verksamhetsbidrag totalt inkl. Finansiering’

51049 165,64
2330219847
3347 525,08
16712122,29
6208 463,34
100 619 474,82

-40 827 400,51
-17 627 448,95
-10554 697,77
-3473783,02
-581 833,21

-6 236 323,68
-1376 605,20
-12 064 193,45
-5 255 389,41
-97 997 675,20

2621799,62

32858 186,89
-74 846 769,85
-41 988 582,96

-40 814 437,14

51049 165,64
2283572257
3441 974,51
14 132 665,63
4370052,21
95 829 580,56

-40 315 327,35
-18 053 594,77
-10427 686,83
-3 446 894,74
-540 192,09

-6 505 573,04
-1261 811,06
-9940 432,50
-3 954 886,85
-94 446 399,23

1383181,33

30503 901,29
-73 291 687,89
-42 787 786,60

-42 083 387,82

52155 196,49
21858 380,57
3223 266,26
16 065 654,63
5175178,40
98 477 676,35

-38538 194,36
-17 357 925,12
-10 208 413,67
-3298 196,87
-560 265,12
-5519974,23

-1 680 505,71
-11969 819,34
-7 001 531,56
-96 134 825,98

2342850,37

30256 825,23
-73 666 329,83
-43 409 504,60

-40 873 455,04

"Under Finansiering (avd.kod 601000-701000) i bokslutet 2012 ingar korrigering av interna investeringsinkomster och utgifter med +704.398,78 euro.
Under driftens 6vriga intdkter (avd.kod 111110-590100) ingar 6vriga finansiella intdkter pa 18.848 euro samt extraordindra intakter pa 125.000 euro.

Investering

BUDGET BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro 2012° 2012 2011
S:a nettoinvestering totalt -22 198 649,20 -19950777,15 -11 184 061,56
Stadsledningen -105 967,51 -559 814,36 -350213,14
Stadsutvecklingsnamnden -31 600,00 0,00 0,00
Bildningsnamnden -131 569,77 47 329,08 -300 160,48
Kultur- och fritidsnamnden -154 116,88 -12 165,27 0,00
Socialndmnden -50 000,00 -45 293,85 0,00
Infrastrukturndmnden -20713 045,04 -18 581 365,64 -9810335,42
Direktionen for elverket -1012 350,00 -799 467,11 -723 352,52
Inkomster och utgifter totalt
(+) Inkomster 189 000,00 1582 850,94 450792,56
(-) Utgifter -22 387 649,20 -21 533 628,09 -11 634 854,12

(=) Summa investering

"Inkl. budgetandringar under aret som presenteras under respektive anslag.
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Koncernen

Kommunkoncernen utgér en ekonomisk helhet med Marie-
hamns stad som modersamfund. Syftet med att presentera en
balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys, finansiella
nyckeltal och bokslutsnoter fér koncernen éar i forsta hand att ge
en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stallning som om
koncernsamfunden utgjorde en enda bokféringsskyldig.

Koncernens balansomslutning ar 2012 slutade pa 215.864.059
euro och rakenskapsperiodens resultat blev -494.612 euro. Byte
av aktier, genom forsaljning i Kraftnat Aland och inkdp i Marie-
hamns Energi, har genomforts mellan staden och Landskapsre-

Koncernens organisation och dgarandel i %

geringen till ett varde av 1.5 milj. euro. Efter aktiebytet ar stadens
dgarandel i Mariehamns Energi Ab 87,1%.

| enlighet med anvisningar fran kommunsektionens bokforings-
namnd, ingar, forutom Mariehamns stad, féljande affarsverk,
dottersamfund och kommunalférbund i koncernens balansrak-
ning ar 2012: Elverket som affarsverk, Fastighets Ab Marstad,
Fastighets Ab Dalnds, Mariehamns Centralantenn Ab, Stiftelsen
Sjokvarteret i Mariehamn r.f, Mariehamns Energi Ab, Alands
Omsorgsforbund kf, Alands Kommunférbund kf, Sodra Alands
Hogstadiedistrikt kf (52,0 % av traningsundervisningen) och
Alands Miljoservice kf.

Kommunalforbund

Alands Kommunf6rbund

Alands Omsorgsférbund

Sédra Alands hogstadiedistrikt,
tréningsundervisning
52%

Intressesamfund

FAB Nyfahlers
41% 45,8%

Alands Vatten
44% 37,5%

Svinryggens Deponi

Alands Miljéservicce
51,1%
]
Alands

Problemavfall
77,2%

Mariehamns stad

Dottersamfund

(Koncernens andel 43,2%)

Stiftelsen Sjokvarteret
100%
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Koncernens balansrikning

BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro per 31.12 2012 2011
Aktiva
A BESTAENDE AKTIVA 201 264 291,19 188 480 622,21
| Imateriella tillgangar 301915,97 277 534,32
Utgifter med lang verkningstid 237 825,50 213 909,86
Immateriella rattigheter 64 090,47 63 624,46
Il Materiella tillgangar 194 945 939,86 182 688 726,94
Mark- och vattenomraden 12233 745,15 12263 429,63
Byggnader och konstruktioner 160912 747,07 160 944 332,53
Maskiner och inventarier 2532420,40 2560615,51
Ovriga materiella tillgéngar 825 104,98 1448 268,26
Forskottsbet. 0. nyanldggningar 18 441 922,26 5472 081,03
11l Placeringar 6016 435,36 5514 360,95
Aktier och andelar 5828729,29 5326 078,50
Lanefordringar 187 706,07 188 282,45
B FORVALTADE MEDEL 510 893,94 520652,56
Landskapsuppdrag 220679,16 251 468,40
Donationsfondernas sarsk. tdckning 290 214,78 269 184,16
C RORLIGA AKTIVA 14 088 873,55 21 060 293,39
| Omséttningstillgangar 1152592,17 2803 533,53
Il Langfristiga fordringar 0,00 0,00
Il Kortfristiga fordringar 8461 799,55 7 262 210,79
Kundfordringar 7022221,53 4 466 966,15
Lanefodringar 100 167,13 1701742,73
Resultatregleringar 809 482,69 260 449,91
Ovriga fordringar 529 928,20 833 052,00
Il Finansiella vardepapper 0,00 0,00
IV Kassa och bank 4474 481,83 10994 549,07
Kassamedel 4474 481,83 10930 226,89
Depositioner 0,00 64 322,18
S:a Aktiva 215864 058,68 210061 568,16
BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro per 31.12 2012 2011

Passiva

A EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott (underskott), tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens resultat

MINORITETSANDELAR

B AVSKR.DIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens

D FORVALTAT KAPITAL
Lanskapsuppdrag och statliga
Donationsfondernas kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt

Skulder till kreditinstitut
Lan fran offentliga samfund
Ovriga langfristiga skulder

Il Kortfristigt

Erhallna forskott

Skulder till kreditinstitut
Lan fran offentliga samfund
Leverantdrsskulder
Resultatregleringar

Ovriga kortfristiga skulder

S:aPassiva

98 633 130,54
78 167 195,67
20960 546,77

-494 611,90

1095370,78

601 277,73
601 277,73

841 608,00
211495,16
630112,84

114692 671,63
95 250 373,38
38752543,54
41676 526,91
14 821 302,93

19 442 298,25
37101233
311217117
897 579,53

7 222 999,93
5432714,52
2405 820,77

215864 058,68
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99183 731,75
78167 195,67
18 190 918,60

2825617,48

2646 305,48

695 349,33
695 349,33

870756,03
241612,40
629 143,63

106 665 425,57
89487 134,72
34562 225,87
40088 029,43
14 836 879,42

17 178 290,84
435 853,21
3103 374,52
692 923,18
4407 370,14
5151056,10
3387713,69

210061 568,16



Koncernens resultatréikning

Belopp i euro

BOKSLUT
2012

BOKSLUT
2011

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Landskapsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintdkter
Ovriga finansiella intékter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Andel av intressesamfundens vinst
Extraordindra poster

Rédkenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Minoritetsandelar

Réakenskapsperiodens dverskott (underskott)

45172913,18
-84 133 363,83

-38 960 450,65

40479 589,25
7 875 859,23
-1402 363,99
38 340,10
238 154,42
-1609571,14
-69 287,37

7992 633,84
-8698 924,71
-2 890,09

120 433,46

-588 747,50

94 071,60
64,00

-494 611,90

43118411,19
-81399 670,69

-38 281 259,50

43683 429,83
7781 645,41
-1723 899,35
96 218,54

73 353,58
-1830 136,25
-63 335,22

11459916,39
-7 247 716,52
44 699,63
-1811969,11

2444 930,39

414522,78
-33 835,69

2825617,48
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Koncernens finansieringsanalys

BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro 2012 2011
Kassaflodet i verksamheten 7 439 609,55 9410177,37
Arsbidrag 7 992 633,84 11536 694,54
Extraordindra poster 120433,46 -1825 000,00
Korrektivposter till internt tillford medel -673 457,75 -301517,17
Kassaflodet for investeringarnas del -22733 435,68 -12 645 483,64
Investeringsutgifter -25238 201,26 -13 481 635,89
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 333 409,17 408 279,19
Forsaljningsink. av tillg. bland bestaende aktiva 2171 356,41 427 873,06
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -15293 826,13 -3235306,27
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen 7 663,78 8 240,63
Minskning av utlaningen 7 663,78 8 240,63
Forandringar i lanebestandet 4356 722,36 -2091516,22
Okning av l3ngfristiga 1&n 9 669 254,49 423 032,91
Minskning av langfristiga lan -3744758,75 -4190 834,71
Forandring av kortfristiga lan -1567 773,38 1676 285,58
Forandringar i eget kapital 30929,38 110 183,64
Ovriga férandringar i likviditeten 4378 443,37 7 078 392,42
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 474 667,39 263 563,50
Forandring av omsattningstillgangar 1651891,71 -1026 604,19
Férandring av fordringar 822 345,60 -1 045 464,21
Forandring av rantefria skulder 1429 538,67 8886 897,32
Kassaflodet for finansieringens del 8773 758,89 5105 300,47
Forandring av likvida medel -6 520 067,24 1869 994,20
Forandring av likvida medel -6 520 067,24 1869 994,20
Likvida medel 31.12. 4474 481,83 10994 549,07
Likvida medel 1.1. 10 994 549,07 9124 554,87
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Koncernfinansiella nyckeltal

BOKSLUT BOKSLUT FORANDRING
2012 2011 2011-12

Koncernens arsresultat, milj.euro -0,5 2,8 117,5%
Réakenskapsperiodens resultat (ingdr i det egna kapitalet)
Kassamedel 31.12, milj.euro 4,5 11,0 -59,3%
Kassa, bank och finansiella vardepapper
Kassalikviditet i procent 23,0% 64,0% -64,0%
Kassa, bank och finansiella vardepapper/kortfristiga skulder
Soliditetsgrad i procent 45,7% 47,2% -3,2%
Eget kapital/balansomslutningen
Relativ skuldsattningsgrad i procent 122,2% 112,3% 8,8%
- hdr anges hur stor del av koncernens verksamhetsintakter
som skulle behovas for aterbetalning av det frammande
kapitalet.
Lanestock 31.12, milj.euro 84,4 784 7,6%
Frammande kapitalet minus erhallna forskott, skulder till
leverantorer, resultatregleringar och 6vriga skulder
Lan euro/invanare 7 442 6965 6,9%

Lanestock 31.12 per invanare i euro

MARIEHAMNS STAD 2012
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Personalbokslut 2012

Arsarbete per nimnd
350
. Budget
300
Forverkligat arsarbete

250 —

200

150

100

50

||
39,67 34,28 46 3,58 4,5 37 215,53 214,5 329,82 278,21 168,11 114,41 16,7 9,97
Stadsledning  Stadsutvecklings- Byggnads- Bildnings- Socialndmnden  Infrastruktur- Elverket
namnden namnden namnden namnden
Personalstyrka och struktur Pension
Antalet inréttade platser i rsarbete samt forverkligat arsar- Under 2012 beviljades totalt 22 personer (2011: 36 personer),
bete' fordelar sig pa de olika ndmnderna enligt ovanstaende varav 16 kvinnor och 6 méan, nagon form av pension. Se tabell
diagram. nedan.
Dar forverkligat arsarbete underskrider budgeten, beror det i Totalt Kvinnor Man
regel pa att vikarier inte har anstallts under den ordinarie perso-  Alderspension 17 14 3
nalens lagstadgade semester. Rehabiliteringsstod 2 2
Delinvalidpension 1 1
Den forverkligade arsarbetstiden under 2012 uppgick till 670,32 Deltidspension 2 1 1
arsarbetare, varav 68 % kvinnor och 32 % man, enligt foljande
tabell:
Totalt arsarbete  1Vy@ Platser ar 2000 — 2012

Arsarbete totalt (ordinarie och tillflliga) 902,11 | budgeten for ar 2012 godkande stadsfullméktige en 6kning av
Franvaro (inkl. sem.) 231,79 antalet platser (= tjdnster och arbetsavtalsforhallanden) mot-
Forverkligat arsarbete’ 670,32 svarande 0,30 arsarbetare. Antalet platser har under de senaste

aren utvecklats enligt nedanstaende diagram.

Medelaldern 31.12.2012 for personal med ordinarie anstallning
var 45,6 ar (2011: 46,9 ar). Kvinnornas medelalder var 45,9 ar
och ménnens 44,9 ar.

Nya platser ar 2000 — 2012

120
100

2000 | 2001|2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009|2010 | 2011 2012
nytt 18.26|25,41|20,47| 406 |31,23| 7,48 |-21,97 -3.26 | 4,25 | 2,93 | 546 | 6,64 | 03
msedan tidigare ar 18,26|43,67|64,41 |68,47| 99,7 [107,1885,21|81,95 | 86,2 |89,13 |83,67 | 90,31

' Arsarbete = + ordinarie och tillfélligt anstdllda totalt - frénvaro. Fér deltidsanstdillda utréiknas drsarbete enligt
sysselscittnings%/100*anstdliningstid i mdnader/12.
2Elverket totalt 9,97 drsarbetare (15 % kvinnor och 85 % mdn). Elverket sGsom afféirsverk skall séirredovisas.
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Franvaro

Ovrig franvaro
4% Privat angeldgenhet
18%

Skotsel av annan tjanst
inom staden/nedsatt
arbetstid

25%

Studieledighet
1%

Vardledighet
(efter foraldraledighet)
11%

Skotsel av sjukt barn
1%
Moderskaps-
faderskaps och
fordldraledighet
13%

Sjukledighet
28%

Franvaron fran arbetet motsvarade 127,7 arsarbetare (78 %
kvinnor och 22 % man). Ovanstaende diagram visar vilken typ
av franvaro det varit fraga om.

Sjukfranvaron under 2012 motsvarade 36,37 arsarbetare (2011:
36,80 och 2010: 39,30), varav kvinnor 27,59 arsarbetare (2011:
27,12 och 2010: 30,50) och mén 8,78 drsarbetare (2011: 9,68 och
2010: 8,80)>. Den totala sjukfranvaron innehas saledes till 76 %
av kvinnor och 24 % av man. Sjukfranvaron uppgick till totalt
14.672 kalenderdagar (2011: 14.642 och 2010: 15.895) och anta-
let sjukfranvarotillfallen var totalt 2.073 (2011: 2.059 och 2010:
1.985). Sjukfranvaron var 4,58 % (2011: 4,38 % och 2010: 4,67

%) av vanligen arbetad tid. Franvaro med rehabiliteringsstod
pga sjukdom motsvarade 2,50 arsarbetare (2011: 3,34 och 2010:
2,65 arsarbetare). Sjukfranvaro pga arbetsolycksfall motsvarade
3,0 drsarbetare (2011: 2,2 och 2010: 0,74 érsarbetare).

Loner

Kommunala sektorn fick nya kollektivavtal i borjan av ar 2012.
Avtalen ar i kraft 1.1.2012-30.4.2014. Under ar 2012 hojdes
I6nerna fran 1.4.2012. 1 I6neférhéjningen ingick bade en allman
forhojning och en férhojning som berodde pa @ndringar i 16ne-
strukturen. Den totala [d6nesumman uppgick till 32,1 milj. euro
(2011: 30,7 milj. euro), darav for Elverket 617.554 euro (2011:
586.640 euro).

For personalutbildning anvdandes 164.828 euro, vilket ar 0,5

% av I6nesumman (2011: 0,8 %). Ddrav anvandes 10.892 euro
(2011: 8.212 euro) for personalutbildning pa Elverket, vilket ar
1,8 % av lonekostnaderna (2011: 1,4 %).

Personalpolitik

I slutet av &r 2011 gjordes en arbetsmiljoenkat, dar alla an-
stallda i staden hade mojlighet att svara pa fragor géllande
arbetsuppgiften, ledarskapet, fysisk arbetsmiljo samt atmosfar
och samarbete. 615 personer besvarade enkédten. Arbetsmil-
joenkaten ar ett utmarkt dokument for ledningen och inom
samtliga enheter startade en analys av resultatet och ett for-
battringsarbete baserat pa resultatet. En liknande enkat gjordes
aren 2003 och 2008.

3Franvaron pa Elverket totalt 0,54 arsarbetare.
Elverket sasom affdrsverk skall séirredovisas.

Enkatresultat Enkdt Enkdt Enkat
2003 2008 2011

Medarbetarna far veta vad chefen 54% 57% 67%

tycker om arbetsinsatserna

Hallna utvecklingssamtal 39% 44% 72 %

Utvecklingssamtalen motsvarar 52% 67%

férvantningarna enligt
medarbetarna

Som tabellen ovan visar har forbattringar skett inom de priori-
terade omradena.

Ledarskap

Det ledarskapsutvecklingsprogram som startades ar 2011
under ledning av stadsdirektoren fortsatte dven ar 2012. Tva
seminarier hélls, det ena med rubriken “"Coachande ledarskap”
under varen och det andra med rubriken "Mod och 6msesidig
respekt” under hosten.

Den s.k. chefstimmen, dar samtliga forvaltnings- och avdel-
ningschefer méts en gang per manad, fortsatte under aret.
Antalet deltagare i chefstimmen utokades. Férutom forvalt-
nings- och avdelningschefer deltog nu ocksa enhetschefer och
férman fran olika forvaltningar.

Arbetet med den nya organisationen fortsatte inom forvalt-
ningarna. Fran 1.6 fanns det en ny avdelningsstruktur for infra-
struktursektorn. Motsvarande organisering av bildningssektorn
blev klar 1.10.

Jamstilldhet

Staden arbetar utifran den av stadsfullméaktige godkanda
Jamstalldhetspolicyn for dren 2011-2013 samt Handlingsplan
mot sexuella trakasserier pa grund av kén. En utbildning inom
jamstalldhetsverktyget 3R ordnades for stadens chefer. Utbild-
ningen syftade till att forebereda dem infor att analysera den
egna forvaltningen ur ett jamstélldhetsperspektiv. Resultatet
presenterades som en verksamhetsspecifik jamstalldhetsplan
som togs med i budgeten for ar 2013. Under 2011 genomfér-
des en I6nejamforelse mellan kdnen for att sakerstélla att det
inte féorekommer I6neskillnader som beror pa kén. Under 2012
bearbetades resultatet fran jamforelsen, dar det framgick att
I6nerna ar jamstallda.

Aktuella jamstalldhetsnyckeltal tas arligen fram for hela
organisationen. Stadens ordinarie personal bestod 31.12.2012
av 70 % kvinnor och 30 % man, bland ledningen &r motsva-
rande andelar 44 % kvinnor och 56 % man. Av dessa ordinarie
anstdllda arbetar 75 % av kvinnorna heltid, motsvarande siffra
ar 95 % hos mannen. Av de som arbetar deltid ar 92 % kvin-
nor och 8 % man. Foraldraledigheten togs under 2012 ut av 39
personer (2011: 35), 67 % kvinnor och 33 % man. Kvinnorna tog
i medeltal ut 128 kalenderdagar per person (2011: 138) vilket
motsvaras av 43 kalenderdagar (2011: 33) hos mannen.

Arbetshilsa

Friskvardsprojektet iFAS (FriskAktivSund) for 6kad hélsa och
minskad sjukfranvaro bland stadens personal, fortsatte under
aret. Pa varen holls foreldsningen “Lar dig tdnka som en vinnare
och ma bra” med Christoph Treier, som lockade 302 ahérare. Tva
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Personal forts.

Inom ramen av iFAS-projektet forelaste Blossom Tainton-Lindquist om hur man nar sin personliga toppform. Féreldsningen lockade manga deltagare

fran stadens arbetsplatser.

fullsatta kurser i "Mindfulness i vardagen” hélls pa varen, samt
en ergonomiutbildning fér administrativ personal. | september
ordnades Motionsmanaden dar stadens personal kostnadsfritt
fick testa pa olika motionsaktiviteter, s som bagskytte, styrke-
traning, salsa och stavgdng. Blossom Tainton-Lindquist, en av
Sveriges mest eftertraktade forelasare, besokte Stadshuset pa
hosten for att inspirera vara medarbetare till att na sin egen per-
sonliga toppform. Projektgruppen bestar av representanter fran
olika forvaltningar inom staden och iFAS-projektet utvarderas
under 2013.

Arbetarskydd

Staden har en nolltolerans mot arbetsolyckor. Stadens arbets-
platser uppfattas som trygga och sakra och genom samarbete
med foretagshélsovarden utfors regelbundna hélsokontroller
samt forebyggande arbetsplatsbesok. Trots dessa atgarder
inkom under 2012 totalt 31 anmalningar om olycksfall/yrkes-
sjukdom, en minskning med 14 % jamfért med 2011. Av dessa
intraffade 12 olyckor utanfor arbetsplatsen framst i form av
halkolyckor. Elva olyckor rapporterades inom vardsektorn
framst i samband med patientlyft.

Lagstiftningen forutsatter en forstahjalputbildad person per 25
anstallda/arbetsplats. Behérigheten uppdateras vart tredje ar
och under 2012 holls i samarbete med féretagshalsovarden tva
kompletterande fortbildningskurser. Dessa kurser ar utdver de
som enskilda yrkesgrupper/arbetsplatser ordnar utgaende ifran
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specifika arbetsplats- och kundbehov.

Arbetarskyddet har under aret besvarat flera fragor géllande
ledningens forslag till omstrukturering och fortatning. Flera
medarbetare har kdnt en viss oro da informationstillflodet pa
arbetsplatserna har varierat.

2010 2011 | Mal 2012
2012

Sjukfranvaroprocent 4,67 4,38 <3,8 4,58
Sjukfranvaro i arsarbete 39,30 | 368 | <32,1| 364
Medarbetarna anser att de
motionerar tillrackligt
(enkatsvar) 80 %
Kostnader for forebyggande
halsovard per arsarbete 30,27 | 26,16 | 27,31 | 30,07
Kostnader for frivillig sjukvard
per arsarbete 83,64 | 72,27 | 7599 | 76,95
Kostnader for personal-
férmaner per anstalld 47,29 | 53,38 | 51,76 | 56,24
Antal arbetsolycksfall 46 36 0 31




Hallbarhetsbokslut

Bakgrund

Dagens pa lang sikt mest allvarliga foljder av méanniskans miljopa-
verkan dr forandringar i jordens klimatforhallanden. Klimatforand-
ringarna paverkas av avgasutslapp fran trafik och energiproduk-
tion samt av pagdende utarmning av naturen.

Ostersjén, som redan av naturliga skl har en begrinsad recipient-
kapacitet, belastas med stora utslapp av ndringsédmnen och giftiga
amnen fran jord- och vattenbruk, industrier och trafik liksom ocksa
andra vattenfororeningar fran land. Algblomningar, giftiga alger,
nedsmutsning, syrebrist i havsbottnar samt utarmning av véxt- och
djurliv &r foljden. Aland &r speciellt utsatt inte bara for forhallan-
dena i Ostersjén, utan dven av lokala utslapp fran bl.a. fiskodlingar,
jordbruk, industrier och hushall.

| Mariehamns stad bor nastan halften av Alands befolkning. En stor
del av den alandska skargardens utslapp av fororenande dmnen
fran hushall, trafik, energiproduktion och avloppsvatten ar saledes
pa nagot satt kopplade till verksamheter inom staden. En mindre
del av dessa verksamheter kan staden kontrollera direkt i sin egen
verksamhet, medan storsta delen paverkas genom att stadens
infrastruktur miljdanpassas.

Narmare 1,5 miljoner personer kommer &rligen till Aland. De flesta
anlander med nagon av farjorna till Mariehamns Vasterhamn. Sta-
dens hamn &r livligt trafikerad av stora kryssningsfartyg och under
sommarmanaderna dr smabatshamnarna fullsatta med fritidsbatar
av olika slag.

Hamnverksamheten skapar miljoproblem i form av stora mangder
luftféroreningar och buller fran fartyg och biltrafik till och fran far-
jorna. Avfall och fororenat vatten fran sjofartygen ar miljoaspekter
av vasentlig betydelse.

Staden, liksom hela Aland, har ett starkt beroendeforhéllande

till kommunikationer till sjoss. Intékter, som fartygstrafiken till
Finland, Sverige och Estland genererar, har méjliggjorts genom det
undantag frén EU:s skatteregler, som Aland atnjuter. Lingtgdende
miljdanpassning av fartygstrafiken &r darfor av stor betydelse for
att staden och Alands befolkning dven i framtiden skall kunna f ta
del av de férmanliga kommunikationerna med omvarlden.

Andra miljdaspekter ar val av rengoringsmedel, farger, och andra
kemikalier samt inkdp av livsmedel till skolor och aldringsvard. Mil-
joeffekterna av dessa kan minimeras genom att i mojligaste man i
samband med inkdp valja miljdanpassade produkter.

Miljomal och uppfoljning

Mariehamns stad har av fullmaktige faststallda miljomal som
syftar till langsiktigt hallbar utveckling. Av dessa kraver energi- och
klimatmalen sarskild uppmarksamhet. Malen har faststallts inom
ramen for stadens miljéledningssystem som foljer ISO14001-
standarden. Utsldppen av vaxthusgaser fran verksamheter som
staden kan kontrollera skall efter den 31 december 2012 vara 25%
lagre an 2002. Andra mal ar inkop av miljomarkta varor (90%),
miljdanpassade tjanster (75% miljdmedvetna foretag), utsorterat
bioavfall (90%), sorterat avfall (90%), vattenrecipienterna (50%
mindre utslapp 2012 jamfort med 2005), livsmedel (50%), samt
god inomhusmiljé med avseende pa buller och radon i 90% av
stadens fastigheter.

Uppfodljningen sker genom stadens webbaserade miljéinforma-
tionssystem. Den arliga miljéarsredovisningen ar tillganglig pa
stadens hemsidor. Miljoarsredovisningen vaxer kontinuerligt fram
i takt med att nya data flyter in. Strategin &r att olika personalgrup-
per via intranatet skall kunna mata in relevanta data fran resp
verksamhet, varefter statistik, berdkningar och resultat presenteras
i grafisk form direkt pa dataskdrmen utan sarskilda mellanhander.
Pa detta vis gors all personal medveten om och delaktig i stadens
miljdarbete.

Miljoledning - Mariehamns stad
miljocertifierad 2011

Mariehamns stad certifierades enlig den internationella miljoled-
ningsstandarden ISO 14001 i januari 2011, lagom till stadens 150
ars-jubileum. Darmed kom Mariehamn att blir férsta stad i Finland
som lat certifiera all verksamhet som staden kan kontrollera.
Ledningssystemet uppratthalls genom téta besok i organisationen,
dér stadens interna miljocontroller tillsammans med personalen
granskar varje enskild arbetsplats. | anslutning till de interna revi-
sionsmotena genomfors kompletterande utbildningar.

Resultat

Fastigheter, gatubelysning och energiférsoérjning

Stadens energiférsorjning dr huvudsakligen baserad pa fjarrvarme
fran det lokala fjarrvarmeverket, elimport fran Sverige samt lokal
vindkraft. Darutover kan elimport dven ske fran Finland. Viss elpro-
duktion kan ocksa vid behov ske i befintligt reservkraftsystem.

Vid berékning av koldioxidutslapp i samband med elférbrukning
har vardet for nordisk elproduktion anvénts. Den importerade elen
kommer emellertid huvudsakligen fran Sverige, som enligt avtal
med Mariehamns stad skall produceras med vattenkraft. Tidigare
anvandes vid bedémning av stadens miljopaverkan europeisk mix
(500 gram/kWh) med motiveringen att den europeiska elmarkna-
den ar sammanflatad bade ifraga om ekonomi och distribution,
vilket innebar att ett stort beslagtagande av vattenkraft pa ett

hall leder till ett motsvarande uttag av el producerad fran kol pa
annat hall i Europa. Resonemanget galler naturligtvis fortfarande,
samtidigt som staden genom avtal utdvar patryckningar for
miljéanpassad elproduktion. For stadens miljopaverkan 2012 har
darfor anvants vardet 75 gram/kWh, sasom en kompromiss mellan
svensk och nordisk elmix. Bedomningen av maluppfyllelsen pa-
verkas emellertid inte, eftersom samma varde (75 gram CO2(kWh)
aven har lagts pa referensaret.

Klimatpaverkan fran hela staden inklusive gatubelysning har
berdknats med nu angivna forutsattningar till knappt 15 000 ton
koldioxid per ar, vilket per invanare betyder ca 1,3 ton per ar. Sedan
referensaret 2002 har utslappen minskat med 46%.
Fjarrvarmeverket drivs till stora delar med lokalt producerad bio-
energi, skogsavfall. Eftersom sadant avfall dven utan omhénderta-
gande pa relativt kort tid skulle brytas ner till koldioxid och vatten,
beddms den saledes utvunna energin i detta fall inte fororsaka
merutslapp. Andelen biobrénsle av fiarrvarmeverkets totala
energiproduktion 2012 var 77% - en mer &n tre-faldig 6kning pa
10 ar. Koldioxidutslappet fran fijarrvarmeproduktionen har sedan
referensdret 2002 sjunkit fran 194 till 62 gram/kWh.

Medelvardet for hela staden med utnyttjande av fjarrvarme, el,
vind och olja har beraknats vara ca 69 gram koldioxid per kilowat-
timme. Minskningen i jamforelse med 2002 frdn 136 gram/kWh
var hela 49%. Olja dr idag att betrakta som en synnerligen margi-
nell energikalla inom Mariehamns stad, medan den kontinuerligt
okande fjarrvarmen numera dominerar.

Inom Mariehamns stads fastigheter har elférbrukningen 6kat med
18 % sedan 2002, fran knappt 8,8 till 10,4 milj. kWh. Den totala
energifdrbrukningen under samma tidsperiod 6kade fran 23,7 till
29,8 miljoner kWh, dvs med ca 26%.

Lotsbroverket

Stadens avloppsreningsverk har fortsatt att fungera bra, men
kapaciteten 30.000 personekvivalenter &r numera fullt utnyttjad.
Vid enstaka tillfallen har man kunnat registrera viss 6verbelast-
ning. Utslappen av kvave var 2012 totalt 39 ton, vilket kan jamforas
med referensarets 53 ton. | jamforelse med 2011 med 28 ton har
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emellertid en betydande 6kning skett. Utslappen av fosfor var 610
kg, vilket kan jamféras med utslappen 2002, dvs 945 kg och 2011
ca 470 kg. Inflodet av avloppsvatten har ndrapa fordubblats sedan
2002, fran 1,69 till 3,09 milj. m3/ar.

Recipienten

Tillstandet inom Vastra hamnen-omradet, som &r Lotsbroverkets
recipient, foljs upp enligt kontrollprogram, som har faststallts av
AMHM, Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet. Som referens
har man for rent vatten en matstation vid Skogso utanfor stadens
paverkan. Dartill mater man vattenkvaliteten dven langst in i Sviby-
viken, dar vattnet dr stagnant och starkt paverkat av féroreningar
fran Mockelbybécken, som ligger utanfor stadens granser.

Av recipientkontrollen framgar en liten paverkan vid Badhusber-
get, som sedan avtar snabbt utat. Vid Skogso har totalkvavehal-
terna sedan 2005 varierat med arstiderna mellan 200 och 300, vid
Korrvik 250 - 350 och vid Badhusberget 250 - 450 pg/liter. Motsva-
rande varden for Svibyviken innanfor den vagbank, som skar av
viken, har varierat mellan 400 och 6ver 2000 pg/liter. Aven halterna
av organiskt bundet kvéve, liksom ocksa ammonium-kvave tyder
pa belastning fran mansklig boséttning och djurhalining i grann-
kommunen. En liten forbattring kan majligen skdnjas sedan 2011,
men tillflliga, naturliga variationer kan inte helt uteslutas.
Fosforhalterna vid Badhusberget (medelvarde 21 pg/liter) och
Korrvik (19 pg/l) har varit latt forhojda jamfort med Skogso (15
pg/l), medan halterna i Svibyviken (49 pg/l) har varit i en annan
kategori. Inom Svibyviken har varden upp till 190 pg/l uppmatts.
Nagon paverkan fran Lotsbroverket pa Svibyvikens innersta

del kan inte pavisas, utan de icke onskvarda forhallandena dar
beror huvudsakligen pa tillflodet frdn Mdckelbybacken och den
instangda miljon innanfor den vagbank, som utesluter tillrackligt
utbyte av vatten fran de renare omradena utanfoér vagbanken.

Renhallning

Avfallshantering och atervinning inom stadens verksamheter hal-
ler fortsattningsvis hog niva. De totala avfallsmangderna var 2012
av samma storleksordning som referensaret 2006. Mdngderna
bioavfall 6kade fran ca 80 till nérmare 160 ton, medan brannbart
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restavfall har minskat med 34%. Farligt avfall har minskat fran

ca 95 ton till knappt 2 ton (98%) . Plastmangderna har 6kat med
hela 150% och férpackningarna med 43% jamfort med 2006.
Glasméngderna har 6kat, ca 107 %. Avfallsstatistiken indikerar att
utsortering av atervinningsbart material ar god. Den minskade
méangden farligt avfall kan mojligen forklaras med den 6kade upp-
marksamhet, som kemikaliehantering har getts i samband med
det interna miljdledningsarbetet samt i anslutning till besdken
fran miljorevisionsorganet.

Internationellt samarbete

Mariehamns stad har aktivt medverkat i det av EU/BSR(Baltic Sea
region) delvis finansierade projektet, PURE, om upprustning av
avloppsvattenreningsverk inom Ostersjons avrinningsomrade.
Stadens uppdrag har varit att utveckla ett webbaserat system

for insamling av miljodata fran alla reningsverk i omradet. Under
2011 har programmet forfinats till det yttersta i syfte att uppfylla
omfattande krav pa konfidentialitet och anvéndarvanlighet. Data-
insamlingen sker i samarbete med UBCs miljckommission i Abo. |
projektet medverkar John Nurminen stiftelsen, som med konkreta
insatser i de mest betydande avloppsvattenreningsverken bidrar
till att i vasentlig utstrdckning minska belastningen av narings-
amnen i Ostersjon. Ovriga medverkande &r stider i 6vriga lander

i Ostersjpomradet. Intitiativet till PURE togs ursprungligen av
Mariehamns stad tillsammans med UBC och Nurminen-stiftelsen.
Projektarbetet avslutades i december 2012. Vad som @nnu aterstar
ar redovisning och formellt avslutande.

Inom miljomradet &r staden ocksé involverad i projektet om Ost-
ersjons framtida fartygstrafik, BSRInnoShip, bl.a. genom stadens
kontakter med UBCs miljokommission. Projektet startades under
2010, men Mariehamns stadens uppdrag intensifierades inte for-
ran under 2012. Projektet avslutas under 2013.

Mariehamns stad, som har skrivit under Aalborg-atagandena, ar
vidare med i den globala organisationen for stader och tatorter, IC-
LEI. Staden har dérmed tagit pa sig en langtgaende anpassning till
vad som behovs for att motverka negativa foljder av klimatférand-
ringar och energiférsorjning. Foljaktligen dr ansvaret stort for bade
fortroendevalda och tjansteman att leva upp till dtagandena.



Miljonyckeltal
Fastigheter

Antal invanare: 11 346

KLIMATPAVERKAN

CO2 totalt fran byggnader & gator i staden

(exkl. privat olja)

CO2 fran alla byggnader i staden exkl gatubelysning
CO2 fran MHS fastigheter (inkl. oljeeldning)

CO2, gram/kWh

ENERGI exKkl. privata oljepannor och trafik
Levererad el, kWh - hela staden

Levererad fjdrrvéarme, kWh - hela staden

Olja, kWh - direkt uppvarmning av MHS-fastighet

Energi, totalt kWh/ar

Mariehamns Stad - forvaltningsorganisationen
Gatubelysning

Olja, kWh

Fjarrvarme

El, kWh
varav vindel, kWh
Elmix, kWh

Fastigheter - total energiférbrukning, kWh/ar
MHS Totalt (inkl. gatubelysning):

Levererad vindkraftel, kWh - hela staden
Fjarrvarme-biobransle, kWh
Fjarrvéarme-olja, kWh

VATTEN
Farskvatten, stadens byggnader
Farskvatten, hela staden

(Nordisk elmix 75 gram CO2/kWh)

Miljonyckeltalen anger totalutslapp/-forbrukning samt utslapp och férbrukning per invanare inom staden. Referensar
ar 2002 och procentsatserna anger huruvida en 6kning (+) eller minskning (-) skett. Okad energiférbrukning ar i sig

2012
TOTALT
ton/ar

14617
14184
2084

68,76

kWh
100483 000
110904 300
1200 850

212588 150

1926 000
1200 850
16 245 465

10397 340
364 558
10032782

27 843 655
29769 655

3,5% 3523200
76,9% 81745 500
29 158 800

m3/ar
99 097
833 540

PER
INVANARE REF %
kg/ar 2002
1288 -46
1250 -46
184 -37
-49
kWh/inv 2002
8856 4
9775 11
106 -34
18737 7
170 -0,4
331 -34
1432 45
916 18
32 -8
884 0
2454 28
2624 26
311 -19
7 205 339
2570 -64
m3/ar/inv 2002
8,7 18

73,5

inget problem under forutsattning att den anvanda energin kommer fran energikallor med laga utsldpp av klimat-
paverkande gaser. Mariehamns stad uppfyller 2012-ars gallande miljomal ifrdga om utsldpp av véxthusgaser fran

fastighetsbestandet.
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Antal pe

Inflode till Lotsbroverket
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Inkommande avloppsvatten till Lotsbroverket. Stadens referensar for utslapp
till vatten &r satt till 2005. Inflodet har 6kat under senare ar huvudsakligen
som en foljd av att stora delar av landsbygden har anslutits till stadens
avloppsystem

0.0

Lotsbroverket - Inkommande belastning

Inflode
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Belastningen pa Lotsbroverket har kontinuerligt 6kat, huvudsakligen
som en foljd av landsbygdens anslutning. Verket ar dimensionerat for
30.000 personekvivalenter. Rdknat som arsmedelvarden finns fortfarande
tillracklig kapacitet. Momentant och dven som manadsmedelvarden
foreligger risk for att reningsverkets kapacitet 6verskrids.
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Utslédpp av fosfor (tot-P) fran Lotsbroverket

1.4

1.24
1.19

1.2

1.0

0.75

0.8
0.61

0.59

0.6

Tot-P [ton/ar]

0.4

0.2

0.0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Utslépp av kvéve (tot-N) fran Lotsbroverket
70

63 63 63

57

39

Tot-N [ton/&r]

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Utslapp av fosfor och kvave fran Lotsbroverket. Referensaret ar satt till
2005. Belastningen pa verket har 6kat under senare ar som en f6ljd av
tillkommande avloppsvatten fran landsbygden. Utslappen av kvave var
2012 endast 32% lagre an 2005. Det forvantade vardet var 50%. Under
2012 klarade verket det satta malet for fosfor, men 2012 var man endast
19% under 2005 ars varde. Det oaktat &r Lotsbroverket ett mycket valfung-
erande avloppsverk.

Svibyviken
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| Svibyvikens innersta del innanfor vagbanken ansamlas fororeningar fran
Méckelbybécken. Vagbanken hindrar inblandningen av renare vatten fran
Véastra Hamnen. Lotsbroverkets utslappspunkt ligger ndrmast matstationen
vid Korrvik, dédr vattenkvaliteten dr nastan lika god som ute till havs vid
matstationen utanfor Skogso.



ENERGIFORBRUKNING OCH UTSLAPP AV KOLDIOXID ATERVINNING AV AVFALL

MARIEHAMNS STADS FASTIGHETER 2001 - 2012 MARIEHAMNS STADS FASTIGHETER
. Jamfor
El FV  Olja  Totalt kWh  COz ~ CO2 ke/ir 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006
Ar Invinare  kWh/ir  kWh/ir m3/ir  kWh/ir /ar/inv__ ton/ir kg/ir/inv
Bioavfall 79846 145008 145457 140933 117774 145714 158373  98%
2001 10609 8330259 11155753 153 21031029 1982 3086 291 Briinnbart 370200 739006 538544 524556 215711 347012 244753 -34%
2002 10632 8776313 11184966 179 21769462 2048 3287 309 Papper 43813 51910 64676 67176 63417 61243 61211 40%
Forpackning 19827 24067 28431 28556 29429 31203 28432  43%
2003 10626 9339254 12324703 180 23484 674 2210 3351 315
Glas 4965 11025 14390 11999 12011 10982 10302  107%
2004 10712 9353373 14685528 147 25522006 2383 3611 337 Metall 5136 4202 4837 4727 4734 4916 3931  -23%
2005 10780 9678610 15818531 139 26901 304 2495 3855 358 Plast 2806 J211 POl 474SHENGBE,  7SCOMENSIO80  152%
El 386 823 1254 957 237 842 856  122%
2006 10824 9644603 14665421 104 25355677 2343 3555 328 Farligt 7l ook ool
2007 o603 10 381 667 BEESTNES. 133 l0Slea 2479 3885 356 Deponerat 42140 27854 11160 33164 155368 49814 60500  44%
2008 11005 10532239 14402749 125 26194256 2380 2468 224
2009 11123 10474624 16309655 97 27761818 2496 2540 228
2010 11190 10197150 17665868 64 28510691 2548 2253 201
2011 11263 9801587 14682638 120 25698 659 2282 2037 181
2012 11346 10397340 16245465 119 27843 655 2454 2084 184

AVFALLSFRAKTIONER 2012
Forbrukning av el och fiirrvarme har 6kat kontinuerlig sedan referenséret ton/é&r
2002 inom Mariehamns stad fastigheter, medan utsldppen av koldioxid
har minskat med narmare 40%. Stadsforvaltningens tillskott till invanarnas
personliga klimatbudget skulle féljaktligen kunna ségas vara ca 0,18 ton

koldioxid.

Bioavfall Papper
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200
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
[ Olja, kwh/inv [T EI, kWh/inv [] Fiarrvarme, kWh/inv
Koldioxid frén el och fjarrvirme per kWh inom
Mariehamns stad.
200
180
160
140
£
2 120
~
£
s 100
o
N
8 80
o

fo)
o

N
o

N
o

o‘ ““ |

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
M Elproduktion Rrsmedel W Fjarrvarme

Energiférbrukningen per invanare inom Mariehamns stads fastigheter
har stabiliserats, medan koldioxidutslappen ndstan har halverats. Orsaken
ar att fjarrvarme numera till stérsta delen produceras utgaende fran bio-
energi, skogsavfall som dven oanvéand pa kort tid skulle frigéra koldioxid
som en foljd av nedbrytningsprocesser. Miljoanpassad fjarrvarme skapar
forutsattningar som gor det mojligt for att staden skall kunna leva upp till
satta miljomal.

MARIEHAMNS STAD 2012 | BOKsLUT | 25



Demokratibokslut 2012

Demokratibokslutets syfte och bakgrund

Det har ar det férsta demokratibokslutet som uppgjorts i Marie-
hamn. Syftet med demokratibokslutet ar att i korthet redovisa hur
demokratin fungerat i Mariehamns stad under ar 2012. Genom att
klarlagga hur demokratin fungerar idag ser vi lattare vad vi beho-
ver forbattra for att starka demokratiarbetet. Demokratibokslutet
ska vara ett hjdlpmedel i demokratiarbetet precis som brukarun-
dersokningar m.m. som utfors ute i organisationen.

| kommittérapporten 30.5.2012 om “Méatbara mal 2015” gav kom-
mittén forslag pa méatbara mal som ska vara uppnadda per decem-
ber 2015. Bland annat féljande malsattningar slogs fast;

+ Medborgarna ges méjligheter till deltagande och inflytande i
narsamhallet. Arbetsétt for att uppna flera kontaktytor mellan stad
och medborgare samt 6kad medborgardialog utarbetas och f6ljs
upp.

- | syfte att framja en hallbar samhallsutveckling och integration
upprattar staden hallbarhets- och demokratibokslut som en inte-
grerad del av stadens ordinarie bokslut.

« En medborgarundersokning dar stadens invanare far betygsatta
staden som en plats att bo i och stadens verksamheter ska ge-
nomféras 2012 och 2015. Resultatet 2015 ska visa pa ett statistiskt
sakerstallt battre omddme i forhallande till 2012.

Den representativa demokratin

Den representativa demokratin innebar att medborgarna valjer
representanter som fattar besluten, vilket aven kan kallas indirekt
demokrati. Stadsfullmaktige (nedan fullméktige) representerar
medborgarna och ledaméterna véljs vid allménna val vart fjarde
ar. Det var kommunal- och lagtingsval pa Aland i oktober 2011 och
vara fértroendevalda ar valda fér mandatperioden 2012 - 2015.

Stadsfullmaktige

Fullméaktige bestar av 27 ledaméter, av vilka fem &r kvinnor. Full-
maktige sammantrader i regel en gang per manad. Sammantrade-
na ar 6ppna for allmanheten och annonseras i bada lokaltidning-
arna samt pa stadens hemsida ca en vecka innan motet.

Demokratiatgirder sektorvis

Infrastruktursektorn
Tillganglighetsatgarder genom-
fors kontinuerligt i stadens
fastigheter.

Bildningssektorn
Elevradsmoten i skolorna.

Ungdomsrad som kommunicerar
direkt med politiker och tjénste-
man i viktiga fragor.

Gardsradsméten vid ungdoms-
gardarna dar ungdomarna
paverkar och planerar sin egen
verksamhet.

En traff mellan ungdomar och
politiker har hallits pd ungdoms-
garden Uncan for att diskutera
fragor som kollektivtrafik och
gardskort m.m.
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Stadens fortroendemannaorgan och stadens representanter
i kommunalférbund

Fortroendemannaorgan Ordinarie medlemmar  Erséttare
Byggnadsnamnden 5 5
Bildningsnamnden 8 8
Elverkets direktion 5 5
Infrastrukturnéamnden 8 8
Kultur- och fritidsnamnden 7 7
Revisorer 4 4
Samarbetskommitté med

krigsveteranerna 3

Sjofartspolitiska kommittén 5

Socialndmnden 8 8
Stadsfullmaktige 27 20
Stadsutvecklingsnamnden 7 7
Stadsstyrelsen 8 8
Stipendiekommittén 4

Aldreradet 7 7
Forbundsfullmaktige for

Alands Omsorgsforbund 1 1
Alands kommunférbunds

forbundsstamma 5 5
Alands miljéservice (Mise) 5 5
Totalt 117 98

Demokratiatgirder som gjorts under aret

For att 6ka medborgarnas delaktighet kan staden pa olika satt
underlatta, stodja och 6ka mojligheterna for insyn och inflytande i
dess verksamheter. Ofta behdvs sarskilda insatser for grupper som
annars har begransade méjligheter att delta pa grund av exempel-
vis funktionsnedséttning.

I samband med stadens nya byggnadsprojekt granskas tillgang-
ligheten redan i ritningsstadiet. | befintliga lokaler gors forbatt-
ringsatgarder efterhand. De vanligaste insatserna ar borttagning
av trosklar, byggande av ramper, montering av engreppshandtag,
tryckkontakter och automatiska dérréppnare. Byte till bredare
darrar gors kontinuerligt i Edlagardens lagenheter. Installation av
hissar hér till de mer kostsamma insatserna. Aven relativt enkla

Socialsektorn

Barnomsorgen har genomfort
sin arligen dterkommande
enkatundersokning bland sina
brukare.

Stadsledningen
Samradsmoten med allmanheten
i samband med stadsplaneringar.

En omfattande medborgar-
underskning har gjorts av Asub pa
Aldreomsorgen har haft en info uppdrag av staden.
punkt for dldre och deras anhdriga
pa biblioteket, dar man kunde

fa broschyrer, ansékningsblanketter

m.m. samt fa svar pa fragor.

En mera anvandarvanlig
hemsida lanserades under hosten.

Inom social service har en enkat
bland socialkansliets klienter
gjorts.



atgarder kan ha stor betydelse for tillgangligheten. Under 2012 har
staden exempelvis kontrastmarkerat forsta och sista trappsteget

i 13 fastigheter, vilket underlattar for personer med nedsatt syn.
Likasa har dorrskyltarna som marker ut handikapptoaletter monte-
rats pa en hoéjd som &@r anpassad for dem som sitter i rullstol.
Hosten 2012 lanserades Mariehamns stads nya hemsida. Anvan-
darvanlighet &r ett viktigt ledord for arbetet med sidan. Besokarna
ska ha latt att hitta vad de behdver. Besdkare med nedsatt syn kan
enkelt forstora texten, eller vilja att lyssna pa en uppldsning av
sidan.

Medborgarundersokning

Under 2012 har den férsta medborgarundersdkningen i denna
form gjorts dar de boende i Mariehamn fatt méjlighet att bedoma
staden som plats att leva i, den kommunala servicens kvalitet samt
medborgarnas majligheter att paverka stadens beslutsprocesser.
Projektet ar genomfort enligt samma modell och med samma ve-
tenskapligt beprovade metoder som motsvarande studier gjorda
av Statistiska Centralbyran (SCB) i Sverige, varfor resultaten ocksa
ar jamforbara med dessa.

Planen &r att undersokningens resultat skall ligga till grund for
arbetet med att forbdttra kvaliteten pa stadens verksamheter och
att den skall foljas upp efter tre ar for att se om arbetet gett 6nskat
resultat.

Medborgarundersdkningen har gjorts av Alands statistik- och
utredningsbyra (ASUB) pa uppdrag av Mariehamns stad. En enkit
skickades ut till ett slumpmassigt urval av ca 1000 mariehamnare
av vilka 547 stycken inkom med svar, vilket ger en svarsprocent pa
ca 55 procent.

Genom en uppsattning fragor som besvarats i en enkat har man
betygsatt féljande tre omraden:

- Staden som en plats att bo och leva pa (helhetsbetyget Néjd-
Region-Index)

- Stadens verksamheter (helhetsbetyget Nojd-Medborgar-index)

» Medborgarnas méjligheter till inflytande pa stadens verksamhe-
ter och beslut (helhetsbetyget Néjd-Inflytande-Index)

De 6vergripande resultaten redovisas som betygsindex, vilka kan
variera mellan 0 och 100.

Betygsindex

Under 40= Inte godkant
Mellan 41 och 54= Godkand
55till 74= Nojd

75 eller dver= Mycket nojd

Nar det galler invanarnas bedémning av Mariehamn som en plats
att leva pa (NGjd-Region-Index (NRI)) blev det sammanfattande
betyget 79. Medborgarna ar alltsa med marginal mycket nojda.
Om man vill hgja helhetsbetyget bér man prioritera bostdder och
arbetsmdjligheter.

Vid bedomningen av stadens verksamheter (N&jd-Medborgar-Index
(NMI))har invanarna varit nagot mindre positiva i bedomningen.
Det sammanfattande NMI blev 70, medan omradet bemétande

och tillgédnglighet blev 68. De omraden som bor prioriteras for

att forbattra helhetsbetyget ar gator och véigar samt miljéarbete.
Verksamheter som bor forbattras om majligt: renhdllning och
sophdmtning, idrotts- och motionsanldggningar samt kultur.
Verksamheter som bor bevaras: grundskolan, barnomsorgen,
vatten och avlopp. Invanarna ar mest ndjda med stadens skotsel
av biblioteksverksamheten och den fria bildningsverksamheten
(Medborgarinstitutet), sasmmanfattat under omradet kultur. Bety-
get som gavs var 84,4 och &r det basta betyget som gavs nagon
verksamhet.

Det sammanfattande betyget Ndjd-Inflytande-Index (NII) for hur
medborgarna beddomer méjligheterna till paverkan och infly-
tande i staden blev med minsta marginal “n6jd’, det vill saga 55
pa den 100-gradiga skalan. Medelvardet fér invanarnas betyg vad
betraffar kontakt, information, paverkan och fértroende blev 58. De
omraden som bor prioriteras om syftet ar att forbattra helhetsbe-
tyget ar omradena paverkan och fértroende.

Nedan redovisas faktorerna paverkan och fortroende samt de
fragor som stalldes i enkdten och betygen dessa fragor erholl.

Faktor

PAVERKAN

Hur n6jd ar du med...
...hur stadens politiker lyssnar till invanarnas synpunkter? 50

Betyg

...invanarnas mojligheter att paverka politiska beslut? 48
...invanarnas majligheter att paverka inom stadens
verksamheter? 48
...ivilken utstrackning dina asikter i stort finns

representerade bland partierna i staden? 54
Faktor Betyg
FORTROENDE

Vad tror eller tycker du om...

...hur stadens politiker arbetar for Mariehamns basta? 56
...hur ansvarstagande stadens politiker ar? 52
...hur politikerna skoter stadens ekonomi? 48
...hur stadens hogre tjansteman arbetar for

Mariehamns basta? 56
...hur vél politiska beslut genomfors? 50

Omradet information bor forbattras om mojligt, medan omradet
kontakt bor bevaras. Det svagaste betyget i hela undersdkningen
gavs av 65-84-aringarna om mdjligheterna att pdverka, som

inte uppgar till mer &n betygsindex 45, vilket endast rdknas som
"godkand”.

Forutom att besvara fragor med graderade svarsalternativ fick

de svarande i enkaten ange vilket omrade man tyckte staden
skulle satsa pa. | forsta hand prioriterades fyra omraden, namligen
stadens gator och trafik (19 procent av de avgivna svaren), skola
och ungdomsaktiviteter (15 procent), dldreomsorgen (12 procent)
samt forbattringar av stadens affarscentrum, butiker och turist-
service (11 procent). Sammanlagt tackte dessa omraden in 57
procent av respondenternas dnskemal om vad staden skulle satsa
pa i framtiden.
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Stadsledningen

Kanslichef
Emma Dahlén
Finanschef
Peter Carlsson
Personalchef
Ritva Bergholm
Miljochef

Jan Westerberg

Stadsledningen Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Belopp i euro 2011 2012 2012 2012
DRIFT

(+) Kommunbidrag 2768537 1478 658 1478 658 0
(+) Forsaljningsintakter 19522 2138 2852 715
(+) Avgiftsintakter 3847 1538 1851 314
(+) Interna intakter 2499 603 2557 682 2521415 -36 267
(+) (")vriga intakter 884 329 1933611 1194392 -739219
(=) Summa intdkter 6175837 5973627 5199169 -774 458
(-) Personalkostnader -2 841967 -3 246 654 -2 992 497 254157
(-) Kbp av tjanster -1 560 046 -1779532 -1493 475 286 057
(-) Material -261 929 -251 305 -235 002 16 302
(-) Lokalhyror (interna) -111 672 -109 289 -109 744 -455
(-) Lokalhyror (externa) -11011 -10 404 -5562 4 841
(-) Avskrivningar -182572 -330 899 -891 273 -560 373
(-) Internranta -68 665 -69 863 -53 448 16 415
(-) Interna kostnader -49709 -41 004 -55334 -14 329
(-) Ovriga kostnader -229072 -134 677 -81 596 53080
(=) Summa kostnader -5316 643 -5973 627 -5917 931 55696
(=) Summa driftsresultat 859 194 0 -718 762 -718 762
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 907 697 1937 286 1199 096 -738 191
Verksamhetens kostnader -4904 025 -5422572 -4808 133 614 439
Del av verksamhetsbidrag -3996 328 -3485 285 -3609 037 -123752
INVESTERING

(+) Inkomster 25755 14 000 1043155 1029155
(-) Utgifter -375 968 -119 968 -1602 970 -1 483002
(=) Summa investering -350213 -105 968 -559 814 -453 847

Minskad budget pa driften: personalkostnader 348.687,00, material 800.000,00

Okad budget pa driften: 6vr intakter 700.000,00.
Okad budget pé investeringar: utgifter 119.967,51.

MARIEHAMNS STAD 2012

Del av kommunbidrag
drift

4,3%

Del av investeringar
exkl. markforsaljning

8,0%

ALLMANNA SEKTORN



Verksamhetsomrade

Stadsledningen leds av stadsdirektéren och har till uppgift att
handha beredning och verkstallighet av beslut i stadsfullmaktige
och stadsstyrelsen, att bista stadsdirektoren i arbetet med att
leda stadens forvaltning, ekonomi, personal, externa relationer
och miljéfragor samt att handha annan centraliserad service som
specificeras av stadsstyrelsen och stadsdirektoren.
Stadsledningens kanslier svarar for utveckling, styrning, radgiv-
ning, intern kontroll och information i fragor som ingar i deras
verksamhetsomraden.

Verksamhetsidé

Stadsfullmdktige och stadsstyrelsen skall inom den kommunala
sjalvstyrelsen strava efter att framja kommuninvanarnas valfard
och en ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling inom kom-
munen.

Stadsdirektoren och stadsledningens stads-, finans- och personal-
kansli skall pa ett effektivt, kunnigt och inspirerande satt adminis-
trera, utveckla och leda stadens forvaltning.

Mialuppfyllelse drift

Stadsledningens driftsresultat pa -718.762 euro forklaras framst ge-
nom en nedskrivning med 703.121 euro av aktieinnehavet i Alands
Industrihus AB, da bolaget &r satt i likvidation. Stadsstyrelsens
centrala anskaffningar vilka hade budgeterats till 1,2 miljoner euro
och i huvudsak bestod av forsaljning av anlaggningstillgangar
avviker fran budget med 0,7 miljoner euro. Nagot som forklaras

av uteblivna fastighetsforsaljningar. De uteblivna forséljningarna
kompenseras delvis genom en realisationsvinst pa 0,5 miljoner
euro som uppkom i samband med att aktier i Kraftnat Aland Ab
bytts mot aktier i Mariehamns Energi Ab.

Vad géller stadskansliets arendehantering och administration har
ett nytt fortroendemannaregister samt programvara for produk-
tion av elektroniska foredragningslistor tagits i bruk. Stadens
centrala informationsfunktion har starkts genom omprioritering
av arbetsuppgifter och rekrytering av en webbmaster. Under 2012
gjordes stadens webb om fran grunden.

Stadens deltagande i det tredriga projektet "Ett livskraftigt cen-
trum” har fortskridit enligt plan med staden som medfinansiar av
40 procent av projektets totalkostnad.

Staden var foremal for en revision enligt 1ISO 14001 i borjan av
2012. Staden ar fortsattningsvis den enda kommunen i Finland
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som ar godkand enligt ISO 14001. Stadens miljéfunktion har under
aret varit involverad i EU-projekten PURE och BSR InnoShip. Det
systematiska miljoledningsarbetet har under éret starkts med en
tillféllig plats som miljécontroller. Narmare uppgifter om stadens
resultat pa miljdomradet finns under kapitlet Hallbarhetsbokslut.

Bland de storre politiska beslut som har fattats har staden antagit
maétbara mal som skall vara uppfyllda senast 31.12.2015. | enlig-
het med de antagna malen har en medborgarundersékning om
invanarnas bedémning av staden som plats att bo p3, stadens
verksamheter och méjligheterna till paverkan genomforts.

En utredning rorande foreningarnas betydelse for samhallseko-
nomin har bestallts och genomforts i samarbete med Alands
landskapsregering och Penningautomat freningen.

Forslag till nya regelverk for prissattning, utgivning, forsaljning och
arrende av tomter samt fér kommunalt bidrag till féreningar har
utarbetats och forts till stadsstyrelsen for beslut.

Vad géller koncernpolitiken har staden antagit &gardirektiv for
Alands miljéservice. Dartill har en ny instruktion for stadens elverk
antagits och staden har fattat beslut om att ga vidare med bola-
gisering av detsamma. Staden har uttratt som medlem ur Alands
kommunférbund. Staden har beslutat medverka till en likvidation
av Alands industrihus.

Under aret arrangerades presidentval i tvd omgangar.

Programvaran QlikView for ekonomisk uppféljning via webben har
utvecklats och inforts i staden.

Inférandet av hantering av bade inkommande och utgaende
elektroniska fakturor har fortsatt under dret.

Ny webbplattform finns pa plats och arbetet med att uppgradera
natverkets operativsystem fortsatter.

| samarbete mellan landskapet, Mariehamns stad, AHS och Alands
kommunforbund har en Digital Agenda for offentliga Aland utar-
betats och faststéllts av Landskapsregeringen.

| syfte att rationalisera personaladministrativa rutiner analyseras
processerna och anvdandandet av elektroniska program effektive-
ras.

Kost- och lokalservice samt vaktmastarfunktionen organiseras till
egna enheter tillhdrande personalkansliet. Inom enheterna arbetar



ca 110 medarbetare. Under ar 2012 har en for staden gemensam

koststrategi tagits fram och godkants. En kartldaggning for staddi-
mensionering har gjorts i stadens samtliga fastigheter. Med dessa
dokument som utgangspunkt har ett utvecklingsarbete startat.

Ingen utdkning av personal inom personalkansliet har skett. Om-
organiseringen av kost- och lokalservice samt vaktmasteri medfor
en 6kning med ca 110 medarbetare.

Under aret andras en del yrkesbeteckningar till mer kdnsneutrala
och moderna titlar for att vara en jamstalld arbetsplats som lockar
arbetssokande av bada konen.

Personalférmanerna anvands till 75 % av kvinnor och 25 % av mén
medan personalstyrkan utgors till 71 % av kvinnor och 29 % av
man. Kvinnorna anvander saledes personalférmanerna nagot mer
an mannen. Darfor gors en enkat kring personalférmaner for att ta
reda pa om det dr ndgot mannen, respektive kvinnorna énskar att
forandras eller ndgot som saknas.

Mialuppfyllelse investering

Byte av aktier, genom forsaljning i Kraftnat Aland och inkop i
Mariehamns Energi, har genomforts mellan staden och Land-
skapsregeringen till ett varde av 1.5 milj. euro. Bokforingsvardet av
aktierna i Kraftnat Aland var 1,0 milj. euro, en differens pa -490.872
euro som redovisats som en realisationsvinst pa driften.

Investeringarna Rondo, Natverk och driftsakerhet, Ny plattform
for webben, Stadens natverk och Mjukvara har genomférts
enligt budget. Planering for uppgradering/byte av telefonvéxel
samt andringar i befintligt telefonistsystem fortsatter under
kommande ar.

Grund- Andr.i Budget
budget budget  eft.dndr. Bokslut
2012 2012 2012 2012
Forsaljning av aktier
och andelar 0,00 0,00 0,00 100912756 -
Forséljning av fast
egendom 14.000,00 0,00  14000,00 34027,63
Summa (+) Inkomster 14 000,00 000 1400000 104315519 -
Inkop av fast egendom 0,00 0,00 0,00 -650,00
Julbelysning
uppgradering 000 -1901213 -19012,13 -8130,08
Inkop av aktier
och andelar 0,00 0,00 0,00 -1500 000,00
Natverk o driftsakerhet 000 -50813,84 -50813,84 -46 776,71
Stadens natverk 0,00 -6566,34 -6 566,34 -6 455,20
Webbattest 2.0 0,00 -2791,00 -2791,00 -11 100,06
Ny plattform
for webben 000 -3410872 -3410872 -29 857,50
Mjukvara
telefonisystem 0,00 -667548  -667548 0,00
Summa (-) Utgifter 0,00 -119967,51 -119967,51 -1602 969,55
(=) Netto investering ~ 14000,00 -119967,51 -105967,51 -559 814,36
Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2010 2011 2012 2012
Stadskansliet
Adm. bruttokostnader/tot.
antal arsarb. i staden 1255 1287 1271 1301
Procentuell foréndring fran
féregaende ar 53% 25% -12% 1,1%
Tot. arsarbetstid i staden/
kansliets arsarbetstid 56,8 51,6 61,1 52,0
Finanskansliet
Adm.bruttokostnader/
tot. antal &rsarb. i staden 1896 1906 1942 2133
Procentuell férandring
fran féregaende ar 52 % 0,5% 19% 11,9%
Tot. arsarbetstid i staden/
kansliets arsarbetstid 42,6 42,9 48,9 41,0
Personalkansliet
Nettokostn for HR- och PA-
funktionen/anst i staden 711 642 763 683
Anstallda i staden/arsarbetare
pa personalkansliet 130,6 111,0 129,7 106,5
Kostnad/loneutbetalning 0,00 13,53 13,80 12,36
Loneutbet/arsarbetare
(Ionebokf. pa pers.kansliet) 4239 4069 4157 4029
Kompetensutveckling i % av
I6nesumman 0,8 0,8 1,0 0,5
Besokare personalkansliets
internetsidor 9182 13463 9250 11250
Stadshusets energiférbrukning
per kWh/m? 96,1 95,7 90,0 87,1
Nettointakt/-kostnad per invanare -167 -170 -267 -194
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Avvik
bud/bok
2012

1009 127,56
-20 027,63
1029 155,19
650,00

-10 882,05
1500 000,00
-4037,13
-11,14
8309,06
-4251,22

-6 675,48

1483 002,04
453 846,85

Avvikelse
2012

232
-1,44

-128
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Stadsutvecklingsnamnden

Namndordforande
Donny Isaksson
Stadsarkitekt
Sirkka Wegelius

Verksamhetsomrade Verksamhetsidé

Stadsutvecklingsnamnden handhar de uppgifter som utgor Att med utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och
férutsattningarna for planeringen av byggandet i staden. forstarkt identitet fortdta bebyggelsen pa ett attraktivt och
Namnden/stadsarkitektkansliet avger utlatanden och stadsar- stadsmassigt satt. Detaljplaneringen utgdr verksamhetens
kitektkansliet tar fram nédvandiga utredningar och informerar tyngdpunkt samtidigt som arbetet fortgar med oversiktliga
allmanheten om aktuella stadsplanefragor. Namndens verk- utvecklingsplaner. | Mariehamn ar fortatningsplaner allt vanli-
samhet handhas av stadsarkitektkansliet. gare och anpassningen av nya tillagg till befintlig stadsbild blir

darmed allt viktigare arbetsuppgift for kontoret. Likasa utform-
ningen av stadens uterum.

Stadsutvecklingsnamnden Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Belopp i euro 2011 2012 2012 2012
DRIFT
(+) Kommunbidrag 369 297 367 326 367 326 0
(+) Forsaljningsintakter 0 0 0 0
Del av kommunbidrag (+) Avgiftsintakter 17 309 22263 25 860 3597
drift (4) Interna intakter 3110 0 1000 1000
(+) Ovriga intakter 113 0 0 0
0,7% (=) Summa intdkter 389828 389 589 394 186 4597
(-) Personalkostnader -262 594 -278 140 -266 374 11766
(-) Kop av tjanster -20 195 -26 170 -21700 4470
(-) Material -11182 -11 800 -8 897 2903
(-) Lokalhyror (interna) -14 085 -14 437 -14 437 0
(-) Lokalhyror (externa) 0 0 0 0
(-) Avskrivningar -12 495 -24 488 -14 653 9835
(-) Internrénta -7 218 -5935 -5481 454
(-) Interna kostnader -18 215 -20 285 -19093 1192
(-) Ovriga kostnader -3341 -8335 -12122 -3787
(=) Summa kostnader -349 325 -389 589 -362 755 26 834
(=) Summa driftsresultat 40 504 0 31430 31430

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 17 422 22263 25 860 3597
Verksamhetens kostnader -297 312 -324 445 -309 092 15353
Del av verksamhetsbidrag -279 890 -302 182 -283 232 18 950

INVESTERING

(+) Investeringsinkomster 0 0 0 0
(-) Utgifter 0 -31600 0 31600
(=) Summa investering 0 -31 600 0 31600

Okad budget pa driften: personalkostnader 280,00.
Okad budget p4 investeringar: utgifter 31.600,00
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Maluppfyllelse drift

Némndens driftbudget har ett storre 6verskott pa 31.430 euro, ca
8,6 %. Intékterna ar hogre an forvantningarna i budgeten. Orsa-
ker till 6verskottet dr bland annat outtagna semesterersattningar,
byggnadsarkitektens tjansteledighet, farre ndmndmoten och att
kop av tjdnster och material minimerats.
Stadsutvecklingsndmnden har under aret arbetat med flera
stadsplanedndringar i stadens centrum med syfte att skapa
forutsattningar for ett livligt och mangsidigt stadscentrum.
Stadsarkitekten har medverkat i styrgruppen for projektet "Ett
livskraftigt centrum” och stadsutvecklingsnamnden har

gjort en studieresa till Sundsvalls centrumgalleria.

Stadens mal ar att framja kontakten mellan stadscentrum och
havsstranden i 6ster genom nytt boende och aktiviteter samti-
digt som den visuella kontakten med vattnet dppnas upp.
Stadsplaneéndringen for Angbatsbryggan faststalldes och erbju-
der utvidgningsmajligheter till fritids och turistverksamheter pa
omradet samt uppgraderar stadens ansikte mot havet.

Malet att skapa attraktiva bostadsomraden som motsvarar

olika befolkningsgruppers behov och genom byggnads- och
omradesbeskrivningar styra genomférandeprocessen har fatt
sin uppfyllelse genom Lotsgatans stadsplaneé@ndring vid gamla
oljehamnen, som 6ppnar upp havskontakten for Lotsgatans
stadsdel och erbjuder olika typer av boende med en formidabel
havsutsikt.

En tillbakablick pa verksamheten visar att aret kretsat kring olika
mindre stadsplanedndringar i enlighet med generalplanen och
fem omfattande plandndringar sdsom stadsplanedndringen vid
Magazin, en arbetskravande stadsplanedndring vid gamla olje-
hamnen, nyplanering for Lotsbergshotellet och nyplanering for
bostader vid sjukhusrondellen samt slutférande av stadsplane-
andringen vid begravningsplatsen.

Under éret har frdgan om stadens lokalanvéandning kravt mycket
extra arbete i form av utldtanden och moten.
Stadsutvecklingsndmnden har konkretiserat verksamhetsaret i
ett arbetsprogram. Verksamheten féljer i det stora hela arbets-
programmet.

Under aret har 17 stadsplaner behandlats varav 13 har pabérjats
och 15 har slutbehandlats. Av dessa 15 stadsplaneprocesser ar

Grund- Andr. i Budget Avvik

budget budget eft.éndr. Bokslut bud/bok

2012 2012 2012 2012 2012

Lillangen o Rénnbergstorg 0,00  -31600,00 -31600,00 0,00 -31600,00
(=) Netto investering 0,00 -31600,00 -31600,00 0,00 -31 600,00

7 komplexa och 9 enkla och 1 K-markning har beretts. Tre sam-
radsméten och ett informationstillfélle har hallits under aret.
Dartill har tva motioner behandlats i namnden. 10 stadsplaner
har faststallts och 2 byggnader och en kaj har skyddats. Av
dessa 10 faststallda stadsplaner var 2 komplexa stadsplanepro-
cesser och 8 var enkla. Antalet givna utldtanden fran stadsarki-
tektkansliet ar 41 stycken.

Mialuppfyllelse investering

Investeringsbudgeten visar ett verskott pa 31.600 euro.
Anslaget har inte anvéants eftersom detaljplaneringen av
Anglamarkerna (Sédra Lillaingen) inte processats sa langt att
fortsattningen av konsultarbetet kunnat vidtas for detaljplanen
och att i november har anbud begérts for konsultutredningen
over alternativa marksaneringsmetoder for Ronnebergs torg.
Namnden har begart om éverflyttning av investeringsanslagen
till ar 2013, for att kunna genomfdra konsultutredningen for
Ronnbergs torg med syfte att ta fram en utvecklingsplan och
stadsplanedndring.

Nyckeltal

Avvikelsen fran i budgeten férvantade antalet nya egnahem ar
relaterat till att stadsplaneringen av egnahemsomréadet Angla-
markerna (Sédra Lillangen) inte slutférts under aret sdsom forvan-
tats i budgeten. Inga nya bostadsomraden har planerats jamfort
med 2010 och 2011.

Bokslut  Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

Nyckeltal 2010 2011 2012 2012 2012
Slutbehandlade stadsplaner 13 17 15 15 0
Antal faststallda stadsplaner 13 14 12 10 -2
Nya egnahemstomter 52 1 50 0 -50
Nya flerbostadstomter 3 0 1 0 -1
Nya Gvriga tomter 3 0 1 0 -1
Stadsplanerad areal (ha) 24,00 12,90 15,00 870 -6,30
Dérav nyexploatering (ha) 5,80 0,00 13,00 0,00 -13,00
Stadsplanerad byggnadsratt (v.y. m?) 67656 34885 - 7041 -
Darav ny byggnadsratt (v.y. m?) 20884 2507 - 888 -
Antal utlatanden 4 50 25 41 16
Byggnadsplanerarens timmar 63 0 0 0 0
Antal namndmdten " 12 10 9 -1
Nettointékt/-kostnad per inv. -30 &) -33 -30 3
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Namndordférande
Lotta Wickstrom-Johansson
Byggnadsinspektor

Borje Aspback

Byggnadsnamnden Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Belopp i euro 2011 2012 2012 2012

DRIFT
(+) Kommunbidrag 159110 231606 231606 0
(+) Forsaljningsintakter 314 418 203 -215
Del av kommunb|drag (+) AVgiftSIntaktel‘ 82255 80721 39 045 -41 676
drift (+) Interna intakter 10395 11497 7481 -4016
(+) Ovriga intakter 24 0 18 18
0,5% (=) Summa intakter 252098 324243 278 354 -45 889
(-) Personalkostnader -172932 -264 546 -243 664 20 882
(-) Kbp av tjanster -3428 -7 313 -4 652 2662
(-) Material -5676 -13314 -6 089 7225
(-) Lokalhyror (interna) -5411 -7 546 -7 546 0
(-) Lokalhyror (externa) 0 0 0 0
(-) Avskrivningar -3218 -3193 -3231 -38
(-) Internranta -2 269 -1658 -1751 -93
(-) Interna kostnader -24913 -26 520 -25983 536
(-) Ovriga kostnader 0 -154 -1 281 -1127
(=) Summa kostnader -217 847 -324 243 -294 195 30048
(=) Summa driftsresultat 34250 0 -15 842 -15 842

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 82593 81139 39266 -41 873
Verksamhetens kostnader -182 036 -285326 -255 684 29 642
Del av verksamhetsbidrag -99 444 -204 187 -216 418 -12231
INVESTERING

(+) Inkomster 0 0 0 0
(-) Utgifter 0 0 0 0
(=) Summa investering 0 0 0 0

Okad budget p4 driften: personalkostnader 270,00.
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Verksamhetsomride

Byggnadsinspektionen dr byggnadsndmndens planerings-,
berednings- och verkstallighetsorgan. Byggnadsinspektionen
granskar bygglovshandlingar, 6vervakar byggnationen i staden,
gor upp byggnadsstatistik, ger rdd i byggnadsarenden och
tillhandahaller uppgifter om fastigheter och bestammelser som
berdr dessa.

Verksamhetsidé

Verksamheten ar lagstadgad och narmare beskriven i plan- och
byggforordningen. Byggnadsnamnden ska kontrollera att
antagna planer f6ljs, behandla ansokningar om bygglov och
andra tillstand, dvervaka att gallande bestammelser och givna
tillstand foljs och att underhallet av byggnader skots och an-
svara for att radgivning i byggnadsfragor ordnas i kommunen.
Byggnadsinspektdren skoter syner och dvervakningsuppgifter
om inte annat bestdmts i ndmndens instruktion eller beslutats
av ndamnden i enskilda fall.

Maluppfyllelse drift

Driftsresultatet visar 15.842 euro pa minus. Detta trots att kost-
naderna dr dryga 30.000 euro ldgre én budgeterat, eftersom
intdkterna ar 6ver 45.000 lagre. Detta i sin tur har sin forklaring i
nyckeltalen, som visar en l1ag nyproduktion av byggnader. Bygg-
nadsnamndens intédkter baserar sig helt pa tillsynsavgifterna,
vilka i sin tur till stor del utgar ifran byggnadsarealerna.

Malsattningen dr att ett bygglov bor kunna erhallas pa 3-8
veckor. Medeltalet for samtliga drenden &r 5 veckor, men hela
25 st av 166 har tagit mer 8 veckor. Dett beror till storsta delen
pa att drendena vantat pa kompletteringar fran sékanden, varit
pa remiss o.d. Raknar man pa de drenden som har langre dn 8

veckor beredningstid bort tiden mellan begaran om komplette-
ring och tills handlingarna kompletterats, sjunker antalet till 10
st och det totala medeltalet till under 4 veckor.

Nyckeltal

Av nyckeltalen kan utldsas att antalet drenden inte ar sa mycket
lagre an forvantat. Daremot ar produktionen av nya byggnader
endast ca en tredjedel av vad den var ar 2011. Inga bygglov for
nya bostadsvaningshus behandlades under aret, varfor de nya
bostdderna i huvudsak finns i egnahemshus och antalet nya
bostader var endast 16 st.

Av de beviljade byggloven ar tva tillfdlliga lov. Darutéver har 6
st bygglovsansokningar forkastats, 4 st trakterings-/samlingslo-
kaler godkants och 18 st byggnadsanmadlan behandlats. Under
aret har 78 st nya bostader tagits i bruk.

Bokslut  Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

Nyckeltal 2010 2011 2012 2012 2012
Byggn.lov/tillst., totalt 131 189 140 127 -13
En/tvafamiljshus 17 37 25 13 -12
Radhus 0 2 2 0 -2
Vaningshus 2 3 3 0 3
Ovriga nya byggnader 45 50 40 39 -1
Ovriga till-o. ombyggn. 67 97 70 65 5
Byggnadsinpektorstillstand 100 118 100 115 15
Byggnadsvolym 55980 72660 80000 26950  -53050
Byggnads totalareal 20109 22483 20000 0  -20000
Byggnadsvaningsyta 15257 20874 16000 6951 9049
Lagenhetsyta 7058 12065 8000 2087 -5913
Antal lagenheter 86 151 90 16 -74
Nettointékt/-kostnad per invanare -13 -1 21 22 -1
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Bildningsnamnden Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

Belopp i euro 2011 2012 2012 2012

DRIFT

(+) Kommunbidrag 15 456 747 15328771 15328771 0

(+) Forsaljningsintakter 1498 056 1424023 1590576 166 553

(+) Avgiftsintakter 678 349 739931 799 189 59257 Del av kommunbidrag

(+) Interna intakter 486 455 462717 513 009 50292 drift

(+) Ovriga intakter 1178683 999612 1045 873 46 260 30,0%

(=) Summa intakter 19298 290 18 955 054 19277 416 322363

(-) Personalkostnader -11352151 -11863773 -11796 336 67 438

(-) Kbp av tjanster -1264717 -1301 158 -1251791 49 367

(-) Material -1 566 264 -1413 746 -1479 675 -65 929

(-) Lokalhyror (interna) -1366 034 -1416 323 -1383 275 33048

(-) Lokalhyror (externa) -300579 -309578 -307 217 2361

(-) Avskrivningar -1313810 -1365776 -1316 349 49428

(-) Internranta -640 051 -521 286 -486 372 34914

(-) Interna kostnader -568 974 -525 064 -570746 -45 681

(-) Ovriga kostnader -453 244 -238 348 -319624 -81276

(=) Summa kostnader -18 825 824 -18 955 054 -18911 384 43 670

(=) Summa driftsresultat 472 465 0 366 033 366 033

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 3355087 3163 566 3435637 272071
Verksamhetens kostnader -14 936 955 -15 126 604 -15 154 642 -28 038
Del av verksamhetsbidrag -11581 867 -11 963 038 -11719 005 244033
INVESTERING

(+) Inkomster 240 000 0 112680 112680
(-) Utgifter -540 160 -131570 -65 351 66219
(=) Summa investering -300 160 -131 570 47 329 178 899

Okad budget p4 driften: avgiftsintakter 69.730,52, personalkostnader 333.363,07, material 11.286,32,
lokalhyror interna 14.599,15, avskrivningar 3.178,95, internranta 2.113,85.

Minskad budget pa driften: kop av tjanster 2.241,09, 6vriga kostnader 222.790,13.

Okad budget p4 investeringar: utgifter 47.569,77.
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Verksamhetsomride

Under aret har en avdelning for utbildning och en avdelning for
kultur och fritid skapats.

Avdelningen for utbildning ansvarar fér stadens grundskolor
och frdn 1.8.2012 &dven fritidshemmen. Denna verksamhet &r
lagstadgad. Medis ansvarar for den allménbildande utbildning-
en, skapar meningsfull sysselsattning for kommuninvanarna

pa deras fritid, tillhandahaller yrkesinriktad fortbildning och
uppdragsutbildningar.

Avdelningen for kultur och fritid ansvarar for biblioteket samt
kultur-, fritids- och ungdomsverksamheterna. Avdelningen
handhar dven driften av motions- och idrottsanldaggningarna.

Verksamhetsidé

Grundskolan ska ge en god allmanbildande grund for fortsatt
utbildning och beredskap att mota ett foranderligt samhalle
och arbetsliv. Fritidshemmen bidrar till att barn far goda
uppvaxtvillkor i en stimulerande miljo. Medis ar ett utbildnings-
centrum som erbjuder mangsidiga utbildningstjanster at alla
alanningar och fungerar bade som innovativ kursarrangér och
traditionsbédrare. Organisationer och féretag kan képa utbild-
ningstjanster av institutet.

Genom verksamheten pa kulturomradet ska Mariehamns
invanare ha jamlika mojligheter att delta i arrangemang och
aktiviteter som gor det angendamt och intressant att vara inva-
nare och goéra Mariehamn till en evenemangsstad. Biblioteket
ska ge mojlighet till att skaffa information, kunskap och berika
invanarnas fritid genom sitt utbud av media och aktiviteter.
Forvaltning av kulturarvet ingar i verksamheten. Biblioteket &r
centralbibliotek for Aland. I fritidsanlaggningarna ska finnas for-
utsattningar for idrottande pa alla nivaer. Anlaggningarna ska
ha god standard och flexibel service ska erbjudas. Stadsborna
ska kunna utdva en aktiv och innehdllsrik fritid, dér verksamhet
riktad till barn och ungdomar prioriteras. En ungdomsverksam-
het av hog kvalité i drogfri miljé erbjuds. Mariehamn ska vara
en idrottsdestination.

Maluppfyllelse drift

De nya avdelningarna for utbildning och for kultur och fritid
inledde sina arbeten den 1.11.2012. En bildningsdirektor har
tilltratt. Nya avdelningschefer har utsetts och nya enhetsledare
for kultur — och bibliotek samt ungdomsarbetet har inlett sina
arbeten fran 1.11.2012. Staden har ocksa en ny kulturkom-
munikator vars uppgift ar att fora ut, mojliggora och inspirera
medborgarna pa kulturens omrade. Tjansterna som kulturchef,
ungdomschef, bibliotekschef och kultursekreterare har dragits
in. Fritidshemsverksamheten overfordes fran socialsektorn till
avdelningen for utbildning fran 1.8.2012. | samband med att
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fritidshemmen blev en del av grundskolan dimensionerades
personalen i enlighet med den nya barnomsorgslagen.

Mariehamns stads skolor arbetar i enlighet med ett forsknings-
baserat program i arbetet mot mobbning i skolan, KiVa skola.
Den arliga utvarderingen visar pa att farre elever upplever sig
vara mobbade jamfor med 2011. Under aret har fokus legat pa
kvalitet i undervisningen och timresursen i grundskolan har
bibehallits pa samma niva som tidigare. Ett samarbetsavtal med
Jomala kommun tecknades vilket innebér att elever fran Kal-
marnas och Solbergsomradet erbjuds platser i Strandnds skola.
Samarbetet galler ocksa fritidshemmet Ugglan. Waldorfskolans
fritidshem godkadndes som samhallsstodd fritidsverksamhet
under aret.

Den ordinarie kursverksamheten vid Medis 6kade med 5 % jam-
fort med 2011 och kursutbudet i undervisningen i svenska for
inflyttade utokades delvis med hjélp av landskapsbidrag som
beviljades for integrationsframjande atgarder. Kursutbudet for
seniorer motsvarade efterfragan. Av hela institutets undervis-
ningsvolym utgjorde uppdragsutbildningen 6ver 40 %.

Inom avdelningen fér kultur och fritid har arbetet att minska
anldggningarnas energiférbrukning fortsatt. Anlaggningarnas
intakter har 6vertraffat budget framst beroende pa det stora
antalet gaster vid Mariebad. Personalkostnaderna har minskat

i och med fordndrade tjanster. Utveckling av det digitala bib-
lioteket och produktionen av alandska bocker i Daisyformat for
synskadade har fortskridit. Ett nytt programinslag under littera-
turdagarna var femmornas fest och barnens ljusfest genomfor-
des som en nyhet i samband med Julgatans 6ppnande.

Maluppfyllelse investering

Inventarier har inforskaffats till Ytternds skola som planerat och
till grasplanerna har en ny klippare inhandlats. Den forsta delen
av konstgrasinvesteringen har slutférts planenligt.

Grund- Andr.i Budget Avvik
budget budget eft. @ndr. Bokslut bud/bok
2012 2012 2012 2012 2012
Maskiner till
idrottsparken 0,00 0,00 0,00 3217,25 -3217,25
Konstgrasplan 0,00 0,00 000 10946309 -109463,09
Summa (+) Inkomster 0,00 0,00 000 11268034 -112680,34
Pulpeter, bord stolar 0,00 -30000,00 -30 000,00 -22 943,23 -7 056,77
Parkering 000 -17569,77  -17569,77 000 -17569,77
Konstgrasplan 0,00 0,00 000 -15700,00 15700,00
Grésklippare -30 000,00 0,00 -30 000,00 -26 708,03 -3291,97
Energibesparande
atgarder -54.000,00 0,00  -54000,00 0,00  -54000,00
Summa (-) Utgifter -84000,00 -47569,77 -131569,77 -65351,26 -66 218,51
(=) Netto investering  -84000,00  -47569,77  -131569,77 47329,08 -178898,85



Nyckeltal

Antalet elever i stadens skolor var 1.027, nagot farre an berak-
nat. Kostnaden per elev blev 9.173 euro. Fem Mariehamnsele-
ver gick i Waldorfskolan. Omfattningen av stddundervisningen
i svenska for elever med annat modersmal blev mindre an
budgeterat vilket innebar bade lagre kostnader och intakter.

21 andra modersmal dn svenska finns representerade i stadens
skolor. Nar skolan borjade den 21.8 hade 146 barn en plats pa
stadens fritidshem, inklusive fyra barn fran Jomala.

Medis nettokostnad per undervisningstimme uppgick till 73,93
euro vilket &r samma som i bokslutet fér 2011. | Mariehamn

Bokslut Bokslut ~ Budget  Bokslut Avvikelse
Nyckeltal 2010 2011 2012 2012 2012
GRUNDSKOLA
Ytternas skola, antal elever 2475 246,5 2385 237,0 -1,5
Strandnas skola, antal elever 400,0 3935 391,5 3875 -40
Overnés skola, antal elever 4210 4115 4055 4025 -30
Kostnad/elev brutto 9491 9590 9849 9925 76
Kostnad/elev netto exkl Is-andelar 8935 8808 9107 9173 66
Elever utanfor stadens skolor
Elever i specialskolor 13,0 11,0 10,5 9,5 -1,0
Kostnad/elev brutto 39984 44827 46114 51220 5106
Elever i annan kommun 20 0,5 25 30 05
Elever i ersttande skolor - 15 - 5,0 -
Elever som fullgér laroplikten hemma - 0,5 - 0,0 -
Elever totalt
| stadens skolor 1068,5 1051,5 10355 1027,0 8,5
varav fran annan kommun 65,5 66,5 62,5 63,0 0,5
Utanfor stadens skolor 15,0 135 12,0 17,5 55
Laropliktiga mariehamnare 1018,0 998,5 986,0 980,0 6,0
Grundskolorna totalt
Kostnad/elev brutto 9813 9945 10206 10287 81
Kostnad/elev netto 8995 9166 9467 9528 61
Kostn/elev netto inkl. La 6858 70M 7161 7316 155
Nettointakt/-kostnad per invanare ~ -865 -861 -879 -878 1
MEDBORGARINSTITUTET
Antalet kurser
Hela institutet 431 418 400 420 20
Mariehamn 321 306 240 300 60
Antalet underv.timmar
Ordinarie kursutbud 9772 9641 8650 10118 1468
Mariehamn - - - 7811 -
Samarbetskommunerna - - - 2307 -
Uppdragsutbildningen 6032 6219 4000 5625 1625
EU-projekt 0 0 0 943 943

hélls 7.811 undervisningstimmar medan uppdragsutbildningen
svarade for 5.625 undervisningstimmar. EU-projektet interation.
ax genererade 943 undervisningstimmar.
Anldggningarnas besoksstatistik visar pa ca 9.000 fler besokare
an 2011. Mariebads besokssiffra dr den nast basta nagonsin
med 131.194 besodkare och konstgrasinvesteringen paver-

kar ocksa besoksantalet positivt. Antalet utlan av bocker vid
biblioteket har minskat jamfort med 2011. Huvudbiblioteket
besoktes under dret av 237.309 personer.

Bokslut
Nyckeltal 2010
Antalet bruttokursdelt. tot
Ordinarie kursutbud 5666
Mariehamn 3046
Samarbetskommunerna -

Antalet kvinnliga bruttokursdeltagare 3 354
Antalet manliga bruttokursdeltagare 935
Uppdragsutbildningen -
EU-projekt

Nettokostnad per bruttokursdeltagare
Nettokostnad per undervisningstimme -82

Nettointakt/-kostnad per invanare -72
KULTUR OCH FRITID

UTLAN: totalt 276 930
Lan/invanare 25,0
Nyforvérv 5496
Besok/huvudbiblioteket 231885
Samarrangemang 26
Besok

Idrottsgarden 57125
Islandia 40225
Baltichallen 35392
Bollhalla 23862
Ridanldggningen 10521
Fritidsverks. i skolorna 7525
Ungdomsverksamhet 26872
Utomhusanlaggningar 56 009
Wiklof Holding Arena 17 062
Besokare sammanlagt 274593
Nettokostnad per besok 84
Mariebad

Besokare 127238
Nettokostnad per besok 78

Nettointakt/-kostnad per invanare ~ -1360

MARIEHAMNS STAD 2012

Bokslut
201

5695
3004

2400
682

-73
-64

262 631
233
4247
243 367
23

49742
38080
38214
31647
12057
10471
26485
62666
20689
289 871
77

125619
79

-1330

BOKSLUT

Budget  Bokslut Avvikelse
2012 2012 2012
5500 5816 316
3575 3036 -539

- 2780 -
2880 4759 1879
1120 1057 -63
- 474
23
128 -
-55 74 129
-68 66 134
270000 256 060 -13940
241 226 -15
4500 3907 -593
230000 237309 7309
26 25 -1
55500 51104 -4396
35100 39635 4535
37600 35330 -2270
27 600 24917 -2683
10800 11277 477
6000 10732 4732
25800 21622 -4178
77200 74443 -2757
16 800 23891 7091
292400 292951 551
-75 -74 0,1
127 500 131194 3694
-75 71 04
-1365 -1319 46
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Namndordférande

Mogens Lindén

Foredragande

Kjell Nilsson, till vanster, t.o.m. 31.10.2012, Maria Hagerstrand-Mattsson fr.o.m.01.11.2012

Kultur- och fritidsnamnden Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Belopp i euro 2011 2012 2012 2012
DRIFT
(+) Kommunbidrag 0 240790 240790 0
(+) Forsaljningsintakter 0 0 0 0
(+) Avgiftsintakter 0 0 0 0
Del av kommunbidrag (4) Interna intakter 0 0 0 0
drift (+) Ovriga intakter 0 0 0 0
(=) Summa intakter 0 240790 240790 0
0,4%
(-) Personalkostnader 0 -9 000 -6 395 2606
(-) Kép av tjanster 0 -4 000 -4 330 -330
(-) Material 0 -5000 -1 009 3991
(-) Lokalhyror (interna) 0 0 0 0
(-) Lokalhyror (externa) 0 0 0 0
(-) Avskrivningar 0 0 0 0
(-) Internrénta 0 0 0 0
(-) Interna kostnader 0 0 0 0
(-) Ovriga kostnader 0 -222790 -210537 12253
(=) Summa kostnader 0 -240 790 -222 271 18519
Del av investeringar (=) Summa driftsresultat 0 0 18519 18519
0.1% RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 0 -240 790 -222 271 18519
Del av verksamhetsbidrag 0 -240 790 -222 271 18519

INVESTERING
(+) Inkomster 0 0 0 0
(-) Utgifter 0 -154117 -12 165 141952
(=) Summa investering 0 -154117 -12 165 141952
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Verksamhetsomride

Till kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade hor att genom
samarbete med féreningar i staden skapa forutsattningar for
ett mangsidigt och rikt kulturliv, diversifierad idrottsverksamhet
och halsoframjande motion samt for ett annars aktivt foren-
ingsliv. Namnden hanterar aven drenden som rér konstinkdp
samt stadsbildsfonden.

Verksamhetsidé

Verksamheten ska bidra till att Mariehamns stad upplevs som
en plats dar kultur och fritidsaktiviteter finns i en omfattning
som gor staden intressant och attraktiv.

Medborgarnas fritid ska berikas.

Maluppfyllelse drift

Utfallet for de flesta kostnader ar lagre dn budgeterat vilket
gor att driftresultatet totalt sett visar en positiv avvikelse pa ca
18.000 euro. Den storsta skillnaden finns inom de 6vriga kost-
naderna, det vill sdga de kontoslag fran vilka de olika bidragen
fordelas. Det ar framst kostnaderna for aktivitetsbidrag och
understdd till samfund som inte uppgatt till budgeterad niva.

Namnden har under aret behandlat 119 drenden. De allra flesta
drenden har rort olika former av bidragstilldelning. Néamnden
har dven diskuterat den nya organisationsstrukturen samt gett
forslag till nytt regelverk for foreningsbidrag.

Maluppfyllelse investering

Framforallt har medel for konstinvesteringar anvants for

utsmyckning av Trobergshemmet. For detta uppdrag engagera-
des konstnaren Juha Pykaldinen.

Grund- Andr.i Budget Avvik

budget budget eft. éndr. Bokslut bud/bok

2012 2012 2012 2012 2012

Utekonstverk 0,00 -3020,67 -3020,67 -639,56 -2381,11

Konstverk-hamnverket 0,00 -10337344 -103373,44 0,00 -103373,44

Konstverk-edlagarden 000 -1353400 -13534,00 000  -13534,00
Konstverk-administrativa

kostnader 0,00 -2 156,40 -2 156,40 -206,59 -1949,81

Konstverk-ytternds skola 000 -19651,03 -19651,03 000 -19651,03

Konstverk-trobergshemmet 0,00 -12381,34  -12381,34  -11319,12 -1062,22

Summa (-) Utgifter 0,00 -154116,88 -154116,88 -12165,27 -141951,61

(=) Netto investering 000 -154116,88 -15411688 -1216527 -141951,61
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JLAECE LA | Socialnémnden
STAD

Namndordférande
Barbro Sundback
Socialdirektor
Susanne Lehtinen

Verksamhetsomrade - Att bidra till att barnen far goda uppvéxtvillkor i en trygg och
stimulerande miljo i sadan form och omfattning som barnfamil-

jernas situation kraver. | samarbete med foraldrarna erbjuder
barnomsorgen barnen mojlighet till allsidig utveckling utifran
Verksamhetsidé deras alder och individuella behov. For barn med sérskilda
behov skall finnas resurser for extra stod.

+ Att utgdende fran invanarnas behov och gallande socialvérds-
lagstiftning utveckla och erbjuda en dldreomsorg som stoder
de aldres sjalvstandiga livsforing i egen hem och i servicebo-
ende och institutionsboende.

Social service, barnomsorg och dldreomsorg.

- Att med olika typer av social service och understod framja
och uppratthalla enskild persons och familjs sociala trygghet
och formaga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt laggs vid
kvaliteten pa servicen samt pa rattsskyddet.

Socialndmnden Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Belopp i euro 2011 2012 2012 2012
DRIFT
(+) Kommunbidrag 27 642 602 27 767 339 27 767 339 0 =
(+) Forsaljningsintakter 963 203 890 300 913 404 23104 °o‘
(+) Avgiftsintakter 2257072 2349239 2543431 194192 &
(4) Interna intakter 37122 15000 50179 35179 7
(+) Ovriga intakter 416 130 417 525 544790 127 265 . Z('
(=) Summa intakter 31316128 31439 403 31819143 379739 Del av kommunbidrag S
(%]
(-) Personalkostnader -15747738 -16 716 564 -16 726 696 -10132 54,6%
(-) Kop av tjanster -9234670 -9.047 630 -9254 372 -206 742
(-) Material -1017 296 -956 407 -1 047 239 -90 833
(-) Lokalhyror (interna) -896 515 -980 682 -982 982 -2300
(-) Lokalhyror (externa) -94 731 -111 001 -105 819 5182
(-) Avskrivningar -564 558 -642 708 -613 900 28 808
(-) Internrénta -509 950 -388912 -385 768 3144
(-) Interna kostnader -45 821 -15677 -68 937 -53 260
(-) Ovriga kostnader -2621189 -2579824 -2761025 -181 201
(=) Summa kostnader -30732468 -31439403 -31946 738 -507 334
(=) Summa driftsresultat 583 660 0 -127 595 -127 595 . .
Del av investeringar
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG 0,2%
Verksamhetens intakter 3636 404 3657 064 4001 625 344 561
Verksamhetens kostnader -28715 624 -29411 425 -29895 151 -483 726
Del av verksamhetsbidrag -25079 220 -25754 361 -25893 526 -139 166
INVESTERING
(+) Inkomster 0 0 0 0
(-) Utgifter 0 -50 000 -45 294 4706
(=) Summa investering 0 -50 000 -45 294 4706

Okad budget pa driften: personalkostnader 48.367,93.

Minskad budget pa driften: avgiftsintakter 69.730,52, kop av tjanster 1.758,91, material 16.286,32,
lokalhyror interna 14.599,15, avskrivningar 3.178,95, internranta 2.113,85, 6vriga kostnader 145.000,00.
Okad budget pa investeringar: utgifter 50.000,00.
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Maluppfyllelse drift

Social service
I budgeten for 2013 besl6ts att mottagning av flyktingar pabor-
jas da det ar maojligt.

Revidering av handlingsplanen fér Mariehamns stads handi-
kappservice har inte gjorts.

Information om serviceplaner inom handikappservice har getts
ut bade internt och externt. Informationen pa stadens hemsida
har gjorts mer anvandarvanlig. | samband med att ett nytt
system for fardtjansten togs i bruk utarbetades en broschyr om
fardtjansten och dven ett informationsblad med anvisningar fér
personlig assistans har utarbetats.

Ansvarfordelningen mellan kommunerna och landskapet gal-
lande framst psykiatriska klienter har klargjorts vid ett flertal
méten tillsammans med representanter fran AHS. Ansvars- och
kostnadsfoérdelningen mellan olika aktorer utreds kontinuer-
ligt eftersom det finns individuella variationer som behover
beaktas.

Inget atgardsprogram for unga arbetslsa har gjorts. Vid ett
storre samarbetsmdte med personal fran socialférvaltningen
och Alands Arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
(AMS) dar det diskuterades vikten av att samarbeta runt ge-
mensamma klienter. Det betonades frdn AMS sida att kom-
munerna och staden maste ta ansvar och erbjuda praktik- och
sysselséttningsplatser till fraimst ungdomar. Socialférvaltningen
har informerat 6vriga sektorer i Mariehamn om betydelsen av
att erbjuda ungdomar praktikplatser.

Barnomsorg

liP certifieringen férnyades inte 2012. Det material som utarbe-
tades infor certifieringen ligger anda fortfarande till grund for
barnomsorgens kvalitetsarbete.

Sjukfranvaron understeg 4 procent under det forsta halvaret
2012 vilket motsvarar malsattningen for aret. Arbetstrivseln-
och halsan har ocksa foljt upp inom ramen for Bry Sig Om
programmet.

En kundundersdkning genomférdes i november och andelen
nojda/mycket ngjd ar fortsattningsvis hdg, 87 %. Svarsprocen-
ten var 66 %.

Malsattningen om att familjedaghem fortsattningsvis skall vara
ett alternativ och komplement till daghemmen har évergetts

i budgeten 2013. Barnomsorgslagen och kollektivavtalet har
gjort familjedagvarden till en jamforelsevis dyr dagvardsform
och rekryteringen av ny personal har visat sig vara problema-
tisk.

Aldreomsorg

RAl-bedémningar (index for beddmning av vardbehovet) har
gjorts atminstone en gang under aret pa alla ca 300 klienter
inom dldreomsorgen. Personalen har utbildats i hur bedom-
ningarna gors och hur bedémningarna kan anvandas i vardpla-
nering och analyser.
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Ingen verksamhetsplan for organisering och utveckling av det
effektiverade serviceboendet, korttidsvarden och dagverksam-
heten vid Trobergshemmet har gjorts. Korttidsvarden 6ppnade i
mitten av september och fungerar bra.

Malsattningen om att sdnka sjukfranvaron med en procent har
inte uppnatts. Sjukfranvaron har kartlagts och analyserats och
med dessa som utgangspunkt har tre skolningstillféllen i arbet-
sergonomi ordnats.

Malsattningen att utréna vilken verksamhet som kan vara mest
lamplig for fortsattning i fastigheten I6stes i och med att Marie-
gard hyrdes ut &t Alands omsorgsférbund.

Malsattningen om att inleda diskussioner med tredje sektorn om
frivilliga hjalpinsatser har inte uppfyllts under aret.

Maluppfyllelse investering

Odalgardens har fatt ett alarmsystem som &r synkroniserat med
Trobergshemmets alarm.

Grund- Andr.i Budget Avvik

budget budget eft. andr. Bokslut bud/bok

2012 2012 2012 2012 2012

Dataprogram 0,00 -30000,00 -30000,00 0,00  -30000,00
Alarmsystem odalgarden 0,00  -20000,00  -20000,00  -45293,85 25293,85
Summa (-) Utgifter 0,00 -50000,00 -50000,00  -45293,85 -4706,15
(=) Netto investering 0,00 -50000,00 -50000,00 -45 293,85 -4706,15

Nyckeltal
SOCIAL SERVICE

Utkomststod

De 6kande kostnaderna for utkomststodet forklaras i huvudsak
med att en lagandring med 6kad grunddel samt ratt till en privi-
legierad inkomst trddde i kraft under aret. Kostnaden per hushall
ar den hogsta sedan 2003. Antalet hushall som lyft utkomststod
var 30 fler an 2011. Noteras bor dock att 2011 var ett exceptio-
nellt &r med endast 256 hushall.

Barnskydd

Kostnaderna for institutionsvarden inom barnskyddet 6ver-
steg de budgeterade medlen. Jamfért med bokslutet 2011 var
kostnadsokningen ca 40.000 och berodde framst pa ett specifikt
arende som nu &r avslutat.

Specialomsorger

Anslaget 6verskrids med 243.300 p.g.a. dndrade redovisnings-
principer hos omsorgsférbundet som tillfélligt belastar 2012
med kostnader som enligt tidigare principer skulle ha belastat
2013. Med tidigare principer skulle kostnaderna fér 2012 ha blivit
26.700 lagre an budget.

Alkohol- och drogmottagning

Antalet besdk hos Alkohol- och drogmottagningen var unge-
far 150 fler an ar 2011. Inbesparingarna beror framst pa att en
personal sagt upp sig och att platsen inte tillsatts. Dessutom har
anslaget for institutionsvarden inte behovts i den utstrackning
som det budgeterades for.



BARNOMSORG

Hemvardsstod

Kostnaderna for hemvardsstod blev 19.600 lagre én 2011
beroende pa att hemvardsstodet for 4 aringar annu fanns kvar
under 2011. Kostnaderna fér hemvardsstoéd for barn under 3
ar blev ca 60.000 hogre @n 2011. Efter att 60.000 av anslaget i
budgeten 2012 omdisponerats for tillfélliga barnomsorgsplat-
ser blev 6verskottet 35.600.

Daghemsverksamhet

Antalet platser inom barnomsorgen har inte rackt till och ett 30
tal tillaggsplatser har ordnats utéver de 33 nya platser som till-
kom ndr daghemmet Nydngen 6ppnade i augusti med tva nya
avdelningar. Beslut om att stanga ett litet daghem forverkliga-
des inte pa grund av bristen pa platser. Utdver detta 6ppnades
nya tillfalliga enheter for att mota efterfragan pa barnomsorgs-
platser under en del av dret och ett nytt system inrdttades for
skiftesvard inom barnomsorgen.

Bokslut Bokslut  Budget Bokslut  Avvikelse
Nyckeltal 2010 2011 2012 2012 2012
SOCIAL SERVICE
Familjeradgivning
Antal klienter 110 % = 115 =
Besok 723 651 710 766 56
Kostnad euro 65479 57705 -68600 -72685 -4.085
Utkomststod
Antal huhall 280 256 280 286 6
Andel klienter under 30 ar % 41 37 - 36
Andel klienter med barn % 20 25 = 20 -
Lyft stod max 2 ménader % 53 51 - 51 -
Kostnad euro 515891 -509453  -530000  -641918  -111918
Euro/hushall -1842 -1990 -1893 2244 -351
Barnskydd
Barnskyddsanmélningar 180 158 - 178
Bradskande placeringar 4 2 -
Nyaomhéndertaganden underaret 1 - - - -
Barnskydd euro 524882 -264381 -191350  -238469 -47119
Familjevard - -173772 -212575 -14339% 69179
Stodfamiljer - -43655  -145796 -53947 91849
Institutionsvard euro -443702 477790 -350000  -520599  -170599
Arbetspl for ungdomar euro 976 -4742 -2602 0 2602
Totalt barnskydd euro 969560  -964340 -902323  -956411 -54.088
0-17ar 1982 1948 1946 1964 18
Euro/0-17 &r -489 -495 -464 -487 -23
Féltarbete
Faltarbete euro -145762 91924 -114869 -102 542 12327
0-17ar 1982 1948 1946 1964 18
Euro/0-17 & -74 -47 -59 -52 7
Tallbacken
Antal vérdbehdvande 40 38 38 34 -4
Antal vérddygn 1983 1583 1600 1115 -485
Kostnad euro 329738 -308337 -290124  -354769 -64 645
Euro/varddygn -166 -195 -181 -318 -137
Specialomsorger
Klienter daglig verksamhet 46 4 49 51 2
Klienter fritidsverksamhet 43 44 50 48 -2

ALDREOMSORG

Boendeservice

Varddygnen pa stadens egna platser har 6kat under aret.
Noterbart ar att varddygnen pa Odalgardens effektiverade
serviceboende 6kade i motsvarande grad som boendet i lagen-
het minskat. Pa samma satt kan noteras att varddygnen pa Tro-
bergshemmets institution 6kat medan de minskat pa Gulldsen
och De Gamlas Hem.

Hemtjanst

Enligt nyckeltalen har antalet besék minskat med 18.617 fran
2011. Aldreomsorgens bedémning &r att det inte 4r friga om
en verklig minskning utan att siffrorna inte dr jamforbara. Byte
av teknik i samband med 6vergangen till elektronisk rapporte-
ring och att Odalgarden har blivit effektiverat serviceboende
har gjort att antalet besok noteras pa olika satt.

AHs-avgifter

| budgeten fanns ett anslag p& 200.000 for avgifter till AHS

for klienter som inte har fatt plats inom dldreomsorgen utan
blivit kvar i sjukvarden utan medicinska skal. Efter hand som
Trobergshemmets om- och tillbyggnad blivit klar har stadens
mojligheter att ordna plats forbattrats och fér 2012 blev kostna-
den for s.k. straffavgifter 40.400 eller 159.600 lagre an budget.

Bokslut Bokslut  Budget Bokslut  Avvikelse

Nyckeltal 2010 2011 2012 2012 2012
Klienter boendeservice 37 36 37 40 3
Klienter lagenhetshoende 17 16 15 18 3
Klienter specialfritidshem - 8 7 7 0
Alands omsorgsforbund euro  -3391839  -3706712 -4087900 -4 061212 26688
Vintergatan euro -117755 0 0 0 0
Totalt specialomsorgereuro  -3509594  -3824467 -4087900 -4061212 26688
Invanare 11190 11263 11330 11346 20
Euro/invanare -316 -342 -361 -358 3
Handikappservice
Klienter serviceboende 12 15 - 20
Klienter fardtjanst 278 275 - 275
Klienter personlig assistans 37 38 - 44
Klienter redskap 12 8 - 6
Klienter bostadsandringar 16 16 - 19 -
Avlastningslager euro -36 995 -40265  -45000 -39378 5622
Handikappunderstdd euro 76858  -119551  -110000  -137703 27703
Fardtjénst euro -292145  -260697 -260000  -277373 -17373
Personliga hjalpare euro -648884  -742568  -665000  -746043 -81043
Skyddat arbete euro 81650  -106103  -115000 -69 488 45512
Totalt handikappserviceeuro  -1136532  -1269184 -1195000 -1269985 -74.985
Invénare 11190 11263 11330 11346 20
Euro/invanare -102 -113 -105 -112 -7
Alkohol och drogmottagning
Klienter sammanlagt 328 329 - 322
Mariehamns andel 181 168 - 170
Besok sammanlagt 3324 2702 - 2859
Mariehamns andel 2006 1510 - 1615 -
Alkohol o drogmottagningeuro -166103 ~ -185070  -198375  -127499 70876
Stodboendeenheten euro -1005 0 0 0 0
Institutionsvard euro 246118 -135371  -174000 -130756 43244
Nykterhetsarbete euro -1740 -500 -3700 -3615 85
Parkgatan 24 euro -27473 -28822  -20761 -34354 -13593
Totalt misshrukarvard euro 442439 -349763  -396836  -296224 100612
Invanare 11190 11263 11330 11346 20
Euro/invanare -40 31 -35 -26 9
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Bokslut

Nyckeltal 2010
BARNOMSORGEN

Hemvardsstod

Antal familjer 31.12 249
Kostnad -748 165
Kostnad/familj -3005
Stadens daghem

Inréttade platser 398
Kostnad daghem -3978628
Kostnad extra personal -175 540
Totalt egna daghem -4153770
€/plats -10437
Privata daghem

Kopta platser 21
Kostnad -147399
€/plats -7019
Familjedagvard

Familjedaghem -301299
Gruppfamiljedaghem -75793
Skiftesbarnomsorg -
Totalt familjedaghem -3777 586
Inréttade platser 47
€/plats -8034
Kostnad dagvard sammanlagt -4 678 755
0-6ar ll
€/0-6 ar -6 581
Platser dagvard sammanlat 466
Euro/plats -10040
Dagvard 31.12

Barn heltid pa daghem 402
Barn deltid pd daghem 19
Bam heltid pé familjehem 34
Barn deltid pa familjehem 3
Totalt 458
0-6ar mn
Andel barn i dagvard % 64
Dagvard, antal dagar

Bam heltid pd daghem 70372
Barn deltid pa daghem 1240
Bam heltid pa familjehem 7479
Bam deltid pé familjehem 478
Totalt 79569
Specialbarnomsorg

Kostnad assistenter -613 942
0-6ar m
€/0-6 ar -863
Lekparker

Kostnad -61750
Platser 38
€/plats -1625
ALDREOMSORGEN

Hemtjénst

Antal besok 50848
Kostnad -1343939
Invanare 75+ 986
€/invanare +75 -1363
Hushall 75+ med hemtjénst 211
Hushall 75+, % med hemtjénst 21
Trygghetstelefoner

Antal klienter 120
Férdtjanst enligt socialvardslagen

Antal klienter 31.12 200
Kostnad -32169
Nérstaendestod

Antal klienter 109
Kostnad -512616

Bokslut
2011

245
-643 992
-2629

398

-3 949 840

-150973

-4100415

-10303

22
-145162
-6598

-338 059
-81197

-419256
50
-8385

-4.664 833

715
6524
470
-9925

402
17
39
"

469

715
66

69073
3681
6852

880

80486

-583 034
715
-815

61950

38
-1630

61380

-1372099

986
-1392
157
16

125

128
14150

106
-446 969

Budget
2012

235
-660 000
-2809

431
4127738
-103724
-4127738
9577

20
-139200
-6 960

-446 762
-82728
-529 567
48
-11033
-4796 505
701
-6.842
499
9612

-540 141
701
771

-47 000
25
-1880

70300
-1462 672
987
-1482
MM

21

120

197
-30000

109
-460 195

Bokslut
2012

238
-624 420
-2624

430

-4223 048

-127375

-4350423

-10117

20
-140 497
-7025

-550 584
-79335
-572
630491
50
-12610

512141

718
7133
500
-10243

355
98
33
12

498

718
69

58 346
16034
7762
1020
83162

-550796
719
766

-46 551

25
-1862

51683

-1388720

1009
-1376
142
14

131

70
-15951

97
-450 548

Avvikelse
2012

35580
185

-1
95310
-23651

-222 685
-540

-103 822
3393

-100924
2

-1577
-324906
17

-291

1

-631

-10655
18
1537
449

18

-18617
73952

-127
14049

-12
9647

Bokslut Bokslut

Nyckeltal 2010 2011
€/klient -4703 4217
Institutionsvard

TROBERGSHEMMET

Antal platser 60 66
Antal varddygn 21494 22159
Kostnad 3185713 -4050 169
€/varddygn -148 -183
GULLASEN

Platser 31.12 38 29
Varddygn 12100 10415
Kostnad -1738595  -1624543
€/varddygn -144 -156
DE GAMLAS HEM

Antal platser 5 2
Varddygn 2630 1385
Kostnad -419210  -325799
€/varddygn -159 -235
Antal platser sammanlagt 103 97
Invanare 75+ 986 986
Invanare 75+, % med inst. vard 10 10
Stadens egna platser 60 66
Invanare 75+ %, egna platser 6 7
Effektiverat serviceboende

TROBERGSHEMMET

Antal platser korttidsvard
Antal varddygn

Kostnad

Euro/varddygn

MARIEGARD

Antal platser 10 10
Antal vérddygn 3500 3461
Kostnad 541427 -516 740
€/varddygn -155 -149
ODALGARDEN

Antal platser 39 36
Antal varddygn, effekt. serviceboende 7 325 11910
Antal vérddygn lagenheter 6000 2555
Varddygn sammanlagt 13325 14 465
Kostnad -1661605 -1684313
€/varddygn -125 -116
LINDEN FOLKHALSAN

Antal platser 31.12 7 7
Antal vérddygn 2235 2406
Kostnad -294435 329776
€/varddygn -132 -137
VILLA GUSTAVA

Antal platser 31.12 5 7
Antal varddygn 1872 1624
Kostnad 391805  -456781
€/varddygn -209 -281
Antal platser sammanlagt 61 60
Invanare 75+ 986 986
Invanare 75+, % effekt serviceboende 6 6
Serviceboende

EDLAGARDEN

Antal platser 29 29
Kostnad -48 272 -42 284
JOHANNAHEMMET

Antal platser 6 6
Kostnad 278 2299
Antal platser sammanlagt 35 35
Invanare 75+ 986 986
Invanare 75+, % serviceboende 4 4
Nettointékt/-kostnad per invanare -2398 -2402
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Budget Bokslut
2012 2012
-4222 -4 645
66 66
22880 23300
-4648179 -4519283
-203 -194

12 16

8500 7955
-1366000 -1309592
-161 -165

3 2

900 732
120000  -128824
-133 -176

81 84

987 1009

8 8

66 66

7 7

10

869

93953

-108

10 10

3500 3577
-666 027 -489 675
-190 137

37 34

7325 11533
6000 2082
13325 13615
-1589739  -1832241
-119 -135

7 8

2235 2616
-333700 -344 566
-149 -132

7 =

1890 1363
367000  -320715
-194 -235

61 62

987 1009

6 6

29 29
-37063 -35907
6 6

-1527 -8428
35 35

987 1009

4 3

2472 -2435
SOCIALSEKTORN

Avvikelse
2012
-423

0
420
1288%

0

77

176 352
327

=3
4208
3918
290

-242 502
-16

381
-10 866
17

1156

-6 901

22

37

47
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MARIEHAMNS
STAD

Namndordforande
Roger Jansson
Infrastrukturdirektor
Kai Soderlund

Infrastrukturnamnden Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Belopp i euro 2011 2012 2012 2012
DRIFT
(+) Kommunbidrag 5758903 5634675 5634675 0
(+) Forsaljningsintakter 12234958 12524208 12387 381 -136 827
(+) Avgiftsintakter 184 435 153833 32599 -121 234
(+) Interna intakter 9483 356 9851201 9369216 -481 985
(+) Ovriga intakter 1175965 1250203 1541371 291168
(=) Summa intakter 28837618 29414120 28 965 242 -448 878
Del av kommunbidrag
(-) Personalkostnader -7418122 -7 670 049 -7511101 158 948 drift
(-) Kop av tjanster -3005 598 -3060 329 -3575312 -514 982 7.7%
(-) Material -3014 984 -3110599 -3 042 649 67 950 !
(-) Lokalhyror (interna) -805 534 -844 086 -847 491 -3405 >
(-) Lokalhyror (externa) -144 993 -143725 -113 529 30196 QOC
(-) Avskrivningar -2898 854 -3281238 -3082612 198 626 e
(-) Internrénta -452 353 -388951 -328990 59961 i
(-) Interna kostnader -8 486 409 -8 498 468 -8477 533 20935 g
(-) Ovriga kostnader -1995 384 -234 154 -294 799 -60 646 ';
(=) Summa kostnader -28222 231 -27 231598 -27 274017 -42419 =
'_

(=) Summa driftsresultat 615 388 2182522 1691225 -491 296 3

Del av investeringar =

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 13595 358 13928 244 13961351 33107 93,1%
Verksamhetens kostnader -15579 081 -14218 856 -14 537 390 -318 534

Del av verksamhetsbidrag -1983722 -290611 -576 039 -285 427

INVESTERING

(+) Inkomster 184 631 175 000 427 015 252015

(-) Utgifter -9994 967 -20 888 045 -19008 381 1879 664

(=) Summa investering -9810335 -20713 045 -18 581 366 2131679

Okad budget p4 driften: vriga kostnader 60.630,48.

Minskad budget pa driften: forsaljningsintakter 2.568,61, 6vriga intakter 4.905,49,
personalkostnader 18.422,00, kop av tjanster 12.475,89, material 35.628,69.

Okad budget p4 investeringar: utgifter 5.533.053,64.
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Verksamhetsomride

Infrastruktursektorn ar indelad i fyra avdelningar: raddnings-
verket, fastighetsavdelningen, Mariehamns Hamn och sam-
héllstekniska avdelningen. Som stéd for verksamheten finns
ett kansli innefattande administration, fakturering, budget och
ekonomi samt kundservice och information.

Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

- raddningsverksamhet innefattande operativ raddningstjanst,
ambulanssjukvard, forebyggande arbete mot brander och
olyckor, brandskyddsutbildning och befolkningsskyddsplane-
ring samt samarbete med stadens frivilliga brandkar och andra
kommuner

- planering, byggande samt drift och underhall av stadens
fastigheter

- allmdnna omraden, parker och gronomraden och specialob-
jekt

- gator, gc-vagar och trottoarer och andra trafikleder samt par-
keringsovervakning och kollektivtrafik

- hamnar och kajanlaggningar

- VA-ledningsnat och reningsverk

- utférande av matningsforrattningar och forande av fastighets-
register, karthantering samt beredning av drenden géllande
markinkop, forsaljning och arrenden

- underhall och utveckling av Museifartyget Pommern i samar-
bete med Sjofartsmuseet och andra aktorer.

Verksamhetsidé

Den nya infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare och
besokare en trygg och valskott stad med en val fungerande
infrastruktur dygnet runt. Sektorn tillhandahaller andamalsen-
liga, val underhallna och energieffektiva lokaler. Verksamheten
bedrivs med hjalp av en samarbetsvillig och kunnig personal i
samrad med entreprendrer eller andra aktorer.

Mialuppfyllelse drift

Det totala driftsresultatet for de skattefinansierade verksam-
heterna inom sektorn visar ett underskott pa 320.000 euro.
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De bada avgiftsfinansierade verksamheterna VA-verket och
Mariehamns Hamn visar ett positivt resultat men samtidigt ett
underskott om totalt 173.000 euro i férhallande till budget.

Fastighetsforvaltningens driftresultat var 321.000 euro sdamre
an budgeterat, vilket till storsta delen berodde pa felaktigt
budgeterade intakter om 209.000 euro fran fastighetsforsalj-
ning och en icke budgeterad kostnadspost om 126.000 euro for
restvdrdet for avskrivningar for Nydngens gamla moduldaghem
som saldes under aret. Avskrivningstiden for modulerna var
orealistiskt 1dng och har darfor belastat barnomsorgsverksam-
heten i alltfor liten omfattning tidigare.

Fastighetsforvaltningen utférde under aret ett 60-tal olika
driftsprojekt utéver den normala I6pande verksamheten. For-
valtningen arbetade med tillganglighetsfragor och energibe-
sparingsatgarder, bland annat byttes gamla ventilationsaggre-
gat och styr- och reglersystem ut, gamla belysningsarmaturer
byttes ut mot nya mer energisnala och narvarostyrning sattes in
i vissa mindre utnyttjade utrymmen.

Som ett av stadens 6vergripande projekt fortsatte arbetet med
en effektiverad fastighetsforvaltning och nya principer for in-
ternhyran under dret och forslag till avvecklingsfastigheter togs
fram. En utredning for att ta fram marknadshyror for stadens
fastigheter gjordes.

Staden hade 41 lediga egnahemstomter och 8 vaningshus-
tomter samt 5 egnahemstomter som var reserverade. Under
aret tecknades 15 arrendeavtal och 22 kdpebrev. Kartor och
registeruppgifter fanns tillgangliga via webbldsare pa stadens
interna nat och en uppdaterad karta med olika lager var till-
ganglig pa stadens hemsida.

Driftresultatet for parker och gronomraden samt trafikleder
visar ett underskott fraimsta beroende pa ett nederbordsrikt
sommarhalvar med kraftig grastillvaxt samt onormalt hoga
kostnader for vinterunderhallet pa grund av snorik och lang-
dragen vintersasong bade i borjan och slutet av aret. Intdkterna
fran parkeringsdvervakningen 6verskred budgeten.



Ett antal atgarder av tillganglighetsforbattrande karaktar gjor-
des i gatumiljon under aret. Bland annat forbattrades belys-
ningen och sdkerheten vid tre dvergangsstallen. En inventering
av stadens centrala skyddsvagar och 6vergangsstallen utférdes
och fortsatta atgarder vidtas under inkommande ar.

VA-verkets driftresultat visar ett underskott pa 170.000 euro i
forhallande till ett budgeterat 6verskott om 186.000 euro. Den
sammanlagda omsattningen pa 4,9 miljoner euro foljer budge-
ten. Intékterna fran vattenforsaljningen underskred budgeten
samtidigt som reparationskostnaderna for vattenledningsnatet
Okade. Under de tre senaste aren har den fakturerade volymen
vatten minskat med cirka 10.000 m® per &r och en tillriacklig
anpassning till utvecklingen har inte gjorts i budgeten. Kostna-
derna pa Lotsbroverket dverskred budgeten med cirka 70.000
euro i form av konsulttjanster, underhall och reservdelar.

Hamnverkets resultat foljer i stort budgeten tack vare att
avskrivningarna blev lagre an budgeterat. Intdkterna fran pas-
sagerartrafiken blev lagre an berdknat samtidigt som intdkterna
fran Ovrig trafik samt fortdjningsavgifter blev aningen hogre.
Kostnaderna for kop av konsulttjanster steg under aret och per-
sonalkostnaderna 6verskred budgeten. Den nya farjlinjen fran
St. Petersburg som startade 2011 upphorde redan under 2012.
Kryssningstrafiken fortsatte att vara stabil och Mariehamns
hamn var ater den nast storsta kryssningshamnen i Finland
med 23 anlop.

Raddningsverkets driftresultat visar ett underskott om 68.000
euro. Personalkostnaderna uppgick till totalt 2,4 miljoner

euro vilket utgjorde 62 % av den totala driftskostnaden och
underskred budgeten med cirka 170.000 euro. De externa
forsaljningsintakterna for utbildningsverksamheten har under
de senaste aren varit alltfor optimistiskt kalkylerade och utfallet
blev 6ver 50.000 lagre dn budgeterat.

Pommerns driftsresultat visar ett underskott pa 16.000 euro.
Personalkostnaderna underskred budgeten, vilket berodde pa
att tjansten som intendent var vakant. Intakterna underskred
budgeten med 6ver 100.000 euro, vilket berodde pa att staden
under varen tecknade ett samarbetsavtal med stiftelsen for

Alands sjofartsmuseum angéende skétseln av den publika
verksamheten. Stadens kostnader minskade ocksa, men med
ett lagre belopp.

Maluppfyllelse investeringar

Nyangens daghem fardigstalldes i juli och Trobergshemmets
etapp 2 i bérjan av december.

I enlighet med stadens malséttning att bygga nya bostads-
omraden utbyggdes kommunalteknik for nya egnahems- och
flerfamiljshustomter i Horelliomradet. Arbetet foljde tidsplan,
vilket gor att det sédra omradet blir klart till midsommar 2013
och det norra omradet i november. Arbetet med att ta fram
egnahemstomter vid Odal- och Snesgrand pabérjades under
hosten.

Under verksamhetsaret sanerades 600 m vattenledningar, 1.000
m avloppsledningar och 600 m dagvattenledningar. | samband
med sanering av vatten- och avloppsledningar byggdes 700 m
nya dagvattenledningar och ca 700 m helt nya ledningsavsnitt i
Horelliomradet och vid Odalgranden.

Forlangningen av kaj 6 i samt byggandet av ett nytt tak pa
Vikingterminalen slutférdes under dret medan renoveringen av
de allmdnna utrymmena i Vikingterminalen fortgar dven under
2013. Under vdren och sommaren slutfordes projekteringen
och upphandlingen av matargangar, landgangar och sidobil-
rampen. Dessa projekt slutfors i borjan av 2013 da hamnen skall
sta fardig for att kunna ta emot nytt tonnage.

Under aret anskaffades en ny ambulans i enlighet med avtalet
med AHS.

Reparationer av huvuddacket pa Pommern prioriterades sa att
alla lackor reparerades i den utstrackning det var mojligt innan
huvuddéacket kan bytas. Déarutdver utférdes reparationer pa
mellandack och backen.
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Grund- Andr.i Budget Avvik
budget budget eft.é@ndr. Bokslut bud/bok
2012 2012 2012 2012 2012
Pommern landskaps-
bidrag 35000,00 0,00 35000,00 35000,00 0,00
Storgdrdan 0,00 0,00 0,00 3600,00 -3 600,00
Frikpsplatser 0,00 0,00 0,00 37531,00 -37 531,00
Nyangen, 3 entreér 0,00 0,00 0,00 16440994 -164 409,94
Trobergshemmet,
nybyggnad 0,00 0,00 0,00 2890694  -28906,94
Stamavlopp,
v.espl.g.- hamng. 0,00 0,00 0,00 4911,53 -4911,53
Askvégen 0,00 0,00 0,00 13 695,00 -13695,00
Ambulans 140 000,00 0,00 140 000,00 138 961,00 1039,00
Summa (+) Ink. 175 000,00 0,00 175 000,00 42701541  -25201541
Konstinvestering 1% 000 -14461895 -144 618,95 -3627391  -108 345,04
Huvuddack 0,00 -27 140,99 -27 140,99 -5100,00 -22 040,99
Backen -39.000,00 -27 237,00 -66 237,00 -5433,00 -60 804,00
Mellandéck -32.000,00 0,00 -32.000,00 -3577,20 -28422,80
Odal- och snesgr. -130 000,00 0,00 -130 000,00 -60 056,39 -69943,61
Gc-vagar och
gangstigar 0,00 -49 255,06 -49 255,06 -20705,32 -28 549,74
Storgérdan 000 -189294,15 -189294,15 -3689,64 -185604,51
Innerstadsgata
(norragatan -60 000,00 0,00 -60 000,00 -54 625,05 -5374,95
Byte av kvicksilver-
lampor -50 000,00 -3920,56 -53 920,56 -30284,18 -23636,38
Lekpark, apaléngen 0,00 0,00 0,00 -1200,65 1200,65
Grona udden, stranden 0,00 -18 446,94 -18 446,94 -21 096,46 2649,52
Stora gatan/tg/
strandgatan 0,00 -23 993,55 -23 993,55 -7014,00 -16 979,55
Sodra horelli -1290 000,00 21666,76  -1268333,24 -60079456 -667 538,68
Byte av parkbil 0,00 -50 000,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00
Byte av pickup,
lotsbroverket 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -30225,95 -19774,05
Dagvattenutfall
slemmern -80 000,00 0,00 -80 000,00 -112235,59 3223559
Smedsgrand 0,00 -105000,00 -105 000,00 -82783,67 -22216,33
Ospecificerat -280000,00  255000,00 -25 000,00 0,00 -25000,00
Ytternds skola,
ventilation -100 000,00 0,00 -100 000,00 -12734,99 -87 265,01
Upprustning
bollhalla 0,00 -10000,00 -10000,00 -5559,77 -4440,23
Waktars, fuktskador 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -8707,95 -41292,05
Trobershemmmet,
etapp 2 -4.900 000,00 -11310,75 -4911310,75 -5345862,21 434 551,46
Tallbacken,
varmesystem -50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00
Odalgarden,
ventilation -30 000,00 0,00 -30000,00 -19481,05 -10518,95
Odalgérden,
styrsystem -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00
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Grund-
budget
2012
Ytternds om-och
tillbyggn 0,00
Trobergshemmet,
nybyggnad 0,00
Nyéangen, daghem -773 991,40
Tallvagen -60 000,00
Ostra esplandgatan
-norragatan 0,00
Slammottagnings-
station -30000,00
Stamavlopp,
v.espl.g. - hamng. -280 000,00
Svibyvagen 0,00
Osternasledning
fran parkg. 0,00
Korrviks sj6-
ledning nya -30000,00
Dagvatten norra
staden/jomala -50 000,00
Askvéagen -110 000,00
Brunnar, askuddsv. 0,00
Vattenmatare -40 000,00
Klintkajen -30 000,00
Sakerhetsregler -30 000,00
Betongelement kaj 4 0,00
Pollare kaj 4 0,00
Landgangar kaj 6 0,00
Kaj 6 0,00
Vikingterminalen vvs 0,00
Infosystem viking-
terminalen 0,00
Renovering viking-
terminalen -60 000,00
Uppdat. elcentral
vikingterminalen -60 000,00
Hydraulisk bilramp kaj 6 0,00
Land och matar-
gangar kaj 6 -4.655 000,00
Kajforlangning
fendrar -1945 000,00
Kaj vid msf 0,00
Fahlers trapir 0,00
Ambulans -140 000,00
Ovningsstation 0,00
Personsokarsystem 0,00
Reinvestering:
skylift m16 0,00

Summa (-) Utgifter -15354 991,40
(=) Netto investering-15 179 991,40

Andr.i
budget
2012

-173 298,00

-60 000,00
-573 500,00
-19262,35

0,00
0,00

60 000,00
-20000,00

0,00
-10000,00

0,00

-43 000,00
-55 000,00
-35000,00
30000,00
0,00

-630 000,00
-35 000,00
-1185 000,00
-3 640 000,00
-373485,10

-24.895,00
-1290 000,00

19000,00
-69 036,00

1495 000,00

1945 000,00
-160 000,00
-230 000,00

0,00
-5976,00
-16 050,00

0,00

Budget
eft. andr.
2012

-173 298,00

-60 000,00
-1347 491,40
-79262,35

0,00
-30 000,00

-220 000,00
-20000,00

0,00
-40 000,00

-50 000,00
-153 000,00
-55000,00
-75000,00
0,00
-30000,00
-630 000,00
-35000,00
-1185 000,00
-3 640 000,00
-373485,10

-24.895,00
-1350 000,00

-41 000,00
-69 036,00

-3 160 000,00

0,00

-160 000,00
-230 000,00
-140 000,00
-5976,00
-16 050,00

0,00

-5533053,64 -20888 045,04
-5533053,64 -20713 045,04

Avvik

Bokslut bud/bok
2012 2012
-81394,71 -91 903,29
-98432,58 38432,58
-1398 964,80 51473,40
-120509,07 41 246,72
-3862,08 3862,08

-37 884,32 788432
-251 641,52 31641,52
-15893,75 -4106,25
-1706,78 1706,78
-59 125,96 1912596
-52742,79 2742,79
-184 083,51 31083,51
-99942,01 4494201
-94.862,52 19862,52
0,00 0,00

000  -30000,00
-512000,00  -118000,00
0,00 -35000,00
-83000,00 -1102 000,00
-401603900 376 039,00
-289 345,00 -84 140,10
-27 000,00 2105,00
-1311102,89 -38897,11
-20 000,00 -21 000,00
-72972,60 3936,60
-3225103,40 65 103,40
0,00 0,00

-171 510,00 11510,00
-153500,00  -76 500,00
-138961,00 -1039,00
0,00 -5976,00
-547156  -1057844

-13 887,66 13 887,66
-19008381,05 -1879663,99

-18 58136564 -2131679,40



Nyckeltal

Bokslut Bokslut  Budget
Nyckeltal 2010 2011 2012
INFRASTRUKTURNAMNDEN
Nettointékt/-kostnad per inv. -330 -457 -307
FASTIGHETSFORVALTNINGEN
vaningsyta/invanare = S -
Investeringar/invanare ® = =
Driftkostnader/invanare = = =
Vaningsyta/elevi skolorna = = =
Lokalkostnad/elev - - -
Lokalkostnad/m? - - -
Varmekostnad/m’ - - -
Elkostnad/m? - - -
SAMHALLSTEKNISK SERVICE
Markavdelningen
Gatorm’ 621722 622000 -
Vinterunderhall € 454000 449 800 -
driftkostnad / invanare 41 40 -
Gatuunderhall € 891000 1093300 -
driftkostnad / invanare 80 97 =
Gang/cykel/trottoar € 169 000 186 800 -
driftkostnad / invanare 15 17 -
Parker € 596 000 569 800 -
driftkostnad / invanare 53 51 -
Ovriga grénomraden € 134800 176 800 -
driftkostnad / invanare 12 16 =
Badplatser € 69800 87800 -
driftkostnad / invanare 6 8 -
Gatubelysning € 358000 380100 -
Energiférbrukning kWh 2014423 1981585 =
Energikostnad € 180400 192810 -
Antal belysningspunkter 4383 4464 -
Kostnad / invanare 32 34 -
Stadsbussen € 746 000 767 800 -
Kostnad / invanare 67 68 -
Antal passagerare 282162 266 340 =
Antal parkeringsbot 2317 5884 -

Bokslut Avvikelse

2012

-348

605
309
20
876
52

622000
517500
46
1018130
90

154 400
14
555621
49

169 130
15
89200
8
389050
1963 396
188 600
4476
34
809422
Al

273 555
4840

2012

40

Bokslut Bokslut  Budget  Bokslut

Nyckeltal 2010 2011 2012 2012
Vattenverket
Antal abonnenter 2528 2557 2560 2554
dérav storforbrukare 116 128 20 128
Inkopt vattenmangd m® 1045120 999268 1040000 1030007
Svinn m’ 187 984 152806 180000 192752
Inkdpskostnad/m?, exkl. moms 0,80 0,85 0,89 0,88
Intakt per m’, exkl. moms 1,52 1,60 1,68 174
Sald vattenmangd 855636 846462 860000 837 255
Avloppsverket
Anslutna abonnenter, Lemland 205 256 210 253
Anslutna abonnenter, Jomala 540 735 550 800
Antal abonnenter, staden 2449 2476 2480 2882
Avloppsvattenméngd totalt m® 1288152 1370324 1325000 1556447
HAMNEN
Passagerartrafik
Antal anlop 5345 5233 5450 5361
Intakter/anlop 1316 1368 1345 1414
Ank passagerare 1657307 1645586 1600000 1598400
Ovriga fartyg
Anlop under aret 35 38 55 25
Intakter/anlop 1803 2860 1500 3535
Ickereguljara kryssningsfartyg
Antal anlop 16 21 15 23
Intakter/anlop 1759 1240 1200 1478
Antal passagerare 5312 3637 3500 4963
Smabatsplatser
Antal bétplatser tot. 679 679 679 674
Grad av utnyttjande (%) 100 100 100 9
Intakter totalt hamnen (Mil}) 71 75 76 7,7
Andel miljorab. av tot hamnavgift% 8,0 83 10,0 93
Medeltal fartygsanlop/dygn 15,0 140 15,0 15,0
RADDNINGSVERKET
Antal larm 3209 3464 3280 3066
Réddningstjanstuppdr. 460 444 340 482
Ambulansutryckningar 2749 3020 2940 2584
Nettokostnad
Per raddningstjénstuppdr. -3354 2978 -3858 -3120
Per ambulansutryckning -263 -246 -259 -305
Kursdeltagare 1276 1495 1520 1868
Antalet utbildningsdagar 140 157 155 180

MARIEHAMNS STAD 2012 | BOKSLUT | INFRASTRUKTURSEKTORN

Avvikelse
2012

38
9993
12752

0,01
0,06
22745

43

250
402
231447

-89
69
-1600

-30
2035

278
1463

-214
142
-356

738
-46

348
25

53
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Fastighetsavdelningen

Belopp i euro Bokslut Bokslut
2012 2011
RESULTARAKNING
(+) Omsattning 348 540,09 368 267,67
(+) Ovriga rérelseintakter 3076 033,74 2891 988,56
(-) Material och tjanster
(-) Material, féornodenheter och varor -557 117,75 -486 520,66
(-) Kop av tjanster -1577 282,88 -1499 231,79
(=) Material och tjanster totalt -2 134 400,63 -1985 752,45
(-) Personalkostnader
(-) Loner och arvoden -443 884,23 -442 271,72
(-) Lonebikostnader
(-) Pensionskostnader -96 763,91 -93 245,10
(-) Ovriga I6nebikostnader -26 278,93 -25398,01
(=) Personalkostnader totalt -566 927,07 -560914,83
(-) Avskrivningar enligt plan -232 633,97 -234 581,89
(-) Ovriga rérelsekostnader -339172,35 -241 610,43
(=) Rorelsedverskott (-underskott) 151 439,81 237 396,63
Finansiella intakter och kostnader
(-) Till kommunen betalda rantekostnader -134 601,21 -174 085,68
(-) Ovriga finansiella kostnader -89 899,63 -87 706,96
(=)Finansiella intakter och kostnader totalt -224 500,84 -261792,64
(=) Overskott (underskott) fére extraordindra poster -73 061,03 -24 396,01
Overskott (underskott) fore reserver -73 061,03 -24 396,01
Forandring av reserver 0,00 0,00
(=) Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -73 061,03 -24 396,01
INVESTERING
(+) Investeringsinkomster 193 316,88 0,00
(-) Investeringsutgifter -7 007 411,97 -6 932 149,35
(=) Investeringsnetto -6 814 095,09 -6 932 149,35
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Fastighetsavdelningen

BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2012 2011
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Datorprogram 393841 11815,24
Materiella tillgangar
Byggnader 39988 713,68 42 181 848,20
Fasta konstruktioner och anlaggningar 35990,14 40 788,83
Ovriga materiella tillgdngar 54787,79 54787,79
Pagaende nyanléaggningar 8391427,72 3303 954,62
Placeringar
Ovriga fordringar 65 689,90 58 602,50
S:A BESTAENDE AKTIVA 48 540 547,64 45651797,18
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 163,64 6 309,76
Ovriga fordringar 102 786,97 75377,31
S:A RORLIGA AKTIVA 108 950,61 81 687,07
AKTIVATOTALT 48 649 498,25 45 733 484,25
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital -37 093 099,58 -37 093 099,58
Tidigare ars 6ver/underskott 670 348,27 645 952,26
Arets resultat 73 061,03 24 396,01
S:A EGET KAPITAL -36 349 690,28 -36422 751,31
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt

Lan fran kommunen

Erhallna forskott

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar
S:A FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA TOTALT

-11 506 927,70
0,00

-705 881,28

-7 253,01
-79745,98

-12 299 807,97
-48 649 498,25

-8 825 081,01
-246,52

-405 725,16
-8717,42

-70 962,83
-9310732,94
-45733 484,25
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INFRASTRUKTURSEKTORN

VA-Verket

Belopp i euro Bokslut Bokslut
2012 2011
RESULTATRAKNING
(+) Omsattning 491093297 4853 476,53
(+) Ovriga rérelseintakter 54 220,93 52 655,35
(-) Material och tjanster
(-) Material, fornédenheter och varor -1254 287,58 -1171 269,72
(-) Kop av tjanster -1739 847,09 -1694 838,22
(=) Material och tjanster totalt -2994 134,67 -2866 107,94
(-) Personalkostnader
(-) Loner och arvoden -622 575,00 -615 200,65
(-) Lonebikostnader
(-) Pensionskostnader -137 202,31 -129 688,93
(-) Ovriga I6nebikostnader -37 263,30 -35423,11
(=) Personalkostnader totalt -797 040,61 -780312,69
(-) Avskrivningar enligt plan -670 303,79 -633 619,06
(-) Ovriga rérelsekostnader -74 347,29 -61 486,27
(=) Rorelsedverskott (-underskott) 429 327,54 564 605,92
Finansiella intékter och kostnader
(-) Till kommunen betalda rantekostnader -94 363,00 -111 757,00
(-) Ersattning for grundkapitalet -318 198,00 -318 198,00
(=) Overskott (underskott) fére extraordindra poster 16 766,54 134 650,92
(=) Overskott (underskott) fore reserver 16 766,54 134 650,92
Férandring av reserver 0,00 0,00
(=) Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 16 766,54 134 650,92
INVESTERING
(+) Investeringsinkomster 18 606,53 77 359,62
(-) Investeringsutgifter -1409910,59 -1271029,36
(=) Investeringsnetto -1391 304,06 -1 193 669,74
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VA-verket

BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2012 2011
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgdngar
Byggnader 3329103,34 3477 835,75
Fasta konstruktioner och anldggningar 10259 992,75 9679 380,28
Maskiner och inventarier 29 273,87 32717,85
Ovriga materiella tillgdngar 7 929,65 7 929,65
Pagaende nyanldaggningar 321 950,46 29 386,27
S:A BESTAENDE AKTIVA 13948 250,07 13 227 249,80
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 995 379,14 1110 884,22
Ovriga fordringar -153 842,49 -149 959,41
S:A RORLIGA AKTIVA 841 536,65 960 924,81
SUMMA AKTIVA 14789786,72 14188 174,61
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital -7954938,13  -7954938,13
Tidigare ars 6ver/underskott -1582034,27  -1447 383,35
Arets resultat -16 766,54 -134 650,92
S:A EGET KAPITAL -955373894 -9536972,40
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Lan frdn kommunen -4958841,97 -4316591,27
Leverantorsskulder -203 230,67 -260 453,99
Ovriga skulder -11 846,72 -13 974,09
Resultatregleringar -62 128,42 -60 182,86
S:A FRAMMANDE KAPITAL -5236 047,78 -4 651 202,21
SUMMA PASSIVA -14789786,72 -14188 174,61
FINANSIERINGSANALYS
Kassaflodet i verksamheten
Rérelsedverskott 429 327,54 564 605,92
Avskrivningar 670 303,79 633 619,06
Finansiella intakter och kostnader -412 561,00 -429 955,00
687 070,33 768 269,98
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -1409 910,59 -1271 029,36
Finansieringsandelar for investeringar 18 606,53 77 359,62
-1391304,06 -1193669,74
Finansieringens kassaflode
Forandringar i lanebestandet
Okning/minskning av kortfristiga lan
fran kommunen 642 250,70 591 350,07
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av fordringar pa évriga 119 388,16 -163 145,03
Forandringar av rantefria skulder till Gvriga -57 405,13 -2 805,28
704 233,73 425 399,76
Férandring av likvida medel 0,00 0,00
Likvida medel 31.12.2012 0,00 0,00
Likvida medel 01.01.2012 0,00 0,00
Forandring 0,00 0,00
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INFRASTRUKTURSEKTORN

Hamnverket

Belopp i euro Bokslut Bokslut
2012 2011
RESULTATRAKNING
(+) Omsattning 7 467 351,47 7421783,16
(+) Ovriga rérelseintakter 308 408,26 119174,37
(-) Material och tjanster
(-) Material, fornodenheter och varor -278 786,20 -230728,63
(-) Kop av tjanster -1652 736,76 -1250780,01
(=) Material och tjanster totalt -1931522,96 -1481 508,64
(-) Personalkostnader
(-) Loner och arvoden -937 524,64 -919 200,73
(-) Lonebikostnader
(-) Pensionskostnader -206 005,41 -191 458,18
(-) Ovriga I6nebikostnader -54 169,60 -51 997,28
(=) Personalkostnader totalt -1 197 699,65 -1162 656,19
(-) Avskrivningar enligt plan -1 166 745,59 -1016 414,20
(-) Ovriga rérelsekostnader -220 145,93 -220 816,47
(=) Rorelsedverskott (-underskott) 3259 645,60 3659 562,03
Finansiella intdkter och kostnader
(+) Ranteintakter 180 387,00 206 072,00
(-) Ersattning for grundkapitalet -1572 368,00 -1572 368,00
(=) Overskott (underskott) fére extraordinira poster 1 867 664,60 2293 266,03
Extraordindra intdakter och kostnader 125 000,00 -1 825 000,00
(=) Overskott (underskott) fére reserver 1992 664,60 468 266,03
Forandring av reserver 0,00 0,00
(=)Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 1992 664,60 468 266,03
INVESTERING
(+) Investeringsinkomster 0,00 4426,22
(-) Investeringsutgifter -9881572,89 -814 299,53
(=) Investeringsnetto -9881572,89 -809 873,31
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Hamnverket

BALANSRAKNING
Belopp i euro per 31.12

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstruktioner och anldaggningar
Maskiner och inventarier
Pagdende nyanlaggningar
S:A BESTAENDE AKTIVA

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen
S:a langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
S:a kortfristiga fordringar
S:A RORLIGA AKTIVA
AKTIVATOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Tidigare ars 6ver/underskott
Arets resultat

S:A EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Resultatregleringar
S:a langfristigt
Kortfristigt
Leverantodrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
S:a kortfristigt
S:A FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA TOTALT

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott
Avskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader
Extra ordindra poster
Rattelseposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Forséljningsinkomster av anldggningstillgdngar

Finansieringens kassaflode

Férandringar i utldningen

Okning/minskning i lanefordringar pd kommunen
Ovriga férandringar av likviditeten

Forandringar av fordringar pa évriga

Forandringar av rantefria skulder till 6vriga

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.2012
Likvida medel 01.01.2012
Forandring

Bokslut
2012

2735 908,85
13486 909,71
123 618,98
5666 065,91
22012 503,45

6 525 594,74
6 525 594,74

689 501,12
22 291,26
223 587,20
935 379,58

7 460 974,32
29473 477,77

-10482 452,98
-14 134 124,55

-1 992 664,60
-26 609 242,13

-1042 857,13
-1042 857,13

-1396 730,49
-21747,19
-402 900,83
-1821 378,51
-2 864 235,64
-29473 477,77

3259 645,60
1166 745,59
-1391 981,00
125 000,00
0,00

-9881 572,89
0,00

-9881 572,89

5500 182,73

227 273,70
994 706,27
6722162,70

0,00

0,00
0,00
0,00

Bokslut
2011

2959 560,40
9635 210,40
8976961
613 135,74
13297 676,15

1202577747
1202577747

1122 296,21
39943,47
413,60

1162 653,28
13188 430,75
26486 106,90

-10 482 452,98
-13 665 858,52

-468 266,03
-24 616 577,53

-1303 571,42
-1303 571,42

-167 722,41
-15 386,34
-382 849,20
-565 957,95
-1869 529,37
-26 486 106,90

3659562,03

1016 414,20

-1 366 296,00
-1 825 000,00
2515,65

-814 299,53
1910,57

-812 388,96

-1722157,75

-608 215,23
1655 566,06
-674 806,92

0,00

0,00
0,00
0,00
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MARIEHAMNS
STAD

Ordférande
Henrik Lundberg
Elchef

Per Eriksson

Elverket Bokslut Budget Bokslut darav darav
Belopp i euro 2011 2012 2012 elhandel néatverksamhet
RESULTATRAKNING
(+) Omsattning 10352556 11850096 9451174 4497 203 4953971
(+) Ovriga rérelseintékter 1835538 2032553 185 258 181292 3967
(-) Material och tjénster
(-) Material, féornddenheter och varor -4 397 245 -4 827 292 -4 631956 -4 579788 -52 168
(-) Kop av tjanster -4 683 725 -4953 165 -3014 455 -53942 -2960512
Del av totala intékter () Material och tjanster totalt 9080970  -9780457 -7 646 410 -4633730 -3012680
21,4%
(-) Personalkostnader
(-) Loner och arvoden -586 594 -605 815 -606 876 0 -606 876
(-) Lonebikostnader
(-) Pensionskostnader -122 536 -134616 -130 146 0 -130 146
(-) Ovriga I6nebikostnader -33 560 -38 244 -35315 0 -35315
(-) Personalkostnader totalt -742 690 -778 675 -772 336 0 -772 336
(-) Avskrivningar enligt plan -544 468 -588 022 -583 556 0 -583 556
(-) Ovriga rérelsekostnader -1940370 -2 143 864 -338 199 -27 955 -310 244
(=) Rorelsedverskott (-underskott) -120 404 591630 295931 16 810 279121
. . Finansiella intékter och kostnader
Del av investeringar (+) Ranteintakter 935 0 0 0 0
4,0% (+)Ovriga finansiella intakter 18 848 0 18 848 18798 50
(-) Till kommunen betalda rantekostnader -27 509 -17 872 -42 125 -35034 -7 091
(-) Erséttning for grundkapital -134 481 -134 481 -134 481 -14312 -120 169
(=) Finansiella intakter och kostnader totalt -142 207 -152 352 -157 758 -30 548 -127 210
(=) Overskott (underskott) fére
extraordindra poster -262611 439278 138173 -13738 151911
Extraordinara intakter och kostnader 0 0 0 0 0
(=) Overskott (underskott) fére reserver -262611 439278 138173 -13738 151911
(-) Inkomstskatt 0 0 0 0 0
(=) Rakenskapsperiodens éverskott
(underskott) -262611 439278 138173 -13738 151911
INVESTERING
(4) Investeringsinkomster 407 0 0 0 0
(-) Investeringsutgifter -723 759 -1012 350 -799 467 0 -799 467
(=) Investeringsnetto -723 353 -1012 350 -799 467 0 -799 467

Okad budget p3 driften: personalkostnader 828,00.
Okad budget p4 investeringar: utgifter 12.350,00.
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Verksamhetsomride

Elverket svarar for utbyggnad och underhall av elndtet, inkdp
och forséljning av elenergi samt granskning av elentreprendrer-
nas arbeten.

Elverket skoter pa bestallning utbyggnad och underhall av sta-
dens gatubelysning och trafikljus samt utbyggnad av fibernat
for staden.

Verksamhetsidé

Elverket star for en saker stromforsorjning till kunderna som
ar beroende av en avbrottsfri elleverans. Sakerheten uppnas
genom en effektiv organisation och kontinuerligt planlagt
underhall av elnatet. Elverket kdper elenergin pa en konkur-
rensutsatt elmarknad och erbjuder kunderna en stabil och
konkurrenskraftig prisniva.

Maluppfyllelse drift

Ekonomi

Arets resultat uppvisar en vinst pa 138.173 da avkastning pa
grundkapitalet och rantor till Mariehamns stad &r betalda.
Elhandelns resultat &r -13.738 och natverksamhetens resultat
ar+151.911. Resultatet dr 301.105 under budget. Kassaflodet
ar positivt, vilket innebdr att Mariehamns stad inte har till-
skjutit medel. Omséattningen har minskat med ca 3,8 miljoner
och kostnaderna har minskat med ca 3,8 miljoner till féljd av
forandrade redovisningsrutiner. Investeringarna uppgar till
totalt 799.467 mot budgeterade 1.012.350. Avkastningen pa
grundkapitalet ar 134.481 och belastar elhandeln med 14.312
och natverksamheten med 120.169.

Matarbyten

Elverket har under aret fortsatt byta elenergimatare och raknar
med att alla métare har bytts ut ndgon gang under sommaren/
hosten 2013. Det nya energiméatningssystemet och ekonomi-
systemet medfor att prissattning och fakturering kan utvecklas
samt att elenergin kan faktureras enligt forbrukning med en
forbattrad manadsuppfoljning.

Natoverforing

Natoverféringensvolymerna var -1,2 % eller 1335 MWh lagre
an budgeterat och inkdpskostnaden var +0,8 % eller 19.533 €
hogre dn budgeten. Natdverforingens inkdpspris var i medeltal
var 2,09 c/kWh och 6kade med 7,2 % eller 0,14 c/kWh.

Elhandel

Elenergiinképen var -3,7 % ldgre dn budgeterat och forsalj-
ningsintakterna var -8,74 % lagre an budget. Elinkdpspriset var i
medeltal 5,25 c/kWh och 6kade med 0,30 c/kWh eller 6,0 %.

Effekttopp

Hogsta effektuttaget under aret noterades den 5 december kl.
11:00-12:00 med en topp pa 20.196 MW. Den hogsta effekttop-
pen som elverket nagonsin har noterat var den 15 februari 2011
pa 22.332 MW.

Andra leverantér salde 21.552 MWh (22.100 MWh fér 2011)
elenergi till 57 kunder i elverkets ndtomrade, vilket ar en sank-
ning med 2,5 %.

Driftsstorningar

Mariehamns stads elverk (MSE) paverkades av 6 avbrott fran
Kraftnat Alands Ab:s stationer, varav 4 drabbade hela fasta
Aland:

+ 18.04.2012 skedde ett avbrott som var 6ver hela MSE-omradet,
varaktighet ca 1,5 minut.

+02.06.2012 skedde ett avbrott som var éver hela fasta Aland,
varaktighet ca 6 minuter.

+13.07.2012 skedde ett avbrott som var dver hela fasta Aland,
varaktighet ca 8,5 minut.

+ 13.07.2012 skedde ett till avbrott som var 6ver hela fasta
Aland, varaktighet ca 7,5 minut.

+07.08.2012 skedde ett till avbrott som var 6ver hela fasta
Aland, varaktighet ca 9,5 minut.

+06.11.2012 skedde ett avbrott som gallde enbart Mariehamns
stads centrum, varaktighet ca 3 minuter.

Vasentliga hdndelser

Under éret har elverkets arbete paverkats av foljande vasentliga
handelser:
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« Beslut fran stadsfullméaktige om att under 2013 forbereda en
bolagisering av Mariehamns stads elverk till borjan av 2014.

« Ny instruktion for elverket dar beslutanderatten géllande
investeringar och avgifter dverfordes till eldirektionen.

- Eldirektionen beslutade att infora ett nytt ekonomisystem,
vilket kommer att gora att elverket kommer att ha en battre
uppfodljning pa forsaljningen i kombination med det nya mat-
systemet.

Personal

Personalen har genomgatt fyra storre utbildningar med inrikt-
ning pa forst hjélp, heta arbeten, SFS6002 standard och arbets-
sakerhet.

Utover har personalen utbildats inom det nya matsystemet i for-
beredande syfte da elverket 6vergar fran projektfas till driftfas
kommande ar.

Framtida utbildningar och mal inriktas pa natberakningar med
hjalp av dataprogrammet X-power. Noggrannare natberakning-
ar forbattrar elverkets mojligheter att planera in forebyggande
underhall av de ledningar dar det finns risk for 6verbelastningar
i framtiden.

Eldirektionen

Eldirektionen bestar av Henrik Lundberg, ordférande, Annelie
Karlberg, viceordférande, Erica Sjostrom, Roger H Eriksson och
Jerker Orjans. Eldirektionen har sammankommit 11 ganger
under aret.

Per Eriksson ar elchef sedan 11.04.2011 och &r foredragande i
eldirektionen sedan 01.01.2012.

Maluppfyllelse investering

Under aret har grundinfrastrukturen byggts ut for elenergima-
tarsystemet.

Utbyggnaden av Horelliomradet, samt omradet Odal- och
Snesgrand har forsenats. Alla omraden berédknas bli klara under
2013.
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Grund- Andr.i Budget
budget budget eft. andr.
2012 2012 2012
Odal- och snesgrand -15 000,00 0,00 -15 000,00
Sodra horelli -150000,00 -8500,00  -158500,00
Ospecificerat -55000,00 45000,00 -10 000,00
Transformator-
stationer -65 000,00 0,00 -65 000,00
Skargarden,
hégspéanning -30 000,00 0,00 -30000,00
Skérgérden,
transformators -20 000,00 0,00 -20 000,00
Transformatorer -30 000,00 0,00 -30 000,00
Skérgarden -30 000,00 0,00 -30 000,00
Ekonomistystem 0,00 -45000,00 -45 000,00
Lotsgatan vasta
delen fly -20 000,00 0,00 -20 000,00
Ovriga inventarier -20 000,00 0,00 -20 000,00
Forstarkningar
fordelnings -55 000,00 0,00 -55 000,00
Forstarkningar
ledningar -110 000,00 0,00 -110000,00
Energimatare -400000,00 -3850,00  -403 850,00
Summa (-) Utgifter ~ -1000000,00 -12350,00 -1012 350,00
(=) Netto investering -1000000,00 -12350,00 -1012350,00
Bokslut Bokslut  Budget
Nyckeltal 2010 201 2012
Hogspanningsledningar km 65 88 88
Transformatorstationer 120 120 120
Lagspanningsledningar km 453 330 330
Antal abonnenter 8170 8273 8450
darav storforbrukare 118 113 113
Inkdpt energi MWh 111296 108491 109500
varav vindkraftverk MWh 3504 3500 3500
Sald energi MWh 107703 107833 107370
Till storforbrukare MWh 41048 41000 41100
El sald av andra leverantorer 23579 22100 22200
Kunder som bytt leverantor 59 55 55
Nettointakt/-kostnad per inv. -13 -23 39

Bokslut
2012

0,00
-15744,71
0,00

-44 037,13
-23013,12

-19954,95
-28482,00
-26 259,76
-35722,50

0,00
-12848,18

-19 234,00

-69 288,17
-504 882,59
-799467,11
-799467,11

Bokslut
2012
88

120
330
8340
142
108591
3500
106419
41100
21553
57

12

Avvik
bud/bok
2012

-15 000,00
-142 755,29
-10000,00

-20 962,87
-6 986,88

-45,05
-1518,00
-3740,24
-9277,50

-20 000,00
-7151,82

-35766,00

-40711,83
101 032,59
-212882,89
-212882,89

Avvikelse
2012
0

0

0
-110
29
-909
0
951
0
-647
2

27



Balansrikning

Belopp i euro per 31.12

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Datorprogram
Materiella tillgangar

Ekonomibyggnader

Elledningar m.m.

Maskiner och inventarier

Pagdende nyanldggningar
Placeringar

Aktier 9ch andelar
S:A BESTAENDE AKTIVA

RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

S:A RORLIGA AKTIVA

AKTIVATOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Tidigare ars dver/underskott
Arets resultat

S:A EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Anslutningsavgifter
Kortfristigt
Lan frdn kommunen
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
S:A FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA TOTALT

Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott
Avskrivningar
Finansiella intakter och kostnader

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgdngar

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen

Minskningar i lanefordringar pa kommunen
Férandringar i lanebestandet

Okning/minskning av kortfristigt 1&n frdn kommunen
Ovriga férandringar av likviditeten:

Forandring av fordringar pa 6vriga

Forandring av rdntefria skulder till dvriga

Foréndring av kassamedel

Likvida medel 31.12.2012
Likvida medel 01.01.2012
Férandring

Bokslut
2012

2 645,65

11 625,00
4063 414,36
1530854,73

52 967,21

75,69
5661 582,64

253331285
-194 798,31
2338514,54

8 000097,18

-3362 014,44
-539877,28
-138 172,89

-4 040 064,61

-977 549,66

-1667 741,81
-1259 134,55
-11 681,37
-43 925,18
-3 960 032,57

-8 000 097,18

295 930,89
583 556,39
157 758,00
721 729,28

-799 542,80
0,00
0,00
-799 542,80

0,00

-17 276,84

-158 024,27
253 114,63
77 813,52
0,00

0,00
0,00
0,00

Darav
elhandel

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

1075372,19
6621,94
108199413

1081994,13

-357793,24
1329410,69
13738,17
985 355,62

0,00

-1411 368,00
-655 981,75
0,00

0,00

-2067 349,75

-1081994,13

16 809,83
0,00

-30 548,00
-13738,17

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

9991,70

-85 348,17
89 094,64
1373817

0,00

0,00
0,00
0,00
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Darav
ndtverksamhet

2 645,65

11 625,00
4063 414,36
1530854,73

52967,21

75,69
5661 582,64

1457 940,66
-201 420,25
1256 520,41

6918 103,05

-3004 221,20
-1 869 287,97

-151 911,06
-5025420,23

-977 549,66

-256 373,81
-603 152,80
-11 681,37
-43 925,18
-1892 682,82

-6918 103,05

279 121,06
583 556,39
-127 210,00
735 467,45

-799 542,80
0,00
0,00
-799 542,80

0,00

-27 268,54

-72676,10
164 019,99
64 075,35
0,00

0,00
0,00
0,00

Bokslut
2011

6 227,56

12 375,00
4229 043,86
1196 449,81

1500,00

0,00
5445 596,23

2256 818,17
-76 327,90
2180490,27

7 626 086,50

-3362014,44
-802 487,88
262 610,60
-3901 891,72

-927 436,66

-1685 018,65
-995 658,69
-14 314,20
-101 766,58
-3724194,78

-7 626 086,50

-120 403,60
544 468,19
-142 207,00
281 857,59

-723 352,52
0,00
0,00
-723 352,52

46 730,11

768 063,93

-218 502,62
-154 796,49
441 494,93

0,00

0,00
0,00
0,00
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Bokslutsnoter 2012

Noter angaende tillimpade bokslutsprinciper

Vérderingsprinciper och varderingsmetoder samt periodiserings-
principer och periodiseringsmetoder som har foljts vid upprattan-
det av bokslutet;

Bestiende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva
upptas i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med
avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Planavskrivningarna berdaknas utgaende fran
en pa forhand upprattad avskrivningsplan.

Placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva upptas i balansrakningen till
anskaffningsutgift eller lagre varde. Grunden for varderingen ut-
gors av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger med
tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva upptas i

balansrakningen enligt anskaffningsutgift eller till sannolikt lagre
overlatelsepris.

Noter till resultatrakningen

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgdngarna upptas i balansrakningen enligt FIFO-
princip till beloppet for anskaffningsutgiften eller till beloppet for
den sannolika anskaffningsutgiften om den ar lagre eller till
beloppet for det Iagre sannolika 6verlatelsepriset om det ar lagre.

Finansieringstillgingar

Fordringarna upptas i balansrakningen till nominellt varde eller till
sannolikt varde om detta ar lagre. Finansiella vardepapper upptas i
balansrakningen till anskaffningsutgift eller till sannolikt 6verlatel-
sepris om detta ar lagre.

Hantering av understod

Finansiella understod for anskaffning av materiella tillgangar bland
bestaende aktiva upptas som minskningar av anskaffningsutgiften
for ifragavarande tillgang.

Poster i utlindsk valuta

Elverkets utlandska leverantorsskulder omraknas till Euro enligt
fakturans bokforingsdatum. Per 31.12.2012 hade elverket endast
utléndska leverantorsskulder i SEK-valuta (=454.476,00 SEK).
Medelkurs for elverkets leverantorsskulder i SEK per 31.12.2012 =
8,5622.

1. VERKSAMHETENS INTAKTER ENLIGT VERKSAMHETSOMRADE

Omsittning 1.1-31.12.2012
Natverksamhet 4953 971,32
Elhandel 4497 203,16
Totalt 9451 174,48

1.1-31.12.2011
6313 044,28
4039511,89
10352 556,17

Natverksamhetens omsattning har sjunkit jamfort med foregaende ar p.g.a. av andrade
redovisningsrutiner. Fr.o.m. ar 2012 har den interna omsattningen inom elverket
eliminerats. Kostnaderna har i motsvarande man sjunkit i och med denna férandring.

2. OVRIGA RORELSEINTAKTER

1.1-31.12.2012

Natverksamhet 3966,74
Elhandel 181 291,52
Totalt 185 258,26

1.1-31.12.2011

1682 248,68
153 289,76
1835 538,44

Natverksamhetens vriga rorelseintakter har sjunkit jamfort med féregaende ar p.g.a. andrade
bokforingsrutiner gallande elaccisen. Elaccisen har eliminerats fran elverkets resultatrakning.
Elaccisen utgjorde 1.680.753,57 euro under ar 2011 ars 6vriga rorelseintdkter. Kostnaderna har i

motsvarande man sjunikit i och med denna forandring.
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3. AVSKRIVNINGSTIDER ENLIGT PLAN

Stadens avskrivningstider
Immateriella tillgANgar.......cvecee i
Materiella tillgdngar, Mark- och vattenomraden
Forvaltnings- och institutionsbyggnader ..........ccecevvivcieeicieeeens
Bostadsbyggnader.........ccuuuiiiiiiiie e
Fabriks- och produktionsbyggnader........
Fritidsbyggnader .........ccocoeriieniiincnnnnen.
Ekonomibyggnader ..........

Vattendistributionsnéat
F NV [T o o 1Y g - | PSSRt
FJarrvarmeEnat. .
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner ...........ccceevevevevevevererevennnen.
Broar, kajer och badinrattningar .........ccoccevviiiiiiiiiiiieeeee,
Naturgasnat ......ccccvviiiiiiiii
Gator, vagar, torg och parker .......ccccoveeeieiineeniiieeee e
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning

Ovriga rér- 0ch Kabelnat .....c.ocvvveeiieviceicice e
Fasta lyft- och flyttanordningar ..........ccccoeeeiiiiieeecieee e
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten- o. dyl. verk. ............ 10 ar
Trafikregleringsanordningar .......cccccvvevieecie v 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner .............. 10 ar
Telefonnat, central och abbonentcentraler .......cccccevevevevevieveeeeennns 10 ar
Fartyg aV JArN. .ottt e et eeaae e e e tae e 15 ar
Ovriga tuNEa MasKiNer .......ccocivieiveieeceeee e 10 ar
Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner .............cc......... 10 ar
Sjukhus-, halsovards- 0. dyl. anordningar .........cccceeeeieeeciieeenneen. 10 ar
Ovriga transportmMedel ........cocvcveveeviveeieieeecieeeeeeeeee e
Ovriga rorliga arbetsmaskiner .........ccveveveeeviveeieeeeeeeeeeee e
OVriga 13t MaSKINEr ......cvcvevieiceeeeeieceeceeeee et ene e

Ovriga anordningar och inventarier ....
Adb-utrustning ......ccccceviieeiiiiiiiiee.
Ovriga materiella nyttigheter; ............. Ingen avskrivning
Pagaende nyanlaggningar; ........ccccceceeeeeiieeeesieeeeens Ingen avskrivning
[ 10T g T= - | o SRR Ingen avskrivning

ELVERKETS GENOMSNITTLIGA AVSKRIVNINGAR OCH INVESTERINGAR 2011-2015

(Uppgifterna for 2013 - 2015 bygger pa stadsfullmaktiges beslut till investeringar ar 2012-14 och budgetunderlag)

2011 2012 2013 2014 2015
Avskrivningar enligt plan 544 468,19 583 556,39 63292164 675191,82 701 988,64
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning 723 352,52 763 744,61 950 000,00 617 000,00 635 000,00
Totalt for perioden 2010 - 2014
Avskrivningar enligt plan (medeltal) 627 625,34
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning (medeltal) 737 819,43
Avvikelse i euro -110 194,09
Avvikelse i procent -14,94

De framsta orsakerna till den procentuella avvikelsen (fran 10%) &r att pagaende investeringar aktiveras ett senare ar,
samt att avskrivningen forsta aret utgor halva planmassiga avskrivningsbeloppet. Dessutom &r investeringsnivan relativt hog.

4. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter: Ar2012 Ar2011
Dividender och rdntor pa andelskapital 18 848,00 18 848,00
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

5. FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tiligangar Materiella tillgangar
Immateri- Ovrigaut- Totalt Bygg- Fasta anl. Maskiner  Ovr.mat- Forskotts- Totalt
ellarittig- gifter med nader o. konstr. o.invent. erielltillg. betaln.o.

heter lang verkn.tid pagaende

Oavskriven ansk.utgift 1.1.2012 000 622756 622756 1237500 4229043,86 1196449381 0,00 1500,00 5439368,67

Okningar under rakenskapsper. 0,00 0,00 0,00 0,00 230269,13 517730,77 000 5146721 79946711
Rakenskapsperiodens avskr. 000 -358191 -358191 -75000  -39589863  -18332585 0,00 0,00 -579974/48
Oavskriven ansk.utgift 31.12.2012 0,00 2 645,65 264565 1162500 406341436 153085473 0,00 5296721 5658861,30
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12.12 000 264565 264565 1162500 406341436 153085473 0,00 5296721 5658861,30

6. AKTIER OCH ANDELAR

Bolag Ingdende Andringar Utagende Andelar
balans 01.01 ar2012 balans 31.12
KONTO 12100: OVRIGA AKTIER
Alands Telefonandelslag 0,00 75,69 75,69 1st475,69 €
0,00 75,69 75,69
TOTALT 0,00 75,69 75,69

Elverkets andel i Alands Telefonandelslag var tidigare bokférd under stadskansliet men korrigerades till elverket under aret.

7. FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2012 2011
Grundkapital 1.1 3362014,44 336201444
Grundkaptial 31.12 3362014,44 3362014,44
Qverskott fran tidigare ar 1.1 802 487,88 947 326,08
Overskott fran tidigare ar 31.12 539 877,28 802 487,88
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 31.12 138172,89 -262 610,60
Eget kapital sammanlagt 31.12 4040 064,61 3901 891,72

8.LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

Anslutningsavgifter till dvriga 975 316,66 927 436,66
Anslutningsavgifter till staden 2 233,00 0,00
Totalt 31.12 977 549,66 927 436,66

Anslutningsavgifterna inom staden har inte tidigare bokforts skilt. Fr.o.m. &r 2012 upptas dessa som en skild post i balansrakningen.

9. PASSIVA RESULTATREGLERINGAR

Kortfristiga resultatregleringar 2012.12.31 2011.12.31
Semesterloneperiodisering 43 925,18 40524,42
Obetalda utgifter

Alands Vindenergi Andelslag, avrakning 0,00 61242,16
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Noter ang éede personal
ANTAL ANSTALLDA 2012 2011
Totalt arsarbete per 31.12 9,97 10,73

Arsarbete = +ordinarie och tillfalligt anstallda - franvaro. For deltidsanstllda
utraknas arsarbete enligt sysselsattnings%/100%xanstallningstid i manader/12.

Antal arsarbetare 0,54 0,17
Man 85% 90%
Kvinnor 15% 10%
Totalt 100% 100%
10. PERSONALKOSTNADER 2012 2011
Loner och arvoden 617 554,25 586 593,59
Lonebikostnader 154 782,08 156 096,03
Totalt 772 336,33 742 689,62

Anvianda bokforingsbocker och bokforingssystem

Bokforing: Ekonomiprogrammet Microsoft Navision Attain pa egen server

Bocker: Fordelningsbok skrivs ut och mappas in. Huvudbok och dagbok forvaras elektroniskt med backup-system.
Balansbok: Paginerad och inbunden som en del av Mariehamns stads balansbok.

Direktionen for elverkets bokslut 2012

Behandling av arets resultat

Direktionen foreslar att 138.172,89 euro regleras mot tidigare ars dverskott pa 539.877,28 euro vilket darmed per 31.12.2012 utgor
totalt 678.050,17 euro.

Bokslutets undertecknande

Henrik Lundberg Annelie Karlberg .
Ordférande Vice ordférande Jerker Orjans
Ledamot
Roger H Eriksson Bjarne Blomster
Ledamot Ersattare
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Fortroendevalda i namnder 2012

Stadsutvecklingsnimnden

Ordférande Donny Isaksson

Vice ordforande Peter Enberg

Ledamoter Yvonne Aspholm
Marita Karlsson
Pia Karlsson

Rauli Lehtinen
Tomas Sundberg

Byggnadsnimnden
Ordférande Lotta Wickstrém-Johansson
Vice ordférande Viktor Dahlén
Ledamoter Monica Grunér

Clas-Folke Hansen

Dan Sagulin
Bildningsndmnden
Ordférande Christian Nordas
Vice ordférande Henrik Bostrom
Ledamoter Eva Ekstrom-Andersen

Axel Jonsson
Anneli Karlberg
Nicolas Panisse
Erica Scott

Linda Soderstrom
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Kultur- och fritidsnimnden

Ordférande Mogens Lindén
Vice ordforande Krister Norrgrann
Ledamoter Pia Aarnio
Maria Antman
Lillan Holmberg
Anita Husell-Karlstréom
Robert Liewendahl
Socialnimnden
Ordforande Barbro Sundback
Vice ordforande Ulf-Peter Westmark
Ledamoter Dennis Bjork
Jessica Eckerman-Hartvik
Annika Eriksson
Igge Holmberg
Hannele Vaitilo
Clas Ofverstrém
Infrastrukturnimnden
Ordférande Roger Jansson
Vice ordforande Ulla Andersson
Ledamoter Ann Gottberg

Anders Holmberg
Harry Karlsson

Tuula Mattsson
Jorgen Pettersson
Christina von Hertzen



Redogorelse 6ver hur kommunens interna tillsyn har ordnats

Takttagande av bestimmelser, foreskrifter
och beslut

Kommunens organisation finns fastslagen i forvaltningsstadga,
instruktion samt i budget och bokslut.

Anslagsansvarig och godkannare fér och inom respektive resul-
tat- och balansrakningsenhet foljer forvaltningsstadgan och finns
narmare specificerad i godkdnnanderattslistan.

| forvaltningsstadgan finns dven angivet forvaltningschefernas
befogenheter och dligganden.

Tjansteinnehavare med beslutanderatt ar skyldig att, i Idpande
nummerordning, fora forteckning over fattade tjanstemannabe-
slut. Namnd, motsvarande organ eller stadsstyrelsen har tagit del
av besluten.

Uppnaende av mal, tillsyn 6ver anvindning-
en av tillgangar, kompetent och tillforlitlig

bedomning avl6nsamheten

Stadsfullméaktige har godkdnt rambudgetering med nettoan-
slag for driften. Uppf6ljning av anvandningen av budgeterade
medel, sker kontinuerligt i namnd eller motsvarande organ.

Tva tertialuppfoljningar behandlas i stadsstyrelsen och delges
stadsfullmaktige. For stadsstyrelse/-fullméktige presenteras

hela arets verksamhet i bokslut och verksamhetsberéttelse. |
verksamhetsberattelsen klargors dven hur verksamhetsidéer och
malsattningar uppfyllts.

Finanschefen har fattat beslut om anvandarratten till kommu-
nens bankkonton. Vid arsskiftet bestalls verifierade saldobesked
fran respektive bank.

Registrering av leverantdrsfakturor samt 6vriga betalningar sker
centralt pa finanskansliet.

Hela betalningsrutinen kan inte genomféras av en och samma
person. Ansvarig for en betalningsrutin kan inte registrera leve-
rantorsfakturor.

Ordnande av riskhantering

Risker i anslutning till verksamhet, investeringar och finansiering
bérs i regel av kommunen.

Ekonomiska risker (sdésom minskade samfundsskatteintdk-

ter, lanebordan), strategiska risker (sasom finansierings- och
borgensataganden for bostadsbyggande, naringslivsfragor),
skaderisker (sasom eldsvada, vattenldckage, andra olyckor) samt
verksamhetsrisker (sasom tillracklig och behorig personal) har vid
behov beaktats av behorig instans.

Finansieringsriskerna har reducerats genom att finanskansliet
foljer regelbundet kommunens penningstrommar och likviditet.
Kommunens likviditet har varierat. Penningmedel har inte place-
rats under aret. Ny upplaning med 8.055.000 euro har skett under
aret. Rapport 6ver skatteintakter, lanesaldon samt kassamedel
har under aret delgivits stadsstyrelsen och stadsfullmaktige.
Egendomsriskerna och verksamhetsansvaret har minimerats
genom forsdkringar.

Datariskerna hanterar kommunen genom val skyddat natverk
och personliga I6senord. Backup gors kontinuerligt, dar en éver-
syn av omfattningen och antalet nivder for backup har paborjats.
Regelbunden kontroll skéts av [T-avdelningen.

Tillsyn av anskaftning, 6verlatelse och skot-
sel av tillgangar

Investeringarna samt forvaltningarnas driftsupphandlingar i en-
lighet med stadens upphandlingsanvisningar faller under namnd
eller motsvarande organs ansvarsomrade. | enlighet med forvalt-
ningsstadgan och stadsstyrelsens beslut har gemensam upp-
handling genomforts av stadens upphandlingsgrupp i samarbete
med intern expertis inom respektive produkt- och @mnesomrade.
Upphandlingsgruppen har dven tagit fram Mariehamns stads nya
upphandlingsanvisningar som borjat gélla fro.m. 17.9.2012.
Infrastrukturndmnden ansvarar for skotseln av de kommunala
fastigheter som ingar i internhyressystemet.

Avtal

Kommunens avtal finns samlat i mappar och férvaras i brandsa-
kert arkiv. Det finns en numrerad innehallsforteckning.
Uppfdljning av avtalsvillkor och -preskribering aligger respektive
tjidnsteman. Avtal som I6per 6ver budgetaret beslutas i enlighet
med férvaltningsstadga och instruktion.

Bed6mning av hur den interna revisionen ar

ordnad

Stadsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna 6vervak-
ningen och utfardar vid behov direktiv fér denna 6vervakning.
Den interna revisionen skots i forsta hand som respektive forvalt-
ningschefs ansvarsomrade.

Sakerstallande av den interna kontrollen i

koncernen

Varje juridiskt enskilt koncernsamfund i Mariehamns stads
koncern har egen revision. | enlighet med forvaltningsstadgan

ar det stadsdirektdren som ansvarar for koncernstyrningen om
inte stadsstyrelsen i enskilda fall besluter annat. Stadsfullmak-
tige utser stammorepresentanter och stadsstyrelsen styr via sitt
direktiv till Mariehamns stads representanter vid bolagsstammor.
Under aret och i enlighet med stadens faststallda koncerndirektiv
har stadsstyrelsen gett instruktioner och anvisningar till stadens
foretradare i olika samfunds férvaltningsorgan om hur staden
skall stélla sig till de aktuella fragor som behandlats.

Stadsstyrelsen fattar med stod av stadens dgande och bestam-
manderétt beslut om vilka upplysningar de olika samfunden skall
ge staden om sin verksamhet och sin ekonomiska stéllning. Samt-
liga koncernbolag har redovisat reviderade bokslut for ar 2012.
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Bokslutsnoter 2012

Noter angaende tillimpade bokslutsprinciper

Vérderingsprinciper och varderingsmetoder samt periodiserings-
principer och periodiseringsmetoder som har foljts vid upprattan-
det av bokslutet;

Bestiende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har
upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad
med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Planavskrivningarna har berdknats utgaende
fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakning-
en till anskaffningsutgift eller Iagre varde. Grunden for vérderingen
utgors av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger
med tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits

i balansrakningen enligt anskaffningsutgift eller till sannolikt lagre
overlatelsepris.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Omsittningstillgingar

Omsattningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt
FIFO-princip till beloppet fér anskaffningsutgiften eller till beloppet
for den sannolika anskaffningsutgiften om den ar lagre eller till
beloppet for det lagre sannolika overlatelsepriset om det ar lagre.

Finansieringstillgingar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde
eller till sannolikt varde om detta ar lagre. Finansiella vardepapper
har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller till san-
nolikt Gverlatelsepris om detta ar lagre.

Hantering av understod

Finansiella understod for anskaffning av materiella tillgangar bland
bestaende aktiva har upptagits som minskningar av anskaffnings-
utgiften for ifrdagavarande tillgang.

Poster i utlindsk valuta

Stadens valutakonto i SEK har omraknats till Euro med valutakurs
per 3.12.2012 = 8,56080.

Stadens utlandska leverantorsskulder omraknas till Euro enligt
fakturans bokforingsdatum. Per 31.12.2012 hade staden endast
utlandska leverantorsskulder i SEK-valuta (= 735.157,00 SEK). Med-
elkurs for leverantorsskulder i SEK per 31.12.2012 = 8,5451.

VERKSAMHETENS INTAKTER ENLIGT ANSLAG

Totalt Ar2012 Ar2011
Stadsledning 1199 095,64 907 696,93
Byggnadsnamnden 39 265,93 82592,72
Socialnédmnden 4001 625,15 3636 404,44
Bildningsnamnden 3435 636,87 3355087,46
Direktionen for Elverket 7 966 066,89 8643 415,61
Stadsutvecklingsndmnden 25 859,62 17 421,64
Infrastrukturnamnden 13836 351,19 13595 358,43
Summa intdkter 30503901,29 30237977,23
Korrigering av interna

investeringsinkomster -13 695,00 -39011,82
Summa totala intakter 30490 206,29 30 198965,41

SKATTEREDOVISNING AV KOMMUNALSKATT, SAMFUNDSKATT, FASTIGHETSSKATT OCH ALANDSK KALLSKATT

Belopp i euro Arets forsk. Tidigare ars
Ar2012 uppbord kom.skatt
Januari 441,92 3620279,68
Februari 2661 696,98 822917,08
Mars 2938673,58 574 981,25
April 3047 533,14 225 053,88
Maj 3209 310,64 89011,85
Juni 2955713,15 58 641,68
Juli 3507813,10 39 158,56
Augusti 3186 935,55 34 644,51
September 2918187,33 30 006,98
Oktober 2860 547,12 3427511
November -390 134,70 0,00
December 2598 985,04 97 890,76
Summa totalt 29 495702,85 5626 861,34
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Fastighets- Andel i Alandsk Skatter
skatt  samf.skatten kallskatt sammanlagt
673,73 275971,73 0,00 3897 367,06
137,56 485 323,55 0,00 3970075,17
1038,64 783717,28 176 480,22 4474 890,97

2 404,36 -200 925,05 0,00 3074 066,33
768,56 721779,52 0,00 4020870,57
681,89 616 651,07 0,00 3631687,79
321,43 -224793,75 0,00 332249934
709,70 581 426,40 0,00 3803716,16
4150,26 377 811,35 128 038,59 3458 194,51

98 804,84 316 771,01 0,00 3310398,08
93 615,65 33174255 0,00 35223,50
5851,02 777 872,95 0,00 3480599,77
209 157,64 4 843 348,61 304518,81 40 479 589,25



LANDSKAPSANDELAR OCH KOMPENSATIONER

Belopp i euro Ar2012
Landskapsandelar
Socialvard 4166 136,00
Grundskola 2310836,63
Medborgarinstitut 269 136,00
Bibliotek 183 113,16
Idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet 223 419,54
Allméanna landskapsandelar 0,00
S:a landskapsandelar 7 152 641,33
Landskapskompensationer
Uteblivna intakter fran kapitalinkomst-
beskattningen 126 107,79
Kompensation for “alandska avdrag” 422 047,96
Komp. for allmént avdrag i kommunal-
beskattningen 175 062,15
S:a landskapskompensationer 723 217,90

S:a landskapsandelar och kompensationer totalt 7 875 859,23

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ar2012

Extraordindra intakter

Férseningsboter gallande entreprenaden

fér ombyggnad av kaj 6

Extraordindra kostnader

Forlikningsavtal med Viking Line och RederiAb
Ecker6 gallande hamntaxor

125 000,00

0,00

Ar2011

4023 050,08
2295 065,76
264 320,00
178 768,86
218 122,03
0,00

6979 326,73

116 355,86
526 309,95

159 652,87
802 318,68

7 781 645,41

Ar2011

0,00

1825 000,00

AVSKRIVNINGSTIDER ENLIGT PLAN

Immateriella tillgdngar 5ar
Materiella tillgangar, Mark- och vattenomraden ingen
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 40 ar
Bostadsbyggnader 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader 30ar
Fritidsbyggnader 30ar
Ekonomibyggnader 20 ar
Vattendistributionsnat 30ar
Avloppsnat 30ar
Fjarrvarmenat 20 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 20 ar
Broar, kajer och badinrattningar 20 ar
Naturgasnat 20 ar
Gator, vagar, torg och parker 20 ar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 20 ar
Ovriga rér- och kabelnit 20 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar 20 ar
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten- o. dyl. verk. 10 ar
Trafikregleringsanordningar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 ar
Telefonnat, central och abbonentcentraler 10 ar
Fartyg av jarn 15 ar
Ovriga tunga maskiner 10 ar
Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner 10 ar
Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar 10 ar
Ovriga transportmedel 10 ar
Ovriga rérliga arbetsmaskiner 10 ar
Ovriga latta maskiner 10 &r
Ovriga anordningar och inventarier 5ar
Adb-utrustning 3ar
Ovriga materiella nyttigheter; Ingen avskrivning
Pagaende nyanlaggningar; Ingen avskrivning
Placeringar; Ingen avskrivning
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GENOMSNITTLIGA AVSKRIVNINGAR OCH INVESTERINGAR 2010-2014

(Uppgifterna for 2012 - 2014 bygger pa stadsfullmaktiges beslut till investeringar ar 2011-13 och budgetunderlag)

2010 2011 2012 2013 2014
Avskrivningar enligt plan 5261938,25 551924298 6236 323,68 6519 074,22 6627 913,72
Varav Elverkets andel 498 207,81 544 468,19 588 022,08 616 940,31 629 241,21
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning 10431 458,44 11182531,72 16 235 991,00 7 706 000,00 4390 725,00
Varav Elverkets andel 795 804,98 723 352,52 1000 000,00 800 000,00 450 000,00
Totalt for perioden 2010 - 2014
Avskrivningar enligt plan i medeltal 6032 898,57
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning i medeltal 9989 341,23
Avvikelse i euro -3956 442,66
Avvikelse i procent -39,61

De framsta orsakerna till den procentuella avvikelsen (frdn 10%) ar att pagaende investeringar aktiveras ett senare ar, samt att
avskrivningen forsta aret utgor halva planmaéssiga avskrivningsbeloppet. Dessutom &r investeringsnivan hog.

FORSALJNINGSVINST ELLER -FORLUST PA SALDA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2012 2011
Ovriga verksamhetsintékter
Forséljn.vinster av mark- och vattenomr. 299 080,46 416 261,41
Forsaljningsvinster av byggnader 0,00 0,00
Ovriga férsaljningsvinster 495 334,93 14 554,47
Forsaljningsvinster totalt 794 415,39 430815,88
Ovriga verksamhetskostnader
Forsaljningsforlust av kiosk i Vasterhamn 3 558,09 0,00
Forsaljningsforlust av daghemmet
Nyangens moduler 126 198,56 0,00
Ovriga forsaljningsforluster 0,00 2515,65
Forsaljningsforluster totalt 129 756,65 2515,65

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter 2012 2011
Rénteintdkter

Réanteintakter pa av staden utgivna lan 14 987,21 7 457,80
Rénteintakter pa depositioner 5856,53 64 061,76
Rénteintakter totalt 20 843,74 71519,56

Ovriga finansiella intékter

Kursvinster 25 536,95 41 341,71
Skatteredovisningsranteintakter 46,99 0,00
Dividender 25 223,00 24 288,00
Ovriga finansiella intékter 19 496,89 4 084,05
Ovriga finansiella intékter totalt 70 303,83 69713,76
S:a finansiella intakter 91 147,57 141 233,32
Finansiella kostnader 2012 2011
Rantekostnader

Réntekostnader pa av staden

upptagna lan -547 556,61 -777 887,95
Rantekostnader totalt -547 556,61 -777 887,95

Ovriga finansiella kostnader

Kursforluster -32 026,95 -30 346,96
Banktjanster -22 884,60 -21 368,63
Ovriga finansiella kostnader -1516,62 -1630,79
Ovriga finansiella kostnader totalt -56 428,17 -53 346,38
S:a finansiella kostnader -603 984,78 -831 234,33
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NOTER TILL BALANSRAKNINGENS AKTIVA

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar Materiella tillgangar

Immateri- Ovriga ut- Forskotts- Totalt Mark- Bygg- Fastaanl. Maskiner ~ Ovr. mat- Forskotts- Totalt

ellarittig-  giftermed  betaln. omraden nader 0. konstr. o.invent. erielltillg. betaln. o.

heter lang verkn.tid pagaende
Oavskriven ansk.utgift 1.1.2012 213 909,86 0,00 0,00 21390986 1155339794 6222283342 3441916847 167103596 65483607 5043636,25 11556490811
Okningar under rakenskapsper. 81845,36 0,00 000 8184536 65000 284685694 722832376 42241707 000 11968413,09 22466 660,86
Minskningar under rakenskapsper. 0,00 0,00 0,00 0,00 -3036954  -19697497  -16560062 -142178,25 0,00 -38600,00 -573723,38
Overforingar mellan poster 0,00 3802331 0,00 3802331 000 -3345569,18  -995811,27 0,00 000 -120437807 -5545758,52
Rékenskapsperiodens avskr. -92150,69 -3802,34 000 -95953,03 000 -2530706,79 -282059061 -355201,17 0,00 000 -570649857
Oavskriven ansk.utgift 31.12.2012 203 604,53 3422097 0,00 23782550 1152367840 5899643942 37665489,73 159607361 65483607 1576907127 12620558850
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvérde 31.12.2012 203 604,53 3422097 0,00 23782550 1152367840 5899643942 37665489,73 159607361 65483607 1576907127 12620558850
SAMMANDRAG ING. BALANS AVSKRIVN. VARDE EFTER OKNINGAV  MINSKNING AV Overfort ill Utgaende
Anlédggningstillgangar 31.12.2012 i Euro 2012 AVSKR. 2012 ANLTILLG. ANLTILLG fardiga arb. balans i euro
2012 2012 2012 2012
Pagaende nyanldggningar 5043 636,35 0,00 5043636,35 11968413,09 38 600,00 1204 378,07 15769 071,37
Fardiga anldggningstillg. 124 587 304,23 5802451,60 118784852,63 12084947,53 2247 372,38 128 622 427,78
Totalt 31.12.2012 129630940,58 5802451,60 12382848898 24053 360,62 2285972,38 1204378,07 144391499,15

PLACERINGAR

Aktier och andelar Ovriga fordringar
Aktier Aktier Andelar Ovriga Totalt Fordringar Ovriga Totalt
koncern- intresse- i kom.- aktier o. pa koncern- fordringar

bolag bolag forbund andelar bolag
Anskaffningsutgift 1.1 9969 446,81 1744 445,18 399815,61 167981241 13793 520,01 58 602,50 0,00 58 602,50
Okningar® 1500 000,00 0,00 0,00 4303357,14 5803357,14 4 854,40 0,00 4.854,40
Minskningar 0,00 -1009127,56 0,00 0,00 -1009 127,56 0,00 0,00 0,00
Overféringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 11 469 446,81 735317,62 399 815,61 5983 169,55 18587 749,59 63 456,90 0,00 63 456,90
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 -703 121,44 -703 121,44 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12 11469 446,81 735317,62 399 815,61 5280048,11 17 884 628,15 63 456,90 0,00 63456,90

VHFD har upphévt stadens beslut om aktieteckning i Alands Industrihus Ab och staden har anhallit om aterbetalning av hela aktieteckningen.
Alands industrihus Ab &r satt i likvidation. Likvidationen &r dock inte avslutad och nivan pa aterbetalningen av stadens aktiekapital &r oklar.
Aktierna har nedskrivits till en berdknad utdelning om totalt 323 168,93 euro.

2 Stadens placering i Fastighets Ab Nyfahlers byggnadsfond har korrigerats i enlighet med revisorernas papekande. Placeringen i bolagets
byggnadsfond bokférdes tidigare som en byggnad under materiella tillgangar i balansrakningen och avskrevs enligt plan. | bokférigen for ar 2012
har avskrivningarna atertagits och den totala placeringen pa 4.303.357,14 euro (inkl. atertagna avskrivningar) har bokforts som aktieinnehav under
placeringar i balansrikningen. Atertagningen av avskrivningarna om 1.310.500,06 euro har bokats som en korrigering mot tidigare ars 6verskott.
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INNEHAV | ANDRA SAMFUND

Bolag

DOTTERSAMFUND

* Fastighets Ab Marstad

* Mariehamns Energi Ab

* Mariehamns Centralantenn Ab

AGARINTRESSESAMFUND
Alands Vatten Ab
Svinryggens Deponi Ab

ANDELAR | KOMMUNALFORBUND

* Alands omsorgsforbund

* Sodra Alands hogstadiedistrikt/Tréaningssk.
* Alands Miljoservice Ab

OVRIGA AKTIER

Alands Industrihus Ab

Mariehamns telefon Ab

FAB Nyfahlers

Alands Telefonandelslag

Alands Vindenergi

Finlands Svenska kompetenscentrum
Luottokunta

Alands Skid- och Skidskyttecentrum

TOTALT

*=Ingar i koncernens balansrakning

Hemort Kommunens
agarandel

M:hamn 100,00%
M:hamn 87,14%
M:hamn 100,00%
Jomala 37,50%
Jomala 50,00%
M:hamn 44,00%
Jomala 50,00%
M:hamn 51,11%
M:hamn <20%
M:hamn <20%
M:hamn <20%
Jomala <20%
M:hamn <20%
<20%

H:fors <20%
<20%

FORDRINGAR PA KONCERNSAMFUNDEN

Ar2012
Kortfristigt
Fordringar pa dottersamfund
Leverantorsskulder 133 734,07
Lanefordringar 0,00
Totalt 133 734,07
Skulder till kommunférbund
Leverantorsskulder 11191,23
Resultatregleringar 58 804,16
Totalt 69 995,39
Skulder till intressesamfund
Leverantorsskulder 30429,27
Resultatregleringar 7 326,25
Totalt 37 755,52
Fordringar sammanlagt 241 484,98
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Ar2011
Kortfristigt

120 167,02
1600 000,00
1720167,02

17 371,80
46 897,11
64 268,91

31325,52
48 353,10
79 678,62

1864 114,55

Andelar

6320
201 340
100

4222
15

6102
40
354

1+723

100

Kommunkoncernens andel

"av eget "av framm. "av rakensk.
kapital” kapital” vinst/forl.”
8629707 39128658 119 055
4960 937 11859198 0
134749 506 551 -48 382
4929 2111482 0

195 983 0 0
-84 008 442 671 57613



RESULTATREGLERINGAR, AKTIVA

Ar2012 Ar2011
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Periodisering av rantor pa utgivna lan 0,00 2849,32
Alands Kommunfsrbund, slutredovisn. 58 804,16 46 897,11
EU-bidrag och understod 0,00 29 342,56
Reparation av kajanlaggning, fordan pa
Silja Line 223 587,20 0,00
Kalkylerad mervardesskatt,
korrigering géllande ar 2010-2012 46 624,21 0,00
Icke erhallna inkomster totalt 329 015,57 79 088,99
Utgiftsforskott
Diverse utgiftsforskott 10 227,95 19 307,68
Lone-, rese-, teleforskott och laglonestod 257230 1054,20
Rénta och amortering,
forfallodag 2.1.2013 38875291 0,00
Utgiftsforskott totalt 401 553,16 20 361,88
S:aresultatregleringar, aktiva 730 568,73 99 450,87

NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA

SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET

Ar2012 Ar2011
Grundkapital 01.01. 78167 195,67 78167 195,67
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 78167 195,67 78167 195,67
Overskott fran tidigare &r 01.01 18727 081,54 16 170436,58
Rattelse av fel som uppkommit
under foreg. rakenskapsperioder ¢ 1310500,06 0,00
Overskott fran tidigare &r 31.12. 20037 581,60 16 170436,58

Réakenskapsperiodens under-/6verskott -621 349,59 2 556 644,96
Eget kapital totalt 97 583 427,68 96 894 277,21

Stadens placering i Fastighets Ab Nyfahlers byggnadsfond har korrigerats i enlighet med revisorernas papekande.
Placeringen i bolagets byggnadsfond bokfordes tidigare som en byggnad under materiella tillgangar i balansrakningen
och avskrevs enligt plan. | bokféringen for ar 2012 har avskrivningarna atertagits och den totala placeringen pa
4.303.357,14 euro (inkl. atertagna avskrivningar) har bokforts som aktieinnehav under placeringar i balansrakningen.
Atertagningen av avskrivningarna om 1.310.500,06 euro har bokats som en korrigering mot tidigare ars 6verskott.

Donationsfondernas kapital Ingaende balans Inbetalt Utbetalt Utgaende balans
Fondens namn 2012-01-01 2012 2012 2012-12-31
FONDER FOR SKOLORNA:

Erik Johanssons stipendiefond 2127,21 5,33 2132,54
Skolnamndens fond 10 053,45 149,32 98,55 10 104,22
FONDER FOR SOCIALVERKSAMHET:

Fond for Trobergshemmet 7 226,29 101,30 472,82 6 854,77
Lempi Lindstroms fond" 21222,98 1760,94 170,43 22 813,49
Elin Sofia Osterbergs fond 0,00 0,00
A och J Trobergs fond for sjuka 2689,18 40,34 2729,52
Edla Nordins fond 4154,23 62,31 4216,54
Gertrud Westerlunds fond 45 738,52 67,66 784,18 45 022,00
Helenas Minnesfond 3764,32 778,30 1018,87 3523,75
N-K Johanssons fond for hemtjansten? 72 555,27 1088,33 73 643,60
Edvard Vikstroms fond 166 377,12 212796 24 513,16 143 991,92
Maire Holmbergs fond 31854,64 477,82 32 332,46
Doris Séderlunds fond 65 049,29 975,74 66 025,03
TOTALT 432 812,50 7 635,35 27 058,01 413 389,84

" Finns aven aktier i Nordea, 3292 st, marknadsvarde 31.12.2012 = 23.834,08 euro.
2 Omfattade dven gavobrev: lagenhet om rum och kokvra, 26,9 m2, Skarpansvagen 19 A. Saldes i januari 2011.
3 Finns fortfarande ett gravvardsavtal som galler t.o.m. ar 2017
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FRAMMANDE KAPITAL

LAN SOM FORFALLER TILL BETALNING EFTER FEM AR ELLER SENARE

Langfristiga skulder:

Lan fran kreditinstitut och
forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Langfristiga skulder sammanlagt

SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Langfristiga
Anslutningsavgifter
Langfristiga totalt

Kortfristiga
Forskottsinnehallning
Loneskulder
Lonebikostnader
Ovriga skulder
Kortfristiga totalt

Ovriga skulder totalt

SKULDER TILL KONCERNSAMFUNDEN

Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder
Totalt

Skulder till kommunférbund
Leverantorsskulder
Resultatregleringar

Totalt

Skulder till intressesamfund
Leverantorsskulder

Totalt

Skulder sammanlagt

RESULTATREGLERINGAR, PASSIVA

Resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott

Oséker samfundsskatteinkomst
Obetalda utgifter

Forlikningsavtal géllande hamntaxor
S:a langfristiga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott

Forskott pa landskapsandelar
Obetalda utgifter
Semesterléneperiodisering
Rénteperiodiseringar
Forlikningsavtal géllande hamntaxor
Ovriga obetalda utgifter

S:a kortfristiga resultatregleringar

S:a resultatregleringar, passiva

Ar2012

8931 463,70
13 023 789,52
21955 253,22

Ar2012
975 316,66
975 316,66

605 090,70
508,95

221 264,31
2 299,50
829 163,46

1804 480,12

Ar2012
Kortfristigt

757 104,50
757 104,50

40 086,82
79992,71
120 079,53

87 922,58
87 922,58

965 106,61

Ar2012

7 265 802,00

1042857,13
8308 659,13

0,00

3971765,03
61 958,51
260714,29
59 979,84
4354 417,67

12663 076,80
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Ar2011
5974 352,60

10953 939,87
16 928 292,47

Ar2011
927 436,66
927 436,66

563 434,79
0,00

182 949,84
3230,66
749 615,29

1677 051,95

Ar2011
Kortfristigt

611514,29
611514,29
13745,71
13745,71
313 230,00
313 230,00

938 490,00

Ar2011

7 265 802,00

1303571,42
8569 373,42

25069,71

3790551,70
125 491,83
260714,29
142 468,06

4344 295,59

12913 669,01

NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ar2012
Borgensforbindelser
Samfund inom samma koncern:
Fastighets Ab Marstad 9853 203,54
Fastighets Ab Dalnds 1407 213,45
Mariehamns Centralantenn Ab 187 579,67
Stiftelsen Sjokvarteret i Mariehamn rs. 42 101,56
Mariehamns Energi Ab 2863891,42
Sammanlagt 14 353 989,64
Ovriga samfund:
Kobba Klintars vanner rf 89 908,53
Scoutkaren Alandsflickorna rf 8 265,54
Sammanlagt 98 174,07

Sammanlagda borgensforbindelser 31.12 14452 163,71

ANSVARSFORBINDELSER

Ar2011

7950 724,67
1437 213,45
22503291
43 385,81
3281221,89
12937 578,73

15 489,56
9 154,01
24 643,57

12962 222,30

Mariehamns stad har dérutover beviljat borgen for en checkrakningslimit
om 17 000 euro till Ridklubben Sleipner r.f,, [aneférbindelser uppgjordes

i januari ar 2013.

Stadens leasingansvar Ar2012
Forfaller under foljande rakensk.period 77 896,54
Forfaller senare 80572,47
Sammanlagt 158 469,01

Ovriga ansvar

Ar2011
43 385,58
47 741,40

91 126,98

HFD har upphévt stadens beslut om aktieteckning i Alands Industrihus Ab
och staden har anhallit om &terbetalning av hela aktieteckningen. Alands
industrihus Ab &r satt i likvidation. Likvidationen &r dock inte avslutad och
nivan pa aterbetalningen av stadens aktiekapital ar oklar. Aktierna har
nedskrivits till en berdknad utdelning om totalt 323 168,93 euro.

Besvar inlamnades ar 2011 6ver infrastrukturnamndens val av entreprendr
for Nyangens daghem. Forvaltningsdomstolen upphévde i ett utslag i
december 2012 namndens beslut med hanvisning till att en tillréacklig
vardering av anbuden inte gjorts men domstolen tog inte stallning till sjalva
valet av entreprenor. Projektet slutférdes under dret och en separat slut-

rapport presenterades.

Ar 2011 inlimnades &ven ett besvr gillande upphandlingen av entrepre-
naden for tillbyggnaden av kaj 6 i Vasterhamn i Mariehamn. Forvaltnings-
domstolen har 6verfort arendet till Marknadsdomstolen som inte annu har

fattat beslut i drendet.

| euro per 31 december Ar2012
Egna externt utgivna lan

Fastighets Ab Mockelébrinken 92 503,35
Lan ur bostadsproduktionsfonden 0,00
Mariehamns Energi Ab 0,00
Totalt 92503,35

AV STADEN UTGIVNA LAN

Ar2011

92 503,35
998,75

1600 000,00
1693 502,10



NOTER ANGAENDE PERSONALEN

ANTALET ANSTALLDA 31.12

Ar2011
63,99
5,00
4,00
240,96
398,13
161,65
13,16
886,89

Ar2011

38538 194,36

Ar2012
Stadsledning 45,06
Stadsutvecklingsnamnden 4,78
Byggnadsnamnden 5,57
Bildningsndmnden 264,89
Socialnéamnden 395,73
Infrastrukturndmnden 157,40
Elverket 13,38
Totalt 886,81

Ar2012
Personalkostnader enl. resultatrakningen 40315 327,35
Personalkostnader totalt 40 315 327,35

38538 194,36

ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH BOKFORINGSSYSTEM AR 2012
Bokforing: Ekonomiprogrammet Microsoft Navision Attain pa egen server.
Bocker: Fordelningsbok. Huvudbok och dagbok, forvaras elektroniskt med

backup-system.
Balansbok: Paginerad och inbunden.
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Koncernens bokslutsnoter 2012

oncernel

Kostnader

Koncernen 4 566,54
Intdkter

Mariehamns stad

Forseningsavgift fran Terramare Oy 125 000,00

Specifikation av dvriga skulder

Koncernbolag och -samfund Mariehamns stad

2012 2011 2012 2011
Ovriga langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 5564 440,94 5340 069,34 977 549,66 927 436,66

Ovriga

Ovriga langfristiga skulder totalt 5564 440,94 5340 069,34 977 549,66 927 436,66
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga 671 848,39 1660 181,49 2 299,50 3230,66
Ovriga kortfristiga skulder totalt 671 848,39 1660 181,49 2299,50 3 230,66
Koncernen totalt 7 216 138,49 7930918,15

Specifikation av koncernens eget kapital

2012 2011

Grundkapital 1.1. 78 167 195,67 78167 195,67
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 78 167 195,67 78167 195,67
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1. 21016 536,08 18 190 918,60
Overféringar till skadefonden 0,00 0,00
Rattelser fran foregdende rakenskapsar -55 989,31 0,00
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 20960 546,77 18190 918,60
Rékenskapsarets under/6verskott -494 611,90 2825617,48
Eget kapital totalt 98 633 130,54 99183 731,75
98 633 130,54 99183 731,75

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder &r inte jamférbart med aret innan
p.g.a. korrigeringen i FAB Nyfahlers 2012.

Vasentliga resultatregleringar aktiva Mariehamns stad 2012 2011
Mariehamns stad Anslutningsavgifter (Aterbarb) 6345690  58602,50
Nordealan 388 752,91 Elanslutn.avg interna 2 233,00 0,00
Kajanlaggningsskada 223 587,20
Anslutningsavgifter som aktiverats under byggnader 447 906,37 447 906,37
Véasentliga resultatregleringar passiva Koncernen
Mariehamns stad Anslutningsavgifter som aktiverats under byggnader  279660,74 255 168,34
Forlikning av hamnavg. Viking Line Abp 168 209,87
Koncernen
Ranteperiodisering 171 329,89
Fordringar pa 6vriga bolag 208 259,09
Semesterloneperiodisering 378 648,53
Loéneskulder 99 904,54

Koncernens ansvarsforbindelser

Mariehamns stad 2012 2011
Borgensforbindelser 14 452 163,71 12962 222,30
Leasingansvar 158 469,01 91 126,98

Koncernen

Skulder mot vilka inteckningar i fastigheter stallts som sakerhet 34 725 856,64 35514 386,19
Givna panter och ansvarsforbindelser
For egna skulder 482 681,23 341 418,75
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Behandling av arets resultat

Stadsstyrelsens forslag med anledning av arets resultat ar att underskottet pa 621.349,59 euro fors vidare till tidigare ars 6verskott pa

20.037.581,60 euro.
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