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Forsta raden fran vanster: _

Robert Liewendahl, ers. Linda Séderstrém, Christian Beijar, Ulla Andersson,
Anthonio Salminen. }\‘;*-:._

Andra raden fran vénster: Oleg Kasianov, Barbro Sundback och ers. Roger
Eriksson. V4
Tredje raden fran vénster: Rauli Lehtinen, B6ge Holmberg och Stig Grénlund.
Fjarde raden fran vanster: Axel Jonsson , Johan Ehn och Bjarne Blomster.
Femte raden fran vanster. Kaveh Bahar, Rolf Granlund, Roger Jansson och
Jorgen Pettersson.

Sjatte raden fran vanster: Henrik Lothman, Anders Holmberg, Christian
Nordas och Henrik Bostrom.
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Stadsfullmiktige 2013

Ordforande Christian Beijar

I vice ordférande Tage Silander

Il vice ordférande Bert Haggblom

| vice gruppordférande Pia Aarnio
Sune Alén

I vice gruppordférande Ulla Andersson
Maria Antman

Henrik Bostrom

Il vice gruppordforande Johan Ehn

| vice gruppordférande Peter Enberg

I vice gruppordforande Rolf Granlund
Gruppordforande Stig Gronlund
Camilla Gunell

Gruppordforande Igge Holmberg
Gruppordforande Lennart Isaksson
Gunnar Jansson

Roger Jansson

Gruppordforande Axel Jonsson

Il vice gruppordforande Rauli Lehtinen
Robert Liewendahl

Gruppordforande Britt Lundberg
Henrik Lthman

Christian Nordas

Il vice gruppordforande Roger Nordlund
Gruppordforande Krister Norrgrann
Nicolas Panisse

| vice gruppordforande Jorgen Pettersson

, )
Stadsfullmiktige 2014 b

Ordforande Christian Beijar ) Gruppordforande Lennart Isaksson M
I vice ordférande Tage Silander M Gunnar Jansson « Lib
Il vice ordforande Tom Forsbom AF Roger Jansson M
I vice gruppordférande Pia Aarnio Lib Gruppordforande Axel Jonsson AF
Sune Alén (]o) Gruppordfdrande Rauli Lehtinen Lib
I vice gruppordforande Ulla Andersson ) Robert Liewendahl M
Barbro Sundback S Gruppordforande Britt Lundberg . (@ L
Henrik Bostrém M Il vice gruppordférande Henrik Lé6thman S g
Il vice gruppordforande Johan Ehn M Il vice gruppordforande Christian Nordas  Lib =
I vice gruppordférande Peter Enberg M Il vice gruppordfoérande Roger Nordlund C %
I vice gruppordforande Anders Holmberg ObS Ulf-Peter Westmark e} ;
Gruppordforande Stig Gronlund ObS Nicolas Panisse S 2
Camilla Gunell \ ) 1 vi pordforande Jorgen Pettersson @ S

Gruppordforande Igge"~!-|o|mberg )
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Framre raden fr. vanster:

Erica Sjostrom, Petri Carlsson och Sara Kemetter.
Andra raden fr. vdnster:

Bert Haggblom, Krister Norrgran, Katrin Sjogren,
Karl-Johan Fogelstrom och Nina Lindfors
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Stadsstyrelsen

Ordférande Petri Carlsson
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Ledningsgruppen

Fr. vanster: Socialdirektor Susanne Lehtinen, stadsdirektor Edgar Vickstrom, personalchef Ritva Bérgholm,'
. stadsarkitekt Sirkka Wegelius, infrastrukturdirektor Kai Soderlund, finanschef Peter Carlsson, kanslichef Emma

Dahlén och bildningsdirektor Kjell Nilsson.

Stadsdirektorens overblick

2013 var ytterligare ett ar av anpassning till en ny ekonomisk
verklighet. Skatteintdkterna blev 925 tusen euro lagre dn budget,
medan t.ex. hamnavgifterna stannade 335 tusen euro under
budget. Sammantaget blev arsresultatet de facto en forlust pa 870
tusen euro, eller 924 tusen euro samre an budget. Officiellt visar
dock staden en vinst pa 1.724 tusen euro. Hela skillnaden mellan
den verkliga forlusten och den officiella vinsten utgors av den
extraordindra reavinst som uppstod vid bildandet av Mariehamns
Elnét Ab. Att en sadan vinst uppstod berodde i sin tur pa att det
fysiska elnatet bedomdes ha ett hogre varde an det, efter avskriv-
ningar, bokforts till.

"Det ekonomiska laget och den samhallsutveckling som sker visar
med allt storre tydlighet att kommunindelningen &r féréldrad och
odndamalsenlig och att en reform bor beredas. Landskapsreger-
ingen har en central roll att spela i sammanhanget!” Sa skrev Bjarne
Pettersson i stadens bokslut for 2008. Fem ar senare kénner jag fak-
tiskt att det ar aktuellt att citera honom. Visserligen har 2013 i hdg
grad praglats av arbete med en av landskapsregeringen initierad
samhallsservicereform, men nagra stora steg mot en i grunden ef-
fektiverad offentlig verksamhet har inte tagits. Det &r min Gverty-
gelse att effektivering bara kan uppnas genom att drastiskt minska
antalet organ som har till uppdrag att bevaka olika sarintressen,
och darmed 6ka intresset for att fatta Gvergripande beslut med av-
sikt att trygga valfarden for alla dlanningar och darmed Marieham-
narna. Beslut att avskaffa olika organ kommer inte att fattas avdem
sjdlva. Har fordras ett centralt politiskt ledarskap pa landskapsniva.
Stadens anstallda har arbetat hart med att bade bibehalla servi-
cenivaer och utveckla verksamheter under det harda ekonomiska
tryck som uppstatt da samfundsskatterna minskat avsevart jamfort
med vad man varit van med, och da landskapsandelssystemet inte
alls forandrats pa motsvarande satt, trots att det &r uppenbart att
det byggts upp baserat pa antagandet att Mariehamns stad har
stora samfundsskatteintakter och en mycket I6nsam hamnverk-
samhet. Vi kan bara hoppas att ett nytt landskapsandelssystem
snarast mojligt tar hansyn till den strukturella férandring som skett
i stadens majligheter att finansiera inte bara sin egen verksamhet,
utan indirekt ocksa andra kommuners.

Personalresursprojektet har fortsatt under aret och lyckats val
bade med att minska den totala personalmangden helt utgadende
naturlig avgang och att rekrytera ny personal med mycket god
kompetens.

Ett effektivare utnyttjande av stadens lokaler har bl.a. uppnatts
genom att hemtjénsten flyttade till Trobergshemmet, vilket méjlig-

#l

3
=
Q
el
o
o
o
®
A
&
Q
e
2
w
<}
)

gjorde uthyrning av en hel flygel i Nyfahlers till Omsorgsforbundet.
Samma férbund hyrde i borjan av aret upp ocksa Mariegard. Bild-
ningssektorn har samlats i bibliotekshuset, vilket nu bl.a. mgjliggor
ett daghem i Idrottsgarden. Interna fortatningar har gjort inom
Tekniska Verken, och Marstads administration kan nu flytta dit.
Trobergshemmet togs fullt i bruk under aret. Behovet av dldrevard-
platser torde ddrmed vara tryggat for Iang tid framat.

Det nya, attraktiva bostadsomradet Horelli har fardigstallts och
tomter har borjat séljas. Staden har en god tomtreserv for manga
ars byggande och inflyttning.

Hamnen byggdes ut och Mariehamn kom att bli hemmahamn for
Viking Grace, Ostersjéns modernaste och mest miljévénliga pas-
sagerarfartyg.

Som en fortsattning pa EU-projektet “Ett livskraftigt centrum” blev
staden en aktiv del i City Mariehamn dar avsikten ar att revitalisera
hela centrum i samarbete med fastighetsagare och kopman.
Elverket bolagiserades och fullmaktige gav i budgeten direktivom
att ytterligare bolagiseringar skall utredas sa snabbt som méjligt.
Staden lanserade en ny hemsida och arbetade aktivt med att skapa
ocksa ett nytt intrandt.

Mariehamn stod vard fér en UBC-konferens, vars tema var bekam-
pandet av ungdomsarbetsldshet.

Den arliga miljorevisionen gav stadens miljoarbete med berom
godkant och miljocertifieringen fornyades.

Pisa-rapporten 2013 visar att om Aland vore ett eget land sa skulle
alandska 15-aringar vare pa en 3:dje plats i varlden i ldsning, och pa
4:e plats i varlden i matematik.

Idrottsparken, Wiklof Holding Arena, ar hemmaplan for finlandska
mastarinnorna i damfotboll - Aland United.

Det hdander sa mycket i staden att ndgon med sakerhet blir irriterad
Over att jag glomt nagot i denna korta 6verblick.

Allt tyder pa att Mariehamn har goda forutsattningar att fortsatta
vara varldens minsta metropol. Om vi dldnningar inte kvaver oss
sjalva i var iver att behalla det gamla i stéllet for att slappa fram det
moderna.

Jag vill framfora ett stort tack till alla de medarbetare som varje
dag bidrar med sin energi och kreativitet pa att i samarbete med
varandra vidareutveckla var fantastiska stad.

Ett lika stort tack vill jag framfora till de fortroendevalda som satsar
stora delar av sin fritid pa att representera folkviljan och i demokra-
tiskt lagarbete bidra till att styra utvecklingen at det hall Marieham-
narna vill.

Edgar Vickstrom
Stadsdirektor
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Ekonomisk oversikt

Resultatrikning
Grundbudget Budget Bokslut Bokslut
| euro ar2013 2013 2013 2012
Verksamhetsintakter 34123707,41 32459 084,01 33 025 655,09 30490 206,29
Forsaljningsintakter 24 144 285,66 24 144 285,66 23475706,32 2283572257
Avgiftsintakter 3426 650,30 3427 108,88 3741 555,22 3441 974,51
Understdd och bidrag 34091249 340912,49 590 458,89 0,00
Ovriga intdkter 5514 266,39 3849 184,41 4022 051,80 3630008,12
Tillverkning for eget bruk 697 592,57 697 592,57 1195 882,86 582 501,09
Verksamhetskostnader -74 429 515,21 -72764 891,81 -74 203 035,87 -72573 594,11
Personalkostnader: -41 766 655,65 -41770547,17 -42772 278,17 -40 315 327,35
Loner och arvoden -33062 576,40 -33 065 640,84 -33919 160,98 -32096 079,11
Lonebikostnader: -8 704 079,25 -8704 906,33 -8853117,19 -8219 248,24
- pensionskostnader -7003113,73 -7 003 764,30 -7 423 674,83 -6 920 138,91
- 6vriga I6nebikostnader -1700965,52 -1701 142,03 -1429 442,36 -1299 109,33
Kop av tjanster -15924 472,59 -15953 378,96 -16 295 242,23 -18 053 594,77
Material, fornédenheter och varor -10 158 665,71 -10129919,44 -10454 751,19 -10 427 686,83
Understod -3470 356,97 -3468 356,97 -3402 305,53 -3123738,33
Ovriga verksamhetskostnader -3109 364,29 -1442 689,27 -1278 458,75 -653 246,83
Verksamhetsbidrag -40 305 807,80 -40 305 807,80 -41 177 380,78 -42 083 387,82

Skatteintakter:
Kommunalskatt 16,5 %
Fastighetsskatt
Samfundsskatt
Ovriga skatteintakter
Landskapsandelar, kompensationer

Driftsbidrag

Finansiella intékter och kostnader:
Réanteintakter

Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar
Extraordindra intakter
Arets resultat

Okning (-), minskning (+) av fonder

Arets dverskott (underskott)

41594 000,00
36 613 000,00
213 000,00
4558 000,00
210 000,00

6 049 848,00

7 338 040,20
-599 281,22
37 457,80

48 470,84
-631 863,49
-53 346,37
6738758,98
-6 684 760,32
0,00

0,00

53 998,66
0,00

53 998,66

! Grundbudget ar 2013 inkl. budgetandringar under aret.

EKONOMISK OVERSIKT | BOKSLUT | MARIEHAMNS STAD 2013

41594 000,00
36 613 000,00
213 000,00
4558 000,00
210 000,00

6 049 848,00

7 338 040,20
-599 281,22
37 457,80

48 470,84
-631 863,49
-53 346,37
6738758,98
-6 684 760,32
0,00

0,00

53 998,66
0,00

53 998,66

40 669 047,50
37740 525,43
214 005,49
2445 194,79
269 321,79
6220975,23

5712641,95
-571 418,56
9750,99

62 541,82
-500 481,56
-143 229,81
5141 223,39
-6223113,18
89 904,28
271591494
1723 929,43
0,00

1723 929,43

40479 589,25
35122564,19
209 157,64
4843 348,61
304 518,81

7 875 859,23

6272 060,66
-512 837,21
20 843,74

70 303,83
-547 556,61
-56 428,17
5759 223,45
-5802 451,60
-703 121,44
125 000,00
-621 349,59
0,00

-621 349,59



Balansrikning

Bokslut Bokslut Forandring

Belopp i euro per 31.12 2013 2012 2012-2013

AKTIVA 153769 015,23 153 888 408,28 -119 393,05

A BESTAENDE AKTIVA 143 483 949,66 144393 732,15 -909 782,49

| Immateriella tillgangar 238 449,95 237 825,50 624,45

1. Imateriella rattigheter 14 461,24 0,00 0,00

2. Datorprogram 194 419,70 203 604,53 -9184,83

3. Ovriga utgifter med lang verkningstid 29 569,01 34220,97 -4 651,96

Il Materiella tillgangar 120 736 624,41 126 205 588,60 -5468 964,19

1. Mark- och vattenomraden 10 989 344,28 11523 678,40 -534 334,12

2. Byggnader 69584 516,27 58 996 439,42 10588 076,85

3. Fasta konstruktioner o anordningar 32915470,40 37 665 489,73 -4750019,33

4. Maskiner och inventarier 2124 575,40 1596 073,61 528 501,79

5. Ovriga materialla tillgdngar 800 332,66 654 836,07 145 496,59

6. Forskottsbetalningar, pagaende nyanlaggningar 4322 385,40 15769 071,37 -11 446 685,97

lll Placeringar 22508 875,30 17 950 318,05 4558 557,25

1. Aktier och andelar 21889 363,70 17 884 628,15 4004 735,55

4. Ovriga fodringar 619511,60 65 689,90 553 821,70

B FORVALTADE MEDEL 242 057,86 294 170,94 -52113,08

1. Landskaps- o. statliga uppdrag 167 327,65 220679,16 -53 351,51

2. Donationsfondernas sarskilda tackning 74 730,21 73 491,78 123843

C RORLIGA AKTIVA 10043 007,71 9200 505,19 842 502,52

| Omséttningstillgangar 276 490,79 404 931,44 -128 440,65

4. Ovriga omséttningstillgéngar 276 490,79 404 931,44 -128 440,65

Il Fordringar 8771162,76 6690437,25 2080 725,51

Langfristiga fordringar 4614 500,00 92 503,35 4521 996,65

2. Lanefordringar 4 600 000,00 92 503,35 4 507 496,65

3. Ovriga fordringar 14 500,00 0,00 0,00

Kortfristiga fordringar 4156 662,76 6 597 933,90 -2441 271,14

1. Kundfordringar 3152 854,77 5520741,85 -2 367 887,08

3. Ovriga fordringar 453 805,14 346 623,32 107 181,82

4. Resultatregleringar 550 002,85 730568,73 -180 565,88

IV Kassa och bank 995 354,16 2105 136,50 -1109 782,34

PASSIVA 153769 015,23 153 888 408,28 -119 393,05

A EGET KAPITAL 98 948 956,23 97 583 427,68 1365 528,55

| Grundkapital 78167 195,67 78 167 195,67 0,00

V Over-/underskott fran tidigare ar 19057 831,13 20037 581,60 -979 750,47

VI Over-/underskott for rakenskapsaret 1723 929,43 -621 349,59 2345 279,02

D FORVALTAT KAPITAL 563 966,14 624 885,00 -60918,86

1. Landskaps- o. statliga uppdrag 158 591,65 211495,16 -52 903,51

2. Donationsfondernas kapital 405 374,49 413 389,84 -8015,35

E FRAMMANDE KAPITAL 54 256 092,86 55680 095,60 -1424 002,74

| Langfristigt frammande kapital 43 087 092,10 41180776,81 1906 315,29

2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 16 642 050,60 14 897 149,50 1744 901,10

3. Lan fran offentliga samfund 18 397 096,66 16 997 418,52 1399678,14

7. Ovriga skulder 0,00 977 549,66 -977 549,66

8. Resultatregleringar 8047 944,84 8308659,13 -260 714,29

Il Kortfristigt frammande kapital 11 169 000,76 14 499 318,79 -3330318,03

2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 1472 598,90 2 057 598,90 -585 000,00

3. Lan fran offentliga samfund 1000 321,40 822 671,00 177 650,40

5. Erhéllna forskott 119 250,82 60 804,16 58 446,66

6. Skulder till leverant6rer 2502700,27 6374 663,60 -3871963,33

7. Ovriga skulder 1362 184,26 829 163,46 533 020,80

8. Resultatregleringar 471194511 4354 417,67 357 527,44
MARIEHAMNS STAD 2013 EKONOMISK OVERSIKT



Finansieringsanalys

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 1.1-31.12 ar2013" 2013 2012
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: 6739 000,00 4109 074,31 5219564,71
Arsbidrag 0,00 5141 223,39 5759 223,45
Extraordinara poster 0,00 2715914,94 125 000,00
Rattelseposter till internt tillforda medel 0,00 -3748 064,02 -664 658,74
Investeringarnas kassaflode -6 889 000,00 -921 540,69 -19290 972,81
Investeringar i anlaggningstillgangar 0,00 -11 839919,45 -21538482,49
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,00 82 866,49 375 285,81
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar 0,00 10835512,27 1872 223,87
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -150 000,00 3187 533,62 -14 071 408,10
Finansieringens kassaflode
Foérandringar i utlaningen: 0,00 -553 821,70 0,00
Okning av utldningen 0,00 -553 821,70 0,00
Forandringar av lanestocken: 398 000,00 2737 229,64 5381774,25
Okning av langfristiga |an 3300 000,00 5700 000,00 8 055 000,00
Minskning av langfristiga lan -2 902 000,00 -2962 770,36 -2673 225,75
Forandring i eget kapital 0,00 -358 400,88 0,00
Ovriga férandringar av likviditeten: 0,00 -6 122 323,02 2921700,97
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 0,00 -8 805,78 -19 389,41
Forandring av omsattningstillgangar 0,00 128 440,65 37310,59
Forandring av lang- och kortfristiga fordringar 0,00 -2080 725,51 1075 550,37
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder 0,00 -4 161 232,38 1828 229,42
Finansieringens kassaflode 398 000,00 -4 297 315,96 8303 475,22
Forandring av likvida medel 248 000,00 -1109 782,34 -5767 932,88
Likvida medel 31 december 3117 000,00 995 354,16 2105 136,50
Likvida medel 1 januari 2 869 000,00 2105 136,50 7 873 069,38
Summa férandring av likvida medel 248 000,00 -1109 782,34 -5767 932,88

' Stadsfullmaktiges grundbudget. Under aret beslutades om tilldaggsanslag for slutférande av pagaende investeringar

fran ar 2012 pa netto 2.396.050,58 euro samt ombudgetering till ar 2014 med 1.675.713,04 euro. Ytterligare beslut om 6kad upplaning

pa 2.400.000 euro togs under aret.
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Finansiella nyckeltal

Bokslut Bokslut Fordndring
2013 2012 2012-13

Invanarantal 31 december 11393 11346 0,4%
Drift
Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna: 44,9 % 42,0 % 6,8%
- nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
i\rsbidraget i procent av avskrivningarna: 83,8 % 88,5 % -5,3%
- utgangspunkten ar att kommunens egna medel ar tillrackliga om arsbidraget
ar lika stort som kostnaderna for avskrivningar.
Arsbidrag euro/invanare: 451 508 -11,1%

- arsbidrag per invanare ar ett nyckeltal som anvéands allmént for bedémning av
om den egna finansieringen ér tillracklig.

Investeringar

Intern finansiering av investeringar i procent: 43,7 % 27.2% 60,7%
- nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffninsutgiften for investeringar

som har finansierats med internt tillforda medel.

Intern finansiering av kapitalutgifter i procent: 34,9 % 24,2 % 44,6%
- detta nyckeltal utvisar arsbidragets procentuella andel av det totala beloppet

av egna anskaffningsutgifter for investeringar, nettodkningen av utgivna lan och

amorteringar pa lan.

Likviditet

Kassamedel 31 december i miljoner euro: 1,0 2,1 -52,7%
- till kassamedel raknas finansiella vardepapper samt kassa och banktillgodo-

havanden.

Kassautbetalningar i miljoner euro: 89,6 97,4 -7,9%

- beloppet visar de sammanlagda utbetalningarna som skett under aret.

Likviditet (kassadagar): 4 8 -48,6%
- nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan téackas med
kommunens kassamedel.

Soliditet

Soliditetsgrad i procent: 64,3 % 63,4 % 1,5%
- soliditeten beskriver kommunens formaga att bara underskott och kapacitet

att klara av sina ataganden pa lang sikt.

Finansieringsformogenhet euro/invanare: -3 895 -4127 -5,6%
- nyckeltalet utvisar om de likvida tillgdngarna racker till for aterbetalning av
det frammande kapitalet.

Lan

Laneskotselbidrag: 1,6 2,0 -16,8%
- laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering tacker rantor och

amorteringar pa fraimmande kapital. Finansieringen tacks vid varde 1 eller storre.

Relativ skuldsattningsgrad i procent: 67,7 % 70,5 % -4,0%
- hdr anges hur stor del av kommunens verksamhetsintakter som skulle
behovas for aterbetalning av det frimmande kapitalet.

Nettoskuld 31 december i miljoner euro: 442 46,5 -4,9%
- till nettoskuld raknas det fraimmande kapitalet minus det rorliga aktiva.

Lanestock 31 december i miljoner euro: 37,5 34,8 7,9%
- till lanestocken raknas hela det frammande kapitalet minus erhallna forskott,
skulder till leverantorer, resultatregleringar och 6vriga skulder.

Lan euro/invanare: 3293 3065 7,4%
- lanebeloppet per invanare far man genom att dividera lanestocken med
kommunens invanarantal vid utgangen av bokslutsaret.
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Drift

Drift per kontogrupp Budget Bokslut Bokslut
| euro 2013 2013 2012
DRIFT
Forsaljnings- o. avgiftsintakter 27 571 394,54 27 217 261,54 26277 697,08
Ovriga intakter 72833 929,71 7353012843 68331724,34
S:a intakter 100 405 324,25 100 747 389,97 94 609 421,42
Personalkostnader -41770547,17 -42772 278,17 -40315 327,35
Kop av tjanster -15953 378,96 -16 295 242,23 -18 053 594,77
Material, fornédenh. o. varor -10129919,44 -10454 751,19 -10427 686,83
Lokalhyror -4125043,96 -4011 469,30 -3987 086,83
Avskrivningar och nedskrivningar -6 684 760,32 -6 133 208,90 -6 505 573,04
Internranta -1461 870,96 -1402 544,56 -1261811,06
Ovriga kostnader -69 024 227,79 -66 752 389,20 -65 728 856,77
S:a kostnader -149 149 748,60 -147 821 883,55 -146 279 936,65
S:a driftsnetto -48 744 424,35 -47 074 493,58 -51 670 515,23
Kommunbidrag 48 798 423,01 48 798 423,01 51049 165,64
S:a driftsresultat 53 998,66 1723929,43 -621 349,59
Driftsnetto

Budget Bokslut Bokslut
I euro inkl interna transaktioner ar2013’ 2013 2012
S:a driftsnetto totalt -48 744 424,35 -47 074 493,58 -51670515,23
Stadsledning -2048518,92 718 683,48 -2197 420,33
Finansiering -594 007,44 -1027 804,78 -2 004 530,92
Stadsutvecklingsnamnden -358 921,80 -347 132,91 -335 895,80
Byggnadsnamnden -202 199,60 -166 040,44 -247 448,01
Bildningsnamnden -15061 381,99 -14 929 473,15 -14 962 738,04
Kultur- och fritidsnamnden -239438,13 -219 545,04 -222 271,34
Socialndmnden -27 841 352,31 -27 872 525,69 -27 894 933,77
Infrastrukturnamnden -3046 610,26 -4 184 647,08 -3943 449,91
Direktionen for elverket 648 006,10 953 992,03 138 172,89
' Inkl. budgetandringar under dret som presenteras under respektive anslag.
Investering

Budget Bokslut Bokslut

| euro 2013° 2013 2012
S:a nettoinvestering totalt -7 609 093,54 -11 306 170,93 -19950777,15
Stadsledning 476 359,83 -3645 225,12 -559 814,36
Stadsutvecklingsnamnden -31 600,00 0,00 0,00
Bildningsndmnden -54 000,00 -54 917,02 47 329,08
Kultur- och fritidsnamnden -59583,61 -55 239,26 -12165,27
Socialndmnden -30 756,00 -29 145,48 -45 293,85
Infrastrukturnamnden -6 781 758,47 -6 579782,77 -18 581 365,64
Direktionen for elverket -1127 755,29 -941 861,28 -799 467,11
Inkomster och utgifter totalt
(+) Inkomster 50 000,00 777 651,12 1582 850,94
(-) Utgifter -7 659 093,54 -12 083 822,05 -21 533 628,09
(=) Summa investering -7 609 093,54 -11306 170,93 -19950 777,15

"Inkl. budgetdndringar under aret som presenteras under respektive anslag.
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Den allmdnna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen
inom kommunens omrade

Den langsiktiga BNP-utvecklingen for Aland har varit synnerligen
svag sedan 2008. Minskningen av den samlade produktionen har
varit storre an minskningen som foljde i finanskrisens spar 2009
for Finland och Sverige. Det arligen minskande produktionsvar-
det kommer att fortsitta 2014-15 enligt prognos fran ASUB.

BNP-tillvixten 2000-2015 fér Aland, Finland och Sverige.
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Kalla: ASUB, SC, SCA. Egna berakningar, For 2013 preliminira
uppgifter for Aland. Prognos for dren 2014-2015

Den svaga BNP-utvecklingen for Aland under de senaste aren
beror pa den internationella ekonomiska krisen som medfort en
allman stagnation i det alandska ndringslivet samt pa den jam-
forelsevis svaga utvecklingen inom den alandska sjéfarten som
fortsattningsvis ar den dominerande branschen i naringslivet.

Den 6ppna arbetslosheten p& Aland lag hogre varje manad 2013
an motsvarande manad aret innan.

Den 6ppna arbetslosheten, manadsvis 2012, 2013 och
januari-februari 2014
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ASUB raknar med att den totala, 5ppna arbetslésheten kommer
att 6ka till 3,8 procent pa arsbasis 2014, for att darefter sjunka
tillbaka nagot till 3,6 procent 2015.

2012 2013 2018° 2015° 2016°
BNP, tillvaxt (%) 1,5 0,4 0,5 3,0
Arbetsloshet, (%) 3,1 3,5 3,8 3,6
Inflation (KPI, %) 2,3 1,2 1,4 1,7 2,1

*) Preliminara uppgifter for BNP-tillvaxten Fh Prognoser

En stark befolkningstillvixt pa Aland kulminerade 2011 med 348
personer. Okningen blev 147 personer 2012 och 164 perso-

ner 2013. Trots denna minskning i absoluta termer ligger den
alandska befolkningstillvaxten fortfarande 6ver 0,5 procent, vilket
ar over den totala tillvaxten for hela Finland.

Befolkningsutveckling fér Aland, Finland och Sverige 2008-2013
Antal invanare, index ar 2008=100
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Killa: ASUB, Befolkning, Statistikcentralen, SCB

Eurozonens inflation (KPI) férvantas hallas Iag men anda stigande
under de kommande tva aren. Kring 1,2 procent 2014 och strax
under det allmédnna 2-procentsmalet de tva aren darefter. Inflatio-
nen pa Aland har avtagit under de senaste tre aren, fran i medeltal
3,6 procent ar 2011 till 1,2 procent 2013. En prognos fran ASUB
sdger att denna nedattrend nu har bottnat. Sedan oktober 2013 &r
inflationstrenden svagt stigande.

Inflationen pa Aland januari 2011- februari 2014 samt prog-
nos t.o.m. 2016
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Vi far rakna med gradvis stigande priser framéver och under
2014 en ytterligare forsamrad kopkraft och realléneutveckling
samt med en trappvis hojning av den europeiska styrrantan
under de narmaste tva aren.

Hushallens genomsnittliga disponibla inkomst, fér Finland
och Aland 2000-2012
Index 2000 = 100 (2012 ars penningvadrde)
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Kélla: Statistikcentralen

Tillvéxten av de dlandska hushallens genomsnittliga disponibla
inkomst foljde néra Finlands under perioden 2000-2004 och
lag 2005 6ver hela landets. Fran och med 2006 och framat har
tillvaxtkurvorna divergerat tydligt, vilket visar att den dlandska
utvecklingen har varit betydligt svagare an Finlands.

Enligt de dlandska kommunernas budgetar for 2014 kommer
verksamhetsintakterna att minska med 8 miljoner euro eller
hela 15,9 procent och verksamhetskostnaderna beraknas sjunka
med 4,6 miljoner eller 2,8 procent jamfort med budgeterna for
ar2013.

Tillvaxten i skatteintakterna bedoms uppga till 3,5 miljoner euro,
medan landskapsandelarna berdknas minska med nastan 0,6
miljoner euro. Merparten av skattetillvaxten, nastan 3 miljoner
euro, forklaras av att nio kommuner hojde skattesatsen for
kommunalskatten 2014, sammantaget steg den berdknade
genomsnittliga skattesatsen fran 17,03 till 17,51 procent. Fin-
lands regering sankte samfundsbeskattningen ar 2014 med 4,5
procentenheter till 20 procent.
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Skattesatser for kommunal inkomstskatt 1998-2014
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Arsbidraget, som visar hur mycket som finns kvar fér amorte-
ringar och avskrivningar efter att de I6pande kostnaderna téckts,
beriknas enligt budgeterna férsvagas med 3,2 procent. Aven
rakenskapsperiodens resultat berdknas sjunka jamfért med 2013
och bedoms sammantaget bli negativt, -0,2 miljoner euro 2014.
De totala bruttoinvesteringarna berdknas minska med 4,1 miljo-
ner till 15,5 miljoner euro 2014.

Kommunernas samlade arsbidrag, investeringar, avskriv-
ningar samt resultat 2007-2014
Belopp i tusen euro
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Koncernen

Kommunkoncernen utgdr en ekonomisk helhet med Marie-
hamns stad som modersamfund. Syftet med att presentera en
balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys, finansiella
nyckeltal och bokslutsnoter fér koncernen &r i férsta hand att ge
en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stallning som om
koncernsamfunden utgjorde en enda bokféringsskyldig.
Koncernens balansomslutning ar 2013 slutade pa 221.543.956
euro och rakenskapsperiodens resultat blev -351.051 euro.
Mariehamns stad har uttrétt ur Alands kommunférbund som
darfor inte langre ingar i stadens koncern. Under &ret har Alands

Koncernens organisation och dgarandel i %

Problemavfall bytt dgare, fran Alands Miljéservice till Svinryggens
Deponi.

| enlighet med anvisningar fran kommunsektionens bokforings-
namnd, ingar, forutom Mariehamns stad, foljande dottersamfund
och kommunalférbund i koncernens balansrékning ar 2013:
Fastighets Ab Marstad, Fastighets Ab Dalnds, Mariehamns Cen-
tralantenn Ab, Stiftelsen Sjokvarteret i Mariehamn rf, Mariehamns
Energi Ab, Alands Omsorgsforbund kf, Sodra Alands Hogstadiedi-
strikt kf (52,0 % av traningsundervisningen), Alands Miljéservice
kf samt det av staden nybildade Mariehamns EInét Ab.

Kommunalférbund

Alands Omsorgsférbund
41,0%

Sodra Alands hogstadiedistrikt,

traningsundervisning
52,0%

Alands Miljservicce
59,0%

Intressesamfund
FAB Nyfahlers
45,8%
Alands Vatten
37,5%
Svinryggens Deponi
50%

Alands Problemavfall
77,2%

Alands Producentansvar
100%

Mariehamns stad

(Koncernens andel 39,0%)

Dottersamfund

Mariehamns
Energi
87,1%

Mariehamns

Elnit Ab
100%

Mariehamns
Bio Energi
49,6%

(Koncernens andel 43,2%)

Mariehamns
Centralantenn o
100% 100%

FAB Marstad Stiftelsen

Sjokvarteret
100%

FAB Dalnis
60,0%

MARIEHAMNS STAD 2013 | BOKSLUT | EKONOMISK OVERSIKT | 15



Koncernens resultatrikning

Belopp i euro

BOKSLUT
2013

BOKSLUT
2012

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Landskapsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Réanteintdkter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Andel av intressesamfundens vinst
Extraordinéra poster

Réakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Minoritetsandelar

Réakenskapsperiodens dverskott (underskott)
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46 601 857,73
-84 377 331,31

-37775 473,58

40 668 589,68
6220975,23
-1485794,43
26 589,92

66 615,48
-1385435,78
-193 564,05

7 628 296,90
-8 289 309,86
3557094
190 331,49
-435 110,53

84 059,53
0,00

-351 051,00

45172913,18
-84 133 363,83

-38 960 450,65

40479 589,25
7 875 859,23
-1402 363,99
38 340,10
238 154,42
-1609 571,14
-69 287,37

7992 633,84
-8 698 924,71
-2 890,09

120 433,46

-588 747,50

94 071,60
64,00

-494 611,90



Koncernens balansrikning

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro per 31.12 2013 2012 Belopp i euro per 31.12 2013 2012
Aktiva Passiva
A BESTAENDE AKTIVA 205774 366,19 201 264 291,19 A EGET KAPITAL 98 335 289,54 98 633 130,54
| Imateriella tillgangar 553 471,31 301 915,97 Grundkapital 78167 195,67 78167 195,67
Utgifter med lang verkningstid 390 894,36 237 825,50 Ovrigt eget kapital 741 429,07 0,00
Immateriella rattigheter 162 576,95 64 090,47 Odisponerade vinstmedel 19567 182,13 0,00
Balanserad vinst/forslust 210533,65 20960 546,77
Il Materiella tillgangar 199 070 161,85 194 945 939,86 Rékenskapsperiodens resultat -351 051,00 -494 611,90
Mark- och vattenomraden 11698 189,57 12233 745,15
Byggnader och konstruktioner 159 269 391,70 160912 747,07 MINORITETSANDELAR 1079 637,95 1095 370,78
Kraftverk 953 242,73 0,00
Fjarrvarmenat 9 649 804,87 0,00 B AVSKR.DIFFERENS OCH
Maskiner och inventarier 4 684 585,88 2532420,40 RESERVER 512209,17 601 277,73
Ovriga materiella tillgdngar 941 354,28 825 104,98 Avskrivningsdifferens 512 209,17 601 277,73
Forskottsbet. o. nyanldaggningar 11873 592,83 18 441 922,26
D FORVALTAT KAPITAL 769 694,45 841 608,00
11l Placeringar 6150 733,03 6016 435,36 Lanskapsuppdrag och statliga 158 591,65 211 495,16
Andelar 5476 381,65 5828729,29 Donationsfondernas kapital 611 102,80 630 112,84
Ovriga aktier och andelar 559 253,99 0,00
Lanefordringar 115 097,39 187 706,07 E FRAMMANDE KAPITAL 120 847 125,29 114692 671,63
| Langfristigt 94 232 351,43 95250 373,38
B FORVALTADE MEDEL 447 786,17 510 893,94 Skulder till kreditinstitut 41 649 668,70 38752543,54
Landskapsuppdrag 167 327,65 220679,16 Lan fran offentliga samfund 41218 499,01 41676 526,91
Donationsfondernas Alands landskapsstyrelse 3625631,91 0,00
sarsk. tackning 280 458,52 290 214,78 Pensionslan 279612,42 0,00
Ovriga langfristiga skulder 7 458 939,39 14821 302,93
C RORLIGA AKTIVA 15 321 804,04 14 088 873,55
| Omséttningstillgangar 1740643,99 1152592,17 Il Kortfristigt 26614773,85 19 442 298,25
Erhallna forskott 471 122,91 371012,33
Il Kortfristiga fordringar 8037 502,38 8461799,55 Skulder till kreditinstitut 2 862 950,38 311217117
Kundfordringar 6716 853,27 7022 221,53 Lan fran offentliga samfund 961 105,49 897 579,53
Lanefodringar 7 557,48 100 167,13 Alands landskapsstyrelse 773 194,86 0,00
Forsaljningsfodringar 649 185,00 0,00 Pensionslan 21 046,09 0,00
Resultatregleringar 45 938,41 809 482,69 Leverantorsskulder 5051 058,65 7 222 999,93
Ovriga fordringar 279 252,73 529 928,20 Resultatregleringar 14 057 941,89 5432714,52
Landskapsandelsfodringar socialv. 338715,49 0,00 Ovriga kortfristiga skulder 2416 353,59 2405 820,77
IV Kassa och bank 5543 657,67 4474 481,83 S:a Passiva 221543 956,40 215864 058,68
Kassamedel 5543 657,67 4474 481,83
S:a Aktiva 221543 956,40 215864 058,68
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Koncernens finansieringsanalys

BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro 2013 2012
Kassaflodet i verksamheten 6664 200,79 7 439 609,55
Arsbidrag 7 628 296,90 7 992 633,84
Extraordindra poster 280 000,00 120433,46
Korrektivposter till internt tillford medel -1244 096,11 -673 457,75
Kassaflodet for investeringarnas del -15758 922,10 -22733435,68
Investeringsutgifter -18 108 783,04 -25238 201,26
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 87 853,92 333 409,17
Forsaljningsink. av tillg. bland bestaende aktiva 2262 007,02 2171 356,41
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -9094 721,31 -15293 826,13
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen -546 694,37 7 663,78
Okning av utldningen -553 821,70 0,00
Minskning av utlaningen 712733 7 663,78
Forandringar i lanebestandet 7076611,87 4356722,36
Okning av l3ngfristiga lan 10507 532,92 9 669 254,49
Minskning av langfristiga lan -3872 320,67 -3744758,75
Forandring av kortfristiga lan 441 399,62 -1567 773,38
Forandringar i eget kapital 4025613,15 30929,38
Ovriga férandringar i likviditeten -316 841,26 4378 443,37
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 249 402,12 474 667,39
Forandring av omsattningstillgdngar -589 261,19 1651891,71
Forandring av fordringar -4 071 686,14 822 345,60
Forandring av rantefria skulder 4094 703,95 1429538,67
Kassaflodet for finansieringens del 10 238 689,39 8773758,89
Forandring av likvida medel 1143 968,08 -6 520 067,24
Forandring av likvida medel 1143 968,08 -6 520 067,24
Likvida medel 31.12. 5543 657,67 4474 481,83
Likvida medel 1.1. 4399 689,59 10 994 549,07
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Koncernfinansiella nyckeltal

BOKSLUT BOKSLUT FORANDRING
2013 2012 2012-13

Koncernens arsresultat, milj.euro -0,4 -0,5 29,0%
Réakenskapsperiodens resultat (ingar i det egna kapitalet)
Kassamedel 31.12, milj.euro 5,5 4,5 23,9%
Kassa, bank och finansiella vardepapper
Kassalikviditet i procent 20,8% 23,0% -9,5%
Kassa, bank och finansiella vardepapper/kortfristiga skulder
Soliditetsgrad i procent 44,4% 45,7% -2,9%
Eget kapital/balansomslutningen
Relativ skuldsattningsgrad i procent 128,8% 122,2% 5,1%
- hdr anges hur stor del av koncernens verksamhetsintakter
som skulle behévas for aterbetalning av det fraimmande
kapitalet.
Lanestock 31.12, milj.euro 86,7 84,4 2,7%
Frammande kapitalet minus erhallna forskott, skulder till
leverantorer, resultatregleringar och 6vriga skulder
Lan euro/invanare 7 609 7 442 2,2%

Lanestock 31.12 per invanare i euro
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Personalbokslut 2013

Arsarbete per nimnd
350

. Budget

Forverkligat drsarbete

300

250 L

200

100

50

— |
131,48 103,42 46 3,73 4 3,22 163,38 168,79 324,64 285,19 157,01 111,36 16,7 9,68
Stadsledning  Stadsutvecklings- Byggnads- Bildnings- Socialndmnden  Infrastruktur- Elverket
namnden namnden namnden namnden
Personalstyrka och struktur Under 2013 beviljades totalt 49 personer, varav 28 kvinnor och

. . L 21 man, nagon form av pension. Se tabell nedan.
Antalet inrdttade platser i arsarbete samt forverkligat arsarbete 9 P

fordelar sig pa de olika ndmnderna enligt ovanstaende diagram. Totalt Totalt Kvinnor Min  Totalt

2011 2012 2013 2013 2013

Dar forverkligat arsarbete underskrider budgeten, beror det Alderspension 57 17 20 13 33
i regel pd att vikarier inte har anstéllts under den ordinarie Deltidspension 5 2 2 3 5
personalens lagstadgade semester. Stadsledningens antal Invalidpension 4 R 5 2 7
arsarbetare 6kade fran bérjan av aret med 90,8 arsarbeten med Delinvalidpension ) 1 _ 1 1
anledning av en omorganisering dér Kost- och Lokalservice Rehabiliteringsstsd - 2 1 2 3
som tidigare varit fordelat pa respektive namnd nu blivit en Totalt 36 22 28 21 49

gemensam enhet under personalkansliet inom stadsledningen.
Den forverkligade arsarbetstiden under 2013 uppgick till 685,39

| budgeten for ar 2013 godkande stadsfullmakti okni
arsarbetare, varav 72,4 % kvinnor och 27,6 % man. udgeten for ar godkande stadstulimaitige en okning

av antalet platser (= tjanster och arbetsavtalsférhallanden)
motsvarande 17,48 arsarbetare. Antalet platser har under de se-

Totalt arsarbete 2011 2012 2013 |0 56 ytvecklats enligt diagram “"Nya platser ar 2008-2013".

Arsarbete totalt (ordinarie och tillfalliga) 905,35 902,11 889,88
Franvaro (inkl. Semester) i arsarbete 214,80 231,79 204,49
Forverkligat arsarbete”? 690,55 670,32 685,39

Medeléldern 31.12.2013 for personal med ordinarie anstélining
var 47,3 ar (2012: 45,6 ar). Kvinnornas medelalder var 48 ar och
mannens 46,6 ar.

Aldersférdelning

100

Kvinnor

920

80

70

iullllllli

-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 - 64

Antal

o

o

' Arsarbete = + ordinarie och tillfélligt anstéllda totalt - frénvaro. Fér deltidsanstcillda utréiknas drsarbete enligt sysselsdttnings%/100*anstdill-
ningstid i manader/12.
2Elverket totalt 9,68 drsarbetare (13 % kvinnor och 87 % mdn). Elverket sasom affdrsverk skall sdrredovisas.
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Nya platser ar 2008 — 2013

120
100

80
60
40
20

2008
4,25
W sedan tidigare ar| 81,95

2009|2010 | 2011 | 2012
293 |-546 | 664 | 03
86,2 | 89,13 83,67 | 90,31

2013
17,48
90,61

nytt

Personal

Ar 2011 startade ett personalresursprojekt vars mal ar att till
utgangen av ar 2014 minska personalstyrkan med 77 arsarbe-
ten jamfort med laget da projektet startade. Samtidigt plane-
rades en 6kning av personalen men 50 arsarbeten pa nya och
tillbyggda Trobergshemmet. Genom omorganiserings- och
rationaliseringsatgarder har personalstyrkan sammanlagt mins-
kat med 40,9 arsarbeten till 31.12.2013.

Under SoS-dagarna (Sunt och Sakert pa arbetsplatsen) bjods
denna gang pa ett antal férelasningar, huvudforeldsare var Karl-
Magnus Spiik och Pia Alarto som foreldste om "arbetsgladje och
motivation” samt "valmaende och positivt arbetsklimat”.

Kommunala sektorn fick nya kollektivavtal i bérjan av ar 2012.
Avtalen ari kraft 1.1.2012-30.4.2014. Under ar 2013 hojdes
[6nerna fran 1.1.2013 med en allmén férhojning pa1,46 % och
en justeringspott pa 0,6 %. Den totala [donesumman uppgick till
33,9 milj. euro (2012: 32,1 milj. euro), darav for Elverket 649.840
euro (2012: 617.554 euro).

For personalutbildning anvandes 198.476 euro, vilket &r 0,6

% av lonesumman (2012: 0,5 %). Darav anvandes 11.873 euro
(2012: 10.892 euro) for personalutbildning pa Elverket, vilket ar
1,8 % av I6nekostnaderna (2012: 1,8 %).

Friskvardsprojektet iFAS (FriskAktivSund) for 6kad halsa och
minskad sjukfranvaro bland stadens personal som pagatt fran
ar 2010-2012 har utvarderats under ar 2013. Projektets malsatt-
ningar var att sjukfranvaron senast 2013 skulle ligga pa hogst
3,8 % av vanligen arbetad tid och att andelen personer som an-
ser sig motionera tillrackligt enligt nyckeltalet i arbetsmiljéen-
katen skulle 6ka. Flertalet foreldsningar, ergonomiutbildningar
och prova-pa-tillfallen har genomférts under de tre projektéren.

| Mariehamns stads arbetsmiljoenkat som gjordes 2008 ansag
62 % av de svarande sig motionera tillrdckligt och i enkdten
2011 ansag sig 80 % motionera tillrdckligt. Nasta arbetsmiljoen-
kat kommer goras under 2014 och malsattningen &r att andelen
som anser sig motionera tillrdckligt ska ha 6kat ytterligare. Nar

3Frdnvaron pa Elverket totalt 0,34 drsarbetare dr 2013. Elverket
sasom affdrsverk skall séirredovisas.

projektets atgardsprogram togs fram ar 2009 utgick man fran
sjukfranvarostatistiken fran 2008 med en sjukfranvaroprocent
pa 4,8 % av vanligen arbetad tid. Under 2012 hade sjukfran-
varon sjunkit till 4,58 % vilket innebdr en minskning med 0,22
procentenheter fran projektets borjan till slut. Ar 2013 hade
sjukfranvaron sjunkit ytterligare och sjukfrdnvaroprocenten var
nere pa 3,95 %.

Franvaron fran arbetet, exklusive semester, motsvarade 111,4
arsarbetare varav 81 % kvinnor och 19 % méan?. Nedanstaende
diagram visar vilken typ av franvaro det gallt.
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Sjukfranvaron under 2013 motsvarade 32,53 arsarbetare vilket
kan jamforas med dr 2012 36,37 arsarbetare och 2011 36,80
arsarbetare . Under 2013 var sjukfranvaron 25,17 arsarbetare for
kvinnor och 7,36 arsarbetare for man. Den totala sjukfranvaron
innehades till 77 % av kvinnor och 23 % av man.

2011 2012 2013
Sjukfranvaro i arsarbetare 36,80 3637 32,53
Sjukfranvaro kvinnor, i arsarbetare 27,12 27,59 25,17
Sjukfranvaro man, i arsarbetare 9,68 8,78 7,36

Sjukfranvaron uppgick till totalt 12 861 kalenderdagar och
antalet sjukfranvarotillfdllen var 1 587.

2011 2012 2013
Sjukfranvaro i kalenderdagar 14642 14672 12861
Sjukfranvarotillfallen 2059 2073 1587

Sjukfranvaron var 3,95 % av vanligen arbetad tid, vilket innebar
en sankning fran foregadende ar med 0,63 procentenheter. Fran-
varo med rehabiliteringsstod pa grund av sjukdom motsvarade
1,90 arsarbetare. Franvaro pa grund av arbetsolycksfall motsva-
rade 1,20 arsarbetare.

2011 2012 2013

Sjukfranvaroprocent 4,38 4,58 3,95
Franvaro med rehabiliteringsstod

pga. sjukdom i arsarbetare 3,34 2,50 1,90
Sjukfranvaro pga. arbetsolycksfall

i arsarbetare 2,20 3,50 1,20
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Personal forts.

Ledarskap

Det ledarskapsutvecklingsprogram som startades ar 2011
under ledning av stadsdirektoren fortsatte dven ar 2013.Tva
seminarier hélls, det ena pa varen och det andra pa hosten. Pa
vartdera seminariet var temat praktiskt ledarskap.

Fokus har legat pa att ledarskapet skall kdnnetecknas av tydlig-
het, coaching, dialog samt samarbete och respekt.

Jamstilldhet

Staden har under dret arbetat utifran, den av stadsfullmédktige
godkéanda, Jamstalldhetspolicyn for dren 2011 — 2013 och
Handlingsplan mot sexuella trakasserier pa grund av kén. Un-
der ar 2013 ordnades en foreldsning med Charlotte Signahl och
Imran Jakobsson. Foreldsningen, som lockade 115 dskadare,
behandlade jamstalldhet och mangfald och blandade fakta
med humor.

Stadens ordinarie personal bestod 31.12.2013 av 71 % kvinnor
och 29 % man. Bland ledningen, forvaltningscheferna, ar 50 %
kvinnor och 50 % man. Av de ordinarie anstallda arbetar 72 %
av kvinnorna heltid, motsvarande siffra hos mannen ar 94 %. Av
de som arbetar deltid &r 92 % kvinnor och 8 % man. Under 2013
togs fordldraledighet ut av 36 personer (2012: 39), 64 % kvinnor
och 36 % man. Kvinnorna tog i medeltal ut 136 kalenderdagar
per person (2012:128) vilket motsvaras av 24 kalenderdagar hos
mannen (2012: 43).

Arbetarskydd

Under aret har 43 olycksfall inrapporterats, en 6kning av 12 fall
jamfdrt med foregéende ar. Knappt halften (21) harstammar
fran barn- och dldreomsorgen dar lyftolyckor dominerar. Atta
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olyckor intréffades mellan hem och arbetsplats.

Under aret utférde den for arbetarskyddet ansvariga bevakan-
demyndigheten, Regionalférvaltningsverket, 14 arbetsplats-
granskningar inom staden. Inga allvarliga anméarkningar fram-
férdes och stadens daghem, som fick 91.3 poang enligt den s.k.
Halmeri granskningsmetoden, ligger klart 6ver det nationella
genomsnittet som ar 83.0.

Nya riskbedémningar genomfordes pa en del av arbetsplatser-
na och en omorganisering inom foretagshalsovarden gjorde att
flera arbetsplatsbesok kunde utféras under arets senare halva.
Arbetsplatsbesdk samt uppdatering av riskbedémningar kom-
mer att fortsatta med malsdttning att samtliga arbetsplatser har
besokts vid slutet pa 2014.

| samband med SoS (Sunt och Sakert)-dagarna inlamnades
kandidatforslag till arbetarskyddskommissionen med resultat
att en ny arbetarskyddskommission tillsattes for mandatperio-
den 2014-2017.

NYCKELTAL

2011 2012 Mal2013 2013
Sjukfranvaroprocent 438 4,58 350 3,95
Sjukfranvaro i arsarbete 368 364 286 325
Kostnader for férebyggande
halsovard per arsarbete 26,16 30,07 35,01 35
Kostnader for frivillig
sjukvard per arsarbete 72,27 76,95 85,69 80
Kostnader for personal-
férmaner per arsarbetare 53,38 56,24 52,92 49,22
Antal arbetsolycksfall 36 31 0 43



Hallbarhetsbokslut

Bakgrund

De mest allvarliga foljderna av ménniskans miljopaverkan ar pa
lang sikt forandringar i jordens klimatférhallanden. Hojda halter av
vaxthusgaser i atmosfaren orsakas till stor del av kol- och oljeeld-
ning vid uppvarmning av fastigheter men dven av transporter med
fossila brénslen som drivmedel. En stor del av utsldppen av fossil
koldioxid kommer ocksa fran hushallen. Klimatpaverkan ar ett av
de tydligaste exemplen pa global miljopaverkan, som kdnneteck-
nas av att problemen ofta uppstar l3ngt ifran utslappskallan. Atgar-
der som syftar till att minska bidragen till klimatférandringar maste
darfor prioriteras. Det handlar om att fortsatta och intensifiera den
energiomstdllning av samhallet som Mariehamns stad redan inlett.
Denna omstallning kommer ocksa att ge staden en 6kad chans att
motsta verkningarna av de globala miljo- och resursutmaningar
som kan forvantas visa sig pa allvar under de narmast kommande
decennierna.

Alla manniskor som bor runt Ostersjon forknippar den med stora
varden. Det handlar om fiske, kultur, rekreation och turism. Det
handlar ocksa om biologisk mangfald och havets formaga att rena
fororeningar. Havets samlade tjanster, de sa kallade ekosystem-
tjansterna, ar langt ifran outtémliga och danda tar vi dem ofta for
givna. Flera av Ostersjons ekosystemtjanster ar hotade, som t.ex.
naringsvaven, den biologiska mangfalden, arternas livsmiljé och
Ostersjons resiliens, dvs. fdrméga att aterhamta sig. Tillférseln

av ndringsdmnen kan minska i framtiden, men synbara effekter
marks sannolikt forst efter flera artionden. Darfor maste vi p& Aland
liksom andra Ostersjélander arbeta langsiktigt for att virna en god
vattenkvalitet. De dlandska vattnen péverkas dels av egna utslapp,
dels av belastning som kommer fran andra lander via havsstrom-
mar och nederbdrd. Arbetet for att forbattra vattenkvaliteten maste
darfor bedrivas pa tva fronter, dels genom atgarder pa Aland for att
minska de egna utslappen, dels genom internationellt samarbete.

Inom Mariehamns stad finns manga goda exempel pa miljdarbete
men mycket aterstar innan miljéfragorna med sjélvklarhet ingar

i alla viktiga beslut. Riktlinjerna for miljoarbetet finns i stadens
miljopolitiska program som bestar av vergripande miljomal

och miljépolicy, som syftar till langsiktigt hallbar utveckling. Allt
konkretiseras i samband med verksamhetsplanering och budget-
arbete for respektive enhet i forvaltningen. Stadskansliet upprattar
arligen en 6vergripande miljohandlingsplan som innehaller bl.a.
forbattringsatgarder som harmoniserar med det aktuella miljopoli-
tiska programmet. Tidigare miljomal har reviderats och faststélldes
nyligen av stadsfullmaktige.

Mariehamns stad certifierades som forsta stad i Finland enligt den
internationella miljéledningsstandarden I1SO 14001 i januari 2011.
En viktig del i att vara ISO 14001-certifierad ar att standigt forbattra
sitt miljdarbete, darfor kravs en mer omfattande revision vart
tredje ar, innan man eventuellt omcertifieras.

Staden ska aktivt strava efter att na sina antagna miljomal. | prak-
tiken handlar miljdarbetet mycket om att lIdgga fast ansvar och
rutiner och genomfdra dessa. Syftet med miljéredovisningen ar
bland annat att redovisa stadens miljdarbete genom en arlig upp-
foljning av uppsatta miljomal och att klargora i vilken utstrackning
Mariehamns stad ar pa vdg mot en hallbar samhallsutveckling.

Begransad klimatpaverkan

Vérldens klimat haller pa att forandras. Var jord har redan blivit
varmare och kommer att fortsatta bli varmare som en foljd av de
véxthusgaser vi redan slappt ut. Vi maste nu kraftfullt minska vara
utslapp for att undvika stora framtida temperaturférandringar
och de skador som dessa orsakar. Darfor har vi antagit miljomalet
Minska koldioxidutslappen.

Miljomal: Minska koldioxidutslappen. Stadens overgripande
klimatmal &r att utslappen av véxthusgaser per invanare fran
verksamheter som staden kan kontrollera efter den 31 december
2017 ar 75 % lagre an de uppskattade utslappen 2002. (Utslappen
raknas som koldioxidekvivalenter och omfattar de sex vaxthusga-
serna enligt Kyotoprotokollet och IPCC:s definitioner.)

Stadens utveckling av koldioxidutslippen

Mellan aren 2002 och 2013 har koldioxidutslappen fran Marie-
hamns egna verksamheter minskat med drygt 60 procent.

Koldioxid (kg/ invanare/ar)
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Koldioxidreduktionen beror framst pa att oljan i hég grad har
ersatts av biobransle i fiarrvarmen. Mellan dren 2002-2013 har an-
delen biobrénsle i fjarrvarmeproduktionen okat fran 28 % till 83,8
%. Att staden sedan 2011 kopt gron el (vattenbaserad el) har dven
det paverkat positivt pa reduktionen av koldioxidutslappen.
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Tack vare den milda vaderleken under vintermdnaderna under
2013 minskade forbrukningen av fjarrvarme och andelen bio-
branslebaserad fijarrvarme kunde 6ka fran 77 % till 83,8 % under
aret. Graddagstalet i Mariehamn, som ar ett matt pa uppvarm-
ningsbehovet, blev 3.553, vilket &r 7,4 % lagre an ett normalt ar.

Taktik for att nd malet

Malet innebar att staden till 2017 ska minska koldioxidutslappen
med ca 900 ton. Om koldioxidutslappen inom stadens verksamhe-
ter studeras sa kan det konstateras att den absolut 6vervagande
delen ar kopplat till uppvarmning av fastigheterna. Detta innebéar
att kommunens samlade koldioxidutslapp till storsta delen beror
av hur mycket fjarrvdrme som produceras och hur mycket olja som
har behovts anvandas vid spetslaster. For att na malet kravs en fort-
satt utbyggnad av fjarrvarme som innebar att andelen biobransle

i flarrvdrmeproduktionen 6kar. Likasa &r det viktigt att prioritera
utfasningen av oljeanvandningen vid de sista fastigheterna med
direkt anvandning av olja for uppvarmning inom forvaltningen.

Med stigande energipriser samt hogre krav pa hallbar utveck-
ling pa Aland gér att vi maste bli mer energieffektiva inom den
offentliga forvaltningen. Arbetet med att energikartldagga och
energieffektivisera stadens fastigheter intensifieras under 2014.
Ovan namnda atgarder skulle méjliggora att malet uppfylls.

Transporter: Ett hinder i dagslaget ar att det saknas infrastruktur
for fornybara drivmedel som behovs for att mojliggora miljdanpas-
sade transporter oavsett om det &r tunga fordon eller person-
fordon. Enda maojligheten till minskad koldioxidbelastning ar att
minska korstrackorna och vélja branslesnala fossildrivna fordon nar
fordonsparken ska fornyas. Inom vissa forvaltningsenheter skulle
eldrivna fordon kunna vara ldmpliga.

Utslapp till vattenomraden

Lotsbroverket ar stadens avloppsvattenreningsverk. Verket ar
dimensionerat for 30,000 personekvivalenter och forutom hela sta-
den ar en stor del av den aldandska landsbygden &r ocksa uppkopp-
lad. Avloppsreningsverket ar en av vara viktigaste infrastrukturer,
som samtliga medborgare och verksamhetsutdvare ar beroende
av. Vi har konstaterat genom nyss avslutad utredning att vi borjar
ndrma oss verkets maxkapacitet, vilket kommer att krava atgarder
for att mota behovet for anslutning av ny bebyggelse. Extrema
regnhandelser sker redan idag och om klimatforskarna far ratt sa
kommer antalet handelser att 6ka i framtiden, vilket har en direkt
paverkan pa avloppssystemen. | samband med kraftig nederbord
och snésmaltning finns det stort inldckage till avloppslednings-
natet. Arligen beraknas totalt mottaget avloppsvattenméangd
innehalla 40-50 % ovidkommande vatten (inlackage). Med okad
belastning har kostnaden for energi stigit for avloppsreningen,
vilket innebar att drivkrafterna for att energieffektivisera driften
och utoka den interna energiproduktionen blivit allt storre. Darfor
har vi antagit miljomalet Optimera avloppsreningen.

Miljomal: Optimera avloppsreningen. Andelen kopt el i Lotsbro-
verket under 2014-2017, ska i genomsnitt minska med minst 5 %
arligen rdaknat som elférbrukning per behandlad mangd BOD7.
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Nuldge avloppsrening

Lotsbroverkets belastning under 2012 var ett av verkets hogsta
ndgonsin, da verket renade totalt 3,1 miljoner kubikmeter
avloppsvatten. Orsaken till den hdga belastningen var ett 6kat
antal uppkopplade abonnenter samt den stora nederbérds-
mangden som foll under 2012 vilken var 40 % storre &n normailt.
Nederbordsméangden for 2013 var 5 % mindre dn normalt vilket
aterspeglas i inkommande flode till verket som var 2,7 miljoner
kubikmeter. Trots att inkommande flode har 6kat mellan dren
2001 och 2013 med 35 %, minskade utslappen av kvave och fosfor
med 50 % resp. 60 % under samma tidsperiod. Vilket visar pa att
avloppsreningen hdller mycket hog niva.

Utslipp av kvive (ton/ar) frin Lotsbroverket

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Utslipp av fosfor (ton/ar) och flode (miljoner m3/ir) Lotsbroverket
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Nuldge energi

2012 ars belastning var verkets hogsta nagonsin. Orsaken till den
hoga belastningen var ett 6kat antal uppkopplade abonnenter
samt den stora nederbordsmangden som foll under 2012. Stora
nederboérdsmangder innebdr att inldckage av “rent” vatten dkar
till ledningsnat och verk, utspadningseffekten gor att innehallet
av organiskt material (BOD) minskar men energiférbrukningen
Okar. For att fa ett réttvist referensvarde anvands ett medelvérde
av 2012 och 2013. For varje behandlat ton BOD atgick 2176 kwh,
vilket &r ndra medelvardet for jamforbara verk.

Taktik for att nd malet

Utreda mojligheterna att:

« Oka elproduktionen fran biogasen, t.ex. genom att byta ut det
tva édldre gasmotorerna.

utnyttja varmen i avloppsvattnet som varmekalla for varmepumpar.
+ bygga om de rétkammare som idag finns vid verket for att
uppna en effektivare  biogasproduktion i anldggningen.
minska inldckaget av ovidkommande vatten till verket.

I samband med kraftig nederbdrd och snésmaéltning finns det
stort inlackage till avloppsledningsnitet. Arligen beriknas totalt
mottaget avloppsvattenmangd innehalla 40-50 % ovidkommande
vatten (inlackage). Att identifiera och atgarda kallor till tillskotts-



vatten i avloppsledningsnatet ar mycket viktigt for langsiktigt
trygga avloppsreningen vid verket och méjliggéra den forvantade
arliga belastningsokningen. Redan i dag arbetar staden med att
forsoka komma tillrdtta med dessa problem men det &r ett arbete
som maste bedrivas dver kommungranserna eftersom Lotsbrover-
ket &r mottagare till stora delar av fasta Alands avloppsvatten.

Laga halter av tungmetaller i avloppsslammet

Lotsbroverket ar Alands stérsta avloppsreningsverk och som &rli-
gen producerar verket ca 3.000 kubikmeter slam. Avlioppsslam fran
reningsverk ar en spegelbild av manga av de féroreningarna som
omsatts i samhallet. Renare avloppsvatten till reningsverken ar en
forutsattning for ett hdllbart samhalle. Med renare avloppsvatten
far vi renare sjoar, vattendrag och hav - och béttre slam. Slammet
utgor ett utmarkt och enkelt provtagningsmedium som lampar
sig val for miljogiftsstudier. Flera tungmetaller har sedan lange
analyserats vid Lotsbroverket.
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Resultaten fran provtagningen visar en trenden mot allt lagre halter
av tungmetaller, mycket tack vare strangare regler kring anvand-
ning och hantering av produkter som innehaller tungmetaller.
Slammet fran Lotsbroverket har bra kvalitet betréffande innehallet
av tungmetaller och gransvarden underskrids med god marginal.
Slammet fors i dag till en entreprenér dér det bearbetas och be-
handlas for att slutligen kunna anvéndas vid exempelvis anldggan-
det av gronytor.

Recipientprovtagning och status pa vattnet

| EU:s vattendirektiv stalls det krav pa att alla medlemslander ska
skydda och varda sitt vatten sa att det fortsatter vara bra eller blir
battre. P4 Aland har landskapsregeringens miljobyré utarbetat ett
atgardsprogram for aren 2009-2015 och ett dvervakningsprogram
for 2011-2015 dar man definierar miljdmalen for Alands vattenom-
raden. De dlandska vattnen har klassificerats i enlighet med vatten-
direktivets krav enligt en femgradig skala. De fem statusklasserna
ar:hog (H), god (G), mattlig (M), otillfredsstallande (O) och dalig (D).
Gransvarden for de olika statusklasserna finns framtagna for bl.a.
totalkvave och totalfosfor for respektive typvattenomraden, vilka
delas in i inner-, mellan- och ytterskargarden.

Tillstdndet for vattenkvalitén inom Vastra hamnen-omradet, som ar
Lotsbroverkets recipient, foljs upp enligt ett recipientkontrollpro-
gram. Som referens anvands en matstation utanfor Skogso vilken
anses vara utom paverkan av verkets utslappspunkt. Tva matstatio-
ner Badhusberget och Korrvik ligger inom det egentliga hamnom-
radet, dartill mats vattenkvaliteten langst in i Svibyviken.
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Skogsé totalfosfor (ugl)

Skogsd matstation redovisar en vattenkvalitet som under nastan
hela méatperioden klassas som god status gallande fosfor- och
kvavehalter.

Korrvik totalkvive (ugl)

Korrvik totalfosfor (ugT)
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Korrviks matstation som ar beldgen i utslappspunktens omedel-
bara narhet uppvisar trots detta en vattenkvalitet de tre senaste
aren som klassas som god status géllande totalfosfor. Gallande
totalkvave ar status god Over ndstan hela matperioden.
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Svibyviken totalkvive (ugT)_

Sviboyviken tatalfosfor (ugl)
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Svibyvikens métstation ar placerad i vattenomradet innanfor
Svibybron och dérigenom utanfér paverkansomradet fran
Lotsbroverkets utsldappsomrade. Vattenkvalitet i inre Svibyviken

i Mariehamn klassificeras som otillfredsstéllande status under
storsta delen av matperioden. Detta beror i hdg grad pa att
vattenomradet dr mycket avsnord och att vattenomséttningen
dédrigenom ér 1ag. Till detta kommer en betydande belastning fran
Mockelbybacken.

Miljébyran vid landskapsregeringen har sedan lang tid tillbaka
analyserat ndringsinnehall samt flédet vid Mdckelbybécken (Svi-
bytrumman). Analysresultaten visar pa betydligt hdgre fosforhal-
ter i backvattnet jamfort med i vattenomradet. Vid berdkning av
den arliga belastningen av kvave och fosfor fran Mockelbybacken
ger det ca 12 ton kvéve resp. 0,7 ton fosfor.

Svibytrumman medel totalhalt fosfor
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Arsmedelvirden 6ver uppmitt totalhalt fosfor for provtagningsdi-
kespunkt Svibytrumman, samt dess trendlinje.



Totalfosfor (ton)

Lotsbroverket Mackel6backen

Det kan konstateras att Mockelbybéckens arliga belastning ar
storre an Lotsbroverkets arliga belastning gallande fosfor. Gallande
kvéavebelastningen star Mockelbybécken for ca 12 ton jamfort
med Lotsbroverkets 32 ton.

Badvattenkvaliteten vid stadens storre bad-

strander

Storre badstrander, dér man kan forvanta sig fler &n 100 badande
per dag, klassificeras som EU-badstrander. Vid EU-badstranderna
tas det vattenprov 4-6 ggr/sdsong, beroende pa tidigare ars
vattenkvalitet. For staden klassas foljande badstrander som EU-
badstrand: Grona Udden, Lilla Holmen, Mariebad och Nabben.
Samtliga badplatser klassades som tjénliga under 2013.

Andel miljoanpassade varor, tjianster och ekologiska livsmedel (%)

19

10 8,5

Varor Tjanster Ekologiska livsmedel

Miljoanpassade inkop

Staden tar ansvar for var indirekta miljopaverkan genom att

vélja miljomarkta eller pa annat satt miljdanpassade varor och
tjdnster samt att paverka vara leverantorer i positiv riktning. Var
huvudprincip ar att alla varor och tjanster som kops in till stadens
verksamhet ska vara miljomarkta dar sa ar mojligt. En ekologiskt
anpassad produktion ger 6kad artrikedom i jordbruks och skogs-
landskapet. Forutom att staden bidrar till en ekologiskt hallbar
produktion foregar den med ett betydelsefullt gott exempel. Vi
ser det som ett enkelt men effektivt satt att bidra till en hallbar
samhallsutveckling. Darfor har vi antagit féljande miljomal:
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Miljomal: Av inkdpta varor och tjanster skall efter den 31 de-
cember 2017 ifrdga om dess ekonomiska varde minst 50 % vara
miljdanpassade. (Med miljdanpassade tjanster avses tjdnster
utférda av foretag, som kan redovisa att de i sin verksamhet till-
lampar trovdrdiga rutiner for miljostyrning t.ex. ISO 14001, EMAS
eller motsvarande. Med miljéanpassade varor avses varor som
uppfyller kriterier foreskrivna for miljomarkningar for varans an-
vandningsomrade, t.ex. Svanen, Bra Miljéval, Energiklass A, KRAV
och LUOMU.)

Miljomal: Andelen livsmedel, som produceras enligt ekologiskt
héllbara metoder och som staden tillhandahaller skola, dagis och
aldreomsorg m.m. skall efter den 31 december 2017 ifrdaga om
livsmedlens ekonomiska varde uppga till minst 30 % for att sedan
den 31 december 2020 uppga till minst 50 %.

Nuldge

Inom malomradena som avser att 6ka inkdpsandelen miljdanpas-
sade varor och tjanster har det nyligen inforts verktyg som kan
anvandas for att dokumentera statistik.

Taktik for att nd malet

Inkdpen till stadens verksamheter ar stora och har stor inverkan pa
miljon. Genom att regelbundet stalla miljokrav i upphandlingarna
kan vi har styra utbudet av vissa varor och tjanster. Detta kan ge
goda spridningseffekter. Staden ansvarar for att undvika oonskad
miljopaverkan, direkt eller indirekt orsakad av kommunens inkop.
For de varor och tjanster dar det finns nationella system for att
stélla miljokrav i offentlig upphandling ska dessa anvandas. Dar
dessa @nnu saknas ska de inkdpsansvariga pa varje forvaltning
valja en sa miljoriktig produkt som méjligt. Hansyn ska tas till sam-
lad miljépaverkan och produktionens langsiktiga kostnad.

God inomhusmilj6

Det gar att spara energi samtidigt som du far ett battre inom-
husklimat. Basta sattet att spara energi ar att se dver styrningen
av ventilationen och att ateranvanda inomhusluftens varme. Ett
energieffektivt ventilationssystem styrs av behovet, det vill sdga
att den bara gar nér det behdvs. Aldre ventilationssystem saknar
ofta sadan behovsstyrning. Genom behovsstyrd ventilation blir
slutresultatet ofta ett béattre inneklimat till Iagre totalkostnad. Det
innebér besparingar i bade energi och koldioxidutslapp. Darfor
har vi antagit miljomalet God inomhusmiljé.

Miljomal: God inomhusmiljé. Stadens samtliga byggnader som
omfattas av kraven pa aterkommande ventilationskontroll skall
senast den 31 december 2017 ha en dokumenterat fungerande
ventilation. Av stadens fastigheter skall efter den 31 december
2017 ifraga om radon 100 % av fastigheterna ha ett gransvarde pa
maximalt 200 Bg/m3 for radon i bostader och nya byggnader samt
daghem, skolor och inom dldrevarden samt maximalt 400Bg/m3
pa arbetsplatser.
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Nuldge

Fortlopande atgarder utfors, under 2013 har foljande gjort i linje

med miljomalet:

« Injustering av radiatorsystem for Strandnas HST

- Installation av flaktar pa Bollhalla som "trycker ner”varm luft
under taket mot golvet

- | samband med byte av ventilationsaggregat pa Ytternas skola
skapas forbattrad varmeatervinning med minst 30 %

« Cirka 125 radonmaétningar utfordes i lokaler och bostader under

2012. Endast ett fatal platser 6verskred gransvardet nagot,

vilket féranledde korrigeringar av ventilation och uppféljande

matningar under pagaende vinter.

4 st radonuppfoljningsmatningar har utforts under 2013

Taktik for att nd malet

Personella och ekonomiska resurser avsatts for att intensifiera
arbetet med ventilationskontroll och dokumentation av drift- och
underhallsplaner, vilka ska integreras i Pondus och darigenom
skapas en méatbarhet och uppfdljning for miljmalet.

Exempel pd dtgarder inom ventilation:

- Frekvensstyrning av flaktar

- Byte av flaktar eller aggregat

« Ombyggnad till FTX system

- Tidsstyrning av delar av ventilationen

« Datorisering av styr- och 6vervakningssystem

(detta gor att man far larm nar exempelvis temperaturen over/
underskrids, man kan gora optimeringar mycket béttre utan att
vara pa plats samt att det underlattar uppfoljningen)

For ndrvarande ar ca 25 % av fastighetsbestandet infort i Pondus.

Avfallsstatistik

Avfallsstatistik 2006-2013 (ton)

0
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Avfallshantering och atervinning inom stadens verksamheter hal-
ler fortséttningsvis hog niva. De totala avfallsmangderna var 2013
ca 640 ton, vilket ar en minskning med ca 20 ton sedan matning



startade ar 2006. Fraktionen bioavfall har 6kat med ca 120 ton,
medan brannbart restavfall har minskat med motsvarande mangd
under samma tidsperiod. Avfallsstatistiken indikerar att utsortering
av atervinningsbart material &r god.

Energikartliggning

Med stigande energipriser samt hogre krav pa hallbar utveckling
pa Aland gor att vi maste bli mer energieffektiva inom den offent-
liga forvaltningen. Energieffektivisering ar det snabbaste, billigaste
och miljévanligaste sattet att minska energiférbrukningen och
dérigenom uppna mindre utsldpp av véxthusgaser for att uppfylla
klimat- och energimalen. Mariehamns stad har av fullméktige
faststallda miljomal for att na en hallbar energianvandning med ett
tryggt, effektivt energisystem som ger lag inverkan pa halsa, miljo
och klimat.

For att lyfta blicken och ta ett samlat grepp pa energisituationen
géllande fastigheter och verksamheter inom Mariehamns stads
forvaltning, tillsattes en arbetsgrupp under 2013, Lars Eklund
fastighetschef, Goran Seffer projektingenjor, Matias Akerblom drift-
ingenjor, Guy Dannstrém granskningsingenjor, Jan Blomqvist VD
Marstad samt miljésamordnare UIf Simolin. Gruppen konstaterade
att det fanns ett behov av en strukturerad energikartlaggning av
stadens fastighetsbestand genomfors. Vilket innebér att ett projekt
paborjas under 2014 med syfte att energikartlagga stadens fastig-
hetsbestand och darefter faststélla en langsiktig strategi for att fa
till stdnd investeringar i renovering i syfte att forbattra fastighets-
bestandets energiprestanda. Guy Dannstréom kommer att ansvara
som projektledare.

For att ta del av andra kommuners erfarenheter av energieffektivi-
seringar gjorde arbetsgruppen besok i Bollnds dar det kommun-
dgda bostadsbolaget AB Bollnds bostéder, vilka har férutom att
energieffektivisera deras befintliga bostader och lokaler har valt att
satsa pa ett byggprojekt som verkligen sticker ut, ett sju vaningar
hogt passivhus med sarskild satsning pa miljobyggnad, vilket syns
i bakgrunden.

Fran vanster i bild, Guy Dannstrdm granskningsingenjor, Matias
Akerblom driftingenjér, Jan Blomqvist VD Marstad, Lars Eklund
fastighetschef, Goran Seffer projektingenjor, Ulf Linde projektan-
svarig AB Bollnds bostader, UIf Simolin miljésamordnare.
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Demokratibokslut 2013

Demokratibokslutets syfte och bakgrund

For andra aret i rad uppgor staden ett demokratibokslut. Att
staden skall uppratta demokratibokslut framgar av de mal som
fullmaktige faststallt for mandatperioden. | demokratibokslutet
redovisas i korthet hur demokratin utvecklats i Mariehamns stad.
Demokratibokslutet gor det lattare att bilda sig en uppfattning om
ifall staden ar pa vag i ratt riktning.

Demokrati- och inflytande &r en av underrubrikerna till de mal som
stadsfullméktige faststallt for mandatperioden. Under rubriken
anges foljande punkter

- Medborgarna ges majligheter till deltagande och inflytande i
ndrsamhallet. Arbetsatt for att uppna flera kontaktytor mellan
stad och medborgare samt 6kad medborgardialog utarbetas
och foljs upp.

- | syfte att framja en hallbar samhallsutveckling och integra-
tion upprattar staden hallbarhets- och demokratibokslut som
en integrerad del av stadens ordinarie bokslut.

« En medborgarundersdkning dar stadens invanare far betyg-
sdtta staden som en plats att bo i och stadens verksamheter
ska genomforas 2012 och 2015. Resultatet 2015 ska visa pa ett
statistiskt sakerstallt battre omdome i forhallande till 2012.

Den representativa demokratin

Stadsfullméktige

Stadsfullmaktige valjs vid allmanna val vart fjarde ar. Innevarande
mandatperiod stracker sig till och med 2015. Vissa andringar i
sammansattningen kan ske under aren. Fullmaktige har 2013
bestétt av 27 ledaméter varav 5 dvs. 19 procent kvinnor. Fullmak-
tigeledaméternas medelalder var 53 medan mediandldern var 56.
Motsvarande siffror for en genomsnittlig Mariehamnare var 42,4
respektive 43. En genomsnittlig fullmaktigeledamot &r saledes
aldre @n en genomsnittlig Mariehamnare.

Fullméaktige har under 2013 sammantratt vid 11 tillfallen. Samman-
trddena ar 6ppna for allmanheten och kungdrs i bada lokaltidning-
arna samt pa stadens hemsida ca en vecka innan motet.

Nytt fér 2013 har varit att fullmaktiges sammantraden under hos-
ten sdnts som webbsandningar samt i det vanliga TV-natet. For
webbsdndningarna finns tittarsiffror motsvarande i genomsnitt
240 tittare per sandning. For sandningarna i det vanliga TV-natet
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saknas tittarsiffror. Sdndningarna har utvarderats genom en web-
benkat ddr omddmena har varit 6vervagande postitiva.

Ovriga kollegiala organ

Ovriga kollegiala organ omfattas av den jamstélldhetslagstiftning
som innebdr att andelen kvinnor respektive man i ett organ maste
vara minst 40 %. Representationen med avseende pa kon ar sale-
des totalt sett jamn i dessa organ. Tva av sex namndordférande-
och en av sex namndviceordférandeposter innehas av kvinnor.

Det totala antalet fortroendevalda i stadens kollegiala organ samt
i kommunalférbund dar staden &r medlem uppgar till 117. Antalet
ersattare ar 98.

Medelaldern i stadsstyrelsen samt stadens namnder ar 54 ar.

Demokratiatgirder som gjorts under aret

Staden arbetar i enlighet med faststéllda malsattningar aktivt med
att 6ka medborgarnas méjlighet till delaktighet och inflytande. Till
skillnad fran ar 2012, da fokus lag pa stadens nya hemsida, har ar-
betet med att skapa nya kontaktytor mellan stad och medborgare
legat pa att stérka stadens narvaro pa sociala media. Staden har
under aret utarbetat rutiner for en strukturerad och systematisk
interaktiv narvaro pa Facebook.

Insatser for sarskilda grupper som annars har begransade majlig-
heter att delta utgor en viktig del av demokratiarbetet. Stadens
hemsida ar anpassad sa att besékare med nedsatt syn kan ta del av
innehallet genom att lyssna eller enkelt forstora texten. Vad galler
den fysiska miljon har staden arligen foljt upp vilka dtgarder som
vidtagits for forbattrad tillganglighet. Frdn och med 2013 sker den
uppféljningen som en integrerad del av infrastrukturnédmndens
bokslut.



Demokratiatgirder sektorvis

Bildningssektorn
Elevradsmoten i skolorna.

Elevradsmoten halls i stadens
grundskolor.

Overnis elever fick rosta pa
renovering eller nybyggnation
av skolan. Majoriteten foredrog
ombyggnadsalternativet.

Elever, Hem & Skola och personal
vid Overnés skola har infér upp-
gorande av skissritningar fatt
identifiera den gamla skolbygg-
nadens problem och komma
med alternativ till I6sningar.

Planeringskommittén for Overnés
skola har tréffat elevradet, Hem

& Skola samt personalgrupper vid
ett tiotal tillféllen sammanlagt.
Avsikten har varit att allas syn-
punkter ska komma fram i plan-
eringsskedet. Planeringsgruppens
protokoll, slutrapport och bilagor
finns tillgéngliga via stadens hem-
sida for den intresserade allman-
heten.

Gardsradsmaten har hallits vid
ungdomsgarden Stallet.

Infrastruktursektorn

Tillgénglighetsatgarder redo-
visas from 2013 i infrastruktur-
sektorns bokslut.

Medborgare som sjalva vill bi-
dra till skotsel av ndromraden
har mojlighet att inga skotsel-
avtal med staden. Man gar da
tillsammans igenom omradet
och kommer 6verens om
atgarder som far goras. Avta-
len, som foljer stadsplanen,

ar ettariga med maojlighet till
forlangning.

En ny hundrastgard har
anlagts i samverkan mellan
staden och privata initiativ-
tagare.

Gaturitningar berér mangas
narmiljo. Nya rutiner har
utarbetats och forslag till
gaturitningar skickas numera

i ett tidigare skede, innan ut-
stallning, till berérda. Berorda
invanares synpunkter kan dar-
med tas med i planeringen i
ett tidigare skede.

Sociala sektorn

Barnomsorgen har genomfort
sin arligen aterkommande
enkatundersokning bland sina
brukare.

Aldreomsorgen har haft en

info punkt for aldre och deras
anhoriga pa biblioteket, dar man
kunde fa broschyrer, ansoknings-
blanketter m.m. samt fa svar pa
fragor.

MARIEHAMNS STAD 2013

Stadsledningen

Samradsmoten med allmanhe-
ten i samband med stadspla-
neringar.

Strukturerad narvaro pa sociala
media.

Forbattrad informationssprid-
ning och utvecklad anvand-
ning av webbverktyg pa den
nya hemsidan.
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Kanslichef
Emma Dahlén
Finanschef
Peter Carlsson
~ Personalchef
e Ritva Bergholm
Miljochef

Jan Westerberg t.o.m. 31.07.2013

Stadsledningen Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Belopp i euro ar 2012 ar2013 ar2013 ar 2013
DRIFT

Forsaljnings- o. avgiftsintakter 4703 15453 95538 80085
Ovriga intakter 3715807 8618309 11215 869 2597 560
S:a intdkter 3720511 8633762 11311 407 2677 645
Personalkostnader -2992 497 -6 467 682 -6 919 987 -452 306
Kop av tjanster -1493 475 -1840411 -1594 404 246 007
Material -235002 -1395921 -1 405 062 -9141
Lokalhyror -115306 -113 306 -134 608 -21302
Avskrivningar och nedskrivningar -891 273 -294 054 -142 962 151093
Internrénta -53 448 -54 535 -56 407 -1872
Ovriga kostnader -136 930 -516 373 -339294 177 079
S:a kostnader -5917 931 -10 682 281 -10592724 89558
S:a driftsnetto -2 197 420 -2048519 718 683 2767 202
Kommunbidrag 1478658 2048519 2048519 0
S:a driftsresultat -718762 0 2767 202 2767 202
INVESTERING

Inkomster 1043155 0 682 883 682 883
Utgifter -1602 970 476 360 -4328 108 -4 804 468
S:a investering -559 814 476 360 -3 645225 -4 121585
Minskad budget pa driften: personalkostnader 224.844,00 6vriga kostnader 2.000,00.

Minskad budget pa investeringarar: 516.359,83.

Finansiering Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Belopp i euro ar2012 ar2013 ar2013 ar2013
DRIFT

Forséljnings- o. avgiftsintakter 0 0 0 0
Ovriga intakter 49829 007 49885332 48511971 -1373 361
S:a intdkter 49 829 007 49 885 332 48511971 -1373 361
Personalkostnader 0 0 0 0
K&p av tjdnster 0 0 0 0
Material 0 0 0 0
Lokalhyror 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0
Internranta 0 0 0 0
Ovriga kostnader -51833537 -50 479 340 -49 539776 939 564
S:a kostnader -51833537 -50479 340 -49 539776 939 564
S:a driftsnetto -2004 531 -594 007 -1027 805 -433 797
Kommunbidrag 0 0 0 0
S:a driftsresultat -2004 531 -594 007 -1027 805 -433 797
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Del av kommunbidrag

drift

1,5%

Del av investeringar
exkl. markférsaljning

38,3%
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Verksamhetsomrade

| stadsledningens budget ingar de kollegiala organen centralval-
namnden, stadsfullmaktige, revision, stadsstyrelse och &ldrerad.
Stadsdirektorens och stadsledningens uppgift ar att bereda &ren-
den till stadsfullmaktige/stadsstyrelse, verkstélla beslut, leda sta-
dens forvaltning, ekonomi, personal, informationsteknik, narings-
och bostadsfragor, miljéfragor, externa relationer samt handha
annan centraliserad service som specificeras av beslutande organ.
Stadsledningen ska aktivt och forutsattningslost arbeta for sam-
arbetsprojekt och rationaliseringar tillsammans med i forsta hand
angransande kommuner.

Verksamhetsidé

Stadsfullmaktige och stadsstyrelsen skall inom den kommunala
sjalvstyrelsen strava efter att framja kommuninvanarnas valfard
och en ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling inom kom-
munen.

Stadsdirektdren och stadsledningens stads-, finans-, personal- och
stadsarkitektkansli skall pa ett effektivt, kunnigt och inspirerande
satt administrera, utveckla och leda stadens forvaltning.

Mialuppfyllelse drift

Stadsfullmdktige har under 2013 haft 11 protokollférda samman-
traden medan stadsstyrelsen har sammantratt vid 31 tillfallen.

Till de storre politiska beslut som har fattats hor beslutet om ny
tidsplan for stadens budgetarbete, beslutet att bolagisera stadens
elverk samt beslutet om nya regler for prissattning, utgivning,
forsaljning och arrende av tomter. Under aret har stadsfullmaktige
beslutat godkéanna stadsplaner for tidigare oplanerade omraden
pa Lotsberget (den sa kallade hotelltomten) samt ett omrade

i Apalangen. Fokus har dven lagts pa att tydliggora stadens
skuldséttningssituation, revidera stadens miljomal samt pa att fora
projektet om- och tillbyggnad av Overnis skola vidare. Stads-
fullmaktige beslutade om skissritningar for skolprojektet under
hosten 2013.

Stadskansliets budgeterade forsaljningsvinster for anlaggnings-
tillgangar har trots forsaljningen av det s kallade ACA huset
(Kdpmansgatan 11) inte natt malet om 90.000. Detta har kom-
penserats av 6kad tomtforsaljning samt en hogre utdelning efter
likvidationen av Alands industrihus dn vantat samt atstramning av
driftsbudgeten.
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Internt har arbetet fokuserats pa forverkligande av de av stadsfull-
maktige antagna malen fér mandatperioden samt den medbor-
garundersokning som gjordes 2012. Ansvaret for att vidta atgarder
for att nd malen har férdelats internt.

Staden har genomgatt en extern revision av miljoledningsarbetet
(ISO 14001), tjansten som miljochef har ombildats till en tjanst som
miljésamordnare.

Vad géller stadens informationsverksamhet har staden intensifierat
sin ndrvaro i sociala media. Fullmaktigesammantradena har TV-
sants och finns alltjamt tillgangliga i efterhand via stadens webb.

Under aret var staden vard for den general konferens som Union of
Baltic Cities arrangerade i Mariehamn.

Det tredriga EU-projektet "Ett livskraftigt centrum” har natt sitt slut
och staden har tagit stallning for fortsatt samarbete inom ramen
for "City Mariehamn”

Antalet bokforda verifikat i stadens ekonomisystem 6kade med
4,4% under 2013 till totalt 906.554 stycken, samtidigt som stads-
kassorens arbetstid minskade fran heltid till 0,6 arsarbeten. Istéllet
for att ldgga resurser pa en utokad digital arkivfunktion for fakturor
beslutades att detta ska inga i uppgradering av befintligt alt. nytt
ekonomisystem med bdrjan 2014.

En upphandlingsledare rekryterades internt till finanskansliet

med ansvar for stadens forvaltningsévergripande upphandlings-,
inkops- och logistikfragor. Bl.a. har ett forvaltningsgemensamt
upphandlingsavtal slutits vad galler inkdp och leverans av kontors-
material, blackpatroner och toner samt kopieringspapper.

En upphandling av plattform for nytt intranat har genomforts.
[T-avdelningens bemanning forstarktes med ytterligare en
It-tekniker under hosten till totalt 5 stycken. Den omfattande upp-

graderingen av Terminal Service-miljon paborjades.

Narvaroprocenten pa Finanskansliet blev under aret 97,79% for
kvinnor och 96,02 % for man.



Personalkansliet har det 6vergripande ansvaret for det forvalt-
ningsoévergripande personalstrategiska arbetet. For detta arbete
redovisas under avsnitt "Arbetsgivar- och personalpolitik”.

Kansliet har fortsatt att effektivisera sina rutiner vilket lett till att
personalresurserna kunnat minskas.

Med anledning av att leverantoren av det nuvarande PS-systemet
meddelat att underhallet av systemet upphor fran borjan av ar
2015, har en utredning om nytt PA-system startat i samarbete med
AHS och Landskapsregeringen.

Fran borjan av aret organiserades kost- och lokalservice till en
avdelning tillhérande personalkansliet.

Sammanlagt drygt 100 anstéllda motsvarande 90,8 arsarbeten flyt-
tades fran sektorernas verksamheter till den nya avdelningen.

Under aret genomfdrde personalkansliet en konsanalys kring
nyttjandet av personalférmanerna. 583 personer besvarade en-
katen, av dessa utnyttjar 33 % av kvinnorna och 16 % av mannen
personalférmanerna varje vecka. 76 % av kvinnorna och 69 % av
mannen nyttjar personalférmanerna fran mer séllan en gang i
manaden och upp till en gang i veckan. 72,16 % av kvinnorna och
85,53 % av mannen ansag inte att nagon friskvardsaktivitet sakna-
des. Resultatet skiljde sig inte mycket mellan kvinnor och man, det
var nagot fler kvinnor &n man som saknade nagon friskvardsakti-
vitet och darfor utdkades personalférmanerna med tre foreslagna
aktiviteter.

NYCKELTAL
Boksl Budg Boksl Avvikelse
2012 2013 2013 2013
Netttokostn for HR och PA/anstalld i staden 683 655 710 55
Anstallda i staden/aa pé personalkansliet 107 113 111 -2
Kostnad/l6neutbetalning 12,36 13,70 12,34 -1.36
Loneutb./loneadministrator 4029 3900 4459 559
Kompetensutveckling i % av [onesumman 05 1.0 08 -0,2
Besok pa personalkansliets internetsidor 11250 14000 25297 11297

Maluppfyllelse investeringar

| bokforingsvardet av forsaljning av fast egendom pa totalt
687.431,48 euro ingar 24 tomter och tva fastigheter; ACA-huset
och f.d. Ruskens.

Aktiebytet i Kraftnat Aland och Mariehamns Energi (netto
490.872,44 euro) mellan staden och LR slutférdes i samband med
bokslut 2012 men hann ombudgeteras i samband med fullmékti-
ges beslut om 6verforing av investeringsmedel till 2013. Utfallet pa
-4 327 980,17 euro/10.000 aktier under Inkdp av aktier och andelar
ar utgifter for bildandet av Mariehamns EInét Ab enligt fullmakti-
ges beslut 97§ 29.10.2013.

Tillaggsinvesteringen "Rondoarkiv” ombudgeterades till 2014 for
attingai investeringen for uppgradering alternativt byte av ekono-
misystem. Ovriga investeringar upphdrde 2013.

Projekt Grundbudget Andr.ibudget Budget eft. dndr. Bokslut Avvik. Bud/bok
nummer Investering 2013 2013 2013 2013 2013

Totalt -40 000,00 516 359,83 476 359,83 -3 645 225,12 4121 584,95
20030 Forsaljning av fast egendom 0,00 0,00 0,00 682 882,55 -682 882,55
20064 Inkdp av aktier och andelar 0,00 490 872,44 490 872,44 -4327 980,17 4818852,61
23006 Natverk o driftsakerhet 0,00 -4 037,13 -4 037,13 0,00 -4 037,13
23030 Ny plattform for webben 0,00 -3.800,00 -3800,00 -127,50 -3672,50
23031 Mjukvara telefonisystem 0,00 -6 675,48 -6 675,48 0,00 -6 675,48
23032 Rondoarkiv -40 000,00 40 000,00 0,00 0,00 0,00
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Stadsutvecklingsnamnden

Namndordforande
- Donny Isaksson
Stadsarkitekt
o Sirkka Wegelius
Verksamhetsomrade

Stadsutvecklingsnamnden handhar de uppgifter som utgor
forutsattningarna for planeringen av byggandet i staden.
Namnden/stadsarkitektkansliet avger utlatanden och stadsar-
kitektkansliet tar fram nédvandiga utredningar och informerar
allménheten om aktuella stadsplaneringsfragor.
Stadsutvecklingsnamndens verksamhet handhas av stadsarki-
tektkansliet, som leds av stadsarkitekten.

Verksamhetsidé

Att med utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och
forstarkt identitet fortata bebyggelsen pa ett attraktivt och
stadsmadssigt satt.

Detaljplaneringen utgér verksamhetens tyngdpunkt samtidigt
som arbetet fortgar med oversiktliga utvecklingsplaner. | Ma-
riehamn blir fértatningsplaner allt vanligare och anpassningen
av nya tillagg till befintlig stadsbild blir darmed allt viktigare
arbetsuppgift for kansliet.

Maluppfyllelse drift

Stadsutvecklingsndmnden har under aret arbetat med flera
stadsplanedndringar i stadens centrum med syfte att skapa
forutsattningar for ett livligt och mangsidigt stadscentrum.
Stadsplaneédndringarna av Magazins, Alandsbankens och Alands
Tidnings Tryckeris tomter medfor stora nybyggnadsmdojlighe-
ter. Park Alandia Hotell har fatt en ny stadsplan med tillbygg-
nadsmajligheter. Stadsarkitekten har medverkat i styrgruppen
for projektet "Ett livskraftigt centrum” och med styrgruppen
deltagit i studieresor till Visby och Vésteras samt dartill med
Alands Naringsliv deltagit i konferens i Stockholm arrangerad av
Svenska stadskarnor.

Stadens mal ar att framja kontakten mellan stadscentrum och
havsstranden i 6ster genom nytt boende. Stadsplaneprocessen
for Ronnbergs torg har paborjats med ett framtaget utkast och
en oversiktlig plan for delar av Osterhamn fran Angbatsbryggan
till Nyfahlers brygga har tagits fram.

Stadsutvecklingsnamnden Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Belopp i euro ar2012 ar2013 ar2013 ar2013
Del av kommunbidrag

drift DRIFT
Forsaljnings- o. avgiftsintakter 25860 22820 51320 28500

0.7% Ovriga intakter 1000 0 4180 4180
S:a intdkter 26 860 22820 55500 32680
Personalkostnader -266 374 -278 421 -278 802 -381
Kop av tjanster -21700 -23514 -50 391 -26 877
Material -8 897 -9832 -12 852 -3020
Lokalhyror -14 437 -14798 -14 798 0
Avskrivningar -14 653 -24 186 -16 392 779
Internranta -5481 -5 856 -5558 297
Ovriga kostnader -31215 -25135 -23 840 1295
S:a kostnader -362755 -381742 -402 633 -20 891
S:a driftsnetto -335 896 -358 922 -347 133 11789
Kommunbidrag 367 326 358922 358922 0
S:a driftsresultat 31430 0 11789 11789
INVESTERING
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 -31 600 0 31600
S:ainvestering 0 -31 600 0 31600

Okad budget pa driften: personalkostnader 433,00.
Okad budget pa investeringar: utgifter 31 600,00.
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Malet att skapa attraktiva bostadsomraden som motsvarar olika
befolkningsgruppers behov har beaktats vid planeringen av ett
nytt bostadsomrade for flerbostadshus vid Ronnbergs torg samt

genom en fortatning av héghusomradet i Backeberg och Klinten.

Ett omfattande komplex for studentboende har planlagts vid
Sjukhusrondellen.

Stadsplanen for Vasterhamn togs fram med syfte att utveckla
Vasterhamn som en maritim miljé dar den moderna sjofarten
moter den historiska. En plan som mojliggor hotellanlaggning
vid Lotsberget har fardigstallts.

Staden stravar till att varna om de kulturhistoriska miljéerna och
byggnaderna och har tagit fram planforslag for att skydda sta-
dens framsta aldre byggnader sasom Stadshuset, Doktorsvillan,
Radhuset och Overnisstugan.

Planeringsprocesserna utvecklas kontinuerligt for att framja vax-
elverkan mellan planerare, invanare och beslutsfattare genom
informationen pa stadens hemsida och samradsméten. Planfor-
slag finns under utstéllningstiden tillgdngliga pa stadsarkitekt-
kansliet, stadsbiblioteket och pa stadens hemsida.

Under dret har tvd samrddsmoten hallits.

Malet att minska detaljeringsgraden i stadsplanerna ar en konti-
nuerlig del av planprocessen som gors i dialog med byggnads-
inspektionen. Da stadsplanebestimmelserna och byggnads-
ordningen kompletterar varandra bor den pagaende processen
invanta den nu aktuella andringen av byggnadsordningen.

Med tanke pa stadsstyrelsens mal att ta fram en plan for att
forbattra och tydliggora stadens praktiska agerande och for-
héllningssatt gentemot fastighetsdgare och invanare belyses
planprocessen och dess lagenliga forutséttningar i den bilaga
"Lagstiftning, regelverk och stadsplaneprocesser” som &r bifogad
till arendet "Stadsutvecklingsnamndens och stadsarkitektkansli-
ets bokslut och verksamhetsberéttelse for 2013"

Stadsstyrelsens malsattning om en befolkningsékning pa 160 in-
vanare per ar (enligt stadens matbara mal) stods av att faststallda
stadsplaner ar 2013 mdjliggor ca 80 nya bostéder.

Stadsutvecklingsnamnden har konkretiserat verksamhetsaret i
en verksamhetsberéttelse.

Verksamheten foljer arbetsprogrammet for aret forutom ana-
lysen av Svindinventeringarna samt stadsplanedndringen éver
Sveden som kommer att genomforas 2014. Under aret har 21
stadsplaner behandlats i ndmnden. 15 stadsplaner har paborjats
och 20 har slutbehandlats. Av dessa 21 stadsplaneprocesser var
17 komplexa och 4 enkla och 7 K-markningar har behandlats.
Efter att ndmnden delegerat beslutanderatten for enkla planer

Grund-  Andr.i Budgeteft.
Projekt budget  budget andr. Bokslut Avvik. Bud/bok
nummer Investering 2013 2013 2013 2013 2013
Totalt 0 -31600 -31600 0 -31600
86108 Lillangen o rénn-
bergstorg 0 -31600 -31600 0 -31600

till stadsarkitekten 30 § 2013 har stadsarkitekten pabdrjat 10
planer varav 6 tratt i kraft. Dartill har fem motioner behandlats i
namnden.

Under aret har totalt 20 stadsplaner faststallts. Av dessa 20 fast-
stallda stadsplaner var 11 komplexa stadsplaneprocesser och 9
var enkla. Antalet givna utldtanden fran stadsarkitektkansliet var
37 stycken.

Namndens driftbudget har ett 6verskott pa 11.789 euro, 3,2 %.
Orsaker till dverskottet ar bland annat att intakterna ar hogre an
forvantningarna i budgeten och att investeringsanslaget inte
utnyttjats varfor avskrivningar och réntor sjunkit. Inom budget-
ramen har i stéllet kostnader for konsult verskridits.

Maluppfyllelse investering

Under aret har inte anslaget anvants utan de aktuella konsult-
kostnaderna for utredningen av saneringskostnaderna for ex-
ploatering av Rénnbergs torg har bokforts som driftskostnader.
Foljd av detta dr att 31.600 € kvarstar i investeringsbudgeten.

Nyckeltal

Nyckeltalen har kompletterats for att battre motsvara de
matbara malen gallande befolkningstillvaxt och medborgarnas
inflytande. Uppskattningen om antalet nya bostader utgar fran
byggnadsrattstillskottet som plandndringen ger och motsvarar
darfor inte det faktiska bostadstillskottet som realiserade bygg-
nadsprojekt innebar.

Avvikande fran budgeten &r att betydligt fler stadsplaner slut-
behandlats och trdtt i kraft. Detta galler dven i jamforelse med
tidigare ar. Delegeringen till stadsarkitekten av enkla planer
har minskat namndens arbetsbelastning och utokat effektivi-
teten. Det stora antalet faststallda stadsplaner ar 2013 innebar
atti jamforelse med ar 2012 har nastan tiofalt storre arealer
genomgatt planandring och mangden ny byggnadsratt nastan
tjugofaldigats.

NYCKELTAL

Bokslut  Budget Bokslut Avvikelse
2012 2013 2013 2013
Slutbehandlade stadsplaner 15 15 26 1
Antal faststallda stadsplaner 10 12 20 8

- komplexa planer 2 - 11
- enkla planer 8 - 9 -
Nya egnahemstomter 0 0 2 2
Nya flerbostadstomter 0 1 2 1
Nya évriga tomter 0 1 0 =
Stadsplanerad areal (ha) 87 150 350 20,0
Dérav nyexploatering (ha) 0,0 13,0 15,3 23
Stadsplanerad byggnadsritt (v.y. m?) 7041 81870 -

Dérav ny byggnadsratt (v.y. m?) 888 16543
Uppskattat antal nya bostader - - 82 -
Antal utlatanden 4 40 37 3
Antal némndméten 9 10 10 0
Nettointékt/-kostnad per inv. -30 -31 -30 1
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MARIEHAMNS
STAD

Namndordférande
Lotta Wickstrom-Johansson
Byggnadsinspektor

Borje Aspback
Del av kommunbidrag Byggnadsnamnden Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
drift Belopp i euro ar2012 ar2013 ar2013 ar2013
0,3% DRIFT

Forsaljnings- o. avgiftsintakter 39248 80400 101 704 21304
Ovriga intékter 7499 5000 4757 -243
S:a intdkter 46 747 85400 106 462 21062
Personalkostnader -243 664 -257 575 -248 294 9281
K&p av tjanster -4 652 -5210 -3 104 2106
Material -6 089 -7 638 -3029 4609
Lokalhyror -7 546 -7734 -7734 0
Avskrivningar -3231 -3231 -3282 -51
Internrénta -1751 -1 686 -1717 -31
Ovriga kostnader -27 264 -4 525 -5341 -816
S:a kostnader -294 195 -287 600 -272 502 15098
S:a driftsnetto -247 448 -202 200 -166 040 36159
Kommunbidrag 231 606 202 200 202 200 0
S:a driftsresultat -15842 0 36 159 36 159

INVESTERING
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0
S:a investering 0 0 0 0
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Verksamhetsomriade

Byggnadsinspektionen dr byggnadsnamndens planerings-,
berednings- och verkstallighetsorgan. Byggnadsinspektionen
granskar bygglovshandlingar, dvervakar byggnationen i staden,
gor upp byggnadsstatistik, ger rad i byggnadsarenden och
tillhandahaller uppgifter om fastigheter och bestimmelser som
berér dessa.

Verksamhetsidé

Verksamheten &r lagstadgad. Enligt plan- och bygglagen 14

§ ska det finnas en byggnadsnamnd som skéter kommunens
uppgifter inom byggnadsvédsendet och utdvar den narmare
tillsynen over byggnadsverksamheten. Bl.a. aligger det sarskilt
namnden att folja den allménna utvecklingen inom kommunen
och dess omgivning, att samarbeta med 6vriga myndigheter
vilkas verksamhet berér namndens arbetsomrade, att lamna
allméanheten rdd och upplysningar i planldaggnings-, fastig-
hetsbildnings- och byggnadsfrdgor, att dvervaka att dven
bestdmmelserna i vattenlagen och delar av miljélagen beaktas
i samband med byggande samt att 6vervaka efterlevnaden av
plan- och bygglagen och 6vriga foreskrifter angaende byggan-
det.

Maluppfyllelse drift

Driftresultatet visar ett plus pa drygt 36.000 euro, vilket till stor
del beror pa att i december beviljades bygglov for tva storre
projekt. December inbringade 6ver 20.000 i avgiftsintakter.
Samtidigt blev personalkostnaderna for aret nagot lagre én
budgeterat.

Nyckeltal

Nyckeltalen visar att antalet egnahemshus blev betydligt farre
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an uppskattat medan bostadsvaningshusen blev fler och antalet
nya bostader darfor gladjande manga i de beviljade byggloven.
Under aret fardigstalldes rekordlaga antalet 30 nya bostader.

Utover nyckeltalen kan ndmnas att byggnadsnamnden behand-
lade 51 st av byggloven medan 94 st var delegerade till tjans-
teman. Utdver byggloven behandlades 16 anmaélningsdrenden
(tjidnstemannabeslut). Namnden fattade 98 beslut medan
byggnadsinspektoren fattade 222 beslut.

Enligt budgeten bor ett bygglov kunna erhallas pa 3 - 10
veckor. Beredningstiden for bygglovs- och anmélningsdrenden
som behandlades under aret var i medeltal 4,5 veckor. Raknar
man bort tiden som noterats mellan begaran om komplettering
fran sokanden tills ansokan blivit komplett och klar att behandla
blir medeltalet 3,1 vecka. Antalet med <= 3 veckor &r 90 st, 3 -
10v 62 st och > 10 v 11 st. Med kompletteringstiden bortrdknad
ar motsvarande <=3v99st,3-10v 61 stoch>10v 3 st.

Nyckeltal
Bokslut  Budget Bokslut Avvikelse
2012 2013 2013 2013
Byggn.lov/tillst, totalt 127 140 145 5
En/tvafamiljshus 13 25 8 -17
Radhus 0 2 0 2
Vaningshus 0 3 6 3
Ovriga nya byggnader 39 40 32 -8
Ovriga till-o. ombyggn. 65 70 99 29
Byggnadsinpektorstillstand 115 100 9% -6
Byggnadsvolym 26950 75000 66598  -8402
Byggnads totalareal 0 18000 20763 2763
Byggnadsvaningsyta 6951 15000 18750 3750
Ldgenhetsyta 2087 7500 8234 734
Antal lagenheter 16 85 129 4
Nettointékt/-kostnad per invanare 22 -18 -15 3
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MARIEHAMNS
STAD

Namndordférande
Christian Nordas
Bildningsdirektor

Kjell Nilsson
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Bildningsnamnden Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Del av kommunbidrag

Belopp i euro ar2012 ar2013 ar2013 ar2013 drift

30,6%

DRIFT

Forsaljnings- o. avgiftsintakter 2389764 2430631 2488131 57501

Ovriga intakter 1558881 1390863 1625185 234323

S:a intdkter 3948 646 3821494 4113317 291823

Personalkostnader -11 796 266 -10264 970 -10208 028 56 942

Kop av tjanster -1251861 -1254 461 -1297 233 -42771

Material -1479 675 -785 486 -1116 398 -330911

Lokalhyror -1690 492 -1817339 -1780218 37121

Avskrivningar -1316 349 -1347317 -1318568 28749

Internrdnta -486 372 -496 762 -492 721 4040

Ovriga kostnader -890 370 -2916 541 -2829625 86916

S:a kostnader -18911 384 -18 882876 -19 042 790 -159914

S:a driftsnetto -14962 738 -15061 382 -14929 473 131909

Kommunbidrag 15328771 15061 382 15061 382 0

S:a driftsresultat 366 033 0 131909 131909

INVESTERING

Inkomster 112680 0 0 0

Utgifter -65 351 -54 000 -54917 -917

S:a investering 47 329 -54 000 -54917 -917

Okad budget pa driften: férsiljnings- o. avgiftsintikter 458,58, kdp av tjinster 1.523,30,

material 1.500,00, avskrivningar 7.629,48, internranta 4.920,60.

Minskad budget pa driften: personalkostnader 4.415,66, 6vriga kostnader 4.456,24.

Okad budget pa investeringar: utgifter 54.000,00.
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Verksamhetsomride

Till bildningsndmndens ansvarsomrade hor stadens tre grund-
skolor och fritidshem. Medborgarinstitutet ansvarar for den
alimanbildande utbildningen, tillhandahaller yrkesinriktad fort-
bildning och genomfdr uppdragsutbildningar. Biblioteket samt
kultur-, fritids- och ungdomsverksamheterna ingdr i verksamhe-
ten, samt driften av motions- och idrottsanlaggningarna.

Verksamhetsidé

Grundskolan ska ge en god allméanbildande grund for fortsatt
utbildning och beredskap att méta ett foranderligt samhalle
och arbetsliv. Fritidshemmen bidrar till att barn far goda upp-
vaxtvillkor i en stimulerande miljé. Medborgarinstitutet dr ett
kurs- och utbildningscentrum som erbjuder mangsidiga utbild-
ningstjanster at alla alanningar. Organisationer och foretag kan
kdpa utbildningstjanster av institutet.

Genom verksamheten pa kulturomradet ska Mariehamns
invanare ha jamlika mojligheter att delta i arrangemang och
aktiviteter som gor det intressant att leva i Mariehamn och
gora staden till en evenemangsstad. Biblioteket ska ge mdjlig-
het till att skaffa information, kunskap och berika invanarnas
fritid genom sitt utbud av media och aktiviteter. Forvaltning av
kulturarvet ingar i verksamheten. Biblioteket ar centralbibliotek
for Aland. | fritidsanlaggningarna ska finnas forutsattningar for
idrottande pa bade elit- och amatorniva, anlaggningarna ska
ha god standard och flexibel service ska erbjudas. Stadsborna
ska kunna ha en aktiv och innehallsrik fritid, dar verksamhet
riktad till barn och ungdomar prioriteras. Mariehamn ska vara
en idrottsdestination. En ungdomsverksamhet av hog kvalité i
drogfri milj6 erbjuds.

Maluppfyllelse drift

| PISA matningarna, vars resultat presenterades hosten 2013,
presterade aldndska 15 -aringar resultat i absolut varldsklass
nar det galler lasforstaelse, matematik och naturvetenskap. De
skolvisa resultaten kommer under 2014.

Arbetet med utvecklandet av kvalitet i undervisningen har
fortsatt under aret. Timresursen har under dret héllits pd samma
niva som tidigare ar, dvs. 1,85 veckotimmar per elev i arskurs
1-6 och 2,24 timmar per elev i arskurserna 7-9. De totala resur-
serna har fordelats mellan skolorna enligt behovsprévning. IT-
utvecklingen har tagit ett nytt steg framat i och med satsningen
pa lasplattor for lararna. Dessa inforskaffades i slutet pa aret och
kommer att tas i bruk under varen 2014.

Som en f6ljd av organisationsforandringen har tjansten som
skoldirektor dragits in. Arbetsuppgifterna har fordelats mellan
avdelningschefen for utbildning och bildningsdirektéren.

Implementeringen av fritidshemsverksamheten har under 2013
slagit fullt ut, och gett saval en inbesparing i personalkostna-
derna som en effektivare anvandning av personalresurserna.
Vidare har samarbetsavtal tecknats med Jomala och Lemland
om fritidshemsverksamhet.

En planeringskommitté har under aret tagit fram skissritningar
och kostnadsberikningar fér en ombyggnad av Overnis skola.
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Skissritningarna har godkants av stadsfullmaktige och en bygg-
nadskommitté utses med uppdrag att forverkliga ombyggna-
tionen.

Medborgarinstitutet lyckades trots sparatgérder forverkliga
ett brett kursutbud och antalet undervisningstimmar holls
nastan pa samma niva som under 2012, tack vare den omfat-
tande uppdragsutbildningen. Kurser i svenska var ett prio-
riterat dmnesomrade och utbudet var lika omfattande som
under 2012, vilket mojliggjordes genom éronmédrkt bidrag
fran landskapsregeringen. Storsta delen av de forverkligade
undervisningstimmarna inom uppdragsutbildningen hanfor
sig till den undervisning i svenska for inflyttade som bestallts
av Landskapsregeringen. Fran och med hostterminen 2013 har
institutet ett avtal med Landskapsregeringen om undervisning
i svenska for inflyttade analfabeter och personer med annat
alfabet samt om undervisning i svenska for inflyttade i arbete.
Ett nytt EU-projekt ‘Integration.ax II'startades i juni 2013 och
pagar till och med maj 2014.

Avdelningen for kultur och fritid uppvisar en positiv avvikelse
av driftsresultatet i jamforelse med budget. Flera enheter har
natt hogre intdkter an budgeterat, men dven kostnaderna har
blivit hdgre dn berdknat. Badhuset har varit i drift i 10 ar och un-
der aret har darfor en rad reparationer och ateranskaffningar av
utrustning varit nédvandiga, varfor Mariebad inte kunnat halla
sin budget. | juni ménad dvertogs driften av Bollhalla efter att
inga anbud som uppfyllde de uppstallda skall-kraven inkommit.
Hallen har skotts med befintlig personal. Ett passersystem har
installerats vilket medfort att besokarna har tilltrade till hallen
med hjalp av passerkort och koder. Responsen fran hallens
kunder angdende skotseln har varit god.

Sedan juni 2013 &r en biblioteksledningsgrupp verksam. Den
har i sitt arbete fokuserat pa verksamhetsorganisationen, ar-
betsférdelningen inom personalgruppen och strategifragorna.
Efterfragan pa e-bocker har stigit kontinuerligt sedan 2009 och
under dret utldanades 4.269 e-bocker och 448 talbocker. Allt
tyder pa att efterfragan fortsatter att 6ka.

Bildningssektorns administration har under aret flyttat in i bib-
liotekshuset for att effektivera arbetet. En minskning av den ad-
ministrativa personalen har kunnat genomféras som en foljd av
organisationsforandringen. Kulturkommunikatoren har under
aret utokat samarbetet med tredjesektorn, studieférbund och
Hogskolan pa Aland. Under halva &ret har stadens aldreboen-
den fatt ta del av ett flertal kulturaktiviteter som organiserats av
kulturkommunikatoren och finansierats genom externa bidrag.

Arbetet att kunna erbjuda en permanent |6sning for modellsta-
dens placering i bibliotekshuset har fortgatt under aret och en
[6sning i samarbete med landskapsregeringen &r néra foresta-
ende.

Projekt Grund- Andr.i Budget Avvik.
nummer Investering  budget budget eft. andr. Bokslut Bud/bok
2013 2013 2013 2013 2013

Totalt 0 -54000,00 -5400000 -54917,02 917,02

48021 Energibesp.atgarder 0  -54000,00 -5400000 -54917,02 917,02



Maluppfyllelse investering

Motions- och terapibasséangerna pa Mariebad har forsetts med
bassdngtackning i syfte att spara energi. Investeringen blev na-
got dyrare an planerat i och med de ombyggnadsarbeten som
maste goras, for att anldaggningen fortsattningsvis ska kunna
anvandas for tavlingsverksamhet.

Nyckeltal

Antalet elever i stadens skolor var 1.026, som beraknat. Antalet
elever fran andra kommuner blev 4 farre an beraknat och elev-
er i andra kommuner och tréningsundervisningen blev nagot
fler. Mariehamnselever i Waldorfskolan minskade. | medeltal
hade 152 barn en plats pa stadens fritidshem, inklusive 4 barn
fran Jomala och Lemland.

Medborgarinstitutets nettokostnad per undervisningstimme
uppgick till 66 euro. | Mariehamn holls 7.738 undervisningstim-
mar medan uppdragsutbildningen svarade for 4.972 under-
visningstimmar. EU-projektet interation.ax genererade 844
undervisningstimmar.

Nyckeltalen som géller avdelningen for kultur och fritid foljer
i stort vad som forutsags vid budgeteringen. Nagra skillnader

Bokslut Budget  Bokslut Avvikelse
Nyckeltal 2012 2013 2013 2013
GRUNDSKOLA
Ytternds skola, antal elever 237,0 238,0 2385 0,5
Strandnas skola, antal elever 3875 3925 3935 1,0
Overnis skola, antal elever 402,5 3935 394,0 05
Kostnad/elev brutto 9925 9799 9976 177
Kostnad/elev netto exkl Is-andelar 9173 9041 9275 234
Elever utanfor stadens skolor
Elever i specialskolor 9,5 8,0 85 0,5
Kostnad/elev brutto 51220 63231 57223 -6008
Elever i annan kommun 30 20 45 25
Elever i ersattande skolor 50 70 50 -20
Elever som fullgér laroplikten hemma 0,0 0,0 0,0 0,0
Elever totalt
| stadens skolor 1027,0 1024,0 1026,0 20
varav fran annan kommun 63,0 63,0 59,0 -4,0
Utanfor stadens skolor 175 17,0 18,0 10
Laropliktiga mariehamnare 980 978 985 70
Grundskolorna totalt
Kostnad/elev brutto 10287 10207 10362 155
Kostnad/elev netto 9528 9451 9648 197
Kostn/elev netto inkl. La 7316 7082 7452 370
Nettointakt/-kostnad per invénare ~ -878 -863 -885 22
Fritidshem
Antal barn i stadens fritidshem - 175 152 -23
varav fran annan kommun - 10 4 -6
MEDBORGARINSTITUTET
Antalet kurser
Hela institutet 420 370 412 'y}
Mariehamn 300 210 281 71
Antalet underv.timmar
Ordinarie kursutbud 10118 7650 10091 2441
Mariehamn 7811 5487 7738 2251
Samarbetskommunerna 2307 2163 2353 190
Uppdragsutbildningen 5625 3200 4972 1772

bor dock kommenteras. Biblioteket har haft saval farre besokare
som utlan. Antalet besokare vid biblioteket uppgick under aret
till 219.238 och utldnen var 233.731. Besoksstatistiken ar inte
tillforlitlig eftersom bibliotekets besdksraknare periodvis varit
trasig mellan januari och april. Ytterligare en orsak till nedgang-
en kan vara det minskade medieanslaget, farre bocker koptes
in under varen och de mest populdra béckerna képtes in i farre
exemplar. En nedatgaende trend kan skonjas sedan ar 2002.

Ungdomsverksamheten har haft klart farre besdkare bade i
jamforelse med ar 2012 och vad som antogs i budgeteringen.
Orsakerna till detta tros vara att idrottsinstruktoren sade upp
sig och att det inte skedde ndgon nyrekrytering under aret.
Ytterligare en orsak ar sannolikt att stadsbussen blev avgiftsbe-
lagd, vilket gér ungdomarnas rérlighet mellan stadens ung-
domsgardar mindre.

Ar 2012 hade Mariebad nast mest besckare sedan anliggning-
en Oppnade. Att besokarantalet minskat under ar 2013 torde ha
sin forklaring i att sommaren 2012 var sval och en sddan som-
mar gor att manga soker sig till badhuset. Mariebad besoktes
under 2013 av 122.002 personer. Ovriga idrottsanldggningar
visar liten 6kning i besoksstatistiken jamfort med ar 2012 och
besdktes av 293.849 personer.

Bokslut Budget  Bokslut Avvikelse
Nyckeltal 2012 2013 2013 2013
EU-projekt 943 0 844 844
Antalet bruttokursdelt. tot
Ordinarie kursutbud 5816 4895 5831 936
Mariehamn 3036 3182 3012 -170
Samarbetskommunerna 2780 1713 2819 1106
Antalet kvinnliga bruttokursdeltagare 4 759 3622 4751 1129
Antalet manliga bruttokursdeltagare 1057 1273 1080 -193
Uppdragsutbildningen 474 184 412 228
EU-projekt 23 0 24 24
Nettokostnad per bruttokursdeltagare 128 - 114 -
Nettokostnad per undervisningstimme 74 - 66
Nettointékt/-kostnad per invanare -66 - -59
KULTUR OCH FRITID
UTLAN: totalt 256 060 260000 233731 -26 269
Lan/invanare 226 24,0 21,0 3,0
Nyforvérv 3907 3500 3755 255
Besok/huvudbiblioteket 237309 240000 219238 -20762
Samarrangemang 25 52 72 20
Besok
Idrottsgarden 51104 53400 53807 407
Islandia 39635 39100 40718 1618
Baltichallen 35330 36800 36384 -416
Bollhalla 24917 27600 28156 556
Ridanldggningen 11277 11200 11174 -26
Fritidsverks. i skolorna 10732 8900 7468 -1432
Ungdomsverksamhet 21622 26 600 16522 -10078
Utomhusanlaggningar 74 443 77200 79056 1856
Wiklof Holding Arena 23891 18800 20564 1764
Besokare sammanlagt 292951 299600 293849 5751
Mariebad
Besokare 131194 126400 122002 -4398
Nettokostnad per besok 7,13 - 6,50 -
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MARIEHAMNS
STAD

Némndordférande
Mogens Lindén
Foredragande

Maria Hagerstrand-Mattsson

Del av kommunbidrag

drift
0,4%
Kultur- o fritidsnamnden Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Belopp i euro ar2012 ar2013 ar2013 ar2013
DRIFT

Forsaljnings- o. avgiftsintakter 0 0 0 0
Ovriga intdkter 0 0 0 0
S:aintdkter 0 0 0 0
Personalkostnader -6 395 -6 395 -7 236 -841
Kop av tjanster -4330 -7 909 -7 973 -64
Material -1009 -2.000 -4 025 -2025
Del av investeringar Lokalhyr.or 0 0 0 0
0.5% Avskrlvpmgar 0 0 0 0
- Internranta 0 0 0 0
Ovriga kostnader -210537 -223134 -200312 22822
S:a kostnader -222 271 -239438 -219 545 19893
S:a driftsnetto -222271 -239438 -219 545 19893
Kommunbidrag 240790 239438 239438 0
S:a driftsresultat 18519 0 19 893 19893

INVESTERING
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -12165 -59 584 -55239 4345
S:a investering -12165 -59 584 -55 239 4345

Minskad budget pa driften: 6vriga kostnader 2.000,00.
Okad budget pa driften kép av tjanster 2.000,00
Okad budget pa investeringar: utgifter 59.583,61.
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Verksamhetsomride

Till kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade hor att genom
samarbete med féreningar i staden skapa forutsattningar for
ett mangsidigt och rikt kulturliv, diversifierad idrottsverksamhet
och halsoframjande motion samt for ett annars aktivt foren-
ingsliv. Namnden hanterar dven drenden som rér konstinkdp
samt stadsbildsfonden.

Verksamhetsidé

Verksamheten ska bidra till att Mariehamns stad upplevs som en
plats dar kultur och fritidsaktiviteter finns i en omfattning som gor
staden intressant och attraktiv. Medborgarnas fritid ska berikas.

Mialuppfyllelse drift

Driftsresultatet visar en positiv avvikelse pa 19.893 euro. De
storsta avvikelserna finns inom Ovriga kostnader, det vill sdga
fran de kontoslag dar de olika bidragen utbetalas. Det nya
regelverk som stadsfullmaktige beslutade om i januari innebar
att aktivitetsbidraget numera utbetalas en géng per ar istéllet
for som budgeterat for tva utbetalningar per ar. Vidare har en
del evenemang och projekt inte uppnatt de nivaer for vilka de
beviljats medel eller helt utgatt.
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Mialuppfyllelse investering

Investeringen i konstverk till Vasterhamn, Dream Machine, har
avslutats under aret.

Till Ytternas skola har malningar samt redskap for skolgarden
inhandlats. Projektet avslutas under ar 2014.

Investeringen vid Nydngens daghem har resulterat i att gdrden
fatt ett pirattema med bat och utesittplatser.

Den konstnarliga utsmyckningen av Trobergshemmet har
avslutats under aret. Trobergshemmet har forsetts med verk av
fyra dlandska konstnarer.

Kostnaderna for administration och utekonstverk har i huvud-
sak anvants for reparation av konstverk.

Grund- Andr.i Budget Avvik.

Projekt budget budget eft. éndr. Bokslut Bud/bok
nummer Investering 2013 2013 2013 2013 2013
Totalt 0 -59583,17 -59 583,61 -55 239,26 -4344,35

44110  Utekonstverk 0 -2381,11 -2381,00 -2292,73 -88,27
44135  Konstverk-hamnverket 0 -21005,00 -21005,44 -19767,82 -1237,62
44140 Konstverk-administrativa kostnader 0 -1949,81 -1 949,81 -996,00 -953,81
44143 Konstverk-ytternds skola 0 -19651,03 -19651,03 -17960,77 -1690,26
44144 Konstverk-trobergshemmet 0 -1062,22 -1062,22 -1000,00 -62,22
44146  Konstverk-nyangen 0 -13 534,00 -13 534,00 -13221,94 -312,06
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ialnamnden

MARIEHAMNS
STAD

Namndordférande
Barbro Sundback
Socialdirektor
Susanne Lehtinen

Verksamhetsomrade

Social service, barnomsorg och dldreomsorg.

Verksamhetsidé

- Att med olika typer av social service och understod framja
och uppratthalla enskild persons och familjs sociala trygghet
och férmdga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt laggs vid
kvaliteten pa servicen samt pa rattsskyddet.

- Att bidra till att barnen far goda uppvaxtvillkor i en trygg och
stimulerande miljé i sadan form och omfattning som barnfamil-
jernas situation kraver. | samarbete med féréldrarna erbjuder
barnomsorgen barnen méjlighet till allsidig utveckling utifrdn
deras alder och individuella behov. Fér barn med sarskilda
behov skall finnas resurser for extra stod.

« Att utgdende fran invanarnas behov och géllande socialvérds-
lagstiftning utveckla och erbjuda en dldreomsorg som stoder
de aldres sjalvstandiga livsforing i eget hem och i servicebo-
ende och institutionsboende.

Maluppfyllelse drift

Socialservice

Ett samarbetsavtal med Jomala kommun gédllande barnskydd
utarbetades under aret. Befintlig personal fran Jomala 6verfors
till Mariehamn fran och med 1.1.2014 da avtalet trader i kraft.

En &versyn av Tallbackens verksamhet och platssituation har
pagatt under 2013. Oversynen gick inte att slutfora eftersom
verksamheten kraver en stérre omorganisering.
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Del av kommunbidrag 5

o

Socialndmnden Bokslut Budget Bokslut Avvikelse o =

Belopp i euro 4r2012 4r2013 4r2013 4r2013 >7,1%

DRIFT

Forsaljnings- o. avgiftsintakter 3456835 3307 700 3499 362 191 662

Ovriga intékter 594 969 512100 477 801 -34 299

S:aintdkter 4051804 3819800 3977 163 157 363

Personalkostnader -16 726 696 -16 267 323 -16 624 646 -357 324

Kop av tjdnster -9254372 -7174723 -7 287 857 -113134

Material -1 047 239 -440 445 -435 391 5054

Lokalhyror -1 088 801 -1062 025 -1080212 -18187

Avskrivningar -613 900 -803 044 -697 661 105383

Internranta -385 768 -513 820 -507 433 6387 Del av investeringar

Ovriga kostnader -2829962 -5399773 -5216 488 183285

S:a kostnader 31946738  -31661152  -31849 689 -188 537 0.3%

S:a driftsnetto -27 894 934 -27 841 352 -27 872526 -31173

Kommunbidrag 27767 339 27 841352 27 841 352 0

S:a driftsresultat -127 595 0 -31178 -31173

INVESTERING

Inkomster 0 0 0 0

Utgifter -45 294 -30756 -29 145 1611

S:ainvestering -45 294 -30756 -29 145 1611

Okad budget p4 driften: personalkostnader 137.575,00.
Minskad budget pa driften: avskrivningar 7.629,48, internranta 4.920,60.
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Arbetsuppgifterna inom organisationen har omférdelats om i
och med att en socialarbetartjanst har dragits in. Till exempel
har ansvarsfordelningen gallande stéd for narstaendevard
renodlats sd att handikappservicen skoter servicen for personer
under 65 ar och dldreomsorgen skoter servicen fér dem som ar
Over 65 ar. Arbetsbeskrivningarna har uppdaterats och de sista
kommer att godkdnnas inom mars 2014.

Barnomsorg

En plan fér omorganisering av daghemsfoérestandarna har
utarbetats. Planen presenteras fér socialndmnden under varen
2014, med avsikt att forverkligas under 2014 och 2015.

All personal har gatt utbildning pa raddningsverket utgaende
fran sdkerhetsplanen for stadens barnomsorg. Sékerhetsplanen
diskuteras regelbundet pa daghemmen och i férestandargrup-
pen.

Forvaltningen har utvecklat ett system for ersattande barnom-
sorg inom familjedagvarden vid personalens ledigheter och
annan franvaro. Den ersattande barnomsorgen sker i gymnas-
tik- och samlingssalen pa daghemmet Blabaret. Lésningen &r
fungerande den tid som familjedagvarden finns kvar.

Aldreomsorg

Verksamheten vid det nyrenoverade Trobergshemmet, effekti-
verat serviceboende, har startat upp under aret. Verksamheten
fran Mariegard flyttade in i januari och de 6vriga avdelningarna
Oppnade i maj och september. | december 1ag beldggningen pa
98 %, vilket visar att verksamheten kommit i gang bra. Dagverk-
samheten 6ppnade ocksa i januari och har under aret haft 49
klienter inskrivna med totalt 2.313 besdk under aret.

Slutrapport och utvdrdering av projektet "Rehabilitering i hem-
milj6” presenterades i mars. Projektet har varit framgangsrikt
och visioner fér framtiden finns. En fortsatt plan fér hemrehabi-
literingen lades fram till socialnéamnden i januari och verksam-
heten fortgdr med befintliga resurser.

Arbetsuppgifterna for socialarbetarna har omférdelats och &ld-
reomsorgen har nu en socialarbetare som helt fokuserar pa den
aldre befolkningen. Bland annat skots stod for narstdendevard
for klienter 6ver 65 ar av dldreomsorgens socialarbetare och de
ovriga av handikappservicens socialarbetare. Socialarbetarens
arbetsbeskrivning har uppdaterats och kommer att godkdnnas
inom mars 2014.

Maluppfyllelse investering

Grund- Andr.i Budget Avvik.

Projekt budget budget eft. andr. Bokslut Bud/bok

nummer Investering 2013 2013 2013 2013 2013

Totalt -30756,00 0,00 -30756,00 -29 145,48 -1610,52

31243 Dataprogram -30 756,00 000 -30756,00  -2914548 -1610,52
NYCKELTAL

Socialservice

Utkomststod
Antalet utkomststodsklienter har 6kat under aret i enlighet med
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budgeten. Framst antas 6kningen bero pa lagkonjunkturen och
pa det faktum att grunddelarna steg, vilket 6kade kostnaderna.

Alkohol- och drogmottagningen
Alkohol- och drogmottagningen hade totalt 306 klienter under
aret, varv 203 man och 103 kvinnor.

Barnskydd
Anslaget for stodfamiljer Gverskreds, vilket a andra sidan ledde
till att dyrare placeringar pa institution kunde undvikas.

Handikappservice

Trots att antalet klienter som beviljats personlig assistent mins-
kat, har kostnaderna 6kat. Detta beror pa att fler beviljats utokat
antal timmar for assistans.

Specialomsorgen
Kostnaderna for boendeservice blev lagre dn budgeterat.

Barnomsorg

Hemvardsstod

Det totala antalet familjer som erholl hemvardsstod under aret
var 228, vilket var 10 personer farre an 2012. Per 31.12.2013 erhdll
111 personer hemvardsstod. Antalet man som erh6ll hemvards-
stod minskade till 20 jamfort med 27 ar 2012.

Daghemsverksamhet

Under dret hade 508 barn plats inom barnomsorgen, 252 flickor
och 256 pojkar. Antalet barnomsorgsplatser rackte inte till under
2013 och forvaltningen 6ppnade darfor det tillfalliga daghem-
met Slandan med 21 platser i Vasternas banklokal. Aven Angs-
backens gymnastik- och samlingssal med atta platser 6ppnades
tillfalligt under en del av aret. Vinkelboda daghems gymnastik-
och samlingssal med atta platser var 6ppen under hela aret.

En daghemskommitté tillsattes av stadsstyrelsen for att se over
platssituationen inom barnomsorgen pa lang sikt. Daghemskom-
mittén avldgger slutrapport i mars 2014.

Aldreomsorg

Hemtjanst

Besoken inom hemtjansten minskade under dret med 15.879
besok. Minskningen beror pa 6ppnandet av det effektiverade
serviceboendet vid Trobergshemmet och pa att besoken som
gors av personalen pa Miranda inte langre bokférs som hem-
tjanstbesok.

Trobergshemmet

Antalet varddygn vid Trobergshemmets institution har mins-
kat med 1.498 dygn jamfort med 2012 ars bokslut. Den storsta
orsaken ligger i dppnandet av Trobergshemmets effektiverade
serviceboende under aret, som gav en 6kning pa totalt 30 plat-
ser. Korttidsboendet, dagverksamheten och satsningen pa hem-
rehabiliteringen &r ytterligare orsaker till varfor beldaggningen vid
institutionen blev 90 % i medeltal under aret. Inom dldreomsor-
gens institutionsvard fanns under aret 43 kvinnor och 15 mén
inskrivna. Pa Trobergshemmet och Odalgardens effektiverade
serviceboenden, var motsvarande siffror 54 kvinnor och 19 man.
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Bokslut
2012

Familjeradgivning
Antal klienter 115
Besok 766
Kostnad euro -72 685
Utkomststod
Antal huhall 286
Andel klienter under 30 ar % 36
Andel klienter med barn % 20
Lyft stod max 2 manader % 51
Kostnad euro -641918
Euro/hushall 2244
Barnskydd
Barnskyddsanmélningar 178
Bradskande placeringar -
Nya omhéndertaganden under aret -
Barnskydd euro -212 267
Familjevard -143 396
Stodfamiljer -53 947
Institutionsvard euro 501721
Arbetspl for ungdomar euro -
Totalt barnskydd euro 911331
0-174ar 1964
Euro/0-17 ar -464
Féltarbete
Féltarbete euro -102 890
0-17ar 1964
Euro/0-17 &r -52
Tallbacken
Antal vardbehovande 34
Antal vérddygn 1115
Kostnad euro 355318
Euro/varddygn -319

Budget
2013

170
630
-70300

300

45

20

45
-701000
-2337

180

4

0
-284218
-172084
-93280
-300 000
-2592
-852174
1948
-437

120171
1948
-62

40

2000
-393 968
-197

Bokslut
2013

170
685
-68 662

301

40

29

47
-761469
-2530

131

5

2
-255380
-154104
-116 860
271518

-797 862
1964
-406

-109 379
1964
-56

29

1229
414952
-338

Avvikelse
2013

55
1638

[NCRNCRT

-60 469
-193

49

28838
17980
-23 580
28482

54312
16
31

10792
16

-1
-7
-20984
-141

Bokslut
2012
Specialomsorger
Klienter daglig verksamhet 51
Klienter fritidsverksamhet 48
Klienter boendeservice 40
Klienter lagenhetsboende 18
Klienter specialfritidshem 7
Alands omsorgsforbund euro -4 331205
Totalt specialomsorger euro  -4331 205
Euro/invanare -382
Handikappservice
Klienter serviceboende 20
Klienter férdtjanst 275
Klienter personlig assistans 44
Klienter redskap 6
Klienter bostadséndringar 19
Avlastningslager euro -39378
Handikappunderstdd euro -138179
Fardtjénst euro -277373
Personlig assistans euro -745 509
Arbetsverksamhet och flitpeng 69488

Totalt handikappservice euro  -1269 927

Euro/invanare -112
Alkohol och drogmottagning

Klienter sammanlagt 322
Mariehamns andel 170
Besok sammanlagt 2859
Mariehamns andel 1615

Alkohol o drogmottagning euro -127 363

Institutionsvard euro -121529
Nykterhetsarbete euro -3615
Parkgatan 24 euro -34354
Totalt missbrukarvard euro -286 861
Euro/invanare -25
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Budget
2013

55

55

40

17

5
4329201
-4329 201
-384

23

290

45

14

20

-40 000
-343 934
-285000
-700 000
-110000
-1478934
-131

370

220
3500
2200
-140728
-154000
-700
21758
-317 186
-28

Bokslut  Avvikelse
2013 2013

54 -1

48 -7

40 0

19 2

8 3

-4 189462 139739
-4189 462 139739
-369 15

22 -1

220 -70

40 -5

19 -1
-35832 4168
-98 436 245498
-287922 -2922
937192 -237192
94269 15731
-1453 651 25283
-128 3

305 -65

160 -60

2624 -877
1531 670
-139508 1220
-108 967 45033
-248 475 68711
-22 6
SOCIALSEKTORN
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BARNOMSORG
Hemvardsstod

Antal familjer

Kostnad

Kostnad/famil;

Stadens daghem

Platser

Kostnad daghem

Kostnad extra personal
Totalt egna daghem
Euro/plats

Privata daghem

Platser

Kostnad

Euro/plats

Familjedagvard
Familjedaghem
Gruppfamiljedaghem
Skiftesbarnomsorg

Totalt familjedaghem
Platser

Euro/plats

Kostnad dagvard sammanlagt
0-6ar

Euro/ 0-6 ar

Platser dagvard sammanlagt
Euro/plats

Dagvard 31.12

Barn heltid pa daghem

Barn deltid pa daghem

Barn heltid pa familjedaghem
Barn deltid pa familjedaghem

0-6ar

Andel barn i dagvard %
Dagvard, antal dagar

Barn heltid pa daghem

Barn deltid pa daghem

Barn heltid pa familjedaghem
Barn deltid pa familjedaghem

Specialbarnomsorg
Specialbarnomsorg
0-6ar

Euro/0 - 6 ar
Lekparker

Kostnad

Platser

Euro/plats

ALDREOMSORG
Hemtjanst

Antal besok

Kostnad

Invanare 75 +

Euro/invanare + 75

Hushall 75 + med hemtjanst
Hushall 75+, % med hemtjanst
Trygghetstelefoner

Antal klienter
Dagverksamhet

Antal klienter per 31.12
Antal besok

Kostnad

Euro/besok

Fardtjanst enligt socialvardslagen

Antal klienter
Kostnad

BOKSLUT | MARIEHAMNS STAD 2013

Bokslut
2012

238
-624 420
-2624

430

-4 224 549
-127 375
-4 351924
-10121

20
-140 497
-7 025

-551112
-79 335
-572
-631019
50

-12 620
-5 123 440
718

-7 136
500

-10 247

355
98
33
12

498

718
69

58 346
16 034
7762
1020
83162

-550 796
718
-767

-46 551
25
-1 862

51683
-1389317
1009
-1377
142

14

131

70
-15951

Budget
2013

250
-657 000
-2628

435

-4 307 006
-71 853

-4 378 424
-10 065

18
-147 600
-8 200

-409 885
-164 600
-53452
-627 937
50
-12559
-5153 961
705

-7 311
503

-10 246

-518916
705
-736

-52 300
25
-2092

62 000
-1516 640
1000
-1517
200

20

130

120
-17 500

Bokslut
2013

228
-575 063
-2522

458

-4 402 229
-77 202

-4 478 973
-9779

26
-167 678
-6 449

-344 196
-162 187
-31671
-538 054
4
-13123
-5184 705
718

-7 221
525

-9 876

371
95
28
14

508

718
71

63 121
15700
7431
1260
87512

-566 702
718
-789

-55 641
17
-3273

46 121
-1586 332
1009
-1572
152

15

153

33

2313
-109 314
47

111
-26 382

Avvikelse
2013

-22
81937
106

23
-95223
-5 349
-100 549
286

-20 078
1751

65 689

2413
21781
89 883

-565
-30 744
13

90

22

371

-47 786
13

-53
-3341

-1181



Bokslut

2012
Narstaendestod
Antal klienter 97
Kostnad -450 548
Euro/klient -4 645
Institutionsvard
TROBERGSHEMMET INSTITUTION
Antal platser 66
Antal varddygn 23300
Kostnad -4 608 854
Euro/varddygn -198
GULLASEN
Platser 16
Varddygn 7 955
Kostnad -1309 592
Euro/varddygn -165
DE GAMLAS HEM
Antal platser 2
Varddygn 732
Kostnad -128 824
Euro/varddygn -176
Antal platser sammanlagt 84
Invanare 75 + 1009
Invénare 75 +, % med inst vard 8
Stadens egna platser 66
Invanare 75 + %, egna platser 7
Effektiverat serviceboende
TROBERGSHEMMET EFFEKTIVERAT
Antal platser korttidsvard 10
Antal varddygn 869
Antal platser effektiverat serv 0
Antal varddygn 0
Kostnad -93 953
Euro/varddygn -108
MARIEGARD
Antal platser 10
Antal varddygn 3577
Kostnad -489 675
€/varddygn -137
ODALGARDEN
Antal platser 34
Antal varddygn, effektiverat 11533
Antal varddygn lagenheter 2082
Varddygn sammanlagt 13615
Kostnad -1833026
Euro/varddygn -135
LINDEN FOLKHALSAN
Antal platser 8
Antal varddygn 2616
Kostnad -344 566
Euro/varddygn -132
VILLA GUSTAVA
Antal platser 0
Antal varddygn 1363
Kostnad -320 862
Euro/varddygn -235
Antal platser ssmmanlagt 62
Invanare 75 + 1009
Invanare 75 +, % effekt serviceb 6
Serviceboende
EDLAGARDEN
Antal platser 29
Kostnad -35907
JOHANNAHEMMET
Antal platser 6
Kostnad -8428
Antal platser sammanlagt 35
Invanare 75 + 1009
Invanare 75 +, % serviceboende 3

Budget
2013

110
-459 996
-4182

66

22 800
-4211701
-185

o O O ©

300

-57 000
-190

68
1000

66

10

3400

40

9000
-2317 424
-187

o O O ©

34

11800
1500
13300

-1 680 689
-126

2430
-356 200
-147

o © © o

1000

29

-42 086

-7790

35
1000

Bokslut Avvikelse
2013 2013

96 -14

-497 686 -37 690
-5184 -1 002
66 0
21802 -998
-4417 615 -205914
-203 -18

0 0

0 0

0 0

0 0

0 -2

493 193
-113 034 -56 034
-229 -39

66 -2

1009 9

7 0

66 0

7 0

10 0

3152 -248
40 0

8622 -378
-1939639 377 785
-165 22

0 0

0 0

0 0

0 0

34 0
10531 -1269
1825 325
12356 -944
-1783017 -102 328
-144 -18

6 -1

2760 330
-379190 -22 990
-137 9

0 0

0 0

0 0

0 0

90 -1

1009 9

9 0

29 0

-46 509 -4 423
6 0

-12 641 -4 851
35 0

1009 9

3 0

MARIEHAMNS STAD 2013
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MARIEHAMNS
STAD

Namndordférande
Roger Jansson
Infrastrukturdirektor
Kai Soderlund

Del av kommunbidrag

Infrastrukturnémnden Bokslut Budget Bokslut Avvikelse drift
Belopp i euro ar2012 ar2013 ar2013 ar2013
8,6%
DRIFT
Forsaljnings- o. avgiftsintakter 12419980 12 960 166 12671047 -289119
Ovriga intékter 10910587 10677911 9239977 -1437934
S:a intdkter 23330567 23638077 21911024 -1727 053
Personalkostnader -7511101 -7419593 -7 668 601 -249 008
Kop av tjanster -3575312 -2833439 -3061 287 -227 848
Material -3 042 649 -3137827 -3097 142 40 686
Lokalhyror -961 020 -998 186 -881277 116 909
Avskrivningar -3082612 -3580007 -3315405 264601 Del av investeringar
Internranta -328 990 -389 212 -338707 50505
Ovriga kostnader 8772333 8326423 -7 733 251 593172 58,2%
S:a kostnader -27 274017 -26 684 687 -26 095 671 589016
S:a driftsnetto -3943 450 -3046 610 -4 184 647 -1138 037
Kommunbidrag 5634675 3046610 3046610 0
S:a driftsresultat 1691225 0 -1138 037 -1138 037
INVESTERING
Inkomster 427 015 50 000 94 769 44769
Utgifter -19 008 381 -6 831758 -6 674 551 157 207
S:a investering -18 581 366 -6781758 -6 579783 201976

Okad budget p4 driften: personalkostnader 93.469,18, kdp av tjdnster 25.383,07, dvriga kostnader 4.863,20.
Minskad budget pa driften: material 30.246,27.
Minskad budget p4 investeringar: inkomster 125.000,00. Okad budget pa investeringar: utgifter 788.758,47

MARIEHAMNS STAD 2013 | BOKSLUT | INFRASTRUKTURSEKTORN

|53

=z
o
©)
-
==
L
(%)
oc
)
=
e
)
o
-
wv
<
a4
(i,
=z




Verksamhetsomride

Infrastruktursektorn ar indelad i fyra avdelningar: raddningsver-
ket, fastighetsavdelningen, Mariehamns hamn och samhallstek-
niska avdelningen. Som stéd for verksamheten finns ett kansli
innefattande administration, fakturering, budget och ekonomi
samt kundservice och information.

Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

- raddningsverksamhet innefattande operativ raddningstjdnst,
ambulanssjukvard, forebyggande arbete mot brander och
olyckor, brandskyddsutbildning och befolkningsskyddsplane-
ring samt samarbete med stadens frivilliga brandkar och andra
kommuner.

- planering, byggande samt drift och underhall av stadens
fastigheter.

- allménna omraden, parker och gronomraden och specialobjekt.
- gator, gc-vagar och trottoarer och andra trafikleder samt
parkeringsovervakning och kollektivtrafik

- hamnar och kajanldaggningar.

- VA-ledningsnat och reningsverk.

- utférande av matningsforrattningar och forande av fastighets-
register, karthantering samt beredning av drenden géllande
markinkop, forséljning och arrenden.

- underhall och utveckling av museifartyget Pommern i samar-
bete med Sjofartsmuseet och andra aktorer.

Verksamhetsidé

Den nya infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare och
besokare en trygg och vélskott stad med en val fungerande
infrastruktur dygnet runt. Sektorn tillhandahaller andamalsen-
liga, val underhallna och energieffektiva lokaler. Verksamheten
bedrivs med hjalp av en samarbetsvillig och kunnig personal i
samrad med entreprendrer eller andra aktorer.

Maluppfyllelse drift

Verksamheten inom sektorn bedrevs utgaende fran av namn-
den godkénda verksamhetsmal med en relativt god servi-
ceniva. Radddningstjansten uppratthdll en god utrycknings-
beredskap. De lokaler sektorn férvaltar var andamalsenliga,
driften skottes rationellt och arbetet med tillgédnglighets- och
energifrdgorna fortsatte. Verksamheten i hamnen utvidgades
med nytt ersdttande tonnage samtidigt som ett kryssningsfar-
tyg slutade angéra Mariehamn. Driften av stadens allmanna
omraden bibehdlls pa en rimlig niva trots att vinterns extrema
snomangder ledde till nedskédrningar pa annat hall i verksam-
heten under sommarhalvéret och hosten. Kollektivtrafikens
omfattning minskades i enlighet med tidigare politiska beslut.
Sektorn levererade ett rent vatten i praktiken utan avbrott och
avloppsvattenreningen fungerade bra.

Det ekonomiska resultatet var dock betydligt sémre &n bud-
geterat. Det totala driftsresultatet for de skattefinansierade
verksamheterna inom sektorn visar ett underskott om 392.000
euro i forhallande till budgeten. De bada avgiftsfinansierade
verksamheterna, VA-verket och Mariehamns hamn, visar en
negativ budgetavvikelse om totalt 746.000 euro; Mariehamns
hamn visar anda ett positivt resultat om 1.419.000 euro medan
Va-verket visar ett negativt resultat om 53.000 euro.
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Budgeten for 2013 var den férsta som gjordes med den nya
organisationsindelningen. Namnden hade betydande inbespa-
ringskrav och de malsattningar om en ldgre kostnadsniva som
fanns i budgeten kunde inte uppnas. Det framkom ocksa under
aret att vissa budgeterade interna intakter inte hade tackning.
De stora investeringarna i hamnen och utbyggnaden av nya
bostadsomraden minskade kassamedlen, vilket betydde att ett
budgeterat positivt rdntenetto i stallet blev negativt. Under aret
gjordes en andring i hur arbetstimmar pa investeringar bokfors,
vilket férsdmrade sektorns resultat. Avtalade |I6nedkningar
kompenserades inte centralt pa samma sétt som tidigare.
Intakterna fran hamntrafiken minskade kraftigt, samtidigt som
kostnaderna 6kade pa grund av ny trafik och planerade kost-
nadsminskningar inte kunde genomféras. Avgifterna for vatten
och avlopp tackte inte verksamhetskostnaderna. Pa positiva
sidan kan ndmnas personalminskningar och lagre kostnader
for kollektivtrafiken. De senaste arens daliga resultat visar att
marginalerna i sektorns budget &r for sma. De fel som var kdnda
nar budgeten for ar 2014 uppgjordes har rattats till och ger
forutsattningar for ett battre resultat i framtiden.

Raddningsverkets resultat var samre d@n budgeterat pa grund
av en dverskridning av personalkostnaderna och en fér hog
budget for interna intakter.

Fastighetsavdelningens resultat var ocksa sdmre an budgeterat.
Personalkostnaderna minskade, men en budgeterad intern
intdkt uteblev i samband med Overforing av Mariebads tekniska
personal till avdelningen. Fortdatningen inom sektorn ledde till
att hyresintakterna minskade utan att nya hyresgaster kunde
hittas. Intdkterna fran externa hyresgdaster i andra fastigheter
overskred dock budgeten. Utbver ett 70-tal utforda driftprojekt
prioriterade avdelningen energibesparingsatgarder och for-
battrad tillganglighet till fastigheterna. Under hosten faststallde
stadsfullmaktige nya riktlinjer for internhyror och dessa skall
tillampas fran och med 2014.

Mariehamns hamn visade ett dverskott som d@nda var betydligt
lagre an budgeterat. Intdkterna fran passagerartrafiken blev
lagre, framst beroende pa att kryssningsfartyget Baltic Star
upphorde med sin trafik i juni. Personalkostnaderna dverskred
budgeten beroende pa att Viking Lines nya tonnage kravde
mera personal och att en planerad effektivering av personalre-
surserna inte kunde genomforas. Kostnaderna for underhall av
kajanldaggningarna och arbeten i anslutning till ombyggnader
overskred budgeten. Samarbetet med Alands sjéfartsmuseum
géllande skotseln av den publika verksamheten for museifarty-
get Pommern I16pte mycket bra.

Staden har for ndrvarande ett varierat och tillrdckligt utbud av
lediga tomter i form av 45 egnahemstomter, 14 flerbostads-
tomter och 3 6vriga tomter. Sammanlagt 16 egnahemstomter
ar reserverade. Under aret tecknades 9 arrendeavtal och 26
kopebrev. Kartor och registeruppgifter fanns tillgangliga via
webblasare pa stadens interna nat och en uppdaterad karta
med olika lager var tillgdnglig pa stadens hemsida.

Sambhallstekniska avdelningens resultat (exklusive Va-verket)
var battre an budgeterat. En mycket snorik vinter och var

ledde till att avdelningen under sommaren och hésten vidtog
atgarder for att kompensera den férvantade 6verskridningen av



vinterunderhallet. Ett antal atgdrder av tillgdnglighetsforbatt-
rande karaktdr gjordes i gatumiljon under aret, bland annat for-
battrades belysningen vid Esplanadparken och i Ostra hamnen.
Gc-vagar utbyggdes vid Bolstavagen och lings Osterleden vid
Sjokvarteret. Under aret slutférdes en utredning om investering
i foradling och distribution av biogas i Lotsbroverket. Ett projekt
gallande langsiktig avfalls- och energihantering pagick i sam-
arbete med landskapsregeringen, Alands Teknologicentrum
och andra berérda aktorer med malsattningen att utarbeta ett
handlingsprogram.

Va-verket visade ett underskott. Intdkterna fran vattenforsalj-
ning och mottagning av avloppsvatten fran det egna verksam-
hetsomradet underskred budgeten samtidigt som reparations-
kostnaderna for vattenledningsnatet och inkop av vatten 6kade
pa grund av en 6kning av lackage fran ledningsnédtet. Under de
tre senaste aren har den fakturerade volymen vatten minskat
och en tillracklig anpassning av avgiftsnivan har inte gjorts.

Maluppfyllelse investering

Utover ordinarie investeringsanslag overfordes under varen
obrukade budgetmedel fran foregaende ar. Under hosten
infordes en ny princip dar namndens budgetanslag for ar 2013
minskades och budgeterades pa nytt i 2014 ars budget till den
del projekten inte skulle hinna bli klara under aret. Nagra av
dessa projekt hann anda slutforas, vilket gor att resultatet nu vi-
sar en overskridning medan det omvéanda blir aktuellt nésta ar.

Inom raddningsverket anskaffades en ny ledningsbil i enlighet
med utbytesplanen och underhallet av skyliften fortsatte.

Projekteringen av Overnis skola fortsatte och beslut togs om
projektets innehall och skissritningar efter beredning i en

kommitté. En forbattring av ventilationen vid Ytternds skola
genomférdes och restarbeten vid Trobergshemmet slutférdes.
Anslaget for ombyggnader i samband med stadens fastighets-
nyttjande anvandes endast till en mindre del.

Projektet med nya matargangar, landgangar samt sidobilramp
vid kaj 6 blev klart tills det nya tonnaget for linjen Abo-Stock-
holm inledde sin trafik i borjan av aret. Arbetet var mycket
omfattande och projektet genomférdes med en nastan orimlig
tidspress. Efter att arbetet med matargangarna blev klart stam-
de entreprendren staden vid Alands tingsratt for de merkostna-
der som bolaget anser sig berattigat till. Staden bestred kraven
och svaromadl inlamnades i augusti. De slutliga kostnaderna for
projektet ar beroende av resultatet av den pagaende proces-
sen. Renoveringen av Vikingterminalen fortsatte med byte av
sodra fasaden, ytterdorrar, innertak samt ny belysning. Arbetet
fortsatter under ar 2014. Underhallsarbetet pa museifartyget
Pommern fortsatte infér kommande storre investeringar.

| enlighet med stadens malséttning att bygga nya bostadsom-
raden utbyggdes kommunalteknik for nya egnahems- och fler-
familjshustomter i Horelliomradet. Fem nya egnahemstomter
fardigstalldes vid Odal- och Snesgrand. Under verksamhetsaret
sanerades nastan 2 km Va-ledningar och nya ledningsavsnitt
byggdes framst vid Horelli pa en stracka av 1 km.
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Nyckeltal

INFRASTRUKTURNAMNDEN
Nettointakt/-kostnad per inv.
FASTIGHETSFORVALTNINGEN
vaningsyta/invénare
Investeringar/invanare
Driftkostnader/invanare
Vaningsyta/elev i skolorna
Lokalkostnad/elev
Lokalkostnad/m?
Virmekostnad/m?
Elkostnad/m?
SAMHALLSTEKNISK SERVICE
Markavdelningen

Gator m?

Vinterunderhall €
driftkostnad / invanare
Gatuunderhall €
driftkostnad / invanare
Gang/cykel/trottoar €
driftkostnad / invanare
Parker €

driftkostnad / invanare
Ovriga gronomraden €
driftkostnad / invanare
Badplatser €

driftkostnad / invanare
Gatubelysning €
Energiforbrukning kWh
Energikostnad €

Antal belysningspunkter
Kostnad / invanare
Stadsbussen €

Kostnad / invénare

Antal passagerare

Antal parkeringsbot

INFRASTRUKTURSEKTORN | BOKSLUT

Bokslut
2012

-348

605
309
20
876
52

622 000
517 500
46
1018130
90

154 400
14
555621
49

169 130
15
89200
8
389050
1963 396
188 600
4476
34

809 422
71

273 555
4840

MARIEHAMNS STAD 2013

Budget
2013

-268

154
325
20
896
58

622 000
200 000

1168 091

122 000

666 577

149 000

54000
361767
1900 000
189 967
4476

584811

266 340
5884

Bokslut
2013

-401

92
315
20
899
45

640 102
287 291
25

749 195
66

142 336
13

566 656
50

226 645
20

76 823
7
374115
1965 058
212186
4604
33
549115
48
165330
4328

Avvikelse
2013

-133

18102
87 291

-418 896

20336

-99 921

77 645

22823
12348
65058
22219

128

-35 696

-101 010
-1556



Vattenverket

Antal abonnenter

ddrav storforbrukare

Inképt vattenmangd m?

Svinn m?

Inkdpskostnad/m?, exkl. moms
Intakt per m?, exkl. moms

Sald vattenmangd
Avloppsverket

Anslutna abonnenter, Lemland
Anslutna abonnenter, Jomala
Antal abonnenter, staden
Avloppsvattenmingd totalt m?
HAMNEN

Passagerartrafik

Antal anlép

Intakter/anlop

Ank passagerare

Ovriga fartyg

Anl6p under aret

Intakter/anlop

Ickereguljara kryssningsfartyg
Antal anlop

Intakter/anlop

Antal passagerare
Smabatsplatser

Antal batplatser tot.

Grad av utnyttjande (%)

Intakter totalt hamnen (Milj)
Andel miljérab. av tot hamnavgift %
Medeltal fartygsanlop/dygn
Nettointakt/-kostnad per invanare
4 MBK POMMERN
Nettointakt/-kostnad per invanare
RADDNINGSVERKET

Antal larm
Raddningstjanstuppdr.
Ambulansutryckningar
Antaldubbla ambulanslarm
Antal trippla ambulansalarm
Antal brandsyner
Nettointakt/-kostnad per invanare
Strandnds FBK

Antal larm

Manskap per larm (medeltal)
Antal dvningar

Deltagare per 6vning
Utbildningsverksamheten
Kursdeltagare (totalt)

Antalet utbildningsdagar (totalt)
Antal sjofartskurser

Antal 6vriga brandskyddskurser
Antal kurser i sjukvard

Bokslut
2012

2554
128
1030007
192752
0,88

1,74

837 255

253

800
2482
1556 447

5361
1414
1598 400

25
3535

23
1478
4963

674
96

15
176

-17

3066
482
2584
372
52
400
-132

95

42
12

1668
165
68
39

10

Budget
2013

2580

90

1009 700
140 000
0,90

1,81

847 409

220

740
2500
1528 408

5450
1345
1600 000

55
1500

15
1200
3500

679
100

10
15
188

1520
155
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Bokslut
2013

2560

90

1107 800
279 000
0,90

1,81

827 803

253

800
2488
1473786

5108
1432
1412150

27
1891

22
1353
4851

679
96

10
14
115

-15

2774
353
2421
389
33
490
-115

86

43
14

1376
127
38
32
42

BOKSLUT

Avvikelse
2013

-20

0

98 100
139 000
0,00
0,00
-19 606

33
60
-12
-54 622

-342
87
-187 850

-28
391

153
1351

-144
-28
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Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen

RESULTARAKNING Bokslut Bokslut BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2013 2012 Belopp i euro per 31.12 2013 2012
Omsattning 146 950,44 348 540,09 AKTIVA
Tillverkning for eget bruk 15715,32 0,00 BESTAENDE AKTIVA
Ovriga rorelseintakter 312754853 3076033,74 Immateriella tillgdngar
Material och tjanster Datorprogram 0,00 393841
Material, fornédenheter och varor -694 865,71 -557 117,75 Materiella tillgangar
Kop av tjanster -1623 331,11 -1577 282,88 Byggnader 47 008 734,07 39988713,68
Material och tjanster totalt -2318196,82 -2 134 400,63 Fasta konstruktioner och
Personalkostnader anlaggningar 31191,45 35990,14
Loner och arvoden -424 436,94 -443 884,23 Ovriga materiella tillgdngar 52307,18 54787,79
Lonebikostnader Pagaende nyanlaggningar 55315,98 8391427,72
Pensionskostnader -93 433,91 -96 763,91 Placeringar
Ovriga l6nebikostnader -24 078,94 -26 278,93 Ovriga fordringar 348 382,39 65 689,90
Personalkostnader totalt -541 949,79 -566 927,07 S:A BESTAENDE AKTIVA 47 495 931,07 48 540 547,64
Avskrivningar enligt plan -252 249,91 -232 633,97
Ovriga rérelsekostnader -220 191,15 -339172,35 RORLIGA AKTIVA
Rorelsedverskott (-underskott) -42 373,38 151 439,81 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 60 756,46 6 163,64
Finansiella intdkter och kostnader Ovriga fordringar 46 072,65 102 786,97
Till kommunen betalda S:A RORLIGA AKTIVA 106 829,11 108 950,61
rantekostnader -139 950,00 -134 601,21 AKTIVATOTALT 47 602 760,18 48 649 498,25
Ovriga finansiella kostnader -92 147,12 -89 899,63
Finansiella intakter och kostnader totalt -232097,12 -224 500,84 PASSIVA
Overskott (underskott) -274 470,50 -73 061,03 EGET KAPITAL
Extraordninara intdkter och kostnader 0,00 0,00 Grundkapital -37 093 099,58 -37 093 099,58
Overskott (underskott) fore reserver -274 470,50 -73 061,03 Tidigare ars 6ver/underskott 724 184,17 670 348,27
Férandring av reserver 0,00 0,00 Arets resultat 274 470,50 73 061,03
Rékenskapsperiodens overskott S:A EGET KAPITAL -36 094 444,91 -36 349 690,28
(underskott) -274 470,50 -73 061,03
FRAMMANDE KAPITAL
INVESTERING Kortfristigt
Investeringsinkomster 45 156,32 193 316,88 Lan fran kommunen -11 118 376,68 -11 506 927,70
Investeringsutgifter -1043973,54 -7007 411,97 Erhallna forskott 0,00 0,00
Investeringsnetto -998817,22 -6814 095,09 Leverantorsskulder -294 345,90 -705 881,28
Ovriga skulder -8 069,97 -7 253,01
T Re__sultatregleringar -87 522,72 -79 745,98
RESULTARAKNING Bokslut Bokslut S:A FRAMMANDE KAPITAL -11508 315,27 -12299 807,97
. PASSIVA TOTALT -47 602 760,18 -48 649 498,25
Belopp i euro 2013 2012
Omsattning 7534926,66 7467 351,47
Ovriga rérelseintakter 69512,76 308 486,46
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -400 988,26 -285571,84
Kop av tjanster -1391 653,10 -1670994,01
Material och tjanster totalt -1792641,36 -1956 565,85
Personalkostnader
Loéner och arvoden -1059782,98 -1028 894,54
Lonebikostnader
Pensionskostnader -235 037,45 -226 352,19
Ovriga I6nebikostnader -60 568,94 -59512,53
Personalkostnader totalt -1355389,37 -1314759,26
Avskrivningar enligt plan -1432285,26 -1205478,81
Ovriga rérelsekostnader -247 830,05 -222 348,30
Rorelsedverskott (-underskott) 2776 293,38 3076 685,71
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintdkter 97 884,00 180 387,00
Till kommunen betalda rantekostnader -5058,98 -5 808,98
Erséattning for grundkapitalet -1572368,01 -1572 368,00
Overskott (underskott) fére
extraordindra poster 1296 750,39 1678895,73
Extraordindra intdkter och kostnader 122 000,00 125 000,00
Overskott (underskott) fére reserver 1418 750,39 1803 895,73
Férandring av reserver 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott) 1418 750,39 1803 895,73
INVESTERING
Investeringsinkomster 0,00 35000,00
Investeringsutgifter -2373 186,81 -9895683,09
Investeringsnetto -2373186,81 -9860 683,09
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Hamnverket

BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2013 2012
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgdngar
Byggnader 7 202 262,64 2735 908,85
Fasta konstruktioner och anldggningar 13 502 220,41 13486 909,71
Maskiner och inventarier 330849,53 123 618,98
Pagaende nyanlaggningar 2200434,38 5666 065,91
S:a materiella tillgdngar 23235 766,96 22012 503,45
Placeringar
Ovriga fordringar 24 175,33 0,00
S:a placeringar 24 175,33 0,00
S:A BESTAENDE AKTIVA 23 259942,29 22012503,45
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 5294 503,34 6525594,74
S:a langfristiga fordringar 5294 503,34 6525 594,74
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 540 953,99 689 501,12
Ovriga fordringar 17 916,69 22 291,26
Resultatregleringar 224 073,20 223 587,20
S:a kortfristiga fordringar 782 943,88 935 379,58
S:A RORLIGA AKTIVA 6 077 447,22 7 460 974,32
AKTIVATOTALT 29337 389,51 29473 477,77
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital -10482 452,98 -10 482 452,98
Tidigare ars 6ver/underskott -16 142 199,27 -14 134 124,55
Arets resultat -1418 750,39 -1 992 664,60
S:A EGET KAPITAL -28 043 402,64 -26 609 242,13
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Resultatregleringar -782 142,84 -1042 857,13
S:a langfristigt -782 142,84 -1042 857,13
Kortfristigt
Leverantorsskulder -88399,32 -1396 730,49
Ovriga skulder -18 262,22 -21747,19
Resultatregleringar -405 182,49 -402 900,83
S:a kortfristigt -511 844,03 -1821 378,51
S:A FRAMMANDE KAPITAL -1 293 986,87 -2 864 235,64
PASSIVA TOTALT -29337 389,51 -29473 477,77
FINANSIERINGSANALYS Bokslut Bokslut
2013 2012
Kassaflodet i verksamheten
Rérelsedverskott 2776 293,38 3259 645,60
Avskrivningar 1432 285,26 1166 745,59
Finansiella intakter och kostnader -1479 542,99 -1391 981,00
Extra ordindra poster 122 000,00 125 000,00
Rattelseposter till internt tillforda medel 0,00 0,00
2851 035,65 3159410,19
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -2664 313,98 -9881572,89
Forsaljningsinkomster av anldaggningstillgangar 0,00 0,00
-2664 313,98 -9881572,89
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning/minskning i l&nefordringar pd kommunen 1231 091,40 5500 182,73
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av fordringar pa ovriga 152 435,70 227 273,70
Forandringar av rantefria skulder till dvriga -1570 248,77 994 706,27
-186 721,67 6722162,70
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Likvida medel 31.12.2013 0,00 0,00
Likvida medel 01.01.2013 0,00 0,00
Forandring 0,00 0,00
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VA-Verket VA-verket
RESULTARAKNING Bokslut Bokslut BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2013 2012 Belopp i euro per 31.12 2013 2012
Omsattning 412759544 4910932,97 AKTIVA
Tillverkning for eget bruk 52 827,76 0,00 BESTAENDE AKTIVA
Ovriga rorelseintikter 56 850,93 54220,93 Materiella tillgadngar
Material och tjanster Byggnader 319956243 3329103,34
Material, féornédenheter och varor  -1319845,80 -1254 287,58 Fasta konstruktioner och
Kop av tjanster -935575,65 -1739847,09 anlaggningar 10901 062,00 10259992,75
Material och tjanster totalt -2255421,45 -2994 134,67 Maskiner och inventarier 25 829,89 29 273,87
Personalkostnader Ovriga materiella tillgdngar 7 929,65 7 929,65
Loéner och arvoden -654 811,25 -622 575,00 Pagaende nyanléggningar 358 089,36 321 950,46
Lonebikostnader S:A BESTAENDE AKTIVA 14492 473,33 13948 250,07
Pensionskostnader -143 602,73 -137 202,31
Ovriga I6nebikostnader -36 895,55 -37 263,30 RORLIGA AKTIVA
Personalkostnader totalt -835 309,53 -797 040,61 Kortfristiga fordringar
Avskrivningar enligt plan -714 865,82 -670 303,79 Kundfordringar 1169 300,47 995 379,14
Ovriga rérelsekostnader -42 567,36 -74 347,29 Ovriga fordringar -199 665,64 -153 842,49
Rorelsedverskott (-underskott) 389 109,97 429 327,54 S:A RORLIGA AKTIVA 969 634,83 841 536,65
SUMMA AKTIVA 15462 108,16 14789 786,72
Finansiella intdkter och kostnader
Till kommunen betalda PASSIVA
rantekostnader -123 970,99 -94 363,00 EGET KAPITAL
Ersdttning for grundkapitalet -318 198,00 -318 198,00 Grundkapital -7 954 938,13 -7 954 938,13
Overskott (underskott) fére Tidigare ars 6ver/underskott -1598 800,81 -1582 034,27
extraordindra poster -53 059,02 16 766,54 Arets resultat 53 059,02 -16 766,54
Extraordinara intdakter och kostnader 0,00 0,00 S:A EGET KAPITAL -9500 679,92 -9553738,94
Overskott (underskott) fére reserver -53 059,02 16 766,54
Forandring av reserver 0,00 0,00 FRAMMANDE KAPITAL
Rakenskapsperiodens dverskott Kortfristigt
(underskott) -53 059,02 16 766,54 Lan fran kommunen -5 597 688,65 -4 958 841,97
Erhallna forskott -9325,01 0,00
INVESTERING Leverantorsskulder -254 350,46 -203 230,67
Investeringsinkomster 12 576,56 18 606,53 Ovriga skulder -12 691,30 -11 846,72
Investeringsutgifter -127166564 -1409910,59 Resultatregleringar -87 372,82 -62 128,42
Investeringsnetto -1259089,08 -1391304,06 S:A FRAMMANDE KAPITAL -5961 428,24 -5236047,78
SUMMA PASSIVA -15462 108,16 -14789 786,72
FINANSIERINGSANANLYS
Kassaflodet i verksamheten
Rérelsedverskott 389109,97 429 327,54
Avskrivningar 714 865,82 670 303,79
Finansiella intakter och
kostnader -442 168,99 -412 561,00
661 806,80 687 070,33
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -1271 665,64 -1409910,59
Finansieringsandelar fér
investeringar 12 576,56 18 606,53
-1259089,08  -1391304,06
Finansieringens kassaflode
Forandringar i lanebestandet
Okning/minskning av
kortfristiga lan
fran kommunen 638 846,68 642 250,70
Ovriga férandringar av likviditeten
Férandringar av fordringar
pa dvriga -128 098,18 119 388,16
Forandringar av rantefria
skulder till 6vriga 86 533,78 -57 405,13
597 282,28 704 233,73
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Likvida medel 31.12.2013 0,00 0,00
Likvida medel 01.01.2013 0,00 0,00
Forandring 0,00 0,00
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Projekt

nummer Investering

10010
46001
46130
46210
46250
46404
50028
50029
50030
50031
50032
50040
50041
50172
50182
50249
50256
50717
50727
50729
51002
52029
52030
52031
52900
59105
59108
59109
59999
60007
60037
60039
60041
60042
60043
60044
60045
60046
60047
60050
60060
60119
60224
70520
70536
70539
70576
70577
70578
70595
70598
70599
70618
70619
70666
70667
75500

Totalt

Konstinvestering 1%
Pommern landskapsbidrag
Férmast

Huvuddack

Backen

Mellandack

Angbatsbryggan
Osterndsvigen, genv. norrut
Skrakvagen

Alv, sanering &l.plan-n espl.g.
Sjopromenaden, belysning
Lotsgatan - hamnen

Gc 6sterleden

Odal- och snesgrénd
Upprustning av lekplatser
Ge-vagar och gangstigar
Storgérdan

Byte av kvicksilverlampor
Sodra horelli

Renovering av parker
Timregistrering

Byte av parkbil

Byte av pickup, lotsbroverket
Byte av traktor, inkdp av sndslunga
Frikdpsplatser

Korrvik-horelli pumpstation
Dagvattenutfall slemmern
Smedsgrand/vedhuggsv.-skra
Ospecificerat

Ytternas skola,ventilation
Overnis skola om- och tillbyggnad
Waktars, fuktskador
Edlagarden 1, hiss

Ytternds Im, varmevaxlare
Uncan, varmevaxlare
Blakrdkan, byte elpanna
Bergsskyddet, ventilation
Nyangen, brandlarm

Ytternas Im, ventilation o tak
Trobershemmmet, etapp 2
Stadens fastighetsutnyttjande
Odalgérden, ventilation
Ytternds om- och tillbyggnad
Hogbackagatan
Slammottagningsstation
Bolstavagen

Dagvatten, vasternds
Angbatsbryggan, aviopp
Avlopp i park vid tallvagen
Dagvatten norra staden/jomala
Fjarrovervakning, pumpstation
Lotsbro, gasmotor
Storforbrukarmatare
Avstangningsventiler
Biobassanger lotsbroverket
Lotsgatan, dagvatten
Vattenmatare

Grundbudget
2013

-5 868 000,00

0,00

175 000,00
-47 000,00
-176 000,00
0,00

0,00

-40 000,00
-30 000,00
-190 000,00
0,00

0,00

-105 000,00
0,00

0,00

0,00

-50 000,00
0,00

-50 000,00
-880 000,00
0,00

-30 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-150 000,00
-90 000,00
0,00

-80 000,00
-30 000,00
-30 000,00
-30 000,00
-30 000,00
-30 000,00
-45 000,00
-700 000,00
-250 000,00
0,00

0,00

-200 000,00
0,00

-110 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-40 000,00
-120 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-80 000,00

Andr. i budget
2013

-913 758,48

-25 000,00
-125 000,00
40 000,00
162 959,00
-20 804,00
-18 422,80
0,00

30 000,00
-100 000,00
-40 000,00
0,00

90 000,00
-30 000,00
-46 699,72
0,00

11 450,26
-189 204,51
-13 636,38
-367 538,68
-30 000,00
0,00

-45 000,00
-10 000,00
-110 000,00
0,00

30 000,00
0,00

0,00

455 000,00
-212 265,01
450 000,00
-41 292,05
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

399 551,46
35000,00
-10518,95
-91 903,29
145 000,00
0,00

0,00

-30 000,00
-30 000,00
-30 000,00
0,00

10 000,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
-30 000,00
-35 000,00
0,00

Budget eft. andr.

2013

-6 781 758,48

-25 000,00
50 000,00
-7 000,00

-13 041,00

-20 804,00

-18 422,80

-40 000,00

0,00

-290 000,00
-40 000,00
0,00

-15000,00

-30 000,00

-46 699,72

0,00

-38 549,74

-189 204,51
-63 636,38
-1247 538,68

-30 000,00

-30 000,00

-45 000,00

-10 000,00

-110 000,00
0,00

-120 000,00
-90 000,00
0,00

-60 000,00
-212 265,01

-50 000,00

-41 292,05

-80 000,00

-30 000,00

-30 000,00

-30 000,00

-30 000,00

-30 000,00

-45 000,00

-300 448,54

-10518,95
-91 903,29
-55 000,00
0,00

-110 000,00
-30 000,00
-30 000,00
-30 000,00
0,00

-30 000,00
-120 000,00
-30 000,00
-30 000,00
-30 000,00
-35 000,00
-80 000,00
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Bokslut  Avvik. Bud/bok
2013 2013

-6 57978277 -201 975,70
-9190,49 15 809,51
0,00 -50 000,00

0,00 7 000,00

-7 980,00 5061,00
-9319,00 11 485,00

-1 014,00 17 408,80
-37 036,18 2 963,82
0,00 0,00

-382 468,07 -92 468,07
-21172,58 18 827,42
-46 867,59 -46 867,59
-17 502,47 -2502,47
-29 634,25 365,75
-82770,01 -36 070,29
-26 615,82 -26 615,82
-62 025,00 -23 475,26
-188 398,96 805,55
-39715,89 23 920,49
-1 265 955,88 -18417,20
-29511,88 488,12
0,00 30 000,00

-58 065,01 -13 065,01
-12 949,60 -2 949,60
-107 893,31 2 106,69
21 077,00 21 077,00
-75121,30 44 878,70
-98 777,01 -8777,01
-5076,47 -5076,47
0,00 60 000,00

-219 506,42 -7 241,41
-55315,98 -5315,98
-52815,19 -11 523,14
-69 651,58 10 348,42
-31093,21 -1 093,21
-21 680,97 8319,03
-17 955,50 12 044,50
-41 493,79 -11 493,79
-17 607,28 12 392,72
-43 299,62 1700,38
-348 487,91 -48 039,37
-35069,16 179 930,84
0,00 10518,95

-35 650,12 56 253,17
0,00 55 000,00

-8 747,48 -8 747,48
-157 950,09 -47 950,09
-31471,13 -1471,13
-16 738,29 13 261,71
-28377,78 1622,22
-17 377,13 -17 377,13
-22 031,78 7 968,22
-9040,58 110 959,42
-29 066,54 933,46
-83 101,81 -53101,81
-19516,78 10 483,22
-17 769,87 17 230,13
-132518,03 -52518,03
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Projekt

nummer Investering

81100
81341
81367
81368
81369
81370
81413
81429
81431
81432
81435
81437
81438
81439
81505
83118
83120
83121
83143

62

Grundforbattringar enligt lista
Séakerhetsregler

Sidobilramp kaj 6

Pollare kaj 4

Landgangar kaj 6

Kaj 6

Bagagevagnar
Vikingterminalen vvs
Renovering vikinterminalen
Uppdat. elcentral vikingterminalen
Matargangar kaj 6

Hiss, kaj 2

Breddning nedfart
Ombyggnad landgang, kaj 6
Fahlers trapir

Andningsskydd
Grundforbattringar enligt lista
Ledningsbil

Reinvestering: skylift m161

INFRASTRUKTURSEKTORN | BOKSLUT

Grundbudget
2013

-150 000,00
-30 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-305 000,00
0,00

-720 000,00
-100 000,00
-50 000,00
0,00

0,00

0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00
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Andr. i budget
2013

0,00

-10 000,00
-118 000,00
-35 000,00
-802 000,00
0,00

0,00

-84 140,10
51102,89
-21 000,00
65 103,40
50 000,00
0,00

-50 000,00
-76 500,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Budget eft. andr.
2013

-150 000,00
-40 000,00
-118 000,00
-35 000,00
-802 000,00
0,00

0,00

-84 140,10
-253897,11
-21 000,00
-654 896,60
-50 000,00
-50 000,00
-50 000,00
-76 500,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

Bokslut
2013

0,00

-34 965,87
-128 000,00
0,00

-261 000,00
-198 660,00
-3 446,00
-102 500,00
-194 670,61
-22 040,69
-1342 435,64
0,00

0,00

0,00

-67 155,00
-22741,34
0,00
-19778,95
-25 070,87

Avvik. Bud/bok
2013

-150 000,00
-5034,13
10 000,00
-35 000,00
-541 000,00
198 660,00
3 446,00

18 359,90
-59 226,50
1 040,69
-687 539,04
-50 000,00
-50 000,00
-50 000,00
-9 345,00
22741,34
-30 000,00
-10 221,05
25 070,87



MARIEHAMNS
STAD

Ordférande
Henrik Lundberg
Elchef

Per Eriksson

Elverket Bokslut Budget Bokslut darav darav
Belopp i euro 2012 2013 2013 elhandel néatverksamhet
RESULTATRAKNING
Omsattning 9451174 9983878 9628 832 4019632 5609 200
Tillverkning for eget bruk 0 135000 926 709 0 926709
Ovriga rorelseintikter 185258 2025896 186 158 185 206 951
Material och tjanster
o Material, fornédenheter o. varor -4 631956 -4 387 554 -4 462 938 -3844 447 -618 491
Del av totala intakter Kop av tjinster 3014455  -3379199  -3387556 47 419 3340137
19,2% Material och tjénster totalt -7 646 410 -7 766 753 -7 850 493 -3891 866 3958628
Personalkostnader
Loner och arvoden -606 876 -628 974 -644 415 0 -644 415
Lonebikostnader
Pensionskostnader -130 146 -136 974 -137 012 0 -137012
Ovriga kénebikostnader -35315 -42 641 -35257 0 -35257
Personalkostnader totalt -772 336 -808 589 -816 684 0 -816 684
Avskrivningar enligt plan -583 556 -632922 -638 939 0 -638 939
Ovriga rérelsekostnader -338199 -2131780 -324 022 -10 365 -313 657
Rorelsedverskott (-underskott) 295931 804 730 1111561 302 607 808 953

Finansiella intakter och kostnader

. X Ovriga finansiella intdkter 18 848 18948 18 848 18798 50
Del av investeringar Till kommunen betalda rantekostnader -42 125 -41 192 -41 693 -35284 -6 409
8,3% Ersittning for grundkapital -134 481 -134.480 -134 481 -14312 -120 169
Ovriga finansiella kostnader 0 0 -243 0 -243
Finansiella intdkter och kostnader totalt -157 758 -156 724 -157 569 -30798 -126 771
S:a 6verskott (undersk.) fore extraord. poster 138 173 648 006 953 992 271 809 682183
Extraordinara intakter och kostnader 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore reserver 138173 648 006 953 992 271 809 682183
Forandring av reseerver 0 0 0 0 0
S:a rakenskapsperiodens 6verskott (undersk.) 138 173 648 006 953992 271809 682 183
INVESTERING
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -799 467 -1127 755 -941 861 0 -941 861
S:a investering -799 467 -1127 755 -941 861 0 -941 861

Okad budget p4 driften: personalkostnader 1.283,00, évriga kostnader 1.665.081,98.
Minskad budget pa driften: 6vriga intakter 1.665.081,98,
Okad budget p4 investeringar: utgifter 177.755,29.
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Verksamhetsomrade

Elverket svarar fér utbyggnad och underhall av elnétet, inkdp
och forsaljning av elenergi samt granskning av elentreprendérer-
nas arbeten.

Elverket skoter pa bestélining utbyggnad och underhall av stadens
gatubelysning och trafikljus samt utbyggnad av fibernat for staden.

Verksamhetsidé

Elverket star for en saker stromforsorjning till kunderna som &r
beroende av en avbrottsfri elleverans. Sakerheten uppnas ge-
nom en effektiv organisation och kontinuerligt planlagt under-
hall av elnatet. Elverket koper elenergin pa en konkurrensutsatt
elmarknad och erbjuder kunderna en stabil och lag prisniva.

Mialuppfyllelse drift

Bokslutet innehaller i dagsldage manga osakerhetsfaktorer pga.
bolagiseringen. Arets resultat uppvisar en vinst pa 953.992 da

avkastning pa grundkapitalet och rantor till Mariehamns stad
ar betalda. Elhandelns resultat &r 271.808 (jamfort med 2012,
-13.738) och natverksamhetens resultat ar 682.183 (jamfort
med 2012, 151.911). Resultatet dr 305.986 Over budget vilket
kan jamforas med 2012 ars resultat som var 301.105 under
budgeten. Kassaflodet ar positivt, vilket innebdr att Marie-
hamns stad inte har tillskjutit medel. Omsattningen har 6kat
med ca 1,1 miljoner och kostnaderna har 6kat med ca 0,25
miljoner storsta orsaken till dessa ér till foljd av forandrade
redovisningsrutiner (tillverkning for eget bruk 926.728), samt
bland annat ldgre interna kostnader pa tjanster ca 150.000 och
minskad kostnad pa material ca 200.000 . Investeringarna upp-
gar till totalt 941.861 (jamfort med 2012, 799.467). Pa grund av
korrigeringar, har foregaende ars verskott korrigerat ner fran
555.154,93 till 122.895,24 i balansen. Avkastningen pa grund-
kapitalet ar 134.481 och belastar elhandeln med 14.312 och
natverksamheten med 120.169.

Resultat Elhandel - Mariehamns Stads Elverk (tusen euro)
(Rent elhandelsresultat, elhandelns rantor och avkastning intaget i resultatet)
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Notera bor ocksa goras att elverket har gjort ett trendbrott redan under 2011, trots att man sénkte elpriserna
under 2013. Detta pa grund av battre inkop, vilket ocksa kanske mojliggor vidare sankningar kommande ar.

Elverket Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Belopp i euro ar2012 ar2013 ar2013 ar2013
DRIFT

Forsaljnings- o. avgiftsintakter 7 941307 8754225 8310159 -444 065
Ovriga intékter 1713974 1744 415 2450387 705973
S:aintdkter 9655 281 10 498 639 10 760 547 261907
Personalkostnader -772 336 -808 589 -816 684 -8 095
Kop av tjanster -2 447 894 -2813712 -2 992 994 -179 282
Material -4607 127 -4350771 -4 380 854 -30 084
Lokalhyror -109 485 -111 655 -112 622 -967
Avskrivningar -583 556 -632 922 -638 939 -6017
Internranta 0 0 0 0
Ovriga kostnader -996 709 -1132984 -864 462 268 522
S:a kostnader -9517 108 -9850633 -9 806 554 44079
S:a driftsnetto 138173 648 006 953 992 305986
Kommunbidrag 0 0 0 0
S:a driftsresultat 138173 648 006 953 992 305986
INVESTERING

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -799 467 -1127 755 -941 861 185 894
S:a investering -799 467 -1127 755 -941 861 185 894
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Elverket har under hésten 2013 blivit klara med att byta ut alla
elenergimatare. Det nya energiméatningssystemet och ekonomi-
systemet medfor att prissattning och fakturering kan utvecklas
samt att elenergin kan faktureras enligt forbrukning med en
forbattrad manadsuppfdljning.

Natoverforing
Natoverforingensvolymerna var -3,5 % lagre dn 2012, vilket
forklaras med det varma slutet pa 2013.

Elhandel

Elenergiinkdpen var -2,4 % lagre an 2012, vilket forklaras dven
det med det varma slutet pa 2013, samt lagre spotpriser dn
budget.

Effekttopp

Hogsta effektuttaget under aret noterades den 18 januari kl.
08:00-09:00 med en topp pa 21,095 MW. Den hdgsta effekttop-
pen som elverket nagonsin har noterat var den 15 februari 2011
pa 22,332 MW. 22 % av elstrommen inom Mariehamns elverks
natoverférings omrade levereras av andra el leverantorer.

Driftsstorningar

Mariehamns stads elverk (MSE) har inte under aret haft nagra
storre stromavbrott som har drabbat hela omradet eller berort
flertal kunder, enskilda sma stromavbrott kan dock ha forekom-
mit.

Vasentliga handelser
Under aret har elverkets arbete paverkats av foljande védsentliga
handelser:

-Beslut fran stadsfullmaktige om att bolagisera Mariehamns
stads elverk fran 1.1.2014.

Overlatelseavtalet mellan Mariehamn stad och Mariehamns
EIndt Ab skrevs pa 31.12.2013. Bolaget har fran och med den
1.1.2014 overtagit Mariehamns stads elverks verksamhet.

Grund- Andr.i Budget
Projekt budget budget eft. andr.
nummer Investering 2013 2013 2013
Totalt 950 000,00 177 755,29 112775529
50172 Odal- och snesgrand 0,00 15 000,00 15 000,00
50727  Sodra horelli 250 000,00 14275529 392755,29
59999  Ospecificerat 40 000,00 0,00 40000,00
70014  Transformatorstationer 65 000,00 0,00 65 000,00
70053  Skargarden, hdgspanning 30 000,00 0,00 30000,00
70054  Skargarden, transformators 20 000,00 0,00 20000,00
70066  Transformatorer 30000,00 0,00 30000,00
70067  Skargarden 30 000,00 0,00 30 000,00
70129  Ekonomisystem 100 000,00 0,00 100 000,00
70130  Webbsidan 0,00 0,00 0,00
70202  Lotsgatan vésta delen flyttn.
av ledning 0,00 20 000,00 20 000,00
71700  Ovriga inventarier 20000,00 0,00 20 000,00
71800  Forstarkningar fordelnings 55 000,00 0,00 55 000,00
71900  Forstérkningar ledningar 110 000,00 0,00 110 000,00
72500  Energimatare 200 000,00 0,00 200 000,00

-Direktionen, férutom 2 personer, blev atervald till styrelsen for
det nya bolaget.

-Idrifttagning och forberedelser for det nya ekonomisystemet.

-Skatteverket har annu inte godkant bolagiseringsoverlatelsen i
skrivandes stund, elverket vantar fortfarande pa ett utlatande.

Miljomal

Elverket har uppfyllt miljomalen genom att under aret installera
nya matare for alla kunder. Detta innebér en béattre uppfdljning
for kunderna, och framforallt storre mojligheter att vidta energi-
besparingsatgarder samt att pa den nya hemsidan kunna folja
sin forbrukning i realtid.

Personal
Elverket hade vid arsskiftet 15 anstéllda. Personalen har under
2013 besokt ett antal mdssor och deltagit i kurser.

Eldirektionen

Eldirektionen bestar av Henrik Lundberg, ordférande, Annelie
Karlberg, vice ordférande, Erica Sjostrom, Roger H Eriksson och
Jerker Orjans.

Eldirektionen har sammankommit 10 ganger under aret.

Per Eriksson ar elchef sedan 11.04.2011 och &r foredragande i
eldirektionen sedan 01.01.2012.

Maluppfyllelse investering

Under aret har alla energimatare bytts ut. Av utbyggnaden av
Horelliomradet aterstar endast Fyrvaktargatan. Omradet Odal-
och Snesgrand har blivit klara under 2013.

Avvik.

Bokslut Bud/bok
2013 2013

941 891,28 185 864,01
6196,02 8803,98
166 661,72 226 093,57
0,00 40 000,00

56 500,61 8499,39
3793740 -7 937,40
14 638,07 5361,93
0,00 30000,00
3152435 -1524,35
136 763,36 -36 763,36
11 985,00 -11 985,00
19188,40 811,60
20 145,00 -145,00
19907,77 35092,23
80 682,92 29317,08
339760,66 -139 760,66
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Balansrikning

ELVERKET
| euro per31.12

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Datorprogram

Materiella tillgangar
Ekonomibyggnader
Elledningar m.m.
Maskiner och inventarier
Pagdende nyanldggningar

Placeringar
Aktier och andelar

S:A BESTAENDE AKTIVA

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Ovriga omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
S:A RORLIGA AKTIVA
AKTIVA TOTALT

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital

Tidigare ars 6ver/underskott

Arets resultat
S:A EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Anslutningsavgifter
Kortfristigt
Lan frdn kommunen
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
S:A FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA TOTALT

Bokslut

Not. 2013*

5. 166 905,65

5. 10 875,00
5. 4122377,29
5. 1664 271,62

0,00

6. 75,69
5964 505,25

92 949,92

250011943
-179770,58
82,71

2413 381,48
8377 886,73

N

-3362 014,44
7. -122 895,24
7. -953 992,03
-4438 901,71

8. -1677 823,82

-890 042,42

-1185 379,48

-26 004,19

9. -159735,11
-3938 985,02

-8 377 886,73

Darav
elhandel*

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1048 968,08
393254

0,00

1052 900,62
1052900,62

-357 793,24
1343 148,86
-271 809,45

713 546,17

0,00

-1232853,14
-533 593,65
0,00

0,00

-1766 446,79
-1052 900,62

Darav
ndtverksamhet*

166 905,65

10875,00
4122377,29
1664 271,62

0,00

75,69
5964 505,25

92 949,92

1451151,35
-183 703,12
82,71

1360 480,86
7 324 986,11

-3004 221,20
-1466 044,10

-682 182,58
-5152 447,88

-1677 823,82

342 810,72
-651 785,83
-26 004,19
-159735,11
-2172538,23
-7 324 986,11

Bokslut
2012

2 645,65

11 625,00
4063 414,36
1530854,73

52967,21

75,69
5661 582,64

0,00

253331285
-194 798,31
0,00
2338514,54
8000097,18

-3362014,44
-539877,28
-138172,89

-4 040 064,61

-977 549,66

-1667 741,81
-1259 134,55
-11 681,37
-43 925,18
-3960 032,57
-8 000 097,18

*) Balansrakning och finansieringsanalys ar med tillhdrande noter och nyckeltal upprattade fore elverket bolagiserades

den 31.12.2013. Efter bolagiseringen per 31.12.2013 &r elverkets balansrakning 0 euro.
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Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott

Avskrivningar

Finansiella intakter och kostnader

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringar
Forsaljningsinkomster av anldggningstillgangar

Finansieringens kassaflode
Férandringar i utldningen
Minskningar i lanefordringar pa kommunen
Férandringar i lanebestandet
Okning/minskning av kortfristigt 1&n fran kommunen
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten:
Fordndringar av omséttningstillgdngar
Fordndring av fordringar pa 6vriga
Forandring av rantefria skulder till 6vriga

Fordndring av kassamedel
Likvida medel 31.12.2013

Likvida medel 01.01.2013
Forandring

Bokslut
2013*

1111 560,60

638 938,67
-157 568,57
1592 930,70

-941 861,28
0,00
0,00
-941 861,28

0,00

-777 699,39
-555 154,93

-92 949,92
18 082,98
756 651,84
-651 069,42
0,00

0,00
0,00
0,00

Déarav
elhandel*

302 607,49

0,00
-30 798,04
271 809,45

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-178 514,86
0,00

0,00

29 093,51
-122 388,10
-271 809,45
0,00

0,00
0,00
0,00

Déarav
natverksamhet*

808 953,11
638 938,67
-126 770,53
1321121,25

-941 861,28
0,00
0,00
-941 861,28

0,00

-599 184,53
-555 154,93

-92 949,92
-11 010,53
879 039,94
-379 259,97
0,00

0,00
0,00
0,00

Bokslut
2012

295 930,89
583 556,39
-157 758,00
721729,28

-799 542,80
0,00
0,00
-799 542,80

0,00

-17 276,84
0,00

0,00

-158 024,27
253 114,63
77 813,52
0,00

0,00
0,00
0,00

*) Balansrdkning och finansieringsanalys ar med tillhérande noter och nyckeltal uppréttade fore elverket bolagiserades

den 31.12.2013. Efter bolagiseringen per 31.12.2013 ar elverkets balansrakning 0 euro.
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Bokslutsnoter 2013

Noter angaende tillimpade bokslutsprinciper i bokslutet se Mariehamns stads bokslutsnoter
sidan 74

Noter till resultatrakningen

Omséttning 1.1-31.12.2013 1.1-31.12.2012
Natverksamhet 5609 200,41 4953 971,32
Elhandel 4019631,88 4497 203,16
Totalt 9628 832,29 9451 174,48

1.1-31.12.2013 1.1-31.12.2012
Natverksamhet 951,26 3 966,74
Elhandel 185 206,40 181 291,52
Totalt 186 157,66 185 258,26

Stadens avskrivningstider

Immateriella tillgANGAr ..o 5ar
Materiella tillgdngar, Mark- och vattenomraden............ccc.cc....... ingen
Forvaltnings- och institutionsbyggnader ........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiann.. 40 ar
Bostadsbyggnader ... ... e 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader.........ccccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennen., 30 ar
FritidsbyggNader ... 30 ar
Ekonomibyggnader ... 20 ar
VattendistributionsnNat ........ooiiiiii e 30 ar
PNV [eY o] o 1 o - 1 A0S PN 30 ar
1 aYZ- 18 21 1=1 1 T | ST 20 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner ...........ccccoeeeeivvvuieeeeeeeneeeennn, 20 ar
Broar, kajer och badinrattningar ........c.coeviiiiiiiiiiiiieieceeeeeeeene 20 ar
N N U] == 1 o - | N 20 ar
Gator, vagar, torg och parker .....ccoviiiiiiiiii s 20 ar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning ......................... 20 ar
Ovriga ror- och Kabelnat ....oooueiieeiiii e 20 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar ..., 20 ar
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten- o. dyl. verk. ............ 10 ar
TrafikregleringsanordnNingar .....cc.cveeiiiiii i 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner .............. 10 ar
Telefonnat, central och abbonentcentraler .......c.cocoiiiiiiiiiiiininn. 10 ar
Y a7 == 1V -1 o o WO 15 ar
Ovriga tunga Maskiner .......oouuueiiiiiiiiie e 10 ar
Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner ..........cc.ccovene... 10 ar
Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar ..........ccoeviiiiiiiinininnenenn, 10 ar
Ovriga transportmedel ..........coveuuiiiiieeiee e 10 ar
Ovriga rorliga arbetsmaskiner ..........cevviveueeeeeiiiieeeeeeee e 10 ar
Ovriga 18tta Maskiner .....coooiiiiiiie e 10 &r
Ovriga anordningar och inventarier ........cccccooeueeeeeiieeieeeeiieeeeeeennnn. 5ar
AdB-ULrUSTNING ceiniiiiiii et e e e eneaenns 3ar
Ovriga materiella nyttigheter; ......ccccceeeeeiiiiiiiiiiiinnnnn. Ingen avskrivning
Pagaende nyanlaggningar; ......ccccoceiiiiiiiiiiiiiiiinenennnnn. Ingen avskrivning
PlacCeriNgaAr; o Ingen avskrivning
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(Uppgifterna for 2013 - 2015 bygger pa stadsfullmaktiges beslut till investeringar ar 2012-14 och budgetunderlag)

2011 2012 2013 2014 2015
Avskrivningar enligt plan 544 468,19 583 556,39 63292164 675191,82 701 988,64
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning 723 352,52 763 744,61 950000,00 617 000,00 635 000,00
Totalt for perioden 2010 - 2014
Avskrivningar enligt plan (medeltal) 627 625,34
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning (medeltal) 737 819,43
Avvikelse i euro -110 194,09
Avvikelse i procent -14,94

De framsta orsakerna till den procentuella avvikelsen (fran 10%) &r att pagaende investeringar aktiveras ett senare ar,
samt att avskrivningen forsta aret utgor halva planmassiga avskrivningsbeloppet. Dessutom &r investeringsnivan relativt hog.

Finansiella intakter: Ar2013 Ar2012
Dividender och rantor pa andelskapital 18 848,00 18 848,00
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NOTERTILL BALANSRAKNINGEN

Immateriella tillgangar

Ovriga ut-
gifter med
lang verkn.tid
Oavskriven ansk.utgift 1.1. 2013 2645,65
Okningar under rakenskapsper. 184 470,86
Finansieringsandelar under
rakenskapsper. 0,00
Minskningar under
rakenskapsper. 0,00
Overféringar mellan poster 0,00
Rékenskapsperiodens avskr. -20210,86
Nedskrivningar och deras aterf. 0,00
Oavskriven ansk.utgift
31.12.2013 166 905,65
Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12.13 166 905,65
Betydande tillaggsavskrivningar 0,00
Specifikation av bet till avskrivn. 0,00

Bolag

KONTO 12100: OVRIGA AKTIER
Alands Telefonandelslag

TOTALT

Grundkapital 1.1
Grundkaptial 31.12

Overskott frén tidigare r 1.1
_ Overforing/réttelse”
Overskott fran tidigare ar 31.12

Rékenskapsperiodens dver-/underskott 31.12

Eget kapital sammanlagt 31.12

Totalt

2645,65
184 470,86

0,00
0,00
0,00
-20210,86
0,00
166 905,65

0,00
166 905,65

0,00
0,00

Bygg-
nader

11 625,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-750,00
0,00

10875,00

10875,00

0,00
0,00

Ingaende
balans 01.01

75,69
75,69
75,69

2013

3362014,44
3362014,44

678 050,17
-555154,93
122 895,24

953 992,03

4438901,71

Materiella tillgangar

Fasta anl.
0. konstr.

4063414,36
450481,97
0,00

0,00

0,00
-391519,04
0,00

4122377,29

4122377,29

0,00
0,00

Andringar
ar2013

0,00
0,00
0,00

2012
3362014,44
3362014,44

539877,28
0,00
539877,28
138172,89

4040 064,61

Maskiner Forskotts- Totalt
o.invent. betaln. o.
pagaende
1530854,73  52967,21 5658861,30
359 875,66 0,00 810357,63
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 -52967,21 0,00
-226 458,77 0,00 -618727,81
0,00 0,00 0,00
1664 271,62 0,00 579752391
0,00
1664 271,62 0,00 579752391
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Utagende Andelar
balans 31.12
75,69 1sta7569€
75,69
75,69

YUnder rakenskapsperioden har skulden for de aterbaringsbara elanslutningsavgifterna korrigerats.
Anslutningsavgiftsskulden var upptagen till ett for Iagt belopp och 6kades med 555 154,93 euro, vilket rattades mot Gverskott fran tidigare ar.

Anslutningsavagifter till dvriga

Anslutningsavgifter till Mariehamns stad

Totalt 31.12

Kortfristiga resultatregleringar

Semesterloneperiodisering
Periodisering av I6ner

S:a kortfristiga resultatregleringar
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2013

1562425,77
115 398,05
1677 823,82

2013.12.31
14278417
16 950,94
159735,11

2012

975 316,66
2233,00
977 549,66

2012.12.31
43925,18
0,00

43 925,18

Sammanrakning
totalt

5661 506,95
994 828,49
0,00

0,00

-638 938,67
0,00

5964 429,56

5964 429,56

0,00
0,00



Noter angaende personal
Totalt arsarbete per 31.12 9,68 9,97

Arsarbete = +ordinarie och tillfilligt anstillda - frénvaro. For deltidsanstillda utriknas arsarbete
enligt sysselsattnings%/100%xanstéllningstid i manader/12.

Antal arsarbetare 0,34 0,54
Man 87% 85%
Kvinnor 13% 15%
Totalt 100% 100%
Loner och arvoden 644 415,37 617 554,25
Lonebikostnader 172 268,29 154 782,08
Totalt 816 683,66 772 336,33
Personalkostnader som aktiverats bland

materiella tillgangar via tillverkning for eget bruk 139 177,23 *

* Hur stor andel av personalkostnaderna som ar aktiverade framkommer inte ur stadens bokféring
for ar 2012. Andrade bokféringsrutiner fr.o.m. ar 2013 gor dock att beloppet kan redovisas framéver.

Anvanda bokforingsbocker och bokforingssystem

Bokforing: Ekonomiprogrammet Microsoft Dynamics Nav pa egen server

Bocker: Fordelningsbok skrivs ut och mappas in. Huvudbok och dagbok forvaras elektroniskt med
backup-system.

Balansbok: Paginerad och inbunden som en del av Mariehamns stads balansbok.

Direktionen for elverkets bokslut 2013

Behandling av arets resultat

Direktionen foreslar att 953.992,03 regleras mot tidigare ars dverskott pa 122.895,24 euro vilket darmed per 31.12.2013 utgor totalt
1.076.887,27 euro.

Bokslutets undertecknande

2 I,_/’_'Ff Sl Pl Cn Pr— ' _'_h__,.;___: S
Henrik Lundberg Annelie Karlberg .
Ordférande Vice ordférande Jerker Orjans
Ledamot

-~ A ]
v ’ o — K—
& e (e (o V v, 7

. .
Roger H Eriksson J Bjarne Blomster
Ledamot * Ersattare
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Fortroendevalda i namnder 2013

Stadsutvecklingsnimnden

Ordférande Donny Isaksson

Vice ordforande Peter Enberg

Ledamoter Yvonne Aspholm
Marita Karlsson
Pia Karlsson

Rauli Lehtinen
Tomas Sundberg

Byggnadsnimnden
Ordforande Lotta Wickstrém-Johansson
Vice ordférande Viktor Dahlén
Ledamoter Monica Grunér

Clas-Folke Hansen

Dan Sagulin
Bildningsndmnden

Ordférande Christian Nordas
Vice ordférande Henrik Bostrom
Ledamoter Eva Ekstrom-Andersen
Axel Jonsson
Anneli Karlberg
Mats Boman
Erica Scott
Linda Soderstrom

72 BOKSLUT | MARIEHAMNS STAD 2013

Kultur- och fritidsnimnden

Ordférande Mogens Lindén
Vice ordforande Krister Norrgrann
Ledamoter Pia Aarnio
Maria Antman
Lillan Holmberg
Anita Husell-Karlstrém
Robert Liewendahl
Socialnimnden
Ordforande Barbro Sundback
Vice ordféorande Ulf-Peter Westmark
Ledamoter Dennis Bjork
Jessica Eckerman-Hartvik
Annika Eriksson
Igge Holmberg
Hannele Vaitilo
Clas Ofverstrém
Infrastrukturnimnden
Ordférande Roger Jansson
Vice ordférande Ulla Andersson
Ledamoter Ann Gottberg

Anders Holmberg
Harry Karlsson

Tuula Mattsson
Jorgen Pettersson
Christina von Hertzen



Redogorelse 6ver hur kommunens interna tillsyn har ordnats

Takttagande av bestimmelser, foreskrifter
och beslut

Kommunens organisation finns fastslagen i forvaltningsstadga,
instruktion samt i budget och bokslut.

Anslagsansvarig och godkannare for och inom respektive resul-
tat- och balansrakningsenhet foljer forvaltningsstadgan och finns
narmare specificerad i godkdnnanderattslistan.

| forvaltningsstadgan finns dven angivet forvaltningschefernas
befogenheter och aligganden.

Tjansteinnehavare med beslutanderatt ar skyldig att, i Idpande
nummerordning, fora forteckning over fattade tjanstemannabe-
slut. Namnd, motsvarande organ eller stadsstyrelsen har tagit del
av besluten.

Uppnaende av mal, tillsyn 6ver anvindning-
en av tillgangar, kompetent och tillforlitlig

bedomning av16nsamheten

Stadsfullméaktige har godkant rambudgetering med nettoan-
slag for driften. Uppfoljning av anvéandningen av budgeterade
medel, sker kontinuerligt i namnd eller motsvarande organ.

Tva tertialuppfoljningar behandlas i stadsstyrelsen och delges
stadsfullmaktige. For stadsstyrelse/-fullméktige presenteras

hela drets verksamhet i bokslut och verksamhetsberattelse. |
verksamhetsberattelsen klargors dven hur verksamhetsidéer och
malsattningar uppfyllts.

Finanschefen har fattat beslut om anvandarratten till kommu-
nens bankkonton. Vid arsskiftet bestélls verifierade saldobesked
fran respektive bank.

Registrering av leverantdrsfakturor samt 6vriga betalningar sker
centralt pa finanskansliet.

Hela betalningsrutinen kan inte genomféras av en och samma
person. Ansvarig for en betalningsrutin kan inte registrera leve-
rantorsfakturor.

Ordnande av riskhantering

Risker i anslutning till verksamhet, investeringar och finansiering
bars i regel av kommunen.

Ekonomiska risker (sasom minskade samfundsskatteintak-

ter, Ianebodrdan), strategiska risker (sdsom finansierings- och
borgensataganden for bostadsbyggande, naringslivsfragor),
skaderisker (sasom eldsvada, vattenldckage, andra olyckor) samt
verksamhetsrisker (sasom tillracklig och behorig personal) har vid
behov beaktats av behorig instans.

Finansieringsriskerna har reducerats genom att finanskansliet
foljer regelbundet kommunens penningstrommar och likviditet.
Kommunens likviditet har varierat. Penningmedel har inte place-
rats under aret. Ny upplaning med 5,7 milj. euro har skett under
aret. Rapport dver skatteintékter, lanesaldon samt kassamedel
har under dret delgivits stadsstyrelsen och stadsfullmaktige.
Egendomsriskerna och verksamhetsansvaret har minimerats
genom forsdkringar.

Datariskerna hanterar kommunen genom val skyddat natverk
och personliga I6senord. Backup gors kontinuerligt av IT-avdel-
ningen med regelbundna kontroller.

Tillsyn av anskaftning, 6verlatelse och skot-

sel av tillgangar

Investeringarna samt férvaltningarnas driftsupphandlingar i en-
lighet med stadens upphandlingsanvisningar faller under ndmnd
eller motsvarande organs ansvarsomrade. | enlighet med forvalt-
ningsstadgan och stadsstyrelsens beslut har gemensam upp-
handling genomforts av stadens upphandlingsgrupp i samarbete
med intern expertis inom respektive produkt- och dmnesomrade.
Fr.om 1.1.2013 rekryterades internt en upphandlingsledare till
finanskansliet med ansvar for stadens forvaltningsévergripande
upphandlings-, inkdps- och logistikfragor.

Infrastrukturndmnden ansvarar for skotseln av de kommunala
fastigheter som ingar i internhyressystemet.

Avtal

Kommunens avtal finns samlat i mappar och forvaras i brandsa-
kert arkiv. Det finns en numrerad innehallsforteckning.
Uppfoljning av avtalsvillkor och -preskribering aligger respektive
tjansteman. Avtal som I6per 6ver budgetaret beslutas i enlighet
med forvaltningsstadga och instruktion.

Bedomning av hur den interna revisionen ar

ordnad

Stadsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna 6vervak-
ningen och utfardar vid behov direktiv fér denna 6vervakning.
Den interna revisionen skots i forsta hand som respektive forvalt-
ningschefs ansvarsomrade.

Sakerstallande av den interna kontrollen i

koncernen

Varje juridiskt enskilt koncernsamfund i Mariehamns stads
koncern har egen revision. | enlighet med férvaltningsstadgan

ar det stadsdirektdren som ansvarar for koncernstyrningen om
inte stadsstyrelsen i enskilda fall besluter annat. Stadsfullmak-
tige utser stammorepresentanter och stadsstyrelsen styr via sitt
direktiv till Mariehamns stads representanter vid bolagsstammor.
Under aret och i enlighet med stadens faststallda koncerndirektiv
har stadsstyrelsen gett instruktioner och anvisningar till stadens
foretradare i olika samfunds férvaltningsorgan om hur staden
skall stélla sig till de aktuella fragor som behandlats.

Stadsstyrelsen fattar med stod av stadens dgande och bestam-
manderétt beslut om vilka upplysningar de olika samfunden skall
ge staden om sin verksamhet och sin ekonomiska stéllning. Samt-
liga koncernbolag har redovisat reviderade bokslut for ar 2013.
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Bokslutsnoter 2013

Noter angaende tillimpade bokslutsprinciper

Vérderingsprinciper och varderingsmetoder samt periodiserings-
principer och periodiseringsmetoder som har foljts vid upprattan-
det av bokslutet;

Bestiende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva har
upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad
med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Planavskrivningarna har berdknats utgaende
fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan.

Placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakning-
en till anskaffningsutgift eller Igre varde. Grunden for varderingen
utgors av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger
med tillgangen eller dess varde for produktionen av tjénster.

Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits

i balansrakningen enligt anskaffningsutgift eller till sannolikt lagre
overlatelsepris.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Totalt Ar2013 Ar2012
Stadsledning 1748 574,38 1199 095,64
Byggnadsnamnden 103 215,15 39 265,93
Socialnéamnden 3976 829,68 4001625,15
Bildningsndmnden 3597 848,10 3435 636,87
Direktionen for Elverket 9262 017,94 7 966 066,89
Stadsutvecklingsnamnden 51319,83 25 859,62
Infrastrukturndmnden 14 285 850,01 13836 351,19
Summa intdkter 33025655,09 30503901,29
Korrigering av interna
investeringsinkomster 0,00 -13 695,00
Summa totala intdkter 33025655,09 30490 206,29
Belopp i euro Arets forsk. Tidigare ars
Ar2013 uppbord kom.skatt
Januari 101,18 3617 460,85
Februari 2651820,85 555 054,89
Mars 2980 604,12 528 430,28
April 3083561,74 182 511,61
Maj 3325507,20 104 004,94
Juni 302467543 64 254,85
Juli 3558 283,90 36 853,41
Augusti 3250 245,00 492 072,45
September 3006 295,07 46 954,07
Oktober 2918053,15 41912,43
November 3008 978,49 -2773016,33
December 3564 523,54 471 382,31
Summa totalt 34 372 649,67 3367 875,76
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Omsittningstillgangar

Omsattningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt
FIFO-princip till beloppet fér anskaffningsutgiften eller till beloppet
for den sannolika anskaffningsutgiften om den ar lagre eller till
beloppet for det Iagre sannolika overlatelsepriset om det ar lagre.

Finansieringstillgingar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde
eller till sannolikt varde om detta ar lagre. Finansiella vardepapper
har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller till san-
nolikt Gverlatelsepris om detta ar lagre.

Hantering av understod

Finansiella understod for anskaffning av materiella tillgangar bland
bestaende aktiva har upptagits som minskningar av anskaffnings-
utgiften for ifragavarande tillgang.

Poster i utlindsk valuta

Stadens valutakonto i SEK och stadens utlandska leverantorsskul-
der har omraknats till Euro med valutakurs per 31.12.2013 = 8,7655.

Fastighets- Andel i Alandsk Skatter
skatt  samf.skatten kallskatt sammanlagt
1952,92 -301 130,26 0,00 3318 384,69
513,85 265 557,91 0,00 3472 947,50
639,52 382733,56 153 865,49 4046 272,97
2280,38 -200 989,21 0,00 3067 364,52
766,43 591 884,26 0,00 4022 162,83
580,07 355 476,56 0,00 3444 986,91
597,05 260 604,48 0,00 3856 338,84
812,79 419757,84 0,00 4162 888,08
95597,12 292 714,60 115 456,30 3557017,16
15 608,21 343 456,42 0,00 3319030,21
90 142,25 292 868,26 0,00 618 972,67
4514,90 -257 739,63 0,00 3782681,12
214 005,49 2445 194,79 269 321,79 40 669 047,50



Belopp i euro
Landskapsandelar

Ar2013

Socialvard 4316 174,77
Grundskola 229339261
Medborgarinstitut 275 856,00
Bibliotek 188 925,56
Idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet 230508,56
Allmanna landskapsandelar 0,00
Justering av 6verféringarna -1588 871,41
S:a landskapsandelar 5715 986,09
Landskapskompensationer
Uteblivna intakter fran kapitalinkomstbeskattningen 216 177,50
Kompensation for “alandska avdrag” 288 811,64
Komp. for allmént avdrag i kommunalbeskattningen 0,00
S:a landskapskompensationer 504 989,14
S:a landskapsandelar och kompensationer totalt 6 220975,23
Extraordinara intikter Ar2013
Forsaljningsvinst vid Elverkets bolagisering 2593914,94
Forseningsboter gallande entreprenad for
matargangar i hamnen 122 000,00
Forseningsboter géllande entreprenaden for
ombyggnad av kaj 6 0,00
Extraordindr intakter totalt 2715914,94
Immateriella tillgangar 5ar
Materiella tillgangar, Mark- och vattenomraden ingen
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 40 ar
Bostadsbyggnader 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader 30ar
Fritidsbyggnader 30ar
Ekonomibyggnader 20 ar
Vattendistributionsnat 30ér
Avloppsnat 30ar
Fjarrvdrmenat 20 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 20 ar
Broar, kajer och badinrattningar 20 ar
Naturgasnat 20 ar
Gator, vdgar, torg och parker 20 ar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 20 ar
Ovriga rér- och kabelnit 20 &r
Fasta lyft- och flyttanordningar 20 ar
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten- o. dyl. verk. 10 ar
Trafikregleringsanordningar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10ar
Telefonnat, central och abbonentcentraler 10 ar
Fartyg av jarn 15 ar
Ovriga tunga maskiner 10ar
Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner 10 ar
Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar 10 ar
Ovriga transportmedel 10ar
Ovriga rérliga arbetsmaskiner 10 ar
Ovriga latta maskiner 10 &r
Ovriga anordningar och inventarier 5ar
Adb-utrustning 3ar
Ovriga materiella nyttigheter; Ingen avskrivning
Pagaende nyanléaggningar; Ingen avskrivning
Placeringar; Ingen avskrivning

Ar2012

4166 136,00
2310836,63
269 136,00
183 113,16
223 419,54
0,00

0,00
7152641,33

126 107,79
422 047,96
175 062,15
723 217,90

7 875 859,23

Ar2012
0,00

0,00

125 000,00
125 000,00
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(Uppgifterna for 2014 - 2016 bygger pa stadsfullmaktiges beslut till investeringar ar 2014-16 och budgetunderlag)

Avskrivningar enligt plan

Varav Elverkets andel

Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning

Varav Elverkets andel

Totalt for perioden 2011 - 2015
Avskrivningar enligt plan

Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning

Avvikelse i euro

Avvikelse i procent

2012

5802451,60
583 556,39

18 401 687,97

763 744,61

6225931,45

9142 543,40
-2916 611,95

-31,90

2013
6223113,18
638 938,67
6913 761,01
785 679,92

(Medeltal)

(Medeltal)

2014
6184 042,35
0,00

6 110 000,00

0,00

Varav Elverkets andel
Varav Elverkets andel

Varav Elverkets andel
Varav Elverkets andel

2015
6327 559,04
0,00

7 205 750,00
0,00

2016
6592 491,07
0,00

7081 518,00
0,00

244 499,01
309 884,91

-65 385,89
-21,10

De framsta orsakerna till den procentuella avvikelsen (fran 10%) ar att pagaende investeringar aktiveras ett senare ar, samt att avskrivningen
forsta aret utgor halva planmassiga avskrivningsbeloppet. Dessutom ar investeringsnivan hog.

Elverket ar ett helagt dotterbolag fran 1.1.2014

Ovriga verksamhetsintékter
Forsaljn.vinster av mark- och vattenomr.
Forsaljningsvinster av byggnader
Ovriga férséljningsvinster
Forsaljningsvinster totalt

Ovriga verksamhetskostnader
Forsaljningsforlust av kiosk i Vasterhamn
Forsaljningsforlust av daghemmet
Nyangens moduler
Forsaljningsforluster totalt

Finansiella intdkter

Rénteintdkter

Réanteintdkter pa av staden utgivna lan
Rénteintdkter pa depositioner
Rénteintdkter totalt

Ovriga finansiella intékter
Kursvinster
Skatteredovisningsranteintakter
Dividender

Ovriga finansiella intékter
Ovriga finansiella intdkter totalt

S:a finansiella intakter

Finansiella kostnader

Réntekostnader

Rantekostnader pa av staden upptagna lan
Réntekostnader totalt

Ovriga finansiella kostnader
Kursforluster

Banktjanster

Ovriga finansiella kostnader
Ovriga finansiella kostnader totalt

S:a finansiella kostnader
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2013

952 224,03
134 667,22
67 257,83
1154 149,08

0,00

0,00
0,00

2013

8 946,01
804,98
9750,99

13 000,52

630,58
25 928,00
22 982,72
62 541,82

72 292,81
2013
-500 481,56

-500 481,56

-9710,54
-28 198,72
-105 320,55
-143 229,81

-643 711,37

2012

299 080,46
0,00

495 334,93
794 415,39

3 558,09

126 198,56
129 756,65

2012

14 987,21
5856,53
20 843,74

25536,95

46,99
25223,00
19 496,89
70303,83

91 147,57
2012
-547 556,61

-547 556,61

-32 026,95
-22 884,60

-1516,62
-56 428,17

-603 984,78



NOTERTILL BALANSRAKNINGENS AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateri-  Ovrigaut- Férskotts- Totalt
ellaréttig-  giftermed  betaln.
heter ldng verkn.tid

Oavskriven ansk.utgift 1.1. 2013 203 604,53 3422097 0,00 23782550

Okningar under rakenskapsper. 254492,62 19 348,83 000 27384145
Finansieringsandelar under

rakenskapsper. 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under

rakenskapsper. -166 905,65 0,00 0,00 -166905,65
Overforingar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens avskr. -96 771,80 -9539,55 0,00 -106311,35
Nedskrivningar och deras aterf. 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven ansk.utgift

31.12.2013 194419,70 44 030,25 0,00 23844995
Uppskrivningar 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12.2013 194419,70 44 030,25 0,00 23844995
SAMMANDRAG ING. BALANS AVSKRIVN. VARDE EFTER
Anlédggningstillgangar iEuro 2013 AVSKR. 2013
31.12.2013

Pagaende nyanldggningar 15769 071,27

Fardiga anldggningstillg. 128622427,78 6223113,18
Totalt 31.12.2013 144391499,05 6223113,18

Aktier

koncern-

bolag

Anskaffningsutgift 1.1 11469 446,81
Okningar® 4327 980,17
Minskningar® 0,00
Overféringar® 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 15797 426,98
Nedskrivningar 0,00
Uppskrivningar 0,00

Bokforingsvdrde 31.12 15797 426,98

0,00 15769071,27

Materiella tillgangar

Mark- Bygg-

omraden nader

1152367840 5899643942
693,58 14044 049,96

0,00 0,00

-535027,70  -759434,75

0,00 0,00
000 -269653836
0,00 0,00

10989344,28 69584 516,27

10989344,28 69584 516,27

Fasta anl. Maskiner ~ Ovr. mat- Forskotts-
o. konstr. o.invent. eriell tillg. betaln. o.
pagaende

37665489,73 159607361
4300163,19 1021 008,06

0,00

-6 055 389,63 -67 035,69

0,00

-2994792,89  -425470,58

0,00

3291547040 212457540

3291547040 212457540

OKNINGAV  MINSKNING AV Overfort till
ANLTILLG. ANLTILLG fardiga arb.
2013 2013 2013

2351972,10
122399314,60 38690 278,77
138168 385,87 41042 250,87

Aktier och andelar

Aktier Andelar
intresse- i kom.-
bolag forbund
735317,62 399 815,61
0,00 0,00

0,00 0,00

4690 693,93 0,00
5426 011,55 399 815,61
0,00 0,00

0,00 0,00

5426 011,55 399 815,61

Ovriga
aktier o.
andelar

528004811
0,00

-323 244,62
-4 690 693,93
266 109,56
0,00

0,00

266 109,56

1637,26  13797020,71
21928029,11
21929666,37 13797 020,71

Totalt

17 884 628,15
4327 980,17
-323 244,62
0,00

21889 363,70
0,00

0,00
21889363,70

65483607 15769071,27
14797720  2351972,10

0,00 0,00 0,00
-2480,61 -1637,26

0,00 0,00 -13797020,71
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

UTGA
BALANS

80033266 432238540

80033266 432238540

ENDE
2013
Euro

4322385,40
139161 564,26
143 483 949,66

Fordringar
pa koncern-
bolag

63 456,90
556 054,70
0,00

0,00
619511,60
0,00

0,00
619511,60

Totalt

126 205 588,50
21 865 864,09

0,00

-7 421 005,64
-13797 020,71
-6116801,83
0,00

120736 624,41

0,00
120736 624,41

Ovriga fordringar

Ovriga
fordringar

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Totalt

63 456,90
556 054,70
0,00

0,00
619511,60
0,00

0,00
619511,60

"Stadens Elverk bolagiserades under éret och Mariehamns Elnét Ab bildades och tog 6ver verksamheten. Aktierna forvarvades genom apportegendom.
2HFD upphévde stadens beslut om aktieteckning i Alands Industrihus Ab och staden anholl om aterbetalning av
hela aktieteckningen om 1.026.290,37 euro. Alands industrihus Ab likviderades under r 2013. Mariehamns stad aterfick totalt 413.073,21 euro av
aktieteckningen, vilket var 89.904,28 euro mer an beraknat i forra bokslutet.
3 Stadens placering i Fastighets Ab Nyfahlers har flyttats fran 6vriga aktier till dgarintressesamfund efter att stadens andel har korrigerats till 45,83 %.
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Bolag

DOTTERSAMFUND
*Fastighets Ab Marstad
*Mariehamns Energi Ab
*Mariehamns Centralantenn Ab
*Mariehamns EInat Ab

AGARINTRESSESAMFUND
FAB Nyfahlers

Alands Vatten Ab
Svinryggens Deponi Ab

Hemort

M:hamn
M:hamn
M:hamn
M:hamn

M:hamn
Jomala
Jomala

ANDELAR | KOMMUNALFORBUND

*Rlands omsorgsférbund

*Sédra Alands hogstadiedistrikt/Traningssk.Jomala

*Alands Miljoservice Ab

OVRIGA AKTIER
Mariehamns telefon Ab
Alands Vindenergi

M:hamn

M:hamn

M:hamn
M:hamn

Ab Det finlandssvenska kompetens-

centret inom det sociala omradet

Luottokunta

H:fors
H:fors

Alands Skid- och Skidskyttecentrum Jomala

TOTALT

*= Ingar i koncernens balansrakning

Fordringar pa dottersamfund
Leverantdrsskulder
Lanefordringar
Resultatregleringar

Totalt

Skulder till kommunférbund
Leverantorsskulder
Resultatregleringar

Totalt

Skulder till intressesamfund
Leverantorsskulder
Resultatregleringar

Totalt

Fordringar sammanlagt

Ar2013
Kortfristigt

124 646,52
4600 000,00
14 659,31
4739 305,83

5511,03
278 643,86
284 154,89

70018,04
0,00
70018,04

5093 478,76
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Kommunens
dgarandel

100,00%

87,14%
100,00%
100,00%

45,83%
37,50%
50,00%

40,99%
50,00%
58,97%

<20%
<20%

<20%
<20%
<20%

Ar2012
Kortfristigt

133 734,07
0,00
0,00
133 734,07

11191,23
58 804,16
69 995,39

30429,27
7 326,25
3775552

241 484,98

Andelar

6320
201 340
100
10000

Totalt
3455

4222
15

Totalt

40
724

100

Kommunkoncernens andel

“av eget
kapital”

8960130
4960937

139 841
4327 449

18388358

4593
195983
-8752

191825

18 580 182

“av framm.
kapital”

44017 518
12291832
551293

7 843 381

64704024

2066 150
153918
183538

2403 607

67 107 631

“av rakensk.
vinst/forl."

330423
0

3501
-531

333393

0
0
149 813

149 813

483 206



Ar2013 Ar2012
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster

Alands Kommunférbund, slutredovisn. 0,00 58 804,16
Alands omsorgsforbund, slutredovisn. 278 643,86 0,00
Reparation av kajanlaggning, fordan pa

Silja Line 223 587,20 223 587,20
BSR Innoship - projektbidrag 11 088,21 0,00
Mariehamns elnat Ab, slutredov. bankavst. 14 659,31 0,00
Kalkylerad mervardesskatt, korrigering

géllande ar 2010-2012 0,00 46 624,21
Icke erhallna inkomster totalt 527 978,58 329015,57
Utgiftsforskott

Diverse utgiftsforskott 18 785,94 10 227,95
Lone-, rese-, teleforskott och laglonestdd 3238,33 2572,30
Rénta och amortering, forfallodag 2.1.2013 0,00 388 752,91
Utgiftsforskott totalt 22 024,27 401 553,16
S:a resultatregleringar, aktiva 550002,85 730568,73

NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA

Ar2013 Ar2012
Grundkapital 01.01. 78167 195,67 78167 195,67
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 78167 195,67 78167 195,67
Overskott fran tidigare &r 01.01 19416 232,01 18727 081,54
Rattelse av fel som uppkommit under
foreg. rakenskapsperioder" -358 400,88 1310 500,06
Overskott fran tidigare &r 31.12. 19057 831,13 20037 581,60
Rékenskapsperiodens under-/6verskott 1723929,43 -621 349,59
Eget kapital totalt 98 948 956,23 97 583 427,68

"YUnder rakenskapsperioden 1.1-31.12.2013 har foljande rattelser gjorts:
Aterbaringsbara elanslutningar fore &r 2013 -555 154,93
Aterbiringsbara anslutningar till

Mariehamns Energi fore ar 2013 196 754,05
Totalt -358 400,88
FONDENS NAMN ING. BALANS INBET. UTBET. UTG. BALANS
2013-01-01 2013 2013 2013-12-31
Euro Euro Euro Euro
FONDER FOR SKOLORNA:
Erik Johanssons stipendiefond 2132,54 532 0,00 2137,86
Skolnamndens fond 10 104,22 50,52 0,00 10 154,74

FONDER FOR SOCIALVERKSAMHET:

Fond for Trobergshemmet 6 854,77 0,71 6712,02 143,46
Lempi Lindstroms fond @ 22 813,49 966,86 1,50 23 778,85
Elin Sofia Osterbergs fond® 0,00 0,00 0,00 0,00
A och J Trobergs fond for sjuka 2729,52 13,65 0,00 274317
Edla Nordins fond 4216,54 20,25 166,93 4 069,86
Gertrud Westerlunds fond 45 022,00 34,77 1,50 45 055,27
Helenas Minnesfond 3523,75 252,28 17,80 3758,23
N-K Johanssons fond for hemtjansten® 73 643,60 368,22 0,00 74 011,82
Edvard Vikstroms fond 143 991,92 699,86 4019,83 140 671,95
Maire Holmbergs fond 32 332,46 161,66 0,00 32494,12
Doris Séderlunds fond 66 025,03 330,13 0,00 66 355,16
TOTALT 31.12.13 413 389,84 2904,23 10919,58 405 374,49

M Finns aven aktier i Nordea, 3292 st, marknadsvarde 31.12.2013 = 31.965,32 euro.
@ Omfattade aven gavobrev: lagenhet om rum och kokvra, 26,9 m2, Skarpansvagen 19 A. Saldes i januari 2011.
® Finns fortfarande ett gravvardsavtal som galler t.o.m. ar 2017
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FRAMMANDE KAPITAL

Langfristiga skulder: Ar2013
Lan fran kreditinstitut och

forsakringsanstalter 9576 790,80
Lan fran offentliga samfund 13 630 745,06

Langfristiga skulder sammanlagt 23207 535,86

Ar2013
Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 615 114,72
Totalt 615 114,72
Skulder till kommunférbund
Leverantdrsskulder 38592,95
Resultatregleringar 0,00
Totalt 38 592,95
Skulder till intressesamfund
Leverantorsskulder 105 346,12
Totalt 105 346,12
Skulder sammanlagt 759 053,79
Ar2013

Limit for checkrakning med kredit 31.12 5000 000,00

Langfristiga Ar2013
Anslutningsavgifter 0,00
Langfristiga totalt 0,00

Kortfristiga

Forskottsinnehallning 616 893,02
Loneskulder 0,00
Lonebikostnader 743 868,63
Ovriga skulder 1422,61
Kortfristiga totalt 1362 184,26
Ovriga skulder totalt 1362 184,26
Resultatregleringar Ar2013
Langfristiga resultatregleringar

Inkomstforskott

Osaker samfundsskatteinkomst 7 265 802,00
Obetalda utgifter

Forlikningsavtal géllande hamntaxor 782 142,84
S:a langfristiga resultatregleringar 8047 944,84

Kortfristiga resultatregleringar
Obetalda utgifter

Semesterldneperiodisering 4045 593,73
Réanteperiodiseringar 74 150,23
Forlikningsavtal gédllande hamntaxor 260 714,29
Stamning géllande matargangar,

Alands bygg 280 000,00
Ovriga obetalda utgifter 51 486,86
S:a kortfristiga resultatregleringar 471194511
S:a resultatregleringar, passiva 12759 889,95
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Ar2012

8931 463,70
13023 789,52
21955 253,22

Ar2012
Kortfristigt

757 104,50
757 104,50

40 086,82
79992,71
120 079,53

87 922,58
87 922,58

965 106,61

Ar2012
1591 000,00

Ar2012
975 316,66
975 316,66

605 090,70
508,95

221 264,31
2299,50
829 163,46

1804 480,12

Ar2012

7 265 802,00

1042857,13
8308 659,13

3971765,03
6195851
260714,29

0,00
59 979,84
4354 417,67

12663 076,80

NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ar2013 Ar2012
Borgensforbindelser
Samfund inom samma koncern:
Fastighets Ab Marstad 15129871,45 9853203,54
Fastighets Ab Dalnas 137721345 140721345
Mariehamns Centralantenn Ab 149 857,93 187 579,67
Stiftelsen Sjokvarteret i Mariehamn r.s. 33823,11 42 101,56
Mariehamns Energi Ab? 2599573,18 2863 891,42
Sammanlagt 19290339,12 14353 989,64
Ovriga samfund:
Kobba Klintars vanner rf 24 202,27 89 908,53
Scoutkaren Alandsflickorna rf 7 271,95 8 265,54
Sammanlagt"? 31474,22 98 174,07

Sammanlagda borgensforbindelser 31.12 19321 813,34 14452163,71
YMariehamns stad har darutover beviljat borgen for en checkrakningslimit
om 17 000 euro till Ridklubben Sleipner rf., utnyttjat 31.12.2013 = 0,00 euro.

2 Mariehamns Energi har dven beviljats en borgen for ett I1an pa 1.000.000
euro enligt stadsfullméktiges beslut den 11.06.2013, §66.

3 Skeppsforeningen Albanus beviljades borgen for ett lan pa 40.000 euro
enligt stadsfullmaktiges beslut den 17.12.2013, §119.

Stadens leasingansvar Ar2013 Ar2012
Forfaller under foljande rakensk.period 54 691,90 77 896,54
Forfaller senare 37 733,97 80572,47
Sammanlagt 92 425,87 158 469,01

Ovriga ansvar

Alands bygg Ab har &r 2013 stamt Mariehamns stad vid Alands tingsratt
for de merkostnader som bolaget anser sig beréttigat till for uppférande
av matargangar till kaj 6. Kraven har framstallts i tva olika stamningsansok-
ningar och det yrkade kapitalet uppgar sammanlagt till 1 140 463,68 euro,
kraven omfattar dven rantor och ersattning for rattegangskostnader.

Mariehamns stad har bestridit kraven och svaromal ar inlamnat till
Alands tingsratt 30.8.2013. Forlikningsbud limnades till Alands bygg Ab
28.11.2013 enligt vilket staden erbjod 280 000 euro for att fa ett avslut pa
tvisten. Alands Bygg Ab accepterade inte forlikningen. Muntlig férbere-
delse vid Alands tingsratt torde ske under varen 2014.

Ar 2011 inlimnades ett besvar gallande upphandlingen av entreprenaden
for tillbyggnaden av kaj 6 i Vasterhamn i Mariehamn. Férvaltningsdomsto-
len har éverfort drendet till Marknadsdomstolen som inte &nnu har fattat
beslut i drendet.

Stadsbussen i Mariehamn har i maj 2013 inldmnat ett besvar till marknads-
domstolen géllande upphandling av kollektivtrafik. En temporar upphand-
ling har verkstallts.

Delfendals Kom Ab har i december 2013 inlamnat ett besvar till forvalt-
ningsdomstolen gallande anbud pa transport och behandling av avvatt-
nat rotslam fran Lotsbroverket. En temporar upphandling har verkstallts.

I euro per 31 december Ar2013 Ar2012
Egna externt utgivna lan

Fastighets Ab Mockelbrinken! 0,00 92 503,35
Mariehamns Elnédt Ab 4 600 000,00 0,00
Totalt 4600 000,00 92 503,35

"Lanet till FAB Mockelobrinken ar kostnadsford da fordran anses osaker.



NOTER ANGAENDE PERSONALEN

Stadsledning
Stadsutvecklingsnamnden
Byggnadsnamnden
Bildningsndmnden
Socialnédmnden
Infrastrukturndmnden
Elverket @

Totalt

" Stadsledningens antal 6kade fran borjan av aret med anledning av en omorganisering
dar Kost- och lokalservice som tidigare varit fordelat pa respektive namnd nu blivit

Ar2013
135,00
449
4,57
199,36
385,44
148,18
12,84
889,88

en enhet under personalkansliet inom stadsledningen.

2 Elverkets personal 6vergick till Mariehamns EInat Ab vid bolagiseringen den 31.12.2013.

Personalkostnader enl. resultatrédkningen
Personalkostnader som aktiverats bland
immateriella och materiella tillgangar via
tillverkning for eget bruk

BDO Audiator Ab
Revisionsarvode
Ovriga arvoden
Arvoden sammanlagt

Ar2013
4277227817

255 899,41

Ar2013

30647,30
0,00
30647,30

Ar2012
45,06
4,78
5,57
264,89
395,73
157,40
13,38
886,81

Ar2012
40315 327,35

Ar2012

29028,50
0,00
29 028,50

ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH BOKFORINGSSYSTEM AR 2013
Bokforing: Ekonomiprogrammet Microsoft Dynamics NAV pa egen server.

Bocker: Fordelningsbok. Huvudbok och dagbok, forvaras elektroniskt med backup-system.

Balansbok: Paginerad och inbunden.
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Koncernens bokslutsnoter 2013

Kostnader -

Intakter
Mariehamns stad
Forsaljningsintdkt vid bolagisering av Elverket  2715914,94

Alands Miljoservice (MISE) 68 331,49
Koncernbolag och -samfund Mariehamns stad
2013 2012 2013 2012
Ovriga langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 7770157,86 5564 440,94 0,00 977 549,66
Ovriga 612 560,50
Ovriga langfristiga skulder totalt 8382718,36 5564 440,94 0,00 977 549,66

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga 1068 770,03 671 848,39 1362 184,26 829 163,46
Ovriga kortfristiga skulder totalt 1068 770,03 671 848,39 1362 184,26 829 163,46
Koncernen totalt 10813 672,65 8043 002,45

2013 2012
Grundkapital 1.1. 78 167 195,67 78 167 195,67

Okningar 0,00 0,00

Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 78 167 195,67 78 167 195,67
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. 20 465 934,87 18 190 918,60

Overféringar till skadefonden 0,00 0,00

Rattelser fran foregdende rakenskapsar -45 253,83 -55989,31
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 20519 144,87 20960 546,77
Rakenskapsarets under/éverskott -351 051,00 -494 611,90
Eget kapital totalt 98 335 289,54 98 633 130,54

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder dr inte jamférbart med éret innan p.g.a.
korrigering av fijarrvarmeanslutningsavgifter.

Véasentliga resultatregleringar aktiva

) Mariehamns stad 2013 2012
Mariehamns stad ) Anslutningsavgifter (Aterbérb) 504 113,55 63 456,90
Inkomstrest. Alands omsorgsforbund kf. 278 445,48 Elanslutn.avg interna 115 398,05 2233,00
Vas#ntllga resultatregleringar passiva Anslutningsavgifter som aktiverats under byggnader 0,00 447 906,37
Mariehamns stad
U}gi.ftsrest. Tvist med Alarfd.s Bygg Ab 280 000,00 Koncernen
Forlikning av hamnavg. Viking Line Abp 168 209,87 Anslutningsavgifter som aktiverats under byggnader 0,00 279 660,74
Marftad Fal? L Anslutningsavgifter 444,01 0,00
Rénteperiodisering 152 363,51
Mar|eha.mns enﬂe!r'gl _Ab Anslutningsavgifter som felaktigt aktiverats under byggnader har rattats under aret.
o Fordringar pa ?vrlga bolag 228615,22 Det samma gaéller for elanslutningsavgifter.
Alands omsorgsforbund K.
Semesterldneperiodisering 303947,18
Mariehamns Elnat Ab
Semesterloneperiodisering 142 784,17 Mariehamnf St?d 2013 2012
Diverse resultatregleringar 196 730,34 Borgensforbindelser 19321813,34 14452163,71
Leasingansvar 92 425,87 158 469,01
Koncernen
Skulder mot vilka inteckningar i fastigheter
stallts som sakerhet 33915806,97 34725856,64
Givna panter och ansvarsforbindelser
For egna skulder 3392 146,22 3438 146,41
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Bokslut 2013

Behandling av arets resultat

Stadsstyrelsens forslag med anledning av arets resultat ar att Gverskottet pa 1.723.929,43 euro fors vidare till tidigare ars 6verskott pa
19.057.831,13 euro.

Bokslutets undertecknande

Mariehamn 24.4.2014

— LB ca W hm
Petri Carlsson Sara Kemetter Erica Sjostrom
Ordférande | vice ordférande Il vice ordférande

Nina Lindfors ! / Bert Higgblom Anders hallback
styrelsemedlem styrelsemedlem ersattare for Karl-Johan Fogelstrom

!
FooN :
Cjw il [}Voﬂw;;ﬁ
n Karlsson Katrin Sjogren
ersattare for Krister Norrgrann styrelsemedlem

Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgetts berittelse.

Mariehamn 29.4.2014
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Mariehamns stad Pb5 AX-22101 Mariehamn Aland
Tel: +358 (0)18 5310 Fax: +358 (0)18 531206 E-post: info@mariehamn.ax
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