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Kai S6derlund och bildningsdirektor Kjell Nilsson.

Stadsdirektorens overblick

| Europa var 2011 ett oroligt ar, inte minst inom de offentliga forvalt-
ningarna. Grekland, och flera andra eurostater, hade natt en niva pa
sin offentliga skulds&ttning som ansags ohallbar. Rdntenivaerna pa
statsskuld steg, internationella hjalpinsatser och i manga fall dra-
matiska nedskarningar inom offentlig service ansags nddvandiga.
Stundtals talade man om att hela eurosamarbetet kunde vara i fara,
och pa vissa hall forekom storstrejker och kravaller. For Mariehamn
kom jubileumsaret snarare att praglas av festligheter, férnyelse och
ett fast grepp om finanserna.

Stadens 150-arsjubileum firades i olika former under hela aret. Bl.a.
holls ett jubileumsfullméktige, en jubileumsbal och det firades

ett storslaget Mariehamnskalas under flera dagar. Bland kalasets
hojdpunkter kan ndmnas besok av republikens president och en
stor picknick for alla attlingar till "urmariehamnarna” Bland de jubi-
leumsaktiviteter som sannolikt blir dterkommande kan namnas de
historiska stadsvandringarna. Mariehamns 150-drsjubileum firades
kort sagt vardigt och folkligt. En speciell milstolpe under aret var
invigningen av den forsta delen av det nya Trobergshemmet.

For Mariehamnarna blev det annu tydligare &n vanligt att man fak-
tiskt bor i varldens minsta metropol. 11.263 invanare lever i en stad
som inrymmer ett naringsliv, ett idrotts-, restaurang- och kulturliv
och inte minst en politisk infrastruktur som man normalt hittar
endast i mycket storre stader. | Mariehamn kombineras verkligen
fordelarna med det lilla och det stora. Alltsa ar det ingen Overrask-
ning att staden rankas som tvaa i den trivselstatistik som gjorts over
alla kommuner i Finland.

I maj hade jag ngjet att tilltrada som ny stadsdirektor. Efter det

har en budget som innehaller ett antal férnyelseprojekt och en ny
forvaltningsstadga och -struktur antagits av stadsfullmaktige. Ett
nytt stadsfullmaktige har valts och fr.o.m. arsskiftet verkar en ny
stadsstyrelse och nya namnder. Samtidigt har stadens operativa
ledningsgrupp minskats och effektiverats i enlighet med forvalt-
ningsreformen. Férnyelsearbete pagar i de flesta delar av forvalt-
ningen. Nar nya strukturer skapas for att méta nya utmaningar ska-

pas ocksa nya roller. | detta arbete ar det alltid de fortroendevalda
som anger riktning och gor de prioriteringar som ar avgérande for
stadens utveckling, medan forvaltningens uppgift ar att tillhanda-
halla rattvisande och korrekta beslutsunderlag, samt att skapa och
uppratthalla strukturer som pa effektivast mojliga satt forverkligar
de tagna besluten.

Bokslutet for 2011 visar ett arsbidrag pa 9,9 milj. euro, vilket ar 1,8
milj. battre an budget. | huvudsak beror forbéttringen pa hogre
intakter jamfort med budget. Arsbidraget ar alltsa gladjande nara
den niva pa 10 milj. euro arligen som stadsfullmaktige ansett
nodvandig for att langsiktigt kunna gora nédvandiga investeringar
utan att 6ka skuldbdrdan.

Mariehamn ar en valmaende stad med fina forutsattningar att
erbjuda sina invanare bade god service och trivsel trots de stora
framtida utmaningar som inte minst férandringar i befolkning-

ens aldersstruktur innebar. Staden kan faktiskt troligen erbjuda
medborgarna nastan vad som helst, men inte allt. Langsiktighet,
malstyrning, férenkling och prioritering ar formodligen nyckelord i
det framtida kommunala arbetet.

2011 var ett bra jubileumsar fér staden, och signalerade samtidigt
starten for en fornyelseprocess i syfte att sakerstélla Mariehamns
plats i toppen bland landets trivsammaste och mest valskotta
kommuner. Arbetet kommer inte alltid att vara latt, men det &r
mycket viktigt och kommer oftast att vara roligt!

Da stadens service till medborgarna forverkligas genom cirka 850
individers goda dagliga arbete, kanns det bra att konstatera att
den arbetsmiljoundersokning som gjordes i slutet av aret visar pa
ett hojt allmant vitsord. Det var helt enkelt annu litet trevligare att
arbeta for Mariehamns Stad 2011 @n 2008. Och jag ndmner garna
att drygt 96 % av oss tycker att de egna arbetsuppgifterna ar enga-
gerande och stimulerande!

Jag tackar alla anstéllda och fortroendevalda for ett mycket gott ar-
bete och vardefulla insatser fér Mariehamnarnas basta under 2011!

Edgar Vickstrom
Stadsdirektor
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Ekonomisk oversikt

Resultatrikning
Resultatrakning Grundbudget Budget Bokslut Bokslut
|l euro ar2011 2011" 2011 2010
Verksamhetsintakter 29874 592,48 29 874 592,48 30198 965,61 28 101 543,24
Forsaljningsintakter 2183641256 21836 412,56 21858 380,57 21319761,30
Avgiftsintakter 3169 345,28 3169 345,28 3223 266,26 3175 436,84
Understod och bidrag 450 279,60 450 279,60 516 915,55 453 820,09
Ovriga intakter 4 418 555,04 4 418 555,04 4 600 403,23 3152525,01
Verksamhetskostnader -71 886 956,46 -71 888 522,46 -71 072 420,65 -69 129 202,45
Personalkostnader: -38 826 353,00 -38 828 353,00 -38538 194,36 -37 888 289,61
Loner och arvoden -30 729 049,00 -30 731 049,00 -30714 944,51 -30207 662,00
Lonebikostnader: -8 097 304,00 -8 097 304,00 -7 823 249,85 -7 680 627,61
- pensionskostnader -6 682 612,00 -6 682 612,00 -6 527 615,04 -6 394 638,07
- Ovriga lonebikostnader -1414 692,00 -1414 692,00 -1 295 634,81 -1 285 989,54
Kop av tjanster -18 077 574,86 -18 039 667,86 -17 357 925,12 -17 376 103,13
Material, fornodenheter och varor -9766 631,81 -9 803 604,81 -10208 413,67 -9811777,64
Understod -2 880 757,44 -2880757,44 -3030 995,60 -3135741,88
Ovriga verksamhetskostnader -2335639,35 -2336 139,35 -1936 891,90 -917 290,19
Verksamhetsbidrag -42 012 363,98 -42 013 929,98 -40 873 455,04 -41 027 659,21
Skatteintakter: 41 341 266,57 43 166 266,57 43 683 429,83 39942 206,21
Kommunalskatt 16,5 %? 34101 195,00 34101 195,00 33424 436,02 34866 612,76
Fastighetsskatt 225 862,42 225 862,42 205 372,58 199 756,20
Samfundsskatt 6522572,00 8347 572,00 9851668,18 4601 969,56
Ovriga skatteintékter 491 637,15 491 637,15 201 953,05 273 867,69
Landskapsandelar, kompensationer? 7 772 864,00 7 772 864,00 7 781 645,41 7 636 786,77
Driftsbidrag 7 101 766,59 8925 200,59 10591 620,20 6551 333,77
Finansiella intakter och kostnader: -830 379,00 -830379,00 -690 001,01 -310932,46
Ranteintakter 7 000,00 7 000,00 71519,56 19 868,54
Ovriga finansiella intakter 32630,00 32630,00 69713,76 368 708,21
Rantekostnader -730 769,00 -730 769,00 -777 887,95 -637 207,70
Ovriga finansiella kostnader -139 240,00 -139 240,00 -53 346,38 -62 301,51
i\rsbidrag 6 271 387,59 8094 821,59 9901619,19 6 240 401,31
Planenliga avskrivningar -5864 157,36 -5864 157,36 -5519974,23 -5261938,25
Extraordinara kostnader 0,00 -1 825 000,00 -1 825 000,00 0,00
Arets resultat 407 230,23 405 664,23 2556 644,96 978 463,06
Okning (-), minskning (+) av fonder 0,00 0,00 0,00 0,00
Arets dverskott (underskott) 407 230,23 405 664,23 2556 644,96 978 463,06

1 Grundbudget ar 2011 inkl. budgetdndringar under aret.
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Balansrikning

Balansrakning Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 ar2011’ 2011 2010
AKTIVA 138 201 518,59 146 036 561,04 137 367 324,70
A BESTAENDE AKTIVA 127 759 176,52 129 630 940,58 123 966 853,25
I Immateriella tillgangar 232812,65 213 909,86 178 630,79
2. Datorprogram 227 949,71 213 909,86 178 490,79

3. Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 4862,94 0,00 140,00

Il Materiella tillgangar 114108 026,36 115 564 908,21 109 936 099,95
1. Mark- och vattenomraden 12625712,92 11553 397,94 11562701,18

2. Byggnader 62009 139,92 62 222 833,42 55 882 865,36

3. Fasta konstruktioner o anordningar 34789 806,67 34419 168,47 32427 144,65

4, Maskiner och inventarier 1627 156,59 1671 035,96 1582 342,22
5. Ovriga materialla tillgdngar 624 668,07 654 836,07 654 836,07

6. Forskottsbetalningar, pagaende nyanlaggningar 2431542,19 5043 636,35 7 826210,47

Il Placeringar 13418 337,51 13852 122,51 13852 122,51
1. Aktier och andelar 13418 337,51 13793 520,01 13852 122,51

4. Ovriga fodringar 0,00 58 602,50 0,00

B FORVALTADE MEDEL 404 854,54 324 321,43 373 517,64
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 321815,49 251 468,40 296 762,84

2. Donationsfondernas sarskilda tackning 83 039,05 72 853,03 76 754,80

C RORLIGA AKTIVA 10037 487,53 16 081 299,03 13026 953,81
| Omsattningstillgangar 423 697,32 442 242,03 420 746,05
4. Ovriga omséttningstillgéngar 423 697,32 442 242,03 420 746,05

Il Fordringar 6 047 464,30 7 765 987,62 6002 983,79
Langfristiga fordringar 638 957,36 92 503,35 93 502,10

2. Lanefordringar 63 957,36 92 503,35 93502,10

3. Ovriga fordringar 575 000,00 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar 5408 506,94 7 673 484,27 5909 481,69

1. Kundfordringar 392524521 5564 595,52 4377 698,59

2. Lanefordringar 16 706,86 1600 998,75 1289,66

3. Ovriga fordringar 825789,61 408 439,13 859 252,95

4. Resultatregleringar 640 765,26 99 450,87 671 240,49

IV Kassa och bank 3566 325,91 7 873 069,38 6603 223,97
PASSIVA 138201 518,59 146 036 561,04 137 367 324,70
A EGET KAPITAL 90 459 344,65 96 894 277,21 94 337 632,25
| Grundkapital 78167 195,67 78 167 195,67 78 167 195,67
V Over-/underskott fran tidigare r 11877 217,75 16 170 436,58 15191 973,52
VI Over-/underskott fér rikenskapsaret 414 931,23 2 556 644,96 978 463,06
C AVSATTNINGAR 312 164,00 0,00 0,00
2. Ovriga avsattningar 312 164,00 0,00 0,00

D FORVALTAT KAPITAL 73317290 674 424,90 662 978,31
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 314 199,49 241 612,40 283 770,84

2. Donationsfondernas kapital 418 973,41 432 812,50 379 207,47

3. Ovrigt férvaltat kapital 0,00 0,00 0,00

E FRAMMANDE KAPITAL 46 696 837,04 48 467 858,93 42366 714,14
| Langfristigt fraimmande kapital 34286 168,07 36217 509,15 30235213,67
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 20672 520,35 11 954 748,40 14012 347,30
3.Lan fran offentliga samfund 12 805 709,57 14 765 950,67 15381 565,58

7. Ovriga skulder 807 938,15 927 436,66 841 300,79

8. Resultatregleringar 0,00 8569 373,42 0,00

Il Kortfristigt frammande kapital 12410 668,97 12 250 349,78 12 131500,47
2. Lan fran finansinstitut, férsakringsinrattningar 2057 598,90 2057 598,90 2057 598,90

3. Lan fran offentliga samfund 424 255,14 614 765,70 420 073,04

5. Erhallna forskott 81375,33 125 642,70 104 465,29

6. Skulder till leverantorer 4962 896,06 4389 657,50 4773 952,50

7. Ovriga skulder 732 083,77 749 615,29 757 193,82

8. Resultatregleringar 4152 459,77 4313 069,69 4018 216,92

! Stadsfullmaktiges grundbudget.
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Finansieringsanalys

Finansieringsanalys Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 1.1-31.12 ar2011" 2011 2010
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: 5735088,61 7 648 318,96 5647 529,78
Arsbidrag 6279 088,61 9901619,19 6240 401,31
Extraordindra poster 0,00 -1 825 000,00 0,00
Réttelseposter till internt tillforda medel -544 000,00 -428 300,23 -592 871,53
Investeringarnas kassaflode -9384 138,76 -10755 761,33 -10 605 692,63
Investeringar i anlaggningstillgangar -12554 138,76 -11 634 854,12 -11 926 097,30
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 2576 000,00 425 037,97 1002 734,47
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar 594 000,00 454 054,82 317 670,20
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -3649 050,15 -3107 442,37 -4 958 162,85
Finansieringens kassaflode
Utldning: 0,00 0,00 0,00
Okning av utgivna 1&n 0,00 0,00 0,00
Minskning av utgivna lan 0,00 0,00 0,00
Forandringar av lanestocken: 3649 050,15 -2478 521,15 514 075,01
Okning av langfristiga lan 7 265 937,15 0,00 3000 000,00
Minskning av langfristiga lan -3616 887,00 -2673 213,81 -2 481 742,89
Férandring av kortfristiga lan 0,00 194 692,66 -4 182,10
Forandring av eget kapital 0,00 0,00 0,00
Ovriga férandringar av likviditeten: 0,00 6 855 808,93 333 758,30
Férandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 0,00 60 642,80 -38 857,69
Forandring av omsattningstillgangar 0,00 -21 495,98 2951,27
Foérandring av lang- och kortfristiga fordringar 0,00 -1763 003,83 611 288,48
Férandring av rantefria [dang- och kortfristiga skulder 0,00 8579 665,94 -241 623,76
Finansieringens kassaflode 3649 050,15 4377 287,78 847 833,31
Forandring av likvida medel 0,00 1269 845,41 -4110 329,54
Likvida medel 31 december 3566 325,91 7 873 069,38 6 603 223,97
Likvida medel 1 januari 3566 325,91 6603 223,97 10713 553,51
Summa férandring av likvida medel 0,00 1269 845,41 -4110 329,54

'Stadsfullmdktiges grundbudget. Under dret beslutades om tilliggsanslag fér slutférande av pdgdende investeringar

fran ar 2010 pa netto -2.939.258,26 euro.
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Finansiella nyckeltal

Budget Bokslut Bokslut
2011 2011 2010
Invadnarantal 31 december 11358 11263 11190
Drift
Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna: 41,6 % 42,5 % 40,7 %
- nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
i\rsbidraget i procent av avskrivningarna: 106,9 % 179,4 % 118,6 %
- utgangspunkten ar att kommunens egna medel ar tillrackliga om arsbidraget ar
lika stort d.v.s 100% som de avskrivningar pa anlaggningstillgangar som ska avdras fran det.
Arsbidrag euro/invanare: 552 879 558
- arsbidrag per invanare ar ett nyckeltal som anvands allmént for bedémning av om den
egna finansieringen ar tillracklig.
Arets 6verskott (underskott) i tusen euro: 407 2557 978
Ekonomi i balans EIB', belopp > 30% av arets planenliga avskrivningar. 6,9 % 46,3 % 18,6 %
INVESTERINGAR
Intern finansiering av investeringar i procent: EIB>> 70 62,9 % 88,3 % 57,1 %
- nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffninsutgiften for investeringar som har
finansierats med internt tillférda medel. Resterande andel upp till 100% finansieras genom
forsaljning av anldggningstillgangar, 1an eller minskning av kassamedlen.
Intern finansiering av kapitalutgifter i procent: 46,1 % 71,3 % 46,6 %
- detta nyckeltal utvisar arsbidragets procentuella andel av det totala beloppet av egna
anskaffningsutgifter for investeringar, nettookningen av utgivna lan och amorteringar pa lan.
LIKVIDITET
Kassamedel 31 december i miljoner euro: 3,6 7,9 6,6
- till kassamedel réknas finansiella vardepapper samt kassa och banktillgodohavanden.
Kassautbetalningar i miljoner euro: 88,9 86,2 84,2
- beloppet visar de sammanlagda utbetalningarna som skett under aret.
Likviditet (kassadagar): EIB* > 10 15 33 29
- nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas med kommunens kassamedel.
SOLIDITET
Soliditetsgrad i procent: EIB* > 65 65,5 % 66,3 % 68,7 %
- soliditeten beskriver kommunens formaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina
ataganden pa lang sikt. En soliditetsgrad pa 70% kan inom den kommunala ekonomin anses vara
ett efterstravansvart mal. 100% betyder att samtliga dgda tillgangar har finansierats med egna medel.
Finansieringsformogenhet euro/invanare: -3258 -2904 -2650
- nyckeltalet utvisar om de likvida tillgangarna racker till for dterbetalning av det frammande kapitalet.
Lan
Laneskotselbidrag: 1,6 3,1 2,2
- [3aneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering tacker rantor och amorteringar pa
frammande kapital. Finansieringen tacks om nyckeltalets varde &r 1 eller storre.
Relativ skuldséattningsgrad i procent: EIB® < 60 57,7 % 59,2 % 55,8 %
- hédr anges hur stor del av kommunens verksamhetsintakter som skulle behévas for aterbetalning
av det frammande kapitalet.
Lanestock 31 december i miljoner euro: 36,0 29,4 31,9
- till lanestocken raknas hela det fraimmande kapitalet minus erhallna forskott, skulder till
leverantorer, resultatregleringar och 6vriga skulder.
Lan euro/invanare: 3166 2610 2848
- lanebeloppet per invanare far man genom att dividera lanestocken med kommunens invanarantal
vid utgédngen av bokslutsaret.
EIB™>: F6r Mariehamns stad dr en ekonomi i balans (EIB) ndr kriterierna for samtliga fem finansiella nyckeltal éir uppfyllda
vid sammai tillfélle.
MARIEHAMNS STAD 2011 | BOKSLUT | EKONOMISK GVERSIKT 11



Drift per kontogrupp

Drift per kontogrupp Budget Bokslut Bokslut
| euro 2011 2011 2010
DRIFT
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(=) Summa intakter

-) Personalkostnader
-) Kbp av tjanster

-) Material

-) Lokalhyror (interna)
-) Lokalhyror (externa)
-) Avskrivningar

-) Internranta

-) Interna kostnader
-) Ovriga kostnader
=) Summa kostnader

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

(=) Summa driftsresultat

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag anslag totalt

Verksamhetsbidrag totalt inkl. finansiering’

52155 196,49
21836412,56
3169 345,28
15880 196,19
4 868 834,64
97 909 985,16

-38 828 353,00
-18 039 667,86
-9.803 604,81
-3319 647,68
-548 119,43

-5 864 157,36
-1713539,76
-11 878 270,30
-7 29377736
-97 289 137,56

620 847,60

29874 592,48
-74 513 522,46
-44 638 929,98
-42 013 929,98

52155 196,49
21858 380,57
3223 266,26
16 065 654,63
5175 178,40
98 477 676,35

-38 538 194,36
-17 357 925,12
-10 208 413,67
-3 298 196,87
-560 265,12
-5519974,23
-1680 505,71
-11 969 819,34
-7 001 531,56
-96 134 825,98

2342 850,37

30256 825,23
-71860 177,83
-41 603 352,60
-40 873 455,04

"Under finansiering (avd.kod 601000-701000) i bokslutet 2011 ingdr korrigering av interna investeringsinkomster

och utgifter +729.897,42 euro samt kursdifferens centutjcimning -0,14 euro.
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52104 991,16
21319761,30
3175436,84
16 144 956,67
3839743,01
96 584 888,98

-37 888 289,61
-17 376 103,13
-9811777,64
-3199 865,63
-616 514,86
-5261938,25
-2112616,90
-11970903,71
-4 569 175,54
-92 807 185,27

3777 703,71

28334 941,15
-70 261 860,78
-41 926 919,63
-41 027 659,21



Drift

Drift Budget Bokslut Bokslut
| euro inkl interna transaktioner ar2011’ 2011 2010
S:a kommunbidrag totalt -51 534 348,89 -49 812 346,12 -48 327 287,45
- dérav skattefinansierad verksamhet -52 155 196,49 -50152 652,47 -50361817,19
- darav avgiftsfinansierad verksamhet 620 847,60 340 306,35 2034 529,74
Allménna sektorn -2927 647,00 -2034 202,54 -2015 337,05
Stadsledning -2768 537,22 -1909 343,23 -1872612,29
Byggnadsnamnden -159109,78 -124 859,31 -142 724,76
Sociala sektorn, socialnamnden: -27 642 601,96 -27 058 942,17 -26 834 818,33
- Social service -8446 002,52 -8410722,31 -8 066 553,31
- Barnomsorgen -6 756 739,60 -6 788 589,51 -7 035077,31
- Aldreomsorgen -12439 859,84 -11 859 630,35 -11733187,71
Utbildnings- och fritidssektorn -15456 747,48 -14 984 282,14 -15215 652,23
Skolnamnden -9977 998,76 -9711819,61 -9680 759,37
Kulturndmnden -1 441 469,08 -1411 227,32 -1458 015,41
Vuxenutbildningsnamnden -783 933,00 -715 958,60 -804 419,19
Fritidsnamnden: -3 253 346,64 -3 145 276,61 -3 272 458,26
- Fritidsforvaltningen -2 297 969,56 -2 241 360,43 -2264 381,42
- Mariebad -955 377,08 -903 916,18 -1008 076,84
Tekniska sektorn -5507 352,45 -5734 919,27 -4 261 479,84
Stadsplanendmnden -369 296,62 -328792,88 -334119,42
Tekniska namnden: -3 962 860,09 -4019 882,47 -4 214 484,91
- Allman teknisk verksamhet -4 152 092,56 -4 154 533,39 -4 184 950,36
- VA-verket 189 232,47 134 650,92 -29 534,55
Direktionen for elverket 248 529,52 -262 610,60 -144 838,20
Hamn- och sakerhetsnamnden: -1423 725,26 -1123 633,32 431 962,69
- Hamnnverket 183 085,61 468 266,03 2208 902,49
- Raddningsverket -1372 269,93 -1434 074,34 -1595919,55
- 4 mbk Pommern -234 540,94 -157 825,01 -181 020,25
'Inkl. budgetdndringar under dret som presenteras under respektive anslag.
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Investering

Investering Budget Bokslut Bokslut
| euro 2011° 2011 2010
S:a nettoinvestering totalt -17 220 877,02 -11 184 061,56 -10852 615,16
- darav skattefinansierad verksamhet -10634 028,32 -8 457 165,99 -8 864 200,75
- darav avgiftsfinansierad verksamhet -6 586 848,70 -2726 895,57 -1988 414,41
Allménna sektorn -528 734,09 -350 213,14 -471 337,02
Stadsledning -528 734,09 -350213,14 -471 337,02
Sociala sektorn, Socialndmnden: -50 000,00 0,00 -29 458,59
- Social service -30 000,00 0,00 -29 458,59
- Aldreomsorgen -20 000,00 0,00 0,00
Utbildnings- och fritidssektorn -440 072,21 -300 160,48 -197 303,91
Skolnamnden -98 341,25 -49 730,26 -111 186,86
Kulturnamnden -164 199,96 -10 083,08 -42 229,26
Fritidsnamnden: -177 531,00 -240 347,14 -43 887,79
- Fritidsforvaltningen -162 531,00 -227 108,18 -43 887,79
- Mariebad -15 000,00 -13 238,96 0,00
Tekniska sektorn -16 202 070,72 -10533 687,94 -10 154 515,64
Stadsplanendmnden -31 600,00 0,00 -25 868,05
Tekniska namnden: -10612 724,61 -8 879 369,27 -8974 113,34
- Allman teknisk verksamhet -9383 651,02 -7 685 699,53 -8 053 422,85
- VA-verket -1229 073,59 -1193 669,74 -920 690,49
Direktionen for elverket -773 985,11 -723 352,52 -795 804,98
Hamn- och sdkerhetsnamnden: -4 783 761,00 -930 966,15 -358 729,27
- Hamnverket -4 583 790,00 -809 873,31 -271918,94
- Raddningsverket -117 050,00 -92 549,48 -71963,37
-4mbk Pommern -82921,00 -28 543,36 -14 846,96
Inkomster och utgifter totalt
(+) Inkomster 594 000,00 450792,56 1039697,14
(-) Utgifter -17 814 877,02 -11 634 854,12 -11892 312,30
(=) Summa investering -17 220 877,02 -11 184 061,56 -10852 615,16

" Inkl. budgetdndringar under dret som presenteras under respektive anslag.
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Koncernen

Kommunkoncernen utgor en ekonomisk helhet med Marie-
hamns stad som modersamfund. Syftet med att presentera en
balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys, finansiella
nyckeltal och bokslutsnoter for koncernen &r i forsta hand att ge
en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning som om
koncernsamfunden utgjorde en enda bokféringsskyldig.

Koncernens balansomslutning ar 2011 slutade pa 210.061.568
euro och rakenskapsperiodens resultat blev 2.825.617 euro.
Under aret har Alands Energi Ab fusionerats med Mariehamns
Energi Ab ddr stadens dgarandel &@r 55,85%.

Koncernens organisation och dgarandel i %

| enlighet med anvisningar fran kommunsektionens bokforings-
namnd, ingar, forutom Mariehamns stad, féljande

affarsverk, dottersamfund och kommunalférbund i koncernens
balansrékning ar 2011: Elverket som affarsverk, Fastighets Ab
Marstad, Fastighets Ab Dalnds, Mariehamns Centralantenn Ab,
Stiftelsen Sjokvarteret i Mariehamn r.f, Mariehamns Energi Ab,
Alands Omsorgsforbund kf, Alands Kommunforbund kf, Sédra
Alands Hogstadiedistrikt kf (52 % av traningsundervisningen) och
Alands Miljoservice kf.

Kommunalférbund

Alands Kommunf6rbund
41%

Alands Omsorgsforbund
44%

S6dra Alands hogstadiedistrikt,

traningsundervisning

52%

Alands Miljéservicce
47%

Intressesamfund

FAB Nyfahlers
42%

Alands Vatten

Kraftnit Aland

(direkt o. indirekt dgande via
Mariehamns Energi: 22 %)

Svinryggens Deponi

38%

9%

50%

Alands
Problemavfall
72%

Mariehamns stad

Dottersamfund

(direkt o. indirekt dgande via Mariehamns Energi: 28 %)

'Alands Energi Ab har fusionerats med Mariehamns Energi Ab.
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Koncernens balansrikning

KONCERNENS BALANSRAKNING BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro per 31.12 Korrigeringar Not 2011 2010
Aktiva
A BESTAENDE AKTIVA -9924 558,14 188 480 622,21 182954 023,86
| Imateriella tillgangar 277 534,32 222 269,30
Utgifter med lang verkningstid 213 909,86 178 630,79
Immateriella rattigheter 63 624,46 43 638,51
Il Materiella tillgangar 182 688 726,94 172 407 732,61
Mark- och vattenomraden 12263 429,63 11578 931,28
Byggnader och konstruktioner 150 749 724,53 140 490 076,52
Kraftverk 1534976,12 187 536,96
Fjarrvarmenat 8659 631,88 7 865 575,85
Varmecentraler 0,00 427 302,23
Matutrustning 0,00 127 378,67
Maskiner och inventarier 2560615,51 2305 567,06
Ovriga materiella tillgdngar 1448 268,26 138773812
Forskottsbet. o. nyanldggningar 5472 081,03 8037 625,92
lll Placeringar -9924 558,14 1. 5514 360,95 10324 021,95
Aktier -9 604 924,66 1.4. 1501 371,62 4830 589,00
Andelar -319633,48 1. 2 144 260,79 375511275
Ovriga aktier och andelar 1680 446,09 1674 149,19
Lanefordringar 188 282,45 64 171,01
B FORVALTADE MEDEL 520 652,56 550731,64
Landskapsuppdrag 251 468,40 296 762,84
Donationsfondernas sérsk. tdckning 269 184,16 253 968,80
C RORLIGA AKTIVA -3143 083,35 21060 293,39 17 867 751,39
I Omsattningstillgangar 2803 533,53 585 457,56
Material och férnédenheter 500 889,31 494 631,08
Branslen och smérjmedel 2301958,62 87 412,42
Ovriga omsittningstillgdngar 685,60 3414,06
Il Langfristiga fordringar 0,00 998,75
Lanefordringar hos &garintr. 0,00 0,00
Ovriga langfristiga lanefordr. 0,00 998,75
Landskapsandelsfordringar 0,00 0,00
Il Kortfristiga fordringar -3143 083,35 3. 7262 210,79 7 745 982,89
Kundfordringar 7 478 371,45 5951 832,86
Lanefordringar 1609 239,38 1 289,66
Lanefodringar hos dottersamfund 92 503,35 92 503,35
Forskottsbetalningar 0,00 282241
Forsaljningsfordringar 131 678,05 69 694,71
Resultatregleringar 260 449,91 785 828,64
Ovriga fordringar 529358,10 752 873,73
Landskapsandelsfordringar socialv. 303 693,90 328 063,29
Kortfristiga placeringar 0,00 0,00
Ill Finansiella virdepapper 0,00 0,00
IV Kassa och bank 10 994 549,07 9535312,19
Kassamedel 10 930 226,89 9467 838,05
Depositioner 64 322,18 67 474,14

S:a Aktiva
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Koncernens balansrikning

KONCERNENS BALANSRAKNING BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro per 31.12 Korrigeringar Not 2011 2010
Passiva

A EGET KAPITAL -12556 473,19 99 183 731,75 98 810 297,66
Aktiekapital -10934 982,72 1. 0,00 0,00
Grundkapital -200912,39 1. 78 167 195,67 78 167 195,67
Grundfond -25 228,19 1. 0,00 0,00
Ovriga fonder -1 800 000,00 1. 0,00 0,00
Ovrigt eget kapital -420 877,32 0,00 0,00
Odisponerade vinstmedel 1838 141,72 4. 17 853 776,28 19188 414,99
Overskott (underskott), tidigare rakenskapsperioder -1057 313,92 2. 337 142,32 112 000,78
Rakenskapsperiodens resultat 44 699,63 4, 2825617,48 1342 686,22
MINORITETSANDELAR 2631915,05 2. 2 646 305,48 525 246,38
B AVSKR.DIFFERENS OCH RESERVER 695 349,33 936 379,24
Avskrivningsdifferens 695 349,33 936 379,24
C AVSATTNINGAR 0,00 0,00
Alands miljoservice 0,00 0,00
D FORVALTAT KAPITAL 870 756,03 840 192,31
Lanskapsuppdrag och statliga 241 612,40 283 770,84
Donationsfondernas kapital 629 143,63 556 421,47
E FRAMMANDE KAPITAL -3143 083,35 106 665 425,57 100 260 391,31
| Langfristigt 89487 134,72 83701012,95
Skulder till kreditinstitut 34 562 225,87 36 849 365,79
Lan fran offentliga samfund 13933 417,00 14 478 614,00
Alands landskapsstyrelse 25831323,70 26 389 484,22
Pensionslan 323 288,73 20299,51
Checkkredit 0,00 0,00
Ovriga langfristiga skulder 14 836 879,42 5963 249,43
Formedlade lan 0,00 0,00
Il Kortfristigt -3143 083,35 3. 17 178 290,84 16 559 378,36
Erhallna forskott 435 853,21 485 042,08
Skulder till kreditinstitut 3103 374,52 2692 569,82
Lan fran offentliga samfund 570 064,52 364 773,60
Alands landskapsstyrelse 98 525,10 109 073,04
Pensionslan 24 333,56 1527,92
Bidrag 0,00 14 128,06
Leverantorsskulder 7 550 453,48 6501 695,58
Nasta ars amorteringar 0,00 1037 718,04
Resultatregleringar 5151056,10 4431985,15
Ovriga kortfristiga skulder 3387713,69 1159790,83

S:aPassiva

Notforklaring till koncernens balansrakning:

-13 067 641,49

210061 568,16

201372 506,88

1. Se sérskild notspecifikation av aktier och andelar. Mariehamns Energi har beaktats till 55,85% av aktiekapitalet och fér FAB Dalnas har 60% av

aktiekapitalet beaktats.

2. Fér Mariehamns Energi har 44,15% och for FAB Dalnas 40% (via Marstad) det egna kapitalet korrigerats till minoritetsdelar.
3. Eliminering av interna koncernfordringar och skulder, se sarskild not, fodringar och skulder pa koncernsamfunden per 31.12.2011.

For kommunalférbunden har elimineringen av interna koncernfordringar och skulder minskats utifran &garandelen. Eliminering av interna
fodringar och skulder exklusive Mariehamns stad har skett till nettobeloppet 823.980,89.

4. Konsolidering av intressesamfundens andel av det egna kapitalet.

MARIEHAMNS STAD 2011
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Koncernens resultatrikning

KONCERNENS RESULTATRAKNING BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro per 31.12 Korrigeringar Not 2011 2010
Verksamhetens intakter -8414 388,20 1. 43118411,19 40220 129,64
Verksamhetens kostnader 8414 388,20 1. -81399 670,69 -78 667 982,43
Verksamhetsbidrag -38 281 259,50 -38 447 852,78
Skatteinkomster 43 683 429,83 39942 206,21
Landskapsandelar 7 781 645,41 7 636 786,77
Finansiella intakter och kostnader -1723 899,35 -1 146 653,09

Ranteintakter 96 218,54 28709,03

Ovriga finansiella intékter 73 353,58 372267,72

Rantekostnader -1830136,25 -1476 959,47

Ovriga finansiella kostnader -63 335,22 -70 840,45
Arsbidrag 11459916,39 7984 487,10
Avskrivningar och nedskrivningar -7 247 716,52 -6 859 203,56
Andel av intressesamfundens vinst 44 699,63 3. 44 699,63 385 909,46
Extraordindra poster -1811969,11 0,00
Rékenskapsperiodens resultat 44 699,63 2444 930,39 1510789,64
Bokslutsdispositioner 414 522,78 -168 103,42
Minoritetsandelar -44 452,64 2. -33 835,69 0,00
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 246,99 2825617,48 1342 686,22

Notforklaring till koncernens resultatrakning:

1. Eliminering av koncerninterna intékter och kostnader, se sarskild not. For kommunalférbunden har elimineringen minskats utifrdn dgarandelen.
2. For Mariehamns Energi har 44,15% och for FAB Dalnés 40% (via Marstad) resultat korrigerats till minoritetsandelar.

3. Se arets vinst i balansrakningens notforklaring 4.

KONCERNENS FINANSIERINGSANALAYS BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro per 31.12 2011 2010
Kassaflodet i verksamheten 9410177,22 7 324 247,87
Arsbidrag 11536 694,54 8013 182,22
Extraordinara poster -1825 000,00 0,00
Korrektivposter till internt tillford medel 288 282,40 -99 134,64
Kassaflodet for investeringarnas del -12 645 483,64 -11 809 249,19
Investeringsutgifter -13 481 635,89 -13117 263,88
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 408 279,19 990 344,49
Forsaljningsink. av tillg. bland bestdende aktiva 427 873,06 317 670,20
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -3 235 306,27 -4 485 001,18
Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i utldaningen 8 240,63 56 054,11
Minskning av utlaningen 8 240,63 56 054,11
Férandringar i lanebestandet -2091516,22 810 125,41
Okning av Iangfristiga lan 423 032,91 5132972,68
Minskning av langfristiga lan -4190 834,71 -4 330 155,00
Forandring av kortfristiga lan 1676 285,58 7307,73
Férandringar i eget kapital 110 183,64 15 590,82
Ovriga férandringar i likviditeten 7078 392,42 639 499,39
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 263 563,50 102 042,10
Forandring av omséttningstillgangar -1 026 604,19 215537
Forandring av fordringar -1 045 464,21 411 202,39
Forandring av rantefria skulder 8 886 897,32 124 009,52
Kassaflodet for finansieringens del 5105 300,47 1521269,72
Foérandring av likvida medel 1869 994,20 -2963 731,46
Forandring av likvida medel 1869 994,20 -2963 731,46
Likvida medel 31.12. 10994 549,06 9544 700,41

Likvida medel 1.1.
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Koncernfinansiella nyckeltal

KONCERNFINANSIELLA NYCKELTAL Bokslut Bokslut F6randring
2011 2010 2010-11
Koncernens arsresultat, milj.euro 2,8 1,3 110,4%

Rakenskapsperiodens resultat (ingar i det egna kapitalet)

Kassamedel 31.12, milj.euro 11,0 9,5 15,3%
Kassa, bank och finansiella vardepapper

Kassalikviditet 64,0% 57,6% 11,1%
Kassa, bank och finansiella vardepapper/kortfristiga skulder

Soliditetsgrad i procent 47,2% 49,1% -3,8%
Eget kapital/balansomslutningen

Lanestock 31.12, milj.euro 78,4 81,9 -4,3%
Frammande kapitalet minus erhallna férskott, skulder till leverantorer,

resultatregleringar och 6vriga skulder

Lan euro/invanare 7 053 7 446 -5,3%
Lanestock 31.12 per invanare i euro
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Personal

Arsarbete per forvaltning
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Personalstyrka och struktur

Antalet inrattade platser i arsarbete samt forverkligat arsarbete!
fordelar sig pa de olika forvaltningarna enligt nedanstaende
diagram.

Dar forverkligat arsarbete underskrider budgeten, beror det i
regel pa att vikarier inte har anstéllts under den ordinarie perso-
nalens lagstadgade semester. | det forverkligade arsarbetet inom
Barnomsorgen inkluderas assistenter och familjedagvardare och
inom Skolnamnden inkluderas timlarare och elevassistenter, for

160
vilka det inte finns inrdttade platser. Man
140
Den forverkligade rsarbetstiden under 2011 uppgick till 690,55 120 [—Rvinnor
arsarbetare, varav 69 % kvinnor och 31 % man, enligt féljande
tabell: 100

Totalt arsarbete

Arsarbete totalt (ordinarie och tillfalliga) 905,35 60
Franvaro (inkl. sem.) 214,80 40
Forverkligat arsarbete’? 690,55

Aldersférdelning

Medelaldern 31.12.2011 for personal med ordinarie anstallning
var 46,9 ar (2010: 47,4 ar). Kvinnornas medelalder var 47,3 ar och
mannens 46,6 ar. Diagrammet nedan visar aldersférdelningen.

Aldersf'o'rdelning ordinarie anstallda
31.12.2011

Antal personer
N
=]

-19  20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-

' Arsarbete = + ordinarie och tillfélligt anstéllda totalt - frénvaro. Fér deltidsanstdillda utréiknas drsarbete enligt

sysselscittnings%/100*anstdllningstid i mdnader/12.

2Elverket totalt10,73 drsarbetare (10 % kvinnor och 90 % mdn). Elverket sGsom affdrsverk skall sérredovisas.
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Pension

Under 2011 beviljades totalt 36 personer (2010: 28 personer),
varav 23 kvinnor och 13 mén, nagon form av pension. Se tabell
nedan.

Totalt  Kvinnor Man
Alderspension 27 17 10
Invalidpension 4 4
Deltidspension 5 2 3

Nya platser &r 2000 — 2011

I budgeten for ar 2011 godkénde stadsfullmaktige en 6kning av

antalet platser (= tjanster och arbetsavtalsforhallanden) motsva-
rande 6,64 arsarbetare. Antalet platser har under de senaste aren
utvecklats enligt nedanstaende diagram.

Nya platser ar 2000 — 2011

100
80
60
40
20

0

-20

-40

2000 | 2001|2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

nytt 18,26|25,41|20,47 | 4,06 (31,23| 7,48 |-21,97-3,26 | 4,25 | 2,93 |-5,46 | 6,64

B sedan tidigare ai 18,26|43,67 64,41 |68,47| 99,7 107,1885,21|81,95| 86,2 |89,13| 83,67

Franvaro

Ovrig frénvaro
5% Privat angeldgenhet
10%

Studieledighet
Skotsel av annan tjanst 1%
inom staden/nedsatt

arbetstid

32%

Vardlegighet
(efter foraldraledighet)
11%

\ Moderskaps-

faderskaps och
foraldraledighet
13%

Skotsel av sjukt barn
1%

Sjukledighet
27%

Franvaron fran arbetet motsvarade 136,11 arsarbetare (84 %
kvinnor och 16 % man). Ovanstaende diagram visar vilken

typ av franvaro det varit fraga om. Sjukfranvaron under 2011
motsvarade 36,80 drsarbetare (2010: 39,30), varav kvinnor 27,12
arsarbetare (2010: 30,50) och mén 9,68 arsarbetare (2010: 8,80)°.

3Franvaron pa Elverket totalt 0,17 arsarbetare. Elverket sdsom af-
fdrsverk skall sdrredovisas.

Den totala sjukfranvaron innehas saledes till 74 % av kvinnor och
26 % av man. Sjukfranvaron uppgick till totalt 14.642 kalender-
dagar (2010: 15.895) och antalet sjukfranvarotillfdllen var totalt
2.059 (2010: 1.985). Sjukfranvaron var 4,38 % (2010: 4,67 %) av
vanligen arbetad tid. Franvaro med rehabiliteringsstod pga.
sjukdom motsvarade 3,34 arsarbetare (2010: 2,65 arsarbetare).
Sjukfranvaro pga. arbetsolycksfall motsvarade 2,2 arsarbetare
(2010: 0,74 arsarbetare).

Loner

De kommunala kollektivavtalen ar i kraft 1.2.2010- 31.12.2011.
Under ar 2011 héjdes I6nerna med 1,2 % fran 1.3.2011. Forhoj-
ningen var densamma inom samtliga i staden tillampade kollek-
tivavtal. Den totala I6nesumman uppgick till 30,7milj. euro (2010:
30,2 milj. euro), darav for Elverket 586.640 euro (2010: 534,221
euro). For personalutbildning anvandes 246.360 euro, vilket ar
0,8 % av Ionesumman (2010: 0,8 %). Darav anvéndes 8.212 euro
(2010: 9.375 euro) for personalutbildning pa Elverket, vilket ar 1,4
% av lI6nekostnaderna (2010:1,8 %).

Personalpolitik

| slutet av aret gjordes en arbetsmiljoenkat, dar alla anstallda i
staden hade mgjlighet att svara pa fragor gallande arbetsuppgif-
ten, ledarskapet, fysisk arbetsmiljé samt atmosfar och samarbete.
615 personer besvarade enkaten. Arbetsmiljéenkaten ger led-
ningen svar pa hur vdl malen i den av stadsfullmaktige faststallda
personalstrategin uppnatts pa stadens arbetsplatser. En liknande
enkat gjordes dren 2003 och 2008.

Enkdt | Mal Enkat
2008 | 2011 2011
Medarbetarna far veta vad 57% |[100% |67 %
chefen tycker om arbetsinsatserna
Hallna utvecklingssamtal 44% [(100% |72%
Utvecklingssamtalen motsvarar 52% |[100% |67 %
férvantningarna enligt medarbetarna

Mariehamns stad har tillsammans med Hangd, Lovisa och Narpes
under dren 2009 - 2011 deltagit i Finlands kommunférbunds
projekt "Individualism och rekrytering”. | projektet ingick fyra
delomraden:

1. Attleda och engagera; Delaktighet i arbetsutformning:

Att skapa meningsfulla arbetshelheter.

2. Attinformera och kommunicera

3. Attfornya; rekrytering i framtiden

4. Attfornya; utbildning i framtiden
En rapport dver projektet fardigstalls av kommunforbundet
under ar 2012.

Som ett led i marknadsféringen av staden som attraktiv arbets-
plats togs en ny modell for rekryteringsannonser i bruk. Annon-
sen ar i farg, innehdller bilder och texten dr modern, flytande och
icke byrakratisk.

Ledarskap

Under dret startade ett flerdrigt ledarskapsutvecklingsprogram
under ledning av stadsdirektoren. Pa varen definierades vad
ledarskap betyder i Mariehamns stad och pa hosten hélls ett
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Personal forts.

endags seminarium om “tydlighet och effektivitet”i ledarskapet.
Den s.k. chefstimmen, ddr samtliga forvaltnings- och avdelnings-
chefer méts en gang per manad, fortsatte under aret.

Forvaltningsreformen ledde till att en ny ledningsgrupp tillsat-
tes och antalet medlemmar minskade fran 15 till 8 och till att tva
tjanster som sektordirektorer (bildningsdirektor och infrastruk-
turdirektor) lediganslogs och tillsattes medan tjansten som den
tredje sektordirektéren (socialdirektor) redan var tillsatt.

Jamstilldhet

Den under 2010 tillsatta kommitté for vidare bearbetning av
forslaget pa nytt jamstélldhetsprogram fortsatte sitt arbete och
den 31 maj 2011 godkénde stadsfullmaktige Jamstalldhetspolicy
for aren 2011-2013 och Handlingsplan mot sexuella trakas-
serier och trakasserier pa grund av kon. | policyn finns dtgéarder
fastslagna som staden arbetar utifran. | samband med den under
2011 genomférda arbetsmiljoenkéaten kartlades bl.a. attityder till
och kunskaper om jamstélldhet pa stadens arbetsplatser, vilket
efter resultatanalys vid behov leder till ytterligare atgarder. Vidare
informerades stadens personal om den nya policyn, en [6nejam-
forelse pabodrjades och den nya rubriken Jamstélldhet inférdes
under respektive verksamhet i budgeten infér 2012.

Aktuella jamstélldhetsnyckeltal tas arligen fram for hela orga-
nisationen. Stadens ordinarie personal bestod 31.12.2011 av

71 % kvinnor och 29 % man, bland ledningen &r motsvarande
andelar 54 % kvinnor och 46 % man. Av dessa ordinarie anstéllda
arbetar 78 % av kvinnorna heltid, motsvarande siffra &r 95 % hos
mannen. Av de som arbetar deltid ar 91 % kvinnor och 9 % man.
Foraldraledigheten togs under 2011 ut av 35 personer (2010:
31), 60 % kvinnor och 40 % man. Kvinnorna tog i medeltal ut

138 kalenderdagar per person (2010: 113) vilket motsvaras av 33
kalenderdagar (2010: 26) hos mannen.

Arbetshilsa

Friskvardsprojektet iFAS (FriskAktivSund) for 6kad hélsa och
minskad sjukfranvaro bland stadens personal fortsatte under
aret. P4 varen holls foreldsningen "Good enough” med Elizabeth
Gummesson, en av Sveriges mest efterfragade foreldsare, som
lockade 336 deltagare. Under hoésten ordnades en Zumba-kurs
som jubileumsmotionsaktivitet dar narmare 60 personer deltog.

Inom ramen av IFAs projektet holls forelasningen "Good enough” av
Elizabeth Gummesson som lockade manga deltagare fran stadens
arbetsplatser.
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Inom ramen av projektet initierades en revidering av Bry Sig

Om - programmet som efter vidare behandling godkédndes i
arbetarskyddskommissionen under hosten. Tva fullsatta kurser i
"Mindfulness i vardagen”hélls innan jul. Bland 6vriga friskvards-
satsningarna som ordnats inom iFAS-projektets andra ar finns
ergonomiutbildningar, kostféreldsningar och motionskampanjer.
Projektgruppen bestar av representanter fran olika forvaltningar
inom staden och iFAS-projektet fortsatter fram till och med ar
2012.

| september arrangerade personalkansliet i samarbete med arbe-
tarskyddskommissionen de populdra SoS-dagarna i Baltichallen,
denna gang i form av en méssa dar stadens avdelningar visade
hur de jobbar ur ett arbetarskydds perspektiv pa ett sunt och
sakert satt samtidigt som personalen fick kdnnedom om varan-
dras arbete samt arbetssatt. Samtliga avdelningar deltog och da
det var stadens 150 ars jubileum visade manga arbetsplatser sin
historik och hur produktutveckling och nya arbetsmetoder har
lett till tryggare och sékrare arbetsplatser.

Johanna Wikstrém (méatningsavdelningen) och Matias Akerblom (fastig-
hetsavdelningen) under SoS-dagarna.

2009 | 2010 | Mal 2011
2011

Sjukfranvaroprocent 4,6 4,67 | 4,1 4,38
Sjukfranvaro i arsarbete 40,9 (3930 | 347 | 368
Medarbetarna anser att de 62 % >62 % | 80 %
motionerar tillrackligt
(enkatsvar)
Kostnader for forebyggande | 41,02 | 30,27 26,16
héalsovard per arsarbete
Kostnader for frivillig 71,75 | 83,64 72,27
sjukvard per drsarbete
Kostnader for personal- 42,59 | 47,29 | 45,00 | 53,38
férmaner per anstalld
Antal arbetsolycksfall 33 46 0 36




Miljé

Bakgrund

Dagens mest allvarliga foljder av méanniskans miljopaverkan pa
lang sikt ar forandringar i jordens klimatférhallanden. Klimatfor-
andringarna paverkas av avgasutslapp fran trafik och energipro-
duktion samt av pagaende utarmning av naturen.

Ostersjén, som redan av naturliga skl har en begréinsad recipient-
kapacitet, belastas med stora utslapp av ndringsédmnen och giftiga
amnen fran jord- och vattenbruk, industrier och trafik liksom ocksa
andra vattenfororeningar fran land. Algblomningar, giftiga alger,
nedsmutsning, syrebrist i havsbottnar samt utarmning av véxt- och
djurliv &r foljden. Aland &r speciellt utsatt inte bara for forhallan-
dena i Ostersjén, utan dven av lokala utslapp fran bl.a. fiskodlingar,
jordbruk, industrier och hushall.

| Mariehamns stad bor nastan halften av Alands befolkning. En stor
del av den alandska skargardens utslapp av fororenande dmnen
fran hushall, trafik, energiproduktion och avloppsvatten ar saledes
pa nagot satt kopplade till verksamheter inom staden. En mindre
del av dessa verksamheter kan staden kontrollera direkt i sin egen
verksamhet, medan storsta delen paverkas genom att stadens
infrastruktur miljdanpassas.

Narmare 1,5 milj. personer kommer arligen till Aland. De flesta
anlander med nagon av farjorna till Mariehamns Vasterhamn. Sta-
dens hamn &r livligt trafikerad av stora kryssningsfartyg och under
sommarmanaderna dr smabatshamnarna fullsatta med fritidsbatar
av olika slag.

Hamnverksamheten skapar miljoproblem i form av stora mangder
luftféroreningar och buller fran fartyg och biltrafik till och fran far-
jorna. Avfall och fororenat vatten fran sjofartygen ar miljoaspekter
av vasentlig betydelse.

Staden, liksom hela Aland, har ett starkt beroendeforhéllande

till kommunikationer till sjoss. Intékter, som fartygstrafiken till
Finland, Sverige och Estland genererar, har méjliggjorts genom det
undantag frén EU:s skatteregler, som Aland atnjuter. Lingtgdende
miljdanpassning av fartygstrafiken &r darfor av stor betydelse for
att staden och Alands befolkning dven i framtiden skall kunna f ta
del av de férmanliga kommunikationerna med omvarlden.

Andra miljdaspekter ar val av rengoringsmedel, farger, och andra
kemikalier samt inkdp av livsmedel till skolor och aldringsvard. Mil-
joeffekterna av dessa kan minimeras genom att i mojligaste man i
samband med inkdp valja miljdanpassade produkter.

Miljomal och uppf6ljning

Mariehamns stad har av fullmaktige faststallda miljomal som
syftar till langsiktigt hallbar utveckling. Av dessa kraver energi- och
klimatmalen sarskild uppmarksamhet. Malen har faststallts inom
ramen for stadens miljéledningssystem som foljer ISO14001-
standarden. Utslappen av vaxthusgaser fran verksamheter som
staden kan kontrollera skall efter den 31 december 2012 vara 25
% lagre an 2002. Andra mal &r inkdp av miljomarkta varor (90 %),
miljdanpassade tjanster (75 % miljomedvetna féretag), utsorterat
bioavfall (90 %), sorterat avfall (90 %), vattenrecipienterna (50 %
mindre utslapp 2012 jamfort med 2005), livsmedel (50 %), samt
god inomhusmiljé med avseende pé buller och radon i 90 % av
stadens fastigheter.

Uppfdljningen sker genom stadens webbaserade miljéinforma-
tionssystem. Den arliga miljéarsredovisningen ar tillganglig pa
stadens hemsidor. Miljoarsredovisningen vaxer kontinuerligt fram
i takt med att nya data flyter in. Vad som nu pagar &r ytterligare
forfining av miljdinformationssystemets teknik. Strategin ar att
olika personalgrupper via intrandtet skall kunna mata in relevanta
data fran respektive verksamhet, varefter statistik, berdkningar
och resultat presenteras i grafisk form direkt pa dataskdrmen utan
sarskilda mellanha@nder. Pa detta vis gors all personal medveten
om och delaktig i stadens miljéarbete.

Miljoledning - Mariehamns stad
miljocertifierad 2011

Mariehamns stad certifierades enlig den internationella miljéled-
ningsstandarden ISO 14001 i januari 2011, lagom till stadens 150
arsjubileum. Darmed kom Mariehamn att blir forsta stad i Finland
som Idt certifiera all verksamhet som staden kan kontrollera. Led-
ningssystemet uppratthalls genom tata besok i organisationen, dar
stadens interna miljérevisor tillsammans med personalen granskar
varje enskild arbetsplats. | anslutning till de interna revisionsmo-
tena genomférs kompletterande utbildningar.

Resultat

Fastigheter, gatubelysning och energiférsérjning

Stadens energifdrsorjning ar huvudsakligen baserad pa fjarrvarme
fran det lokala fjarrvarmeverket, elimport fran Sverige samt lokal
vindkraft. Darutover kan elimport dven ske fran Finland. Viss
elproduktion kan ocksa vid behov ske i befintligt reservkraftsys-
tem. Klimatpaverkan fran hela staden inklusive gatubelysning har
beradknats till ca 17.400 ton koldioxid per ar, vilket per invanare
betyder ca 1,5 ton per ar. Sedan referensaret 2002 har utslappen
minskat med 6ver 40 % .

Fjarrvarmeverket drivs till stora delar med lokalt producerad bio-
energi, skogsavfall. Eftersom sadant avfall dven utan omhanderta-
gande pa relativt kort tid skulle brytas ner till koldioxid och vatten,
bedéms den saledes utvunna energin i detta fall inte fororsaka
merutslapp. Det specifika utsldppet fran fjarrvarmeverket har
beréknats vara 76 gram koldioxid per kilowattimme (kWh).

Den importerade elen kommer huvudsakligen fran Sverige, som
marknadsfors sasom producerad med vatten- och karnkraft.

For stadens miljopaverkan anvands fran och med i ar vérdet for
nordisk elmix, dvs. 100 gram koldioxid for varje kilowatt- timme
(kWh). Tidigare anvandes europeisk mix (500 gram/kWh) med mo-
tiveringen att den europeiska elmarknaden ar sammanflatad bade
ifrdaga om ekonomi och distribution, vilket innebdr att ett stort
beslagtagande av vattenkraft pa ett hall leder till ett motsvarande
uttag av el producerad fran kol pa annat hall i Europa.
Medelvérdet for staden med utnyttjande av fjarrvarme, el, vind
och olja har berdknats utgdende fran nordisk elmix till 85 gram
koldioxid per kilowattimme. Minskningen i jamforelse med 2002
fran 148 gram/kWh var hela 43 %. Olja &r idag att betrakta som en
synnerligen marginell energikalla inom Mariehamns stad, medan
den kontinuerligt 6kande fjarrvdarmen numera dominerar. Elfor-
brukningen har 6kat med 7 % sedan 2002.

De totala energikostnaderna for stadens fastigheter férdelade pa
stadens invanare har 6kat fran ca 1.213.582 € ar 2002 till 1.897.137
€ att 6ka och var ndstan 60 % 6ver 2002 ars niva, ca 168 €/invanare
och ar. Energiférbrukningen under samma tidsperiod 6kade fran
21,81ill 25,1 miljoner kWh, dvs. med drygt 15 %.

Transporter och arbetsmaskiner

Transportarbetet med stadens fordon har minskat med ca 19 %

i jamforelse med referensaret 2002. Utslappen av koldioxid har
minskat med 5 %. Utslappen per invanare var ca 38 kg, dvs. rétt sa
marginellt i jamforelse med vad fastigheter och gatljus genererar.

Lotsbroverket

Stadens avloppsvattenreningsverk har fortsatt att fungera bra.
Utsldppen av kvave var 2011 totalt 28 ton, vilket kan jamforas med
referensarets 53 ton. Utsldppen av fosfor var 472 kg, vilket kan
jamféras med utslappen 2002, dvs. 945 kg.

MARIEHAMNS STAD 20171 | BOKSLUT 23



Hamntrafiken

Hamntrafiken i Mariehamn har fortsatt att vaxa och utslappen

av koldioxid har numera enligt vald berdkningsmetod varit ca

2,6 ton/invanare en 6kning med 32 % jamfort med referensaret.
Koldioxidutsléppen var totalt 29.000 ton, en latt minskning jamfort
med 2010. Utslappen av kvaveoxider var ca 380 ton, svavel 45 ton
och partiklar ca 20 ton. Hamntrafiken, som darmed ar den klart
dominerande klimatpaverkande miljofaktorn, star emellertid delvis
utanfor stadens kontroll. Mariehamns stad tillampar miljorelate-
rade hamnavgifter i syfte att skapa incitament for miljéanpassad
fartygsteknik. Pa sikt forvantas évergangen till naturgasdrift som
ett forsta steg medfora en betydande miljéanpassning.

Renhallning

Avfallshantering och atervinning inom stadens verksamheter
haller fortsattningsvis hég niva. De totala avfallsmangderna var
av samma storleksordning som referensaret 2006. Mangderna
bioavfall 6kade fran ca 80 till ndrmare 160 ton, medan brannbart
restavfall minskade med 27 %. Farligt avfall minskade fran 95 ton
till 10 ton. Plastmdngden har 6kat med hela 207 % och férpack-
ningarna med 280 %. Ocksa glasmdngderna har 6kat, ca 120 %.
Avfallsstatistiken indikerar en starkt forbattrad utsortering av
atervinningsbart material.

Internationellt samarbete

Mariehamns stad har aktivt medverkat i det av EU/BSrR(Baltic Sea
region) delvis finansierade projektet, PURE, om upprustning av
avloppsvattenreningsverk inom Ostersjons avrinningsomrade.
Stadens uppdrag har varit att utveckla ett webbaserat system

for insamling av miljédata fran alla reningsverk i omradet. Under
2011 har programmet forfinats till det yttersta i syfte att uppfylla
omfattande krav pa konfidentialitet och anvandarvénlighet.
Datainsamlingen sker i samarbete med UBCs miljckommission i
Abo. I projektet medverkar John Nurminen stiftelsen, som med
konkreta insatser i de mest betydande avloppsvattenreningsver-
ken bidrar till att i vasentlig utstrdckning minska belastningen av
naringsamnen i Ostersjon. Ovriga medverkande &r stader i 6vriga
lander i Ostersjpomradet. Initiativet till PURE togs ursprungligen av
Mariehamns stad tillsammans med UBC och Nurminen-stiftelsen.
Inom miljdomradet ar staden ocksa involverad i projektet om
Ostersjons framtida fartygstrafik, BSRInnoShip, bl.a. genom sta-
dens kontakter med UBCs miljélkommission. Projektet startades
under 2010, men Mariehamns stads uppdrag intensifieras forst
under 2012. Mariehamns stad, som har skrivit under Aalborg-
dtagandena, ar vidare med i den globala organisationen for stader
och tatorter, ICLEI. Staden har ddrmed tagit pa sig en langtgaende
anpassning till vad som behdvs for att motverka negativa foljder
av klimatférandringar och energiférsorjning. Foljaktligen dr ansva-
ret stort for bade fortroendevalda och tjansteman att leva upp till
atagandena.
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24 BOKSLUT | MARIEHAMNS STAD 2011

70
63

60

63 63
57
53
50
40
32
28 28
30 2
24 N 24
20
10
0 L |

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Tot-N [ton/&r]

Utslapp av kvéve fran Mariehamns stads avloppsverk. Kavereduktion infor-
des 2006 i samband med en omfattande uppgradering av reningsverket.
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Energiférbrukning per invanare inom Mariehamns stad fordelad pa olika
energikallor. Fjarrvarmen har 6kat kontinuerligt och drivs numera till storsta
delen med skogsavfall, vilket har gjort att utsldppen av klimatpaverkande
gaser kan anses ha minskat i betydande utstrackning. Samtidigt har den
totala energiférbrukningen minskat delvis beroende pa det energieffektivi-
tetsprogram som paborjades 2010.



Arlig energikostnad per invanare.
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Utslappen av klimatpaverkande gaser (CO2) i forhallande till utnyttjad
kWh har sasom arsmedelvéarde minskat i Mariehamn fran ca 145 gram till
ca 85 gram/kWh. Orsaken &r 6vergangen till anvandningen av skogsavfall
i fiarrvarmeverket.
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Avfallssortering inom fastigheter tillhérande Mariehamns stad aren 2006
-2011. Mangden bioavfall har 6kat langsamt, medan mangderna brann-
bart och farligt avfall har minskat i betydande omfattning. Resultatet
tyder pa genomgaende god medvetenhet inom stadens organisation om
behovet av att sortera avfall.

Mdngder avfall och atervinningsprodukter, ton/ar

Sandfangssand
/ 22.2 (3.7%)

Brannbart restavfall

e
219.1 (37.0%) Deponi

0.4 (0.1%)
Deponerbart grovavfall
34.5 (5.8%)

Gallerrens
41 (6.9%)

Fyllningsmaterial
15.4 (2.6%)

Impregnerat traavfall

Byggavfall
5 (0.8%) N\G:3 (0.9%)
Glas
11 (1.9%)
Blandpapper
60.4 (10.2%)
Bioavfall Tetror

161.9 (27.3%) 15.9 (2.7%)

Mangderna fordelade pa de viktigaste avfallsfraktionerna.

Avfallskategorier
8.8% 0.1%

Papper

3.9%
Bioavfall Brénnbart

Férpackning
Metall

Deponerat

16.3%

Méngderna férdelade pé olika avfallskategorier 2011. | avfallsstatistiken
ingdr inte bara avfall fran kontorsverksamhet utan @ven fran byggnation
och gatuarbeten.
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Energikostnaderna per m2 fastighetsyta (Mariehamns stads byggnader)
har minskat fran mer an arliga 17€ till mindre dn 16€ sedan 2008. Medel-
forbrukningen har ocksa minskat och var 2011 ca 200 kWh/m2. Samma
galler utslappen av vaxthusgaser per invanare. Utslappen av vaxthusga-
ser per anvand kWh var 2011 endast 85 gram.
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MARIEHAMNS | Stadsledning
STAD

Kanslichef
Emma Dahlén
Finanschef
Peter Carlsson
Personalchef
Ritva Bergholm
Miljochef

Jan Westerberg

ALLMANNA

Stadsledning Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

| euro 2009 2010 2011 2011 2011

DRIFT Del av kommunbidrag
(+) Kommunbidrag 2730165 2489 828 2768537 2768 537 0 drift

(+) Forsaljningsintakter 16622 21744 17 150 19522 2372 3,8%

(+) Avgiftsintakter 6132 4681 4829 3847 -983

(+) Interna intakter 2399083 2491 805 2496 837 2499 603 2766

(+) (")vriga intakter 880784 660 386 779 899 884 329 104 430

(=) Summa intakter 6032787 5668 444 6067 252 6175837 108 585

(-) Personalkostnader -2652 468 -2698 825 -3100639 -2 841967 258672

(-) Kép av tjdnster -1305944 -1382791 -1760 148 -1 560 046 200102

(-) Material -184 972 -204 077 -201 393 -261 929 -60 536 96,2%

(-) Lokalhyror (interna) -104 999 -101 439 -109 488 -111 672 -2184

(-) Lokalhyror (externa) -10 580 -10515 -10194 -11011 -817

(-) Avskrivningar -191 117 -178 279 -225 446 -182 572 42 874 . .

() Internranta 78926 -96 600 -68914 -68 665 249 Del av investeringar
(-) Interna kostnader -125 051 -52163 -37 806 -49709 11904 exkl. markforséljning
(-) Ovriga kostnader -399 775 -326 539 -553 225 -229 072 324153 3.4%

(=) Summa kostnader -5053832 -5051 228 -6 067 252 -5316 643 750609

(=) Summa driftsresultat 978 954 617 216 0 859194 859194

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 903538 686 811 801878 907 697 105 819

Verksamhetens kostnader -4 553739 -4622748 -5625 599 -4904 025 721573

Del av verksamhetsbidrag -3650 201 -3935937 -4 823721 -3996 328 827392 96,6%
INVESTERING

(+) Inkomster 72 866 21073 50 000 25755 -24 245

(-) Utgifter -743 636 -492 410 -578734 -375 968 202 766

(=) Summa investering -670 769 -471 337 -528734 -350213 178 521

Minskad budget pa driften: personalkostnader 277.090,00.
Okad budget pa investeringar: utgifter 433.734,09.
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Nar Bjarne Pettersson (t.v.) gick
i pension 30.4.2011 blev Edgar
Vickstrom ny stadsdirektor.

Verksamhetsomride

Stadsledningen bestar av stadsfullmaktige, stadsstyrelse,
stadsdirektor, centralforvaltningens stads-, miljo-, finans- och
personalkansli, revision samt dldrerad. Stadsdirektérens och
centralforvaltningens uppgift ar att bereda drenden till stads-
fullmaktige/stadsstyrelse, verkstalla beslut, leda stadens forvalt-
ning, ekonomi, personal, informationsteknik, narings- och bo-
stadsfragor, miljofragor, externa relationer samt handha annan
centraliserad service som specificeras av beslutande organ.

Verksamhetsidé

Stadsfullmaktige och stadsstyrelsen skall inom den kommunala
sjalvstyrelsen strava efter att fraimja kommuninvanarnas valfard och
en ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling inom kommunen.
Stadsdirektoren och centralférvaltningens stads-, miljo- finans- och
personalkansli skall pa ett effektivt, kunnigt och inspirerande satt
administrera, utveckla och leda stadens férvaltning.

Maluppfyllelse drift

Under dret har staden salt 19 stycken markomraden (16 stycken ar
2010) till ett forsaljningspris pa totalt 442.016 euro. Pa grund av det
relativt [daga bokforda vardet pa 25.755 euro sa redovisas resterande
416.261 euro som vinst pa driften under 6vriga intdkter, 76.261
euro mer an budgeterat. Personalkostnadernas periodisering av
stadens semesterloner pa 30.940 euro blev 169.064 euro ldgre an
budget. Det krdvdes 277.107 euro mindre for 6vriga kostnader an
budget for genomférandet av verksamheterna Till stadsstyrelsens
disposition, Storevenemang m.m., Kommittéer och personalpolitik.
Kop av Alands kommunfdrbunds tjanster blev 67.384 euro lagre &n
det budgeterade 230.770 euro.

Staden har under 2011 firat 150-ars jubileum. En kommitté med
uppgift att géra upp ett program for jubileumsaret tillsattes redan
2008. Jubileet firades enligt kommitténs forslag aterkommande un-
der hela dret. Pa stadens fodelsedag den 21 februari arrangerades
en bal i stadshuset och i augustimanad arrangerades “Mariehamns-
kalaset” med program och aktiviteter for allmanheten.

Stadsfullmaktige har under 2011 beslutat om en ny férvaltnings-
stadga som innebdr en ny politisk och administrativ organisation
for Mariehamns stad.

Staden beslutade i april 2011 meddela Alands kommunférbund
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kf. att staden uttrdder som medlem ur kommunférbundet den 31
december 2012.

I november 2011 erhdll staden fran St. Petersburg en staty av
stadens gudmor kejsarinnan Maria Alexandrovna vilken placerades
i stadshusbacken.

Stadsfullmaktige har i maj beslutat anta en Jamstalldhetspolicy for
aren 2011 - 2013 och en handlingsplan mot sexuella trakasserier
och trakasserier pa grund av kon.

Stadsfullmaktige har i juni 2011 beslutat godkénna en ny barn-
skyddsplan for Mariehamn.

Stadsfullmaktige har i mars 2011 beslutar att infor landskapsreger-
ingen foresla att omradet ansluts till Natura 2000 natverket.

Under ar 2011 arrangerades riksdagsval samt lagtings- och kom-
munalval.

Under 2011 inleddes ett tvaarigt projekt att ga igenom stadens
arkiv samt ta fram forslag till ny arkivstadga och arkiveringsplan.

Staden deltar under en tredrsperiod med start 2011 i projektet
"Livskraft i centrum” vilket genomfors i Alands naringslivs regi. Pro-
jektet motfinansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden.

I januari 2011 certifierades Mariehamns stad lagom till stadens150-
ars jubileum. Darmed uppfyller staden, sdsom forsta stad i Finland,
kraven som omfattas av den internationella ledningsstandarden
1SO14001.

Internationellt medverkar Mariehamn i tva miljoprojekt, som

delvis finansieras av EU genom BSR (Baltic Sea region Programme
2007-2013). PURE-projektet som drivs av UBC, Union of Baltic Cities,
och som berér minskning av utsldpp av naringsdmnen i Ostersjén.
Mariehamn bidrar genom att skapa ett system fér uppsamling av
information om avloppsvattenreningsverk i Ostersjons tillrinnings-
omrade. Parallellt medverkar i projektet bl.a. John Nurminen-stiftel-
sen, som bidrar med konkret teknisk radgivning i syfte att forbattra
prestanda for befintliga reningsverk i Ostersjdomradet.

Det andra projektet, BSR InnoShip, omfattar teknik for framtidens
miljdanpassade sjtrafik pa Ostersjon. | projektet, som bedéms

ha stor betydelse for den framtida verksamheten ocksa i Marie-
hamns hamn, har staden uppdraget att se 6ver lamplig ekonomisk
styrning i syfte att skapa incitament for rederierna att satsa pa
miljdanpassad teknik.



Tidsplanen for inforandet av stadens nya faktura- och attesterings-
verktyg , Rondo, forskots till februari 2012 da implementeringen av
programvaran krdvde mer arbetsinsats dn planerat.

Fardigstallandet av ny datahall med ny serverutrustning samt
forberedelserna med att ga dver till stadens nya webbplattform,
EPiServer, foljer budgeterad plan.

| samband med en gemensam stad- och rengdringsupphandling
skrevs avtal med tva lokala leverantérer. Upphandlingsgruppen
tog fram forslag till nya upphandlingsanvisningar inkluderande en
elektronisk upphandlingsmall och checklista for anvandning kom-
mande ar.

Det forvaltningsévergripande arbetet som berdr personal- och
arbetsgivarstrategi, ledarskap, jamstalldhet samt arbetshalsa redo-
visas separat under rubriken Personal.

Under aret har tidsredovisningsprogrammet Norlic T tagits i bruk.

Maluppfyllelse investering

Inkop av tva mindre markomraden samt lagenhet for totalt 17.201
euro genomfordes under aret och i samband med 19 stycken salda
markomraden bokfordes 25.755 euro som investeringsinkomster.
Detta belopp motsvarade de salda markomradenas bokforda
varde.

Uppgraderingen av stadens julbelysning fortsatter under kom-
mande ar och sker i samrad med naringslivet och ar kopplat till
centrumutvecklingsprojektet.

Den nya programvaran Rondo for elektronisk inskanning och
attestering av fakturor fardigstélldes och ny plattform fér webben
koptes in for kommande ars fornyelse av hemsida och intrant.

For att paskynda sakerstéllandet av IT-driftsmiljon med bl.a. en ny
datahall beslutade stadsfullmaktige om ett tilldggsanslag pa totalt
296.480 euro. Av dessa medel investerades 245.666 euro i 6kad
datasakerhet. Under nasta ar kommer resterande medel ga till att
slutfora projektet till alla delar.

Nyckeltal

Stadskansliet

Adm. bruttokostnader/tot.
antal &rsarb. i staden
Procentuell férandring fran
féregaende ar

Tot. arsarbetstid i staden/
kansliets arsarbetstid
Miljokansliet

Adm. bruttokostnader/
tot. antal arsarb. i staden
Procentuell forandring
fran foregaende &r

Tot. arsarbetstid i staden/
kansliets arsarbetstid

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2011

Finanskansliet (finans-, ekonomi-

o. IT-avdelningen)
Adm.bruttokostnader/

tot. antal arsarb. i staden
Procentuell forandring

frén foregaende &r

Tot. arsarbetstid i staden/
kansliets arsarbetstid
Personalkansliet
Nettokostn for HR- och PA-
funktionen/anst i staden
Anstallda i staden/arsarbetare
pa personalkansliet
Kostnad/l6neutbetalning
Loneutbet/arsarbetare
(I6nebokf. pa pers.kansliet)
Nettokostnad for lagstadgad
foretagshalsovard/anst
Nettokostnad for frivillig
sjukvard/anstalld

Kostn for personalférmaner
(subventionerade)/anst
Sjukfranvaro totalt i arsarbete
Sjukfranvaro%
Arbetsolycksfall/anstalld
Kompetensutveckling i

% av Idnesumman

Besokare personalkansliets
internetsidor

Stadshusets energiférbrukning

per kWh/m2
Nettointakt/-kostnad per invanare

MARIEHAMNS STAD 2011

2009 2010 2011 2011
877 816 894 976
54% -67% 45% 92%
53,2 77,2 76,1 54,8
504 203 270 225
1724% -597% 33,0% -198%
599,5 4099 3687  430,2
1783 1518 1705 1629
189% -147% 123% -44%
53,3 51,9 49,0 49,0
616 711 997 642
131,5 1306 1314 111,0
12,94 0,00 12,30 13,53
4014 4239 4350 4069
46,24 32,81 0,00 26,16
64,43 81,74 000 7227
43,84 47,28 000 53,38
38,87 39,30 0,00 36,80
4,60 4,67 0,00 4,38
0,04 0,04 0,00 0,40
0,9 0,8 0,0 0,38
8644 9182 9000 13463
89,7 96,1 82,9 95,7
-157 -167 -268 -174
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82,0
9,2 %

-21,3

44,5

-19,8 %

75,8
-4,4%

0,0

-355

-20,4
1,23

-281

4463

12,8
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MARIEHAMNS

STAD

Byggnadsnamnden

Namndordférande

Lotta Wickstréom-Johansson

Byggnadsinspektor

Borje Aspback
Byggnadsnamnden Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
| euro 2009 2010 2011 2011 2011
DRIFT
(+) Kommunbidrag 137 564 166 537 159110 159110 0
(+) Forsaljningsintakter 231 492 408 314 -94
(+) Avgiftsintakter 70013 74 086 71000 82255 11255
(+) Interna intdkter 19755 2255 10612 10395 -217
(+) Ovriga intékter 137 6 0 24 24
(=) Summa intdkter 227701 243 376 241130 252097 10 968
(-) Personalkostnader -171 393 -173 305 -185 884 -172 932 12952
(-) Kop av tjanster -3140 -5995 -6 784 -3428 3356
(-) Material -6 743 -4610 -10 966 -5676 5290
(-) Lokalhyror (interna) -5175 -5304 -5411 -5411 0
(-) Lokalhyror (externa) 0 0 0 0 0
(-) Avskrivningar -2 567 -2 885 -3337 -3218 120
(-) Internranta -2 267 -3250 -3323 -2 269 1054
(-) Interna kostnader -23735 -24210 -25325 -24913 412
(-) Ovriga kostnader -22 -5 -100 0 100
(=) Summa kostnader -215 042 -219563 -241 130 -217 847 23283
(=) Summa driftsresultat 12 659 23813 0 34 250 34 250
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG
Verksamhetens intakter 70381 74584 71408 82593 11185
Verksamhetens kostnader -181 298 -183914 -203734 -182 036 21698
Del av verksamhetsbidrag -110917 -109 331 -132326 -99 444 32882
INVESTERING
(+) Inkomster 0 0 0 0 0
(-) Utgifter 0 0 0 0 0
(=) Summa investering 0 0 0 0 0

Okad budget p4 driften: personalkostnader 211,00.
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Del av kommunbidrag
drift

0,2%

99,8%



Verksamhetsomrade

Byggnadsinspektionen dr byggnadsnamndens planerings-,
berednings- och verkstéllighetsorgan. Byggnadsinspektionen
granskar bygglovshandlingar, 6vervakar byggnationen i staden,
gor upp byggnadsstatistik, ger rad i byggnadsarenden och
tillhandahaller uppgifter om fastigheter och bestammelser som
berdr dessa.

Verksamhetsidé

Verksamheten ar lagstadgad och narmare beskriven i plan- och
byggférordningen. Byggnadsnamnden ska kontrollera att an-
tagna planer f6ljs, behandla ansékningar om bygglov och andra
tillstand, 6vervaka att gallande bestammelser och givna tillstand
foljs och att underhallet av byggnader skots och ansvara for att
radgivning i byggnadsfragor ordnas i kommunen. Byggnadsin-
spektoren skoter syner och dvervakningsuppgifter om inte annat
bestamts i ndmndens instruktion eller beslutats av ndmnden i
enskilda fall.

Maluppfyllelse drift

Malsattningen enligt budget &r att ett bygglov bor kunna erhal-
las pa 3-8 veckor, den langre beredningstiden for arenden som
innebar avvikelser fran stadsplanen eller andra foreskrifter. Med-
eltalet for samtliga, 212 st,, tillstands- och anmalningsédrenden

ar 4 veckor. Av dem har 90 st. beretts pa under 3 veckor, 94 st. pa
3-8 veckor och 28 st. pa mer dn 8 veckor. De langre beredning-
arna har berott pa vantetider for att sokanden skall komplettera
handlingarna eller andra liknande atgarder. Jamfort med tidigare
ar har dock beredningstiderna i stort varit langre beroende dels
pa det hoga antalet ansdkningar och dels pa de dnnu inte inarbe-
tade nya bestdammelser som ar gallande i landskapet.

Driftsresultatet visar ett Gverskott pa 34.250 euro, vilket beror
dels pa 10.968 euro hogre intakter &n budgeterat och dels pa

lagre personalkostnader. Vidare kunde en del av de mébler som
budgeterats inforskaffas redan ar 2010. Pg.a. den stora arbets-
bordan har tiden inte rackt till for inkdp av resterande mébler. Av
samma anledning har kostnaderna for utbildning inte 6kat sasom
forutsags, da det inte har funnits tid 6ver for fortbildning.

Nyckeltal

Nyckeltalen visar att egnahemsbyggandet tagit fart. Aven évriga
siffror visar en 6kning pa alla fronter. Av de 151 bostaderna i

de beviljade byggloven finns 83 st. i bostadsvaningshus (53 av
dem i Marstads nybygge pa Lotsgatan). Under aret har 73 st. nya
bostader fardigstallts.

Utdver tabellens nyckeltal kan nédmnas att byggnadsnamnden
behandlat 120 st. darenden (97 st. ar 2010 och 98 st. ar 2009),
byggnadsinspektorsbeslut 287 st. (229 resp. 227 tidigare ar).
Okningen av behandlade drenden &r 25 % jamfért med &r 2010.
1.090 st. brev har skickats (816 resp. 864 st.).

Bokslut  Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

Nyckeltal 2009 2010 2011 2011 2011
Byggn.lovtillst, totalt 141 131 150 189 39
En/tvafamiljshus 14 17 30 37 7
Radhus 1 0 0 2 2
Vaningshus 9 2 5 3 -2
Ovriga nya byggnader 6 45 30 50 20
Ovriga till-o. ombyggn. 27 67 70 97 27
Byggnadsinpektorstillstand 84 100 90 118 28
Byggnadsvolym 90525 55980 85000 72660  -12340
Byggnads totalareal 20125 20109 25000 22483 -2517
Byggnadsvaningsyta 18934 15257 20000 20874 874
Ldgenhetsyta 8368 7058 8000 12065 4065
Antal lagenheter 9% 86 90 151 61
Nettointékt/-kostnad per invanare -1 -13 -14 -10 4
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MARIEHAMNS Socialnamnden, Social service
STAD

Namndordférande

Harriet Lindeman
Socialdirektor

Susanne Lehtinen
Socialservicechef

Christian Beijar t.0o.m. 20.11.2011

SOCIALA

Social service Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

|l euro 2009 2010 2011 2011 2011

DRIFT

(+) Kommunbidrag 7215993 8 046 278 8446 003 8446 003 0

(+) Forsaljningsintakter 550 590 728 632 445 505 601473 155 968

(+) Avgiftsintakter 161 205 142725 189 800 72998 -116 802

(+) Interna intakter 0 5819 0 3195 3195 Del av kommunbidrag
(+) Ovriga intdkter 105 055 138532 69 100 47 128 -21972

(=) Summa intdkter 8032844 9061987 9150408 9170796 20388 16,1%

(-) Personalkostnader -1840971 -1851236 -1997 141 -1 868 484 128 657

(-) Kop av tjanster -4 539 668 -5249 696 -5384 669 -5308 552 76117

(-) Material -74 282 -80552 -77 114 -89 966 -12 852

(-) Lokalhyror (interna) -123 375 -130 500 -132943 -133 141 -199

(-) Lokalhyror (externa) -48 983 -25584 -20 000 -1751 18 249

(-) Avskrivningar -115629 -127 192 -132746 -130 138 2608

(-) Internranta -110 087 -115792 -79 695 -78 985 709 83.9%
(-) Interna kostnader -67 814 -27 808 0 -5 441 -5 441 !

) Ovriga kostnader -823 029 -1473 902 -1326 100 -1519057 -192 957

(=) Summa kostnader -7 743 838 -9082 262 -9150 408 -9135516 14 892

(=) Summa driftsresultat 289 007 -20275 0 35280 35280

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 816 851 1009 889 704 405 721599 17 194
Verksamhetens kostnader -7 326933 -8680 970 -8 805 024 -8787810 17214
Del av verksamhetsbidrag -6 510082 -7 671081 -8100619 -8066 211 34408
INVESTERING

(+) Inkomster 0 0 0 0 0
(-) Utgifter -55714 -29 459 -30 000 0 30000
(=) Summa investering -55714 -29459 -30 000 0 30000

Okad budget p4 driften: personalkostnader 2.499,00.
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Verksamhetsomride

Socialt arbete omfattar férvaltning, socialt arbete, utkomststod,
integrationsverksamhet, barnskydd, missbrukarvard, specialoms-
orger och handikappservice.

Verksamhetsidé

Socialvardens syfte ar att med olika typer av social service och
understdd framja och uppréatthalla enskild persons och familjs
trygghet och férmaga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt
laggs vid kvaliteten pa servicen samt pa rattsskyddet.

Maluppfyllelse drift

Bokslutet for social service visar pa ett éverskott pa 35.280 euro.
Nar budgeten faststalldes alades socialndmnden ett sparkrav

pa 280.400 som ndamnden beslot att forsoka uppna genom
forbattrad produktivitet i forsta hand och med personalminsk-
ningar inom administration. Dessa personalminskningar bestod
av en behandlare inom missbrukarvérden, en kanslist inom aldre-
omsorgen och en handldggare inom barnomsorgen som blev le-
diga p.g.a. tjanstledighet, uppsagning och pensionering. Arbetet
med att uppna sparkravet pabdrjades under ar 2011 vilket var en
forutsattning for ett positivt resultat.

Ser man pa resultatet, verksamhet for verksamhet, ar variatio-
nerna stora vilket ocksa ligger i socialarbetes natur. Efterfragan
och lagstiftning styr manga ganger mera an kommunens plane-
ring. Inom social service har kostnaderna fér handikappservice
overskridit budgeten med 300.827, medan specialomsorgen
kostat 129.677 mindre, missbrukarvarden 147.664 mindre och
barnskyddet 31.413 mindre dn budget.

Mal: Att i socialférvaltningens interna utbildningar fokusera pa
fragor som ber6r professionalitet, etik och moral.

Matt: Ordna gemensamma interna utbildningstillféllen for res-
pektive avdelningar.

- Resultat: Avdelningen har ordnat intern information angaende
respektive enhets arbete och utbildningar om arbetsmetoder.

Mal: Att med andra myndigheter och organisationer utarbeta ett
gemensamt atgardsprogram for unga arbetslosa.

Matt: Tidiga stod- och sysselsattningsatgarder.

« Resultat: Kontinuerliga samarbetskontakter med framst AMS,
Ungdomslotsarna och Katapult har resulterat i att fungerande
rutiner har utarbetats.

M&l: Oversyn éver befintliga arbetsbeskrivningar for respektive
arbetstagare.

Matt: Klargora arbetsfordelningen.

« Resultat: Arbetet har inte slutforts, utan fortsatter under ar 2012
da ny avdelningschef har rekryterats.

Mal: Fortsatta arbetet med att faststalla servicenivaer samt att ta
fram en plan som visar aktuellt och framtida behov av personal
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och forslag till forandringar med utgangspunkten i att ha lamplig
dimensionering vid respektive enhet.
« Resultat: Kriterier har faststallts inom bland annat fardtjanst.

Mal: Diskussioner inleds med tredje sektorn gallande frivilliga
hjalpinsatser.

- Resultat: | integrationsfragor finns ett samarbete med Roda Kor-
set och barnskyddet samarbetar med Rddda barnen angaende
rekrytering och utbildning av stodpersoner.

Mal: Oversyn av upphandlingen inom barnskyddet och missbru-
karvarden med malsattningen att fa lagre kostnad, till exempel
genom att teckna ramavtal.

« Resultat: Egentliga ramavtal har inte tecknats, men viss upp-
handling har skett och priserna har férhandlats och pressats fran
fall till fall.

Mal: Férhandlingar med 6vriga kommuner pagar om ett nytt
avtal gallande Tallbacken. Malsattningen ar att ocksa 6vriga kom-
muner dr med och finansierar grundservicen.

« Resultat: En 6versyn av Tallbackens avgifter har visat att istéllet
for ett avtal sa ar differentierade avgifter for 6vriga kommuner
fordelaktigast for staden.

Maluppfyllelse investering

Ett mobilt informations- och rapporteringssystem har tagits i
bruk fér hemtjansten. Investeringsanslaget pa 30.000 har 6ver-
forts till ar 2012 for att forverkliga de planerade investeringarna i
fardtjansten och Odalgardens alarm.

Nyckeltal

Familjeradgivning

Enligt redovisningen har kostnaderna for familjeradgivningen
minskat jamfort med ar 2010. Minskningen har med periodise-
ringar att gora. Antalet besok blev 651 mot budgeterade 630.

Utkomststod

Antalet hushall har blivit farre och tiderna for hur lange man lyf-
ter utkomststod forkortats. Ersattningen per familj har emellertid
stigit med ca 8 procent. Fler har beviljats forebyggande utkomst-
stod for att kunna bryta den ekonomiska utsattheten. Forebyg-
gande utkomststod beviljas framst till barnfamiljer och vuxna
som langvarigt lyft utkomststdd. Avdelningen har samarbetat
aktivt med andra aktorer sdsom arbetskraftsbyran, ungdomslot-
sarna och Fixtjanst. Systemet med ett sarskilt utkomststod for
pensiondrer upphdrde i mars 2011.

Barnskydd

Antalet anmalningar minskade jamfoért med ar 2010 och antalet

placeringar i fosterhem minskade fran 11 till 7 barn. Antalet vard-
dygn pa institution var 2.123 och den genomsnittliga kostnaden
per varddygn 225 euro.



Féltarbete bland unga

Avtal har natts med Ovriga alandska kommuner om att de

tillsammans star for halften av kostnaderna for faltarbete och
staden for den andra hélften. Tidigare bekostade staden 1/3 av

faltarbetet.

Tallbacken

Beldggningen pa skyddshemmet har varit lag och darfor har
antalet varddygn totalt sett sjunkit. Daremot har barn- och ung-
domssidans beldggning varit normal.

Specialomsorger

Ett nytt boende i Hammarland togs i bruk senare @n planerat och

Bokslut
Nyckeltal 2009
Familjeradgivning
Antal klienter 202
Besok 665
Kostnad euro -51959
Utkomststod
Antal huhall 356
Andel klienter under 30 ar % 39
Andel klienter med barn % 18
Lyft stdd max 2 manader % 56
Kostnad euro -475915
Euro/hushall -1337
Barnskydd
Barnskyddsanmélningar 197
Bradskande placeringar 10
Nya omhéndertaganden underaret 4
Barnskydd euro -41479
Institutionsvard euro -441 333
Arbetspl for ungdomar euro -5943
Totalt barnskydd euro -862 072
0-17ar 2007
Euro/0-17 &r -430
Féltarbete
Faltarbete euro -150 659
0-17ar 2007
Euro/0- 17 & -75
Tallbacken
Antal vérdbehdvande 40
Antal varddygn 1485
Kostnad euro -421673
Euro/varddygn -284
Specialomsorger
Klienter daglig verksamhet 46
Klienter fritidsverksamhet 43
Klienter boendeservice 37
Klienter lagenhetsboende 17
Klienter specialfritidshem
Alands omsorgsforbund euro -3 265 995
Vintergatan euro -202 834
Totalt specialomsorgereuro -3 468 829
Invanare 11123
Euro/invanare -312

Bokslut
2010

188
723
-65479

280

41

20

53
-515891
-1842

180

4

1

-524 882
-443702
-976
-969 560
1982
-489

-145762
1982
74

38

1984
-329610
-166

4
4

36

16

8
-3391839
-117755
-3509 504
11190
314

Budget
2011

630
-59700

370

0

0

0

-530 000
-1432

0

0

0
-535370
-400 000
-2542
-937912
2023
-464

-112 964
2023
-56

42

1600
-345927
-216

o o o o o

-3834 600
0

-3 834600
11358
-338

Bokslut
2011

162
651
-57705

256

47

25

51
-509453
-1990

158

2

0

-481 808
-477790
4742
-964 340
1948
-495

92611
1948
48

28

1350
-308438
228

51

45

40

17

7
-3706712
0
-3706712
11263
-329

Avvikelse
2011

162
21
1995

-114
47

25

51
20547
-558

158

2

0
53562
77790
-2200
-26428
-75

-31

20353
75

-14
-250
37489
-12

51

45

40

17

7

127 888
0

127 888
-95
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kostnaderna for specialomsorgen blev darfor lagre an budget.

Handikappservice

Ny lagstiftning har inneburit nya kriterier for sarskilt personliga
hjalpare och hogre kostnader. Kostnadsokningen for personliga
hjalpare beror mest pa att serviceboende i det egna hemmet har
ordnats med personliga hjalpare.

Missbrukarvard

Kostnaderna for institutionsvard har sjunkit trots fler klienter &n
ar 2010. Behandlingstiderna har férkortats och behandlingshem-
mens priser har gatt att pressa genom férhandlingar.

Nyckeltal
Handikappservice

Klienter serviceboende
Klienter fardtjanst

Klienter personlig assistans
Klienter redskap

Klienter bostadséndringar
Avlastningslager euro
Handikappunderstod euro
Fardtjanst euro

Personliga hjalpare euro
Skyddat arbete euro

Totalt handikappservice euro
Invanare

Euro/invanare

Alkohol och drogmottagning
Klienter sammanlagt
Mariehamns andel

Besok sammanlagt
Mariehamns andel

Alkohol o drogmottagning euro
Stodboendeenheten euro
Institutionsvard euro
Nykterhetsarbete euro
Parkgatan 24 euro

Totalt missbrukarvérd euro
Invanare

Euro/invanare

Nettointékt/-kostnad per inv.

MARIEHAMNS STAD 2011

Bokslut
2009

4
266

33

14

32
-41733

-149312
-262 428
-274242
-112 875
-840 590

11123
-76

344
206
3382
2139

-166 249

-27 509

-230 985

-7 061
-25501

-457 305

11123
41

-623

Bokslut
2010

12

278

37

12

16

-36 995
-76 858
-292 145
-648 884
-81650
1136532
11190
-102

328

181
3324
2006
-166 103
-1005
246118
-1740
27473
442439
11190
-40

721

BOKSLUT

Budget
2011

-40 000
-88 000

-230092
-530000

-80 000

968 092

11358
-85

-245000

-7 241
-24027

-497016

11358
-4

-743

Bokslut
2011

15

275

38

8

16

-40 265
-119 551
-260 697
-742 568
-106 103
-1269184
11263
-113

329

168
2702
1510
-185070
0
-135371
-500
-28822
-349763
11263
-31

-747
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Avvikelse
2011

15

275

38

8

16

-265
-31551
-30605
-212 568
26103
-301092
95

-28

329
168
2702
1510
35678
0
109629
6741
-4795
147 253
95

13
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MARIEHAMNS | Socialnamnden, Barnomsorgen

STAD

Barnomsorgschef
Bo Nygard t.o.m.31.8.2011
Pamela Sjodahl fr.o.m. 17.11.2011

Barnomsorgen Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
|l euro 2009 2010 2011 2011 2011
DRIFT

(+) Kommunbidrag 6773 649 6979139 6756 740 6756 740 0
(+) Forsaljningsintakter 31118 14 345 6000 19598 13598
(+) Avgiftsintakter 710384 693738 673701 711760 38059
(+) Interna intakter 14778 12603 0 14150 14150
(+) Ovriga intakter 16 430 16 667 0 5205 5205
(=) Summa intdkter 7 546 360 7716493 7 436 441 7 507 452 71011
(-) Personalkostnader -5482 417 -5565 232 -5 388 365 -5518652 -130 287
(-) Kop av tjanster -352 382 -366 496 -335685 -349 342 -13 657
(-) Material -309 831 -292 938 -302 660 -302 471 189
(-) Lokalhyror (interna) -292 679 -299 996 -295713 -306 168 -10455
(-) Lokalhyror (externa) -132334 -110322 -90 100 -88 751 1349
(-) Avskrivningar -197 235 -163 692 -163 198 -164 258 -1 060
(-) Internranta -176 258 -184 426 -126 059 -127 192 -1132
(-) Interna kostnader -16 076 -16 683 -660 -16 881 -16 221
(-) Ovriga kostnader -749 431 -772 646 -734 000 -665 588 68412
(=) Summa kostnader -7 708 643 -7772431 -7 436 441 -7 539302 -102 862
(=) Summa driftsresultat -162 283 -55938 0 -31850 -31850
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 757 933 724750 679701 736 563 56 862
Verksamhetens kostnader -7 026 395 -7 107 634 -6 850810 -6 924 804 -73994
Del av verksamhetsbidrag -6 268 462 -6 382 883 -6 171109 -6 188 241 -17132
INVESTERING

(+) Inkomster 0 0 0 0 0
(-) Utgifter 0 0 0 0 0
(=) Summa investering 0 0 0 0 0

Okad budget pa driften: personalkostnader 54.702,00.
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Del av kommunbidrag

13%

87%



Verksamhetsomrade

Barnomsorgen bestar av administration, extra daghemspersonal,
assistenter, hemvardsstod, barnomsorg i annan kommun, sta-
dens egna daghem, privata daghem, fritidshem, ledd familjedag-
vard och parkverksamhet.

Verksamhetsidé

Barnomsorgen i Mariehamn vill bidra till att barnen far goda
uppvaxtvillkor i en trygg och stimulerande miljé i sadan form och
omfattning som barnfamiljernas situation kraver. | samarbete
med fordldrarna erbjuder barnomsorgen barnen méjlighet till
allsidig utveckling utifran deras alder och individuella behov. For
barn i behov av sarskilt stod skall finnas tillrackliga resurser.

Maluppfyllelse drift

Anslaget barnomsorg 6verskrids med 31.850 euro. | budgeten
fanns det begransat med medel fér vikarier. Overskridningen av
personalkostnader beror pa vikariekostnader och pa kostnader
for familjedagvarden.

Mal: Att i socialférvaltningens interna utbildningar fokusera pa
fragor som ber6r professionalitet, etik och moral.

Matt: Ordna gemensamma interna utbildningstillfallen for res-
pektive avdelningar.

« Resultat: Det har inte funnits utrymme for sddan utbildning.

Mal: Ordna fortbildningstillfallen enligt de behov som framkom-
mit i de individuella kompetensutvecklingsplanerna med priori-
tering pa den interna utbildningen.

Matt: minst 60 % av anslaget anvands for intern fortbildning.

« Resultat: Under aret har avdelningen hittills ordnat egna utbild-

SOCIALA

ningstillfdllen i datoranvéandning och lekens betydelse. Under
hosten holls fortbildning for att hjalpa barn 6vervinna problem.

Mal: Utreda orsaken till sjukfranvaro och planera och vidta atgarder:
Matt: Sdnka sjukfranvaron med minst 1 procentenhet.

« Resultat: Enligt avdelningens uppféljning fortsatter sjukfranva-
ron att sjunka och for forsta halvaret var sjukfranvaron 3,73 %.
Under 2010 var sjukfranvaron 4,95 %.

Mél: Oka jamstilldheten i barnomsorgen.

Matt: Implementera jamstalldhetsprogrammet i vardagsruti-
nerna.

- Resultat: Personalen har deltagit i de fortbildningstillfallen som
ordnats. For forestandarna har det funnit moéjlighet att fa hand-
ledning i grupp.

Mal: Fortsatta arbetet med att faststélla servicenivaer samt ta
fram en plan som visar aktuella och framtida behov av personal
och forslag till férandringar med utgangspunkten i att ha lamplig
dimensionering vid respektive enhet.

« Resultat: Avvecklingen av extra daghemspersonal har genom-
forts enligt tidigare beslut.

Nyckeltal

Av barnen under skolalder hade 475 plats inom barnomsorgen
jamfort med 459 ar 2010. Av barnen under skolalder har 67
procent haft barnomsorg. Andelen barn med annat hemsprak an
svenska var cirka 13 procent.

Den totala personalresursen i december var 139,7 arsarbetare.
For ar 2010 var motsvarande siffra 135,44. Orsaken till kningen
ar att fler familjer véljer barnomsorg vilket kravt personal. Det
faktiska antalet anstéllda var 151 personer.
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Daghem och familjedagvard

Efterfragan pa daghemsplatser har varit stor. Tillaggsplatser har
ordnats genom fortatning av platser pa befintliga daghem. |
december hade 11 barn plats genom fortatning jamfort med 16
barn i januari och 10 barn i juni ar2011.

Overskridningarna inom familjedagvérden beror till stor del pa
okad personalresurs vilket har kravts pa grund av efterfragan pa
platser pa daghem och familjedaghem.

Hemvardsstod

Under aret har 245 familjer erhallit hemvardsstod, vilket ar 5 fler
an foregaende ar. Av de som beviljades hemvardsstod var 7,3

% man (18 st.). Mojligheten att lyfta hemvardsstod for ett fiarde
ar nyttjades av 34 familjer. Familjer har anvant det fjarde aret
varierande, manga endast for kortare tid. Per den 31.12 var det 9
familjer som nyttjade det fjarde arets hemvardsstod. Kostnaderna
for det fiarde aret uppgick till cirka 86.000 varav ca 11.500 betala-
des som pensionsforsakringar. Det partiella hemvardsstddet har
anvénts som foregaende ar, det vill sdga i medeltal 13 familjer per
manad. Ett medeltal av antalet grunddelar som nyttjats under
aret visar att nastan lika manga familjer anvander hemvardssto-
det, men att det anvands en kortare tid an tidigare. Barnen borjar
tidigare i barnomsorg. Budgeten for hemvardsstod var 730.000
euro varav 634.000 euro anvandes.

Specialbarnomsorg

Personal for barn med sarskilda behov uppgick den 31.12 ill

2,0 for specialbarn-tradgardslarare, 0,40 skolpsykolog och 18,85
arsarbetare i assistentresurs. Det totala antalet assistenter var 23.
Sammanlagt har 113 barn under hésten fatt nagon form av stéd.
Dartill har Folkhélsans specialbarntradgardslarare arbetat med 7
barn.

Fritidshem

Det har funnits ett stort behov av fritidshemsplatser i sédra sta-
den och Tarnan fick under éret 6 nya platser. Staden har haft en
anstalld placerad pa férsamlingens fritidshem Margaretagarden.
I norra staden pa fritidshemmet Ugglan har det funnits lediga
platser. Den 31 december stingde fritidshemmet Ornen och de
barnen flyttades till fritidshemmet Krakans verksamhet.
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Nyckeltal
Hemvardsstod

Antal familjer 31.12
Kostnad
Kostnad/familj
Stadens daghem
Inréttade platser
Kostnad daghem
Kostnad extra personal
Totalt egna daghem
€/plats

Privata daghem
Kopta platser
Kostnad

€/plats
Familjedagvard
Familjedaghem
Gruppfamiljedaghem
Totalt familjedaghem
Inréttade platser
€/plats

Kostnad dagvard sammanlagt
0-6ar

€/0-6ar
Specialbarnomsorg
Kostnad assistenter
0-6ar

€/0-6ar

Fritidshem

Kostnad

Inréttade platser
€/plats

€/7-8ar

Lekparker

Kostnad

Platser

€/plats

Nettointékt/-kostnad per inv.

Bokslut
2009

130
-726 151
2952

419
-3866 751
-144197
-4010529
9572

23
-134580
-5851

-311322
74400
-385722
48

-8036
-4530 831
696
6510

-688 397
696
-989

-482 767
144
-3353
-2463

62058
38
-1633

624

Bokslut
2010

140
-748 165
-2708

419

-3 978628
-175 540
-4154 168
9914

21
-147 399
7019

-301299
75793
-377093
47

8023
-4689 978
m

-6 596

613 942
m
-863

501824
139
3610
-2460

61750
38
-1625

-629

Budget
2011

150
-734.000
2708

419

-3 898700
-154206
-4.052 906
9673

22
-150 600
-6 845

-235090
-76 954
-312044
48

-6 501
-4515550
748

-6 037

-594 083
748
-794

-468 858
139
-3373
-2522

-67 000
38
-1763

630
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Bokslut Avvikelse

2011 2011
124 -26
643992 90008
-2638 70
419 0
-3949840  -51140
-150973 3233
-4100813  -47907
9787 -114
22 0
-145162 5438
6598 247
-338059 -102969
81197 -4243
-419256  -107 212
50 2
-8385 -1884
-4665231 -149681
715 -33
6525 -488
583034 11049
715 33

-815 -21
508947  -40089
139 0

-3 661 -288
2475 47
-61950 5050
38 0
-1630 133
-603 27



MARIEHAMNS | Socialnamnden, Aldreomsorgen
STAD

Omsorgschef
Bitti Vik
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Aldreomsorgen Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

|l euro 2009 2010 2011 2011 2011

DRIFT

(+) Kommunbidrag 11676 258 11757011 12 439 860 12439 860 0

(+) Forsaljningsintakter 309 182 318 220 269 000 342132 73132

(+) Avgiftsintakter 1293 491 1348470 1284000 1472313 188313 Del av kommunbidrag

(+) Interna intakter 106 72 0 19778 19778

(+) Ovriga intakter 354311 323376 307 400 363797 56 397 22,7%

(=) Summa intdkter 13633348 13 747 149 14300 260 14 637 880 337620

(-) Personalkostnader -7 524 280 -7 913 348 -8360975 -8 360 602 373

(-) Kop av tjanster -4 207 336 -4004 115 -4 023720 -3576777 446 943

(-) Material -598 052 -603 397 -576 654 -624 858 -48 204

(-) Lokalhyror (interna) -384702 -394 416 -457 206 -457 206 0

(-) Lokalhyror (externa) -6 160 -6 290 0 -4 229 -4 229

(-) Avskrivningar -168 854 -169 115 -238074 -270 162 -32089 77,3%

(-) Internrdnta -134 542 -140 522 -240 631 -303773 -63 142

(-) Interna kostnader -2594 -2976 0 -23 499 -23499

) Ovriga kostnader -814 994 -489 146 -403 000 -436 545 -33 545

(=) Summa kostnader -13 841513 -13723 326 -14 300 260 -14 057 650 242 609

(=) Summa driftsresultat -208 165 23823 0 580229 580229

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 1956 984 1990 066 1860 400 2178243 317 843
Verksamhetens kostnader -13150 821 -13016 297 -13 364 349 -13003 010 361339
Del av verksamhetsbidrag -11 193 838 -11 026 231 -11 503 949 -10 824 768 679 181
INVESTERING

(+) Inkomster 0 0 0 0 0
(-) Utgifter 0 0 -20 000 0 20000
(=) Summa investering 0 0 -20 000 0 20000

Okad budget pa driften: personalkostnader 113.149,00.
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Verksamhetsomrade

Verksamhetsomradet ar forvaltning, hemtjanst, serviceboende,
institutionsboende och narstaendestod.

Verksamhetsidé

Mariehamns stad skall utgaende fran invanarnas behov och gal-
lande socialvardslagstiftning utveckla och erbjud en dldreom-
sorg som stoder de aldres sjalvstandiga livsforing i eget hem och
i serviceboende och institutionsboende.

Maluppfyllelse drift

Driftresultatet for aldreomsorgen blev 580.229 lagre dn budget.
Den framsta orsaken &r att stadens kostnader fér Gulldsen och for
specialsjukvardsplatser blev 446.943 lagre @n budget. | korthet
handlar det om att omstruktureringarna inom aldreomsorgen i
lanskapet har borjat visa resultat. Stadens dldreomsorg har job-
bat med att erbjuda plats pa rétt niva och vilket bl.a. mojliggjor-
des da staden erholl andamalsenliga tillaggsplatser nar Trobergs-
hemmets forsta etapp blev klar. Det har dven haft betydelse att
olika atgarder vidtagits for att vanda kostnadsutvecklingen inom
stadens serviceboenden Odalgarden, Mariegard, och Miranda.
Kostnaderna ar 2011 var t.o.m. ndgot lagre &n ar 2010.

Mal: Att i socialférvaltningens interna utbildningar fokusera pa
fragor som berdr professionalitet, etik och moral.

Matt: Ordna gemensamma, interna utbildningstillfallen for res-
pektive avdelningar.

- Resultat: Sa gott som alla resurser, bade ekonomiskt och tids-
massigt, har gatt till RAl-utbildningen. | den dagliga verksam-
heten och vid personalméten betonas professionalitet, etik och
moral inom dldreomsorgen och fragan har uppmarksammats pa
det sattet i stéllet for med utbildning.

Mal: Genomfdra den planerade verksamhetsutvecklingen vid
Trobergshemmet.

Matt: Trobergshemmets verksamhetsplan betrédffande organisa-
tion och utveckling ar 2011 skall genomféras under aret. Nutri-
tionsprojektet och vardatmosfarprojektet fortgar under aret.

« Resultat: For Trobergshemmets institutionsvard har personal-
bemanning faststallts men inte helt uppnatts. Personaldimen-
sioneringen ar i dag 0,93 pa demensenheten och 0,79-0,85 pa
de dvriga enheterna. Medeltalet blir 0,84 . For Trobergshemmets
effektiverade serviceboende har ett forslag gallande organisa-
tion och personaldimensionering presenterats och fastslagits for
dagverksamheten och korttidsvarden. Nutritionsprojektet som
utmynnat i en "Nutritionspolicy for Trobergshemmet” blev klar i
november 2011.

Mal: Starta upp det 2-ariga projektet "Rehabilitering i hemmiljé”
tillsammans med AHS primarvard.

Matt: Bilda ett rehabiliteringsteam med ansvar for forverkligande
av rehabilitering i hemmiljo i enlighet med stadens dldreomsorg-
sprogram och projektplan for hemrehabilitering.

« Resultat: Projektet paborjades i mars och fortgar.

Mal: Fortsatta arbeta med att faststélla servicenivaer samt ta
fram en plan som visar aktuell och framtida behov av personal
och forslag till férandringar med utgangspunkt i att ha lamplig
dimensionering vid respektive enhet.

« Resultat: Regelbundna RAVA-matningar gors fran drets borjan
inom dldreomsorgens alla verksamhetspunkter i staden for att
framover kunna faststalla servicenivaer.
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Mal: Sdnka sjukfranvaron med minst en procentenhet. Utreda
orsakerna till franvaro och planera och vidta atgarder.

« Resultat: Kartlaggning och utredning av orsaker tillsjukfranvaro
har paborjats under aret pa aldreomsorgens alla verksamhets-
punkter.

Aldreomsorgens fonder

Aldreomsorgen i Mariehamn har beviljats en del donationer vil-
kas varde var 362.028 euro vid arets borjan. Medel fran fonderna
har under aret uteslutande gatt till I6n och resekostnader fér den
deltidsanstallda ergoterapeut som ingar i projektet "Rehabilite-
ring i hemmiljo”.

Maluppfyllelse investering

Investeringen i Odalgardens alarmsystem har samordnats med
motsvarande investering pa Trobergshemmet och forverkligas ar
2012. Anslaget pa 20.000 har dverforts till nasta ar.

Nyckeltal

Hemtjdnst

Besoken okar arligen liksom hushallen 75+ med hemtjanst.16

% av 75 fyllda har regelbunden hemtjanst och rekommendatio-
nerna om att 13-14 % av 75+ skall ha regelbunden hemtjanst
har uppnatts och 6verskrids. En del av 6kningen av besoken kan
aven tillrdknas hemtjanstgruppen Miranda, som overflyttades till
aldreomsorgen fran januari 2011.

Nérstaendestod

Under aret har 106 personer beviljats stod for narstaendestod.
Minskningen fran fjolarets 109 personer ar marginell och beror
delvis pa att omsorgsforbundet fick utdkade platser och nagra
ungdomar flyttade till eget boende. Antalet nérstdendevardare
ar 104, varav 89 ar kvinnor och 15 man. Rekommendationen om
att 5-6 % av 75+ skall ha nérstdendestdd har inte uppnatts da
4,16 % har narstaendestdd i dag.

Institutionsvard

Institutionsvarden vid Trobergshemmet utdkades med 6 platser
till totalt 66 platser, da det nya Trobergshemmet 6ppnade i juni.
Flytten till det nya Trobergshemmet var valplanerad och gick
smidigt med hjalp av personal och anhériga. Kokspersonalen
flyttade 6ver till Overnis skola i augusti, da det gamla koket
skulle rivas. Samarbetet med Overnis skolas kok har [6pt smidigt
och I6sningen blev ocksa ekonomiskt fordelaktig under bygg-
nadstiden.

Beldggningen vid Trobergshemmet har under aret rort sig kring
96 %. Platserna vid De Gamlas Hem har under aret minskat fran
5 till 2 och medeltalet for belaggningen under aret &r 76 %.
Varddygnen vid Geriatriska Kliniken (tidigare Gullasen) fortsatter
att minska. Under dret anvdndes 10.415 varddygn mot 12.100 ar
2010, en beldaggning pa 87 % i medeltal.

Effektiverat serviceboende

Odalgardens ldgenheter har efter hand som de boende behover
mer hjalp 6vergatt till effektiverat serviceboende, service- och
debiteringsmassigt. Beldggningen har varit 100 % hela aret, till
och med 6ver, pa grund av att flera par bor tillsammans i lagen-
heten, vilket raknas som en plats. Férandringen av platsantalet
totalt beror pa att en lagenhet for korttidsboende med tre
platser nu anvands som permanent boende. En av lagenheterna
har ocksa andrats till omkladningsrum for personal. | och med



stangningen av Trobergshemmets dagvard i april ppnades vid
Odalgarden en liten dagverksamhetsenhet, Oasen.

Vid Mariegard borjade man under varen att ta lunch fran Odal-
garden. Beldggningen har hallit sig pa 95 % i medeltal.

Sju platser har képts av Villa Gustava for korttidsvard. Aven om
platserna tidvis varit av permanent karaktar, i vantan pa annat
boende, har beldggningen som hégst natt upp till 78 %. Medelta-
let for belaggningen var under aret 64 %.

Serviceboende

Pa serviceboendena Johannahemmet och Edlagarden har under
aret ibland funnits lediga lagenheter. Till en del kan det bero

pa att endast ett fatal lagenheter &r handikappanpassade och
servicehusen ses av den anledningen inte som ett alternativ vid
byte av bostad.

Dagcenter for demenssjuka

Under aret har 11 personer beviljats besok pa dagcenter for
demenssjuka vid Folkhalsans Allaktivitetshus. Antalet besok har
okat med det dubbla jamfort med ar 2011, total 628 besok. Av
besokarna var 338 kvinnor och 290 man.

Ovrigt

Antalet s.k. klinikfardiga patienter med forhéjd vardkostnad var
vid arets borjan 4-6 stycken och har under aret minskat for att
helt upphora i september. | och med en beldggningsprocent pa
ca 95 % vid Trobergshemmet finns en rérelseman och mojlighe-
ter att flytta klienterna fran AHS innan de blir klinikfardiga.
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Bokslut
Nyckeltal 2009
Hemtjanst
Antal besok 46 025
Kostnad -1342142
Invanare 75+ 965
€/invanare +75 -1391
Hushall 75+ med hemtjéanst 186
Hushall 75+, % med hemtjanst 19
Trygghetstelefoner
Antal klienter 115
Fardtjénst enligt socialvardslagen
Antal klienter 197
Kostnad -33000
Narstaendestod
Antal klienter 103
Kostnad -468 450
€/klient -4548
Institutionsvard
TROBERGSHEMMET
Antal platser 60
Antal vérddygn 21702
Kostnad -2869 055
€/varddygn -132
GULLASEN
Platser 31.12 56
Varddygn 15151
Kostnad -1957 450
€/varddygn -129
DE GAMLAS HEM
Antal platser 8
Varddygn 2190
Kostnad -406 200
€/varddygn -185
Antal platser sammanlagt 124
Invanare 75+ 965
Invanare 75+, % med inst vard 13
Stadens egna platser 60
Invénare 75+ %, egna platser 6
Effektiverat serviceboende
MARIEGARD
Antal platser 10
Antal varddygn 3471
Kostnad -526 387
€/varddygn -152
ODALGARDEN
Antal platser 4
Antal varddygn, effektiverat 6961
Antal varddygn lagenheter 6000
Varddygn sammanlagt 12961
Kostnad -1625 244
€/varddygn -125
LINDEN
Antal platser 6
Antal varddygn 2135
Kostnad -262 280
€/varddygn -123
VILLA GUSTAVA
Antal platser 5
Antal vérddygn 1001
Kostnad -241100
€/varddygn -241
Antal platser sammanlagt 62
Invanare 75+ 965
Invanare 75+, % effekt serviceb 6
Serviceboende
EDLAGARDEN
Antal platser 29
Kostnad -42257
JOHANNAHEMMET
Antal platser 6
Kostnad 169
Antal platser sammanlagt 35
Invanare 75+ 965
Invanare 75+, % serviceboende 4
Nettointékt/-kostnad per inv. -1068
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-470413  -446 969
-4 567 4217
66 66
22800 22159
-3889027 -4050169
171 -183

33 29
12000 10415
-1840920 -1624543
-153 -156

6 2

2190 1385
-394700  -325799
-180 -235

105 97

991 986

il 10

66 66

7 7

10 10

3490 3461
620964  -516740
-178 -149

39 36

6800 11910
6000 2555
12800 14465
-1809697 -1684313
-141 -116

6 7

2100 2406
-277800  -329776
-132 -137

5 7

2520 1624
516600  -456781
-205 -281

60 60

991 986

6 6

29 29
51197 -42284
6 6

6895 2299
35 35

991 986

4 4
-1085 -1053

SOCIALA SEKTORN

Avvikelse
201

-8920
-8920
5

-16
-38

4

5

-69
15850

23444
350

-641
-161142
-12

-4
1585
216377
3

4
-805
68901
-55

-8

5

-1

0

0

-29
104224
29

=3
5110
-3445
1665

125384
25

306
-51976
%

-896
59819
-76

5

8913

459

5

32

41

SOCIALA







MARIEHAMNS

Skolnédmnden

STAD

Namndordforande
Christian Nordas
Skoldirektor
Mari-Ann Kullman

Skolndamnden Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
| euro 2009 2010 2011 2011 2011
DRIFT
(+) Kommunbidrag 10117 775 10 128 228 9977 999 9977 999 0
(+) Forsaljningsintakter 562 211 621249 613185 640 705 27 520
(+) Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 Del av kommunbidrag
(+) Interna intakter 44915 40763 37277 37271 -6 drift
(+) Ovriga intakter 156 605 153 440 55088 152016 96 928 18,6%
(=) Summa intdkter 10881 506 10943 680 10683 549 10807 991 124 442
(-) Personalkostnader -7 359279 -7 342039 -7 467 777 -7 389 230 78 547
(-) Kbp av tjanster -831 805 -783 108 -791 141 -736 847 54294
(-) Material -698 813 -632 349 -728 361 -727 573 788
(-) Lokalhyror (interna) -819 499 -840 896 -863 807 -866 027 -2220
(-) Lokalhyror (externa) -4 353 -5 446 -1144 -2 249 -1105
() Avskrivningar -492 024 444277 -489 526 -467 295 22232 81,4%
(-) Internranta -329 550 -357 623 -281 848 -247 556 34292
(-) Interna kostnader -7 509 -9203 -7 390 -5663 1727
(-) Ovriga kostnader -31616 -81270 -52 554 -99 370 -46 816
(=) Summa kostnader -10574 449 -10496 212 -10 683 549 -10541 811 141737
(=) Summa driftsresultat 307 057 447 468 0 266 179 266179 Del av investeringar
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG 0:4%
Verksamhetens intakter 718816 774 689 668 273 792721 124 448
Verksamhetens kostnader -8 925 867 -8844 212 -9.040977 -8 955 271 85 706
Del av verksamhetsbidrag -8 207 052 -8 069 523 -8372704 -8 162 550 210154
INVESTERING
(+) Inkomster 0 0 0 0 0
(-) Utgifter -2550 -111187 -98 341 -49730 48611
(=) Summa investering -2 550 -111187 -98 341 -49 730 48611 99,6%
Okad budget pa driften: personalkostnader 10.904,00.
Okad budget pa investeringar: utgifter 38.341,25.
MARIEHAMNS STAD 2011 | BOKSLUT | UTBILDNINGS- OCH FRITIDS SEKTORN | 43

<
=
P4
<
=
-
—
<

SOCIALA

UTBILDNING & FRITID

<C
X
(%]
=
X
w
-



Har visar Ludvig Sviberg, ordférande i elevradet &k 1-6 for Overnis skola, runt jubileumskommittén fér stadens jubileumsér. De bjéds in till skolan s4 att

de kunde fa njuta av alla fina arbeten som eleverna hade gjort med anledning av jubileumsaret.

Verksamhetsomride

Skolndmndens verksamhetsomrade omfattar skolférvaltningen,
Strandnas skola (arskurs 1-9), Overnis skola (&rskurs 1-9) och Yt-
ternas skola (arskurs 1-6). | verksamheten ingar dven speciella un-
dervisningsinsatser sdsom traningsundervisning, flyktingunder-
visning och skolgang utanfor Aland. Verksamheten &r lagstadgad
utgaende fran grundskolelagen och grundskoleférordningen.

Verksamhetsidé

Skolndmnden skall ge forutsattningar och stddja skolorna i upp-
giften att ge alla elever oberoende av kén, inldarningsférmaga,
kulturell och spraklig bakgrund eller andra skillnader en god
allmanbildande grund for fortsatt utbildning och beredskap att
mota ett fordnderligt samhaélle och arbetsliv.

Mialuppfyllelse drift

Intdkterna blev hogre an berdaknat beroende pa fler elever fran
annan kommun, icke budgeterade slutregleringar och forsak-
ringsersattningar samt landskapsstod for laroplansarbete och
stod for elever med annat modersmal én svenska. Den positiva
avvikelsen pa kostnaderna beror bland annat pa att personal-
kostnaderna blev nagot lagre an budget pa grund av obesatta
vikariat och lagre sysselsédttningsgrad inom kok och fastighet.
Aven antalet elever med skolgdng utanfér Mariehamn blev farre
an budgeterat.

Trygg skola

Skolorna anvander sedan hosten 2011 ett dtgardsprogram mot
mobbning kallat KiVa Skola. Alla skolor foljer de atgarder som
programmet foresprakar i arbetet mot mobbning. Skolorna har
pa olika sétt arbetat med teman och verksamhet som framjar
tolerans. Sedan flera ar utlyses infor varje nytt lasar skolfred pa
torget i Mariehamn. Temat for arets skolfred har varit respekt.
Varje skola har en trygghetsparm med planer som rér omradet.

Miljo

Skolorna arbetar foredomligt for att uppfylla stadens miljomal.
Andelen ekologiska livsmedel 6kar hela tiden. Malséttningen &r
att kunna servera mat helt utan tillsatsamnen. Strandnds skola
anvéander enbart ekologiska kryddor, vilket innebdr en merkost-
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nad jamfort med traditionella kryddor. Matspillet vags kontinuer-
ligt och malsattningen ar att minimera spillet fran tillredning och
tallrikar.

Ytternas skola har deltagit i Agenda 21-projektet Klimat-Pilo-
terna. Busstransporter anvands mer begransat. Att cykla och
promenera till olika aktiviteter blir allt vanligare.

Information och kommunikation

Forutsattningarna for undervisning med hjalp av interaktiva och
webbaserade ldromedel har férbattrats. Anvandningen av web-
baserade laromedel har darfor 6kat och kommer att 6ka i takt
med att kunskapen och programtillgangen okar.

Alla larare anvander larplattformen Fronter for information och
kommunikation inom skolan och mellan skola och hem. Alla
har borjat anvanda det administrativa programmet Starsoft for
hantering av elevuppgifter, dokumentation och bedémning.

Lararnas utbildning i MIP (Media och It i pedagogiken) har startat
och kommer att paga i tre ar. Varterminen 2014 skall alla ha natt
niva 3 i utbildningsprogrammet.

100 elevdatorer har leasats fran hostterminen 2011.

Ovrigt

Ersattningsgrunderna for skolgang i andra kommuner da sam-
arbetsavtal inte finns har reviderats och godkants. Planerna pa
skolsamarbete med Sodra Alands hogstadiedistrikt har daremot
inte forverkligats. Diskussioner fors med Jomala kommun om ett
samarbete arskurserna 1-9, vilket & en modell som redan tillam-
pas med Lemland for barn fran Jars6-Nato.

Den forsta ersattande skolan pa Aland startade i augusti med
staden som forldaggningskommun. Waldorfskolan har haft sex
elever i forsta klass, varav tre fran Mariehamn.

Stadens 150 ars jubileum har uppmarksammats av skolorna pa
olika satt bland annat genom temadagar, programfester och
stadsvandringar.

Skolndmnden har under aret sarskilt granskat grundskolans
sprakprogram och sprakundervisning. Nédmnden har gjort land-
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skapsregeringen uppmarksamma pa att eleverna skall kunna
rakna vitsord i valfria sprak till godo vid ansokan till gymnasieut-
bildning. Ndmnden har dven foreslagit att andra valfria sprak an
finska, franska och tyska skall kunna erbjudas samt att laromed-
len i finska férnyas. Minimiantalet for att fa inleda sprakundervis-
ning har hojts fran sex till tolv elever saval av pedagogiska som
ekonomiska skal.

En arbetsgrupp med representanter for social- och skolforvalt-
ningen har planerat 6verféringen av fritidshemmen till skolan.

En planering med forslag pa forverkligande av projekt Overnis
inom kostnadsramen 9,9 milj. euro har gjorts. | uppdraget har
dven ingatt att planera for att bibehalla hogstadiebyggnaden
och overfora Medis till omradet. Nya skissritningar har inte tagits
fram. | samband med budgeten f6r 2012 togs beslut som kom-
mer att paverka den fortsatta planeringen (framskjuten tidsplan,
effektiveringskrav och fortatningsbehov).

Maluppfyllelse investeringar

Det budgeterade anslaget om 30.000 euro for inventarier till
gamla klassrum i Ytternas skola har inte anvants pa grund av
att renoveringen forsenats. Skolndmnden har anhallit om att
medlen fors Gver till 2012 ars budget.

Planerade IKT-investeringar har genomforts enligt plan. Hela
anslaget har inte anvénts i och med att elevdatorerna leasats och
saledes inte belastar investeringsbudgeten.

Nyckeltal

Antalet elever som gatt i stadens skolor blev exakt det kalkylerade.

Antalet laropliktiga mariehamnare har de senaste aren minskat
med 15-20 per ar.

Antalet elever fran annan kommun har legat mellan 60-65 elever
under manga ar. Antalet elever fran Jars6-Nato har hallit sig kring
45. Av 6vriga elever kommer de flesta fran Jomala. 15 elever fran
Jomala gick i stadens skolor ar 2011.

Bokslut

Nyckeltal

Arskurs 1-6

Overnis skola, antal elever
Ytternds skola, antal elever
Lagstadiet totalt, antal elever
Kostnad/elev brutto

Kostnad/elev netto exkl Is-andelar
Hogstadiet

Overnds hdgstadieskola, antal elever
Hogstadiet totalt, antal elever
Kostnad/elev brutto

Kostnad/elev netto exkl Is-andelar
Arskurs 1-9

Overnés skola, antal elever
Kostnad/elev brutto

Kostnad/elev netto exkl Is-andelar
Strandnas skola, antal elever
Kostnad/elev brutto

Kostnad/elev netto exkl Is-andelar
Arskurs 1-9, totalt, antal elever
Kostnad/elev brutto

Kostnad/elev netto exkl Is-andelar
Elever utanfor stadens skolor
Elever i annan kommun
Kostnad/elev brutto

Elever i specialskolor
Kostnad/elev brutto

Elever i erséttande skolor

Elever som fullgor léroplikten hemma

Elever totalt
| stadens skolor

varav fran annan kommun
Utanfor stadens skolor
Laropliktiga mariehamnare
Grundskolorna, totalt
Kostnad/elev brutto

Kostnad/elev netto

Kostn/elev netto inkl. La
Nettointékt/-kostnad per invanare
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Bokslut  Budget
2009 2010 2011 2011
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MARIEHAMNS | Kulturnamnden

STAD

Namndordforande
Ulrica Lindstrém
Kulturchef

Tom Eckerman

Kulturnamnden Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
|l euro 2009 2010 2011 2011 2011
DRIFT

(+) Kommunbidrag 1462 154 1496 675 1441 469 1441 469 0
(+) Forséljningsintakter 233354 221628 230396 234351 3955
(+) Avgiftsintakter 54282 59842 51987 56213 4226
(+) Interna intakter 1996 3505 0 3610 3610
(+) Ovriga intakter 41074 51042 41 000 55065 14 065
(=) Summa intakter 1792861 1832690 1764852 1790708 25 856
(-) Personalkostnader -888 651 -922 478 -950 349 -945 346 5003
(-) Kop av tjanster -213 350 -201 199 -211 245 -211739 -494
(-) Material -262 097 -260 598 -237 813 -239783 -1970
(-) Lokalhyror (interna) -97 027 -99 482 -101 471 -101 471 0
(-) Lokalhyror (externa) -10 282 -10 282 -10 859 -10702 157
(-) Avskrivningar -136 726 -133435 -126 176 -126 176 0
(-) Internranta -70107 -71 235 -47 439 -47 438 0
(-) Interna kostnader -1708 -3875 0 -2 604 -2 604
(-) ()vriga kostnader -86 104 -91 449 -79 500 -75 206 4294
(=) Summa kostnader -1766 051 -1794 031 -1764 852 -1760 467 4385
(=) Summa driftsresultat 26810 38659 0 30242 30242
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 328711 332511 323383 345 629 22246
Verksamhetens kostnader -1460 483 -1 486 005 -1489 766 -1482776 6990
Del av verksamhetsbidrag -1131772 -1 153494 -1 166 383 -1137 147 29236
INVESTERING

(+) Inkomster 75000 0 0 0 0
(-) Utgifter -162 437 -42 229 -164 200 -10083 154117
(=) Summa investering -87 437 -42 229 -164 200 -10083 154117

Okad budget p& driften: personalkostnader 25.402,00.
Okad budget p4 investeringar: utgifter 164.199,96.
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Del av kommunbidrag
drift

2,7%

97,3%

Del av investeringar
0,1%

99,9%



Verksamhetsomride

Stadsbiblioteket, Kulturbyran (inkl. stadsmuseum)

Verksamhetsidé

- att ge invanarna i Mariehamn jamlika méjligheter att nyttja
kultur genom att bidra till uppkomst av publika arrangemang
och aktiviteter som gor det angenamt och intressant att vara
invanare och besdkare i staden.

- att fortsattningsvis satsa pa ett gott medieutbud i biblioteket
och utveckla brukarnas mgjligheter till integritet, egenaktivitet
och paverkan och nyttja informationsteknologins vinningar for
kommunikation, information och kunskap via verksamheten
samt erbjuda detta kostnadsfritt.

Biblioteket skall fungera som ett forum for demokrati i Marie-
hamn.

— att férvalta och formedla kulturarvet.

Verksamhetsmal

— att verkstalla Mariehamns stads kulturpolitiska program.

- attinom givna ramar och enligt nyckeltal genomféra och
utvardera verksamheten.

— uppratthalla biblioteksverksamhet for Mariehamns stad.

- fungera som centralbibliotek for Aland genom avtal.

- fungera som hégskolebibliotek genom avtal.

- fungera som sjukhusbibliotek och infotek for sjukvard och
hélsa genom avtal.

- genomfora och utvérdera planerade arrangemang.

- sta for stadens inkdp av konst genom budget och verkstalla
stadens konstpolitiska program.

— fortsdtta arbetet med att dokumentera Mariehamns kulturarv
enligt budgetplan.

- medverka i planeringen av firandet av stadens 150-ars jubi-
leum 2011 och samarbetet med Europas kulturhuvudstad
Abo samma ar.

- utveckla stadens kulturstipendium.

Maluppfyllelse drift

Kulturnamnden holl 12 méten och behandlade127 § under aret.

Kulturnamnden har nyttjat sina medel till ndrmast 100 % medan
intakterna varit 1 % storre an budgeterat. Av centralt budgetera-
de medel for fértidspensionsavgifter har 25.402 euro omdispone-
rats till kulturndmnden.

Storsta intaktsoverskottet, ndrmare 10.000 € harror sig fran
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externa understdd och bidrag utbetalade for genomférandet av
Mariehamns litteraturdagar.

Grundbidrag beviljades 29 féreningar och 10 aktorer beviljades
stod for evenemang. Ett stort tryck pa de forminskade projekt-
bidragen resulterade i att ndstan alla medel férdelades pa 18
projekt under arets forsta del.

Malet att skapa ett Kulturpolitiskt program for aren 2012-20
delgavs stadsstyrelsen.

Den stora arbetsuppgiften for stadsbiblioteket under dret var
genomférandet av den gemensamma integrerade katalog- och
hemsidan i det nya systemet Arena. Detta ar nu en gemensam
ingang till det alandska bibliotekssystemet med maojlighet till
interaktivitet for anvandarna. Landskapets kulturbyra deltog i
anskaffningen. Lanseringen skedde 30 september.

Pa initiativ av stadsbiblioteket Idt landskapsregeringens kultur-
byra géra en utredning av biblioteksservicen pa Aland inom
skol- och kultursektorn. Utredningen presenterades i februari
och har foredragits i olika instanser i landskapsregeringen. Den
finns nu att lasa i pdf-format pa www.bibliotek.ax. Avsikten ar
att landskapet och centralbiblioteket ska utarbeta en plan for
biblioteksverksamhetens utveckling,

Intresset for nedladdning av e-bocker fortsatter att 6ka, och an-
vandningen av den internationella tidningslasningssidan Library
Press Display visar ocksa en palitlig 6kning.

Den vanliga utldningen visar en nedgang under 2011 medan

de fysiska besoken 6kat markant. Medieanslaget ar hart pressat
dels genom att resurser lagts pa Arenaprojektet, dels genom att
kronkursen starkts i forhallande till euron.

Mariehamns litteraturdagar arrangerades for nittonde gangen
25-27.3. Denna gang pa temat Godhet. 15 programpunkter med
20 forfattare fran Finland, Sverige, Norge, Island och Aland under-
héll en publik pa runt 2.000 personer.
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Midsommartalare i Badhusparken var Sveriges generalkonsul
Ingrid Iremark.

Verk av foljande konstnarer inkdptes under aret: Gun Jennervall,
Merja Hakansson, Aino Myllykangas, Victoria Lundgren, Juha
Pykaldinen och Caroline Pipping.

Under véren fardigstallde Nybyggarne med stod fran staden
ytterligare en vitrin i Modellstaden. Marknadsféringsmaterial om
utstallningen framstalldes och distribuerades. Modellstaden holl
sommaroppet 14.6-14.8. kl 12-16.
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Overnasstugan hélls éppen tillsammans med Képmannagérden
i juli.
Visor i mormors tradgard arrangerades under fem tisdagskvallar.

En miljéinventering har utforts i staden, sa dven pa kulturforvalt-
ningen. Mariebads energiutredning presenterades for namnden
ijuni.

150-arsjubiléet

Kulturchefen har suttit med i Jubileumskommittén men dven ar-
betat i den operativa gruppen tillsammans med kultursekretera-
ren och néringslivssekreteraren vid stadskansliet. Jubileumsaret
har fatt en egen webbsida, www.mariehamn.ax/150.

Den publika delen av Mariehamns 150nde fodelsedag firades
framgangsrikt pa stadsbiblioteket med utgivning av Boken om
Mariehamn, forsaljning av jubileumsfrimarke, utstéllning av Folke
Wickstroms bilder fran staden, och smakprov pa Pommernost
och tarta. Sammanlagt 1.823 besok registrerades pa biblioteket
denna dag.150-arsfirandet inleddes och avslutades med Nyarsfi-
rande i Miramarparken.

Arets kulturstipendium tilldelades konstnaren Jonas Wilén.

Forvaltningen har varit involverad i arbetet med att planera som-
marens stadsvandringar och Mariehamnskalaset 11-13 augusti
samt ljusfest i samband med julgatans 6ppnande och den
levande julkalendern i december.

Maluppfyllelse investering

| samarbete med Markavdelningen vid Tekniska verken har
konstverket Dream Machine gatt vidare. En fordrojning i arbetet
har uppstatt d konstnérerna valt att byta leverantér. Ovriga
konstprojekt under arbete ar konstinvesteringar pa Edlagarden,
vid Ytternds skola och Trobergshemmet. Resterande medel har
begarts dverforda till nasta ar.
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Nyckeltal

Utldn kvinnor (%)

Utlan mén (%)

Utlan till institutioner
Lan/invanare

UTLAN: totalt
Nettokostnad/lan
Reservationer
Overtidsvaming per e-post
Mediabestand

Mediabestand exkl. tidskrifter
Mediabestand/invanare
Gallrade ex

Nyforvérv

Nyttjandetid for publika datorer
% av Gppettid

Hemsidan: antal besok
Hemsidan: besokta sidor
Hemsidan: unika besokare
Besok/huvudbiblioteket
Gruppvisningar, barn o vuxna
Utstallningar

Oppethalining timmar/vecka
Sommartid

Stadsmuseum

Utstéllningar

Besok

Visningar

Oppethallning t/v vinter
Oppethélining t/v sommar
Hela kulturforvaltningen
Egna arrangemang
Samarrangemang
Besokstatistik arrangemang
Nettointékt/-kostnad per invanare
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Bokslut
2009
69

31

24,7
274502
3,01
7829
21723
134549
121714
12,1
7664
6179

0

126 402
222969
48696
229404
21

18

60

56

1146

28

20

-129

Bokslut
2010
69

27

250
276930
337
8806
24799
126 205
120008
10,7
6942
5496

35
118187
194 506

60676
231885

40

13

60

56

1532

38

12
26

-130

245
275000
3,29
8500
25000
127000
115000
115
7000
6000

35
130000
215000

63000
220000

32

16

60

56

1600
38

26

-125

Bokslut Avvikelse

2011
69

28

3

233
262631
3,39
7337
23815
119738
110518
10,7
6695
4247

35

106 205
261391
60918
243 367
34

25

60

56

1896
12

38

43

23
15138
-125

2011
-1

-2

3

-1,2
12369
0,10
-1163
-1185
-7262
-4482
08
-305
-1753

23795
46391
-2082
23367
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MARIEHAMNS Vuxenutbildningsndmnden
STAD

Namndordférande
Krister Norrgran
Rektor

Leena Raitanen

Vuxenutbildningsnamnden Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
| euro 2009 2010 2011 2011 2011

[a)
DRIFT =
(+) Kommunbidrag 936 968 860 424 783933 783933 0 =
(+) Forsaljningsintakter 561498 589 829 573826 539635 -34191 Del av kommunbidrag o
(+) Avgiftsintakter 160 727 197 706 200 960 173 690 27270 drift z
(+) Iili‘lterna intakter 378 669 334 342 282 801 323 286 40 485 1.4% g
(+) Ovriga intdkter 160 495 184108 208973 389716 180743 ' §
(=) Summa intakter 2198 357 2166 409 2050493 2210260 159767 IS
(-) Personalkostnader -1 189695 -1189 039 -1217677 -1217732 -55
(-) Kop av tjanster -199 211 -202 280 -141 446 -149 438 -7 992
(-) Material -81 904 -78 318 -80 801 -107 043 -26 242
(-) Lokalhyror (interna) -208 326 -229 053 -245 508 -213 591 31917
(-) Lokalhyror (externa) -268 671 -275 159 -270784 -287 627 -16 843
() Avskrivningar -3702 -1645 0 0 0 98,6%
(-) Internranta -53 0 0 0 0
(-) Interna kostnader -141 084 -112 252 -80 501 -137 873 -57372
(-) ()vriga kostnader -24749 -22 659 -13776 -28 982 -15206
(=) Summa kostnader -2 117 395 -2110404 -2 050493 -2 142 286 -91793
(=) Summa driftsresultat 80962 56 005 0 67 974 67 974

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 882720 971 643 983 759 1103 041 119282
Verksamhetens kostnader -1764 231 -1767 454 -1724 484 -1790 822 -66 338
Del av verksamhetsbidrag -881510 -795 812 -740725 -687 781 52944
INVESTERING

(+) Inkomster 0 0 0 0 0
(-) Utgifter 0 0 0 0 0
(=) Summa investering 0 0 0 0 0

Okad budget pa driften: personalkostnader 9.458,00.
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Verksamhetsomrade

Allméanbildande utbildning. Meningsfull sysselsattning for
kommuninvanarna pa deras fritid. Yrkesinriktad fortbildning.
Uppdragsutbildning.

Verksamhetsidé

Medis ar ett utbildningscentrum som erbjuder mangsidiga
utbildningstjanster at alla dlanningar.

Medis &r en plats dar alla kommuninvéanare kan hitta vdagen

till livslangt larande vare sig det galler studier i teoretiska eller
praktiska amnen, fortbildning, friskvard eller meningsfull fritids-
sysselsattning.

Medis vill vara bade innovativ kursarrangor och traditionsbarare.
Medis vill betjana sina kursdeltagare i sa nara anslutning till deras
hemort som mgjligt och stravar darfér till att ha en stor spridning
av verksamhetspunkterna i hela landskapet.

Medis erbjuder dven sina samarbetskommuner hjdlp i plane-
ringen och genomfdrandet av deras personalutbildning.

Medis fungerar i samarbete med olika lokala utbildningsinstitu-
tioner. Organisationer och foretag kan képa utbildningstjanster
av institutet.

Medis aktiverar kommuninvanare i nordiskt samarbete genom
att ordna foreldasningar om nordiska vanorter och arrangera resor
till dessa resmal.

Mialuppfyllelse drift

Mariehamns stad har ett géllande avtal betraffande medisverk-
samheten med alla dldndska landskommuner. Samarbetskom-
munernas andel i den kommunala finansieringen justerades
under 2011 enligt avtalet.

Av hela den undervisning som forsiggatt inom Medis olika
verksamheter utgjorde uppdragsutbildningen fortsattningsvis
nastan 40 %.

Under Medborgarinstitutet fungerade fem olika verksamheter:
den fria bildningen, fastigheten Béndernas hus, uppdragsutbild-
ningen, EU-projektet 'Integration.ax’ och Mariehamns Ungdoms-
orkester.

Den fria bildningen

Under kalenderaret anordnade institutet kurser och féredrag

i alla i verksamhetsmalet ndmnda @mnesomraden. Undervis-
ningen i svenska for inflyttade var &ven nu ett prioriterat omrade
pa grund av den stora inflyttningen. Dessa allmanna kurser i
svenska som fraimmande sprak var dgnade at inflyttade som inte
kunde eller hade rétt att delta i de heltidsstudier i svenska som
anordnades pa bestéllning av Landskapsregeringen. Kurser holls
bade pa dagtid och pa kvillstid for att bereda studieméjligheter
at sa manga som majligt.
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Institutet anordnade examensinriktade kurser i svenska som
frammande sprdk, navigation och IT. Institutet erbjod bade pa
varterminen och pa héstterminen mojlighet att pa distans stu-
dera for datakorkort.

For lasaret 2011-2012 beviljades institutet ett landskapsbidrag pa
29.990 euro for integrationsbeframjande dtgarder. Under host-
terminen 2011 anordnades med dessa medel tva sprakkurser:
kursen i svenska for allmanna sprakexamina och kursen i svenska
for analfabeter och personer med annat alfabet. Dessutom infor-
skaffades 19 Ipadar for att i svenskundervisningen utnyttja den
nyaste tekniken inom sprakutbildningen.

Temadret Mariehamn 150 &r beaktades i kursutbudet och
evenemangen. Féredrag med anknytning till Mariehamn holls
under bada terminerna. Mariehamns jubileumsar togs upp aven i
undervisningens innehall i konst- och hantverkskurserna.

Inom den fria bildningen forverkligades totalt 9.641 timmar
vilket & mera dan budgeterat men mindre &n under 2010. Antalet
kurser, bade for hela institutet och fér Mariehamn, blev storre pa
grund av en stdrre satsning pa entermins- och kortkurser. Varken
antalet bruttokursdeltagare eller nettokursdeltagare kunde upp-
nas. Detta kan bero pa att kursutbudet var mindre an i fjol och att
malen kanske var for hogt stéllda. Man kan dock konstatera att
antalet bruttokursdeltagare var hégre @n under 2010.

Under aret arrangerades foljande tillstéllningar:

- Swingafton med Lindy hop-dans i februari

- Utstallning av elevarbeten fran konstkursen i Godby

—Varsalong, en storre utstéllning av elevarbeten i Medishuset.
Utstallningen 6ppnades med en programkvall.

- En uppesittarkvall i Medishuset - en aktivitetskvall for hela
familjen. | programmet ingick forutom upptradanden dven
pysselstationer dar bade barn och vuxna fick tillverka julde-
korationer och sma julklappar. Aven institutets nya varpro-
gram presenterades. Institutet deltog dven i Seniormassan
i april, i Kulturnatten i augusti och stadens julkalenderarrang-
emang i december.

Personalen gjorde i augusti ett studiebesok till Raseborgs med-
borgarinstitut och fick bekanta sig med deras verksamhet och
undervisningsutrymmen bdde i Karis och i Ekends.

Bokslutet for den fria bildningens del visar ett positivt nettoresul-
tat pa 82.662 euro.

Fastigheten Bondernas hus

Vid arsskiftet var tre bostadsldagenheter och tva affarslagenheter
uthyrda i fastigheten. Dessutom var de flesta tillgéngliga mindre
forrddsutrymmen uthyrda at utomstaende. Vissa kurslokaler var

under kortare och langre tid uthyrda fér undervisningsandamal
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Med anledning av temaaret fick
deltagarna pa stadens vavkurser de-
signa en trasmatta for Mariehamn. Pa
varutstallningen fick besokarna rosta
pa den basta mattan och den har
mattan, vavd av Gunnel Jansson, fick
mest roster av alla 10 tavlingsalster.

och for méten. Det mesta av uppdragsutbildningen holls i denna
fastighet.

Institutet har till sitt forfogande nio gruppklassrum, tre mindre
rum for individuell undervisning i musik och sang, ett konstklass-
rum, tva datasalar, ett undervisningskok och ett lunchrum for
SFl-eleverna. Gruppklassrummen anvandes for undervisnings-
andamal bade pa dag- och kvallstid vilket betyder att utnyttjan-
degraden var 6ver 100 % jamfort med hur mycket klassrummen
anvands i en vanlig skola. Sex av alla gruppklassrum var alla
vardagar upptagna for heltidsstudier i svenska, ett klassrum
anvandes for Medis egna sprakkurser pa dagtid och festsalen for
gymnastik och dans pa dagtid.

Behovet av undervisningsutrymmen pa dagtid har blivit stort
och déarfor ar det viktigt att Medis har egna lokaler till sitt forfo-
gande for att ha andamalsenliga utrymmen och for att snabbt
kunna svara pa efterfrdgan pa olika kurser dven pa dagtid.
Dagverksamheten bestar av SFI-kurser, EU-projektet, data-,
sprak-, konst-, gymnastik- och danskurser for seniorer och andra
daglediga samt av sang- och musikkurser.

Under aret utfordes en del renoverings- och reparationsarbeten
i fastigheten. Bokslutet for Bondernas hus del visar ett positivt
nettoresultat pa 642 euro.

Uppdragsutbildning

Medborgarinstitutet anordnade under aret féljande uppdragsut-

bildningar:

- Svenska for inflyttade (SFI), tvd nybdrjarkurser och tre fort-
sattningskurser slutférdes under varterminen; tva nybdrjar-
kurser och tre fortsattningskurser startades under hostter-
minen. | kurserna deltog dven nagra personer med kvotflyk-
tingstatus.

- En kurs i lasning och skrivning for analfabeter och personer
med annat alfabet.

- Kurser for ombordanstéllda, pa bestéllning av Sjomansservice-

byran, i vattengymnastik, ridning, zumba och keramik.

— Motionskurser for stadens anstallda.

- Kurser i data, finska och vattengymnastik for olika organisatio-

ner och firmor.

Vart institut ar den enda institution pa Aland som har rtt att
anordna riksomfattande allmanna sprakexamina i svenska pa
grund- och mellanniva. Det &r synnerligen viktigt att de inflyt-
tade kan tentera for denna examen pa Aland, eftersom godkand
examen pa mellannivan &r en forutséttning for att kunna anhalla
om finskt medborgarskap. Deltagarna i fortsattningskurserna i
svenska for inflyttade bereddes mojlighet att tentera mellan-
nivan Antalet kurser inom uppdragsutbildningen uppgick till 45
och antalet bruttokursdeltagare till 483 personer.

Kurserna inom uppdragsutbildningen bekostas helt och hallet
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av bestallarna. For SFl-kursernas och flyktingundervisningens
del gors slutredovisningen och slutfaktureringen pa varen efter
avslutade kurser. Bokslutet for uppdragsutbildningens del visar
ett positivt nettoresultat pa 3.836 euro.

EU-projektet 'Integration.ax’

Institutets EU-projekt 'Integration.ax’ har fortsatt under 2011. For
projektet &r en projektledare och en timlarare i sprak anstallda. |
maj antogs 11 kursdeltagare till projektets sprakutbildning vilken
startade i augusti och pagar till borjan av april 2012. Kursen sker

i form av heltidsstudier och kursdeltagarna studerar svenska och
samhallskunskap tre dagar i veckan och praktiserar pa en arbets-
plats tva dagar i veckan. Projektet far ett 100-procentigt stod, del-
vis fran den europeiska socialfonden och delvis fran landskapet.
Projektets kostnader for 2011 uppgick till 115.410 euro.

Ungdomsorkestern

Antalet bruttokursdeltagare uppgick till 87. Staden betalade
Ungdomsorkestern ett bidrag pa 3.695 euro via Medis budget.
Bokslutet for ungdomsorkesterns del visar ett negativt nettore-
sultat pa 19.890 euro.

Nyckeltal

Antalet bruttokursdeltagare bade totalt och for Mariehamns del
hanfor sig enbart till den fria bildningen. Nettokostnader/under-
visningstimme har raknats fram utan att beakta landskapsande-
len. Om dven den beaktas i utrakningen sjunker nettokostnaden
per undervisningstimme till 45,25 euro och till 56,00 fér budget

2011.

Bokslut Bokslut  Budget  Bokslut Avvikelse

Nyckeltal 2009 2010 2011 2011 2011
Antalet kurser

Hela institutet 499 431 350 418 68
Mariehamn 376 321 245 306 61
Antalet underv.timmar

Hela institutet 17302 16121 13754 16233 2479
Den fria bildningen 11140 9772 8100 9641 1541
Ungdomsorkestern 217 317 300 373 73
Uppdragsutbildningen 5945 6032 4078 6219 2141
Antalet bruttokursdelt. tot 6155 5666 6000 5695 -305
Antalet bruttokursdelt. Mariehamn 3599 3046 4200 3004 -1196
Antalet nettokursdelt.tot./lasar 4445 4289 3500 3082 -418
Antalet kvinnor per ldsar 3340 3354 2520 2400 -120
Antalet man per ldsar 1105 935 980 682 -298
Buttokostnader/kursdeltagare - -231 213 -230 -17
Bruttokostnader/undervisningstimme - -134 -158 -136 22
Nettokostnader/undervisningstimme - -82 97 -73 24
Stadens andel i nettokostn. 486094 543811 523312 -435951 87 361
Nettointékt/-kostnad per invanare =7 2 -68 -64 4
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MARIEHAMNS Fritidsnamnden, Fritidsforvaltningen
STAD

Namndordférande

Pia Aarnio

Fritidschef

Maria Hagerstrand-Mattsson

Verksamhetsomrade ran handhar bidragsarenden, uthyrning av anlaggningar samt
riktade fritidsaktiviteter. De idrottsanlaggningar som ingar

o - w o o i verksamheten &r Idrottsgdrden, Islandia, ridanldggningen,
ra'n( |dr9ttsanlgggn|ngar och upgdomsgardar. Baltichalllen, Bollhalla, Idrottsparken, WHA, WHA konstgras, Back-
Frntngl .sforvaltmngen ansvarar for: .. ebergs sportfilt, Ytternds sportfalt, Strandnas sandplan, Gnisten,
B Frltldsv.erksarphet och forenlrelgsstod . . skateboardparken och motionssparen. Fritidsnamnden ansvarar
- UthYm'”gf dnft Sa“.“ underhall och utveckling av motions- for uthyrningen av gymnastiksalarna i Strandnas och Ytternas
och idrottsanlaggningar skolor under kvdllar samt uthyrningen av Bastun. Delar av Bergs-
- p.ngdonjsy.erlgamhefc S skyddet har med fritidsndmnden som mellanhand hyrts ut fér
Fritidsbyran ar férvaltningens gemensamma kansli. Fritidsby- foreningsverksamhet. Dessa hyresavtal har dock avslutats under

Fritidsforvaltningens verksamhetsomrade omspanner fritidsby-

Fritidsforvaltningen Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

| euro 2009 2010 2011 2011 2011

DRIFT

(+) Kommunbidrag 2350221 2405135 2297970 2297970 0

(+) Forsaljningsintakter 56 599 54339 62223 35861 -26 362

(+) Avgiftsintakter 161 265 90029 154 149 32864 -121 285

(+) Interna intakter 168 469 101 442 100 205 98 743 -1462 Del av kommunbidrag
(+) Ovriga intakter 334098 441 031 333171 472 267 -139 096 drift
(=) Summa intakter 3070653 3091976 2947718 2937705 -10013 43%

(-) Personalkostnader -1 245008 -1286 345 -1296 333 -1255121 41212

(-) Kop av tjanster -100 676 -97 641 -103 749 -86 823 16 926

(-) Material -266 464 -284 091 -264 583 -258 625 5958

(-) Lokalhyror (interna) -184 935 -182773 -193 116 -184 930 8186

(-) Lokalhyror (externa) -1741 -20 0 0 0

(-) Avskrivningar -383 692 -395373 -449 450 -420 529 28921

(-) Internranta -239 128 -255011 -176 950 -176 095 856

(-) Interna kostnader -246 727 -222433 -236 893 -254 596 -17 703 95,7%
(-) ()vriga kostnader -243 487 -227 535 -226 643 -244 378 -17 735

(=) Summa kostnader -2911859 -2951223 -2947718 -2881 096 66 622

(=) Summa driftsresultat 158794 140 753 0 56 609 56 609 Del av investeringar
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG 2.0%
Verksamhetens intakter 551963 585399 549 543 540992 -8 551

Verksamhetens kostnader -1857377 -1895632 -1891 308 -1 844947 46 361

Del av verksamhetsbidrag -1305414 -1310234 -1341765 - 1303954 37811

INVESTERING

(+) Inkomster 93947 73288 335000 240 000 -95 000

(-) Utgifter -167 167 -117176 -497 531 -467 108 30423

(=) Summa investering -73219 -43 888 -162 531 -227 108 -64 577 98,0%

Okad budget pa driften: personalkostnader 35.088,00, minskad budget: vriga kostnader 2.000,00.
Okad budget p4 investeringar: utgifter 6.131,00.
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aret som féljd av ett minskat kommunbidrag. Aven férvaltning-
en av stadens fiskevatten samt beviljande av tillstand att bedriva
jakt pa stadens marker hor till ansvarsomradena. Ungdomsverk-
samhet bedrivs vid ungdomsgardarna Uncan, Tvérsan, Tarnan
och Stallet.

Verksamhetsidé

Fritidsndmnden skall skapa forutsattningar for

- idrottande pa bade amator- och elitniva. | de egna anlagg-
ningarna skall god standard och flexibel service erbjudas.

- foreningsverksamhet som syftar till att aktivera stadsborna i
idrotts-, fritids- och ungdomsverksamheter med verksam-
hetsbidrag samt anlaggningar och andra utrymmen for
foreningsaktiviteter.

- stadsborna att kunna utéva en aktiv och innehallsrik fritid.
Verksamhet riktad till barn och ungdomar prioriteras.

— fysisk aktivitet for alla dldersgrupper samt till grupper med
speciella behov.

- Mariehamn som idrottsdestination.

- en jamstalld ungdomsverksamhet i en drogfri miljo.

- utveckla stadsbornas méjligheter till spontana fritidsupp-
levelser i narhet till naturen genom nyttjande av befintliga
naturstigar, fiskevatten etc.

Maluppfyllelse drift

Driftsresultatet visar en positiv avvikelse pa 56.609 euro. Intakter-
na ar cirka 10.000 euro lagre an budget men dven kostnaderna ar
66.622 euro lagre an budget.

Fritidsforvaltningen har 6vergatt till ett nytt faktureringspro-
gram. Detta innebadr att nya kontoslag tagits i bruk vilket gor att
intdkterna i storre utstrackning redovisas som Ovriga intakter
istallet for som forsaljnings- och avgiftsintakter. Denna omstruk-
turering ar dtgardad till 2012 ars budget.

Den storsta skillnaden i utfallet pa intaktssidan ar att ungdoms-
arrangemangen inte uppnatt budgeterad niva. A andra sidan
har ungdomsarrangemangen inte heller haft de férvantade
kostnaderna vilket framférallt marks inom kop av tjdnster. Andra
verksamheter som inte natt intdktsmalen &r bland annat Islandia
och Idrottsgardens café. Anslaget 6vriga idrottsanldaggningarna
har inbringat cirka 33.000 euro mer @n budgeterat tack vare de
intakter som konstgrasplanen genererat.

Pa kostnadssidan ar den huvudsakliga skillnaderna mellan bud-
get och utfall lagre personalkostnader an forvéantat. Inbesparing-
en har till stor del skett inom ungdomsarbetet. De interna samt
ovriga kostnaderna har éverskridit budgeterad niva. De 6vriga
kostnaderna forklaras av konstgrasplanens flitiga anvandande
under hosten vilket gjorde att avlyftningen fér ungdomsverk-
samhet blev hogre an forvantat. De interna kostnaderna beror
pa Islandias elkostnader.

Fritidsnamnden har behandlat en motion om replokaler fér unga
musiker, ett initiativ fran dldrerddet om en utomhus trivsel- och
motionsplats och utrett alternativa lokaler for ungdomsverksam-
heten i norra Mariehamn. Vidare har fritidsforvaltningens egna
fastigheter inventerats vad galler framkomlighet for funktions-
hindrade. Betraffande ungdomsbyran har eftermiddagsverksam-
heten for arskurserna 4-6 omstrukturerats sa att den i sin helhet
bedrivs pa Tvarsan.

Personalen har kompetensutvecklats i att arbeta med delaktig-
het och demokratifragor. | samarbete med Radda barnen och
ungdomsradet arrangerades en tréff for ungdomar och politiker

infor lagtings- och kommunalvalet. Evenemanget var uppskat-
tat och ungdomsbyran kommer dven framledes att arrangera
liknande traffar.

En rad arrangemang har hallits i idrottsanldggningarna. Bland an-
nat arrangerades Nordic Cup i ishockey for P-16 lag fran Finland,
Sverige, Danmark och Norge i Islandia. Alandia Cup slog nytt
rekord med 96 deltagande lag. SFl seriefinalen i friidrott gick av
stapeln pa WHA. | Baltichallen ordnades stadens SoS-dagar (Sunt
och Sakert pa arbetsplatsen).

Stadens 150-ars jubileum har uppmarksammats genom motions-
aktiviteter samt den varsalong som ungdomsbyran arrangerade i
samarbete med kulturbyran.

Arbetet med att ta fram ett idrottspolitiskt program har inletts.

I Islandia har bon for curlingspel iordningstallts. Snalspolande
duschar har tagits i bruk pa Idrottsgarden och narvarobelysning
med |ag energiférbrukning har installerats i Islandia och Back-
ebergs omkladningsrum.

Maluppfyllelse investering

Verksamheten vid den nya konstgrasplanen inleddes i oktober.
Den fuktiga vaderleken under byggnationsskedet gjorde att
planen inte kunde fyllas med gummigranulat i planerad utstrack-
ning. Det resterande arbetet kommer att goras under forsta
halvaret av ar 2012 varvid planen blir fardigstalld och den sista
utbetalningen samt redovisningen for att erhalla beviljade pen-
ningautomatmedel sker.

Konstgraset och den tillhérande parkeringen har budgeterats
som tva skilda investeringar men utgor en helhet. Utgifterna for
konstgraset kommer att 6verskridas medan utgifterna for par-
keringen kommer att underskridas. Totalt sett da hela projektet
ar avslutat kommer de budgeterade medlen inte att Gverskridas.
Till det nya konstgraset har planenligt inhandlats maskiner for
planens skotsel.
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Det ospecificerade anslaget har anvants for plotsligt uppkomna
behov i anldggningsdriften.

Nyckeltal

Besoksstatistiken visar pa drygt 7.000 besok fler an budgeterat.
Foérdelningen mellan kvinnor och man &r 38 % /62 % vilket i jam-
forelse med féregaende ar innebar att kvinnornas andel minskat
nagot medan mannens Okat. Statistiken avser framst aktiva
utdvare dvs. publik/askadare finns inte medréknat.

Bokslut Bokslut  Budget  Bokslut Avvikelse
Nyckeltal 2009 2010 2011 2011 2011
Besok
[drottsgarden 55227 57125 56 700 49742 -6 958
Islandia 29857 40225 34300 38080 3780
Baltichallen 39691 35392 40000 38214 -1786
Bollhalla 31325 23862 32100 31467 633
Ridanldggningen 11133 10521 11200 12057 857
Fritidsverks. i skolorna 4515 7525 5700 10471 47N
Ungdomsverksamhet 24724 26872 25000 26485 1485
Utomhusanlaggningar 55902 56009 60400 62666 2266
Wiklof Holding Arena 16658 17 062 17 000 20689 3689
Besokare sammanlagt 269 032 274593 282400 289871 7471
Nettokostnad per besok 8,21 -839 8,14 7,73 0,41
Nettointakt/-kostnad per invanare ~ -197 -202 -199 -199 0
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MARIEHAMNS

STAD

Fritidsnamnden, Mariebad

Badhuschef

Christoffer Sundman

Mariebad Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
|l euro 2009 2010 2011 2011 2011
DRIFT

(+) Kommunbidrag 1071323 1060412 955377 955377 0
(+) Forsaljningsintakter 39899 40 266 26 259 47 504 21 245
(+) Avgiftsintakter 370180 371264 365 896 415582 49 686
(+) Interna intakter 25771 22289 25469 23544 -1925
(+) Ovriga intakter 119611 120 896 97 902 109 618 11716
(=) Summa intakter 1626785 1615127 1470903 1551625 80722
(-) Personalkostnader -538 857 -535476 -551 851 -544 721 7130
(-) Kop av tjanster -90 524 -99818 -100 791 -79 870 20921
(-) Material -218 296 -225984 -176 285 -233 240 -56 955
(-) Lokalhyror (interna) 0 0 0 -14 -14
(-) Lokalhyror (externa) 0 0 0 0 0
(-) Avskrivningar -299 148 -299 148 -299 398 -299 810 -412
(-) Internranta -238 687 -247 986 -169 017 -168 962 54
(-) Interna kostnader -168 360 -153430 -172724 -168 238 4486
(-) Ovriga kostnader -2 355 -951 -837 -5 308 -4 471
(=) Summa kostnader -1556 228 -1562 793 -1470903 -1500 165 -29 261
(=) Summa driftsresultat 70557 52335 0 51461 51461
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 529 691 532427 490 057 572704 82647
Verksamhetens kostnader -850 032 -862 228 -829 764 -863 139 -33375
Del av verksamhetsbidrag -320341 -329 802 -339707 -290 435 49272
INVESTERING

(+) Inkomster 0 0 0 0 0
(-) Utgifter 0 0 -15 000 -13 239 1761
(=) Summa investering 0 0 -15000 -13 239 1761

Okad budget p4 driften: personalkostnader 706,00.
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Verksamhetsomriade

Badhuset Mariebad och dartill hérande strandomrade.

Verksamhetsidé

Mariebad

- Erbjuder goda forutsattningar for motion och rekreation for
personer i alla dldrar och med olika behov samt goda foérut-
sattningar for tavlingsverksamhet.

- Ar en betydelsefull del i aktivitetsutbudet for turister och
andra tillfilliga Alandsbesokare.

- Ar en ren, vilskétt och trivsam anldggning med god service.

Maluppfyllelse drift

Driftsresultatet visar en positiv avvikelse pa 51.461 euro. Intak-
terna ar ca 81.000 euro hogre an budget och dar den framsta
orsaken ar hogre biljettintakter an forvantat. Samtidigt har dock
dven kostnaderna varit 29.000 euro hogre an planerat.

Pa kostnadssidan ar det framforallt materialkostnaderna som
overskridit budget, dar de enskilt storsta posterna ar fjarrvarme
och stadmaterial.

Fritidsndmnden har behandlat en motion om avgiftsfrihet for
barn under 7 ar att besdka Mariebad. | samarbete med fastig-
hetsavdelningen har en gransdragningslista som klargor vilka
delar som utgdr baddrift och vilka delar som utgor fastighetsun-
derhall tagits fram. Fastighetsunderhallsprogrammet Pondus har
tagits i bruk under &ret. Aven Mariebad deltog i inventeringen
vad galler framkomlighet for funktionshindrade.

Arbetet med att utgaende fran n6jd kundundersokningen vidta
atgarder har fortsatt. Bland annat har uppdaterade stadrutiner
och kontroll av badets allmanna friaschor tagits fram. Aventyrsba-
det har kompletterats med tva rutschkanor for barn.

Stadens 150-ars jubileum har uppmarksammats genom evene-
manget "Simma Pommerntraden”. Totalt deltog 67 personer och
dessa simmade tillsammans 2.742.275 meter.

Beachvolleyplanerna fungerade ocksa i ar som traningsarena for
PAF-Open deltagarna. Aven 3ldndska mésterskapen i beachvolley
arrangerades pa stranden. Pa Barnkonventionens dag ordnades
Barnens sondag i samarbete med Radda barnen, Folkhélsan och
IFK-simning. Under aret har avtal med en ny arrendator av badets
café ingatts.

Maluppfyllelse investering

Det ospecificerade anslaget om 15.000 euro har anvénts for
akuta atgarder som pumpbyten, nytt angbastuaggregat och
reparation av armaturer.

Nyckeltal

Under dret har 125.619 besok gjorts till bad- och simanlagg-
ningen vilket ar 1.619 besok farre &n under ar 2010. Férdelningen
kvinnor/man var 54 % /46 %. Badstranden har haft ndstan 6.000
besokare.

Bokslut ~ Bokslut  Budget  Bokslut Avvikelse

Nyckeltal 2009 2010 2011 2011 2011
Mariebad

Besokare 127734 127238 127000 125619 -1381
Nettokostnad per besok 7,84 7,92 -7,52 -7,20 0,32
Nettointakt/-kostnad per invanare 90 90 -84 -80 4
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MARIEHAMNS Tekniska namnden, Allman teknisk verksamhet
STAD

Namndordférande
Bjarne Blomster
Teknisk chef

Kai Séderlund

Allmén teknisk vht Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
|l euro 2009 2010 2011 2011 2011
DRIFT
(+) Kommunbidrag 4566 432 4593741 4152093 4152093 0
(+) Forsaljningsintakter 146 523 115027 159 026 107 465 -51 561
(+) Avgiftsintakter 29 146 57 282 39703 73714 34011
(+) Interna intakter 6708 946 6 869 808 6880173 6816213 -63 960
(+) Ovriga intékter 732569 717 235 977 533 961 690 -15843
(=) Summa intdkter 12183616 12353092 12208 527 12111174 -97 353
Del av kommunbidrag
(-) Personalkostnader -2938 642 -3046 273 -3057039 -2995 827 61212 drift
(-) Kop av tjanster -1829 027 -1 835 441 -1977 477 -2048 483 -71 006
(-) Material -1 545003 -1448 114 -1441 414 -1473 086 -31672 8%
(-) Lokalhyror (interna) -487 675 -523 554 -509 979 -509 864 115
(-) Lokalhyror (externa) -118 439 -122543 -95 569 -97 893 -2324
(-) Avskrivningar -1 139305 -1054 820 -1237 337 -1 086 856 150481
(-) Internranta -541 222 -567 116 -459753 -408 322 51430 <
(-) Interna kostnader -3052811 -3274930 -3261 251 -3380733 -119 482 ﬁ
(-) Cvriga kostnader -78 155 -71510 -168 709 -112 551 56 158 =
(=) Summa kostnader -11730279 -11 944 301 -12208 527 -12113 615 94913 i
92% L
(=) Summa driftsresultat 453 337 408 791 0 -2 441 -2 441

Del av investeringar
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intéakter 908 238 889543 1176 262 1142 869 -33393 31,3%
Verksamhetens kostnader -6 509 266 -6 523 880 -6 740 208 -6 727 840 12368

Del av verksamhetsbidrag -5601028 -5634 337 -5563 946 -5584 971 -21 025

INVESTERING

(+) Inkomster 5289 341 881678 144 000 46 414 -97 586

() Utgifter -8415024 -8935 101 9527651 7732113 1795538

(=) Summa investering 3125682 -8053 423 -9383651 -7 685 700 1697951 68,7%

Okad budget p4 driften:personalkostnader 3.915,00, material 36.973,00, &vriga kostnader 2.500,00.
Minskad budget pa driften: kop av tjanster 37.907,00, interna kostnader 1.566,00.
Minskad budget pa investeringar: inkomster 1.982.000,00.0kad budget p4 investeringar: utgifter 1.845.912,26.
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Verksamhetsomride

Verksamhetsomradet omfattar planering, byggande samt drift
och underhdll av de av stadens fastigheter som lyder under
tekniska ndmnden, ansvar for baskartan, alla inméatningar och
utpalningar, fastighetsbildningen pa stadsplaneomrade samt
hanteringen av de tomtfrdgor som enligt instruktion aligger
namnden, planering, projektering, anldggning, underhall och
skotsel av parker och gronytor, lekanldaggningar, badplatser,
fritids- och skogsomraden, trottoarer, gator och gc-védgar, Lilla
Holmen, torget och andra specialobjekt och uppratthallande
av kollektivtrafiken, kansliverksamhet innefattande tekniska
namndens administration, fakturering, ekonomi/budget och

vaxelfunktion samt underhall av maskinparken och lagerhallning.

Verksamhetsidé

Harmoni i det offentliga rummet.

Verksamhetsidén bygger pa att all verksamhet skall utga ifran
de krav mariehamnarna stéller pa sin stad (antingen direkt eller
via andra foérvaltningar inom staden) samt att mariehamnarna
och besokare skall trivas i staden, men samtidigt att de tilldelade
resurserna och kraven skall vara i harmoni med varandra. Alla ar-
beten skall géras med langsiktighet och hog kvalitet som ledord
och staden maste varna om sin personal eller andra samarbets-
partners for att dessa skall vara motiverade och stalla upp for att
kunna uppfylla verksamhetsidén.

Maluppfyllelse drift

Det totala driftsresultatet visar ett underskott pa 2.441 euro med
ett budgeterat kommunbidrag pa cirka 4,2 miljoner euro. Kost-
naderna totalt 6verskred budget med 94.913 euro samtidigt som
intakterna var 97.353 euro lagre dn budgeterat.

Inom anslaget allmén teknisk verksamhet fungerar fastighets-
férvaltningen som en egen balansrakningsenhet. Verksamheten
visade ett underskott om 197.441 euro, vilket i sin helhet beror pa
uteblivna intdkter om 204.000 euro fran fastighetsforséljningar
som inte kunde realiseras under aret. Enligt budgeten skulle inte
eventuella uteblivna intdkter paverka den 6vriga driftsbudgeten
inom allman teknisk verksamhet.

Forséljningsintakterna totalt var 51.561 euro lagre @n budget pa
grund av mindre intakter for asfalteringar och forséljning av varor
inom markavdelningen. Avgiftsintdkterna 6verskred daremot
budget med 34.011 euro framst beroende pa 6kade intdkter fran
intagning av gatumark. Ovriga driftintikter underskred budget
med bara 15.843 euro trots uteblivna intdkter fran fastighetsfor-
sdljningar bland annat tack vare ackumulerat arrende om cirka
45.000 euro inom matningsavdelningen.

De interna intdkterna undersked budget med 63.960 euro

framst beroende pad en minskning av interna timdebiteringar for
fastighetsavdelningen. De interna kostnaderna 6verskred budget
med 119.482 euro bland annat pa grund av 6kade kostnader for
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vinterunderhallet och att elkostnaderna for gatubelysningen
okade med 7 %.

Personalkostnaderna underskred budget med 61.212 euro. | bud-
geten Overfordes totalt 196.000 euro fran personalkostnader till
kop av tjanster for att battre aterspegla aktuell situation. For par-
ker och gronomraden 6verskreds personalkostnaderna slutligen
med 105.872 euro medan personalkostnaderna for trafikleder
underskreds med 83.916 euro. De totala kostnaderna for markav-
delningen inklusive verkstaden for kop av tjanster foljde budet.
Totalt pa anslaget visade kop av tjanster ett negativt resultat pa
71.006 euro framst beroende pa att fastighetsavdelningen kopte
externa tjanster da den egna bemanningen under aret var lag.
Materialkostnaderna 6verskred budget med 31.672 euro framst
beroende pa antalet asfaltlappningar och fastighetsavdelningens
driftunderhéll under &ret. Ovriga kostnader underskred budget
med 56.158 euro.

Staden hade 36 lediga egnahemstomter och 8 vaningshustom-
ter samt 10 egnahemstomter som var reserverade. Under aret
tecknades 20 arrendeavtal och 19 kdpebrev. 20 personer pa olika
avdelningar hade tillgang till kartor och registeruppgifter via
webblasare i stadens interna ndt och en uppdaterad karta med
olika lager ér tillgdnglig pa stadens hemsida.

Arbetet med fastigheternas underhallsplaner fortsatte och
drendet gallande gransdragningslistor, intern hyressattning

och kontrakt slutbehandlades i ndmnden. En lista med forslag

pa fastigheter som kan avvecklas togs fram och behandlades i
namnden och stadsstyrelsen. Jouravtalet med raddningsverket
fortsatte och erfarenheterna var fortsatt positiva. Energibespa-
ringsatgarder utfordes i ett flertal fastigheter i enlighet med
riktlinjerna i budgeten, vilket bidrog till att driftsutgifterna for
varme, el, vatten och avlopp underskred budgetanslaget med
47.700 euro.

Vinterunderhallet var helt dominerande under forsta kvartalet,
vilket medforde stora uppoffringar fran personal och entreprens-
rer. Kostnaderna for vinterunderhallet berdknas enligt ett norma-
lar uppga till 170.000 euro men under ar 2011 blev kostnaderna
450.000 euro. Det langdragna vintervadret slet ocksa mycket pa
maskiner och utrustning, vilket medférde hogre underhallskost-
nader i form av reparationer och branslekostnader. Under resten
av aret vidtog markavdelningen atgarder for att forsoka minska
kostnaderna bland annat genom att férlanga underhallsintervall
for delar av sommarunderhallet, dock med en viss fokusering pa
noédvandig skogsskotsel och pa arbetet med att inforliva Tullarns
Ang i "Natura 2000". Parkeringsévervakningen intensifierades un-
der aret bland annat tack vare parkeringsskivan och ny personal
och gav till resultat att antalet parkeringsbéter 6kade till cirka
5.800 st. fran cirka 2.300 st. under tidigare ar. Kollektivtrafiken
fortsatte i enlighet med tidigare ars omfattning och en arbets-
grupp utredde trafikens framtida omfattning. Lagrets omsattning
var nagot hogre dn budgeterat.

Tekniska namnden holl 14 sammantraden och 135 drenden be-
handlades. Den kommunaltekniska planeringen av bostadsom-



radet Horelli upphandlades i samarbete mellan markavdelningen
och VA-verket och projekteringen av omradet kom igdng enligt
planerna. Némnden godkande ocksa gaturitningar for det aktu-
ella omradet. Namnden fick ta del av en kapacitetsstudie over
trafiken i korsningen Storagatan - Torggatan och gav slutliga
direktiv for en gaturitning for omradet. En @ndring av gaturitning
for Hamngatan mellan Storagatan och Norragatan godkandes
och entreprendr for byggande av gatan och Sjofartsparken
utsags. En gaturitning som foljer de riktlinjer som slagits fast av
stadsfullmaktige faststalldes slutligen for Alandsvigen. Utbygg-
naden av Nygatan mellan Strandgatan och Torggatan skéts fram
efter beslut i stadsstyrelsen. Namnden prioriterade en utbyggnad
av gang- och cykelvédgen langs Bolstavagen och en stadsplan for
att majliggora projektet godkandes.

Som en foljd av en lag nyttjandegrad av parkeringsplatserna i
Miramargaraget och Nyfahlers gick nédmnden in for att fortsatta
med forsoket att hyra ut platserna med oférandrade villkor till
och med den 31.5.2013. Likasa forlangdes forsoket med en par-
keringstid om tre timmar i Miramargaraget. N\amnden godkénde
parkplaner for Apalangen och Storgardan samt for omraden vid
utjdmningsmagasin i Hindersbole och Johannebo. Néamnden
godkinde en revidering av avtalet med Osternis smabatsféren-
ing men foreningen 6nskade vidbli det géllande avtalet. Dartill
behandlades flera medborgarinitiativ och motioner samt utlatan-
den gavs om olika stadsplaner.

Gemensamma malséattningar

Arbetet med att utveckla gemensamma och avdelningsspecifika
malsattningar samt en uppfoljning av dessa fortsatte. Generellt
kan noteras att avdelningarna erbjod en god service med hog
kvalitet och korta véantetider och med en beredskap att atgarda
akuta drenden inom ett dygn. Samarbete med raddningsverket
gallande jouruppgifter bidrog ocksa till en forbattring.
Miljéarbetet integrerades i det dagliga arbetet. Inkdp samord-
nades for att minska antalet sma bestéllningar. Vid planering

av fastigheter betonades val av sunda material och bra kvalitet.
Ett flertal atgarder i fastigheterna som paverkar energianvand-
ningen i positiv riktning gjordes under aret. Driftoptimering

av befintliga fastigheter pagick kontinuerligt. Arbetet med att
skapa trafikmiljéer som har som syfte att skapa lugna trafikflo-
den och sakerstalla de oskyddade trafikanternas sékerhet och
god trafikmiljo fortsatte. Utbyte till mer energisnala armaturer

i det befintliga gatubelysningsbestandet och en minskning av
kvicksilverarmaturerna prioriterades i syfte att minska miljobe-
lastningen och motverka hogre energikostnader. Vid entrepre-
nad- och maskinupphandlingar framhavdes miljdaspekter och
vid inkop av material beaktades produkternas miljopaverkan
och transportbehov. Avfall sorterades och miljéfarliga @mnen
omhdndertogs pa vederborligt satt. Delar av driftpersonalen gick
utbildning i Ecodriving.

Fokuseringen pa ett forbattrat samarbete 6ver avdelnings-
granserna och med aktorer inom ledningsbranschen fortsatte.
Arbetsplatsméten holls regelbundet och de anstéllda hade

mojlighet att delta i kompetensutvecklande verksamhet. Nagra
anstallda gick pa en vidareutveckling i ledarskap med kursarbe-
ten kopplade till den egna verksamheten. Interna utbildningstill-
fallen ordnades med egen personal. Nastan alla anstéllda deltog i
medarbetarsamtal. Arbetsrutiner och flédesscheman granskades
och planering av projekt gjordes for att effektivisera samarbetet.
Informationen till medborgare, trafikanter och media om paga-
ende arbeten forbéattrades.

Jamstalldhetsfragorna lyftes upp pé avdelningarna och bade
anstallda och kunder beméttes pa ett likvardigt och jamlikt satt.

Personal

Samtliga avdelningar efterstrdvade en balanserad och omsorgs-
full nyrekrytering av personal i samband med pensionsavgangar,
personal som slutat och arbetsledigheter. Matningsavdelningen
hade decimerad bemanning under aret pa grund av en partiell
vardledighet och tva deltidsarbetande samt med en arbetsplats
obesatt. Pa markavdelningen gick en deltidsanstalld i pension
och ersattes av en heltidsanstélld och ett nytt parkeringsbitrade
anstélldes i samband med pensionering. Tjansten som gatubygg-
madstare var vakant. Pa fastighetsavdelningen gick en malare

ner pa deltid och en timmerman hade en langre arbetsledighet
utan att ersattande personal anstalldes. Pa kansliet omférdelades
arbetet internt i samband med en langtidssjukskrivning. Perso-
nalen bidrog aktivt till de lyckade SoS-dagarna for hela stadens
anstallda.

Mialuppfyllelse investering

Flera storre projekt var aktuella 6ver arsskiftet varfor det slutliga
resultatet for dessa projekt inte kan avldsas i bokslutssiffrorna.
Arbetet med Trobergshemmets tillbyggnad (etapp 1) fardigstall-
des under varen och byggnadsarbetet pa etapp 2 pabdrjades

i augusti. Tillbyggnaden av Ytternas skola fardigstalldes i slutet
av maj. Byggandet av Nydngens daghem startade i mitten av
november och berdknas vara klart i juni 2012. Vid upphandlingen
av nybyggnad av Nyangens daghem inlamnades ett besvar till
Forvaltningsdomstolen som dnnu inte fattat beslut i drendet.
Budgetanslaget for energibesparingsatgarder anvandes bland
annat till férnyande av ytterdorrar pa Ytternas skola och utbyte av
gammal vindsisolering pa daghemmet Blakrakan.

Under aret fardigstalldes Sjofartsparken for att sta fardig nar
tillbyggnaden av Sjéfartsmuséet slutfors. Lilla Holmens bad-
brygga renoverades och saneringen av Grona Uddens badstrand
paborjades. Kommunalteknik och nya lekparker byggdes i Apa-
langen och Storgardan fér kommande byggnation av i huvudsak
egnahemshus. Den kommunaltekniska planeringen av Horel-
liomradet slutférdes. Projektet med att byta ut kvicksilverlampor i
gatubelysningen fortsatte. En ny arbetsbil till VA-verket och en ny
grasklippare inkoptes.

TEKNISKA

Bokslut Bokslut ~ Budget  Bokslut Avvikelse

Nyckeltal 2009 2010 2011 2011 2011
Nettointékt/-kostnad per inv. -370 -374 -365 -369 -4
MARIEHAMNS STAD 2011 | BOKSLUT | TEKNISKA SEKTORN 59



60

TEKNISKA SEKTORN

BOKSLUT

Balansrikning

Fastighetsavdelningen
| euro per 31.12
AKTIVA

10050
11100
11150
11200
11230
11250
11570
11840
11951
12701

17406
17421
17422
18076

18263

Datorprogram
Bostadsbyggnader

Forvaltnings- o institutionsbyggnader

Fabriks- och produktionsbyggnader
Fritidsbyggnader
Ekonomibyggnader

Ovr. fasta maskiner o konstruktioner
Vérde- och konstforemal

Pagéende nyanldaggningar
Anslutningsavgifter

S:a Bestaende aktiva

Ekonomiavd. utestaende hyra
Ekonomiavd. reskontra Navision

TV Projektfakturering
Momsavrakning

S:a Kortfristiga fordringar
Loner-Januari

S:a Resultatregleringar, fordringar

PASSIVA

20000
20400
20500

25108
25441
25493
25600
25620
25643
25723

25801

Grundkapital

Tidigare érs 6ver/underskott
Arets resultat

S:a Eget kapital

Skuld till staden

S:a kortfristigt fraimmande kapital
Inkomstférskott-hyror

S:a erhallna forskott
Leverantorsskulder
Skatteinnehallning
Socialskyddsavgifter
Kompl-avg, saknar FOPL
Entreprendrers garantikapital
S:a Ovriga kortfristiga skulder
Semesterloneperiodisering

S:a Resultatregleringar, skulder

MARIEHAMNS STAD 2011

Bokslut
2011

11815,24
3158139,85
37338 385,93
44 483,65
1357 019,69
283 819,08
40 788,83
54787,79
3303 954,62
58 602,50
45651797,18
2 544,02
183,54
3582,20
7537731

81 687,07
0,00

0,00

45733 484,25

-37 093 099,58
645 952,26

24 396,01

-36 422 751,31
-8 825 081,01
-8 825 081,01
-246,52
-246,52

-405 725,16
-5532,57
-813,78
-21241

-2 158,66

-414 442,58
-70 962,83

-70 962,83
-45733 484,25

Bokslut
2010

19 692,07
3283 460,99
29 965 768,01
52 828,79
1432371,81
316 388,48
45 587,52
54787,79
4955 316,92
58 602,50

40 184 804,88
2 249,08
175,24
3200,17

451 830,44
457 454,93

7 479,70

7 479,70

40 649 739,51

-37 093 099,58
536 181,17
109 771,09

-36 447 147,32

-3 514 566,57
-3 514 566,57
-387,45
-387,45

-595 648,80
-8 090,90
-881,23

0,00
-2436,66
-607 057,59
-80 580,58
-80 580,58
-40 649 739,51



MARIEHAMNS | VAverket
VA-chef
Jouni Huhtala
VA-verket Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
| euro 2009 2010 2011 2011 2011
RESULTATRAKNING
(+) Omsattning 4872519 5048 875 4792919 4853477 60 557
ddrav intern omséttning 1695772 1724 474 1319577 1329191 9615
(+) Ovriga rérelseintakter 58851 83622 41616 52 655 11039
(-) Kop av tjanster -2124 525 -2066386  -1637 202 -1694 838 -57 636
dérav interna kop av tjanster -1834 321 -1822415  -1404384 -1432812 -28 428
(-) Kbp av material, fornédenheter och varor -1 112230 -1170333  -1182224 -1171270 10 954
darav interna kop av mtrl., férnod. o. varor -71754 93174 -57 742 -61 961 -4 219
(-) Hyreskostnader -60 227 -58 444 -58 766 -59 347 -581
dérav interna hyreskostnader -56 209 -57 614 -58 766 -58 766 0
(-) Personalkostnader -739176 -772377 -707 171 -780313 -73 142 Del av totala intakter
(-) Avskrivningar -628 970 -602 500 -631330 -633 619 -2289
(-) Ovriga rérelsekostnader -13 040 -34 505 -1030 -2 140 -1109 10,6%
= Rorelsedverskott (-underskott) 253202 427 952 616813 564 606 -52 207
(+) Finansiella intakter 0 0 0 0 0
darav interna finansiella intakter 0 0 0 0 0
(-) Finansiella kostnader -120 868 -139 289 -109 383 -111 757 -2374 §
ddrav interna finansiella kostnader -120 868 -139 289 -109 383 -111 757 -2374 Vé
(-) Avkastning pa grundkapital -318 198 -318 198 -318 198 -318 198 0 x
(=) Resultat fore extraordindra poster -185 864 -29535 189232 134651 -54 582 89,4% =
(=) Rakenskapsperiodens Resultat -185 864 -29 535 189 232 134651 -54 582
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG
Verksamhetens intakter 3235598 3408 024 3514959 3576 940 61982 Del av investeringar
Verksamhetens kostnader -2086 915 -2128843  -2065501 -2 154 368 -88 867
Del av verksamhetsbidrag 1148683 1279181 1449458 1422573 -26 885 1,4%
INVESTERING
(+) Investeringsinkomster 381688 0 0 77 360 77 360
(-) Investeringsutgifter -962 245 920690 -1229074 -1271029 -41 956
(=) Investeringsnetto -580 558 -920690  -1229074 -1193 670 35404

Okad budget p4 driften: personalkostnader 989,00.
Okad budget pa investeringar: utgifter 199.073,59.

88,6%
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Verksamhetsomrade

VA-verket ansvarar for den allméanna planeringen och driften av
stadens vatten-, avlopps- och dagvattensystem samt svarar for
underhall av VA-verkets anlaggningar. Avloppsreningsverket,
Lotsbroverket, fungerar som en driftsenhet inom avdelningen
och séljer reningstjanster till anslutna kommuner.

Verksamhetsidé

Att leverera rent vatten utan avbrott till abonnenterna, att ta
emot avloppsvattnet och rena det béttre @n vad myndigheterna
formellt krdver samt att samla upp och leda dagvatten inom
verksamhetsomradet sa att vattnen kring staden inte paverkas
skadligt. Ovan ndmnda innebadr att VA-verket forsorjer abon-
nenter med hushallsvatten av god kvalitet inom verksamhetsom-
radet. Mottagningen och reningen av avloppsvattnet och i vissa
fall aven dagvattnet sker med beaktande av miljomassiga och
ekonomiska malsattningar och férutsattningar. En val fungeran-
de infrastruktur (vatten-, avlopps- och dagvattenledningsnat,
pumpstationer och avloppsreningsverk) ligger som grund for
verkets verksamhet.

Mialuppfyllelse drift

VA-verkets resultat visar ett 6verskott pa 134.651 euro, vilket
dock ar cirka 55.000 euro samre dn budgeterat. Den samman-
lagda omsattningen pa 4,9 miljoner euro ar cirka 1,5 % hogre dan
budgeterat.

Personalkostnaderna och kostnaderna for inkdp av el till verk-
samheten 6verskred budgeten med sammanlagt 130.000 euro,
till viss del beroende pa en underbudgetering. Intdkterna fran
vattenforsaljningen underskred budget med cirka 53.000 euro
beroende pa att volymen salt vatten var cirka 19.000 m* lagre 4n
budgeterat. Intakterna for mottaget avloppsvatten fran samar-
betskommunerna och anslutningsavgifterna 6kade.

Drifttekniskt uppfylldes malsattningarna val. Lotsbroverket visa-
de mycket bra reningsresultat under hela éret. Alla utslappskrav
uppfylldes med god marginal och kvévereduktionen totalt var
75,8 % (miljotillstandet kraver minst 70 %) och fosforreduktionen
97,5 % (tillstdndet 95 %). Totalt renades cirka 2,7 milj. m* inkom-
mande avloppsvatten fran staden och samarbetskommunerna.
Andelen mottaget och behandlat avloppsvatten fran samarbets-
kommunerna utgjorde cirka 20 % av den totala avloppsvattenvo-
lymen. Under éret reparerades 10 stycken vattenldckor i stadens
huvudvattenledningar.

Gemensamma malsédttningar

Tekniska verkens gemensamma malsattningar uppfylldes huvud-
sakligen i enlighet med de faststallda malen. Samarbetet bade
internt inom VA-verket och inom tekniska verken forbattrades.
VA-verkets interna malsattningar uppfylldes till stora delar enligt
forvantningarna. Abonnentédrenden och kundkontakter skottes
utan onddiga dréjsmal med en god serviceniva. Samtidigt som
Lotsbroverket visade mycket bra reningsresultat minskade for-
brukningen av energi och kemikalier i processen. Under aret gjor-
des fortsatta anstrangningar for att minska andelen lackvatten i
ledningsnétet.

Personal
VA-verket hade totalt 15 anstéllda. Tva maskinmastare i Lotsbro-
verket slutade samtidigt pa varen for att ta anstallning i motsva-
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rande uppgifter i samhallsigda bolag pa Aland. En avgérande
orsak till bytet av jobb var den stora I&neskillnaden som for tillfal-
let &r 15-20 % till stadens nackdel i likvardiga anstallningar. En
efterslapning i I6neutvecklingen jamfort med sektorer med lika
héga kompetenskrav pa personalen ar en faktor som i langden
riskerar leda till kompetensbrist inom avdelningen. Under aret
holls medarbetarsamtal och personalen deltog i de av Marie-
hamns stad arrangerade SoS-dagarna med en egen monter.

Maluppfyllelse investering

Det ekonomiska resultatet for investeringsbudgeten netto visar
ett Gverskott pa 35.404 euro.

Utgifterna for saneringsarbetet vid Neptunigatan som pabdrja-
des ar 2010 overskreds kraftigt eftersom de anslag som kunde
overforas inte rackte till pa grund av stora andringar i projektets
utférande. Da saneringsarbeten planeras med bristfalligt under-
lagsmaterial kan det i utférandeskedet leda till andringar som
maste goras i samband med pagaende gravningsarbeten. Oftast
medfor sadana andringsarbeten ocksa dkade utgifter. Med an-
ledning av 6verskridningen i projektet fanns det inte utrymme i
investeringsramen for att paborja saneringsprojekten Havsgatan,
Godbyvigen, korsningen Alandsviagen/Nygatan och Storagatan/
Torggatan.

Under verksamhetsaret sanerades 1.276 m vattenledningar,
1.211 m avloppsledningar och 545 m dagvattenledningar. |
samband med saneringsarbeten byggdes 595 m nya dagvatten-
ledningar. Den sammanlagda langden sanerade och nybyggda
ledningar var 3,6 km. Vid slutet av dret var den totala langden av
stadens vattenledningar cirka 83 km, langden avloppsledningar
cirka 77 km och langden dagvattenledningar cirka 49 km.

En utbyggnad av utjamningsbassanger for dagvatten i norra sta-
den genomférdes under aret tillsammans med Jomala kommun
och landskapsregeringen.

Nyckeltal

Volymen fakturerat vatten och avloppsvatten inom verksam-
hetsomréadet var 19.000 m® lagre 4n den budgeterade volymen.
Volymen mottaget avloppsvatten fran samarbetskommunerna
var 85.000 m® hégre dn budgeterat. Malsittningen fér andelen
lackvatten i ledningsnatet (hogst 16 %) naddes under aret da den
slutliga andelen lackvatten hamnade pa 15,3 %.

Bokslut Bokslut ~ Budget  Bokslut Avvikelse
Nyckeltal 2009 2010 2011 2011 2011
Vattenverket
Antal abonnenter 2518 2528 2560 2557 3
darav storforbrukare 118 116 90 128 38
Inkdpt vattenmangd m’ 1039246 1045120 1030000 999 268 -30732
Svinn m? 190598 187984 165000 152806  -12194
Inkdpskostnad/m’, exkl. moms 0,80 0,80 085 085 0,00
Intakt per m?, exkl. moms 1,49 1,52 1,60 1,60 0,00
Sald vattenmangd 848 648 855636 865000 846462  -18538
Avloppsverket
Anslutna abonnenter, Lemland 205 205 205 256 51
Anslutna abonnenter, Jomala 540 540 540 735 195
Antal abonnenter, staden 2439 2449 2480 2476 -4
Avloppsvattenmangd totalt m’ 1268240 1288152 1305000 1370324 65324
Nettointakt/-kostnad per inv. -17 =3 17 12 -5



Balansrikning

VA-verket
| euro per 31.12

AKTIVA
11200 Fabriks- och produktionsbyggnad
11300 Vatten- och avloppsnat
11520 Maskiner och anordningar
11720 Ovriga maskiner
11840 Varde- och konstféremal
11954 Pagaende nyanldaggningar-ledningsnat
S:a Bestaende aktiva
17408 Diverse utestaende
17422 Tekniska verkens projektfakturering
17424 VA-verkets debiteringar
18076 Momsavrakning
S:a Kortfristiga fordringar
18263 Loner-Januari
S:a Resultatregleringar, fordringar

PASSIVA
20000 Grundkapital
20400 Tidigare ars 6ver/underskott
20500 Arets resultat

S:a Eget kapital
25108 Skuld till staden

S:a Kortfristigt frammande kapital
25493 Leverantorsskulder
25600 Skatteinnehallning
25620 Socialskyddsavgifter

S:a Ovriga kortfristiga skulder
25801 Semesterloneperiodisering

S:a Resultatregleringar, skulder

Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Investeringarnas kassaflode
Investeringar i anldaggningstillgangar

Finansieringens kassaflode
Foérandringar av lanestocken:
Okning av l3ngfristiga lan
Ovriga férandringar av likviditeten:
Kortfristiga fordringar
Lang- och kortfristiga skulder

Bokslut
2011

3477 835,75
9547 662,33
131717,95
32717,85

7 929,65

29 386,27

13 227 249,80
48 353,10
293 186,89
769 344,23
-149 959,41
960 924,81
0,00

0,00

14188 174,61

-7 954 938,13
-1447 383,35
-134 650,92
-9536 972,40
-4 316 591,27
-4316 591,27
-260 453,99
-12772,10
-1201,99
-274 428,08
-60 182,86
-60 182,86
-14188 174,61

768 269,98
768 269,98

-1193 669,74
-1193 669,74
591 350,07
-163 145,03

-2 805,28
425 399,76

Bokslut
2010

3630766,57
8768 204,35
101 934,45
0,00

7 929,65

158 364,10
12667 199,12
8 549,83

283 831,33
616 900,65
-125 380,36
783 901,45

13 878,33

13 878,33

13 464 978,90

-7 954 938,13
-1476 917,90
29 534,55
-9402 321,48
-3725 241,20
-3725 241,20
-259 588,11
-12 428,42

-1 257,55
-273 274,08
-64 142,14
-64 142,14
-13 464 978,90

572 965,08
572 965,08

-920 690,49
-920 690,49
260 350,06

19 336,60

68 038,75
347 725,41
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MARIEHAMNS Elverket
STAD

Elchef
Cai-Eric Ekstrom t.o.m. 10.4.2011

Per Eriksson fr.om. 11.4.2011 Del av totala intakter Del av investeringar
22,3% 6,5%
77,7% 93,5%
Elverket Bokslut Bokslut Budget Bokslut darav darav
| euro 2009 2010 2011 2011 elhandel natverksamhet
RESULTATRAKNING
(+) Omsattning 10 284 657 9978918 10470063 10352 556 4039512 6313044
dérav intern omséttning 3059141 3002 625 3062812 3210228 582 066 2628162
(+) Ovriga rérelseintakter 980 130 1029 566 2152171 1835538 153290 1682249
darav interna 232109 235166 331671 334451 133171 201 280
(-) Kop av tjanster -4398 930 -4 475793 -4617 631 -4 683 725 -60 746 -4 622979
dérav interna kop av tjdnster -2204 063 -2237 135 -2373174 -2414 453 -56 254 -2358 199
(-) Kop av material, fornédenheter, varor -4 163 095 -4 209 278 -4116 227 -4 397 245 -4 300410 -96 835
dérav interna kép av mtrl., fornod., varor  -24 498 -34132 -33917 -66 162 -66 162
(-) Hyreskostnader -99 307 -102 158 -107 206 -107 899 -107 899
dérav interna hyreskostnader -94 640 -97 006 -98 947 -98 947 -98 947
(-) Personalkostnader -696 504 -673738 -692 048 -742 690 -742 690
(-) Avskrivningar -439 552 -498 208 -547 401 -544 468 -544 468
(-) Ovriga rérelsekostnader -972 639 -1052573 -2152717 -1832472 -9638 -1822834
dérav interna ovr. rorelsekostnader -128 000 -130 560 -331671 -133171 -133171
= Rorelsedverskott (-underskott) 494 761 -3262 389 004 -120 404 -177 992 57 589
(+) Finansiella intakter 20556 18798 0 19783 19783
ddrav interna finansiella intakter 1758 0 0 935 935
(-) Finansiella kostnader -21 401 -25 893 -5 894 -27 509 -27 509
darav interna finansiella kostnader -21 401 -25893 -5894 -27 509 -27 509
(-) Avkastning pa grundkapital -134 481 -134 481 -134 581 -134 481 -134 481
(-) Avkastning pa investerat kapital 0 0 0
(=) Resultat fore extraordinara poster 359435 -144 838 248 530 -262611 -205 501 -57109
(=) Rékenskapsperiodens Resultat 359435 -144 838 248 530 -262 611 -205 501 -57.109
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG
Verksamhetens intakter 7973537 7770693 9227752 8643416 3477 564 5165851
Verksamhetens kostnader -7 879273 -8014 705 -8 848 121 -9051 297 -4314 540 -4736 757
Del av verksamhetsbidrag 94 264 -244 012 379631 -407 881 -836 975 429 094
INVESTERING
(+) Investeringsinkomster 28431 7768 0 407 0 407
(-) Investeringsutgifter -737 984 -803 573 -773 985 -723 759 0 -723759
(=) Investeringsnetto -709 553 -795 805 -773 985 -723 353 0 -723 353

Okad budget pa driften: personalkostnader 939,00.
Okad budget p4 investeringar: utgifter 8.985,11.
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Verksamhetsomride

Elverket svarar for utbyggnad och underhall av elnétet, inkdp och
forséljning av elenergi samt granskning av elentreprenérernas ar-
beten. Elverket skoter pa bestallning utbyggnad och underhall av
stadens gatubelysning och trafikljus samt utbyggnad av fibernat
for staden.

Verksamhetsidé

Elverket star for en saker stromforsérjning till kunderna med
tanke pa att samhallet blir allt mer beroende av en avbrottsfri el-
leverans. Sdkerheten uppnas genom en effektiv organisation och
kontinuerligt planlagt underhall av elnatet. Elverket kbper elener-
gin pa en konkurrensutsatt elmarknad och erbjuder kunderna en
stabil och Iag prisniva.

Mialuppfyllelse drift

Resultatet for elverket totalt ar-262.611 € vilket ar 511.140 €
under budget. Totalt har elverket den 31.12.2011 en skuld till Ma-
riehamns stad pa -1.685.018 €. Resultatet pa elhandel -205.501

€, elhandeln har den 31.12.2011 en skuld till Mariehamn stad pa
-1.401.376 €.

Resultatet pa elndtverksamheten -57 .109 €, elnatverksamheten
har den 31.12.2011 en skuld till Mariehamns stad pa -283.642 €.

Elenergiinkdpen 6kade kraftigt. Den onormalt kalla varvintern
och extremt hdga elenergipriser, motiverade energiprish6j-
ningen som Elverket gjorde den 1 augusti. Men pga. de varma
manaderna i slutet av dret nadde inte forséljningen budget. |
detta bokslut avraknas ett 15-arigt avtal, dar elverkets elhandel
hade en ackumulerad skuld pa elenergiinkép pa -61.242 €.

Det &r viktigt att den nya energimdtningen utbyggs att tacka hela
distributionsomradet inom nagra ar sa att prissattning och faktu-
reringen kan utvecklas och elen faktureras efter férbrukning.
Eloverforingsvolymen var - 1,77 % eller 1.959 MWh lagre an
budgeterat och inkdpskostnaden var 1,1 % eller 23.186 € hogre
an budgeterat.

Eloverféringens inkdpspris var 1,94 ¢/kWh och 6kade med 1,6 %
eller 0,03 c/kWh

Elenergiinkdpen var 5,1 % eller 4215 MWh hogre dn budgeterat
och inkdpskostnaden var 0,5 % eller 201.168 € hogre an budge-
terat.

Elenergiinkopspriset var i medeltal 4,95 ¢/kWh och 6kade med
0,22 ¢/ kWh eller 4,6 %.

Andra leverantdrer sdlde 22.100 MWh el till 57 kunder i vart néat,
vilket ar en sankning med 6,3 %.

Mariehamns stads elverk salde 80 MWh till 7 kunder pa Elandels-
lagets omrade.

Miljovanlig elenergi inkdptes fran stadens "eget” vindkraftverk
Frans 1.076 MWh for 3,35 c/kWh samt fran andra vindkraftverk
2.427 MWh for 5,10 c/kWh.

Inbesparingen pa last energipris och 6verféringsinkop fran Bio-
energi var totalt 126.670 €

Hogsta effektuttaget noterades den 15 februari timme 10:00 -
11:00 22,332 MW och dkade 4,82 %

Maluppfyllelse

Verksamhetsforandringar 2010-2011(siffrorna i parentes = 2010):
Eloverforingen minskade med -3,1 % (+0,4 %) till 107.833

MWh (111.296MWh),elenergiinkdp -2,1 % (+2,8 %) till 85.820
MWh(87.717 MWh), effektinkop fran KNAB +3,5 %(+2,5 %) till
20,350 MW (119,670 MW), effektinkdp fran Bioenergi - 42,0 %
till 952 MW (1,64 MW), 18 (20) energiméatare nedmonterades, 81
(95) nya energimatare monterades, 31(30) fastigheters elinstal-
lationer certifieringsbesiktigades, 260 (300) kunder meddelades
om avstangning, 9 (11) kunder avstéangdes, 1.602 (1.806) kunder
erholl ny energimatteknik och totalt har 5.080 kunder erhallit ny
energimatteknik.

Infrastrukturen for energimatningen utbyggdes till 92,5 %, mal-
sattningen var 90 %.

Inférandet av e-fakturor férdréjdes pga. uppdatering i Marie-
hamns stads centrala faktureringssystem.

Vasentliga hdandelser
Ny energimatteknik med kommunikation installerades i stora
delar pa Jarso, i Osternds och Vasternds.

Driftsstorningar

MSE paverkades av 7 avbrott frén Kraftnit Aland Ab:s stationer,
varav 3 drabbade hela fasta Aland: 13/6 skedde ett avbrott for
hela fasta Aland som troligen berodde pa &ska, varaktighet ca
10 minuter. 23/7 skedde ett avbrott for hela fasta Aland som
troligen berodde pa aska, varaktighet ca 5 minuter.19/8 skedde
ett avbrott for hela fasta Aland som troligen berodde pé aska,
varaktighet ca 7 minuter.22/9 skedde ett avbrott for Klinten och
Strandnds som berodde pa ett felbehéftat Gverstromsskydd,
varaktighet ca 22 minuter.19/10 skedde ett avbrott for sédra
Mariehamn och Jars6 som berodde pa reldprovning, varaktighet
ca Y2 minut.9/12 skedde ett avbrott for sédra Mariehamn och
Jarso, orsaken till avbrottet &r inte kant vid denna tidpunkt.12/12
skedde ett avbrott for sodra Mariehamn och Jarso, orsaken till
avbrottet dr inte kdnt vid denna tidpunkt.Utéver dessa 7 avbrott
har diverse mindre storningar skett i MSE:s ndt som har drabbat
fatalet abonnenter.

Personal

Under de senaste aren har Elverket forlorat ver 30 % av kun-
nig personal. D3 de efter ndgra ars erfarenhet ar fulldrdaii alla
forekommande arbeten lockas de till andra samhéllsdgda foretag
p.g.a. I6nenivan. Konkurrenskraftiga Ioner ar ett maste om verk-
samheten skall uppratthallas.

Elchefen gick i pension under véren och har ersatts med en ny,
som en kort tid gick parallellt med féregaende elchef.

Elverket har projektanstallt en montor for installation av energi-
matare under perioden 2012-2013.

Personalen har deltagit i massor, sa som de av staden arrang-
erade Sos-dagarna, och utbildats i kabelskarvning, jordningar,
energimédtning och gatubelysning. En montér fran Markavdel-
ningen har arbetat &t Mariehamns stads elverk hela aret. Medar-
betarsamtal har hallits under aret.

TEKNISKA

Miljo

Utbyte av gatubelysningsarmaturer, till energisnala och miljévan-
liga pagar. Mangden framgar ur Markavdelningen verksamhets-
beréttelse. Oljefyllda ledningar byts ut till dtervinningsbara och
icke miljofarliga typer. | samband med all schaktning rérlaggs for
framtiden. En energispardag arrangerades den 10 mars av Land-
skapsregeringen, Elverket, Kraftnat, Elandelslaget och Agenda 21.
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Framtid

Utbyte av dldre transformatorstationer bor fortsatta med 1
vartannat ar.

Utbyte av felkansliga och 6verariga ledningar i [agspanningsna-
tetinom 6 ar.

Utbyte av fordelningsskap bor fortsatta kontinuerligt.
Férnyande av energimattekniken. Malet ar att elverket skall
under 2013 ha all energi- och férbrukningsméatning med kom-
munikation sa att det dven mojliggor nya tariffer som anpassas
till utvecklingen pa elmarknaden.

Den nya tekniken medfér att elfaktureringen utfors efter férbru-
kad el. Samtidigt réknar elverket med att paborja e-fakturering
under 2012.

Situationen pa personalfronten ar svar och forutsattningarna att
fa ny personal dr utmanande. 2011 uppnadde tva pensionsaldern
och under ar 2012 kommer ytterligare tva att uppna pensionsal-
der.

Mialuppfyllelse investering

Planerade investeringar i inventarier for elkvalitetsutrustning ute-
blev da Kraftnat Aland Ab installerar likvardiga produkter i deras
stationer som Mariehamns stads elverk kommer att fa tillgang till.

Investering i nya energimatningssystemet har fortsatt under

aret. Brist pa personal och fortfarande langa leveranstider pa led-
ningar och 6vrig utrustning har nagot paverkat moéjligheterna att
fardigstalla planerade investeringar. Dessutom har extra projekt
och stor efterfragan pa tjanster som tillkommit under aret for-
senat oss ytterligare. Efterslapningen i investeringarna kvarstar,
men har minskat nagot.
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Foljande investeringar har utforts under aret:

Forstarkningar i elnétet har utforts pa flera stallen i samband med
andra arbeten: Nya transformatorstationer intill Apoteksgarden
och intill Dragsvik installerades och togs i drift. Eldistributionssys-
temet och gatubelysningen har byggts i det nya bostadsomradet
Kasberget. Arbetet med utbytet av hdgspanningskabel i Norr-
bole har slutforts. Forstarkningar i lagspanningsnatet utfordes

pa flera stéllen i samband med nybyggen. 16 st. fordelningsskap
fornyades (15 st. 2010). Rérlaggning utfordes pa flera stéllen dar
gator forbattrades.39 elanslutningar, varav 3 stora, togs i bruk el-
ler forandrades (22 st. 2010).1.602 elmatare med kommunikation
har installerats (1.806 st. 2010).Infrastruktur for energimatningen
har utbyggts till 111 av 120 transformatordistrikt (72 distrikt
2010). Fiber har dragits till 15 transformatordistrikt (29 st 2010).
22 transformatorstationer forsdgs med fiber/elndt kommunika-
tion for energiméatningen (13 st. 2010).

Bokslut Bokslut  Budget  Bokslut Avvikelse
Nyckeltal 2009 2010 2011 2011 2011
Hogspéanningsledningar km 65 65 64 88 24
Transformatorstationer 120 120 118 120 2
Lagspanningsledningar km 453 453 465 330 -135
Antal abonnenter 8170 8170 9200 8273 -927
darav storforbrukare 118 118 17 113 -4
Inkdpt energi MWh 106182 11129 110450 108 491 -1959
varav vindkraftverk MWh 3504 3504 3500 3500 0
Sald energi MWh 102017 107703 108 300 107 833 -467
Till storforbrukare MWh 41048 41048 41100 41000 -100
El sald av andra leverantorer 21182 23579 21000 22100 1100
Kunder som bytt leverantor 48 59 57 55 -2
Nettointékt/-kostnad per inv. 32 3 22 278 -45



Balansrikning

Elverket
l euro per 31.12

AKTIVA

10050 Datorprogram
11250 Ekonomibyggnader
11450 Elledningar m.m.
11520 Maskiner m.m.
11670 Transportmedel
11750 Ovriga inventarier
11955 Pdagdende nyanldggningar
S:a Bestaende aktiva
16358 Natverksamhet-lan till staden
S:a Langfristiga lan
17408 Ekonomiavd. diverse utestaende
17419 Elverkets 6vriga debiteringar
17423 Elverkets debiteringar (Navision II)
18076 Momsavrdkning
S:a Kortfristiga fordringar
18263 Loéner-Januari
S:a Resultatregleringar, fordringar

PASSIVA

20000 Grundkapital
20400 Tidigare ars 6ver/underskott
20500 Avrets resultat
S:a Eget kapital
24691 Anslutningsavgifter
S:a Ovriga langfristiga skulder
25108 Elforsaljning, skuld till staden
S:a Kortfristigt frammande kapital
25493 Leverantorsskulder
25600 Skatteinnehallning
25620 Socialskyddsavgifter
S:a Ovriga kortfristiga skulder
25801 Semesterloneperiodisering
25876 Diverse resultatregleringar
S:a Resultatregleringar, skulder

Finansieringsanalys

Kasseolﬂt')det i verksamheten
Arsbidrag

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar

Finansieringens kassaflode

Férandringar av lanestocken:
Okning/minskning av langfristiga lan

Ovriga férandringar av likviditeten:
Okning/minskning av utgivna lan
Kortfristiga fordringar
Lang- och kortfristiga skulder

Bokslut
2010

11 627,64
13 125,00
4151639,05
997 348,25
9750,00
32207,07
51014,89
5266711,90
46 730,11
46 730,11
0,00
4083,97
2005 567,24
-59195,41
1950 455,80
11531,85
11531,85

7 275 429,66

-3362014,44
-947 326,08
144 838,20

-4 164 502,32
-841 300,79
-841 300,79
-916 954,72
-916 954,72
-1292 356,82
-11 452,86

-1 158,45
-1304 968,13
-47 703,70
0,00

-47 703,70

-7 275 429,66

353 369,61
353 369,61

-803 573,38
7 768,40
-795 804,98

272 839,20

-46 730,11
-28 233,40
244 559,68
442 435,37

Bokslut
2011

6 227,56

12 375,00
4229 043,86
1161 505,33
8 250,00

26 694,48

1 500,00
5445 596,23
0,00

0,00

966,43

23 835,68
2232016,06
-76 327,90
2180490,27
0,00

0,00

7 626 086,50

-3362 014,44
-802 487,88
262 610,60
-3901 891,72
-927 436,66
-927 436,66
-1685 018,65
-1685 018,65
-995 658,69
-13 093,56

-1 220,64
-1009 972,89
-40 524,42
-61242,16
-101 766,58
-7 626 086,50

281 857,59
281 857,59

-723 352,52
0,00
-723 352,52

768 063,93

46 730,11
-218 502,62
-154 796,49

441 494,93
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Darav
elhandel

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
966,43
0,00

941 989,36
53690,17
996 645,96
0,00

0,00

996 645,96

-357 793,24
1123 909,37
205 501,32
971617,45
0,00

0,00

-1401 376,30
-1401 376,30
-505 644,95
0,00

0,00

-505 644,95
0,00
-61242,16
-61242,16
-996 645,96

-205 501,32
-205 501,32

0,00
0,00
0,00

484 421,58

0,00

-72 223,89
-206 696,37
205 501,32

Darav
natverks.

6 227,56
12375,00
4229 043,86
1161505,33
8 250,00

26 694,48

1 500,00
5445 596,23
0,00

0,00

0,00

23 835,68
1290 026,70
-130018,07
1183 844,31
0,00

0,00

6 629 440,54

-3004 221,20
-1926 397,25
57 109,28

-4 873 509,17
-927 436,66
-927 436,66
-283 642,35
-283 642,35
-490013,74
-13 093,56
-1220,64
-504 327,94
-40 524,42
0,00

-40 524,42

-6 629 440,54

487 358,91
487 358,91

-723 759,02
0,00
-723 352,52

283 642,35

46 730,11
-146 278,73
51899,88
235993,61
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ELVERKET
BOKSLUTSNOTER 2011

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

GENOMSNITTLIGA AVSKRIVNINGAR OCH INVESTERINGAR 2010-2014
(Uppgifterna for 2012 - 2014 bygger pa stadsfullmaktiges beslut till investeringar ar 2011-13 och budgetunderlag)

2010 2011 2012 2013 2014
Avskrivningar enligt plan 498 207,81 544 468,19 588 022,08 616 940,31 629 241,21
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning 795 804,98 723 352,52 1000 000,00 800 000,00 450 000,00

Totalt for perioden 2010 - 2014

Avskrivningar enligt plan 575 375,92 (Medeltal)
Egna anskaffningsutgifter for investeringar

som ar foremal for avskrivning 753 831,50 (Medeltal)
Avvikelse i euro -178 455,58

Avvikelse i procent -23,67

De framsta orsakerna till den procentuella avvikelsen (fran 10%) ar att pagaende
investeringar aktiveras ett senare ar, samt att avskrivningen forsta aret utgor halva
planmadssiga avskrivningsbeloppet. Dessutom &r investeringsnivan hog.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter: 2011 2010
Dividender och rantor pa andelskapital 18 848,00 18 798,00

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Py o

FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA
Immateriella Materiella tillgangar

tillgangar
Immateriella Fasta anlaggn. Pagaende

rattigheter Byggnader &konstr.  Maskiner & inv. nyanlaggn. Totalt
Oavskriven ansk.utg. 1.1. 1162764  13125,00 4151 639,05 103930532 51014,89 5255 084,26
Okn. under rakenskapsper. 0,00 0,00 471 115,07 30175234 1 500,00 774 367,41
Finansieringsandel under rakensk.per. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rékensk.per. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 -51014,89 -51014,89
Rékensk.per. avskrivningar -5 400,08 -750,00 -393 710,26 -144 607,85 0,00 -539 068,11
Nedskrivn. och deras éterf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven ansk.utg. 31.12. 622756  12375,00 4229 043,86 1196 449,81 1 500,00 5439 368,67
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12. 6227,56 12375,00 4229 043,86 1196 449,81 1500,00 5439368,67

AKTIVA RESULTATREGLERINGAR
Kortfristiga resultatregleringar 2011-12-31 2010-12-31
Periodisering av I6ner och I6nebikostnader 0,00 11531,85

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2011-12-31 2010-12-31
Grundkapital 01.01. 3362014,44 3362014,44
Grundkapital 31.12. 3362014,44 3362014,44
Overskott fran tidigare 4r 01.01. 947 326,08 587 891,37
Overskott fran tidigare 4r 31.12. 802 487,88 947 326,08
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott -262 610,60 -144 838,20
Eget kapital sammanlagt 31.12.2010 3901 891,72 4164 502,32
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PASSIVA RESULTATREGLERINGAR

Kortfristiga resultatregleringar 2011-12-31 2010-12-31
Semesterloneperiodisering 40 524,42 47 703,70
Obetalda utgifter

Alands Vindenergi Andelslag, avrikning

gallande elinkop enl. avtal ar 1998-2011 61242,16 0,00
Kortfristiga resultatregleringar totalt 101 766,58 47 703,70

NOTER ANGAENDE PERSONAL

Totalt arsarbete’ per 31.12 2011 2010
Elverket 10,73 10,04

'Arsarbete = +ordinarie och tillfilligt anstallda -franvaro. For deltidsanstallda
utrdknas arsarbete enligt sysselsattnings%/100*anstallningstid i manader/12.

Franvaro 2011 2010
Antal arsarbetare 0,17 0,21
Konsfordelning 2011 2010
Man 90% 91,20%
Kvinnor 10% 8,80%
Totalt 100% 100%
Personalkostnader 2011 2010
Loner och arvoden 586 593,59 533951,61
Lonebikostnader 156 096,03 139786,01
Totalt enligt resultatrakningen 742 689,62 67373762
Aktiverade personalkostnader 0,00 0,00
Personalkostnader sammanlagt 742689,62 67373762

ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH BOKFORINGSSYSTEM AR 2011
Bokforing: Ekonomiprogrammet Microsoft Navision Attain pa egen server
Bocker: Fordelningsbok, inbunden. Huvudbok och dagbok férvaras
elektroniskt med backup-system.

Balansbok: Paginerad och inbunden

Direktionen for elverkets bokslut 2011

Behandling av arets resultat
Direktionen foreslar att underskottet pa 262.610,60 euro regleras mot tidigare ars verskott pa 802.487,88 euro och det egna kapitalet.

Bokslutets undertecknande

g < <

i

Henrik Lundberg Annelie Karlberg =
Ordférande Vice ordférande

B2/

Bjarne Blomster
Ersattare

Frge Erh

Roger H Eriksson
Ledamot

Jerker 6fj5ns
Ledamot
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STAD

Hamn- och sakerhetsnamnden, Hamnverket

Namndordférande

Ulla Andersson
Hamn- och sdkerhetsdirektor
Leif Ahlgvist

Hamnchef
Guy Dannstrém t.o.m. 30.9.2011

Vakant fr.o.m. 01.10.2011

Hamnverket Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Avvikelse
|l euro 2009 2010 2011 2011 2011
RESULTATRAKNING
(+) Omsattning 6930956 7 209 651 7 342 056 7421783 79727
ddrav intern omséttning 291 329 0 485 485
(+) Ovriga rorelseintakter 74024 79299 72196 119174 46 978
dérav interna 0 0 3184 0 -3184
(-) Kop av tjanster -1097 857 -1142169 -1355338 -1250780 104 558
dérav interna kop av tjdnster -746 674 -719374 -855 560 -769 300 86 260
(-) Kop av material, férnodenheter o varor -241 708 -260 164 -248 850 -230729 18121
dérav interna kép av mtrl., forndd. o varor -8603 -2343 0 -6 193 -6 193
(-) Hyreskostnader -196 995 -213 290 -204 995 -216 418 -11423
ddrav interna hyreskostnader -196 995 -196 245 -204 995 -204 995 0
(-) Personalkostnader -1160373 -1 087 405 -1059 258 -1162 656 -103 398
(-) Avskrivningar -1 041 350 -1026 045 -1123 647 -1016414 107 232
(-) Ovriga rérelsekostnader -6 689 -755 -47 116 -4398 42717
ddrav interna 6vr. rorelsekostnader 0 0 0 0 0
(=) Rorelsedverskott (-underskott) 3260007 3559121 3375049 3659 562 284513
(+) Finansiella intakter 183373 222 149 205 405 206 072 667
dédrav interna finansiella intakter 183373 222149 205 405 206 072 667
(-) Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
ddrav interna finansiella kostnader 0 0 0 0 0
(-) Avkastning pa grundkapital -1572 368 -1572 368 -1572 368 -1572368 0
(-) Avkastning pa investerat kapital 0 0 0 0 0
(=) Resultat fore extraordinéra poster 1871012 2208902 2 008 086 2293 266 285180
Extraordindra poster 0 0 -1 825000 -1 825000 0
(=) Rakenskapsperiodens Resultat 1871012 2208902 183 086 468 266 285180
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG
Verksamhetens intakter 7 004 688 7 288 621 7411069 7540473 129 404
Verksamhetens kostnader -1751351 -1785822 -3680 002 -3709 103 -29101
Del av verksamhetsbidrag 5253337 5502799 3731067 3831369 100 302
INVESTERING
(+) Investeringsinkomster 0 0 0 4426 4426
(-) Investeringsutgifter -2 296 442 -271919 -4 583790 -814 300 3769490
(=) Investeringsnetto -2 296 442 -271919 -4 583790 -809 873 3773917

Okad budget p4 driften: personalkostnader 2.860,00, extra ordinara kostnader 1.825.000,00.

Okad budget pa investeringar: utgifter 2 448 790,00.
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Del av totala intakter

16,0%

84,0%

Del av investeringar

7,2%

92,8%



Verksamhetsomride

Verksamhetsomradet omfattar planering, byggande samt drift
och underhall av stadens hamnar som lyder under hamn- och
sakerhetsndmnden. Anslaget omfattar hamnverket, hamntrafik,
kajanlaggningar, hamnbyggnader, smabatshamnar, fiskehamnen
samt hamnverkets intakter.

Verksamhetsidé

Att idka hamnverksamhet som ger stadens invanare och trafi-
kerande rederier god service, dock med beaktandet av givna
budgetramar.

Maluppfyllelse drift

Verksamheten har bedrivits enligt faststallda planer och mal-
sattningar, med den huvudsakliga uppgiften att tillhandahalla
hamnfaciliteter pa en hog service- och kvalitetsniva for bil- och
passagerarfarjor. Hamnanlaggningarna har forbattrats och upp-
graderats enligt plan.

Ekonomiskt har aret gatt mycket bra och malen har resultatmas-
sigt Overtrdffats. Resultatet pa 468.266 euro Overskrider budget
med 285.180 euro. Framst beror detta pa att intdkterna fran
passagerartrafiken har blivit ndgot hogre an berdknat samt att
kostnaderna for kdp av tjanster ar under budget. | budgetskedet
finns alltid en osédkerhetsfaktor dar fartyg ibland inte anléper Ma-
riehamn under langre tider t.ex. pa grund av haverier och andra
oforutsedda saker.

Sammanslagningen av hamnen, raddningsverket och Pommern
till en gemensam hamn- och sakerhetsforvaltning har fungerat
mycket bra och man kan bérja se hur kostnaderna for bl.a. kop av
tjanster har minskat pa grund av battre anvandning av gemen-
samma resurser.

Réttsprocessen med rederierna angaende hamntaxan som star-
tade 1999 har hittat sin 16sning genom en forlikning.

Trafiken har I6pt bra under aret och en ny farjlinje fran St. Peters-
burg har startat med ett anlop per vecka.

Kryssningstrafiken forsatter att vara stabil och Mariehamns hamn
var 2011 den naststorsta kryssningshamnen i Finland med 21
anlop. Planeringen att anpassa kaj 1 och 2 som kryssningskaj
fortgar och berdknas vara klar till sommaren 2013. Malsattningen
ar att 6ka antalet kryssningsanlop till ca 30-35 fartyg/ar.

Viking linjens besked att man beslutat sétt in ett nytt fartyg pa
linjen Abo-Mariehamn-Stockholm ger hamnen en positiv fram-
tidtro och har paskyndat en detaljplanering av hela hamnomradet.

Séakerhetssystemet "ISPS”i hamnen har fungerat bra trots det
trdnga hamnomradet. Aret har férlopt utan storre incidenter.
Hamnen skoter i egen regi fr.o.m. 1 juni de dagliga kontrollerna
av alla staket, grindar och dérrar som avgransar skyddsomradet i
hamnen samt kontrollerna av kryssningstrafiken.

Fragan angdende den nya viktiga farleden till Mariehamn via
Orrskar har pa grund av fortsatta besvar ytterligare fordrojts.
Beddmningen &r att detta kan ta flera dr innan ett beslut kommer
i drendet.

Maluppfyllelse investering

En ny servicebil samt en sopmaskin har anskaffats. Renoveringen
av Vikingterminalen samt byggande av en hydraulisk bilramp

till kaj 6 pagar. Vid upphandlingen av tillbyggnaden av kaj 6 i
Vasterhamn i Mariehamn inlamnades ett besvar till Forvaltnings-
domstolen som d@nnu inte fattat beslut i drendet. Projekteringen
av nya matargangar och landgangar till kaj 6 pagar och kommer
att kunna bjudas ut under varen 2012.

Alla planerade investeringar, forutom lastbrygga Nabben, repara-
tion av kaj 4, reparation av Ponton Alex samt fortdjningarna pa
Sjopromenaden har genomforts eller pagar. Totalt har alla inves-
teringar hallits inom budget.

Nyckeltal

Antalet fartygsanlop haller sig pa fortsatt hog niva. Hamnens om-
sattning har stigit med ca 3,5 % under 2011. Antal smabatsplatser
ar uthyrda till 100 % och en efterfragan pa storre batplatser finns.

Bokslut Bokslut ~ Budget  Bokslut Avvikelse

Nyckeltal 2009 2010 2011 2011 2011
Passagerartrafik

Antal anlép 5380 5345 5400 5233 -167
Intékter/anlop 1260 1316 1277 1368 91
Ank passagerare 1736502 1657307 1600000 1645586 45586
Gvriga fartyg

Anlop under aret 4 35 60 38 22
Intakter/anlop 1142 1803 300 2860 2560
Ickereguljara kryssningsfartyg

Antal anlop 10 16 15 21 6
Intékter/anlop 1626 1759 1100 1240 140
Antal passagerare 4472 5312 3300 3637 337
Smabatsplatser

Antal bétplatser tot. 679 679 679 679 0
Grad av utnyttjande (%) 100 100 100 100 0
Intékter totalt hamnen (Mil}) 70 71 74 75 0,1
Andel miljorab. av tot hamnavgift% 7,7 8,0 10,0 83 1,7
Medeltal fartygsanlop/dygn 150 150 15,0 14,0 -1,0
Nettointékt/-kostnad per invanare 168 197 177 4 -135
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Balansrikning

Hamnnamnden
|l euro per 31.12

AKTIVA

11100
11150
11200
11230
11250
11350
11370
11570
11670
11720
11951
11953
11959

16358

17405
17406
17408
17421
17433
18076

18263
18280

Bostadsbyggnader

Forvaltnings- och institutionsbyggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader
Fritidsbyggnader

Ekonomibyggnader

Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
Broar, kajer, badinrattningar

Ovriga fasta maskiner och anordningar
Transportmedel

Ovriga maskiner

Pagaende nyanlaggningar-byggnader

Pagaende nyanlaggningar-vattenkonstruktioner

Pagaende nyanl. - [6sa anlaggningstillgangar
S:a Bestdende aktiva

Hamnens lan till staden

S:a Langfristiga lan

Ekonomiavdelningen, reskontra (gamla)
Ekonomiavd utestaende hyra
Ekonomiavdelningen, diverse utest.fordr.
Ekonomiavdelningen, reskontra (Navision)
Hamnens diverse fakturering
Momsavrakning

S:a Kortfristiga fordringar

Loner-Januari

Loneforskott

S:a Resultatregleringar, fordringar

PASSIVA

20000
20400
20500

24781

25493
25600
25620
25643

25801
25876

Grundkapital

Tidigare ars 6ver/underskott
Arets resultat

S:a Eget kapital
Resultatregleringar 6vriga

S:a Langfristiga resultatregleringar
Leverantdrsskulder
Skatteinnehallning
Socialskyddsavgifter
KOMPL-avg., saknar FOPL

S:a Ovriga kortfristiga skulder
Semesterléneperiodisering
Div. resultatregleringar

S:a Resultatregleringar, skulder

Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringar i anlaggningstillgangar
Forsaljninginkomster av tillg. bland bestaende aktiva

Finansieringens kassaflode
Utlaning:
Okning av utgivna lan
Ovriga férandringar av likviditeten:
Kortfristiga fordringar
Lang- och kortfristiga skulder
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Bokslut
2011

1681,90

236 364,08
2671507,76
26 222,94
23783,72

80 468,18
9500 082,47
54 659,75
71997,13
17772,48
72014,62
512016,12

29 105,00
13297 676,15
1202577747
12025 777,47
1083 422,63
0,00

0,00

64,66

38 808,92
39943,47
1162 239,68
0,00

413,60
413,60

26 486 106,90

-10 482 452,98
-13 665 858,52
-468 266,03
-24 616 577,53
-1303 571,42
-1303 571,42
-167 722,41
-12 248,30
-1413,26
-1724,78

-183 108,75
-122 134,91
-260 714,29
-382 849,20
-26 486 106,90

1484 680,23
2515,65
1487 195,88

-814 299,53
1910,57
-812 388,96

-1722157,75

-608 215,23

1655 566,06
-674 806,92

Bokslut
2010

1765,99

246 536,77

2 649 949,56
28 056,82

26 780,13

86 685,71
9180347,38
70602,83

60 377,65
1642,50

45 604,72
1076 761,98
29105,00
13504 217,04
10303 619,72
10303 619,72
517 655,67
264,47

96,02
118491
1218,93

29 265,55
549 685,55
4752,50

0,00

4752,50
24362 274,81

-10482 452,98
-11 456 956,03
-2208 902,49
-24 148 311,50
0,00

0,00

-69 708,86

-19 263,05
-1541,95

0,00

-90 513,86
-123 449,45
0,00

-123 449,45
-24 362 274,81

3234 947,65
0,00
3234 947,65

-271918,94
0,00
-271918,94

-2 947 686,23

123 753,61

-139 096,09
-2963 028,71



MARIEHAMNS | Hamnoch sakerhetsnamnden, Raddningsverket
STAD

<
Hamn- och sékerhetsdirektor §
Leif Ahlqvist <<
=
-
—
<
<
—l
<
[}
(@]
(%]
Raddningsverket Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
| euro 2009 2010 2011 2011 2011
DRIFT 2
(+) Kommunbidrag 1508078 1509812 1372270 1372270 0 E
(+) Forsaljningsintakter 1080070 1083973 1210785 1181910 -28 874 &
(+) Avgiftsintakter 6167 4424 9600 4444 -5156 U]
(+) Interna intakter 988 552 1071983 1124175 1131288 7113 Del av kommunbidrag ;
(+) Ovriga intakter 30963 54226 67 640 39732 -27 908 drift =)
(=) Summa intdkter 3613831 3724417 3784469 3729645 -54 825 n_—nl
2,7% 2
>
(-) Personalkostnader -2212730 -2 366 333 -2328679 -2 306 948 21731
(-) Kop av tjanster -140 448 -193 195 -155 059 -183727 -28 668
(-) Material -211475 -171823 -219189 -204 100 15089
(-) Lokalhyror (interna) -27 491 -27778 -28214 -31909 -3695
(-) Lokalhyror (externa) -39427 -42 944 -39500 -45 156 -5656
(-) Avskrivningar -120 378 -113 045 -119781 -119571 211 <
(-) Internranta -47 197 -51129 -36 661 -35 801 860 ﬁ
(-) Interna kostnader -774 324 -814 580 -828 496 -825794 2703 0 =
(-) Ovriga kostnader -25 851 -29697 -28 890 38443 -9553 97.3% =
(=) Summa kostnader -3599 321 -3810525 -3784 469 -3791 449 -6 980 =
(=) Summa driftsresultat 14511 -86 108 0 -61 804 -61 804 . .
Del av investeringar
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG 0,8%
Verksamhetens intakter 1117 201 1142623 1288025 1226 087 -61938
Verksamhetens kostnader -2629931 -2803993 -2771317 -2778375 -7 058
Del av verksamhetsbidrag -1512730 -1661370 -1483 293 -1552288 -68 996
INVESTERING
(+) Inkomster 14217 20890 30000 21432 -8 568
(-) Utgifter -79 683 -92 854 -147 050 -113 981 33069
(=) Summa investering -65 466 -71963 -117 050 -92 549 24501 99 2%

Okad budget p4 driften: personalkostnader 16.666,00.
Okad budget p4 investeringar: utgifter 29.050,00.
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Verksamhetsomride

Hamn- och sdkerhetsnamndens verksamhetsomrade omfattar
raddningsverket med férebyggande-, ambulans-, utbildnings-,
oljeskydds- och befolkningsskyddsverksamhet samt stadens
frivilliga brandkar.

Verksamhetsidé

Hamn- och sakerhetsnamndens malsattning ar att uppratthalla
en raddningstjanst med god utryckningsberedskap och en hég
serviceniva vilket gor att de som bor och vistas i Mariehamn skall
kdnna sig trygga. Detta uppnas genom att personalens kompe-
tens halls pa en god niva da dagens raddningstjanst staller stora
krav pa kunskaper inom ett brett spektrum. For att sakerheten

i samhallet skall vara sa god som majligt kravs ocksa att en stor
del av raddningstjanstens arbete satsas pa forebyggande arbete,
sasom ett aktivt deltagande i planering av nybyggnationer och
darefter regelbundna syner i syfte att undvika framtida saker-
hetsproblem. Vidare ar det ocksa viktigt att kommuninvanarna
har god kunskap i férebyggande av olyckor samt hur man agerar
om olyckan ar framme. Inom Raddningsverket finns naturligt
goda kunskaper i effektivt raddnings- och slackningsarbete. De
kunskaperna bor fortsattningsvis erbjudas naringslivet i form

av nya specialanpassade kurser riktade till framforallt sjofarten
och turistndringen. Utbildningarna ger ocksa mycket anvandbar
kunskap tillbaka till Raddningsverket och dess personal, da de
externa kurserna blir ett utmarkt forum for erfarenhetsutbyte.
Vidare gor utbildningsverksamheten det mojligt att uppratthalla
hogklassiga 6vningsanlaggningar vilka dven kan utnyttjas for
Raddningsverkets egna behov av kontinuerlig 6vning och utbild-
ning.

Maluppfyllelse drift

Driftresultatet visar ett underskott pa 61.804 euro. Kostnaderna
uppgar till 3,8 milj. euro medan intékterna exkl. kommunbidraget
ar 2,3 milj. euro. Forsdljningsintakterna blev 28.874 euro under
budget beroende pa att efterfragan av extern utbildning mins-
kade under hosten p.g.a. den ekonomiska lagkonjunkturen. Ge-
nom en bra gemensam personalplanering inom den nya hamn-
och sakerhetsforvaltningen har personalkostnaderna kunnat
héllas inom ram. Personalkostnaderna uppgar till totalt 2.306.948
euro vilket utgor ca. 61 % av den totala driftskostnaden.

Hamn- och sdkerhetsnamndens malsattning med att uppratt-
hélla en god utryckningsberedskap for stadens alla invanare har
uppfyllts. Stadens samtliga daghem har fatt mojlighet att lata sina
barn bekanta sig med rdddningstjansten och dess arbete samt fatt
skolning om hur barnen ska handla vid en eventuell olycka.
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Utbildningsverksamhetens vinst for aret underskrider budget
med 67.234 euro vilket beror pa en minskad efterfragan av
extern utbildning fran bl.a. sjofartsnaringen.

Raddningsverket har tillsammans med Marioff under aret instal-
lerat ett nytt slackningssystem vid branddvningsfaltet for att
kunna forevisa alla kursdeltagare hur effektivt ett Hi-Fog system
fungerar t.ex. ombord pa ett fartyg.

Under det gangna aret har Raddningsverket ombildat en anstall-
ning som brandman till sjukskotare i syfte att hdnga med i den
stora kompetensutveckling som skett inom ambulanssjukvarden
bade i Finland men ocksa runt om i Norden. Till ambulanssjuksko-
tarens arbetsuppgifter hor bland annat att héja sjukvardskompe-
tensen hos brandmannen/ambulanssjukvardarna, erbjuda fort-
bildningsméjligheter, samverka med Alands Halso- och sjukvérd
samt ge sjuka och skadade patienter behandling motsvarande
vad man i Finland kallar "vardniva” (Sjukskotare i ambulans med
hogre medicinsk delegering).

Maluppfyllelse investering

Under dret har andningsluftskompressorn samt en transportbil
bytts ut medan uppgraderingen av gassystemet vid dvnings-
faltet samt person- och alarmsystemet pagar och kommer att
fardigstallas under ar 2012.

Nyckeltal

De totala raddningstjanst- och ambulansuppdragen ligger pa
samma niva som féregaende ar. Kostnaderna for raddningstjanst-
uppdragen och kostnaden per kommuninvénare har hallits inom
budget. Antalet kursdeltagare har sjunkit nagot fran tidigare ar.

Bokslut Bokslut ~ Budget  Bokslut Avvikelse
Nyckeltal 2009 2010 2011 2011 2011
Antal larm 3263 3209 3170 3464 294
Raddningstjénstuppdr. 330 460 370 444 74
Ambulansutryckningar 2932 2749 2800 3020 220
Nettokostnad
Per rdddningstjénstuppdr. -4398 -3354 -3559 2978 581
Per ambulansutryckning -224 -263 -267 -246 21
Kursdeltagare 1392 1276 1450 1495 45
Antalet utbildningsdagar 166 140 150 157 7
Nettointékt/-kostnad perinvanare ~ -134 -143 -119 -127 -8



MARIEHAMNS | Hamnoch sékerhetsnamnden, 4 mbk Pommern
STAD

Intendent
Bertil Byman t.o.m.31.5.2011
Vakant fr.o.m. 01.06.2011

ALLMANNA

SOCIALA

4mbk Pommern Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

|l euro 2009 2010 2011 2011 2011

DRIFT E

(+) Kommunbidrag 213524 245320 234 541 234 541 0 =

(+) Forsaljningsintakter 3789 0 0 0 0 :;

(+) Avgiftsintakter 104 542 111854 102 000 106 277 4277 U]

(+) Interna intakter 308 63 0 107 107 z

(+) Ovriga intakter 3616 2661 0 2713 2713 Del av kommunbidrag -

(=) Summa intakter 325778 359897 336 541 343638 7097 drift n:nl
03% 5

(-) Personalkostnader -187 440 -187 828 -193 986 -172 378 21607

(-) Kop av tjanster -30 806 -30958 -44 164 -30271 13893

(-) Material -12450 -10130 -15 840 -3953 11886

(-) Lokalhyror (interna) 0 0 0 0 0

(-) Lokalhyror (externa) -7777 -2 345 -3904 -1944 1960

(-) Avskrivningar -46 428 -42773 -55287 -42 394 12893 =

(-) Internranta -12529 -12223 -12774 -8 230 4544 ﬁ

(-) Interna kostnader -5055 -8 222 -9 969 -6 904 3065 >

(-) Ovriga kostnader -920 1118 -618 -848 -230 99,7% A

(=) Summa kostnader -303 407 -295 598 -336 541 -266 922 69619 =

(=) Summa driftsresultat 22371 64299 0 76716 76716 Del av investeringar

0,3%

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 111 946 114515 102 000 108 990 6990

Verksamhetens kostnader -239394 -232379 -258 511 -209 394 49117

Del av verksamhetsbidrag -127 448 -117 864 -156 511 -100 404 56 107

INVESTERING

(+) Inkomster 35000 35000 35000 35000 0

(-) Utgifter -60 232 -49 847 -117 921 -63 543 54378

(=) Summa investering 25232 14847 82921 28543 54378 99,7%

Okad budget p4 driften: personalkostnader 1.280,00.
Okad budget pa investeringar: utgifter 44.921,00.
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Under aret genomférdes Pommerns belysning som ett gemensamt projekt med Stadsarkitektkontoret.

Verksamhetsomride

Till Hamn- och sdkerhetsndmndens verksamhetsomrade hor
ocksa drift och underhall av museifartyget Pommern med tillh6-
rande kvartersomrade. Till Pommerns verksamhet hor ytterligare
frivilliga aktiviteter i form av Pommerngastarna, Pommerns segel-
sOmmare samt Pommern Fonden.

Verksamhetsidé

- Att bestandigt tekniskt underhalla Museifartyget Pommern sa
att forslitningen minimeras och fartyget bevaras for framtiden,
med storsta hansyn till det museala vardet. Verksamheten under
de narmaste tre aren foljer den langsiktiga planen for underhallet
fram till &r 2019.

— Att uppratthalla och skola en egen arbetsstyrka av specialister
som har de specialkunskaper som underhallet av ett segelfartyg
av stal fordrar.

— Att utveckla det informativa och museala innehallet i fartyget
och erbjuda intressanta upplevelser till ett rimligt pris, for att
skapa ett intresse att besoka fartyget.

— Att bevara fartyget som ett levande museum, garantera under-
hall av segel och rigg samt fora segelsommartraditionen vidare
genom att stoda frivilligverksamheten: Pommerngastarna, Pom-
merns segelsdmmare, Shanty Society Pommern samt Pommern
Fonden.

- Att sakerstélla mojligheten att besdka fartyget under maj-
oktober genom anstallning av tillféllig kassa-, underhalls- och
vaktpersonal.

Maluppfyllelse drift

Det totala driftsresultatet visar ett verskott pa 76.716 euro med
ett budgeterat kommunbidrag pa 234.541 euro. Personalkostna-
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derna underskrider budget med totalt 21.607 euro, vilket beror
pa att tjansten som intendent har varit vakant sedan 1 juni 2011.
Intdkterna 6verskrider budget med 7.097 euro vilket beror framst
pa att antalet besokare fran grupper har minskat och antalet
enskilda bestkare har fortsatt att 6ka. Under sommaren i sam-
band med stadens 150 ars- jubileum spelades bl.a. teater Gustaf
Erikson "segelkungen”i undre lastrummet vilket blev ett mycket
lyckat projekt.

Maluppfyllelse investering

Under aret har reparationen och iordningstallandet av dacket pa
backen samt reparationer av huvuddécket prioriterats genom att
alla lackor har reparerats i den utstrackning de ar méjligt innan
huvuddacket kan bytas. Dessa projekt kommer att fortgd i tre ar
framover. Projektet med ny kajbelysning dar bade kajerna och
Pommerns skrov belyses upp av en pollarbelysning har fardig-
stallts. Pollarna har framtagits av designer Julle Oksanen.

Landskapsregeringen stddde Pommern med 35.000 euro. Under-
stodet ar till for reparationer och underhall av museifartyget.

Nyckeltal

Antalet bestkare pa Museifartyget Pommern uppgick till 30.432
personer vilket ar en minskning med 664 personer fran forega-
ende ar.

Bokslut Bokslut ~ Budget  Bokslut Avvikelse
Nyckeltal 2009 2010 2011 2011 2011
Antal besokare 30046 31096 30600 30432 -168
Nettointakt/-kostnad per invanare -17 -16 21 -14 7



MARIEHAMNS | Stadsplanenamnden
STAD

Namndordforande
Roger Jansson
Stadsarkitekt
Sirkka Wegelius

Stadsplanenamnden Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

|l euro 2009 2010 2011 2011 2011

DRIFT

(+) Kommunbidrag 412 399 366451 369 297 369 297 0

(+) Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0

(+) Avgiftsintakter 23524 19338 21720 17 309 -4 411

(+) Interna intakter 13520 3465 0 3110 3110 Del av kommunbidrag

(+) Ovriga intékter 187 18 0 113 113 drift

(=) Summa intakter 449 630 389272 391017 389828 -1188 0.6%

(-) Personalkostnader -276 306 -277 013 -273 182 -262 594 10587

(-) Kop av tjanster -47 814 -17 947 -26 537 -20195 6342

(-) Material -5048 -4 670 -14 890 -11182 3708

(-) Lokalhyror (interna) -13472 -13809 -14 085 -14 085 0

(-) Lokalhyror (externa) 0 0 0 0 0

(-) Avskrivningar -11 298 -9 506 -22 022 -12 495 9528 =
(-) Internranta -7114 -9703 -10476 -7218 3258 ﬁ
() Interna kostnader -18705 -18778 -20 385 -18215 2170 99,4% >
(-) Ovriga kostnader -1995 -5514 -9439 -3341 6099 o=
(=) Summa kostnader -381753 -356 940 -391017 -349 325 41 692 =
(=) Summa driftsresultat 67 878 32332 0 40 504 40 504

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 23711 19356 21720 17 422 -4 298
Verksamhetens kostnader -331163 -305 144 -324 048 -297 312 26736
Del av verksamhetsbidrag -307 452 -285788 -302 328 -279 890 22438
INVESTERING

(+) Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
(-) Utgifter -19109 -25 868 -31600 0 31600
(=) Summa investering -19109 -25 868 -31 600 0 31600

Okad budget p4 driften: personalkostnader 322,00.
Okad budget pa investeringar: utgifter 31.600,00
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Verksamhetsomride

Stadsplanenamnden handhar de uppgifter som utgér forut-
sattningarna for planeringen av byggandet i staden. Namnden
bereder bade oversiktliga plandrenden och stadsplanefragor.
Na@mnden/stadsarkitektkontoret tar fram nédvéndiga till sam-
héllsplanering relaterade utredningar och informerar I6pande
allmdnheten om stadsplanering. Stadsplanendmndens verksam-
het handhas av stadsarkitektkontoret.

Verksamhetsidé

Att med utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och
forstarkt identitet fortdta bebyggelsen pa ett attraktivt och stads-
massigt satt.

Maluppfyllelse drift

Driftresultatet visar ett 6verskott pa 40.504 euro, ca 11 %. Intak-
terna ligger ndgot under férvantningarna i budgeten. Huvudsak-
liga orsaken till dverskottet ar byggnadsarkitekten varit halvtid
tjdnstledig under hosten, att kdp av tjanster minimerats och att
stadsbildsfondens anslag inte utnyttjats till fullo.

Stadsplanenamnden har konkretiserat verksamhetsaret i ett
arbetsprogram. Verksamheten foljer i det stora hela arbetspro-
grammet. Verksamheten har under aret kretsat kring olika min-
dre stadsplaneandringar som varit kopplade till generalplanen,
tre omfattande sasom i absoluta centrum Zeipels och tomterna
sdder och norr om Sittkoffs samt nyplanering av tomt for Lots-
bergshotellet. Dartill har en motion behandlats. Under aret har
22 stadsplaner behandlats varav 17 har slutbehandlats. Av dessa
22 stadsplaneprocesser dr 12 komplexa och 10 enkla och 7 K-
markningar har beretts. Tva samradsmoten har hallits under aret.
14 stadsplaner har faststallts och en byggnad har K-maérkts. Av
dessa 14 faststallda stadsplaner var 3 komplexa stadsplanepro-
cesser och 11 var enkla. Antalet givna utlatanden &r 50.

Maluppfyllelse utgdende fran fullmaktiges malsattningar
Stadsplanering

Skapa basta forutsattningar for 6kad inflyttning och foretagseta-
bleringar i staden som lagger grunden for en breddad skattbas
och dérmed i forlangningen 6kande skatteintakter; Utdkning av
industritomt i Norrbole for att tillmotesga behovet av foretags-
expandering samt slutbehandlade stadsplanedndringar och
pagédende stadsplanedndringar i stadens centrum har processats
med malet att utdka affars- och kontorsytor samt boendearealer.

Framja en héllbar och miljdmedveten stadsutveckling; Vid
detaljplanering ar hallbar planering ett rattesnore och beaktas
om méjligt och under planprocessen fér Anglamarkerna (Sédra
Lillingen) har konsult anlitats for att ta klargora placeringen av
lundviolerna (skyddsvard art) i omradet.

Prioritera faststallandet av stadsplaner/utformningsplaner i sta-
dens centrum samt en langsiktig planering for att trygga tillgang
pa smahustomter; Tva fortatande stadsplaneandringar i stadens
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centrum har slutforts, Zeipels och Sodragatan 18 och under
aret har inte storre bostadsomraden planerats sa langt som till
forslagsskedet.

Skapa forutsattningar for ett livligt och mangsidigt stadscentrum
med valfungerande parkerings- och trafiklésning; Utgdende

fran utvecklingsplanen for sédra delen av absoluta centrum

har en planandring for Zeipels slutbehandlats och ett utkast pa
plandndring har tagits fram for tomterna runt Sittkoffs och for.
Malsattningen dr utokade affarsytor, bilfria gdngstrak och parke-
ringsytor i garage samt en blandning av funktioner som bostader
och kontor. For tomterna runt Sittkoffs foreslas lindring vad galler
bilplatsbehovet for handel och frikopsmajlighet fér kontor.

Utveckla Vasterhamn som en maritim miljé dar den moderna
sjofarten méter den historiska samt skapa forutsattningar for en
sammanhangande sjopromenad fran Algots Varv till Korrvik. |
samarbete med stadsarkitektkontoret har belysningen vid Pom-
mern utforts.

Framja kontakten mellan stadscentrum och havsstranden i 6ster
genom nytt boende och aktiviteter samtidigt som den visuella
kontakten med vattnet 6ppnas upp; Planeringen av Ronnbergs
torg har inletts och planeringen av omradet vid Angbatsbryggan
med aktiviteter har slutforts.

Utforma och utveckla gatu- och parkrum for att forstarka den
stadsmassiga och offentliga karaktaren; Samarbete med Tekniska
verken om gatumdblering och - belysning samt planeringen av
Maria-statyns placering.

Skapa attraktiva bostadsomraden som motsvarar olika befolk-
ningsgruppers behov och genom byggnads- och omrades-
beskrivningar styra genomforandeprocessen utgaende fran
stadsplanens vision; Under aret har inte stérre bostadsomraden
planerats sa langt som till forslagsskedet.

Utveckla planeringsprocesser som framjar vaxelverkan mellan
planerare, invanare och beslutsfattare. Staden satsar pa att
utveckla hemsidan sa att aktuella stadsplaner och temaredo-
visningar kan framstallas pa ett andamalsenligt satt; Stadsarki-
tektkontoret har tagit fram och distribuerat till alla hushall och
foretag i staden en planlaggningsoversikt om aktuell stadspla-
nering ar 2011. Utstdllda stadsplaner har visats pa stadsarkitekt-
kontorets skarmar pa stadsbiblioteket.Pa kontorets hemsida visas
"pagaende stadsplanering” och pa "kundservice” ges information
om stadsplanering dartill finns blanketter for att soka om stads-
planering/stadsplanedndring tillgdngliga under "kundservice”.
Ett samradsmote angaende stadsplanedndringen av begrav-
ningsplatsen har arrangeratsoch ett angdende planandringen av
tomterna norr och séder om Sittkoffs.

Oka effektiviteten i stadsplaneringen delegering av ratten att

godkanna enkla stadsplanedndringar fran stadsplanenamnden
till stadsarkitekten; Stadsplanerna delas in i komplexa och enkla
stadsplaneprocesser. Komplexa stadsplaner godkdnns av stads-



Planritning 6ver Horelliomradet.

fullmaktige och enkla ar delegerade till stadsplanendamnden.
Under aret har 22 stadsplaner behandlats varav 16 har paborjats
och 17 slutbehandlats. Av dessa 22 planprocesser ar 12 komplexa
och 10 enkla och 7 K-markningar har beretts. 14 stadsplaner har
blivit faststallda och en byggnad (kéllare) har K-markts. Av dessa
faststallda stadsplaner var 3 komplexa stadsplaneprocesser och
11 var enkla.Delegering av enkla stadsplaner till stadsarkitekten
har inte behandlats under aret. Den nya plan- och bygglagen
som tradde i kraft 3 oktober 2008 m&jliggor en sadan delegering.

Byggande och boende

Utvecklingsplanen for absoluta centrum mojliggor efter stadspla-
nedndringar ett tillskott av byggnadsritt om &ver 30.000 m? om-
fattande nya affars-, kontorsutrymmen och bostader for ca 350
invanare. En planandring for Zeipels har slutforts som mojliggor
14 nya bostéader. Planforslaget ar under besvar. Plandndringen

av tomterna sdder och norr om Sittkoffs som &r under arbete
mojliggdr ca 3.700 m? vaningsyta fér boende.

Stadsplanen for egnahemsomradet Sodra Lillangen, ca 40-60
bostader, forvantas bli fardigt under 2011; Detaljplanldaggningen
av Anglamarkerna har inte slutférts under aret. Kompletterande
underlag som lundviolernas vaxtplatser har kartlagts ytterligare
under dret.

Utbyggnaden av Horelliomradets sddra del prioriteras i vantan
pa att stadsplanen fér Anglamarkerna blir fardig och vinner laga
kraft. Efter Anglamarkerna prioriteras Rénnbergs torg i syfte att
skapa utrymme for utveckling och tillvaxt i stadens centrum;
Projekteringen av utvecklingsplanen for Ronnbergs torg har
paborjats.

Naringsliv

Staden framjar foretagandet och sysselsattningen genom effek-
tiv stadsplanering, nédvéandiga infrastrukturella satsningar samt
ndringspolitiska dtgarder som tas fram i samrad med stadens
naringsidkare. Den lokala képkraften stimuleras genom en
mangsidig och formanlig service till medborgarna samt genom
att oka tillgangen pa bostader och tomter for alla som vill bo i
staden. Den generalplan som antagits ger stora mojligheter att
bygga ut och forstarka centrum med affarslokaler, kontorslokaler
och bostader; Ett stadsplanandringsforslag for Zeipels i absoluta
centrum har slutforts med malsdttningen att skapa nya bostader,
affarsytor, arbetsplatser och nya bilplatser i underjordiskt garage.
Ett stadsplandndringsforslag for tomterna runt Sittkoffs i abso-
luta centrum har behandlats med malsattningen att skapa nya
bostader, affarsytor, arbetsplatser och nya bilplatser i underjor-
diskt garage.

Miljo

Planeringen av nya bostadsomraden bor framja mojlighe-
terna att med enkla medel utnyttja direkt solinstralning sdsom
varmekalla; Under aret har inte nya bostadsomraden planerats.
Vid 6versiktlig och detaljplanering ar hallbar utveckling ett rat-
tesnore och beaktas om mojligt.

| ett tidigt planeringsskede bor hansyn tas till hur transporterna
till och frén stadens centrala delar skall ordnas i syfte att minska
bilberoendet pa ett naturligt satt; Vid dversiktlig och detaljplane-
ring ar hallbar utveckling ett rattesnére och beaktas om mgjligt.

Kultur

Vid planering av nya bostadsomraden bér mojligheter till en
kulturell infrastruktur ingd i planeringen; Vid planlaggning av

nya omraden namnges gator och stigar, parker samt sérskilda
byggnader utgadende fran kulturhistorisk anknytning till omradet
sasom t.ex. Johannes Hovings stig, Badhusparken och Doktorsvil-
lan i stadsplaneédndringen vid Badhusparken.

Byggnadshistoriskt viktiga byggnader bor sparas; Under dret har
en kallare K-markts och i fem stadsplaner som slutbehandlats i
namnden ar sju byggnader och en kaj féreslagen att skyddas.
Medel ur stadsbildsfonden har delats ut och kontoret har gett
radgivning vid underhall av dldre byggnader.

Maluppfyllelse investering

Anslaget pa 31.600 euro har inte anvénts beroende pa att detalj-
planeringen av Anglamarkerna (Sédra Lillingen) inte processats
sa langt att fortsattningen av konsultarbetet kunnat vidtas for
detaljplanen och att konsultutredningen 6ver alternativa marksa-
neringsmetoder for Ronnebergs torg inte paborjats. Det digra
arbete som forvaltningsreformen inneburit under dret har inver-
kat sa att arbetsresurserna inte réckt till for dessa stora projekt. In-
vesteringsanslagen 6verfors till ar 2012 for att kunna genomfora
detaljplanldggningen av Anglamarkerna och utvecklingsplanen
for Ronnbergs torg.

Nyckeltal

Antalet stadsarkitektkontorets utlatanden har 6kat i jamforelse
med i fjol sdsom dven antalet namndmoten. Antalet faststéllda
stadsplanedrenden har 6kat. Avvikelsen fran i budgeten forvan-
tade antalet nya egnahem &r relaterat till att stadsplaneringen
av egnahemsomradet Anglamarkerna (Sédra Lillingen) inte
slutforts under aret sdsom forvantats i budgeten.

Bokslut  Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

Nyckeltal 2009 2010 2011 2011 2011
Slutbehandlade stadsplaner 13 13 15 17 2
Antal faststallda stadsplaner 16 13 12 14 2
Nya egnahemstomter 52 52 50 1 -49
Nya flerbostadstomter 1 3 5 0 -5
Nya Gvriga tomter 0 3 0 0 0
Stadsplanerad areal (ha) 11,10 24,00 15,00 12,90 210

Dérav nyexploatering (ha) 590 580 12,00 0,00 -12,00
Stadsplanerad byggnadsrétt (vy.m?) 36135 67 656 0 34885 34 885

Darav ny byggnadsritt (v.y. m?) 15419 20884 0 2507 2507
Antal utldtanden 34 41 25 50 25
Byggnadsplanerarens timmar 251 63 0 0 0
Antal ndamndméten 9 " 10 12 2
Antal § 75 92 80 105 25
Nettointékt/-kostnad per inv. -31 -30 -32 -27 5
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Fortroendevalda i namnder 2011

Byggnadsnémnden
rdférande Lotta Wickstrom-Johansson
Vice ordforande  Marita Karlsson
Ledamoter Victor Dahlén
Birger Dahlin
Monica Grunér
Ake Nylund
Socialnimnden
Ordférande Harriet Lindeman
Vice ordforande Sune Alén
Ledamoéter Dennis Bjork
Petri Carlsson
Igge Holmberg
Birgitta Johansson
Pamela Sjodahl, Signe Jarvenpaa fr.o.m. 25.10.11
Skolnamnden
Ordférande Christian Nordas
Vice ordforande  Birgitta Hermans
Ledamoéter Peter Enberg
Siv Hallback
Stig Lindholm
Caroline Eriksson
Christel Sundman-Danielsson
Kulturnimnden
Ordférande Ulrica Lindstrom
Vice ordforande  Krister Norrgrann
Ledamoter Monica Dolke

Bror Gammals
Robert Liewendahl
Hedvig Wikstrém
Jerker Orjans

Vuxenutbildningsnimnden

Ordférande Krister Norrgrann
Vice ordforande  Laila Melander
Ledamoéter Birgitta Johansson

Johan Karlsson
Ingmar Lundberg
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Fritidsnamnden
Ordférande Pia Aarnio
Vice ordférande Henrik Bostrom

Ledamoter Mats Granesdter
Ted Haggblom, Viveka Landgérds fr.o.m. 27.9.11
Pia Karlsson
Bertel Sund
Ann-Lis Wickstrém

Tekniska namnden
Ordférande Bjarne Blomster
Vice ordférande  Anneli Karlberg
Ledamoéter Roger H Eriksson

Ann Gottberg
Harry Karlsson
Tuula Mattsson
Clas Ofverstrém

Hamn- och sikerhetsnaimnden

Ordférande Ulla Andersson
Vice ordforande Hans Carlsson
Ledaméter  Yvonne Aspholm
K-G Eriksson
Anders Holmberg
Guido Holmberg
Daja Rothberg
Stadsplanendmnden
Ordférande Roger Jansson
Vice ordforande Rauli Lehtinen
Ledamoter  Christian Beijar

Christina von Hertzen
Signe Jarvenpaa
Johan Lindholm

Erica Sjostrom



Redogorelse 6ver hur kommunens interna tillsyn har ordnats

Jakttagande av bestimmelser,
foreskrifter och beslut

Kommunens organisation finns fastslagen i forvaltningsstadga,
instruktion samt i budget och bokslut.

Anslagsansvarig och godkannare for och inom respektive resul-
tat- och balansrakningsenhet foljer férvaltningsstadgan och finns
narmare specificerad i godkannanderattslistan.

| forvaltningsstadgan finns dven angivet forvaltningschefernas
befogenheter och aligganden.

Tjansteinnehavare med beslutanderatt ar skyldig att, i Idpande
nummerordning, fora forteckning over fattade tjanstemannabe-
slut. Namnd, motsvarande organ eller stadsstyrelsen har tagit del
av besluten.

Uppnéende av madl, tillsyn 6ver anvindning-
en av tillgangar, kompetent och tillforlitlig

bedomning av l6nsamheten

Stadsfullméaktige har godkant rambudgetering med nettoanslag
for driften. Uppfdljning av anvandningen av budgeterade medel,
sker kontinuerligt i namnd eller motsvarande organ. Halvars-
uppféljning behandlas i augusti i stadsstyrelsen och delges
stadsfullmaktige. For stadsstyrelse/-fullmdktige presenteras

hela arets verksamhet i bokslut och verksamhetsberéttelse. |
verksamhetsberattelsen klargors dven hur verksamhetsidéer och
malsattningar uppfyllts.

Finanschefen har fattat beslut om anvandarratten till kommu-
nens bankkonton. Vid arsskiftet bestélls verifierade saldobesked
fran respektive bank.

Registrering av leverantorsfakturor samt 6vriga betalningar sker
centralt pa ekonomiavdelningen.

Hela betalningsrutinen kan inte genomféras av en och samma
person. Ansvarig for en betalningsrutin kan inte registrera leve-
rantorsfakturor.

Ordnande av riskhantering

Risker i anslutning till verksamhet, investeringar och finansiering
bérs i regel avkommunen.

Ekonomiska risker (sdésom minskade samfundsskatteintdk-

ter, lanebdrdan), strategiska risker (sasom finansierings- och
borgensataganden for bostadsbyggande, naringslivsfragor),
skaderisker (sdsom eldsvada, vattenldckage, andra olyckor) samt
verksamhetsrisker (sasom tillrdcklig och behorig personal) har vid
behov beaktats av behorig instans.

Finansieringsriskerna har reducerats genom att finanskansliet
och dess ekonomiavdelning foljer regelbundet kommunens pen-
ningstrdmmar och likviditet.

Kommunens likviditet har varierat. Penningmedel har inte place-
rats under aret. Ingen ny upplaning har skett under aret. Rapport
over skatteintakter, lanesaldon samt kassamedel har under aret
delgivits stadsstyrelsen och stadsfullmaktige.

Egendomsriskerna och verksamhetsansvaret har minimerats
genom forsdkringar.

Datariskerna hanterar kommunen genom val skyddat natverk
och personliga I6senord. Backup gors kontinuerligt men dar om-
fattningen av vad som backupas maste ses 6ver samt 6ka antalet
backupnivaer. Regelbunden kontroll skdts av IT-avdelningen.

Tillsyn av anskaftning, verlatelse och skot-

sel av tillgangar

Investeringarna samt férvaltningarnas driftsupphandlingar i en-
lighet med stadens upphandlingsanvisningar faller under ndmnd
eller motsvarande organs ansvarsomrade.

I enlighet med centralférvaltningens instruktion och stadsstyrel-
sens beslut har gemensam upphandling genomforts av stadens
upphandlingsgrupp i samarbete med intern expertis inom
respektive produkt- och @mnesomrade. Upphandlingsgruppen
har dven arbetat med ett annu inte helt fardigstallt forslag till
uppdaterade upphandlingsanvisningar for staden.

Tekniska néamnden ansvarar for skdtseln av de kommunala fastig-
heter som ingar i internhyressystemet.

Avtal

Kommunens avtal finns samlat i mappar och forvaras i brandsa-
kert arkiv. Det finns bade en samlad och numrerad innehallsfor-
teckning.

Uppfoljning av avtalsvillkor och -preskribering dligger respektive
tjidnsteman. Avtal som I6per 6ver budgetaret beslutas i enlighet
med férvaltningsstadga och instruktion.

Bedomning av hur den interna revisionen ar
ordnad

Stadsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna 6vervak-
ningen och utfardar vid behov direktiv for denna 6vervakning.
Den interna revisionen skots i forsta hand som respektive forvalt-
ningschefs ansvarsomrade.

Sakerstillande av den interna kontrollen

i koncernen

Varje juridiskt enskilt koncernsamfund i Mariehamns stads
koncern har egen revision. | enlighet med forvaltningsstadgan

ar det stadsdirektdren som ansvarar for koncernstyrningen om
inte stadsstyrelsen i enskilda fall besluter annat. Stadsfullmak-
tige utser stammorepresentanter och stadsstyrelsen styr via sitt
direktiv till Mariehamns stads representanter vid bolagsstdmmor.
Under aret och i enlighet med stadens faststallda koncerndirektiv
har stadsstyrelsen gett instruktioner och anvisningar till stadens
foretradare i olika samfunds férvaltningsorgan om hur staden
skall stélla sig till de aktuella fragor som behandlats.
Stadsstyrelsen fattar med stod av stadens dgande och bestam-
manderétt beslut om vilka upplysningar de olika samfunden skall
ge staden om sin verksamhet och sin ekonomiska stallning. Samt-
liga koncernbolag har redovisat reviderade bokslut for ar 2011.
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Bokslutsnoter 2011

Noter angaende tillimpade bokslutsprinciper

Vérderingsprinciper och varderingsmetoder samt periodiserings-
principer och periodiseringsmetoder som har foljts vid upprattan-
det av bokslutet;

Bestiende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestaende aktiva har
upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad
med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Planavskrivningarna har berdknats utgaende
fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan.

Placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakning-
en till anskaffningsutgift eller Iagre varde. Grunden for varderingen
utgors av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger
med tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster.
Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits
i balansrakningen enligt anskaffningsutgift eller till sannolikt lagre
oOverlatelsepris.

Omsittningstillgangar

Omsdttningstillgangarna har upptagits i balansrékningen enligt
FIFO-princip till beloppet for anskaffningsutgiften eller till belop-

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

pet for den sannolika anskaffningsutgiften om den ar lagre eller till
beloppet for det lagre sannolika 6verlatelsepriset om det ar lagre.

Finansieringstillgingar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt vérde
eller till sannolikt varde om detta ar lagre. Finansiella vardepapper
har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller till san-
nolikt overlatelsepris om detta ar lagre.

Hantering av understod

Finansiella understod for anskaffning av materiella tillgangar bland
bestdende aktiva har upptagits som minskningar av anskaffnings-
utgiften for ifrdgavarande tillgang.

Poster i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till finsk
valuta enligt valutakurs per den 1.12.

SEK anvand kurs: 9,08966 (bankens avslutskurs for ar 2011
8,88166). Rutinen i ekonomisystemet: den forsta varje manad lag-
ger man in dagens kurs.

Stadens svenska lev.skulder 31.12.2011: 130.521,60 euro
(=1.186.397,00 SEK) och stadens valutakonto i bank 31.12.2011:
84.818,80 euro (=770.974,03 SEK).

VERKSAMHETENS INTAKTER ENLIGT ANSLAG

Totalt 2011 2010
Stadsledning 907 696,93 686 810,75
Byggnadsndamnden 82592,72 74 583,76
Raddningsverket 1226 086,58 1142622,54
Social service 721 598,81 1009 889,00
Barnomsorgen 736 563,10 724 750,31
Aldreomsorgen 2178 242,53 1990 066,15
Skolndmnden 792721,11 774 689,19
Kulturndmnden 345 629,03 332511,17
Vuxenutbildningsnamnden 1103 040,82 971642,79
4mbk Pommern 108 990,15 114 514,82
Fritidsforvaltningen 540 992,47 585 398,76
Mariebad 572 704,03 532426,80
Allman teknisk verksamhet 1142 868,71 889 543,11
Elverket 8643 415,61 7770693,24
Va-verket 3576 940,46 3408 023,85
Hamnverket 7540472,53 7 288 620,91
Stadsplanendmnden 17 421,64 19 356,00
Summa intdkter 30237977,23 28316 143,15
Finansieringintakter som ingar i

verksamheternas redovisningar 39011,62 214 599,91

Summa intédkter exkl. finansiering 30 198 965,61 28 101 543,24
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SKATTEREDOVISNING AV KOMMUNALSKATT, SAMFUNDSKATT, FASTIGHETSSKATT OCH ALANDSK KALLSKATT

Belopp i euro Arets forsk. Tidigare ars Fastighets- Andel i Alandsk Skatter
Ar2011 uppbord kom.skatt skatt samf.skatten’ kallskatt sammanlagt
Januari 727,41 356511991 680,50 197 960,28 0,00 3764 488,10
Februari 2568 139,40 715 807,28 256,27 549 086,31 0,00 3833 289,26
Mars 2943 017,56 461 542,14 607,86 6 686 287,06 90 607,53 10182 062,15
April 3101 831,52 227 635,95 3988,12 524 494,40 0,00 3857 949,99
Maj 3242 009,14 75027,18 -169,87 231544497 0,00 563231142
Juni 2936 680,79 52 676,21 -188,96 2061491,25 0,00 5050 659,29
Juli 3535034,64 -269011,80 -478,61 418 209,12 0,00 3683 753,35
Augusti 3086 192,36 30514,87 700,58 652 775,38 0,00 3770183,19
September 2899 004,58 26 380,80 8 653,44 1079 108,98 111 345,52 4124 493,32
Oktober 2912 387,49 35233,85 98 717,64 555832,51 0,00 3602171,49
November -912 242,72 0,00 84 842,37 700 464,66 0,00 -126 935,69
December 2 060 424,48 130 302,98 776324 -5 889 486,74 0,00 -3 690 996,04
Summa totalt 28 373 206,65 5051 229,37 205 372,58 9851668,18 201 953,05 43 683 429,83

1 En osaker influten samfundsskatteintakt ar 2011 som star under rattslig prévning har bokforts som langfristig resultatreglering, totalt 7 265 802 euro.

LANDSKAPSANDELAR OCH KOMPENSATIONER

Belopp i euro 2011 2010
S:a landskapsandelar och kompensationer totalt 7 781 645,41 7 636 786,77
S:a landskapsandelar: 6979 326,73 6847 570,52
Socialvard 4023 050,08 3890636,90
Grundskola 2295 065,76 231476724
Medborgarinstitut 264 320,00 258 356,00
Bibliotek 178 768,86 172 888,55
Idrotts-,ungdoms-ochkulturverksamhet 218 122,03 210921,83
Allmannalandskapsandelar 0,00 0,00
S:a landskapskompensationer 802 318,68 789 216,25
Uteblivnaintakterfrankapitalinkomstbeskattningen 116 355,86 109 310,84
Kompensationfoér“alandskaavdrag” 526 309,95 529 364,03
Komp.férallméantavdragikommunalbeskattningen 159 652,87 150 541,38

EXTRAORDINARA KOSTNADER

Extraordindra kostnader 2011 2010
Forlikningsavtal med Viking Line och
RederiAb Eckerd gdllande hamntaxor 1825 000,00 0,00

AVSKRIVNINGSTIDER ENLIGT PLAN

Immateriella tillgdngar 5ar
Materiella tillgangar, Mark- och vattenomraden ingen
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 40 ar
Bostadsbyggnader 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader 30ar
Fritidsbyggnader 30ar
Ekonomibyggnader 20 ar
Vattendistributionsnat 30ar
Avloppsnat 30ar
Fjarrvarmenat 20 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 20 ar
Broar, kajer och badinrattningar 20 ar
Naturgasnat 20 ar
Gator, vagar, torg och parker 20 ar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 20 ar
Ovriga ror- och kabelnit 20 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar 20 ar
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten- o. dyl. verk. 10 ar
Trafikregleringsanordningar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 ar
Telefonnat, central och abbonentcentraler 10 &r
Fartyg av jarn 15 ar
Ovriga tunga maskiner 10 ar
Fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner 10 ar
Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar 10 ar
Ovriga transportmedel 10 ar
Ovriga rérliga arbetsmaskiner 10 &r
Ovriga latta maskiner 10 &r
Ovriga anordningar och inventarier 5ar
Adb-utrustning 3ar
Ovriga materiella nyttigheter; Ingen avskrivning
Pagaende nyanlaggningar; Ingen avskrivning
Placeringar; Ingen avskrivning
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GENOMSNITTLIGA AVSKRIVNINGAR OCH INVESTERINGAR 2010-2014

(Uppgifterna for 2012 - 2014 bygger pa stadsfullméktiges beslut till investeringar ar 2011-13 och budgetunderlag)

2010 2011 2012 2013 2014
Avskrivningar enligt plan 5261938,25 5519 242,98 623632368 6519074,22 6627 913,72
Varav Elverkets andel 498 207,81 544 468,19 588 022,08 616 940,31 629 241,21
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning 10431 458,44 11182531,72 16 235991,00 7 706 000,00 4390 725,00
Varav Elverkets andel 795 804,98 723 352,52 1000 000,00 800 000,00 450 000,00
Avskrivningar enligt plan i medeltal 6032 898,57
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning i medeltal 9989 341,23
Avvikelse i euro -3 956 442,66
Avvikelse i procent -39,61

De framsta orsakerna till den procentuella avvikelsen (fran 10%) ar att pagaende
investeringar aktiveras ett senare ar, samt att avskrivningen forsta aret utgor halva
planmassiga avskrivningsbeloppet. Dessutom ar investeringsnivan hog.

FORSALJNINGSVINST ELLER -FORLUST PA SALDA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2011 2010

Ovriga verksamhetsintékter

Forsdljn.vinster av mark- och vattenomr. 416 261,41 260 371,46

Forsaljningsvinster av byggnader

Ovriga férséljningsvinster 14 554,47 20 336,07
Forsaljningsvinster totalt 430 815,88 280707,53
Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga forsaljningsforluster 2515,65 0,00
Forsaljningsforluster totalt 2515,65 0,00
Finansiella intdkter 2011 2010
Réanteintakter pa av staden utgivna lan 7 457,80 5207,12
Ranteintakter pa depositioner 64 061,76 14 661,42
Kursvinster 41 341,71 31 645,67
Skatteredovisningsranteintakter 0,00 0,00
Dividender 24 288,00 23 198,00
Aterford avsattning-Mise 0,00 312 164,00
Ovriga finansiella intékter 4084,05 1700,54
S:a finansiella intdkter 141 233,32 388 576,75
Finansiella kostnader Ar2011 Ar2010
Rantekostnader pa av staden upptagna lan 777 887,95 637 207,70
Kursforluster 30 346,96 40 540,28
Skatteredovisningsrantor 0,00 0,00
Banktjanster 21 368,63 19525,57
Korrigering av samfundsskatt (Jomalas andel) 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader 1 630,79 2 235,66
S:a finansiella kostnader 831 234,33 699 509,21
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NOTER TILL BALANSRAKNINGENS AKTIVA

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar’ Materiella tillgangar
Immateri- Ovriga Totalt Mark- Bygg- Fastaanl.  Maskiner Ovr.mat-  Forskotts- Totalt
ellardttig-  utgifter omraden nader o.konstr.  o.invent. eriell tillg. betaln. o.
heter med lang pagaende
verkn.tid

Oavskriven ansk.utgift 1.1.2011 178 490,79 140,00 178630,79 11562701,18 55882865,36 32410914,51 159857236 654836,07 7826210,47 109936 099,95

Okningar under rakenskapsper. 124 615,75 0,00 124615,75 16451,35 886036519 496686795 491042,10 0,00 414047242 18475199,01
Finansieringsandelar under

rakenskapsper. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5179,40 -5179,40
Minskningar under

rakenskapsper. 0,00 0,00 0,00 -25 754,59 -34000,00 -37727343 -55678,04 0,00 -3500,00 -496 206,06
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -6914367,14 -6914367,14
Rékenskapsperiodens avskr. 89 294,11 140,00 8943411 0,00 2486397,13 2594619,77 34962065 0,00 0,00 543063755
Nedskrivningar och deras éterf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven ansk.utgift

31.12.2011 213 909,86 0,00 213909,86 11553397,94 6222283342 3440588926 168431517 654836,07 5043636,35 115564 908,21
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12.11 213 909,86 0,00 21390986 11553397,94 62222833,42 3440588926 168431517 654836,07 5043636,35 115564 908,21
Betydande tillaggsavskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Specifikation av bet till avskrivn. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

! Forskottsbetalningar for immateriella tillgangar finns inte for aret.

SAMMANDRAG ING. BALANS AVSKRIVN. VARDE EFTER OKNING AV MINSKNING AV~ Overfort till UTGAENDE
Anldggningstillgangar 31.12.2011 i Euro 2011 AVSKR. 2011 ANLTILLG. ANLTILLG fardiga arb. BALANS 2011
2011 2011 2011 Euro
Pagaende nyanldggningar 782621047 0,00 782621047 414047242 8679,40 6914 367,14 5043 636,35
Fardiga anlaggningstillg. 116 140 642,78 5519974,23 110620 668,55 17 699 342,34 3732706,66 124 587 304,23
Totalt 31.12.2011 123 966 853,25 5519974,23 118446 879,02 21839814,76 3741386,06 6914367,14 129630940,58

SPECIFIKATION OVER AKTIER OCH ANDELAR &r 2011
Bolag Ingaende Andringar Utagende Kommunens Andelar
balans 01.01 ar2011 balans31.12 &dgarandel

DOTTERSAMFUND

*Fastighets Ab Marstad 812001855 0,00 812001855 100,00% 6320sta1000,00€ 81800000 € = fritt eget kapital

*Mariehamns Energi Ab 50456,38 1715516,85 1765973,23 5585% 129053sta15€

*Mariehamns Centralantenn Ab 83 455,03 0,00 83455,03 100,00% 100 sta 13,46 € (70 000 € = fritt eget kapital)
8253929,96 1715516,85 9969 446,81

AGARINTRESSESAMFUND

Alands Energi AB 1715516,85 -1715516,85 0,00

Kraftnt Aland Ab 1009 127,56 0,00 100912756 18,73% 6000sta 168,19€

Alands Vatten Ab 71008943 0,00 71008943 3750% 4222s5ta168,19€

Svinryggens Deponi Ab 25228,19 0,00 2522819 50,00% 15sta1681,88€

3459962,03 -1715516,85 1744445,18
ANDELAR | KOMMUNALFORBUND

*Alands omsorgsforbund 4923,70 0,00 4923,70 44,00% Andelikommunférbund
*Sodra Alands hogstadiedistrikt/Traningssk. 195 934,01 0,00 195934,01 50,00% Andelikommunférbund
*Alands Miljoservice Ab 198 957,90 0,00 19895790 47,00% Andelikommunférbund
399 815,61 0,00 399 815,61

OVRIGA AKTIER
[T-centrum (Alands Industrihus Ab)? 164 993,01 0,00 164 993,01 981sta 168,19 €
[T-centrum (Alands Industrihus Ab) 861297,36 0,00 861297,36 5121st4168,18903 €
Mariehamns telefon Ab 80,73 0,00 80,73 40sta2,02€
FAB Nyfahlers 387336,79 0,00 387336,79 354std1094,17 €
Alands Telefonandelslag 75,69 0,00 75,69 1sta75,69€
Alands Vindenergi 255 544,74 0,00 255 544,74 724 st & 336,38 € (1=obligatorisk, resten friv.)(+71 400 mk=intradesavg)
Finlands Svenska kompetenscentrum 400,00 0,00 400,00 5sta80,00€
Luottokunta 84,09 0,00 84,09 1 standel 484,09 €
Alands Skid- och Skidskyttecentrum 10 000,00 0,00 10000,00 100 st 4 100,00 €

1679 812,41 0,00 1679812,41
TOTALT 13793 520,01 0,00 13793520,01

1) Alands Energi Ab har fusionerats med Mariehamns Energi Ab. Anskaffningsvérde &r Alands Energi Ab:s och Mariehamns Energi Ab:s sammanlagda bokforingsvérde.
2) HFD har upphévt stadens beslut om aktieteckning i Alands Industrihus Ab om totalt 344 789,50 €, dar staden har anhallit om &terbetalning av hela aktieteckningen.
Nivan pa aterbetalningen av stadens aktiekapital i [T-centrum ar oklar da drendet &nnu inte &r slutbehandlat.
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FORDRINGAR PA KONCERNSAMFUNDEN

2011 2010
Kortfristigt Kortfristigt
Fordringar pé dottersamfund

Leverantorsskulder 120 167,02 96 855,34
Lanefordringar 1 600 000,00 0,00
Totalt 1720167,02 96 855,34

Skulder till kommunférbund

Leverantorsskulder 17 371,80 13711,92
Resultatregleringar 46 897,11 76 000,00
Totalt 64 268,91 89711,92

Skulder till intressesamfund

Leverantorsskulder 31325,52 36 235,56
Resultatregleringar 48 353,10 8549,83
Totalt 79678,62 44 785,39
Fordringar sammanlagt 1864 114,55 231352,65

RESULTATREGLERINGAR, AKTIVA

2011 2010
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Periodisering av rantor pa utgivna lan 2849,32 0,00
Alands omsorgsforbund, slutredovisn. 0,00 54 000,00
Alands Kommunfsrbund, slutredovisn. 46 897,11 22 000,00
EU-bidrag och understod 29 342,56 0,00
Utgiftsforskott
Diverse utgiftsforskott 19 307,68 14 940,65
Loner, januari 0,00 580 091,21
Lone-, rese-, teleforskott och laglonestod 1 054,20 208,63
S:a resultatregleringar, aktiva 99 450,87 671 240,49
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NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA

Ar2011 Ar2010 Mariehamns stad
Grundkapital 01.01. 78167 195,67 78167 195,67 Ovriga skulder 2011 2010
Okningar 0,00 0,00 Anslutningsavgifter 927 436,66 841 300,79
Minskningar 0,00 0,00 Ovriga 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 78167 195,67 78167 195,67 Ovriga skulder totalt 927 436,66 841 300,79
Overskott fran tidigare &r 01.01 16 170436,58 15191 973,52
Overforing/rittelse 0,0 0,00
Overskott fran tidigare ar 31.12. 16170436,58 15191 973,52 Resultatregleringar 2011 2010
Langfristiga resultatregleringar
Rékenskapsperiodens overskott 2556 644,96 978 463,06 Inkomstforskott
Osaker samfundsskatteinkomst 7 265 802,00 0,00
Eget kapital totalt 96 894 277,21 94337 632,25 Obetalda utgifter
Forlikningsavtal gallande hamntaxor 1303571,42 0,00
S:a langfristiga resultatregleringar 8569 373,42 0,00

SKULDER SOM FORFALLER TILL BETALNING EFTER FEM AR

Kortfristiga resultatregleringar

Langfristiga skulder: Ar2011 Ar2010 Inkomstforskott

Lan fran kreditinstitut och Forskott pa landskapsandelar 25 069,71 2 693,84

forsakringsanstalter 16 300 509,60 18317 524,00 Obetalda utgifter

Lan fran offentliga samfund 627 782,87 714 990,00 Semesterloneperiodisering 3790551,70 3759611,24
16 928 292,47 19032 514,00 Rénteperiodiseringar 125 491,83 120 142,22

Forlikningsavtal gallande hamntaxor 260714,29 0,00

AVSATTNINGAR Ovriga obetalda utgifter 111 242,16 135 769,62

Avsittning for Alands Miljoservice Ab Ar2011 Ar2010 S:a kortfristiga resultatregleringar 431306969 401821692

Ingdende balans 0 312 164,00

Aterford avsattning ar 2010 0 -312 164,00 S:a resultatregleringar, skulder 12882 443,11 4018 216,92

Utgaende balans 0 0,00

SKULD KONCERNSAMFUNDEN

2011 2010
Kortfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 611514,29 172 221,85
Totalt 611514,29 172221,85
Skulder till kommunférbund
Leverantorsskulder 13 745,71 14 081,34
Totalt 13745,71 14 081,34
Skulder till intressesamfund
Leverantorsskulder 313 230,00 1050 197,68
Totalt 313230,00 1050 197,68
Skulder sammanlagt 938 490,00 1236 500,87
Ingaende balans Inbetalt Utbetalt Utgaende balans
Fondens namn 2011-01-01 2011 2011 2011-12-31
FONDER FOR SKOLORNA:
Erik Johanssons stipendiefond 2 126,25 5,32 4,36 2127,21
Skolnamndens fond 9917,52 197,13 61,20 10 053,45
FONDER FOR SOCIALVERKSAMHET:
Fond for Trobergshemmet 7 084,60 141,69 0,00 7 226,29
Lempi Lindstroms fond (1) 21 905,90 844,38 1527,30 21222,98
Elin Sofia Osterbergs fond (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
A och J Trobergs fond for sjuka 2 636,45 52,73 0,00 2689,18
Edla Nordins fond 4072,77 81,46 0,00 4154,23
Gertrud Westerlunds fond 47 587,15 71,10 1919,73 45 738,52
Helenas Minnesfond 5135,50 134,54 1505,72 3764,32
N-K Johanssons fond for hemtjansten (2) 1802,93 74 422,65 3670,31 72 555,27
Edvard Vikstroms fond 181 934,55 3262,30 18 819,73 166 377,12
Maire Holmbergs fond 31230,04 624,60 0,00 31 854,64
Doris Séderlunds fond 63 773,81 1275,48 0,00 65 049,29
TOTALT 31.12.10 379 207,47 81113,38 27 508,35 432 812,50

(1) Finns @ven aktier i Nordea, 3292 st, beskattningsvarde 31.12.2011 = 19.669,70 euro.
(2) Omfattar aven gavobrev: lagenhet om rum och kokvra, 26,9 m2, Skarpansvagen 19 A. Saldes i januari 2011.
(3) Finns fortfarande ett gravvardsavtal som galler t.o.m. ar 2017
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NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

ANSVARSFORBINDELSER AV STADEN UTGIVNA LAN

2011 2010 | euro per 31 december 2011 2010
Borgensforbindelser Egna externt utgivna lan
Fastighets- och bostadsbolag: Fastighets Ab Mockeldbrinken 92 503,35 92 503,35
Fastighets Ab Marstad 7950724,67 8027627,05 Lan ur bostadsproduktionsfonden 998,75 2288,41
Fastighets Ab Dalnas 143721345 146721345 Mariehamns Energi Ab 1600 000,00 0,00
Sammanlagt 9387938,12 9494 840,50 Totalt 1693502,10 94791,76
Ovriga bolag och samfund dar
staden innehar majoritet: NOTER ANGAENDE PERSONALEN
Mariehamns Centralantenn Ab 225032,91 261722,68
Stiftelsen Sjokvarteret i Mariehamn r.s. 43 385,81 5112843
Mariehamns Energi Ab 3281221,89 3665021,73 2011 2010
Sammanlagt 3549640,61 3977872,84 Stadsledning 63,99 62,10
Byggnadsnamnden 4,00 3,00
Ovriga samfund: Socialndmnden 398,13 392,81
Kobba Klintars vanner rf 15 489,56 18 450,63 Skolnamnden 162,28 176,96
Ridklubben Sleipner r.f. 0,00 17 000,00 Kulturndmnden 22,92 22,57
Scoutkaren Alandsflickorna rf 9 154,01 10 126,76 Vuxenutbildningsndmnden 14,55 13,62
Sammanlagt 24 643,57 45577,39 Fritidsférvaltningen 41,21 42,20
Allmaén teknisk verksamhet 98,46 100,12
Hamn- och sdkerhetsnamnden 76,35 74,22
Stadsplanenamnden 5,00 4,50
2011 2010 Totalt 886,89 892,10
Stadens leasingansvar 91 126,98 67 079,61
Ovriga ansvar 2011 2010
HFD har upphévt stadens beslut om aktieteckning i Alands Industrihus Personalkostnader enl. resultatrékningen 38 538 194,36 37 888 289,60
Ab om totalt 344 789,50 €, dar staden har anhallit om aterbetalning av Aktiverade personalkostnader 0,00 1620,00
hela aktieteckningen. Nivan pa aterbetalningen av stadens aktiekapital Personalkostnader totalt 38538194,36 37 889909,60

i IT-centrum &r oklar da drendet annu inte ar slutbehandlat.
Tva besvar har dven inlamnats till forvaltningsdomstolen. Det ena

gdllande upphandlingen av entreprenaden nybyggnad av Nydngens ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH BOKFORINGSSYSTEM AR 2011
daghem och det andra géllande upphandlingen av entreprenaden for Bokforing: Ekonomiprogrammet Microsoft Dynamics NAV5 pa egen server.
tillbyggnaden av kaj 6 i Vasterhamn i Mariehamn. Forvaltningsdomstolen Bocker: Fordelningsbok, inbunden. Huvudbok och dagbok, forvaras

har inte annu fattat beslut i arendena. elektroniskt med backup-system.

Balansbok: Paginerad och inbunden.
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Koncernens bokslutsnoter 2011

Koncernbokslutets bokslutsprinciper:

| koncernbokslutet ingar samtliga dottersamfund och kommu-
nalférbund. Koncernsamfundens interna intakter och kostnader
samt fordringar och skulder har eliminerats.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt ford-
ringar och skulder har eliminerats. Intdkter och kostnader samt
fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de sam-
kommuner dar kommunen ar deldgare har eliminerats forutom
i frdga om transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna
bidrag som ingar i bestaende aktiva har eliminerats.

Eliminering av internt innehav
Kommunens och dess dottersamfunds interna innehav har elimi-
nerats enligt parivardemetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens over- och
underskott i koncernresultatrakningen samt fran koncernens
eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av planmdssiga avskrivningar
Fastighetsdottersamfundens avskrivningar pa immateriella och
materiella tillgangar har korrigerats sa att de motsvarar avskriv-
ningar enligt plan och utgiftsresternas differens har bokforts som
rattelse av dottersamfundets avskrivningar i koncernresultatrak-
ningen och den differens som hanfor sig till tidigare raken-
skapsperioder som en korrigering av 6ver- eller underskott fran
tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet enligt
kapitalandelsmetoden.

Reserver
Reserverna har i koncernbalansen inte indelats i fritt eget kapital
och latent skatteskuld.

Notforklaring till koncernens balansrakning:

—_

60 % av aktiekapitalet beaktats.

. Mariehamns Energi har beaktats till 55,85% av aktiekapitalet och for FAB Dalnés har

2. For Mariehamns Energi har 44,15% och for FAB Dalnds 40% (via Marstad) det egna kapitalet

korrigerats till minoritetsandelar.
3. Eliminering av interna koncernfordringar och skulder, se sarskild not,

"Fordringar och skulder pa koncernsamfunden per 31.12.2011". Fér kommunférbunden
har elimineringen av interna koncernfordringar och skulder minskats utifrdn dgarandelen.
Eliminering av interna fodringar och skulder exklusive Mariehamns stad har skett till

nettobeloppet 823.980,89.
4. Konsolidering av intressesamfundens andel av det egna kapitalet.

Notforklaring till koncernens resultatrakning

1. Eliminering av koncerninterna intdkter och kostnader, se sérskild not. Fér kommunalférbunden

har elimineringen minskats utifran dgarandelen.

2. Fér Mariehamns Energi har 44,15% och for FAB Dalnds 40% (via Marstad) resultatet

korrigerats till minoritetsandelar.
3. Se arets vinst i balansrakningens notforklaring 4.
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Koncernens intakter 2011 Koncernens extraordinira intikter och kostnader 2011

Verksamhetens intakter 43118411,19 Kostnader

Skatteinkomster 43683 429,83 Mariehamns stad

Landskapsandelar 778164541  Férlikning angdende hamnavgifter 1825 000,00
Rénteintakter 96 218,54 Intikter

Ovriga finansiella intakter 73353,58 Mariehamns Energi Ab 13 030,89
Intakter totalt 94 753 058,55

SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernbolag och -samfund Mariehamns stad
2011 2010 2011 2010
Ovriga skulder
Anslutningsavgifter 5340 069,34 5121948,64 927 436,66 841 300,79
Ovriga 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga skulder totalt 5340 069,34 5121 948,64 927 436,66 841 300,79
Koncernen totalt 6 267 506,00 5963 249,43 0,00 0,00

Specifikation av koncernens egna kapital

2011 2010
Grundkapital 1.1. 78 167 195,67 77 968 292,45
Okningar 0,00 198 903,22
Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 78 167 195,67 78 167 195,67
Uppskrivningsfond 1.1 0,00 0,00
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Uppskrivningsfond 31.12 0,00 0,00
Ovriga egna fonder 0,00 0,00
Skadefondens (sf) kapital 1.1 0,00 0,00
Overféringar till skadefonden 0,00 0,00
Overféringar fraén skadefonden 0,00 0,00
Skadefondens kapital 31.12 0,00 0,00
Ovriga egna fonder totalt 31.12 0,00 0,00
Overskott fran tidigare raken-
skapsperioder 1.1. 19300415,77 14832 044,95
Overféringar till skadefonden 0,00 0,00
Rattelser fran fore-
gaende rakenskapsar 0,00 0,00
Overskott fran tidigare riken-
skapsperioder 31.12. 20539 774,99 19300415,77
Rakenskapsarets overskott 2825617,48 1342 686,22
Eget kapital totalt 101 532 588,14 98 810 297,66

101532588,14 98810 297,66
skillnad 0,00 0,00



Bokslut 2011

Behandling av arets resultat
Stadsstyrelsens forslag med anledning av arets resultat ar att Gverskottet pa 2.556.644,96 euro fors vidare till tidigare ars 6verskott pa
16.170.436,58 euro.
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