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Stadsdirektorens overblick

Ar 2010 praglades av en stabilisering och langsam &terhamt-
ning av samhallsekonomin pd Aland och i vara ndromréaden.

| Europa och i varlden i 6vrigt var utvecklingen mera ojamn. |
Mariehamn kan vi se tillbaka pa ett forhallandevis gott ar aven
om skatteintakterna blev mindre an beraknat. De i budgeten
uppstallda malsattningarna har i stort sett forverkligats.

Arets bokslut visar ett Gverskott pa 978.463 euro. Resultatet
blev sdlunda halften av vad som ursprungligen beraknades.

| budgeten for ar 2010 justerades de forvantade skatteintak-
terna nedat med sammanlagt 2,7 milj. euro och i halvarsupp-
foéljningen prognostiserades ett underskott beroende pa de
minskade skatteintakterna. Det forhallandevis goda slutresul-
tatet beror till stor del pa god budgetdisciplin och vélavvagda
sparatgarder sarskilt under hésten 2010 enligt givna direktiv.
Kommunalskatteintakterna uppgick till 34,9 milj. euro, vilket
ndra nog motsvarar det som sedan beraknades. Samfundsskat-
ter inflot till ett belopp om 4,6 milj. euro, vilket ar 1,1 milj. euro
mindre dn budgeterat.

Nettoinvesteringarna uppgick till 10,9 milj. euro och innefat-
tade satsningar bl.a. pa kommunalteknik, Trobergshemmets
tillbyggnad och Ytternas skolas tillbyggnad.

Under aret upptogs nya lan om 3 milj. euro varvid lanebdrdan
uppgick till 31,9 milj. euro. Balansomslutningen 6kade med 0,9
milj. euro till 137,4 milj. euro.

Koncernens balansomslutning slutade pa 201,4 milj. euro och
resultatet for koncernsamfundens del for ar 2010 blev 1,3 milj.
euro.

Samtliga kriterier for en ekonomi i balans enligt de finansiella
nyckeltalen uppfylldes inte till fullo men differenserna ar
mycket sma och forutséttningarna for att uppna malsattningen
framdver ar goda.
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Mariehamns befolkning uppgick vid arsskiftet till 11.190
personer och 76 nya bostader fardigstalldes. Tomter bl.a. inom
det nya bostadsomradet Storgardan gavs ut och ronte stort
intresse. Byggandet i privat regi var fortsatt livligt speciellt i
stadens centrala delar.

En kompetensforsorjningsplan for staden antogs av stadsfull-
maktige och beredningen av en servicestrategi paborjades.
Under aret forbereddes en namnd- och férvaltningsreform for
staden som senare resulterat i beslut om en ny namndstruktur
fran ar 2012.

Staden har hallit hog profil i miljéfragor och under aret gran-
skades stadens forvaltningar och inrattningar av ett oberoende
certifieringsorgan i enlighet med den internationella standar-
den ISO 14001 som anger kraven fér organisationens miljéled-
ningssystem. Detta ledde till att Mariehamns stad i januari 2011
blev den forsta miljocertifierade staden i Finland.

Under hela aret pagick forberedelserna for firandet av stadens
150-ars jubileum. Infor ett jubileum finns det orsak att blicka
saval bakat som framat. Utvecklingen i staden har varit god.
Mariehamn &r en trygg stad och 6verhuvudtaget en bra stad
att bo och leva i. Framtidsutsikterna ar ljusa och vi kan med
tillforsikt se fram emot en fortsatt positiv utveckling forutsatt
att vi slar vakt om gemensamma goda varderingar.

Jag vill tacka alla anstallda och fértroendevalda for ett gott
samarbete och for vardefulla insatser for staden under ar 2010.

Bjarne Pettersson
Stadsdirektor



Nye Stadsdirektorens framatblick

Ar 2011 &r ett jubileumsar som inleder en fornyelseperiod i
Mariehamn. Under varen fattades beslut om en fordndrad
namndstruktur i syfte att effektivera det politiska arbetet och
samtidigt gora de enskilda uppdragen mer innehallsrika och
intressanta.

Den interna forvaltningsstrukturen kommer under dret att
forandras med samma ledstjarnor; Vi vill producera en annu
battre service pa ett effektivare satt och samtidigt skall alla vi
som arbetar for staden kdnna att det ar bade meningsfullt och
roligt pa jobbet. Jag tror att vagen till de har malen gar genom
ett 6ppet dialogklimat i kombination med tydlighet i besluts-
fattandet. Manniskor som vet vad som férvantas av dem,

och som kanner frihet att tala om och har ratt att paverka sin
situation, utrattar vanligen, med gladje, storverk.

Under hosten ar det sedan val, vilket per definition, markerar
slutet pa en period och borjan pa en annan.

Mariehamn &r en valskott och valmaende stad med manga
utmaningar framfor sig. Framtiden har alla forutsattningar att
vara ljus. En sddan gemensam framtid forutsatter mycket och
inspirerande arbete, hog kreativitet, flexibelt samarbete och
en hog grad av langsiktighet i allt beslutsfattande.

Jag vill tacka mina nya arbetskamrater och de fortroende-
valda, som gjort min forsta tid i stadens tjanst till en mycket
larorik och inspirerande tid. Jag vill ocksa sarskilt tacka Bjarne
Pettersson for en gedigen och mangarig insats, for Marie-
hamns basta.

Edgar Vickstrom
Stadsdirektor, fro.m. 01.05.2011
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Ekonomisk oversikt

Resultatrikning
Resultatrdkning Grundbudget Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro ar2010 2010° 2010 2009
Verksamhetsintakter 27 258 373,83 27 258 373,83 28 101 543,24 27771 602,03
Forsaljningsintakter 20929 283,99 20929 283,99 21319761,30 20924 613,74
Avgiftsintakter 2801169,73 2801169,73 3175436,84 3151057,61
Understod och bidrag 331 883,24 331 883,24 453 820,09 325721,97
Ovriga intédkter 3196 036,87 3196 036,87 3152 525,01 3370208,71
Verksamhetskostnader -69 898 355,34 -69 321 272,34 -69 129 202,45 -67 438 094,01
Personalkostnader: -39115 390,97 -38 468 457,97 -37 888 289,61 -37 103 823,22
Loner och arvoden -30624 760,00 -30122 317,00 -30 207 662,00 -29447 174,32
Lénebikostnader: -8490 630,97 -8 346 140,97 -7 680 627,61 -7 656 648,90
- pensionskostnader -6 982 176,00 -6 867 862,00 -6 394 638,07 -6 173 901,75
- 6vriga Ionebikostnader -1508 454,97 -1478 278,97 -1 285 989,54 -1482 747,15
Kop av tjanster -17 147 374,12 -17 401 880,81 -17 376 103,13 -16 728 386,22
Material, fornodenheter och varor -9 406 200,22 -9386 935,27 -9811777,64 -9 887 609,92
Understod -2 855 540,66 -3 005 540,66 -3135741,88 -2865010,16
Ovriga verksamhetskostnader -1373 849,37 -1058 457,63 -917 290,19 -853 264,49
Verksamhetsbidrag -42 639 981,51 -42 062 898,51 -41 027 659,21 -39 666 491,98
Skatteintakter: 43770 756,45 41113 823,45 39942 206,21 40365 738,54
Kommunalskatt 16,5 %? 35691002,38 34734 069,38 34866 612,76 31597 650,20
Fastighetsskatt 219 283,90 219 283,90 199 756,20 203 801,25
Samfundsskatt 7383 152,55 5683 152,55 4601 969,56 8280 757,52
Ovriga skatteintikter 477 317,62 477 317,62 273 867,69 283 529,57
Landskapsandelar, kompensationer? 7 638 567,00 7638 567,00 7 636 786,77 9525 792,06
Driftsbidrag 8769 341,94 6 689 491,94 6551 333,77 10 225 038,62
Finansiella intakter och kostnader: -997 135,00 -997 135,00 -310932,46 -919 126,03
Rénteintakter 8170,00 8170,00 19 868,54 25178,64
Ovriga finansiella intikter 38 270,00 38270,00 368 708,21 67 670,12
Rantekostnader -945 075,00 -945 075,00 -637 207,70 -796 553,12
Ovriga finansiella kostnader -98 500,00 -98 500,00 -62 301,51 -215421,67
Arsbidrag 7772 206,94 5692 356,94 6240 401,31 9305912,59
Planenliga avskrivningar -5622 559,20 -5622 559,20 -5261938,25 -5417 973,95
Extraordinara intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Arets resultat 2149 647,74 69 797,74 978 463,06 3 887 938,64
Okning (-), minskning (+) av fonder 0,00 0,00 0,00 0,00
Arets 6verskott (underskott) 2149 647,74 69 797,74 978 463,06 3887938,64
'Grundbudget ar 2010 inkl. budgetandringar under aret.
Noter till resultatrakning
3 Landskapsandelar och kompensationer Budget Bokslut
2 Kommunalskatteintakter Bokslut Bokslut Beloppieuro 2010 2010
Belopp i euro 2010 2009 S:alandskapsandelar och kompensationer totalt 7638567,00 7636786,77
S:a landskapsandelar: 6879452,00 6847570,52
S:a kommunalskatteintakter totalt 34 866 612,76 31597 650,20 Socialvard 3890637,00 3890636,90
Grundskola 2346648,00 231476724
Arets forskottsuppbord 31984 105,85 28882946,93 Medborgarinstitut 258 356,00 258 356,00
Bibliotek 172 889,00 172 888,55
Tidigare ars kommunalskatt 288250691 2714703,27 Idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet 210922,00 210921,83
Allménna landskapsandelar 0,00 0,00
S:a landskapskompensationer 759 115,00 789 216,25
Uteblivna intdkter fran kapitalinkomstbeskattningen 106 000,00 109 310,84
Kompensation for “aléndska avdrag” 527 115,00 529 364,03
Komp. fér allmént avdrag i kommunalbeskattningen 126 000,00 150 541,38
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Balansrikning

Balansrakning Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 ar 2010’ 2010 2009
AKTIVA 137 479 687,78 137 367 324,70 136 498 768,98
A BESTAENDE AKTIVA 126 735 658,92 123 966 853,25 118342 391,34
I Immateriella tillgangar 294 079,54 178 630,79 232 812,65
2. Datorprogram 280 050,71 178 490,79 227 949,71
3. Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 14 028,83 140,00 4 862,94
Il Materiella tillgangar 113451 849,63 109 936 099,95 104 691 241,18
1. Mark- och vattenomraden 12760 238,91 11562 701,18 11583773,72
2. Byggnader 63273919,48 55 882 865,36 56 891 824,61
3. Fasta konstruktioner o anordningar 32483013,39 32427 144,65 31918771,68
4, Maskiner och inventarier 1848 738,59 1582 342,22 1492 875,20
5. Ovriga materialla tillgangar 612 663,86 654 836,07 573117,23
6. Forskottsbetalningar, pagaende nyanlaggningar 2 473 275,40 7 826 210,47 2230878,74
Il Placeringar 12989 729,75 13852 122,51 13418 337,51
1. Aktier och andelar 12989 729,75 13852 122,51 13418 337,51
B FORVALTADE MEDEL 250 294,95 373517,64 404 854,54
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 155181,17 296 762,84 321 815,49
2. Donationsfondernas sarskilda tackning 95113,78 76 754,80 83 039,05
C RORLIGA AKTIVA 10493 733,91 13026 953,81 17 751 523,10
| Omséttningstillgangar 438 048,93 420 746,05 423 697,32
4. Ovriga omsittningstillgdngar 438 048,93 420 746,05 423 697,32
Il Fordringar 6489 359,07 6 002 983,79 6614 272,27
Langfristiga fordringar 932 334,67 93 502,10 638 957,36
2. Lanefordringar 289 281,33 93 502,10 63 957,36
3. Ovriga fordringar 643 053,34 0,00 575 000,00
Kortfristiga fordringar 5557 024,40 5909 481,69 5975 314,91
1. Kundfordringar 3925 245,21 4377 698,59 4492 053,18
2. Lanefordringar 38 894,98 1 289,66 16 706,86
3. Ovriga fordringar 910 057,39 859 252,95 825789,61
4. Resultatregleringar 682 826,82 671 240,49 640 765,26
IV Kassa och bank 3566 325,91 6603 223,97 10713 553,51
PASSIVA 137 479 687,78 137 367 324,70 136 498 768,98
A EGET KAPITAL 94 278 892,34 94 337 632,25 93359 169,19
| Grundkapital 59 788 664,96 78167 195,67 78 167 195,67
V Over-/underskott fran tidigare ar 32340579,59 15191 973,52 11304 034,88
VI Over-/underskott for rikenskapsaret 2149 647,79 978 463,06 3887 938,64
C AVSATTNINGAR 312 164,00 0,00 312 164,00
2. Ovriga avséttningar 312 164,00 0,00 312 164,00
D FORVALTAT KAPITAL 486 468,95 662 978,31 733 172,90
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 144 205,17 283 770,84 314 199,49
2. Donationsfondernas kapital 342 263,78 379 207,47 418 973,41
3. Ovrigt forvaltat kapital 0,00 0,00 0,00
E FRAMMANDE KAPITAL 42 402 162,49 42366 714,14 42 094 262,89
| Langfristigt frammande kapital 29 888 904,76 30235213,67 29 683 593,92
2. Lan fran finansinstitut, férsakringsinrattningar 22692 345,00 14 012 347,30 16 069 946,20
3. Lan fran offentliga samfund 6446 003,61 15381 565,58 12 805 709,57
7. Ovriga skulder 750 556,15 841 300,79 807 938,15
Il Kortfristigt frammande kapital 12513 257,73 12131 500,47 12410 668,97
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 2076 793,56 2 057 598,90 2057 598,90
3. Lan fran offentliga samfund 469 682,32 420 073,04 424 255,14
5. Erhallna forskott 1453 780,50 104 465,29 8137533
6. Skulder till leverant6rer 3716 300,69 4773952,50 4962 896,06
7. Ovriga skulder 670818,76 757 193,82 732 083,77
8. Resultatregleringar 4125 881,90 4018 216,92 4152 459,77
! Stadsfullmdktiges grundbudget.
MARIEHAMNS STAD 2010 | BOKSLUT | EKONOMISK OVERSIKT 9



Finansieringsanalys

Finansieringsanalys Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro ar2010' 2010 2009
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: 7 232 206,94 5647 529,78 8580 807,09
Arsbidrag 7772 206,94 6240 401,31 9305912,59
Extraordindra poster 0,00 0,00 0,00
Rattelseposter till internt tillforda medel -540 000,00 -592 871,53 -725105,50
Investeringarnas kassaflode -12193 730,91 -10 605 692,63 -7 184 590,86
Investeringar i anlaggningstillgangar -13625 980,91 -11 926 097,30 -13702 222,54
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 642 250,00 1002 734,47 5903 407,17
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar 790 000,00 317 670,20 614 224,51
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -4 961 523,97 -4 958 162,85 1396 216,23
Finansieringens kassaflode
Utlaning: 0,00 0,00 0,00
Okning av utgivna lan 0,00 0,00 0,00
Minskning av utgivna lan 0,00 0,00 0,00
Forandringar av lanestocken: 3626429,30 514 075,01 4421 006,52
Okning av langfristiga 1an 6172 905,30 3000 000,00 7 000 000,00
Minskning av langfristiga lan -2 546 476,00 -2 481 742,89 -2 499 928,64
Forandring av kortfristiga lan 0,00 -4 182,10 -79 064,84
Forandring av eget kapital 0,00 0,00 0,00
Ovriga férandringar av likviditeten: 6 087,67 333 758,30 997,85
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 0,00 -38 857,69 92 144,36
Forandring av omsattningstillgangar 0,00 2951,27 14 351,61
Forandring av lang- och kortfristiga fordringar 6 087,67 611 288,48 -124 913,20
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder 0,00 -241 623,76 19415,08
Finansieringens kassaflode 3632516,97 847 833,31 4422 004,37
Forandring av likvida medel -1329 007,00 -4 110 329,54 5818 220,60
Likvida medel 31 december 3566 325,91 6 603 223,97 10713 553,51
Likvida medel 1 januari 4895 332,91 10713 553,51 4895 332,91
Summa foérandring av likvida medel -1329 007,00 -4 110 329,54 5818 220,60
'Stadsfullmdktiges grundbudget. Under dret beslutades om tilldggsanslag fér slutférande av
pdgdende investeringar fran ar 2009 pa netto -1.042.323,59 euro.
Av staden utgivna lan
Belopp i euro per 31.12 2010 2009
Fastighets Ab Mockeldbrinken 92 503,35 77 086,15
Lan ur bostadsproduktionsfonden 2 288,41 3578,07
Summa 94 791,76 80 664,22
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Finansiella nyckeltal

Finansiella nyckeltal Budget Bokslut Bokslut
2010 2010 2009

Invanarantal 31 december 11246 11190 11123
DRIFT
Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna: 39,0 % 40,7 % 41,2 %
- nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Arsbidraget i procent av avskrivningarna: 1382 % 118,6 % 171,8%
- utgangspunkten ar att kommunens egna medel r tillrackliga om arsbidraget ar lika stort
d.v.s 100% som de avskrivningar pa anlaggningstillgangar som ska avdras fran det.
Arsbidrag euro/invanare: 691 558 837
- arsbidrag per invanare ar ett nyckeltal som anvands allméant for bedémning av om den
egna finansieringen ér tillracklig.
Arets dverskott (underskott) i tusen euro: 2150 978 3888
Ekonomi i balans EIB', belopp > 30% av drets planenliga avskrivningar. 382 % 18,6 % 71,8 %
INVESTERINGAR
Intern finansiering av investeringar i procent: EIB? > 70 59,9 % 57.1% 119,3 %
- nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffninsutgiften for investeringar som har
finansierats med internt tillforda medel. Resterande andel upp till 100% finansieras genom
forsaljning av anlaggningstillgangar, 1an eller minskning av kassamedlen.
Intern finansiering av kapitalutgifter i procent: 50,0 % 46,6 % 90,4 %
- detta nyckeltal utvisar arsbidragets procentuella andel av det totala beloppet av egna
anskaffningsutgifter for investeringar, nettodkningen av utgivna lan och amorteringar pa lan.
LIKVIDITET
Kassamedel 31 december i miljoner euro: 3,6 6,6 10,7
- till kassamedel réknas finansiella vardepapper samt kassa och banktillgodohavanden.
Kassautbetalningar i miljoner euro: 87,1 84,2 84,7
- beloppet visar de sammanlagda utbetalningarna som skett under aret.
Likviditet (kassadagar): EIB* > 10 15 29 46
- nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas med kommunens
kassamedel.
SOLIDITET
Soliditetsgrad i procent: EIB* > 65 68,6 % 68,7 % 68,4 %
- soliditeten beskriver kommunens férmaga att bara underskott och kapacitet att klara av
sina ataganden pa lang sikt. En soliditetsgrad pa 70% kan inom den kommunala ekonomin
anses vara ett efterstravansvart mal. 100% betyder att samtliga dgda tillgangar har finansierats
med egna medel.
Finansieringsformogenhet euro/invanare: -2876 -2650 -2219
- nyckeltalet utvisar om de likvida tillgangarna réacker till for aterbetalning av det frammande kapitalet.
LAN
Laneskotselbidrag: 2,5 2,2 3,1
- laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering tacker rantor och amorteringar
pa frammande kapital. Finansieringen tacks om nyckeltalets varde ar 1 eller storre.
Relativ skuldsattningsgrad i procent: EIB® < 60 53,9 % 55,8 % 54,1 %
- har anges hur stor del av kommunens verksamhetsintdkter som skulle behovas for
aterbetalning av det fraimmande kapitalet.
Lanestock 31 december i miljoner euro: 31,7 31,9 31,4
- till lanestocken raknas hela det fraimmande kapitalet minus erhallna forskott, skulder till
leverantorer, resultatregleringar och 6vriga skulder.
Lan euro/invanare: 2817 2848 2819
- lanebeloppet per invanare far man genom att dividera lanestocken med kommunens
invanarantal vid utgangen av bokslutsaret.
EIB'*: F6r Mariehamns stad dr en ekonomi i balans (EIB) ndr kriterierna fér samtliga fem finansiella nyckeltal ér uppfyllda
vid samma tillfdlle.
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Drift per kontogrupp

Drift per kontogrupp
Belopp i euro

Budget
2010

Bokslut
2010

Bokslut
2009

DRIFT

(+) Kommunbidrag

(+) Forsaljningsintakter
(+) Avgiftsintakter

(+) Interna intakter

(+) Ovriga intakter

(=) Summa intédkter

Personalkostnader
Kop av tjanster
Material

Lokalhyror (interna)
Lokalhyror (externa)
Avskrivningar
Internranta

Interna kostnader

) Ovriga kostnader
(=) Summa kostnader

)
)
()
)
)
()
)
)
(_

(=) Summa driftsresultat

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag anslag totalt

Verksamhetsbidrag totalt inkl. finansiering®

52104 991,16
20929 283,99
2801 169,73
15426 802,93
3527 920,11
94790 167,92

-38 468 457,97
-17 401 880,81
-9 386 935,27
-3185736,61
-598 624,62
-5622 559,20
-2282925,24
-11 484 684,86
-4 365 373,67
-92797 178,25

1992 989,67

27 258 373,83
-70 221 272,34
-42 962 898,51

-42 062 898,51

52104 991,16
21319761,30
3175436,84
16 144 956,67
3839743,01
96 584 888,98

-37 888 289,61
-17376 103,13
-9811777,64
-3 199 865,63
-616 514,86
-5261938,25
-2112616,90
-11 970 903,71
-4 569 175,54
-92 807 185,27

3777 703,71

28334 941,15
-70 261 860,78
-41 926 919,63

-41 027 659,21

"Under finansiering (avd.kod 601000-701000) i bokslutet 2010 ingdr Idglénestéd +838,09 euro, korrigering av interna
investeringsinkomster och utgifter +917.220,33 euro samt -18.798 euro som dividendintdkter fér vindandelar till elverket.

Ansvarsforbindelser m.m

Belopp i euro per 31.12

Borgensforbindelser
Fastighets- och bostadsbolag:
Fastighets Ab Marstad
Fastighets Ab Dalnas

Summa

Ovriga bolag och samfund dar
staden innehar majoritet:
Mariehamns Centralantenn Ab
Stiftelsen Sjokvarteret i Mariehamn r.s
Mariehamns Energi Ab

Summa

Ovriga samfund:

Kobba Klintars vanner rf
Mariehamns Bioenergi Ab
Ridklubben Sleipner r.f.
Scoutkaren Alandsflickorna rf.
Summa

Borgensforbindelser totalt
Oindrivet underhallsbidrag

Stadens leasingansvar

Ovriga ansvar

Overtaget av FPA

Bokslut
2010

8027 627,05
1467 213,45
9494 840,50

261722,68
5112843
3665 021,73
3977 872,84

18 450,63
0,00

17 000,00
10 126,76
45 577,39

13518 290,73

0

67 079,61

51172505,55
20924 613,74
3151057,61
15937 312,79
383563252
95021 122,21

-37 104 188,80
-16 728 386,22
-9 887 609,92
-3 097 198,85
-653 312,76
-5417 973,95

-1 987 667,25
-11836 782,13
-4150972,32
-90 864 092,20

4157 030,01

27911 303,87
-68 524 470,02
-40 613 166,15

-39 666 491,98

Bokslut
2009

12604 911,84
1497 213,45
14102 125,29

298 400,92
58 835,59
2566 211,58
2923 448,09

21295,77
42 046,98
17 000,00
11 077,58
91 420,33

17116 993,71

251 136,62

Staden har en rattsprocess gallande hamnavgifterna under dren 1993-2000 anhéngiggjord i Alands Tingsratt samtidigt ar stadens beslut gallande
teckning av aktier i Alands Industrihus Ab &r 2007, vilket upphéavts genom Hégsta forvaltningsdomstolens beslut HFD 2011:35 6.4.2011, foremal for

prévning i Europeiska kommissionen.
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Drift

Drift Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro ar2010° 2010 2009
S:a kommunbidrag totalt -50 112 001,49 -48 327 287,45 -47 015 475,54
- darav skattefinansierad verksamhet -52104 991,16 -50361817,19 -49 060 057,74
- darav avgiftsfinansierad verksamhet 1992 989,67 2034 529,74 2044 582,20
Allménna sektorn -2 656 365,70 -2015 337,05 -1876 115,65
Stadsledning -2489 828,34 -1872612,29 -1751210,68
Byggnadsnamnden -166 537,36 -142 724,76 -124 904,97
Sociala sektorn, socialnamnden: -26 782 428,90 -26 834 818,33 -25747 342,36
- Social service -8 046 278,26 -8 066 553,31 -6 926 986,69
- Barnomsorgen -6 979 139,44 -7 035 077,31 -6 935 932,00

- Aldreomsorgen

Utbildnings- och fritidssektorn
Skolndmnden
Kulturndmnden
Vuxenutbildningsndmnden
Fritidsnamnden:

- Fritidsforvaltningen

- Mariebad

Tekniska sektorn
Stadsplanendmnden
Tekniska namnden:
- Alimén teknisk verksamhet
- VA-verket
Direktionen for elverket
Hamn- och sakerhetsnamnden:
- Hamnnverket
- Raddningsverket
- 4 mbk Pommern

'Inkl. budgetdndringar under dret som presenteras under respektive anslag.

Stadens avskrivningstider

Immateriella tillgangar 5ar
Materiella tillgangar, Mark- och vattenomraden.................. ingen
Forvaltnings- och institutionsbyggnader....... 40 ar
Bostadsbyggnader. 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader. 30ar
Fritidsbyggnader. 304ar
Ekonomibyggnader 20 ar
Vattendistributionsnat 30ar
Avloppsnat 30ar
Fjarrvarmendt 20 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner. 20 ar
Broar, kajer och badinrattningar. 20 ar
Naturgasnat 20 ar
Gator, vdgar, torg och parke 20 ar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning.................... 20 ar
Ovriga rér- och kabelnat 20 &r
Fasta lyft- och flyttanordningar. 20 ar
Maskinerier och anordningar vid el-,

vatten- o. dyl. verk. 10 ar

-11757 011,20

-11733 187,71

-11 884 423,67

-15 950 873,01 -15215 652,23 -15 294 262,46
-10 128 227,82 -9 680 759,37 -9810718,60
-1496 674,60 -1458 015,41 -1435 344,54
-860 424,27 -804 419,19 -856 006,28
-3 465 546,32 -3272 458,26 -3192 193,04
-2405 134,78 -2 264 381,42 -2191427,08
-1060 411,54 -1 008 076,84 -1 000 765,96
-4722333,88 -4 261 479,84 -4 097 755,07
-366 451,05 -334 119,42 -344521,76
-4 471 020,83 -4 214 484,91 -4 298 959,19
-4593 741,34 -4 184 950,36 4113 094,99
122720,51 -29 534,55 -185 864,20
227 649,15 -144 838,20 359 434,71
-112511,15 431 962,69 186 291,17
1642 620,01 2208 902,49 1871011,69
-1509 811,51 -1595 919,55 -1493 567,65
-245319,65 -181 020,25 -191 152,87
Trafikregleringsanordningar. 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar
och konstruktioner. 10 ar
Telefonnét, central och abbonentcentraler............cccsssennn. 10 ar
Fartyg av jarn 15ar
Ovriga tunga maskiner 10ar
Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner.................... 10 &r
Sjukhus-, hdlsovards- o. dyl. anordningar..............eeeeeenns 10 ar
Ovriga transportmedel 10 ar
Ovriga rérliga arbetsmaskiner. 10ar
Ovriga latta maskiner 10 &r
Ovriga anordningar och inventarier 5ar
Adb-utrustning 33ar

Ovriga materiella nyttigheter;
Pagdende nyanlaggningar;

Placeringar;

MARIEHAMNS STAD 2010

Ingen avskrivning
Ingen avskrivning
Ingen avskrivning
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Investering

Investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2010° 2010 2009
S:a nettoinvestering totalt -13 891 054,50 -10852 615,16 -7711732,06
- darav skattefinansierad verksamhet -11 092 181,01 -8 864 200,75 -4 125 178,67
- darav avgiftsfinansierad verksamhet -2798 873,49 -1988 414,41 -3586 553,39
Allménna sektorn -680 042,00 -471 337,02 -670769,30
Stadsledning -680 042,00 -471 337,02 -670 769,30
Sociala sektorn, Socialndmnden: -30 000,00 -29 458,59 -55714,48
- Social service -30 000,00 -29 458,59 -55714,48
Utbildnings- och fritidssektorn -433 854,00 -197 303,91 -163 206,29
Skolndmnden -171 150,00 -111 186,86 -2 550,00
Kulturndmnden -207 748,00 -42 229,26 -87 436,84
Fritidsnamnden: -54 956,00 -43 887,79 -73 219,45
- Fritidsforvaltningen -54 956,00 -43 887,79 -73 219,45
Tekniska sektorn -12747 158,50 -10 154 515,64 -6 822 041,99
Stadsplanenamnden -57 500,00 -25 868,05 -19108,62
Tekniska namnden: -10992 761,50 -8974 113,34 -3706 239,87
- Allman teknisk verksamhet -9728017,01 -8 053 422,85 -3125682,15
- VA-verket -1264 744,49 -920 690,49 -580 557,72
Direktionen for elverket -828 000,00 -795 804,98 -709 553,19
Hamn- och sakerhetsnamnden: -868 897,00 -358 729,27 -2 387 140,31
- Hamnverket -706 129,00 -271918,94 -2296 442,48
- Raddningsverket -103 000,00 -71963,37 -65 466,18
- 4mbk Pommern -59 768,00 -14 846,96 -25 231,65
Inkomster och utgifter totalt
(+) Inkomster 662 250,00 1039697,14 5990 490,48
(-) Utgifter -14 553 304,50 -11892 312,30 -13702 222,54
(=) Summa investering -13 891 054,50 -10852 615,16 -7711732,06

" Inkl. budgetdndringar under dret som presenteras under respektive anslag.

Koncernen

Koncernens balansomslutning ar 2010 slutade pa 201.372.507
euro och rakenskapsperiodens resultat blev 1.342.686 euro.
Under aret har Mariehamns stad utékat Fastighet Ab Marstads

egna kapital med 400.000. Kommunkoncernen utgor en

ekonomisk helhet med Mariehamns stad som modersamfund.
Syftet med att presentera en balansrakning, resultatrakning
och finansieringsanalys for koncernen ar i férsta hand att ge en
rattvisande bild av koncernens ekonomiska stallning som om

koncernsamfunden utgjorde en enda bokforingsskyldig.

14 EKONOMISK OVERSIKT
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| enlighet med anvisningar frdan kommunsektionens bok-
féringsnamnd, ingar, forutom Mariehamns stad, féljande
affarsverk, dottersamfund och kommunalférbund i koncernens
balansrakning ar 2010: Elverket som affarsverk, Fastighets Ab
Marstad, Fastighets Ab Dalnds, Mariehamns Centralantenn Ab,
Stiftelsen Sjokvarteret i Mariehamn r.f.,, Mariehamns Energi Ab,
Alands Omsorgsforbund kf, Alands Kommunforbund kf, Sédra
Alands Hogstadiedistrikt kf (52 % av traningsundervisningen)
och Alands miljoservice kf.



Koncernens organisation och dgarandel i %

Kommunalforbund Intressesamfund

Alands Kommunférbund FAB Nyfahlers
41% 42%

Alands Omsorgsforbund Alands Vatten
44% 38%

Sodra Alands hogstadiedistrikt, Alands Energi
traningsundervisning 50%

52%

Kraftnit Aland
Alands Miljéservicce 19%

47%
(direkt o. indirekt dgande via
I Alands Energi: 22 %)

Alands Alands
Problemavfall | [Producentansvar
72% 100%

Svinryggens Deponi
S0%

Mariehamns stad

Dottersamfund

iehamns Energi ariehamns Centralante
60% 100%

(direkt o. indirekt 4gande via Alands Energi: 70 %)

Mariehamns Bio Energi

S0%

(direkt o. indirekt dgande via Mariehamns Energi: 35 %)
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Koncernens balansrikning

Koncernens balansridkning BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro per 31.12 Korrigeringar 2010 2009
Aktiva
A BESTAENDE AKTIVA -4 666 363,58 182 954 023,85 177 294 865,48
| Imateriella tillgangar 222 269,30 271971,08
Utgifter med lang verkningstid 178 630,79 232 812,65
Immateriella rattigheter 43 638,51 3915843
Il Materiella tillgangar -8 105,21 172 407 732,61 167 360 059,47
Mark- och vattenomraden 11578 931,28 11599 609,08
Byggnader och konstruktioner -8 105,21 149 097 870,23 149 843 189,41
Maskiner och inventarier 2305 567,06 2232582,65
Ovriga materiella tillgdngar 1387738,12 1289172,02
Forskottsbet. 0. nyanldaggningar 8037 625,92 2395 506,31
Il Placeringar -4 658 258,37 10324 021,95 9648 318,43
Aktier -4 233 214,57 4830 589,00 4192 339,06
Andelar -399 815,61 375511275 375511275
Ovriga aktier och andelar -25228,19 1674 149,19 1675 813,66
Lanefordringar 64 171,01 25052,96
B FORVALTADE MEDEL 550731,64 405 104,13
Landskapsuppdrag 296 762,84 321 815,49
Donationsfondernas sarsk. tackning 253 968,80 83 288,64
C RORLIGA AKTIVA -238 925,76 17 867 751,39 21369710,39
I Omsattningstillgangar 585 457,56 588 248,29
Material och férnédenheter 582 043,50 584 355,20
Ovriga omsittningstillgdngar 3414,06 3893,09
Il Langfristiga fordringar 998,75 623 673,60
Lanefordringar hos dgarintr. 0,00 0,00
Ovriga langfristiga lanefordr. 998,75 623 673,60
Il Kortfristiga fordringar -238 925,76 7 745 982,89 7613 125,09
Kundfordringar 5951 832,86 5588792,03
Lanefordringar 93 793,01 114 735,21
Forskottsbetalningar 2822,41 5190,08
Forsaljningsfordringar 69 694,71 53763,31
Resultatregleringar 785 828,64 806 829,34
Ovriga fordringar 1080937,02 1043 815,12
lll Finansiella vardepapper 0,00 0,00
IV Kassa och bank 9535312,19 12 544 663,41
Kassamedel 9467 838,05 12478 591,06
Depositioner 67 474,14 66 072,35
S:a Aktiva -4 905 289,34 201 372 506,88 199 069 680,00
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Koncernens balansrikning

Koncernens balansrikning BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro per 31.12 Korrigeringar Not 2010 2009
Passiva

A EGET KAPITAL -5181 253,59 98 810 297,66 97 248 216,52
Grundkapital -9579422,26 1. 78 167 195,67 78 167 195,67
Ovrigt eget kapital -389 768,06 0,00 366 171,39
Overskott (underskott), tidigare rakenskapsperioder 4402 027,27 2. 19300 415,77 14 633 141,73
Rakenskapsperiodens resultat 385 909,46 4b. 1342 686,22 4081707,73
MINORITETSANDELAR 514 890,01 2. 525 246,38 527 936,79
B AVSKR.DIFFERENS OCH RESERVER 936 379,24 784 311,27
Avskrivningsdifferens 936 379,24 784 311,27
C AVSATTNINGAR 0,00 312 164,00
Alands miljoservice 0,00 312 164,00
D FORVALTAT KAPITAL 840 192,31 892 209,70
Lanskapsuppdrag och statliga 283 770,84 314 199,49
Donationsfondernas kapital 556 421,47 578 010,21
E FRAMMANDE KAPITAL -238 925,76 100 260 391,31 99 304 841,73
| Langfristigt 8370101295 82754 623,82
Skulder till kreditinstitut 36 849 365,79 33317 531,44
Lan fran offentliga samfund 40888 397,73 39107 525,47
Checkkredit 0,00 4540 579,91
Ovriga langfristiga skulder 5963 249,43 5788 987,00
Formedlade lan 0,00 0,00
Il Kortfristigt -238 925,76 3. 16 559 378,36 16 550217,93
Erhallna férskott 485 042,08 451204,18
Skulder till kreditinstitut 2692 569,82 2709112,74
Lan fran offentliga samfund 475 374,54 454 238,46
Bidrag 14 128,06 34 492,00
Leverantorsskulder 6501 695,58 6162 669,85
Nasta ars amorteringar 1037 718,04 1011 152,81
Resultatregleringar 4431 985,15 4613 894,83
Ovriga kortfristiga skulder 1159790,83 1113 453,06
S:aPassiva -4 905 289,34 201 372 506,90 199 069 680,00
Notforklaring till koncernens balansriakning: 0,00

1. Se sérskild notspecifikation av aktier och andelar. Mariehamns Energi har beaktats till 70% av aktiekapitalet och for FAB Dalnas har 60% av aktiekapi-

talet beaktats.

2. For Mariehamns Energi har 30% och for FAB Dalnds 40% (via Marstad) det egna kapitalet korrigerats till minoritetsandelar.

3. Eliminering av interna koncernfordringar och skulder, se sarskild not. For kommunalférbunden har elimineringen av interna koncernfordringar och

skulder minskats utifran dgarandelen.

4. (a) Differensen mellan faktiskt genomforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan har eliminerats per 31.12.2010 fér Fab Marstad med -0,45 euro

och for Fab Dalnads med -8.104,76 euro, totalt -8.105,21 euro.
(b) Konsolidering av intressesamfundens andel av egna kapitalet:

Alands Energi Ab
Kraftnat Aland Ab

Alands Vatten Ab
Mariehamns Bioenergi Ab
Svinryggens Deponi Ab
Fab Nyfahlers

Egna kapitalet

418 356,91
186 242,64
202 906,75
134 370,38
124 892,45
3230024,48
4296 793,61

Arets vinst

296 251,86
0,00

50 364,30
0,00
40802,12
-1508,82
385 909,46

Aktiva

714 608,77
186 242,64
253 271,05
134 370,38
165 694,57
3228515,66
4682703,07
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Koncernfinansiella nyckeltal

Koncernfinansiella nyckeltal Bokslut Bokslut Forandring
2010 2009 2009-10

Koncernens arsresultat, milj.euro 1,3 41 -67,1%

Rakenskapsperiodens resultat (ingar i det egna kapitalet)

Kassamedel 31.12, milj.euro 9,5 12,5 -24,0%

Kassa, bank och finansiella vardepapper

Kassalikviditet 57,6% 75,8% -24,0%

Kassa, bank och finansiella vardepapper/kortfristiga skulder

Soliditetsgrad i procent 49,1% 48,9% 0,4%

Eget kapital/balansomslutningen

Lanestock 31.12, milj.euro 81,9 81,1 1,0%

Frammande kapitalet minus erhallna férskott, skulder till leverantorer,

resultatregleringar och 6vriga skulder

Lan euro/invanare 7 367 7373 -0,1%

Lanestock 31.12 per invanare i euro
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Koncernens resultatrikning

Koncernens resultatrakning BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro Korrigeringar Not 2010 2009
Verksamhetens intakter -4 747 044,52 1. 40220 129,64 39421 831,36
Verksamhetens kostnader 4747 044,52 1! -78 667 982,43 -76 369 399,17
Verksamhetsbidrag -38447 852,78 -36 947 567,80
Skatteinkomster 39942 206,21 40 237 226,54
Landskapsandelar 7636 786,77 9525 792,06
Finansiella intdkter och kostnader -1 146 653,09 -1874 261,63

Ranteintakter 28 709,03 38 288,21

Ovriga finansiella intékter 372 267,72 70 144,92

Rantekostnader -1476 959,47 -1 887 462,99

Ovriga finansiella kostnader -70 840,45 -95231,79
Arsbidrag 7 984 487,10 10941 189,17
Avskrivningar och nedskrivningar -6 859 203,56 -7 013 566,17
Andel av intressesamfundens vinst 385 909,46 2. 385 909,46 186 056,91
Rékenskapsperiodens resultat 385 909,46 1510789,64 4113 679,91
Bokslutsdispositioner -168 103,42 -20 181,23
Minoritetsandelar 0,00 -11 790,95
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 385 909,46 1342 686,22 4081707,73

Notforklaring till koncernens resultatrakning:

1. Eliminering av koncerninterna intdkter och kostnader, se sarskild not. For kommunalférbunden har elimineringen minskats utifran dgarandelen.

2. Se arets vinst i balansrakningens notforklaring 4b.

Koncernens finansieringsanalys BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro Korrigeringar Not 2010 2009
Kassaflodet i verksamheten 7 324 247,87 9975 338,83
/:\rsbidrag 8013 182,22 10351 389,45
Extraordindra poster 0,00 -269,12
Korrektivposter till internt tillford medel -99 134,64 -375781,50

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsink. av tillg. bland bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del

Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring av omséttningstillgangar

Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.72.
Likvida medel 1.1.

Notforklaring till koncernens finansieringsanalys:

1. Eliminering av koncernens likviditetspaverkande forandringar av vardepapper, dér staden utbetalat 400.000 euro till Fab Marstad.

400 000,00
400 000,00

400 000,00

-400 000,00

-400 000,00

-11 809 249,19
-13117 263,88
990 344,49
317 670,20

-4 485001,18

56 054,11

56 054,11
810 125,41
5132972,68
-4 330 155,00
7307,73

15 590,82
639 499,39
102 042,10
2155,37

411 202,39
124 099,52
1521269,72

-2963 731,46
-2963 731,46

9544700,41
12508 431,88
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-12361 407,62
-18 866 649,32
5891017,19
614 224,51

-2 386 068,79

9672,14
9672,14
3957 185,58
7746 193,89
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Personalstyrka och struktur

Antalet inrattade platser i arsarbete samt forverkligat arsarbete
fordelar sig pa de olika forvaltningarna enligt ovanstaende
diagram.

Dar forverkligat arsarbete underskrider budgeten, beror
det i regel pa att vikarier inte har anstallts under den ordinarie
personalens lagstadgade semester.
| det forverkligade arsarbetet inom Barnomsorgen inkluderas
assistenter och familjedagvardare och inom Skolndmnden
inkluderas timlarare och elevassistenter, for vilka det inte finns

inrattade platser. 160 .
Den forverkligade drsarbetstiden under 2010 uppgick till 140 Man
686,37 arsarbetare, varav 69 % kvinnor och 31 % man, enligt W Kvinnor
foljande tabell: 120

100

Totalt arsarbete

Arsarbete totalt (ordinarie och tillf4lliga) 901,06 80
Franvaro (inkl. sem.) 214,69 60
Forverkligat drsarbete™? 686,37 40

Aldersférdelning

Medelaldern 31.12.2010 for personal med ordinarie anstallning
var 47,4 ar (ar 2009: 46,9 ar). Kvinnornas medelalder var 48 ar
och ménnens 46,7 ar. Diagrammet nedan visar aldersfordel-
ningen.

Aldersférdelning ordinarie anstallda
31.12.2010

Antal personer
N
S

-19  20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-

' Arsarbete = + ordinarie och tillfélligt anstéllda totalt - frénvaro. Fér deltidsanstdllda utriiknas drsarbete enligt

sysselsdttnings%/100%anstdllningstid i manader/12.

2Elverket totalt10,04 drsarbetare (8,8 % kvinnor och 91,2 % mdn). Elverket scsom aXdirsverk skall séirredovisas.
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Pension

Under 2010 beviljades totalt 28 personer (37 personer ar 2009),
varav 17 kvinnor och 11 mdn, ndgon form av pension. Se tabell
nedan.

Pensionsform Totalt Kvinnor Man
Alderspension 14 6 8
Invalidpension 4 3 1
Deltidspension 4 4 -
Rehabiliteringsstod 6 4 2

Nya platser ar 2000 — 2010

| budgeten for ar 2010 godkénde stadsfullmaktige en minsk-
ning av antalet platser (= tjanster och arbetsavtalsférhallanden)
motsvarande 5,46 arsarbetare. Antalet platser har under de
senaste aren utvecklats enligt nedanstaende diagram.

Nya platser ar 2000 — 2010

100

2000 | 2001|2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

nytt 18,26|25,41(20,47 | 4,06 |31,23| 7,48 |-21,97|-3,26 | 4,25 | 2,93 |-5,46

Hsedan tidigare 18,26|43,67 |64,41 |68,47| 99,7 [107,1885,21(81,95| 86,2 [89,13

Franvaro

Ovrig frénvaro
3% Privat angeldgenhet

11%
/ Studieledighet

2%

Skotsel av annan tjanst
inom staden/nedsatt
arbetstid
31% Vardlegighet
(efter foréldraledighet)
11%

Skotsel av sjukt barn

1% Moderskaps-

faderskaps och
foréldraledighet
11%

sjukledighet
30%

Franvaron fran arbetet motsvarade 128,94 arsarbetare (86 %
kvinnor och 14 % man). Ovanstaende diagram visar vilken typ
av franvaro det varit fraga om.

Sjukfranvaron under 2010 motsvarade 39,30 arsarbetare (ar
2009: 38,87), varav kvinnor 30,50 arsarbetare (30,76) och man

3Franvaron pd Elverket totalt 0,21 drsarbetare. Elverket sGsom
addrsverk skall séirredovisas.

8,80 arsarbetare (8,11)*. Den totala sjukfranvaron innehas
saledes till 78 % av kvinnor och 22 % av man. Sjukfranvaron
uppgick till totalt 15.895 kalenderdagar (16.121) och antalet
sjukfranvarotillfdllen var totalt 1.985 (1.844). Sjukfranvaron var
4,67 % (4,60 %) av vanligen arbetad tid. Franvaro med rehabi-
literingsstod pga. sjukdom motsvarade 2,65 arsarbetare (4,19).
Sjukfranvaro pga. arbetsolycksfall motsvarade 0,74 arsarbetare
(0,86).

Loner

De kommunala kollektivavtalen &r i kraft 1.2.2010 - 31.12.2011.
Under ar 2010 hojdes [dnerna med 1,1 - 1,64 % beroende pa
kollektivavtal. Den totala Idnesumman uppgick till 30,2 mil;.
euro (29,4 ar 2009), darav for Elverket 534.221euro (547.310).
For personalutbildning anvandes 228.680 euro, vilket &r 0,8

% (0,9 %)av lonesumman. Darav anvandes 9.375 euro (3.925)
for personalutbildning pa Elverket, vilket &r 1,8 % (0,7 %) av
|6nekostnaderna.

Personalpolitik

Forverkligandet av det personalstrategiska programmet har
fortsatt.
En val planerad och genomford introduktion ar viktig da det
galler att dstadkomma goda arbetsinsatser och trivsel. Under
aret har foldern "Valkommen till jobbet” uppdaterats och kom-
pletterats. En chefsintroduktion, dar nyanstallda férvaltnings-
och avdelningschefer informeras om stadens styrdokument
gallande ekonomi-, personal-, miljé- och allmanna forvalt-
ningsfragor halls regelbundet.

Staden deltar, tillsammans med Hango, Narpes och Lovisa,
i ett av Finlands Kommunforbund drivet projekt som heter
"Individualism och rekrytering”. Inom projektet har frdgor om
ledarskap, rekrytering, kompetensutveckling samt information
och kommunikation behandlats, och da alldeles speciellt med
hansyn till vilka forvantningar potentiella arbetstagare, de s.k.
nya individualisterna, i framtiden kommer att stélla pa kom-
munen som arbetsgivare.

Jamstilldhet

Staden arbetar utifran en jamstalldhetspolicy- och program
som godkants av stadsfullmaktige ar 2005. Under 2010 tillsatte
stadsstyrelsen en kommitté for vidare bearbetning av forslaget
pa nytt jamstalldhetsprogram som togs fram under 2009.
Aktuella jamstalldhetsnyckeltal tas arligen fram for hela organi-
sationen. Stadens ordinarie personal bestod 31.12.2010 av 69
% kvinnor och 31 % man, bland ledningen &r motsvarande an-
delar 54 % kvinnor och 46 % mén. Av dessa ordinarie anstallda
arbetar 77 % av kvinnorna heltid, motsvarande siffra dr 95 %
hos mannen. Av de som arbetar deltid ar 91 % kvinnor och 9
% man. Foraldraledighet togs under 2010 ut av 31 personer (ar
2009: 32), 58 % kvinnor och 42 % man. Kvinnorna tog i medel-
tal ut 113 kalenderdagar per person (136) vilket motsvaras av
26 kalenderdagar (22) hos mannen.
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Personal forts.

Arbetshilsa

Friskvardsprojektet iFAS (FriskAktivSund) for 6kad halsa och
minskad sjukfranvaro bland stadens personal inleddes under
aret. Projektets startskott utgjordes av féreldsningen "Ar du
frisk — eller bara osjuk?” med Clas Malmstrom, en av Sveriges
ledande experter inom omradet hélsa, prestation och arbets-
gladje, och lockade 280 deltagare. Guy Ahonen, forskarpro-
fessor vid Arbetshalsoinstitutet, holl tva foreldsningar riktade
framst till chefer och budgetansvariga om "Arbetshalsans eko-
nomiska betydelse fér samhalle och foretag” samt “Ledarskap
och vdlmaende i arbetet” dar 77 personer deltog. En halsoen-
kat skickades ut till samtliga medarbetare inom staden under
varen 2010 i samarbete med Medimar. Svarsprocenten var 75
% och alla deltagare fick personlig uppféljning. Ett gruppresul-
tat for hela stadens personal togs fram och visade pa ett gott
resultat. Bland 6vriga friskvardssatsningar som ordnats inom
iFAS-projektets forsta ar finns ergonomiutbildningar, introduk-
tion av halsoinspiratdrer och motionskampanjer. Projektgrup-
pen bestar av representanter fran olika forvaltningar inom
staden och iFAS-projektet fortsatter fram till och med ar 2012.

Ett Sluta Roka-samarbetsprojekt for anstallda inom Marie-
hamns stad och Alands Landskapsregering har pagatt sedan
ar 2008 under ledning av mentala tranaren Christoph Treier.
Projektet avslutades i oktober 2010, fran staden deltog sex
personer. En utvardering av projektet visar att deltagarna ar
relativt ndjda med projektupplagget och gdrna ser liknande
projekt i framtiden.

Inom ramen av iFAS-projektet holl Clas Malmstrom den populdra forelés-
ningen "Ar du frisk-eller bara osjuk?” for stadens medarbetare.
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Miljs

Bakgrund

Dagens pa lang sikt mest allvarliga féljder av manniskans
miljopaverkan ar forandringar i jordens klimatforhallanden.
Klimatférandringarna paverkas av avgasutslapp fran trafik och
energiproduktion samt av padgdende utarmning av naturen.

Ostersjon, som redan av naturliga skal har en begrénsad
recipientkapacitet, belastas med stora utslapp av ndringsamnen
och giftiga amnen fran jord- och vattenbruk, industrier och trafik
liksom ocksa andra vattenfororeningar fran land. Algblom-
ningar, giftiga alger, nedsmutsning, syrebrist i havsbottnar samt
utarmning av véxt- och djurliv &r féljden. Aland &r speciellt utsatt
inte bara fér miljésituationen i Ostersjén, utan dven av lokala
utsldpp fran bl.a. fiskodlingar, jordbruk, industrier och hushall.

| Mariehamns stad bor nastan halften av Alands befolkning.
En stor del av den alandska skargardens utslapp av fororenande
amnen fran hushall, trafik, energiproduktion och avloppsvatten
ar sdledes pa nagot satt kopplade till verksamheter inom staden.
En mindre del av dessa verksamheter kan staden kontrollera
direkt i sin egen verksamhet, medan storsta delen paverkas
genom miljéanpassad infrastruktur i staden.

Narmare 1,5 miljoner personer kommer &rligen till Aland, de
flesta anldnder med nagon av farjorna till Mariehamns Vaster-
hamn. Ungefar 260.000 personer viljer att stanna en natt eller
lingre pa Aland. Stadens hamn &r livligt trafikerad av stora kryss-
ningsfartyg. Under sommarmanaderna &r smabatshamnarna
fullsatta med fritidsbatar av olika slag.

Hamnverksamheten skapar miljéproblem i form av stora
mangder luftféroreningar och buller fran fartyg och biltrafik till
och fran farjorna. Avfall och férorenat vatten fran sjofartygen
ar miljdaspekter av vasentlig betydelse. Bade i Vasterhamn och
Osterhamn finns populéra gasthamnar med god service. Deni
Osterhamn hér till Nordens stérsta med dver 350 batplatser.

Staden, liksom hela Aland, har ett starkt beroendeférhallande
till kommunikationer till sjoss. Intakter, som fartygstrafiken
till Finland, Sverige och Estland genererar, har méjliggjorts
genom det undantag fran EU:s skatteregler, som Aland &tnjuter.
Langtgdende miljdanpassning av fartygstrafiken &r darfor av stor
betydelse for att staden och Alands befolkning &ven i framtiden
skall kunna fa ta del av de férmanliga kommunikationerna med
omvarlden.

Andra miljéaspekter ar val av rengéringsmedel, farger, och
andra kemikalier samt inkdp av livsmedel till skolor och ald-
ringsvard. Miljoeffekterna av dessa kan minimeras genom att
i mojligaste man i samband med inkdp valja miljdanpassade
produkter.

Miljomal och uppf6ljning

Mariehamns stad har av fullmaktige faststallda miljomal som syf-
tar till Iangsiktigt hallbar utveckling, av vilka energi- och klimat-
malen kraver sarskild uppmarksamhet. Malen har faststallts inom
ramen for stadens miljdledningssystem som féljer 1ISO14001-
standarden. Utslappen av véxthusgaser fran verksamheter som
staden kan kontrollera skall efter den 31 december 2012 vara
25% lagre an 2002. Andra mal &r inkop av miljomaérkta varor
(90%), miljdanpassade tjanster (75% miljomedvetna foretag),
utsorterat bioavfall (90%), sorterat avfall (90%), vattenrecipien-
terna (50% mindre utslapp 2012 jamfért med 2005), ekologiska



livsmedel (50%), samt god inomhusmiljé med avseende pa bul-
ler och radon i 90% av stadens fastigheter.

Uppfdljningen sker genom stadens webbaserade miljéinfor-
mationssystem. Den arliga miljdarsredovisningen ar tillganglig
pa stadens hemsidor. Miljéarsredovisningarna vaxer kontinu-
erligt fram i takt med att nya data flyter in. Vad som nu pagar
ar ytterligare forfining av miljdinformationssystemets teknik.
Strategin ar att olika personalgrupper via intranatet skall kunna
mata in relevanta data fran resp verksamhet, varefter statistik,
berakningar och resultat presenteras i grafisk form direkt pa
dataskarmen utan sarskilda mellanhander. Pa detta vis gors all
personal medveten om och delaktig i stadens miljoarbete.

Miljoledning

Arbetet for att miljocertifiera stadens ledningssystem enligt
ISO-standarden 14001 intensifierades under 2010. Interna miljo-
revisioner genomfordes i kombination med specifika utbild-
ningsinsatser inom stadens alla arbetsplatser. Tva férberedande
revisionsomgangar med auktoriserade miljorevisorer gjordes un-
der hosten sasom forberedelse infér den slutliga certifieringsre-
visionen i januari 2011 i samband med stadens 150 ars jubileum.
Uppbyggnaden av stadens miljdledningssystem har pagatt un-
der flera ar med stdd av ett datoriserat miljdinformationssystem,
men under 2010 konkretiserades det interna natverket sdésom en
direkt foljd av den interna revisionsverksamheten.

Resultat

FASTIGHETER, GATUBELYSNING OCH ENERGIFORSORINING
Stadens energiforsorjning dr huvudsakligen baserad pa Xarr-
varme fran det lokala Karrvarmeverket, elimport fran Sverige
samt lokal vindkraft. Darutover sker daven elimport fran Finland,
liksom ocksa viss elproduktion i befintligt reservkraftsystem.
Klimatpaverkan fran hela staden inklusive gatubelysning har
beraknats till ca 58 000 ton koldioxid per ar, vilket per invanare
betyder ca 5,2 ton per ar. Sedan referensdret 2002 har utsldp-

Klimatpéverkan av olika energiformer
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Fig. 1. Klimatpaverkan av Karrvarme minskade under 2008 i samband
med att en allt storre andel av varmeenergin produceras med lokalt
skogsavfall. Per kWh var utsldppen av koldioxid 76 gram. Stadens drsme-
delvérde for all energianvandning i fastigheter och till gatubelysning har
sedan 2002 sjunkit med 20% fran 338 till 269 gram koldioxid/kWh.

pen minskat med ca 14% (Tabell sid 25).

Fjarrvarmeverket drivs till stora delar med lokalt produce-
rad bioenergi, skogsavfall. Eftersom sadant avfall dven utan
omhandertagande pa relativt kort tid skulle brytas ner till
koldioxid och vatten, beddéms den saledes utvunna energin
i detta fall inte férorsaka merutslapp. Det specifika utslappet
fran Karrvarmeverket har berdknats vara 76 gram koldioxid per
kilowatttimme (kWh).

Den importerade elen kommer huvudsakligen fran Sverige,
som marknadsférs sasom producerad med vatten- och karn-
kraft. Det oaktat anvdnds for stadens miljopaverkan vardet for
europeisk elmix, dvs 500 gram koldioxid for varje kilowatt-
timme (kWh). Motiveringen &r att eftersom den europeiska
elmarknaden ar sammanflatad bade ifraga om ekonomi och
distribution, innebar ett stort beslagtagande av vattenkraft pa
ett hall, att manga konsumenter i andra delar av Europa saknar
alternativ till kol och olja (Tab. 1)

Medelvardet for staden med utnyttjande av Karrvarme, el,
vind och olja har berdknats till 269 gram koldioxid per kilowat-
timme. Minskningen i jamférelse med 2002 var 20%. Olja &r
idag att betrakta som en synnerligen marginell energikalla,
medan den kontinuerligt 6kande Karrvarmen numera domi-
nerar. Intressant dr ocksa att elférbrukningen har stabiliserats
pa ungefdr samma niva sedan 2007 trots en totalt kande
forbrukning av energi. En forklaring kan vara de “slacka lampor”
kampanjer som sarskilt skolorna har engagerats i.

De totala energikostnaderna for stadens fastigheter forde-
lade pa stadens invanare har fortsatt att 6ka och ar numera ca
70% Over 2002 ars niva, 165 €/invanare och ar (Fig 2).

TRANSPORTER OCH ARBETSMASKINER

Transportarbetet med stadens fordon och stadsbussen har
minskat nagot sedan 2008 men 6kat med ca 25% i jamforelse
med referensaret 2002. Utslappen av koldioxid var emellertid
10 % hogre (Fig. 3). Fordons- och maskinparken har blivit mera
bransle-effektiv, fran 29 liter/ 100 km till ca 24 liter (Fig. 4).

Energikostnad per invdnare
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Fig. 2. Per invénare har kostnaderna for hela stadens energianvandning
okat med 70% sedan referensaret 2002. Trots stigande elpriser har
elkostnaderna stabiliserats eller t.o.m. minskat sedan 2008. Foérklaringen
kan ligga i 6kat antal vdrmepumpinstallationer liksom ocksa sparsamhet
med belysning.
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Utslappen av koldioxid fran stadens bilpark, som ar 2010 var
ca 46 kg/invanare, & marginell i férhallande till vad fastigheter
och gatljus genererar.

LOTSBROVERKET

Stadens avloppsvattenreningsverk har fortsatt att fungera bra.
Utsldppen av kvave var 2010 totalt 28 ton, vilket kan jamforas
med referensarets 53 ton (Fig. 5). Utsldppen av fosfor var 2010
endast 380 kg. Utslappen ar 2002 var 940 kg (Fig 6).

HAMNTRAFIKEN

Hamntrafiken i Mariehamn har fortsatt att vaxa och utslappen
av koldioxid har numera enligt vald berakningsmetod varit ca
26 ton/invanare. (Fig. 9). Hamntrafiken, som dérmed &r den
klart dominerande klimatpaverkande miljéfaktorn, star emel-
lertid delvis utanfor stadens kontroll. Mariehamns stad tillam-
par miljorelaterade hamnavgifter i syfte att skapa incitament
for miljdanpassad fartygsteknik. Pa sikt forvantas 6vergangen
till naturgasdrift som ett férsta steg medfora en betydande
miljdanpassning.

RENHALLNING

Avfallshantering och atervinning inom stadens verksamheter
haller hog niva. De totala avfallsmangderna var av samma
storleksordning som referensaret 2006. Per invanare minskade
avfallsmangderna fran 62 till 59 kg. Mdngderna bioavfall 6kade
fran ca 80 till 140 ton, medan deponerat avfall liksom ocksa
farligt avfall minskade, frdn 190 till 120 ton resp. 95 till 52 ton

. Méngden forpackningsavfall 6kade flerfaldigt fran 12 till 45
ton vilket indikerar en starkt forbattrad utsortering av atervin-
ningsbart material. (Fig. 7). Av de totala avfallsmangderna
dominerade brénnbart restavfall med ca 210 ton - material
som transporterades for forbranning och energiatervinning till
Uppsala (Fig 8).

INTERNATIONELLT SAMARBETE

Mariehamns stad har aktivt medverkat i det av EU/BSR (Baltic
Sea Region) delvis finansierade projektet, PURE, om upprust-
ning av avloppsvattenreningsverk inom Ostersjéns avrinnings-
omrade. Stadens uppdrag ar att utveckla ett webbaserat sys-
tem for insamling av miljédata fran alla reningsverk i omradet.
Under 2010 fardigstalldes den forsta versionen av programmet.
Datainsamlingen sker i samarbete med UBCs miljokommission
i Abo. | projektet medverkar John Nurminen stiftelsen, som
med konkreta insatser i de mest betydande avloppsvattenre-
ningsverken bidrar till att i vasentlig utstrackning minska pa
belastningen av naringsamnen i Ostersjon. Ovriga medver-
kande &r staderi 6vriga linder i Ostersjpomradet. Intitiativet
till PURE togs ursprungligen av Mariehamns stad tillsammans
med UBC och Nurminen-stiftelsen.

Inom miljdomradet ar staden ocksa involverad i projektet
om Ostersjons framtida fartygstrafik, BSRInnoShip, bl.a. genom
stadens kontakter med UBCs miljolkommission. Projektet
startades under 2010, men de konkreta aktiviteterna var
planerade att komma igang under 2011. Mariehamns stad,
som har skrivit under Aalborg-atagandena, ar vidare med i den
globala organisationen for stader och tatorter, ICLEI. Staden har
ddrmed tagit pa sig en langtgaende anpassning till vad som
behovs for att motverka negativa foljder av klimatférandringar
och energiférsorjning. Féljaktligen dr ansvaret stort for bade
fértroendevalda och tjansteman att leva upp till atagandena.
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Stadens fordon, arbetsmaskiner och busstrafik
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Fig. 3. Det totala transportarbetet med Mariehamns stads fordon 6kade
starkt fran 2002 till och med 2008, varefter en minskning har pavisats. Brans-
leférbrukning och utslapp av koldioxid har stabiliserats under 2008-ars niva.
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Fig. 4. Fordonens prestanda matt i liter/100km har blivit ndgot battre i jam-
forelse med 2001/2002. Det relativt hoga vardet beror dels pa att manga
lastbilar och tunga arbetsmaskiner finns i stadens fordonspark. Aven stads-
bussarnas bransleforbrukning paverkar stadens medelvarde. Utslappen

av koldioxid fran stadens fordon och arbetsmaskiner ar ytterst marginella i
jamforelse med utslappen fran energiférbrukning och hamnverksamhet.
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Fig. 5. Utslappen av kvavefoéroreningar fran stadens avloppsvattenrenings-
verk, Lotsbroverket, atgérdades nér anldaggningen byggdes om 2005/2006.
Reningsresultatet har darefter varit helt enligt forvantningarna.
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Fig. 7. Insamling av sorterat avfall fran Mariehamn stads offentliga bygg-
nader och anldaggningar har fortséattningsvis fungerat val.

Avfall och dtervinningsprodukter, ton/ar 2010

Bioavfall
142.4 (23.7%)
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60.2 (10.0%)

Glas
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Fig. 8. Av figuren framgar de storsta och viktigaste avfallsfraktionerna som
insamlats fran stadens offentliga verksamhet. Energin i det brannbara
restavfallet atervinns i Uppsala. Bioavfall omhindertas av Alandskom-
posten i Sund. | redovisade avfallsmangder ingar ocksa fraktioner fran

stadens tekniska verksamhet.

Miljonyckeltal

Fastigheter

2010

11190 TOTALT

1. KLIMATPAVERKAN - HELA STADEN

ton/ar
CO2 totalt fran byggnader & gator i staden
(exkl. privat olja) 57 876
CO2 fran alla byggnader i staden
exkl gatubelysning 56 648
CO2 fran MHS fastigheter
(inkl. oljeeldning) 5300

Tab 1.

PER INV. REF %

kg/ar 2002

5172 -14
5062 -14
474 -1

2. ENERGI - HELA STADEN exkl. privata oljepannor och trafik
kWh kWh/inv 2002

Levererad el, kWh - hela staden 99807 913
Levererad vindkraftel, kWh
- hela staden 3801 000
Elmix, CO, gram/kWh 481
Levererad Harrvarme, kWh - hela staden 114 341 000
Fjarrvarme-biobransle, kWh 82325520
Fjarrvarme-olja, kWh 32015480
Fjarrvdarmemix, CO,gram/kWh 76
Olja, kWh - direkt uppvarmning
av MHS-fastighet 647 673
Olja, CO,gram/kWh 270
Energi, totalt kWh/ar 214796 586
Energimix, CO, gram/kWh 269
3. MARIEHAMNS STAD - FORVALTNINGSBYGGNADER
Levererad Xarrvarme, kWh 17317 150
Fjarrvarme-biobransle, kWh 12 468 348
Fjarrvarme-olja, kWh 4848 802
El, kWh 7 920 600
El Lokal Vind, kWh 301 641
El importerad, kWh 7 618 959
Olja, kWh - direkt uppvarmning
av MHS-fastighet 647 673
Gatubelysning 2015863
MHS Totalt: 27 901 286
4.VATTEN md/ar
Farskvatten levererad till stadens byggnader 111 700
Farskvatten levererad till hela staden 857 136
Farskvatten, inkl. lackage 1053798
Ledningsnatet langd, meter 82 000
Lackage, m3/meter vattenledning 24

Hamntrafiken

8919 3
340 -13

1

10218 14
7 357 194
2861 -56
- -61

58 -64

19 195 8
- -20
1548 14
1114 298
433 -40
708 16
27 -2

681 1
58 -64

180 4
2493 28
m?3/ar/inv. 2002
10,0 33
76,6 -
94,2 -
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MARIEHAMNS | Stadsledning
STAD

Kanslichef
Emma Dahlen
Finanschef
Peter Carlsson
Personalchef
Ritva Bergholm

Miljochef
Jan Westerberg

Verksamhetsomrade
Stadsledningen bestar av stadsfullmaktige, stadsstyrelse, nala sjalvstyrelsen strava efter att frdmja kommuninvanarnas
stadsdirektor, centralforvaltningen, revision, dldre- och na- valfard och en ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling
ringslivsrad. Stadsdirektorens och centralférvaltningens upp- inom kommunen.
gift ar att bereda arenden till stadsfullmaktige/stadsstyrelse, Stadsdirektoren och centralférvaltningen (stads-, miljo- fi-
verkstalla beslut, leda stadens forvaltning, ekonomi, personal, nans- och personalkansli) skall pa ett effektivt och inspireran-
informationsteknik, ndrings- och bostadsfragor, miljéfragor, de satt administrera, utveckla och leda stadens forvaltning.
externa relationer samt handha annan centraliserad service
som specificeras av beslutande organ. Méluppfyllelse drift

D1, Under aret har staden salt 16 stycken markomraden (47
Verksamhetsidé stycken ar 2009) till ett férsaljningspris pa totalt 281.444 euro.
Stadsfullmaktige och stadsstyrelsen skall inom den kommu- Pa grund av det relativt Idga bokforda vardet pa 21.073 euro
Stadsledning Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
I euro 2008 2009 2010 2010 2010
DRIFT
(+) Kommunbidrag 3584014 2730165 2489828 2489828 0
(+) Forsaljningsintakter 17177 16622 15073 21744 6671
(+) Avgiftsintikter 8156 6132 13464 4681 8783
(+) Interna intdkter 1694 490 2399083 2481361 2491 805 10 444 Del av kommunbidrag
(+) Ovriga intakter 889 840 880 784 777792 660 386 -117 407 drift
(=) Summa intakter 6193676 6032787 5777519 5 668 444 -109 074 3.6%
(-) Personalkostnader -2 564 941 -2652 468 -3126 947 -2 698 825 428122
(1) K&p av tjanster -1262 967 -1305 944 -1593911 -1382791 211120
() Material -181789 -184 972 -227 236 -204 077 23159
(-) Lokalhyror (interna) -89 071 -104 999 -105 246 -101 439 3808
(-) Lokalhyror (externa) -10051 -10580 -10033 -10515 -482
() Avskrivningar -227 267 -191117 -203 827 -178 279 25548
() Internranta -65610 -78926 -107 649 -96 600 11049
() Interna kostnader -57 890 -125051 -36 963 52163 -15199 96,4%
(-) Ovriga kostnader -294 909 -399 775 -365 706 -326 539 39167
(=) Summa kostnader -4 754 495 -5053 832 -5777519 -5051 228 726 290

Del av investeringar

(=) Summa driftsresultat 1439181 978 954 0 617 216 617 216 exkl. markforsaljning
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG 4,5%
Verksamhetens intakter 915173 903 538 806 329 686 811 -119518
Verksamhetens kostnader -4314 656 -4553739 -5323833 -4622 748 701 085
Del av verksamhetsbidrag 3399484 -3650 201 4517 504 -3935937 581567
INVESTERING
(+) Inkomster 36725 72 866 50000 21073 28927
() Utgifter -853 109 -743 636 -730 042 -492 410 237632
(=) Summa investering -816 384 -670 769 -680 042 -471 337 208 705 95,5%

Minskad budget pa driften: personalkostnader 33.393,00, évriga kostnader 10.000,00.
Okad budget pé investeringar: utgifter 120.042,00
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sa redovisas resterande 260.371 euro som vinst pa driften
under 6vriga intakter, 229.629 euro lagre an budgeterat. Per-
sonalkostnadernas storsta budgetavvikelser bestod i stadens
periodisering av semesterldner som minskade med 21.413
euro i jamforelse med en budgeterad 6kning pa 200.000 euro
samt personalkansliets medel fér centralt finansierade place-
ringar som blev 69.664 euro lagre @n budget. Storevenemang
uppvisade en positiv budgetavvikelse for kdp av tjdnster pa
50.000 euro. For IT-avdelningen och Alands kommunforbund
var liknande avvikelse 49.875 euro och 33.679 euro.

Kommittén for rekrytering av ny stadsdirektor har slutfort sitt
arbete och stadsfullmaktige har i december 2010 beslutat
utse Edgar Vickstrom till ny stadsdirektor med tilltrade efter
nuvarande stadsdirektor Bjarne Petterssons pensionering,
dvs.1 maj2011.

Stadsstyrelsen har tillsatt en kommitté for en forutsattningslos
Oversyn av FAB Marstad i dess helhet. Kommittén har lamnat
en slutrapport med forslag till atgarder. Detta har resulterat i
att staden antagit agardirektiv for bolaget samt i att bolaget
har 6vergatt fran att ha kopt tjansten som verkstallande direk-
tor till att ha anstallt en verkstéllande direktor i bolaget.

Stadsstyrelsen har tillsatt en sjofartspolitisk kommitté med
uppdrag att verka for att starka forutsattningarna for en livs-
kraftig sjofartsnaring dar sjofarten ses ur ett brett perspektiv
och omfattar allt frdn den rena rederindringen till turistiska
aspekter av sjofart. | uppdraget har ingatt att stérka staden
som sjofartsstad och stadens position som ledande knut-
punkt och ett kunskapscentrum for olika sjofartsrelaterade
naringsgrenar.

Ovriga kommittéer som verkat under ret ar kommittén for
firande av stadens 150-ars jubileum, kommittén for upp-
handling av reklambyratjanster, samarbetskommittén med
krigsveteranerna samt stipendiekommittén.

Naringslivsradet har hallit 5 méten under 2010. Radet har
genomfort foretagartraffar, deltagit ibland annat det dlandska
forskningsinstitutet AICIS verksamhet och ndringslivsdagen
samt paborjat arbetet med en tillvéxtstrategi,

Aldrerdet har arbetat med bland annat rddgivning till ldre,
vaktmastartjanst for pensiondrer, information om diskrimine-
ringsombudsmannens verksamhet, frivilliga sjukhusvardar,
seniormdssa, landskapsregeringens seminarier om aldreom-
sorg, Roda korsgardens framtid, parkering i Miramargaraget,
parkeringsplatser vid Nygatan, servicetrafik samt trivselplats
for aldre.

Stadens drendehanteringsprogram har uppgraderats och in-
ternutbildning har genomforts. | frdga om vaxelsystemet har
ett system for integrering av kalender och franvarokodning
testats. Systemet infors fullt ut 2011.
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En utomstdende konsult har granskat stadens upphandlings-
funktion samt lamnat forslag till framtida organisering av
densamma.

Flera evenemang, varav Rock Off och PAF-open &r de storsta
har forverkligats i staden med understdd fran stadens evene-
mangsmedel.

Staden har bidragit till externa organisationer genom utlysan-
de av bidrag att sokas av foreningar och organisationer samt
genom ett budgeterat understdd till stiftelsen sjokvarteret.

Inom ramen for stadens anslag for sysselsattning i specialar-
bete har staden sysselsatt ssmmanlagt 21 personer motsva-
rande 10,2 helarsprestationer.

Under 2010 slutfordes forberedelserna for stadens planerade
miljocertifiering. Malet har varit att hela staden skall upp-

fylla kraven som omfattas av den internationella lednings-
standarden 1SO14001. Utbildningsinsatserna kombinerades
med interna miljérevisioner, som kom att beréra stadens alla
arbetsplatser. Aven de tva forsta certifieringsrevisionerna med
externa auktoriserade revisorer genomfordes under hésten
2010 sasom forberedelse infor den slutliga examineringen,
som skulle ske i januari 2011 lagom till stadens 150-ars jubi-
leum.

Energiférbrukningen har fortsatt att 6ka, vilket ar naturligt
med den fortsatta expansion som sker ifraga om bade be-
folkning och byggnation. Gladjande &r att fran gatubelysning
och fastigheter inom staden har utslappen av klimatgaser i
forhallande till energianvdandningen minskat med 20% fran ar
2002, som ar stadens referensar. Utslappen 2010 var 269 gram
CO2/kWh mot 338 gram 2002. Huvudsakligen beror detta pa
den 6kade andelen biobransle i stadens Marrvarmeverk, vars
miljoprestanda numera ar 76 gram CO2/kWh. Fjarrvarmen
kan dérmed i nuldget erbjuda den mest miljdanpassade upp-
varmningen till stadens bostdader och andra byggnader.

Hamntrafiken har 6kat, vilket naturligtvis har medfort 6kade
utsldpp av bl.a. klimatgaser och andra luftféroreningar.
Okningen av koldioxid var 36 % i jamférelse med 2002. Med
nuvarande trafikvolymer kan en forvantad 6vergang till i for-
sta hand naturgas medféra minskade utsldapp. Minskningen
av de totala koldioxidutslappen sammantagna blev darfor 7%.

Internationellt medverkar Mariehamn i tva miljoprojekt,

som delvis finansieras av EU genom BSR (Baltic Sea Region
Programme 2007-2013). | det s.k. PURE-projektet som drivs

av UBC, Union of Baltic Cities, och som berdér minskning av
utsldpp av naringsamnen i Ostersjon, medverkar Mariehamn
genom att skapa ett system for uppsamling av information
om avloppsvattenreningsverk i Ostersjons tillrinningsomrade.
Parallellt medverkar i projektet bl.a. John Nurminen-stiftelsen,
som bidrar med konkreta teknisk radgivning i syfte att for-
béttra prestanda for befintliga reningsverk i Ostersjoomradet.



Det andra projektet, BSRInnoShip, omfattar teknik for framti-
dens miljdanpassade sjotrafik pa Ostersjon. | projektet, som
beddms ha stor betydelse for den framtida verksamheten i
Mariehamns hamn, har staden uppdraget att se 6ver lamplig
ekonomisk styrning i syfte att skapa incitament for rederierna
att satsa pa miljdanpassad teknik.

Stadens avloppsvattenreningsverk, Lotsbroverket, har fortsatt
att prestera toppresultat. Fosforreduktionen har varit 98%,
medan utsldppsminskningen av kvave var 76%. Utslappen av
syretarande dmnen reducerades med 6ver 95%. Utslappen
av fosfor till Ostersjén stannade vid 382 kg. Den behandlade
mangden var 6ver 18 ton. Av den tillférda mangden kvave-
fororeningar, 115 ton, togs 87 ton om hand i Lotsbroverket,
som med god marginal uppfyller géllande krav.

Ett nytt intranat har annu inte tagits i bruk utan kommer att
utvecklas pa ny inplanerad webbplattform, gemensamt med
stadens webbsida. En arbetsgrupp med representanter fran
stads- och finanskansliet, kulturforvaltningen och tekniska
verken har bildats for genomférandet.

Stadens ekonomisystem Dynamics NAV uppgraderades
under aret. Arbetet med att byta nuvarande Webbattest for
inskanning och elektronisk attestering av fakturor till Rondo
paborjades under aret da befintlig programvara inte kunde
uppfylla nédvandig funktionalitet.

En forstudie av telefonvaxelns hardvara har genomforts pa
grund av att servicesupporten for nuvarande modell kommer
att upphora.

Gemensam upphandling av kopieringspapper har genom-
forts och en gemensam upphandling av stad- och rengérings-
material har paborjats.

Det forvaltningsovergripande arbetet som beror personal-
strategier, ledarskap, jamstalldhet och arbetshdlsa redovisas
separat under rubriken Personal.

Fran borjan av aret 6verfordes Trobergshemmets I6nerdkning
till personalkansliet.

Arbetet med att genomfora projektet for utvecklande av de
personaladministrativa processerna har fortsatt.

Maluppfyllelse investering

Inga inkop av fast egendom genomférdes under dret men
i samband med 16 stycken salda markomraden bokfordes
21.073 euro som investeringsinkomster. Detta belopp mot-
svarade de salda markomradenas bokférda vérde.

Uppgraderingen av stadens julbelysning pabdrjades i liten
skala men kommer slutféras nasta ar da kvarvarande budget-
medel ska inga som en del i ett centrumutvecklingsprojekt.

[ véntan pa ny webbplattform omdisponerades budgetmed-
len fran investeringen intranét till inférandet av den nya pro-
gramvaran Rondo for elektronisk inskanning och attestering
av fakturor.

Stadens ekonomisystem Dynamics NAV uppgraderades under
aret men dar viss anpassning och korrigering fortsatte 6ver
arsskiftet.

Uppgradering av centralenheter och natverk i stadens forvalt-
ningsnat fortsatte under dret dar aterstdende budgetmedel
overfordes till kommande ar for fortsatt utbyggnad av forvalt-
ningsnat, forbattring av avdelningarnas uppkopplingar samt
utdkning av diskutrymmen for daglig lagring och backup.

Mjukvaran i stadens telefonisystem testades under aret for
uppgradering med bl.a. en mycket intressant kalenderin-
tegrering. Investeringen sk&ts medvetet upp till ar 2011 da
det visade sig att leverantoren inte kunde bist3, vid lampligt
tillfélle, med den konsulthjalp som kravdes.

Staden har betalat 400.000 euro i fritt eget kapital till Fab Mar-
stad for fardigstallande av hyresbostader vid Lotsgatan.

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

Nyckeltal 2008 2009 2010 2010 2010
Stadskansliet

Adm. bruttokostnader/tot. antal arsarb. i staden 832 877 856 816 -40,0
Procentuell forandring fran foregaende ar 229% 54% -24% -67% -43%
Tot. arsarbetstid i staden/kansliets arsarbetstid 479 532 497 772 27,5
Miljokansliet

Adm. bruttokostnader/tot. antal arsarb. i staden 185 504 224 203 210
Procentuell foréndring fran foregaende ar -46,8% 172,4% -556% -59,7%  -4,1%
Tot. drsarbetstid i staden/kansliets arsarbetstid 5501 5995 5458 4099 -1359
Finanskansliet (finans-, ekonomi- o. IT-avdelningen)

Adm.bruttokostnader/tot. antal arsarb. i staden 1500 1783 1794 1518 -276,0
Procentuell forandring fran foregdende ar -18% 189% 06% -147% -14,1%
Tot. arsarbetstid i staden/kansliets arsarbetstid 484 533 484 519 35

Personalkansliet
Nettokostn for HR- och PA-funktionen/arsarb. i staden 740,00 616,00 928,24 711,33
Anstllda i staden/arsarbetare pa personalkansliet 1315 1331 1306  -252

-21691

0
Kostnad/l6neutbetalning 0 129 1249 000 -1249
Loneutbet/arsarbetare (Ionebokf. pa pers.kansliet) 0 4014 4558 4239 -319,00
Nettokostnad for lagstadgad féretagshélsovard/anst 0 4624 4530 3281 -1249
0

Nettokostnad for frivillig sjukvard/anstalld 6443 5910 8174 2264
Kostn for personalformaner (subventionerade)/arsarb. 40,00 4384 41,00 4728 6,28

Sjukfranvaro totalt i arsarbete 4090 3887 3740 3930 1,90
Sjukfranvaro% 48 460 440 467 0,27
Arbetsolycksfall/anstélld 005 004 003 004 0,01
Kompetensutveckling i % av I6nesumman 1,0 09 09 08 -0,1
Besokare personalkansliets internetsidor 0 8644 0 9182 918
Stadshusets energiforbrukning per kWh/m2 933 897 83 9, 128
Nettointékt/-kostnad per invanare 328 -157 225 -167 58
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MARIEHAMNS | Byggnadsndmnden
STAD

Namndordforande

Lotta Wickstrom-Johansson
Byggnadsinspektor

Vik. Guy Dannstrom t.o.m. 31.3.2010
Borje Aspbéack from 1.4.2010

Byggnadsinspektionen har forrattat 372 syner under aret.

Byggnadsnamnden Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

| euro 2008 2009 2010 2010 2010

DRIFT

(+) Kommunbidrag 133877 137 564 166 537 166 537 0

(+) Forsaljningsintakter 528 231 400 492 92

(+) AVglftSlntakter 68 269 70013 69187 74 086 4899 Del av kommunb|drag
(4) Interna intakter 10386 19755 10404 2255 -8 149 drift
(+) Ovriga intakter 75 137 0 6 6

(=) Summa intakter 213135 227701 246 528 243 376 -3153 0,3%
(-) Personalkostnader -158 440 -171393 -198 635 -173 305 25330

(-) Kbp av tjdnster -4 288 -3140 -6 800 -5995 805

(-) Material -4690 -6 743 -5200 -4610 590

(-) Lokalhyror (interna) -4 667 -5175 -5304 -5304 0

(-) Lokalhyror (externa) 0 0 0 0 0

(-) Avskrivningar -2567 -2567 -2958 -2 885 73

(-) Internranta -1 866 -2267 -2 855 -3250 -395 99.7%
(-) Interna kostnader -23163 -23735 -24776 -24210 566 !

(-) Ovriga kostnader 0 -22 0 -5 -5

(=) Summa kostnader -199 680 -215 042 -246 528 -219563 26 965

(=) Summa driftsresultat 13455 12 659 0 23813 23813

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 68 872 70381 69 587 74 584 4997
Verksamhetens kostnader -167 417 -181 298 -210 635 -183914 26721
Del av verksamhetsbidrag -98 546 -110917 -141 048 -109 331 31717
INVESTERING

(+) Inkomster 0 0 0 0 0
(-) Utgifter 0 0 0 0 0
(=) Summa investering 0 0 0 0 0

Minskad budget pa driften: personalkostnader 3.456,00.
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Verksamhetsomride

Byggnadsinspektionen dr byggnadsnamndens planerings-,
berednings- och verkstéllighetsorgan. Byggnadsinspektio-

nen granskar bygglovshandlingar, 6vervakar byggnationen i
staden, gor upp byggnadsstatistik, ger rdd i byggnadsarenden
och tillhandahaller uppgifter om fastigheter och bestammelser
som beror dessa.

Verksamhetsidé

Verksamheten &r lagstadgad. Enligt plan- och bygglagen
(2008/102) skall i varje kommun finnas en byggnadsnamnd,
som ska skdta kommunens uppgifter inom byggnadsvasendet
och utdva den narmare tillsynen éver byggnadsverksamheten.

Det dligger sarskilt namnden att folja den allmanna utveck-
lingen inom kommunen och dess omgivning, att samarbeta
med 6vriga myndigheter vilkas verksamhet berér ndmndens
arbetsomrade, att ldmna allménheten rad och upplysningar i
planlaggnings-, fastighetsbildnings- och byggnadsfragor, att
Overvaka att dven bestdmmelserna i vattenlagen och delar av
miljélagen med flera lagar beaktas i samband med byggande
samt att Overvaka efterlevnaden av plan- och bygglagen och
ovriga foreskrifter angaende byggandet.

Maluppfyllelse drift

Malsattningen har i budgeten varit att ett bygglov bér kunna
erhdllas pd 3-8 veckor. Medeltalet for hela dret ar en bered-
ningstid pa 5 veckor. Av 153 behandlade ansokningar och
anmalningsarenden har nastan hélften (71 st.) tagit mindre &n
3 veckor och ca en tredjedel (53 st) mellan 3 och 8 veckor. For
resterande 25 drenden har beredningen tagit mer &n 8 veckor,
vilket till storsta delen berott pa att sokanden inte kompletterat
handlingarna snabbare men ocksa pa att personalen i bérjan
av aret bestatt av enbart vikarier. Nastan alla beslut med lang
beredning har tagits under det forsta kvartalet.

Driftresultatet visar ett Overskott pa 23.813 euro, vilket i
huvudsak beror pa lagre personalkostnader an budgeterat.
Personalstyrkan skulle tillfalligt utdkas med en person i tre
manader for att kartldagga och utfora tidigare ogjorda syner
genom att den vikarierande bitrddande byggnadsinspektoren
skulle aterkomma efter att all ordinarie personal var pa plats. |
och med att bitrddande byggnadsinspektdren dvergick till an-
nan anstallning inom staden fick den tilltankta personen istéllet
anstallas tillfalligt.

Nyckeltal

Av det totala antalet byggnadslov, 131 st. har 100 st. beviljats
av byggnadsinspektdren och 31 st. av byggnadsndmnden.
Namnden har sammantratt 12 ganger under aret. Darutéver
har beslut fattats om 20 anmalningsarenden och 110 ansvariga
arbetsledare. 4 st. ansokningar har avslagits.

Byggnadsinspektionen har forrattat 372 syner, varav 90 slut-
syner och 35 i bruktagningssyner. Ddrutdver har matningsav-
delningen gjort 55 syner. 76 st. nya bostader har godkants for
ibruktagning.

Bokslut  Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Nyckeltal 2008 2009 2010 2010 2010
Byggn.lovtillst, totalt 159 141 200 131 -69
En/tvafamiljshus 23 14 30 17 -13
Radhus 0 1 0 0 0
Vaningshus 5 9 4 2 2
Ovriga nya byggnader 59 6 50 45 5
Ovriga till-o. ombyggn. 60 27 60 67 7
Byggnadsinpektorstillstand 34 84 56 100 44
Byggnadsvolym 92870 90525 85000 55980  -29020
Byggnads totalareal 26932 20125 25000 20109 -4.891
Byggnadsvaningsyta 20716 18934 20000 15257 -4743
Lagenhetsyta 9290 8368 8000 7058 942
Antal lagenheter 85 94 90 86 -4
Nettointékt/-kostnad per invanare -1 -1 -15 -13 2
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MARIEHAMNS Socialnamnden, Social service

-

Namndordférande
Harriet Lindeman
Socialdirektor
Susanne Lehtinen
Socialservicechef
Christian Beijar

Med nytt avtal ar finansieringsansvaret for faltarbetet jamt mellan staden
och dvriga kommuner.

Social service Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

| euro 2008 2009 2010 2010 2010

DRIFT

(+) Kommunbidrag 6638 186 7215993 8046 278 8046 278 0

(+) Forsaljningsintakter 659 825 550590 386 500 728 632 342132

(+) Avgiftsintakter 206 089 161 205 108 600 142725 34125

(+) Interna intakter 0 0 0 5819 5819 Del av kommunbidrag
(+) Ovriga intékter 152778 105 055 31000 138532 107 532

(=) Summa intakter 7 656 878 8032844 8572378 9061987 489 608 15,5%

(-) Personalkostnader -1798 694 -1 840971 -1897 683 -1851 236 46 447

(-) Kop av tjanster -4 239194 -4 539 668 -4 652 847 -5 249 696 -596 849

(-) Material -74 026 -74 282 -89 460 -80552 8908

(-) Lokalhyror (interna) -114 820 -123 375 -130218 -130 500 -281

(-) Lokalhyror (externa) -59120 -48 983 0 -25584 -25584

(-) Avskrivningar -114 555 -115629 -118 047 -127 192 -9145

() Internrénta 89112 -110 087 -114 430 -115792 -1362 84,5%
(-) Interna kostnader -71592 -67 814 -65 300 -27 808 37 492

(-) Ovriga kostnader -975 806 -823 029 -1504 393 -1473 902 30491

(=) Summa kostnader -7 536918 -7 743 838 -8572378 -9082 262 -509 883

(=) Summa driftsresultat 119 960 289 007 0 -20 275 -20 275 Del av investeringar
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG 03%
Verksamhetens intakter 1018692 816 851 526 100 1009 889 483789

Verksamhetens kostnader -7 146 839 -7 326 933 -8 144 383 -8 680 970 -536 588

Del av verksamhetsbidrag -6 128 147 -6 510082 -7618 283 -7 671 081 -52799

INVESTERING

(+) Inkomster 0 0 0 0 0

(-) Utgifter -14 491 -55714 -30 000 -29 459 541

(=) Summa investering 14491 55714 -30 000 -29 459 541 99,7%

Minskad budget pa driften: personalkostnader 28.922,00.
Okad budget pa driften: 6vriga kostnader 150.000,00.
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Verksamhetsomrade

Socialt arbete omfattar férvaltning, socialt arbete, utkomststod,
integrationsverksamhet, barnskydd, missbrukarvard, specialomsorger
och handikappservice.

Verksamhetsidé

Socialvardens syfte &r att med olika typer av social service och under-
stod framja och upprétthalla enskild persons och familjs trygghet och
formaga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt Iaggs vid kvaliteten
pa servicen samt pa rattsskyddet.

Maluppfyllelse drift

Mal: Genomfora personalutvecklingsprogrammet “Investors in
People”lIP enligt stadens vision samt samordna social service.

+ Arbetet att genomfora personalutvecklingsprogrammet |IP for-
verkligas under ar 2011. Samordningen av social service forverkligas
stegvis.

Mal: Integrera handikappservicens uppgifter i avdelningens 6vriga
arbete.

« Handikappservicen har integrerats i avdelningen och uppgifterna
fordelats pa socialarbetarna.

Mal: Att fortsétta arbetet med att faststélla servicenivaer samt att ta
fram en ny plan som visar aktuell och framtida behov av personal och
forslag till forandringar med utgangspunkt i att ha limplig dimensio-
nering vid respektive enhet.

+ Arbetet med servicenivaerna fortgdr. Malet har annu inte uppnatts.
« Malet om personaldimensionering har delvis natts i och med att
det centralt har sammanstéllts en kompetensforsorjningsplan.

Mal: Under aret upptas férhandlingar med 6vriga kommuner om ett
nytt avtal géllande faltarbetet.

+ Forhandlingar har genomférts med évriga kommuner och nya
avtal har tecknats med kommunerna. | det nya avtalet fordelas finan-
sieringsansvaret jamt mellan staden och 6vriga kommuner.

Mal: Under aret upptas férhandlingar med 6vriga kommuner om ett
nytt avtal géllande Tallbacken med malséttningen att ocksa dvriga
kommuner & med och finansierar upprétthallandet av grundservi-
cen.

+ Uppgiften genomfors under ar 2011.

Anslaget pa 8.046.278 dverskrids med 20.275 euro. | samband med
halvarsuppfoljningen anhdll socialndmnden om ett tilldggsanslag pa
300.000 for personliga hjalpare enligt handikappservicelagen. Full-
maktige beviljade 150.000. Overskridningen av anslaget beror frimst
pa 6kade kostnader for lagstadgade formaner inom barnskydd och
handikappservice.

Vid behandlingen av halvarsuppféljningen och nédmndens anhal-

lan om tilldaggsanslag uppmanades nédmnden att ta "nddvéndiga
ekonomiska beslut for att i méjligaste man uppna ett samlat positivt
driftsresultat vid rets slut” Namnden beslét med anledning av
beslutet om att forsoka na ett plusresultat med ett dtgardsprogram

i 6 punkter for att sanka kostnaderna genom att bl.a. begransa
anvandandet av vikarier, skjuta fram nyanstéliningar och att instélla
planerad personalutbildning.
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Maluppfyllelse investering

Socialfdrvaltningens datasystem har byggts ut och kompletterats. Ett
mobilt system for informationshantering och rapportering har tagits
i bruk av hemtjansten. Dessutom har befintliga system kompletterats
med forbattrad informationshantering.

Nyckeltal

Familjeradgivning

Antalet besok blev 723 mot 630 enligt budget. Budgeten 6verskreds
med 9.157 euro. 153 vuxna har besokt familjeradgivningen under
aret.

Utkomststod

Antalet hushall som erhallit utkomststdd var 280 mot 356 dret innan.
Ersattningen per hushall har emellertid stigit. Stadens kostnader steg
med 15.891 till 515.891, vilket framst beror pa att man lyfter utkomst-
stod under langre tid an tidigare och att antalet ensamstaende med
barn 6kat bland utkomststédtagaren. Minskningen av antalet hushall
har troligtvis att géra med en béttre arbetsmarknad. Systemet med
ett sdrskilt utkomststdd for pensiondrer upphor i mars ar 2011 nar
grunddelen hojs. Under &r 2010 har 8.757 utbetalats &t 13 pensiona-
rer, varav 2 varit over 65 ar.

Barnskydd

Jamfort med ar 2009 har kostnaderna for barnskyddet dkat med
106.806. Okningen beror fraimst pa en utdkning av den 6ppna varden
och utdkat antal familjehem och stédfamiljer. Antalet fosterfamiljer
okade fran 7 till 11 ar 2010. Antalet barn placerade utom hemmet var
33(25ar 2009).

Av den alldldndska barnskyddsjourens statistik framgar att antalet
samtal som gallde Mariehamn var 19 (40 % av alla samtal) och att
antalet drenden var 15 (31 % av alla drenden).

Jourverksamheten baserar sig pa att det alltid finns en socialarbe-
tare i beredskap for barnskyddséarenden, dven utanfor tjanstetid.
Barnskyddsjouren hade 48 drenden under aret varav 8 géllde turister.
Kostnaden for institutionsvarden &r oférandrad jamfort med ar 2009.
Antalet varddygn pa institution var 1.920 och kostnaden per vard-
dygn 231 euro.

Tallbacken

Tallbacken har sammanlagt haft 38 boende varav 16 fran Mariehamn.
Antalet varddygn totalt var 2.404 och Mariehamns andel 1.984 dygn.
Det jamforelsevis hga antalet varddygn for Mariehamn beror pa

att dvriga kommuner nyttjade mddrahemmet for kortare tider &n
Mariehamn.

Varddygnskostnaden berdknad som sjalvkostnadspris var 248 euro/
besok ar 2010. I sjalvkostnadspriset ingar dven gemensamma resurser
inom forvaltningen sasom utbildning, handledning och IT tjanster.
Varddygnskostnaden enligt nyckeltalen for Tallbacken var 166 euro
och péverkas av att gemensamma kostnader ingdr i den ersattning
som Ovriga kommuner betalar for Tallbackens service.

Specialomsorger

Kostnaderna for specialomsorgen blev 103.879 légre an budget. Det
positiva resultatet har att géra med att omsorgsforbundet har latit en
utomstaende sakkunnig se dver verksamheten och vidtagit atgarder
i enlighet med rekommendationerna i rapporten. Fran 1.8.2010 slogs
specialfritidshemmen i landskapet ihop med omsorgsforbundet som
huvudman, vilket ocksa har bidragit till det positiva resultatet.



Handikappservicen

Kostnaderna for fardtjanst enligt handikappservicelagen har 6kat
med 29.717 jamfort med ar 2009. Antalet klienter &r 278 och andelen
Over 65 ar ca 70 %. Kostnaderna for personliga hjdlpare kade ar 2010
av speciella orsaker som har med enskilda klienter att gér. Mariehamn
hade 37 klienter med personlig hjélp enligt handikappservicelagen.
Ar 2010 dndrades handikappservicelagen och bestimmelserna om
personlig assistans preciserades. Preciseringarna i lagen kan even-
tuellt paverka vilka serviceformer som beviljas for olika grupper och
aven kostnaderna framéver.

Alkohol- och drogmottagningen

Antalet klienter var 328 varav 181 var fran Mariehamn, 120 mén och
61 kvinnor. Totala antalet besok uppgick till 3.324 varav 2.005 fran
Mariehamn. En liten minskning jamfort med 2009 da besoksantalet
var 2.139. Besokskostnaden berdknad som sjalvkostnadspris blev
132,98 euro/besok.

Tre personer fick behandling vid Pixnekliniken i Malax. Sammanlagt
har 7 personer behandlats pa olika behandlingshem, ett i riket och
sex i Sverige. Tolv personer har under ret fatt substitutionsbehand-
ling.

Kostnaden for institutionsvarden blev 246.118. For Pixnekliniken som
riktar sig till alkoholmissbrukare och dér erséttningen grundar sig pa
invdnarantal blev kostnaden per varddygn 85 euro. For évrig institu-
tionsvard blev kostnaden per varddygn 151 euro.

Integrationsarbetet

Integrationsarbetet har fortsatt under aret och socialférvaltningen
har utéver kommunala myndigheter samarbetat med landskapsre-
geringen och i EU-projektet integration.ax och dar syftet ar att fa till
stand ett nytt avtal mellan staden och landskapet. Socialférvaltning-
en har som tidigare pamint landskapsregeringen om behovet av en
alandsk integrationslagstiftning vilken bor klargéra myndigheternas
ansvarsfordelning i flyktingfragorna.

Nyckeltal
Familjeradgivning
Kostnad

Invanare

€/invanare
Utkomststod

Antal hushall

Kostnad

€/hushall

Barnskydd

Barnskydd
Institutionsvard
Arbetspl fér ungdomar
Totalt barnskydd
0-17ar

€/0-17ar

Féltarbete

Faltarbete

0-17ar

€/0-17ar

Tallbacken

Antal vardbehévande
Antal varddygn
Kostnad

€/varddygn
Specialomsorger
Klands omsorgsforbund
Vintergatan

Totalt specialomsorger
Invanare

€/invanare
Handikappservice
Avlastningslager
Handikappunderstod
Fardtjanst, handikappservice
Personliga hjalpare
Skyddat arbete

Totalt handikappsservice
Invanare

€/invanare
Missbrukarvard
Alkohol o drogmottagning
Stédboendeenheten
Ungdomsbehandlare
Institutionsvard
Nykterhetsarbete
Parkgatan 24

Totalt missbrukarvérd
Invanare

€/invanare

Nettointékt/-kostnad per inv.
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2019
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MARIEHAMNS | Socialngmnden, Barnomsorgen
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Barnomsorgschef

Bo Nygard
- ; T | . =ty o :‘1_,. i
Efterfragan pa daghemsplatser har varit stor. Daghemmet Blébaret pa bild.

Barnomsorgen Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

|l euro 2008 2009 2010 2010 2010

DRIFT

(+) Kommunbidrag 6452198 6773649 6979139 6979139 0

(+) Forsaljningsintakter 58 484 31118 8000 14 345 6345

(+) Avgiftsintakter 696 740 710384 673 000 693738 20738 Del av kommunbidrag

(+) Interna intakter 0 14778 0 12 603 12603

(+) Ovriga intakter 31413 16 430 0 16 667 16 667 13,5%

(=) Summa intakter 7238834 7 546 360 7 660 139 7716493 56 353

(-) Personalkostnader -5288 119 -5482417 -5 468 566 -5565 232 -96 666

(-) Kop av tjanster -371580 -352 382 -366 585 -366 496 89

(-) Material -309 640 -309 831 -318436 -292 938 25499

(-) Lokalhyror (interna) -237 736 -292 679 -304 996 -299 996 5000

(-) Lokalhyror (externa) -114 880 -132334 -122 480 -110322 12158

() Avskrivningar -158 846 -197 235 -162 242 -163 692 -1451 86,5%

(-) Internréanta -138 202 -176 258 -185 594 -184 426 1168

(-) Interna kostnader -5524 -16 076 -1241 -16 683 -15 442

(-) Ovriga kostnader -758 104 -749 431 -730 000 -772 646 -42 646

(=) Summa kostnader -7 382631 -7 708 643 -7 660 139 -7772431 -112 291

(=) Summa driftsresultat -143 798 -162 283 0 -55938 -55938

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 786 636 757 933 681 000 724750 43750
Verksamhetens kostnader -6 842323 -7 026 395 -7 006 067 -7 107 634 -101 567
Del av verksamhetsbidrag -6 055 687 -6 268 462 -6 325067 -6 382 883 -57 816
INVESTERING

(+) Inkomster 0 0 0 0 0
(-) Utgifter 0 0 0 0 0
(=) Summa investering 0 0 0 0 0

Minskad budget pa driften: personalkostnader 103.437,00.
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Verksamhetsomride

Barnomsorgen bestar av administration, extra daghemsperso-
nal, assistenter, hemvardsstod, barnomsorg i annan kommun,
stadens egna daghem, privata daghem, fritidshem, ledd famil-
jedagvard och parkverksamhet.

Verksamhetsidé

Barnomsorgen i Mariehamn vill bidra till att barnen far goda
uppvaxtvillkor i en trygg och stimulerande miljé i sadan form
och omfattning som barnfamiljernas situation kréver. | samar-
bete med fordldrarna erbjuder barnomsorgen barnen méjlig-
het till allsidig utveckling utifran deras dlder och individuella
behov. For barn med sarskilda behov skall finnas resurser for
extra stod.

Maluppfyllelse drift

Mal: Att ordna fortbildningstillfallen enligt de behov som
framkommit i de individuella kompetensutvecklingsplanerna

och s att minst 30 % av anslaget anvédnds for intern utbildning.

« Malet har natts och gemensamma fortbildningstillfallen for
barnomsorgens personal har t.ex. ordnats inom amnesomra-
det barn fran andra kulturer.

Mal: Att i november genomfora en enkdtundersdkning om
arbetshalsa och trivsel.

+ Undersokningen genomfordes i slutet av 2009 och samman-
stélldes och redovisades varen 2010. Av de totalt 34 frdgorna
visar 17 ett battre resultat an tidigare, 14 ar oférandrade och
det genomsnittliga betyget pa arbetsplatserna var 8 (skala
1-10)

Mal: Att nyrekryteringar av cheferna skall upplevas som
lyckade och att den anstéllda skall uppfatta introduktionen
som god.

« Malet har natts och introduktionen har av de nyanstallda
getts betyget 4,5 (skala 1-5)

Mal: Specialfritidshemmet Vintergatan dvertas 1.8.2010 av
Alands omsorgsférbund och tillsvidareanstilld personal, fem
personer om totalt 3,66 drsarbetare erbjuds i forsta hand ar-
bete inom Omsorgsforbundet. En férestandare, en barnskotare
och tva assistenter, totalt 3,16 arsarbetare i visstidsanstallning
drasin.

« Overféringen genomférdes planenligt.

Mal: Att fortsatta arbetet med att faststalla vardnivaer samt ta
fram en plan som visar aktuellt och framtida behov av personal
och férslag till forandringar med utgangspunkt i att ha lamplig
dimensionering vid respektive enhet.

+ Arbetet med servicenivaerna fortgar. Malet har annu inte
uppnatts.

» Malet har delvis natts i och med att det centralt har samman-
stallts en kompetensforsorjningsplan.

Mal: Att ta fram principer som socialndmnden faststaller gal-
lande anlitande av vikarier.
- Principerna faststalldes av socialndmnden i oktober.

Anslaget pé 6.979.139 éverskrids med 55.938 euro. Overskrid-

ningen beror delvis pa att budgeterade medel inte rackt till

de vikarier som kravts i samband med lagstadgade ledigheter
sasom sjukledigheter och moderskapsledigheter. Av 6verskrid-
ningen kan 50.000 harledas till en fértidspensionering som
man inte kunde férutse och darfér inte heller budgetera medel
for.

Vid behandlingen av halvarsuppféljningen och ndmndens
anhallan om tilldggsanslag uppmanades namnden ta "n6d-
vandiga ekonomiska beslut for att i mojligaste man uppna ett
samlat positivt driftsresultat vid arets slut”.

Namnden beslét med anledning av beslutet om ett atgards-
program i 6 punkter for att sinka kostnaderna genom att bl.a.
begransa anvandandet av vikarier, skjuta fram nyanstalliningar
och att installa planerad personalutbildning.

En plats pd daghem kostade i snitt 9.914 vilket ar drygt 2.000
mer an pa de privata daghemmen. Skillnaden beror i huvudsak
pa att kostnaderna for barn under 3 ar ar vasentligt hogre och
sadana platser erbjuds inte av de privata aktorerna. Kostna-
derna per plats i staden 6kar ytterligare da staden ordnar
barnomsorg dven pa kvallar, natter och helger.

Nyckeltal

Vid drets borjan var antalet barn under skoldlder 710 medan
motsvarande siffra den 31.12 var 696. Av barnen under skolal-
der hade 459 plats i barnomsorgen. Totalt har darmed 65 % av
malgruppen haft barnomsorg vilket &r 1 procentenhet lagre ar
aret innan. Under dret har 108 barn fotts i Mariehamn vilket &r
13 fler &n dret innan.

Den totala personalresursen var den 31.12 enligt budget
135,44 arsarbetare vilket ar 7,21 farre an foregaende ar. Minsk-
ningen beror pa att specialfritidshemmet Vintergatan overfor-
des till Alands omsorgsférbund. Efter som det finns platser som
ar inrdttade som deltidsanstallningar var det faktiska antalet
anstallda 146 av vilka 11 (7,5 %) var man.

Andelen barn med annat hemsprak har 6kat kraftigt sedan
2005 och utgor idag ungefar 20 % av alla barn under skolalder.

Daghem

Efterfragan pa daghemsplatser har varit stor. Tillfalliga toppar
har ordnats med fortatning av befintliga daghem. Pa det sét-
tet har 9 barn under varen och 6 under hosten fatt plats pa
stadens daghem. Fortatningen har ordnats inom ramen for
gédllande bestammelser om personaltathet och yta per barn i
lokalerna.

Hemvardsstod

Under aret har 240 familjer beviljats hemvardsstod vilket &r 7
farre an foregdende. Av de som beviljades hemvardsstéd var 7
% man. Mgjligheten att lyfta hemvardsstod for ett Karde ar ut-
nyttjades av 28 familjer. Kostnaderna for det Karde aret uppgick
till ca 86.000 varav 7.500 betalades som pensionsfoérsakringar.
Det partiella hemvardsstodet har inte anvants lika ofta som
tidigare ar. Hela anslaget for hemvardsstdd overskreds med
16.000.

Specialbarnomsorg

Resursen for barn med sarskilda behov uppgick den 31.12 till
2,0 specialbarntradgardslarare, 0,40 skolpsykolog och 18,66
assistenter. Per den 31.12 fanns 16,7 assistenter.

Sammanlagt har 129 barn fatt ndgon form av stod vilket &r 19
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fler an féregaende ar. Dartill har Folkhalsans specialpedagog
arbetat med 5 barn.

Fritidshem

| och med att specialfritidshemmet Vintergatan éverfordes till
Alands Omsorgsférbund den 1.8 minskade det totala antalet
fritidshemsplatser. Overkapacitet har under héstterminen
funnit i norra staden medan sédra staden haft for fa platser. |
samrad med Mariehamns férsamling kunde antalet platser i
forsamlingens fritidshem i Margaretagarden utdkas i och med
att en av stadens personal placerades dar. Per den 31.12 fanns
inga lediga platser pa fritidshemmen i och med att man tagit
emot flera barn an vad det fanns platser enligt budget.

Bokslut  Bokslut  Budget  Bokslut Avvikelse

Nyckeltal 2008 2009 2010 2010 2010
Hemvardsstod

Antal familjer 31.12 143 130 143 140 3
Kostnad -710480  -726151  -730000  -748165  -18165
Kostnad/familj 2622 2952 2694 2708 -14
Stadens daghem

Platser 419 419 419 419 0
Kostnad daghem 3696329 -3866751 -3940847 -3978628  -37781
Kostnad extra personal -143632  -144197  -168525  -175540 -7015
Totalt egna daghem -3839542 -4010529 -4108953 -4154168  -45215
€/plats 9164 9572 9807 9914 -107
Privata daghem

Platser 15 23 22 21 -1
Kostnad -88324  -134580  -139120  -147399  -8279
€/plats -5888 5851 -6324 7019 -695
Familjedagvard

Familjedaghem 271938 -311322 296456 -301299  -4843
Gruppfamiljedaghem 0  -74400  -74408 75793 -1385
Totalt familjedaghem 271938 -385722  -370864  -377093 6229
Platser familjedagvard 40 48 48 47 -1
€/plats 6798 -8036 7726 -8023 -297
Kostnad dagvérd sammanlagt 4199804 -4530831 -4618937 -4689978  -71041
0-6 ar 710 696 739 711 -28
€/0-6 ar 5915 6510 6250 -65% -346
Specialbarnomsorg

Kostnad assistenter 640910 688397  -590942  -613942  -23000
0-6ar 710 696 739 m -28
€/0-6 ar -903 -989 -800 -863 -63
Fritidshem

Kostnad -445977  -482767  -494354  -501824 -7470
Platser 144 144 139 139 0
€/plats -3097 3353 -3557 -3610 -53
7-8ar 191 19 196 204 8
€/7-84r 2335 -2463 2522 -2460 62
Lekparker

Kostnad -62 054 62058 -67 000 61750 5250
Platser 38 38 38 38 0
€/plats -1633 -1633 -1763 -1625 138
Nettointékt/-kostnad per inv. -599 -624 -630 -629 1
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MARIEHAMNS | Socialnamnden, Aldreomsorgen
STAD
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Omsorgschef
Benita Muukkonen t.o.m. 31.12.2010
Bitti Vik fr.o.m. 1.11.2010

Organisationen for "nya” Trobergshemmet ér till storsta delen klar.

Aldreomsorgen Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

| euro 2008 2009 2010 2010 2010

DRIFT

(+) Kommunbidrag 11380030 11676 258 11757011 11757011 0

(+) Forsaljningsintakter 295581 309 182 287 000 318 220 31220

(+) Avgiftsintakter 1150636 1293 491 1042772 1348 470 305 698 Del av kommunbidrag
(+) Interna intakter 0 106 0 72 72

(+) Ovriga intakter 317 332 354 311 309 100 323376 14276 22,5%

(=) Summa intdkter 13143579 13633 348 13395883 13747 149 351266

(-) Personalkostnader -7 163 837 -7 524280 -7 709 807 -7913 348 -203 541

(-) Kbp av tjanster -3919311 -4 207 336 -3921430 -4004 115 -82 685

(-) Material -564 067 -598 052 -609 700 -603 397 6303

(-) Lokalhyror (interna) -346 902 -384702 -394319 -394 416 -96

(-) Lokalhyror (externa) -5976 -6 160 -29 000 -6 290 22710

(-) Avskrivningar -175 890 -168 854 -164 469 4169115 -4.645 77,5%
(-) Internranta -102 008 -134 542 -139 608 -140 522 -915

(-) Interna kostnader -6 104 -2594 0 -2976 -2976

(-) Ovriga kostnader -752 411 -814 994 -427 550 -489 146 -61596

(=) Summa kostnader -13 036 506 -13 841513 -13395883 -13723326 -327 443

(=) Summa driftsresultat 107 073 -208 165 0 23823 23823

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 1763549 1956 984 1638872 1990 066 351194
Verksamhetens kostnader -12405 602 -13 150 821 -12 697 487 -13016 297 -318810
Del av verksamhetsbidrag -10 642 054 -11193 838 -11 058615 -11 026 231 32384
INVESTERING

(+) Inkomster 0 0 0 0 0
(-) Utgifter 0 0 0 0 0
(=) Summa investering 0 0 0 0 0

Minskad budget pé driften: personalkostnader 125.582,00, Okad budget pa driften: kép av tjanster 250.000,00.
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Verksamhetsomrade

Verksamhetsomradet ar forvaltning, hemtjanst, serviceboende,
institutionsboende och narstaendestod.

Verksamhetsidé

Mariehamns stad skall utgaende fran invanarnas behov och
géllande socialvardslagstiftning utveckla och erbjuda en ald-
reomsorg som stdder de dldres sjalvstandiga livsforing i eget
hem och i serviceboende och institutionsboende.

Maluppfyllelse drift

Mal: Att Troberghemmets framtida organisation och verksam-
hetsplan skall vara klara.

« Organisationen for "nya” Trobergshemmet ar till storsta
delen klar. Arbetet med att klargora organisationen for "gamla”
Trobergshemmet som ett effektiverat serviceboende ar under
arbete. Malet har delvis uppnatts.

Mal: Att Odalgérdens organisation och olika vardnivaer ska ses
over for att Overensstdmma med dldreomsorgsprogrammet.

+ Arbetet har pdborjats och fortsétter under innevarande ar.
Malet har inte uppnatts.

Mal: Att personalen pa Miranda-boendet skall inférlivas med
hemtjénsten och utgora ett team som jobbar med psykiskt
funktionshindrade enligt férandringsforslaget i utvarderingen
fran ar 20009.

+ Under hosten har arbetet med att utveckla Miranda-boendet
som en del av hemtjansten gjorts. Malet har till storsta delen
uppnatts.

Mal: Att fortsatta arbetet med att faststélla servicenivder samt
ta fram en plan som visar aktuellt och framtida behov av per-
sonal och forslag till forandringar med utgdngspunkt i att ha
lamplig dimensionering vid respektive enhet.

« Arbetet med servicenivaer fortgar. Malet har annu inte upp-
natts.

+ Malet om personaldimensionering har delvis natts i och med
att det centralt har sammanstallts en kompetensforsorjnings-
plan.

Mal: Att ta fram principer som socialndmnden faststéller gal-
lande anlitande av vikarier.

+ Socialndmnden godkdnde ett principbeslut gallande anstal-
landet av vikarier den 4.10.2010. Malet har uppnatts.

Mal: Att under verksamhetsaret paborja en aktiv och adekvat
"kampanj” for att presentera dldreomsorgen inom Mariehamns
stad som en attraktiv och tilltalande arbetsplats. Detta for att
sdkerstadlla att staden far yrkeskunnig personal till de flera tiota-
let platser som kommer att behdvas inom en snar framtid.

- Aldreomsorgen jobbar fortgdende med att framstélla arbetet
som intressant som vardefullt for branschfolk genom att ha
kontakter till skolorna, informera om utvecklingsprojekt och
aktivt ta del i utvecklingsarbete. Aldreomsorgens olika enheter
tar arligen emot ett stort antal narvardarstuderande i 4-6
veckors perioder. Studeranden genomgar i borjan ett introduk-
tionsprogram och praktiktiden utvarderas. Tid eller resurser for
en regelratt kampanj har inte funnits men det har dnda visat
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sig att dldreomsorgen i Mariehamn ar attraktiv som arbetsplats
och det har funnits manga sokande till lediga jobb.

Driftresultatet for aldreomsorg blev 23.823 euro. Socialnamn-
den anholl om tillaggsanslag pa 480.000 for s.k. straffavgifter
till Alands hélso- och sjukvard (AHS) och 100.000 for kort-
tidsvard. Fullmaktige beviljade 150.000 for AHS avgifter och
100.000 for korttidsvard. Ndmnden uppmanades ta "nédvan-
diga ekonomiska beslut for att i mojligaste man uppna ett
samlat positivt driftsresultat vid arets slut”. Socialndmnden
beslét med anledning av beslutet om ett dtgardsprogram i 6
punkter for att sanka kostnaderna genom att bl.a. begransa
anvandandet av vikarier, skjuta fram nyanstallningar och att
installa planerad personalutbildning.

Aldreomsorgens donationsfonder

Aldreomsorgen i Mariehamn har beviljats en del donations-
fonder vilkas varde var 400.491 vid arets borjan och 379.207
vid utgangen av verksamhetsaret. Medel fran fonderna har
dels anvénts till material, féreldsningar och konsultationer for
"Nutritionsprojektet” som startade vid Trobergshemmet 2009,
samt till férelasningsserier kring "Etik i varden” och “Rehabilite-
rande arbetssatt” for all personal inom dldreomsorgen.

Nyckeltal

Hemtjanst

Antalet hushall i hemtjansten har 6kat med 22 och var 265

i slutet av aret. Antalet besdk har 6kat med 3.465 besék och
var 63.133. Att vardtyngden inom hemtjansten 6kat marks
ocksa pa att nya klienter numera ofta behdver 1-5 besok/dygn.
Tidigare var det normala for nya klienter 2-3 besok/vecka.
Okningen av antal klienter och besék i hemtjénsten kan stillas
i relation till att det totala antalet platser inom dldreomsorgens
boendeenheter och institutioner har minskat med 22 under
aret.

Narstaendestod

Under aret har 109 personer beviljats narstaendestod, en
okning med 6 personer fran féregaende ar. Antalet narstadende-
vardare ar 108, varav 89 ar kvinnor.

Institutionsvard

Institutionsvarden i staden ges vid Trobergshemmet, De Gam-
las Hem och Gullasen. Trobergshemmet har haft en beldggning
pa ca 98 % under aret och vardtyngden har varit hog. Arbetet
har delvis praglats av ibruktagningen av det nya Trobergshem-
met. Vid De Gamlas Hem har de 6-8 platser staden tidvis anvant
minskat till 5 pd grund av att trycket fran kommunforbundets
egna kommuner har 6kat. Varddygnen vid Gullasen fortsatter
att minska, frdn 14.000 ar 2009 till 12.100 &r 2010.

Serviceboende

Beldggningen pa stadens serviceboenden, Edlagarden och
Johannahemmet och de effektiverade serviceboendena,
Odalgérden och Mariegard, har under aret legat pa ca 97 %.
Korttidsboendet pa Odalgarden har haft karaktaren av ordi-
narie boende pa grund av minskat antal platser pa AHS och
Gullasen. Fem platser har kopts av Villa Gustava for korttidsvard
och medeltalet fér beldggningen under &ret 4r ca 102 %. Aven
vid Villa Gustava har en del av platserna kommit att fungera



som “ordinarie” plats i vantan pa annat boende. Detta samman-
taget har gjort det valdigt svart att kunna erbjuda korttidsplat-
ser, "akuta platser”, ndr situationen blir ohallbara hemma eller
klienter behover skrivas ut fran sjukhus. Fran Folkhalsan har
avtalet om sex platser vid demensboendet Linden fortsatt och
fran augusti har platsantalet utokats till 7.

Ovrigt

Antalet s.k. klinikfardiga patienter med forhojd varddyngskost-
nad, har under aret varit ca 20 klienter i olika ldnga perioder.
Trots minskat antal varddygn har stadens kostnader darfor
stigit. Samordningsgruppen SAP, som haller i den 6vergripande
vardplaneringen i staden har under aret hallit 17 vardplane-
ringsmoten.

Dagcenter for demenssjuka

Under aret har 9 personer beviljats besok pa dagcenter for
demenssjuka vid Folkhalsans Allaktivitetshus. Fran 2009 6kade
antalet besdk med 35 och uppgick ar 2010 till 314 besok.

Bokslut
Nyckeltal 2008
Hemtjénst
Antal besok 55181
Kostnad -1250037
Invénare 75+ 940
€/invanare +75 -1330
Hushall 75+ med hemtjanst 155
Hushall 75+, % med hemtjénst 16
Trygghetstelefoner
Antal klienter 104

Fardtjanst enligt socialvardslagen

Antal klienter 206
Kostnad -30687
Narstaendestod

Antal klienter 101
Kostnad -432154
€/klient -4279
Institutionsvard

TROBERGSHEMMET

Antal platser 60
Antal varddygn 20947
Kostnad -2656 326
€/varddygn -127
GULLASEN

Platser 31.12 47
Varddygn 18065
Kostnad -2300079
€/varddygn -127
DE GAMLAS HEM

Antal platser 6
Varddygn 2262
Kostnad -356 493
€/varddygn -158
Antal platser sammanlagt 113
Invanare 75+ 940
Invanare 75+, % med inst vard 12
Stadens egna platser 60
Invanare 75+ %, egna platser 6
Effektiverat serviceboende

MARIEGARD

Antal platser 8
Antal varddygn 2799
Kostnad -488 876
€/varddygn -175
ODALGARDEN

Antal platser 42
Antal varddygn, effektiverat 6543
Antal varddygn lagenheter 6000
Varddygn sammanlagt 12543
Kostnad -1565 186
€/varddygn -125
LINDEN

Antal platser 6
Antal varddygn 2071
Kostnad -245 663
€/varddygn -119
VILLA GUSTAVA

Antal platser

Antal varddygn

Kostnad

€/varddygn

Antal platser sammanlagt 56
Invanare 75+ 940
Invanare 75+, % effekt serviceb 6
Serviceboende

EDLAGARDEN

Antal platser 29
Kostnad -39162
JOHANNAHEMMET

Antal platser 6
Kostnad 1440
Antal platser sammanlagt 35
Invanare 75+ 940
Invanare 75+, % serviceboende 4
Nettointékt/-kostnad per inv. -955
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MARIEHAMNS | Skolndmnden

STAD
€

Namndordforande
Christian Nordas
Skoldirektor
Mari-Ann Kullman

Den 3 december 2010 blev Overnés skola och Overnis hégstadieskola sammanférda till en enhet.

Skolnamnden Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

| euro 2008 2009 2010 2010 2010

DRIFT

(+) Kommunbidrag 9 698 966 10117775 10128 228 10128 228 0

(+) Forsaljningsintakter 510 884 562 211 578 238 621249 43011

(+) Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 Del av kommunbidrag

(+) Interna intakter 35125 44915 37 466 40763 3297 drift

(+) Ovriga intékter 98 331 156 605 91744 153 440 61696 18,6%

(=) Summa intdkter 10343 306 10881 506 10835676 10943 680 108 004

(-) Personalkostnader -7 148 598 -7 359279 -7410692 -7 342039 68 653

(-) Kop av tjanster -896 983 -831 805 -901 242 -783 108 118135

(-) Material -751 395 -698 813 -760 545 -632 349 128 196

(-) Lokalhyror (interna) -738714 -819 499 -839 026 -840 896 -1870

(-) Lokalhyror (externa) -2234 -4 353 -1128 -5446 -4 319

() Avskrivningar -417 050 -492 024 -475 007 -444 277 30730 814%

(-) Internranta -227 582 -329 550 -412316 -357 623 54693

(-) Interna kostnader -7 798 -7 509 -7 245 -9 203 -1958

(-) Ovriga kostnader -24 501 -31616 -28 474 -81270 -52796

(=) Summa kostnader -10214 854 -10 574 449 -10 835676 -10496 212 339464

(=) Summa driftsresultat 128 451 307 057 0 447 468 447 468 D . .
el av investeringar

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG 1%

Verksamhetens intakter 609 215 718816 669 982 774 689 104 708

Verksamhetens kostnader -8823711 -8 925 867 -9102 081 -8844 212 257 869

Del av verksamhetsbidrag -8 214 496 -8 207 052 -8432 100 -8 069 523 362577

INVESTERING

(+) Inkomster 0 0 0 0 0

(-) Utgifter 0 -2550 -171 150 -111187 59963

(=) Summa investering 0 -2 550 -171 150 -111 187 59963 99%

Minskad budget pa driften: personalkostnader 117.594,00.
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Verksamhetsomride

Skolndmndens verksamhetsomrade omfattar skolforvalt-
ningen, lgstadieskolorna Ytternis skola och Overnis skola,
Overnis hdgstadieskola och Strandnis skola (8rskurs 1-9). Fran
och med 3.12.2010 &r Overnis skola och Overnas hdgstadie-
skola en skola, som bendmns Overnis skola. | verksamheten
ingar dven speciella undervisningsinsatser sasom traningsun-
dervisning, flyktingundervisning och skolgang utanfor Aland.
Verksamheten &r lagstadgad utgaende fran grundskolelagen
och grundskoleférordningen.

Verksamhetsidé

Skolndmnden skall ge forutsattningar och stddja skolorna i
uppgiften att ge alla elever oberoende av kon, inlarningsfor-
maga, kulturell och spraklig bakgrund eller andra skillnader en
god allméanbildande grund for fortsatt utbildning och bered-
skap att mota ett foranderligt samhalle och arbetsliv.

Mialuppfyllelse drift

Resultatet visar en stor positiv avvikelse gentemot budget.
Internrantan var fér hogt budgeterad. Spardirektiven i slutet av
aret marks sarskilt pa kostnaderna for material. Liromedelscen-
tralens upphdrande fran augusti och lagre kostnader for speci-
alskolor an berdknat bidrar ytterligare till det positiva utfallet.
Men budgeten for direkta I6nekostnader har dverskridits. Att
utfallet &nda visar en liten positiv avvikelse beror till en del pa
att sjukforsakringsersattningarna blev hogre an berdaknat och
att sociala avgifter och pensionsavgifter for icke undervisande
personal var fér hogt budgeterade. Fler elever fran andra kom-
muner, icke budgeterade férsakringsersattningar och slutregle-
ringar for 2009 forklarar det positiva utfallet pa intdktssidan.

En tillbakablick visar att maluppfyllelsen kunde vara battre.
Mycket tid har satts pa omorganisationen av Overnés skolor
och planeringen av projekt Overnis. Implementeringen och
fortbildningen inom IKT (informations- och kommunikations-
teknik) har hdgprioriterats i alla skolor. Andra prioriterade
omraden har varit arbetet med revidering av laroplan och
anvisningar for elevbeddmning, integrationsfragor och elev-
vardsarenden.

« Skolorna har beslutat att fran nasta lasar tillampa en metod
for antimobbningsarbetet kallad Trygg skola. Modellen har
tagits fram i Finland och forskning visar pa goda resultat. Aven
andra lander dr intresserade av att borja anvdanda modellen.

« Lunchtiden har forlangts till 40 minuter for att uppfylla mat-
rekommendationerna. Malsédttningen att alla elever skall vara
ute pa rast har forverkligats till en del. Hogstadieeleverna ar
fortfarande till storsta delen inomhus. Ett forslag som framforts
ar att skolgdrdarna i framtiden mera an hittills beaktar de aldre
elevernas behov.

«+ Ca 20 larare har deltagit i fortbildning inom specialpeda-
gogik. En grupp specialldrare paborjade arbetshandledning i
slutet av dret.

- Allalarare i Strandnas har genomgatt en tvadagars utbild-
ning med temat “"Hur beméta barn med annat modersmal i
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den allmdnna undervisningen?” Strandnas ar den skola som
har flest elever med annat modersmal.

« Alla larare har utbildats i anvdndningen av ldroplattformen
Fronter.

« Matspillet mattes under en tvaveckors period pa hosten. Ut-
redningen visade att spillet i medeltal var 19,62 gram per elev
och dag. Néamnden har beslutat att fler matningar gors under

varen 2011.

+ En utredning om resurser inom skolbespisningen och effekti-
vering av bespisningsverksamheten inom skola och barnom-
sorg har paborjats men inte slutforts.

« Namnden har tecknat abonnemang pa det digitala
uppslagsverket Nationalencyklopedin. Elever och larare har
tillgdng till tjansten hemifran.

Ytternas skolas om- och tillbyggnad har framskridit enligt plan.
Projektet berdknas vara fardigt ar 2011. Darefter kan annu vissa
renoveringar i gamla byggnaden atersta innan projektet ar helt
slutfort.

Arbetet med planeringen av projekt Overnis har pdgatt under
aret och en mellanrapport har inlamnats till stadsstyrelsen.

En besiktning av hogstadiebyggnaden har begéarts men inte
levererats inom utsatt tid. Projektarbetet har avstannat i vantan
pa stadsstyrelsens beslut om det fortsatta uppdraget.

En omorganisation av skolledningsmodellen fér Overnas skolor
har gjorts och fran augusti har skolorna gemensam rektor,

vice rektor och ledningsgrupp. Overnés skola och Overnis
hogstadieskola blev 03.12.2010 en skola for arskurserna 1-9.
Detta firades under hogtidliga former. Féreningen av de bada
skolorna symboliserades genom att elevraddsrepresentanterna
Ludvig Sviberg och Angelica Schaman tillsammans med sko-
lans rektor sammanférde tva blombuketter till en ny och mera
storslagen bukett.

Namnden har utarbetat férslag till samarbetsavtal med Sodra
Aland om skolgéng i Mariehamn &k 7-9. Aven samarbetsavtalet
med Lemland om Jars6-Nato barnens skolgang har reviderats.
Forslagen har inte slutbehandlats.

En av de tva psykologtjansterna har varit obesatt stérre delen
av aret pa grund av svarighet att rekrytera vikarierande psyko-

log.

Skolmusik 2010 ordnades 5-8 maj for andra gangen pa Aland
med Over 4.000 deltagare. En stor del av logi och bespisning
ordnades i stadens grundskolor. Skolans personal gjorde allt for
att gasterna skulle trivas och manga har berémt bemétandet
och den goda skolmaten.

En delegation frdn Lomonosov besokte staden i juni. Bland an-
nat besoktes Strandnas skola, Medis, daghemmet Vinkelboda
och biblioteket.

En grupp skolledare fran Nyland besokte i oktober Strandnds
och Overnés for att informera sig om verksamheten i 1-9-sko-
lorna.
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Namnden och skolledningsgruppen gjorde i november en
studieresa till Nya Elementarskolan i Bromma. Skolan fick ar
2008 utmadrkelsen Battre skola av SIQ institutet for kvalitetsut-
veckling.

Maluppfyllelse investeringar

Vid hostterminens borjan fick samtliga larare i ak 1-9 en per-
sonlig barbar dator som ska anvandas som ett arbetsredskap.
| de flesta klassrum har videokanoner installerats. | samtliga
grundskolor dr det nu mgjligt att koppla upp datorerna till ett
tradlost natverk.

Larplattformen Fronter har under aret tagits i bruk i alla skolor.

Vid inledandet av hostterminen 2010 holls en Kick off-dag, dar
en del av dagen bestod i presentationer av webbaserat mate-
rial, sdval undervisningsprogram som filmer, ljud och bilder.

De budgeterade anslaget for IT-investeringar har anvénts till ca
90 %. Namnden har anhallit om att kvarstéende medel (13.341
euro) fors over till 2011 ars budget.

Anskaffning av inventarier till Ytternas skola ar gjorda, men
namnden har anhallit om att 25.000 euro dverfors till 2011, da
de nya klassrummen berdknas vara klara.

Nyckeltal

Elevantalet blev ganska exakt som berdknat. Budgetkalkylen
var 1.072 elever i skolorna. Utfallet blev 1.069. Antalet elever
fran andra kommuner blev sex fler an budget.

En ldgstadieelev kostar mindre @n en hogstadieelev. Kostnaden
for avskrivningar och internranta varierar mellan skolorna och
ar en forklaring till de skolvisa skillnaderna. Strandnas skola har
t ex ca 1.000 euro hdgre kostnad per elev &n Overnis hdgsta-
dieskola pa grund av detta.

Nettokostnaden per elev & densamma som i 2009 ars bokslut.

Bokslut Bokslut  Budget
Nyckeltal 2008 2009 2010 2010
Lagstadiet, antal elever
Overnis skola 178,5 1770 1715 176,0
Ytternds skola 250,5 246,5 251,0 2475
Lagstadiet totalt 4290 4235 4225 4235
Kostnad/elev brutto 7693 8306 9109 841
Kostnad/elev netto exkl Is-andelar 7153 7687 8516 7660
Hogstadiet, antal elever
Overnis hogstadieskola 245,0 244,0 2435 245,0
Hogstadiet totalt 245,0 2440 2435 2450
Kostnad/elev brutto 9369 9546 9996 9512
Kostnad/elev netto exkl Is-andelar 8876 8958 9453 8907
Arskurs 1-9
Strandnas skola 4115 411,0 406,0 400,0
Kostnad/elev brutto 9780 10122 10423 10476
Kostnad/elev netto exkl Is-andelar 9121 9415 9731 9624
Elever i annan kommun
Grundskolor, antal elever 45 20 30 20
Kostnad/elev brutto 13529 16 846 13982 14824
Specialskolor, antal elever 12,5 12,5 12,5 13,0
Kostnad/elev brutto 44 494 40747 43760 39984
Elever totalt
| staden skolor 1086,0 10785 10720 1068,5
varav frdn annan kommun 61,0 60,0 59,0 65,5
| annan kommun 18,0 14,5 15,5 150
Grunskolorna, totalt
Kostnad/elev brutto 9229 9652 10248 9813
Kostnad/elev netto 8658 8953 9598 8995
Kostn/elev netto inkl. La 6646 6810 7411 6858
Nettointakt/-kostnad per invanare ~ -869 -882 911 -865
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MARIEHAMNS Kulturnamnden
STAD

Namndordforande
Ulrica Lindstrom
Kulturchef

Tom Eckerman

Biblioteket blev forst i staden med "gratis uppkoppling” via Freespot.

Kulturnamnden Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

| euro 2008 2009 2010 2010 2010

DRIFT

(+) Kommunbidrag 1419273 1462 154 1496 675 1496 675 0

(+) Forsaljningsintakter 224174 233354 220396 221628 1232

(+) Avgiftsintakter 53113 54282 47 000 59842 12842

(+) Interna intakter 1506 1996 0 3505 3505 Del av kommunbidrag

(+) Ovriga intékter 71067 41074 41000 51042 10 042 drift

(=) Summa intakter 1769134 1792861 1805 071 1832690 27 620 5 8%

(-) Personalkostnader -897 894 -888 651 -926 128 -922 478 3650

(-) Kop av tjanster -228717 -213350 -196 310 -201 199 -4 889

(-) Material -272 981 -262 097 -267 000 -260 598 6402

(-) Lokalhyror (interna) -87 519 -97 027 -99 482 -99 482 0

(-) Lokalhyror (externa) -10526 -10 282 -10879 -10 282 597

(-) Avskrivningar -122713 -136 726 -143 149 -133435 9714

(-) Internranta -59976 -70107 -70 624 -71235 -611

() Interna kostnader -4 681 -1708 -4 000 -3875 125 97.2%

(-) Ovriga kostnader -75019 -86 104 -87 500 -91 449 -3949

(=) Summa kostnader -1760025 -1766 051 -1 805071 -1794 031 11039

(=) Summa driftsresultat 9109 26810 0 38659 38659 D . .
el av investeringar

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG 0,4%

Verksamhetens intakter 348 355 328711 308 396 332511 24115

Verksamhetens kostnader -1485137 -1460 483 -1487 817 -1 486 005 1812

Del av verksamhetsbidrag -1136782 -1131772 -1179421 -1153494 25927

INVESTERING

(+) Inkomster 4547 75000 0 0 0

(-) Utgifter -108 426 -162 437 -207 748 -42 229 165519

(=) Summa investering -103 879 -87 437 -207 748 -42 229 165519 99,6%

Minskad budget pa driften: personalkostnader 15.021,00.
Okad budget pé investeringar: utgifter 207.748,00.
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Verksamhetsomride

Stadsbiblioteket, Kulturbyran (inkl. stadsmuseum)

Verksamhetsidé

Att ge invanarna i Mariehamn jamlika méjligheter att nyttja
kultur genom att bidra till uppkomst av publika arrangemang
och aktiviteter som gor det angenamt och intressant att vara
invanare och besdkare i staden.

Att fortsattningsvis satsa pa ett gott medieutbud i biblioteket
och utveckla brukarnas méjligheter till integritet, egenaktivitet
och paverkan och nyttja informationsteknologins vinningar for
kommunikation, information och kunskap via verksamheten
samt erbjuda detta kostnadsfritt. Biblioteket skall fungera som
ett forum for demokrati i Mariehamn.

Att forvalta och formedla kulturarvet.

Mialuppfyllelse drift

De berdknade intdkterna har évertraffats med 27.619 och kost-
naderna hallits nere med 11.039 under budget vilket resulterat
i ett Overskott pa 38.659.

Kostnaderna for kop av tjanster har 6verskridits med 4.889 och
ovriga kostnader med 3.949 gentemot budget. Kostnader for
adb-fornédenheter har 6verskridits p.g.a. att nya lanekort har
inforskaffats. Overskridningen &r pa 5.000 euro, men balanseras
i o m férmedling till kommunbiblioteken.

Kulturndmnden sammantradde 12 ganger under aret. Namn-
den fordelade grundbidrag pa sammanlagt 26.000 till 28 féren-
ingar, evenemangsstdd pa sammanlagt 23.200 till6 arrangorer
samt projektstod pa 28.070 till sa mmanlagt 23 sokande;
féreningar och enskilda.

Mariehamn Winter Jazz arrangerades for elfte gangen 4-7
februari, denna gang i samarbete med féreningen Mariehamn
Jazz & Blues.

Den traditionella barnfesten for stadens forskolebarn i sam-
band med stadens fodelsedag firades i Stadshuset. Program-
met bestod av bland annat ett musik- och teaterprogram
framfort av elever fran Folkhogskolans dramalinje. Arrang-
emanget genomfordes i samarbete med barnomsorgen och
stadskansliet.

Benita Mattsson- Eklund utsags i februari till stadens kultursti-
pendiemottagare 2010. Stipendiet utdelades i samband med
att stadens 149:e fodelsedag firades i Alands museum sénda-
gen 21.2. Filmer om Mariehamns hundraarsfirande visades och
det bjods dven pa kaffe och tarta.

Mariehamns litteraturdagar arrangerades for 17nde gangen
20-22 mars. Arets tema var Skugga.

Midsommaren firades med stangresning och danslekar, i ar

i Badhusparken ovanfor Bastun, eftersom utvidgningen av
Sjofartsmuseet gjorde att platsen tillfalligtvis maste dndras.

Tal holls av arets kulturpristagare Benita Mattsson-Eklund som
aven talade till barnen vid Barnens midsommarstang invid Lilla
holmen.

MARIEHAMNS STAD 2010

Tendensen till minskade fysiska besok i stadsbiblioteket tycks
ha brutits trots tillgangen pa sjalvservice pa natet. En 6kning
med 2.481 besdk noterades under 2010.

Omlans- och reservationsmojligheter 6ver nétet utgor en
stadigt 6kande andel av lane- och reservationssiffrorna. Mdnga
uppskattar att sjalva kunna paverka forfallodagar och darmed
undvika férseningsavgifter. Detta paverkar intakterna, men kan
ocksa medfora att tillgangen pa attraktiva bocker i biblioteket
for spontana besokare forsamras, vilket kan minska attraktions-
kraften.

Nedladdningen av e-bdcker via hemsidan rdknas inte in i stads-
bibliotekets ordinarie statistik utan raknas fér hela landskapet.
2010 ar forsta hela aret som denna service erbjuds, och 1469
e-bdcker av olika format laddades ner. En stark 6kning av
nedladdningarna har skett under andra halvaret, troligen bero-
ende pa att lasplattorna slagit igenom i handeln. Under véren
2010 inkoptes tre lasplattor, varav en till sjukhusbiblioteket.

Utldning och aterlamning genom automater har blivit uppskat-
tat av lantagarna och uppgar till ndra 86 % av totalutlaningen.
Servicen med Overtidspaminnelse per sms bestalls av allt fler.
Meddelanden om reserverade bdcker sands nu 6vervdagande
per sms: 68 % 2009 mot 61 % 2008. Endast 9 % av reserva-
tionsmeddelandena sdands nu med vanlig post, vilket minskar
kostnaderna for porto.

| bibliotekets blogg, som i genomsnitt haft 288 besok per
manad skriver personalen om handelser och om bocker, filmer
och andra upplevelser. Biblioteket finns ocksa pa Facebook och
Twitter, och avsikten ar att utvidga aktiviteten pa de sociala
medierna.

Samarbetet med Barnens litteraturdagar har fortsatt med
Vimmelfest for femteklassarna och en utstéllning av barnbok-
sillustrationer i samlingsrummet. Ungdomens litteraturdagar
inledde Mariehamns litteraturdagar med en samling och pris-
utdelning for niondeklassare. Barnens sondag, med barnteater-
forestallningar, arrangerades under aret 5 ganger och lockade
stor publik.

Samarbetet med évriga kommunbibliotek pa Aland har dkat
i och med férberedelserna for en ny gemensam hemsida och
katalog pa adressen www.bibliotek.ax.

En nyhet under 2010 &r att stadens dldreomsorgsavdelning
finns i biblioteket en gadng i manaden for att informera om
service till de dldre. | anslutning till sjdlvdeklarationstiden ut-
nyttjade ocksa skattebyran bibliotekets lokaler for att informera
om hur man deklarerar pa natet.

EU-informationen ar ocksa ett vanligt inslag pa Torget i biblio-
teket.

Méotesrummen dr fortsdttningsvis flitigt bokade for férenings-
moten och studier, ca 1.212 timmar forsta halvaret.

Forvaltningen har under aret gjort ett par studieresor med
hela personalen, till Uppsala pa varen och till Vardd i borjan av
hosten.

Stadsbibliotekets avtalstjanster fordndras nar besparingar kravs
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hos vara avtalspartners. Avtalet med Folkhalsan pa Aland be-
traffande Infotek for halsa och sjukdom har enligt gemensam
dverenskommelse avslutats 30.6.2010. Avtalet med Alands
halso- och sjukvard (AHS) gallande sjukhusbiblioteket fornya-
des under hosten pa en lagre ersattningsniva. Ett fornyat avtal
med landskapsregeringen betraffande centralbibliotekstjans-
terna har utarbetats och kommer att undertecknas i bérjan av
2011. Under hosten har en utredning om biblioteksservicen

i landskapet pabdrjats och kommer att offentliggéras under
vintern.

Alcoms Sweetspot-natverk i bibliotekets lokaler har nu ersatts
av det avgiftsfria Freespot Biblioteket.

Den permanenta utstallningen Miniatyrstaden Mariehamn pa
1920-talet hade under sommaren 1.532 besokare.

Kulturférvaltningens/Kulturbyrans hemsida har utvecklats
enligt stadens centrala mall. De flesta besokare har varit intres-
serade av modellstaden och evenemang.

Under dret har sammanlagt 9 verk inkdpts - av konstndrerna
Jonas Wilén, Erica H Pettersson, Lilian Kull och Stig-Olof Joki-
nen - till stadens samling, samt tva verk av Kjell Ekstrom till
Trobergshemmets offentliga utsmyckning.

Genomforandet av - Dream Machine - konst i Vastra hamnen.
Projektet pdgdr 2009-2011 och kommer att avslutas under
senare delen av 2011.

Mialuppfyllelse investering

Foljande konstprojekt enligt procentprincipen pagick under
2010:

- Daghemmet Angsbacken &r inne i sin avslutningsfas .

- Ytternas skola, dar konstnaren Juha Pykaldinen anlitats, ar
inne i sin avslutningsfas.

- Edlagarden, dar Peter Winquists konstverk “"Katrin " invigdes i
mars, pagar fortsatt projektering.

- Aldreboendet Trobergshemmet p&gar 2009-11.
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Nyckeltal

Nyckeltal

Utlan kvinnor (%)

Utlan mén (%)
Lan/invanare

UTLAN: totalt
Nettokostnad/lan
Reservationer
Overtidsvarning per e-post
Mediabestand
Mediabestand exKkl. tidskrifter
Mediabestand/invanare
Gallrade ex

Nyforvarv

Nyttjandetid for publika
datorer % av dppettid
Hemsidan: antal besok
Katarina/Opac-katalogen,
antal besok

Hemsidan: besokta sidor
Katarina/Opac-katalogen,
besdkta sidor

Hemsidan: unika besokare
Katarina/Opac-katalogen,
unika besckare
Besok/huvudbiblioteket
Gruppvisningar, barn o vuxna
Utstélningar
Oppethallning timmar/vecka
Sommartid

Stadsmuseum
Utstéllningar

Besok

Oppethallning t/v vinter
Oppethalining t/v sommar
Hela kulturforvaltningen
Egna arrangemang
Samarrangemang

Nettointakt/-kostnad per invanare
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Bokslut
2008
69

31
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271977
3,06
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17351
126274
114204
11,5
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73209
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19347
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13

60

56
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4
28
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Bokslut
2009
69
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274502
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21723
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121714
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0
126402

52928
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-129

Budget
2010
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275000
344
9000
25000
126 000
116 000
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7000
6000
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125000

60000
240000

4500000
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4
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276930
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24799
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Avvikelse
2010
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3
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-08
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5
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-10993
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804
-13115
-10

-2

0

0

1530
-1500



MARIEHAMNS | Vuxenutbildningsnamnden
STAD
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Alla dlanningar kan delta i mediskurserna utan begransning tack vare ett samarbetsavtal med
ovriga landskommuner.

Vuxenutbildningsnamnden Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

|l euro 2008 2009 2010 2010 2010

DRIFT

(+) Kommunbidrag 952316 936 968 860 424 860 424 0

(+) Forsaljningsintakter 396 291 561498 517 440 589 829 72389 Del av kommunbidrag
(+) Avgiftsintakter 113868 160727 188 406 197 706 9299 drift
(+) Ipterna intakter 386 939 378 669 304 285 334 342 30057 1,5%
(+) Ovriga intdkter 250118 160 495 77973 184 108 106 135

(=) Summa intakter 2099531 2198 357 1948528 2 166 409 217 881

(-) Personalkostnader -1088 449 -1 189 695 -1 184 684 -1 189039 -4 355

(-) Kop av tjanster -134 849 -199 211 -124 313 -202 280 -77 967

(-) Material -113 334 -81 904 -90 315 -78318 11997

(-) Lokalhyror (interna) -201 203 -208 326 -229472 -229 053 419

(-) Lokalhyror (externa) -259 282 -268 671 -267 303 -275 159 -7 856

() Avskrivningar -4823 -3702 0 -1 645 -1645 98,5%
(-) Internranta -138 -53 0 0 0

(-) Interna kostnader -136 194 -141 084 -36 907 -112 252 -75345

(-) Ovriga kostnader -12415 -24749 -15534 -22 659 -7125

(=) Summa kostnader -1950687 -2117 395 -1948 528 -2110404 -161 876

(=) Summa driftsresultat 148 845 80962 0 56 005 56 005

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 760277 882720 783819 971 643 187 824
Verksamhetens kostnader -1 608 329 -1764 231 -1682 149 -1767 454 -85 305
Del av verksamhetsbidrag -848 052 -881510 -898 330 -795512 102518
INVESTERING

(+) Inkomster 0 0 0 0 0
(-) Utgifter 0 0 0 0 0
(=) Summa investering 0 0 0 0 0
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Verksamhetsomrade

Allménbildande utbildning. Meningsfull sysselsattning for
kommuninvanarna pa deras fritid. Yrkesinriktad fortbildning.
Uppdragsutbildning.

Verksamhetsidé

Medis ar ett utbildningscentrum som erbjuder mangsidiga
utbildningstjanster at alla dlanningar.

Medis ar en plats dar alla kommuninvanare kan hitta vagen

till livslangt larande vare sig det galler studier i teoretiska el-
ler praktiska amnen, fortbildning, friskvard eller meningsfull
fritidssysselsattning.

Medis vill vara bade innovativ kursarrangor och traditionsba-
rare.

Medis vill betjana sina kursdeltagare i s& ndra anslutning till
deras hemort som majligt och stravar darfor till att ha en stor
spridning av verksamhetspunkterna i hela landskapet.

Medis erbjuder dven sina samarbetskommuner hjalp i plane-
ringen och genomférandet av deras personalutbildning.
Medis fungerar i samarbete med olika lokala utbildningsinsti-
tutioner. Organisationer och foretag kan kopa utbildningstjans-
ter av institutet.

Medis aktiverar kommuninvanare i nordiskt samarbete genom
att ordna féreldasningar om nordiska vanorter och arrangera
resor till dessa resmal.

Maluppfyllelse drift

Under aret har Mariehamns stad haft ett avtal med alla dlénds-
ka landsbygdskommuner géllande medisverksamheten vilket
betyder att kommuninvanarna i samarbetskommunerna har
haft mojlighet att utan kvotering delta i hur madnga mediskur-
ser som helst och i vilken kommun som helst.

Medis verksamhet som helhet har under de senaste aren
tydligt andrat sin karaktar. En allt storre del av undervisnings-
verksamheten anordnas pa bestéllning eller ingar i institutets
aktuella EU-projekt, medan den allménna kursverksamheten
pa grund av sparatgarderna betrdffande landskapsandelen har
blivit mindre. Uppdragsutbildningen utgjorde 37,5 % av den
totala kursverksamheten under 2010. Inom denna uppdragsut-
bildning ar SFI-kurserna (=Svenska for inflyttade) den absolut
storsta helheten.

Under Medborgarinstitutet fungerade fem olika verksamheter:
Den allmanna mediskursverksamheten, Fastigheten Bondernas
hus, Uppdragsutbildningen, Mariehamns Ungdomsorkester
och EU-projektet 'Integration.ax.

Den fria bildningen

I likhet med tidigare ar anordnades vid institutet bade kurser
och foredrag i sprak, IT-kunskap, konstdmnen, musik, halsa och
friskvard, navigation, matlagning, textilslojd och hantverk samt
i flera andra praktiska @mnen. Medis satsade fortsattningsvis
speciellt mycket pa kurser i Svenska for inflyttade pa grund av
den stora inflyttningen. Dessa allmanna kurser i svenska som
frammande sprdk var dgnade at inflyttade som inte kunde eller
hade ratt att delta i de heltidsstudier i svenska som anordnades
pa bestallning av Landskapsregeringen.

Institutet anordnade dven examensinriktade kurser i naviga-
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tion och IT. Under aret tenterade 36 personer for skargards-
skepparbrev och 15 personer for kustskepparbrev. Fem
deltentor gjordes for datakorkort.

Forelasningar om nordiska vanorter har uteblivit pa grund av
mindre ekonomiska resurser.

Inom den fria bildningen férverkligades totalt 9.772 under-
visningstimmar, vilket visserligen &r 20,6 % mera dn budge-
terat, men avsevart mindre an under 2009. Antalet allmdnna
mediskurser pa hela Aland blev ocksa flera &n budgeterat men
avsevart farre an aret fore. Fenomenet galler utbudet bade i
Mariehamn och i samarbetskommunerna. Detta ar en naturlig
foljd av att kursutbudet har minskats. Betraffande antalet brut-
tokursdeltagare kunde malet nds, men antalet blev dock 8 %
lagre an under 2009. Ett bredare kursutbud skulle naturligtvis
ha lockat flera deltagare.

Under aret arrangerades féljande tillstallningar:

- En storre utstallning av elevarbeten i Bondernas hus. Utstall-
ningen var 6ppen under 11 dagars tid och besdktes av ca 500
personer.

- En del mindre utstéllningar av elevarbeten pa landsbygden,
bl.a.i Hammarland.

- En uppesittarkvall i Bondernas hus — en aktivitetskvall for hela
familjen. | programmet ingick forutom upptradanden dven
pysselstationer dar bade barn och vuxna till sjdlvkostnadspris
fick tillverka juldekorationer och sma julklappar av papper,
metalltrad, textil och naturmaterial. Aven institutets nya kurs-
utbud for varterminen presenterades.

- Institutets verksamhet presenterades for stadens gaster fran
Lomonosov.

- Under Kulturnatten anordnades en danskurs i Lindy-hop och
gardsdans pa innergarden till Bbndernas hus.

Ett antal védlbesokta foreldsningar anordnades under hosten
som inledning till stadens jubileumsar "Mariehamn 150 ar".

En del av institutets larare och deltagare besokte service-
hem och aldringshem i Mariehamn som en del av institutets
engagemang for seniorarbetet. IT-larare Siv Ekstrom besokte
Odalgdrden och presenterade, med hjalp av barbar dator och
projektor, Internet som fenomen och olika satt att soka infor-
mation pa natet. Musiklarare Asa Isaksson upptradde tillsam-
mans med sina sangelever for de boende i Trobergshemmet,
Johannahemmet, Edlagéarden och Odalgarden.

Bokslutet for den fria bildningens del visar ett positivt nettore-
sultat pa 62.341 euro.

Fastigheten Bondernas hus

Vid arsskiftet hade Medis sju hyresgaster vilket betyder att alla
bostads- och affarslagenheter i Bondernas hus var uthyrda.
Dessutom var ndgra mindre forrddsutrymmen uthyrda. Vissa
kurslokaler hyrdes ut tillfélligt fér undervisningsandamal och
for moten.

All sddan uppdragsutbildning som kunde hallas i vanliga klass-
rum som undervisningsutrymme holls i Bondernas hus.

Institutet har till sitt forfogande nio gruppklassrum, tre mindre
rum for individuell undervisning i musik och sang, ett konst-
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klassrum, tva datasalar och ett undervisningskok. Klassrum-
men anvandes for undervisningsandamal bade pa dag- och
kvallstid. Av alla nio vanliga gruppklassrum var sex upptagna
alla vardagar for heltidsstudier i svenska, ett klassrum anvandes
for vanliga mediskurser pa dagtid och festsalen for gymnas-
tik och dans pa dagtid. Ett klassrum var Idngtidsuthyrt till en
utomstaende kursarrangdr. Detta betyder att beldggningen
av gruppklassrummen i Bondernas hus dven pa dagtid under
terminerna var ndstan 100-procentig. Det har visat sig vara
synnerligen viktigt att Medis har egna utrymmen till sitt forfo-
gande, eftersom behovet av undervisningsutrymmen speciellt
pa dagtid har blivit allt storre. Dagverksamheten bestar av
SFl-kurserna, EU-projektet och av kurser for seniorer och andra
daglediga.

Under aret utférdes en del renoverings- och reparationsarbe-
ten i samrad med fastighetsdagaren. En omfattande elsanering
i gardshuset bekostades av fastighetsagaren. Bokslutet for
Bondernas hus del visar ett positivt nettoresultat pa 6.363 euro.

Uppdragsutbildning

Medborgarinstitutet anordnade under aret féljande uppdrags-
utbildningar;

Svenska for inflyttade (SFI), tva nybdrjarkurser och tre fort-
sattningskurser samt flexstudier i svenska slutférdes under
varterminen, svenska for inflyttade (SFI) tva nybdrjarkurser och
tre fortsattningskurser startade under hosten, kurs i Iasning
och skrivning for analfabeter och personer med annat alfabet,
sprakbad i svenska anordnades for en riksdagsledamot, kurser
for ombordanstallda, pa bestéllning av Sjomansservicebyran,

i vattengymnastik, keramik och ridning, data- och motions-
kurser for stadens anstallda och kurser i data, finska, Taichi och
vattengymnastik for olika organisationer och firmor.

Vart institut &r for ndrvarande den enda institution pa Aland
som har ratt att anordna riksomfattande allmanna sprakexami-
na i svenska pa grund- och mellanniva. Det &r synnerligen vik-
tigt att de inflyttade kan tentera fér denna examen pa Aland,
eftersom godkand examen pa mellannivan ar en férutsattning
for att kunna anhalla om finskt medborgarskap. Deltagarna i
kurserna i svenska for inflyttade bereddes mojlighet att tentera
mellannivan. Under aret tenterade 31 personer mellannivan.

Antalet kurser inom uppdragsutbildningen uppgick till 38 och
antalet bruttodeltagare till 457 personer.

Kurserna inom uppdragsutbildningen bekostas helt och hallet
av bestallarna. For SFI-kursernas och flyktingundervisningens
del gors slutredovisningen och slutfaktureringen pa varen efter
avslutade kurser. Bokslutet for uppdragsutbildningens del visar
ett positivt nettoresultat pa 5.311 euro.

Ungdomsorkestern

For ungdomsorkestern forverkligades 317 undervisningstim-
mar mot budgeterade 300. Antalet deltagare uppgick till 45.
Bokslutet fér ungdomsorkesterns del visar ett negativt nettore-
sultat pa 18.047 euro.

EU-projektet 'Integration.ax’
Institutets EU-projekt 'Integration.ax’ har fortsatt under 2010.
For projektet anstdlldes en projektledare i april och en timlarare

i sprak i augusti. | maj antogs 12 kursdeltagare till projektets
sprakutbildning vilken startade i augusti och pagar till och med
mars 2011. Kursen sker i form av heltidsstudier och kursdelta-
garna studerar svenska och samhallskunskap tre dagar i veckan
och praktiserar pa sina arbetsplatser tva dagar i veckan. Projek-
tet har presenterats bade lokalt och for statens representanter,
bl.a. for republikens president Tarja Halonen och for riksdagens
andra talman Tarja Filatov samt for de dlandska talmannen. Pro-
jektet far ett 100-procentigt stdd, delvis fran den europeiska so-
cialfonden och delvis fran landskapet. Det beviljade stodet for
hela projektet uppgar till 372.275 euro. Projektets kostnader
fér 2010 uppgick till 71.752 euro.

Nyckeltal

Nettokostnader/undervisningstimme har raknats fram utan att
beakta landskapsandelen. Eftersom landskapsandelen de facto
ar ett bidrag till kommunerna som de far for att ordna den fria
bildningsverksamheten, bor den beaktas nar man réknar fram
nettokostnader. Om landskapsandelen beaktas sjunker net-
tokostnader/undervisningstimme till 55 euro.

Om man i utrdkningen av stadens andel i nettokostnaderna
for alla verksamheter under Vuxenutbildningsnamnden dven
beaktar landskapsandelen som for ar 2010 var 259.000 euro,
sjunker nettointakt/-kostnad per invanare till 48,93 euro.

Bokslut Bokslut  Budget  Bokslut Avvikelse
Nyckeltal 2008 2009 2010 2010 2010
Antalet kurser
Hela institutet 436 499 400 431 31
Mariehamn 351 376 280 321 41
Antalet underv.timmar
Hela institutet 15491 17302 12624 16121 3497
Den fria bildningen 9878 11140 8100 9772 1672

Ungdomsorkestern 236 217 300 317 17

Uppdragsutbildningen 5377 5945 4224 6032 1808
Antalet bruttokursdelt. tot 4952 6155 5133 5666 533
Antalet bruttokursdelt. Mariehamn 3128 3599 3080 3046 -34
Antalet nettokursdelt.tot./ldsar 2793 4445 3208 4289 1081
Antalet kvinnor per lasar 2124 3340 2374 3354 980
Antalet man per lasar 669 1105 834 935 101
Buttokostnader/kursdeltagare - -383 -231 152
Bruttokostnader/undervisningstimme - - -156 -134 22
Nettokostnader/undervisningstimme - -70 -82 -12
Stadens andel i nettokostn. 449477 486094 620848  -543811 77037
Nettointékt/-kostnad per invanare -73 -77 -78 72 6
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MARIEHAMNS | Fritidsndmnden, Fritidsforvaltningen
STAD

Namndordforande

Pia Aarnio

Fritidschef

Maria Hagerstrand-Mattsson

Pa WHA spelade bl.a. Finlands fotbollsdamer EM-kvalmatch mot Slovenien.

Verksamhetsomride

Fritidsférvaltningens verksamhetsomrade omspénner fritidsby-  Fritidsbyran &r forvaltningens gemensamma kansli. Fritidsby-
ran, idrottsanldggningar och ungdomsgardar. ran handhar bidragsarenden, uthyrning av anldggningar samt
Fritidsforvaltningen ansvarar for; fritidsverksamhet och for- riktade fritidsaktiviteter. De idrottsanldaggningar som ingar i
eningsstéd, uthyrning, drift samt underhall och utveckling av verksamheten &r Idrottsgarden, Islandia, ridanldggningen, Bal-

motions- och idrottsanldggningar samt ungdomsverksamhet. tichalllen, Bollhalla, Idrottsparken, Wiklof Holding Arena (WHA),

Fritidsforvaltningen Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

| euro 2008 2009 2010 2010 2010

DRIFT

(+) Kommunbidrag 2224 856 2350221 2405135 2405135 0

(+) Forséljningsintakter 50 699 56 599 61003 54339 -6 664

(+) Avgiftsintakter 140 282 161265 148 281 90029 -58 252

(+) Interna intakter 97 496 168 469 97 744 101 442 3699 Del av kommunbidrag

(+) Ovriga intakter 361726 334098 323608 441 031 117 423 drift

(=) Summa intakter 2875059 3070653 3035770 3091976 56 206 4,3%

(-) Personalkostnader -1208 336 -1 245008 -1281 889 -1 286 345 -4 456

(-) Kop av tjanster -79 549 -100 676 -118 907 -97 641 21266

(-) Material -271 811 -266 464 -276 148 -284 091 -7 943

(-) Lokalhyror (interna) -169 896 -184 935 -185 241 -182773 2468

(-) Lokalhyror (externa) -136 -1741 -24 -20 4

(-) Avskrivningar -433 048 -383 692 -433753 -395373 38 381

(-) Internranta -197 961 -239128 -258 338 -255011 3327 95.79%

(-) Interna kostnader -240 003 -246 727 -241 353 -222 433 18 920 '

(-) Ovriga kostnader -225 541 -243 487 -240117 -227 535 12582

(=) Summa kostnader -2 826 281 -2911 859 -3035770 -2951223 84 547

(=) Summa driftsresultat 48777 158794 0 140753 140753 Del av investeringar
0,4%

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 552707 551963 532891 585 399 52508

Verksamhetens kostnader -1785373 -1857377 -1917 085 -1895 632 21453

Del av verksamhetsbidrag -1232667 -1305414 -1384194 -1310234 73960

INVESTERING

(+) Inkomster 119 878 93947 76 250 73288 -2962

(-) Utgifter -246 392 -167 167 -131 206 -117176 14030

(=) Summa investering -126514 -73219 -54 956 -43 888 11068 99,6%

Minskad budget pa driften: personalkostnader 22.335,00.
Okad budget p4 investeringar: utgifter 46.206,00.
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Backebergs sportfalt, Ytternas sportfalt, Strandnas sandplan,
Gnisten, skateboardparken och motionssparen. Fritidsnamn-
den ansvarar for uthyrningen av Bergsskyddet och Bastun.
Aven férvaltningen av stadens fiskevatten samt beviljande av
tillstand att bedriva jakt pa stadens marker hor till ansvarsom-
radena. Ungdomsverksamhet bedrivs vid ungdomsgdrdarna
Uncan, Tvarsan, Tarnan och Stallet.

Verksamhetsidé

Fritidsndmnden skall skapa forutsattningar for

- idrottande pa bade amator- och elitniva

- stadsborna att kunna utéva en aktiv och innehallsrik fritid
- Mariehamn som idrottsdestination

- en god ungdomsverksamhet

Maluppfyllelse drift

Driftsresultatet visar en positiv avvikelse pa 140.753 euro. In-
takterna dr 56.206 euro hogre dn budgeterat och kostnaderna
t ar 84.547 euro lagre an budgeterat. Fritidsforvaltningen har
under aret dvergatt till ett nytt faktureringssystem. De huvud-
sakliga orsakerna till det goda resultatet ar Idrottsgarden vars
intakter uppvisar ett battre resultat an i férhallande till budget.
Kostnaderna for kop av tjanster har varit Iagre an budgeterat
pa de flesta avdelningar dock med tyngdpunkt pa ungdomsar-
rangemangen. Vidare har de interna kostnaderna inte uppgatt
till budgeterad niva framforallt beroende pa lagre elkostnader
an forvantat i Islandia samt att anslaget for fastigheternas
gronytor vid ridanlaggningen inte anvants.

Namnden har arbetat intensivt med motionen om andamals-
enliga utrymmen for gymnastiken i Bollhalla samt forberett
investeringen i en konstgrasplan. Namnden har dven behand-
lat ett medborgarinitiativ om skidtunnel samt motioner om
utbyggnad av beachvolleyplaner, utbyggnad av rollerhockey/
rollerbladesrink och kurser i sjalvforsvar. Namnden har under
aret tagit stallning till en ny organisationsstruktur fér en ge-
mensam kultur- och fritidsforvaltning.

En &versyn av personalresurs samt innehdll inom ungdomsby-
rans verksamhet har gjorts. Detta har inneburit att assistent-
resursen omfordelats samt att eftermiddagsverksamhet for
elever i arskurserna 4-6 inletts tva eftermiddagar per vecka pa
Uncan samt en eftermiddag per vecka pa Tvérsan.

Det barn- och ungdomspolitiska programmet har utvdrderats
och ett fér stadens ungdomsgardar gemensamt ungdomsrad
har tillsatts.

Stallet, Uncan och Tvérsan ar sedan bdrjan av aret registrerade
pa Facebook.

En rad arrangemang har hallits i stadens idrottsanlaggningar.
I Islandia ordnades Skolmusik 2010. Islandia var dven match-
arena da Finlands och Sveriges damlandslag och U-18 ars
flicklandslag méttes i Finnkampen i hockey. Pa WHA spelade
Aland United Champions League — match mot FFC Turbine
Potsdam och pa WHA spelade dven Finlands fotbollsdamer
EM-kvalmatch mot Slovenien.

Forvaltningen har under dret bytt faktureringsprogram och i
och med det 6vergatt till samma system som 6vriga avdelning-
ar i staden. Overgangen har inneburit att arbetet med fakture-
ringen och uppfdljningen av inbetalningarna effektiverats.

Inom uppdraget att minska anldggningarnas energiférbruk-
ning har narvarobelysning installerats i omkladningsrummen i
Baltichallen och WHA.

Namnden och de ledande tjansteméannen reste i maj till
Eskilstuna samt till det svenska riksidrottsférbundets utveck-
lingscentrum Boson pa Lidingd. och besdkte dar bland annat
ungdomsgardar, en gymnastikhall med hoppgrop, en skate-
inlines-BMX-hall, en multisportanlaggning samt konstgrasan-
laggningar.

Ett ettarigt avtal for uthyrning av Bastun har slutits med Traff-
punkt ungdom.

Mialuppfyllelse investering

Idrottsparkens nya servicebil levererades i bérjan av aret. Den
nya sargen monterades i Islandia under férsommaren. Fritids-
forvaltningen har fungerat som sakkunnig géllande tekniska
namndens investering i en hoppgrop i Bollhalla.

Nyckeltal

Besoksstatistiken visar pa 14 207 besok farre an budgeterat.
Besoken ar dock fler an aret innan trots att dspelen gick av
stapeln under ar 2009. Férdelningen mellan kvinnor och mén
ar 38 %/62 %.

Den storsta avvikelsen finns pd ungdomsverksamheten vilket
beror pa att deti 2010 ars budget dnnu ingick ett paslag om 25
% for ungdomar som inte antecknar sig pa gardarnas besoks-
listor.

Nedgdngen i Bollhallas nyckeltal beror pa att storre delen av
anldggningen inte var i bruk under bygget av hoppgropen.
Gymnastiken flyttade da sin verksamhet till skolornas gymnas-
tiksalar.

Bokslut Bokslut  Budget  Bokslut Avvikelse
Nyckeltal 2008 2009 2010 2010 2010
Besok
Idrottsgarden 58206 55227 60 500 57125 -3375
Islandia 38744 29857 34800 40225 5425
Baltichallen 40272 39691 38200 35392 -2808
Bollhalla 32863 31325 29600 23 862 -5738
Ridanldggningen 11284 11133 12200 10521 -1679
Fritidsverks. i skolorna 6846 4515 7300 7525 225
Ungdomsverksamhet 3949 24724 39200 26872 -12328
Utomhusanlaggningar 64962 55902 52600 56 009 3409
Wiklof Holding Arena 17381 16658 14400 17062 2662
Besokare sammanlagt 310054 269032 288800 274593 14207
Nettokostnad per besok -6,83 -8.21 -8.41 -8,39 0,02
Nettointékt/-kostnad per invénare ~ -198 -197 216 -202 14
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MARIEHAMNS | Fritidsnamnden, Mariebad

STAD

Badhuschef
Christoffer Sundman

En energiutredning har gjorts som uppskattar att anlaggningens el- och varmeférbruk-
ningar kan minskas med 23 % respektive 35 % forutsatt att vissa investeringar gors.

Mariebad Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
| euro 2008 2009 2010 2010 2010
DRIFT

(+) Kommunbidrag 1004118 1071323 1060412 1060412 0
(+) Forsaljningsintakter 33546 39899 25 745 40 266 14521
(+) Avgiftsintakter 365 569 370180 358722 371264 12542
(+) Interna intakter 26 255 25771 24970 22289 -2 681
(+) Ovriga intakter 114150 119611 101177 120 896 19720
(=) Summa intakter 1543638 1626 785 1571025 1615127 44103
(-) Personalkostnader -514 802 -538 857 -551 246 -535476 15770
(-) Kop av tjanster -83 061 -90 524 -107 678 -99 818 7 859
(-) Material -219561 -218 296 -194 805 -225984 -31178
(-) Lokalhyror (interna) 0 0 0 0 0
(-) Lokalhyror (externa) -40 0 0 0 0
(-) Avskrivningar -298 716 -299 148 -299 148 -299 148 0
(-) Internrénta -197 199 -238 687 -247 986 -247 986 0
(-) Interna kostnader -164 430 -168 360 -169 337 -153 430 15907
(-) Ovriga kostnader -3354 -2355 -824 -951 -127
(=) Summa kostnader -1481163 -1556 228 -1571025 -1562 793 8232
(=) Summa driftsresultat 62475 70557 0 52335 52335
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 513 265 529 691 485 643 532427 46 783
Verksamhetens kostnader -820818 -850 032 -854 553 -862 228 -7 675
Del av verksamhetsbidrag -307 553 -320 341 -368 910 -329 802 39108
INVESTERING

(+) Inkomster 0 0 0 0 0
(-) Utgifter -24 867 0 0 0 0
(=) Summa investering -24 867 0 0 0 0

Minskad budget pa driften: personalkostnader 9.157,00.
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Verksamhetsomrade

Badhuset Mariebad och dartill hérande strandomrade.

Verksamhetsidé

Bidra till battre folkhalsa genom att erbjuda goda forutsatt-
ningar for motion och rekreation for personer i alla aldrar samt
att vara ett komplement i aktivitetsutbudet for turister och
andra tillfilliga Alandsbesokare.

Maluppfyllelse drift

Driftsresultatet visar en positiv avvikelse pa 52.335 euro.
Intdkterna ar 44.103 euro hdgre an budgeterat och de framsta
orsakerna ar att forsaljningsintakterna, dvs. varor som séljs i
receptionen, och dvriga intakter, dvs. bassanghyror, influtit i
hogre utstrackning dan budgeterat. Kostnaderna ar 8.232 euro
lagre an budgeterat och haller budgeten totalt sett trots att
materialkostnaderna dverskridits med cirka 31.000 euro. De
hoga materialkostnaderna beror pa hégre kostnader for ke-
mikalier och stadmaterial samt att en ny undervattensdamm-
sugare kopts och att uteterrassen oljats under sommaren.
Den huvudsakliga orsaken till att de interna kostnaderna inte
uppgatt till budgeterad niva beror pa lagre kostnader for vat-
tenforbrukningen.

Under aret har Alands statistik och utredningsbyra (ASUB)
genomfort en kundundersokning bland badets gaster. ASUB:s
slutsats var att Mariebads bestdkare 6verlag verkar vara mycket
nojda med anldggningen. Namnden har gett forvaltningen

i uppdrag att atgarda en del av de forbattringsforslag som
besdkarna namnt.

Med anledning av en inlamnad motion har en energiutred-
ning gjorts. Utredningen uppskattar att anldggningens el- och
varmeforbrukningar kan minskas med 23 % respektive 35 %
forutsatt att investeringar till en utgift om cirka 76.500 euro

gors. De energibesparingsatgarder som foreslogs och som inte
inneburit ndgra investeringsutgifter har redan vidtagits. | syfte
att minska vattenforbrukningen har snalspolande munstycken
installerats i duscharna.

Mysfredagar har ordnats den sista fredagen i madnaderna
januari-mars samt oktober -december. Skolmasterskap i
simning och andra simtavlingar har under aret gatt av stapeln
i Mariebad. Under sportlovet holls ett speciellt sportlovs-
program med olika prova pa aktiviteter och tavlingar. Flera
idrottstavlingar har haft start och/eller madlgang vid badet.
Simkampanjen Lemland runt avslutades i maj och kampanjen
simma till Batskar pagick under hosten.

En beachvolleyplan har anlagts invid de tva tidigare banorna.
Planerna har varit i flitig anvandning under hela sdsongen och
var ett tillskott som traningsplaner under PAF-Open i augusti.

Personalen har under dret genomgatt forsta hjalp utbildning
och livraddartest. Utrymningsdvning har hallits med Radd-
ningsverket.

Nyckeltal

Under aret har 127.238 besok gjorts till bad- och simanlagg-
ningen vilket ar 496 besok farre an under ar 2009 men 4.738
besok fler an budgeterat. Férdelningen kvinnor/man var 55
%/45 %. Badstranden har haft drygt 5.000 besok. Sedan Ma-
riebad 6ppnade i juli 2004 har drygt 833.000 besok gjorts till
anldggningen.

Bokslut Bokslut ~ Budget  Bokslut Avvikelse

Nyckeltal 2008 2009 2010 2010 2010
Mariebad

Bescokare 126123 127734 127000 127238 238

Nettokostnad per besok 147 7,84 -8.42 -7,92 0,50

Nettointékt/-kostnad per invanare -86 90 95 90 5
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STAD

Namndordforande

Bjarne Blomster
Teknisk chef
Kai Séderlund
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Bostadsomradet Storgérdan fardigstalldes med kommunalteknik och tomterna bjods ut till forsalj-
ning eller arrende.

Allmén teknisk vht Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
| euro 2008 2009 2010 2010 2010
DRIFT
(+) Kommunbidrag 4488 186,77 4566 432,10 4593 741,34 4593 741 0
(+) Forsaljningsintakter 217 870,31 146 522,72 155 896,80 115027 -40 870
(+) Avgiftsintakter 36 336,92 29 145,68 21277,20 57 282 36 004
(4) Interna intakter 6162 996,21 6 708 946,02 6933 524,84 6 869 808 -63717
(+) Ovriga intakter 722 477,77 732569,19 934 499,08 717 235 -217 264
(=) Summa intakter 11627 868 12183616 12638939 12353092 -285 847

Del av kommunbidrag
(-) Personalkostnader -2932705 -2938 642 -3349769 -3046 273 303 496 drift
(-) Kbp av tjanster -1764 680 -1829 027 -1994717 -1 835 441 159 276
(-) Material -1589 642 -1545 003 -1355695 1448114 -92418 8%
(-) Lokalhyror (interna) -451 769 -487 675 -499 979 -523 554 -23 575
(-) Lokalhyror (externa) -98 569 -118 439 -111 315 -122 543 -11 228
(-) Avskrivningar -1012488 -1139 305 -1194617 -1054 820 139797
(-) Internranta -395118 -541 222 -664 358 -567 116 97 242
(-) Interna kostnader -2 962 485 -3052811 -3261 166 -3274930 -13764
(-) Ovriga kostnader -79 454 -78 155 -207 322 -71510 135812
(=) Summa kostnader -11 286 909 -11730279 -12638 939 -11 944 301 694 638

92%

(=) Summa driftsresultat 340959 453 337 0 408 791 408 791

Del av investeringar

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intikter 976 685 908 238 1111673 889 543 -222130 25,8%
Verksamhetens kostnader -6 465 049 -6 509 266 -7018818 -6 523 880 494938

Del av verksamhetsbidrag -5 488 364 -5601028 -5907 145 -5634 337 272808

INVESTERING

(+) Inkomster 596 078 5289 341 441000 881678 440678

() Utgifter -2345744 -8415024 -10169017 -8935101 1233916

(=) Summa investering -1749 665 3125682 9728017 -8053 423 1674594 74.2%

Minskad budget pa driften:personalkostnader 65.140,00, material 19.264,95, 6vriga kostnader 5.391,74.
Okad budget pa driftern: kdp av tjanster 4.506,69, interna kostnader 20.150,00.
Okad budget p3 investeringar: inkomster 20.000,00, utgifter 180.402,74.
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Verksamhetsomride

Verksamhetsomradet omfattar planering, byggande samt drift
och underhall av de av stadens fastigheter som lyder under
tekniska néamnden, ansvar for baskartan, alla inmé&tningar och
utpalningar, fastighetsbildningen pa stadsplaneomrade samt
hanteringen av de tomtfrdgor som enligt instruktion aligger
namnden, planering, projektering, anlaggning, underhall och
skotsel av parker och gronytor, lekanldggningar, badplatser,
fritids- och skogsomraden, trottoarer, gator och gc-vagar, Lilla
Holmen, torget och andra specialobjekt och uppratthallande
av kollektivtrafiken, kansliverksamhet innefattande tekniska
namndens administration, fakturering, ekonomi/budget och
vaxelfunktion samt underhall av maskinparken och lagerhall-
ning.

Verksamhetsidé

Harmoni i det oXentliga rummet.

Verksamhetsidén bygger pa att all verksamhet skall utga ifran
de krav mariehamnarna stéller pa sin stad (antingen direkt eller
via andra forvaltningar inom staden) samt att mariehamnarna
och besokare skall trivas i staden, men samtidigt att de tillde-
lade resurserna och kraven skall vara i harmoni med varandra.
Alla arbeten skall géras med langsiktighet och hog kvalitet som
ledord och staden maste varna om sin personal eller andra
samarbetspartners for att dessa skall vara motiverade och stalla
upp for att kunna uppfylla verksamhetsidén.

Maluppfyllelse drift

Det totala driftsresultatet visar ett dverskott pa 408.791 euro
med ett budgeterat kommunbidrag pa cirka 4,6 miljoner euro.
Kostnaderna totalt underskred budget med 694.638 euro
samtidigt som intakterna var 285.847euro ldgre an budgeterat.
Samtliga verksamhetsenheter visade ett positivt nettoresultat
tack vare en god budgetdisciplin och restriktivitet till kostnads-
okningar i enlighet med angivna direktiv.

Inom anslaget allman teknisk verksamhet fungerar fastighets-
férvaltningen som en egen balansrékningsenhet. Verksam-
heten visade ett underskott om 109.771 euro, men om man
beaktar uteblivna intakter om 200.000 euro fran fastighetsfor-
saljningar som inte kunde realiseras under ar 2010 visade den
ordinarie verksamheten ett 6verskott om 90.229 euro.

Forsaljningsintakterna totalt var 40.870 euro lagre d@n budget
pa grund av mindre intakter for asfalteringar och forsaljning

av varor inom markavdelningen. Avgiftsintakterna overskred
ddremot budget med 36.004 euro beroende pa 6kade intakter
fran intagning av gatumark samt obudgeterad uthyrning av
parkeringsplatser. Ovriga driftintikter underskred budget med
217.264 euro framst pd grund av ovan namnda uteblivna fast-
ighetsforsaljningar som dock enligt budgeten inte skulle paver-
ka den 6vriga driftsbudgeten inom allméan teknisk verksamhet.

De interna intdkterna och kostnaderna undersked budget
med 63.717 euro respektive 13.764 euro framst beroende pa
en minskning av interna timdebiteringar for fastighetsavdel-
ningen och parker och gronomrdden dven om elkostnaderna
pa fastighets- och markavdelningen 6verskreds.
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Personalkostnaderna underskred budget med 303.496 euro
beroende pa en restriktiv héllning till nyanstallningar och
vikariat (galler bade sjuk- vard- och tjansteledigheter) samt
svarigheter med att kunna rekrytera personal, men dven pa
grund av att man pa markavdelningen kopte tjdnster fran
externa entreprendrer i stéllet for att utnyttja egen personal.
De totala kostnaderna for kdp av tjanster underskred anda
budget med 159.276 euro framst beroende pa att man pa fast-
ighetsavdelningen genomférde projekt som budgeterats som
kop av tjanster med egen personal och att vissa projekt inte
kunnat genomfdras under aret. Materialkostnaderna éverskred
budget med 92.418 euro framst beroende pa 6kningen av
materialinkop till fastighetsavdelningen for arbeten i egen regi
och inkop till lagret (lagret fick samtidigt 6kade interna intakter
vid vidarefakturering till projekt) samt fér lagt budgeterade
Karrvarmekostnader och kalla vinterperioder. Ovriga kostnader
underskred budget med 135.812 euro beroende pa lagre kost-
nader for projekt pa fastighetsavdelningen, inom parker och
gronomraden samt pd grund av att driften av Miramargaraget
kom igadng senare an budgeterat.

Staden hade 51 lediga egnahemstomter och 10 vaningshus-
tomter samt 28 egnahemstomter som var reserverade. Under
aret tecknades 15 arrendeavtal och 16 kopebrev. | stadsdelen
Storgdrdan bjods ut tva radhustomter och 42 egnahemstomter
varav tva tomter séaldes efter ett auktionsforfarande. Staden er-
bjod "gamla” arrendetagare 2 % rabatt vid inlésen av tomt och
8 av 132 arrendetagare antog erbjudandet. En vidareutveckling
av stadens kartsystem skedde genom att 20 personer pa olika
avdelningar hade tillgang till kartor och registeruppgifter via
webblasare i stadens interna nat och en uppdaterad karta med
olika lager gjordes ocksa tillganglig pa stadens hemsida.

Arbetet med fastigheternas underhallsplaner fortsatte och
arbetet med intern hyressattning, kontrakt och gransdrag-
ningslistor avancerade s langt att ett forslag presenterades for
tekniska namnden och utldtanden inkom fran berérda forvalt-
ningar. Slutligt beslut i frdgan tas under ar 2011. Ett jouravtal
med raddningsverket tradde i kraft och erfarenheterna var po-
sitiva. Ett forslag till ny organisation for fastighetsforvaltningen
utreddes som en del av den kommande namndreformen.
Energibesparingsatgarder utfordes i ett flertal fastigheter i
enlighet med riktlinjerna i budgeten. Ett férslag om forséljning
av fastigheter i enlighet med budgeten togs fram men drendet
blev inte slutbehandlat.

En upprustning av stadens lekparker gjordes efter en 6versyn
av Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet och parkomradet
kring 6spelsfontdnen byggdes om. Planeringen av Sjéfartspar-
ken fick ett avslut i och med att ndmnden godkande en park-
plan med statyn Mannen vid Ratten placerad nere i parken. Svi-
byvégen vid “flygfaltskurvan” byggdes om sé att gatuomradet
mellan de nya bostadskvarteren numera fungerar som gc-vag.
Aven vid Knappelstensvagen - Légargrand utférdes en mindre
gatuombyggnad i dverensstimmelse med ett tidigare beslut i
namnden. Vid trafikljusen i Strandnas forbattrades sakerheten
med bade béttre belysning och hastighetsdampande atgarder.
Stora gatans olycksdrabbade korsningar med Strandgatan och
Torggatan fick forbattrad gatubelysning. Arets underhallsas-
falteringar minskades ned da det stod klart att vinterunder-
héllet skulle komma att krdva utokade ekonomiska resurser.



Vinterunderhallet var helt dominerande i markavdelningens
verksamhet under aret med stora uppoffringar fran personal
och entreprendrer. Kostnaderna blev nédstan tre ganger sa héga
som under de senaste aren som i och for sig varit varmare an
normalt. Det [dngdragna vintervadret slet mycket pa maskiner
och utrustning och ett storre haveri pa en aldre lastmaskin
paminner om att maskinparken borjar bli alderstigen och bor
fornyas.

Tekniska ndmnden holl totalt 15 sammantraden och behand-
lade158 d@renden. Manga drenden handlade om trafik- och
markplanering sdsom faststallande av gaturitningar, trafiksa-
kerhetsfragor och parkplaner samt motioner och stadsplaner.
Fragan om vilka principer for hastighetsbegransningar som
skall galla pa stadens gator kunde avslutas efter behandling i
bade ndmnden och stadsstyrelsen. Stadsstyrelsen angav den
generella hastighetsbegransningen till 40 km/h pa stadens
huvudgator medan ndmnden fick i uppdrag att sarskilt
definiera de bostadsomraden dédr en avvikande hastighets-
begransning om 30 km/h skall galla. Ett slutligt forslag till en
andring av gaturitningen for Alandsvigen presenterades och
namnden faststallde ritningen efter vissa dndringar utgdende
fran inkomna anmaérkningar. Enligt tidigare beslut i ndmnden
gick man vidare med planeringen av Nygatan och tog fram ett
forslag till ny gaturitning som dock lyftes upp till behandling i
stadsstyrelsen och gaturitningen kunde inte faststéllas under
verksamhetsaret. Pa grund av en sankt budgetram gick ndmn-
den in for en mindre nedskarning i kollektivtrafiken géllande
kvallstrafiken och I6rdagstrafiken. Diskussioner fordes om
parkeringstider och 6ppettider i Miramargaraget och namnden
beslot ocksa att pd forsok ga in for att erbjuda parkeringsplat-
ser for uthyrning i Miramargaraget och Nyfahlers till slutet av
2011.

Gemensamma malsattningar

Arbetet med att utveckla gemensamma och avdelningsspe-
cifika malsattningar samt en uppfdljning av dessa fortsatte.
Generellt kan noteras att avdelningarna erbjéd en god service
med hdg kvalitet och korta vantetider och med en beredskap
att atgarda akuta drenden inom ett dygn. Samarbete med
raddningsverket géllande jouruppgifter bidrog ocksa till en
forbattring.

Miljdarbetet integrerades i det dagliga arbetet. Ett flertal atgar-
der i fastigheterna som paverkar energianvandningen i positiv
riktning gjordes under aret. Driftoptimering av befintliga fastig-
heter pagick kontinuerligt. Arbetet med att skapa trafikmiljoer
som har som syfte att skapa lugna trafikfléden och sakerstalla
de oskyddade trafikanternas sakerhet och god trafikmiljo
fortsatte. Utbyte till mer energisnala armaturer i det befintliga
gatubelysningsbestdndet och en minskning av kvicksilverar-
maturerna prioriterades i syfte att minska miljobelastningen
och motverka hégre energikostnader. Vid entreprenad- och
maskinupphandlingar framhavdes miljéaspekter och vid
inkdép av material beaktades produkternas miljopaverkan och
transportbehov.

Fokuseringen pa ett forbattrat samarbete 6ver avdelningsgran-
serna fortsatte. Arbetsplatsméten hélls regelbundet och de
anstallda hade en méjlighet att delta i kompetensutvecklande
verksamhet. Nagra anstallda gick pa en vidareutveckling i
ledarskap med kursarbeten kopplade till den egna verksamhe-

ten. Interna utbildningstillféllen ordnades med egen personal.
Nastan alla anstallda deltog i medarbetarsamtal. Arbetsrutiner
och flodesscheman granskades och planering av projekt gjor-
des for att effektivisera samarbetet.

Jamstalldhetsfragorna lyftes upp pa avdelningarna och bade
anstallda och kunder bemdéttes pa ett likvardigt och jamlikt
sdtt.

Personal

Samtliga avdelningar efterstravade en balanserad och om-
sorgsfull nyrekrytering av personal i samband med pensions-
avgangar, personal som slutat och arbetsledigheter. | samband
med en pensionsavgang ersattes en timmerman med en fast-
ighetsskatare for att kunna fokusera mera pa den strategiska
och operativa driften, vilket visade sig vara en bra prioritering.
Méatningsavdelningen hade decimerad bemanning under

aret pa grund av en partiell vardledighet och tva deltidsarbe-
tande och med en arbetsplats obesatt. P4 markavdelningen
var personalstyrkan intakt under ret, sommar- och sdsongs-
anstallningar for att tdcka arbetsanhopningarna under som-
marhalvaret fungerade bra. Inom administrationen skedde en
del férandringar da bade avdelningschefen och gatubyggmas-
taren gick i pension. En markchef anstélldes for tiden fram till
31.12.2011 och en ny planeringschef och arbetschef anstalldes.
Tjansten som gatubyggmadstare var vakant under hésten efter
pensioneringen.

Maluppfyllelse investering

Flera storre projekt var aktuella 6ver arsskiftet varfor det
slutliga resultatet for dessa projekt inte kan avlasas i boksluts-
siffrorna. Under dret genomférdes en VVS-sanering i Overnas
skola, en hoppgrop byggdes i Bollhalla och ombyggnadsarbe-
tet pd Edlagdrden slutférdes. Stadshusets koppartak byggdes
om och foérnyades och varmevaxlaren i huset férnyades.

Ett nytt bostadsomrade norr om Osternis, Storgérdan, fardig-
stalldes med kommunalteknik under aret och tomterna bjods
ut till forsaljning eller arrende. En omfattande ombyggnad av
Elverksgatan genomfordes och granderna vid Svartesgrand
fardigstalldes. Miramarparken mellan biblioteket och Alandica
fardigstalldes. En ny lastbilssopmaskin inkdptes.

Arbetet med Trobergshemmets tillbyggnad pagick under aret
och etappen blir fardigstalld till sommaren 2011. Projekte-
ringen av etapp tva pagick. Ytternas skola tillbyggnad med fyra
klasser pabdrjades under sommaren och blir fardigstalld under
vdren 2011. Planeringen av Overnis skola fortsatte i samrad
med berorda forvaltningar i enlighet med stadsstyrelsens
direktiv och en mellanrapport sammanstalldes.

Bokslut Bokslut  Budget  Bokslut Avvikelse

Nyckeltal 2008 2009 2010 2010 2010
Nettointékt/-kostnad per inv. -377 -370 -414 -374 40
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BOKSLUT

Balansrakning

Fastighetsavdelningen
| euro per 31.12

AKTIVA
10050 Datorprogram
11100 Bostadsbyggnader
11150 Forvaltnings- o institutionsbyggnader
11200 Fabriks- och produktionsbyggnader
11230 Fritidsbyggnader
11250 Ekonomibyggnader
11570 Ovr. fasta maskiner o konstruktioner
11840 Vérde- och konstféremal
11951 Pdgaende nyanldggningar
12701 Anslutningsavgifter
S:a Bestaende aktiva
16358 Fastighetsavdelningens lan till staden
S:a Langfristiga lan
17406 Ekonomiavd. utestaende hyra
17421 Ekonomiavd. reskontra Navision
17422 TV Projektfakturering
18076 Momsavrakning
S:a Kortfristiga fordringar
18263 Loner-Januari
S:a Resultatregleringar, fordringar

PASSIVA
20000 Grundkapital '
20400 Tidigare ars 6éver/underskott
20500 Arets resultat
S:a Eget kapital
25108 Skuld till staden
S:a kortfristigt fraimmande kapital
25441 Inkomstforskott-hyror
S:a erhdllna forskott
25493 Leverantorsskulder
25499 Diverse utgiftsrester
25600 Skatteinnehallning
25620 Socialskyddsavgifter
25723 Entreprendrers garantikapital
S:a Ovriga kortfristiga skulder
25801 Semesterldneperiodisering
S:a Resultatregleringar, skulder

! Grunkapitalet 8kar med bortglémda fastigheter som ej ingick i fastighetsavdelningens

Bokslut
2009

27 568,90
3388 198,74
30012709,21
60416,43
127377245
348 957,91
0,00
54787,79
-252 678,06
24 817,50
34938 550,87
55984,43
55984,43
1146,24

0,00

5017,52

228 180,70
234 344,46

7 033,32

7 033,32
35235913,08

35392 543,01
-346 853,84
-189 327,33

34856 361,84

0,00

0,00

0,00

0,00

314 260,31
5471,02

7 837,73
118294
278,00
329 030,00
50521,24
50521,24
35235913,08

balansrdkning den 31.12.2009 och vérderas enligt situationen 31.12.2010:

1. Fagelanlaggning pa Lilla Holmen = varde 12.112,48 €

2. Miramargaraget = varde 1.648.571,65 €
3. Berggskyddet = varde 39.872,44 €

MARIEHAMNS STAD 2010

Bokslut
2010

19 692,07
3283 460,99
29 965 768,01
52 828,79
1432371,81
316 388,48
45 587,52
54787,79
4955316,92
58 602,50

40 184 804,88
0,00

0,00

2 249,08
175,24
3200,17

451 830,44
457 454,93

7 479,70

7 479,70

40 649 739,51

37 093 099,58
-536 181,17
-109 771,09

36447 147,32

3514 566,57
3514 566,57
387,45
387,45

595 648,80
0,00
8090,90
881,23

2 436,66
607 057,59
80 580,58
80 580,58
40649 739,51



MARIEHAMNS | VA-verket
STAD

VA-chef
Jouni Huhtala

Under aret har ca 2,3 miljoner kubikmeter inkommande avloppsvatten fran staden och samarbets-
kommunerna renats i Lotsbroverket med mycket bra reningsresultat.

VA-verket Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

|l euro 2008 2009 2010 2010 2010

RESULTATRAKNING

(+) Omsattning 4284878 4931370 4591709 5132498 540788

ddrav intern omsattning 1108 567 1695772 1170945 1724474 553529

(-) Kop av tjanster -1537 990 -2124 525 -1526 080 -2 066 386 -540 306

ddrav interna kdp av tjdnster -1269076 -1834321 -1283 429 -1822415 -538 985

(-) Kop av material,

fornddenheter och varor -1236518 -1112230 -1 129689 -1170333 -40 644

darav interna kdp av mtrl.,

férnod. o. varor -88 055 -71754 -56 610 -93174 -36 564 Del av totala intakter
(-) Hyreskostnader -53 692 -60 227 -57 614 -58 444 -830

ddrav interna hyreskostnader -50 686 -56 209 -57 614 -57 614 0 11,5%

(-) Personalkostnader -626 714 -739176 -710216 -772 377 -62 161

(-) Avskrivningar -605 638 -628 970 -618 939 -602 500 16 440

(-) Ovriga rérelsekostnader -428 -13 040 -1015 -34 505 -33490

dérav interna ovr. rorelsekostnader 0 0 0 0 0

= Rorelsedverskott (-underskott) 223900 253202 548 156 427 952 -120 204

(+) Finansiella intakter 0 0 0 0 0

darav interna finansiella intakter 0 0 0 0 0 88,5%
(-) Finansiella kostnader -318718 -120 868 -107 238 -139 289 -32 051

dérav interna finansiella kostnader -318718 -120 868 -107 238 -139 289 -32051

(-) Avkastning pa grundkapital 0 -318198 -318198 -318 198 0

(-) Avkastning pa investerat kapital 0 0 0 0 0

(=) Resultat fore extraordindra poster ~ -94 819 -185 864 122721 -29 535 -152 255 Del av investeringar
(=) Rakenskapsperiodens Resultat 94819 -185 864 122721 -29535 -152 255 8,5%

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 3176311 3235598 3420764 3408 024 -12740

Verksamhetens kostnader -2 047 525 -2086915 -2026 961 -2128 843 -101 882

Del av verksamhetsbidrag 1128786 1148 683 1393803 1279181 -114 622

INVESTERING

(+) Investeringsinkomster 103 026 381688 0 0 0 91,5%
(-) Investeringsutgifter -927 055 -962 245 -1264 744 -920 690 344 054

(=) Investeringsnetto -824 029 -580 558 -1264 744 -920 690 344 054

Minskad budget pa driften: personalkostnader 14.109,00.
Okad budget pa investeringar: utgifter 100.077,85.
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Verksamhetsomrade

VA-verket ansvarar for den allmanna planeringen och driften av
stadens vatten-, avlopps- och dagvattensystem samt svarar for
underhall av VA-verkets anldaggningar. Avloppsreningsverket,
Lotsbroverket, fungerar som en driftsenhet inom avdelningen
och séljer reningstjanster till anslutna kommuner.

Verksamhetsidé

Att leverera rent vatten utan avbrott till abonnenterna, att ta
emot avloppsvattnet och rena det battre &n vad myndigheter-
na formellt krdaver samt att samla upp och leda dagvatten inom
verksamhetsomrddet sa att vattnen kring staden inte paverkas
skadligt. Ovan ndmnda innebar att VA-verket forsorjer abon-
nenter med hushallsvatten av god kvalitet inom verksamhets-
omradet. Mottagningen och reningen av avloppsvattnet och i
vissa fall &ven dagvattnet sker med beaktande av miljdmassiga
och ekonomiska malsattningar och forutsattningar. En val
fungerande infrastruktur (vatten-, avlopps- och dagvattenled-
ningsnat, pumpstationer och avloppsreningsverk) ligger som
grund for verkets verksamhet.

Mialuppfyllelse drift

Tekniska verkens gemensamma malsdttningar har uppfyllts
huvudsakligen i enlighet med de faststallda malen. Uppmark-
sammande av nyttan av forbattrat och fungerande samarbete
inom tekniska verken har lett till stegvisa forbattringar i sam-
ordningen av avdelningarnas verksamheter.

Avdelningens egna malsdttningar har till stora delar uppfyllts
enligt forvantningarna. Abonnentdrenden och kundkontak-
ter har skéts utan onddiga dréjsmal med en god serviceniva.
Samtidigt som Lotsbroverket visar mycket bra reningsresultat
har férbrukning av energi och kemikalier i processen minskat
en del. Under aret har fortsatta anstrangningar gjorts for att
minska andelen lackvatten i ledningsnat. Framsteg har skett

i utvecklingen av arbetsrutiner for att forbattra samarbetet
inom den egna avdelningen och med andra avdelningar inom
tekniska verken under aret.

VA-verkets resultat visar underskott pa 29.535 euro vilket ar
152.255 euro sdmre an det budgeterade resultatet. Den sam-
manlagda omsattningen med beaktande av gjorda korrige-
ringar pa 490.132 euro fér administrationskostnader ar pa 4,64
milj. euro. Beloppet dr ca 50.000 euro eller 1,1 % ldgre an den
budgeterade omsattningen. Skillnaden beror pa att volymen
salt vatten 3r ca 20.000 m? lagre dn budgeterad. Kostnaderna
for tjdnster och material har 6verskridits framst pa grund av
okade kostnader fér underhall av ledningsnat (ca 30.000 euro)
och pumpstationer (ca.20.000 euro) under andra hélften av
verksamhetsaret. Aven kostnaden for intern lanerénta blev
32.051 euro hégre dn budgeterad. Overskridningen av perso-
nalkostnaderna pa 62.161 euro beror bl.a. pa merkostnader for
sOkning och reparation av vattenldckor samt 6kade personal-
kostnader vid tillfallig omplacering och tidigareldggning av en
anstallning vid en pensionsavgang .

Drifttekniskt har drets malsattningar uppfyllts val. Lotsbro-
verket visar mycket bra reningsresultat under hela aret. Alla
utslappskrav uppfylls med god marginal och reningsresultat
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for kvave ar mycket bra, reduktionen totalt 75,8 % (tillstan-

det 70 %). Totalt har ca 2,3 milj. kubikmeter inkommande
avloppsvatten fran staden och samarbetskommunerna renats

i Lotsbroverket under verksamhetsaret. Andelen mottaget och
behandlat avloppsvatten fran samarbetskommuner utgjorde
ca 20 % av den totala avloppsvattenvolymen. Under aret
reparerades 8 stycken vattenlackor i stadens huvudvattenled-
ningar. Andelen ldckvatten i ledningsnatet har kunnat hallas pa
budgeterad niva pa ca 18 % av den totala inkdpta volymen.

Personal

VA-verket har en personal pa 15 anstallda. Under aret tidiga-
relades en anstallning av en maskinmastare i samband med
pensionsavgang (deltidsanstalld 58 %) och nyanstallningen &r
nu pa heltid. Det finns kontinuerligt ett behov av att utveckla
personalens kompetens med anledning av krav pa 6kade kun-
skaper for att driva och underhalla nya och utbyggda anlagg-
ningar (Lotsbroverket, pump- och tryckférhojningsstationer
samt utrustning for lacksdkning). Nya myndighetskrav har dven
lett till att driftstorningar i ledningsnat, pumpstationer eller

i Lotsbroverket inte accepteras pa samma satt som forut. Vid
nyanstdllning av personal framkommer det tydligt att det finns
Okat behov att se Over ramarna for |6nesattningen av personal
med skarskild yrkeskompetens.

Maluppfyllelse investering

Investeringarnas netto visar ett 6verskott pa 344.054 euro.
Overskottet beror frimst pa det att byggande av kommu-
naltekniken till det nya bostadsomradet Storgardan blev
billigare dn budgeterad och att endast projektering hann
inledas fér dagvattenprojektet i norra staden. Okade utgifter
for saneringsprojektet i Johannebo ( 70.659), Jungmansgatan
(70.556) och Kvarngranden (70.516) beror framst pa utdkning
av projektens omfattning eller volymen av sprangningsarbe-
ten. Gamla ritningar som anvands som underlag vid planering
av saneringsarbeten ger madnga ganger mycket bristfallig
information &ver den verkliga situationen i det ledningsnats-
avsnittet som saneras. Ibland maste saneringsarbeten planeras
helt utan gamla ritningar. Detta leder ofta till andringar som
maste planeras och utforas snabbt i samband med pagaende
gravningsarbeten. Oftast medfér andringsarbeten ocksa 6kade
utgifter.

Under dret sanerades 928 m vattenledningar, 1.064 m avlopps-
ledningar och 251 m dagvattenledningar. Nya vattenledningar
byggdes 1.262 m och nya avloppsledningar byggdes 1.183

m samt nya dagvattenledningar 1.759 m. Den sammanlagda
langden sanerade och nybyggda ledningar var 6,5 km vilket
arca 1,8 km mera an aret forut. Vid slutet av aret var den totala
langden av stadens vattenledningar cirka 83 km, ldangden
avloppsledningar cirka 77 km och langden dagvattenledningar
cirka 48 km.

Nyckeltal

Volymen fakturerat vatten inom verksamhetsomradet kade
med cirka 7.000 m? jamfért med aret forut. Mangden lack-
vatten i vattenledningsnat var ca 18 % under verksamhetsaret
(18 % -09, 23 % -08).



Balansrikning

VA-verket
| euro per 31.12

AKTIVA
11200 Fabriks- och produktionsbyggnad
11300 Vatten- och avloppsnat
11520 Maskiner och anordningar
11840 Vérde- och konstforemal
11954 Pdgaende nyanldggningar-ledningsnéat
S:a Bestaende aktiva
17408 Diverse utestaende
17422 Tekniska verkens projektfakturering
17424 VA-verkets debiteringar
18076 Momsavrakning
S:a Kortfristiga fordringar
18263 Loner-Januari
S:a Resultatregleringar, fordringar

PASSIVA
20000 Grundkapital
20400 Tidigare rs 6ver/underskott
20500 Arets resultat
S:a Eget kapital
25108 Skuld till staden
S:a Kortfristigt frammande kapital
25493 Leverantorsskulder
25600 Skatteinnehallning
25620 Socialskyddsavgifter
S:a Ovriga kortfristiga skulder
25801 Semesterloneperiodisering
S:a Resultatregleringar, skulder

Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Investeringarnas kassaflode
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringar
Finansieringens kassaflode
Forandringar av lanestocken:
Okning av l3ngfristiga lan
Ovriga férandringar av likviditeten:
Kortfristiga fordringar
Lang- och kortfristiga skulder

Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2008 2009
Vattenverket
Antal abonnenter 2514 2518
dérav storforbrukare 103 118
Inkdpt vattenmangd m* 1146101 1039246
Svinnm? 283426 190598
Inkdpskostnad/m?, exkl. moms 0,80 08
Intakt per m’, exkl. moms 1,49 1,49
Sald vattenmangd 862 675 848 648
Avloppsverket
Anslutna abonnenter, Lemland 199 205
Anslutna abonnenter, Jomala 490 540
Antal abonnenter, staden 2427 2439
Avloppsvattenméngd totalt m* 1381966 1268 240
Nettointékt/-kostnad per inv. 9 -17

Budget
2010

2560

90
1050000
175000
0,80

152
875000

205

540
2480
1370000
10

Bokslut
2009

3788545,64
8356 671,74
76 390,44

7 929,65

119 470,79

12 349 008,26
0,00

297 660,15
610 856,09
-105 642,22
802 874,02
14 242,36

14 242,36
13166 124,64

7 954 938,13
1662782,10
-185 864,20
9431 856,03
3464 891,14
3464 891,14
195 167,24
11 145,82
1602,27
207 915,33
61462,14
61462,14
13166 124,64

443 106,05
-962 245,39
381687,67
-137 451,67
241741,85

-144 765,47
40 475,29

Bokslut Avvikelse

2010 2010
2528 -32
116 26
1045120 -4 880
187984 12984
0,80 0,00

1,52 0,00
855636  -19364
205 0

540 0
2449 -31
1288152  -81848
=3 -14

Bokslut
2010

3630766,57
8768 204,35
101 934,45

7 929,65

158 364,10
12667 199,12
8 549,83

283 831,33
616 900,65
-125 380,36
783 901,45

13 878,33

13 878,33

13 464 978,90

7 954 938,13
1476 917,90
-29 534,55
9402321,48
3725241,20
3725241,20
259 588,11
12428,42
1257,55
273 274,08
64 142,14
64 142,14

13 464 978,90

572 965,08

-920 690,49
0,00

0,00

260 350,06

19 336,60
68 038,75
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MARIEHAMNS Elverket
STAD

Elchef
Cai-Eric Ekstrém

Del av investeringar Del av totala intdkter
7,3%

Under en tvaarsperiod har 3.553 kunder erhallit ny energimétteknik.

92,7% 75,3%
Elverket Bokslut Bokslut Budget Bokslut darav darav
| euro 2008 2009 2010 2010 forsaljning natverksamhet
RESULTATRAKNING
(+) Omsattning 10268 349 11264 787 10920 892 11008 484 3801285 7207 199
ddrav intern omsattning 3042552 3291250 3149178 3237791 664 883 2572908
(-) Kop av tjanster -4 269 435 -4 398 930 -4708 790 -4475793 -59 351 -4 416 441
ddrav interna kdp av tjdnster -2197 051 -2204 063 -2268 601 -2237135 -55152 -2181983
(-) Kop av material,
o6rnédenheter, varor -4 349 005 -4 163 095 -3662 707 -4 209 278 -4 154 601 -54 677
darav interna kdp av mtrl.,
fornod., varor -33 281 -24 498 -33 252 -34132 0 -34132
(-) Hyreskostnader -90 395 -99 307 -105 144 -102 158 0 -102 158
ddrav interna hyreskostnader -85 341 -94 640 -97 006 -97 006 0 -97 006
(-) Personalkostnader -625 958 -696 504 -701 474 -673738 0 -673738
(-) Avskrivningar -401 831 -439 552 -490 371 -498 208 0 -498 208
(-) Ovriga rérelsekostnader -824 527 -972 639 -884 398 -1052573 -32023 -1020 550
dérav interna ovr. rorelsekostnader 0 -128 000 -211 860 -130 560 0 -130 560
= Rorelsedverskott (-underskott) -292 801 494761 368 008 -3262 -444 690 441 428
(+) Finansiella intakter 17 352 20556 0 18798 0 18798
dadrav interna finansiella intakter 0 1758 0 0 0 0
(-) Finansiella kostnader -112 849 -21 401 -5778 -25 893 -25314 -579
darav interna finansiella kostnader -112 849 -21 401 -5778 -25 893 -25314 -579
(-) Avkastning pa grundkapital 0 -134 481 -134 581 -134 481 0 -134 481
(-) Avkastning pa investerat kapital 0 0 0 0 0 0
(=) Resultat fore extraordindra poster  -388 297 359435 227 649 -144 838 -470 004 325166
(=) Rakenskapsperiodens Resultat -388 297 359435 227 649 -144 838 -470 004 325166
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG
Verksamhetens intakter 7 243 149 7992 335 7771714 7 789 491 3136402 4653089
Verksamhetens kostnader -7 843 646 -7 879273 -7 451794 -8014 705 -4 190 823 -3 823 882
Del av verksamhetsbidrag -600 496 113 062 319920 -225214 -1054 421 829 207
INVESTERING
(+) Investeringsinkomster 81658 28431 60 000 7768 0 7768
(-) Investeringsutgifter -739032 -737 984 -888 000 -803 573 0 -803 573
(=) Investeringsnetto -657 374 -709 553 -828 000 -795 805 0 -795 805

Minskad budget pa driften: personalkostnader 14.005,00
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Verksamhetsomride

Elverket svarar for utbyggnad och underhall av elnétet, inkdp
och forsaljning av elenergi samt granskning av elentrepren-
rernas arbeten. Elverket skoter pa bestéllning utbyggnad och
underhall av stadens gatubelysning och trafikljus samt utbygg-
nad av fibernat for staden.

Verksamhetsidé

Elverket star for en sdker stromforsorjning till kunderna med
tanke pa att samhallet blir allt mer beroende av en avbrottsfri
elleverans. Sakerheten uppnds genom en effektiv organisation
och kontinuerligt planlagt underhall av elnatet. Elverket koper
elenergin pa en konkurrensutsatt elmarknad och erbjuder
kunderna en stabil och Iag prisniva.

Maluppfyllelse drift

Resultatet dr-144.838 vilket dr 372.487 under budget. Elener-
giinképen okade kraftigt. Det onormalt kalla aret och extremt
hoga elenergipriser, speciellt november och december &r
orsaken till resultatet. Ca 50 % av den 6kade energimdngden
faktureras forst under 2011.

Det ar viktigt att den nya energimatningen byggs ut att tacka
hela distributionsomradet inom nagra ar sa att prissattning och
faktureringen kan utvecklas och elen faktureras i realtid.

Eloverforingsvolymen var + 4,82 % eller 5.114 MWh hogre én
budgeterat och inkdpskostnaden var + 4,1 % lagre eller 25.758
lagre an budgeterat. Eloverforings inkdpspris var 1,91 ¢/kWh
och sjonk med 4,1 % eller 0,08 c/kWh. Elenergiinkdpen var 7,5
% eller 6 .112 MWh hogre an budgeterat och inkdpskostnaden
var 9,2 % eller 621.005 hogre an budgeterat. Elenergiinkdps-
priset var i medeltal 4,73 ¢/kWh och sjonk med 0,15 ¢/ kWh
eller 3,1 %. Andra leverantorer sdlde 23.579 MWh el till 59
kunder i vart nat, vilket &r en 6kning med 11,3 %. Elverket sdlde
74 MWh till 9 kunder pa Elandelslagets omrade.

Fran stadens “eget” vindkraftverk Frans kdptes 928 MWh miljo-
vanlig elenergi for 3,33 c/kWh samt 2.577 MWh for 5,54 c/kWh
fran andra vindkraftverk.

Inbesparingen pa last energipris och 6verforingsinkop fran
Bioenergi var totalt 1.585.008.

Hogsta effektuttaget var den 29 januari timme 09:00 - 10:00
21,454 MW och 6kade 4,82 %.

Maluppfyllelse

Verksamhetsférandringar 2009 - 2010. (siffrorna i parentes =
2009)

- eldverforingen 6kade med +4,8% till 111.296 MWh
(+0,4%) (106.182 MWh)
- elenergiinkdp+5,2% till 87.717 MWh  (+2,8%) (83.390 MWh)

- effektinkop fran KNAB+2,5% till 19,67 MW (+0 %) (19,2 MW)

- effektinkop fran Bioenergi+ 29,5% till 1,644 MW (1,27 MW)
- 20 energimatare nedmonterades (17
- 95 nya energimdtare monterades (99

- 300 kunder meddelades om avstangning (300

)
)
- 30 fastigheters elinstallationer certifieringsbesiktigades (51)
)
- 11 kunder avstangdes (7)

- 1806 kunder erholl ny energimatteknik (1747)
Malsattningen var 2.000 matare med kommunikation, men det
lyckades inte helt pga. sen leverans av matare. Infrastrukturen
for energimatningen byggdes ut till 72 %, malsattningen var
80 %.

Inforandet av elektroniska fakturor fordrojs pga. uppdatering
av faktureringssystemet.

Forsaljning av avlasningstjanster uteblev da utvecklingen av
tekniken for VA och Marrvarme ar langsam.

Ny energimatteknik med kommunikation installerades i stora
delar av centrum, delar av Snellmans akrar, Bastuvagen, Knap-
pelstensvagen, Strandnas, delar av Vdsternas .

Driftsstorningar

- Tva korta avbrott fran Kraftnit Aland intraffade forsta halv-
aret:

15 juni kl.22:53 pd ca 3 minuter och 16 juni kl.08:17 pd ca 3 min.

- Ett avbrott fran Kraftnat Aland intraffade andra halvaret:
14 juli kl. 13:04 pa 12 min. berérde hela staden. Orsak: Fagel-
storning i Senneby.

- Tre korta avbrott vid arbeten och omkopplingar i elverkets
eget nat intraffade:

14.09 kl. 13:55 pa 6 min, 13.10 kl. 13:44 och 14.10 kl.16:33 var-
dera 2 min. som berdrde stadens sédra delar och skargarden.

+ En grdvningsskada den 7.10 kl. 15:19 pa 30 minuter for kon-
troll och den 8.10 45 min. for reparation. Berorde ett transfor-
matordistrikt med ett fatal kunder.

Personal

Under de senaste aren har Elverket forlorat 6ver 30 % av kunnig
personal. Da personalen efter ndgra ars erfarenhet ar fulldrda i
alla forekommande arbeten lockas de till andra samhallsdgda
foretag p.g.a. I6nenivan. Konkurrenskraftiga loner &r ett maste
om verksamheten skall uppratthallas. Onddiga strémavbrott
och vantetider kommer att bli vanliga om inte situationen
forbattras. Personalen har deltagit i massor och utbildats i
kabelskarvning, jordningar, energimétning och gatubelysning.
En montor fran markavdelningen har arbetat at Elverket under
aret.

Miljo

Utbyte av gatubelysningsarmaturer, till energisnala och miljo-
vanliga pagar. Mangden framgar ur Markavdelningen verksam-
hetsberattelse. Oljefyllda ledningar byts ut till dtervinningsbara
och icke miljofarliga typer. | samband med all schaktning
rorlaggs for framtiden. En energispardag arrangerades den 10
mars av Landskapsregeringen, Elverket, Kraftnat, Elandelslaget
och Agenda 21.

Framtid

Utbyte av dldre transformatorstationer bor fortsdtta med 1
vartannat ar.

Utbyte av felkansliga och 6verdriga ledningar i lagspannings-
natet 6 ar.

Utbyte av fordelningsskap bor fortsatta kontinuerligt.
Fornyande av energimattekniken. Slutmalet bor vara att vi

MARIEHAMNS STAD 2010 | BOKSLUT | TEKNISKA SEKTORN 65



inom en 2 ars period har all energi- och férbrukningsmatning
med kommunikation sa att det dven mojliggor nya tariffer som
anpassas till utvecklingen pa elmarknaden.

Den nya tekniken medfér att elfaktureringen utférs i realtid och
pa verkliga grunder.

Situationen pa personalfronten ar mycket allvarlig och for-
utsattningarna att f& ny personal &r mycket daliga. Ar 2011
uppnar tva pensionsaldern och ar 2012 ytterligare tva.

Maluppfyllelse investering

Investering i nya energimatningssystemet har fortsatt under
aret. Brist pa personal och fortfarande langa leveranstider pa
ledningar och 6vrig utrustning har nagot paverkat mojlighe-
terna att fardigstalla planerade investeringar. Dessutom har
extra projekt och stor efterfragan pa tjanster som tillkommit
under aret skapat ytterligare férseningar. Efterslapningen i
investeringarna har minskat ndgot men dnnu finns en liten
eftersldpning.

Foljande investeringar har utforts under aret; rérldaggning, led-
ningsflyttningar och ny gatubelysning har utbyggts pa Elverks-
gatan, eldistributionssystem och gatubelysning har utbyggts

i nya bostadsomradet Storgardan, forstarkningar i elnatet har
utforts pa flera stallen i samband med andra arbeten, el och be-
lysning installerades i Miramarparken, ny transformatorstation
intill Trobergshemmets parkering under Norragatans trottoar,
forstarkningar i lagspanningsnatet utfordes pa flera stallen

i samband med nybyggen, 15 st. férdelningsskap fornyades

Direktionen for elverkets bokslut 2010

Behandling av arets resultat

(15 st. 2009), rorlaggning utfordes pa flera stéllen dar gator
forbattrades, rorlaggning utférdes pa Lotsgatans vastra del, 22
elanslutningar, varav 3 stora, togs i bruk eller férandrades (39
ar 2009), 1.806 elIméatare med kommunikation har installerats
(1.747 st.), Infrastruktur for energimatningen har utbyggts till
72 av 120 transformatordistrikt (19 distrikt ), Fiber har dragits till
27 transformatordistrikt i samband med andra arbeten. (29),
13 transformatorstationer forsags med fiber/elnat kommunika-
tion fér energimatningen och 26 transformatordistrikt forsags
med radiokommunikation direkt till elmatarna.

Foljande anlaggningar ar inte helt fardigstallda; planerade
forstarkningar i ldgspanningsndtet uteblev da arbetena maste
utféras i samband med arbeten i nérheten av nybyggen och
transformatorstationen vid Trobergshemmet togs i drift. En del
omlaggningar utfoérs 2011.

Bokslut Bokslut  Budget  Bokslut Avvikelse
Nyckeltal 2008 2009 2010 2010 2010
Hogspénningsledningar km 64 65 64 65 1
Transformatorstationer 17 120 118 120 2
Lagspéanningsledningar km 445 453 455 453 -2
Antal abonnenter 8016 8170 9080 8170 -910
darav storforbrukare 116 118 17 118 1
Inkdpt energi MWh 103116 106182 106200 11129 5096
varav vindkraftverk MWh 3500 3504 3500 3504 4
Sald energi MWh 98818 102017 102700 107703 5003
Till storforbrukare MWh 41900 41048 41100 41048 52
El'sdld av andra leverantdrer 22535 21182 21000 23579 2579
Kunder som bytt leverantor 8 48 48 59 1
Nettointékt/-kostnad per inv. -35 32 19 -13 -32

Direktionen foreslar att underskottet pa 144.838,20 euro regleras mot tidigare ars 6verskott pa 947.326,08 euro och det egna

kapitalet.

Bokslutets undertecknande

)\ ) /
( QWI»;-»‘ 4 __,// " Ty ,\é

4 Bjarne Blomster
Ordférande

*’L/7’1i- (‘:‘ / 43

Roger H Eriksson
Ledamot

Harry Karlsson
Ledamot

ﬂ////mf,{ﬁ/

Clas Ofverstrom
Ledamot

66 TEKNISKA SEKTORN | BOKSLUT | MARIEHAMNS STAD 2010

Y

Anneli Karlberg
Vice ordférande

LA

///(/ // 747'['/

/" Ann Gottberg
Ledamot

ADa

42.\'>(\

./ -

'. "(..¢wéz\ZZCZT(' L( m
Tuula Mattsson
Ledamot



Balansrikning

Elverket
I euro per 31.12

AKTIVA
10050 Datorprogram
11250 Ekonomibyggnader
11450 Elledningar m.m.
11520 Maskiner m.m.
11670 Transportmedel
11750 Ovriga inventarier
11955 Pagaende nyanldaggningar
S:a Bestdende aktiva
16358 Natverksamhet-lan till staden
S:a Langfristiga lan
17408 Ekonomiavd. diverse utestaende
17419 Elverkets 6vriga debiteringar
17423 Elverkets debiteringar (Navision Il)
18076 Momsavrakning
S:a Kortfristiga fordringar
18263 Loner-Januari
S:a Resultatregleringar, fordringar

PASSIVA
20000 Grundkapital
20400 Tidigare ars 6ver/underskott
20500 Arets resultat
S:a Eget kapital
24691 Anslutningsavgifter
S:a Ovriga langfristiga skulder
25108 Elforsaljning, skuld till staden
S:a Kortfristigt frammande kapital
25493 Leverantorsskulder
25600 Skatteinnehallning
25620 Socialskyddsavgifter
S:a Ovriga kortfristiga skulder
25801 Semesterloneperiodisering
S:a Resultatregleringar, skulder

Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar

Finansieringens kassaflode
Foérandringar av lanestocken:
Okning av Iangfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Ovriga forandringar av likviditeten
Okning av utgivna lan
Kortfristiga fordringar
Lang- och kortfristiga skulder

Forandring av kassamedel
Likvida medel 31.12.2010

Likvida medel 01.01.2010
Foérandring

Bokslut
2009

17 027,70

13 875,00
4204 114,30
688 531,50
11 250,00
34316,23
0,00

4969 114,73
0,00

0,00
1153,12

26 946,73
1970 060,45
-74 589,97
1923570,33
10 183,92

10 183,92
6902 868,98

3362014,44
587 891,37
359434,71
4309 340,52
807 938,15
807 938,15
644 115,52
644 115,52
1074 442,29
13 298,79
1603,51
1089 344,59
52130,20
52130,20

6902 868,98

798 986,28

-737 984,02
28 430,83
0,00

89 433,09

7342291
0,00

0,00
-303 760,83
76 989,04

-63 915,79
0,00

63 915,79
63 915,79

Bokslut
2010

11 627,64

13 125,00
4151639,05
997 348,25
9750,00

32 207,07
51014,89
5266711,90
46 730,11
46 730,11
0,00

4 083,97
2005 567,24
-59 195,41
1950 455,80
11531,85

11 531,85

7 275 429,66

3362014,44
947 326,08
-144 838,20
4164 502,32
841 300,79
841 300,79
916 954,72
916 954,72
1292 356,82
11 452,86
1158,45
1304 968,13
47 703,70
47 703,70

7 275 429,66

353 369,61

-803 573,38
7 768,40
0,00

-442 435,37

272 839,20
0,00

-46 730,11
-28 233,40
244 559,68

0,00
0,00

0,00
0,00

darav
elforsaljn.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

826 056,49
98 365,58
924 422,07
0,00

0,00

924 422,07

357793,24
-653 905,60
-470 003,77
-766 116,13

0,00
0,00

916 954,72

916 954,72

773 583,48

0,00
0,00
773 583,48
0,00
0,00
924 422,07

-470 003,77

0,00
0,00
0,00
-470 003,77

287 246,00
0,00

0,00
4905,07
177 852,63

0,00
0,00

0,00
0,00
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darav
ndtverksamhet

11 627,64

13 125,00
4151639,05
997 348,25
9750,00

32 207,07
51014,89
526671190
46 730,11
46 730,11
0,00

4 083,97
1179510,75
-157 560,99
1026 033,73
11531,85
11531,85
6351007,59
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MARIEHAMNS Hamn- och sidkerhetsnamnden, Hamnverket
STAD

Namndordforande

Ulla Andersson

Hamndirektor

Jan Sundstrom t.o.m. 1.6.2010

Hamnchef Guy Dannstrom fr.o.m. 16.8.2011

Forbattringar och uppdateringar av hamnanlédggningarna har gatt enligt plan.

Hamnverket Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Avvikelse

| euro 2008 2009 2010 2010 2010
RESULTATRAKNING

(+) Omsattning 6512639 7 004 980 7105526 7 288 950 183424

dérav intern omséttning 257 291 3121 329 -2792

(-) Kop av tjanster -1102674 -1097 857 -1311174 -1142169 169 004

dérav interna kop av tjanster -674 787 -746 674 -814314 -719 374 94 940

(-) Kop av material, fornédenheter o varor -284 007 -241 708 -219 882 -260 164 -40 282

dérav interna kép av mtrl., fornod. o varor -5522 -8 603 0 -2343 -2343

(-) Hyreskostnader -189 021 -196 995 -196 245,00 -213 290 -17 045

ddrav interna hyreskostnader -189 021 -196 995 -196 245,00 -196 245 0

(-) Personalkostnader -1052933 -1160373 -1187 816,26 -1 087 405 100411 Del av totala intakter
(-) Avskrivningar -1073810 -1041350 -1131423,12 -1 026 045 105378

(-) Ovriga rérelsekostnader -5568 -6 689 -45 375,00 -755 44 620

dérav interna ovr. rorelsekostnader 0 0 0 0 0 164%
(=) Rorelsedverskott (-underskott) 2804 627 3260 007 3013611 3559121 545510

(+) Finansiella intakter 0 183373 201377 222149 20772

ddrav interna finansiella intakter 0 183373 201377 222 149 20772

(-) Finansiella kostnader -326 791 0 0 0 0

dérav interna finansiella kostnader -326 791 0 0 0 0

(-) Avkastning pa grundkapital 0 -1572 368 -1572 368 -1572 368 0 83,6%
(-) Avkastning pa investerat kapital -1340356 0 0 0 0

(=) Resultat fore extraordindra poster 1137479 1871012 1642620 2208902 566 282

(=) Rakenskapsperiodens Resultat 1137479 1871012 1642620 2208902 566 282

" Del av investeringar
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 6512382 7 004 688 7102 405 7288621 186 216 2,5%
Verksamhetens kostnader -1764 873 -1751 351 -1949933 -1785 822 164111

Del av verksamhetsbidrag 4747 509 5253337 5152472 5502 799 350327

INVESTERING

(+) Investeringsinkomster 0 0 0 0 0

(-) Investeringsutgifter -575 565 -2 296 442 -706 129 -271919 434210

(=) Investeringsnetto -575 565 -2296 442 -706 129 -271919 434210 97,5%

Okad budget pa driften: personalkostnader 22.536,00.
Okad budget p3 investeringar: utgifter 265.129,00.
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Verksamhetsomride

Verksamhetsomradet omfattar planering, byggande samt drift
och underhall av stadens hamnar som lyder under hamn- och
sakerhetsnamnden. Anslaget omfattar hamnverket, hamn-
trafik, kajanlaggningar, hamnbyggnader, smabatshamnar,
fiskehamnen samt hamnverkets intdkter.

Verksamhetsidé

Att idka hamnverksamhet som ger stadens invanare och trafi-
kerande rederier god service, dock med beaktandet av givna
budgetramar.

Maluppfyllelse drift

Verksamheten har bedrivits enligt faststéllda planer och mal-
sattningar, med den huvudsakliga uppgiften att tillhandahalla
hamnfaciliteter pa en hog service- och kvalitetsniva for bil- och
passagerarfarjor. Hamnanlaggningarna har forbattrats och
uppdaterats enligt plan.

Ekonomiskt har dret gatt mycket bra och malen har resultat-
madssigt overtréffats. Periodens resultat pa 2.208.902 (budget
1.642.620) 6verskrider budget med 566.282 euro. Framst beror
detta pa att intdkterna fran passagerartrafiken har blivit nagot
hogre dn berdknat samt att personalkostnaderna har minskat
med ca 100.411 euro under aret. | budgetskedet finns har alltid
en osakerhetsfaktor dar fartyg ibland inte anléper Mariehamn
langre tider t.ex. pa grund av haverier och andra oférutsedda
saker. Nettointakt per invanare &dr 197 euro.

Mialuppfyllelse investering

Foljande investeringar har genomforts eller paborjats under
aret; ombyggnad av kaj 5,Breddning av hamnomradet,
Incheckningen i Vikingterminalen, Nytt infosystem i Vikingter-
minalen har pabérjats, Oversyn av ventilationen i Vikingtermi-
nalen har pabdrjats samt renovering av Vikingterminalen har
pa borjats.

Alla planerade investeringar, férutom lastbrygga Nabben, repa-
ration av kaj 4, reparation av Ponton Alex samt fortojningar pa
Sjopromenaden har genomforts eller pagar. Totalt sett har alla
investeringar hallit sig val inom budget.

Nyckeltal

Antal fartygsanl6p haller sig pa fortsatt hog niva. Hamnens om-
sattning har stigit med ca 4 % under 2010. Antal smabatsplat-
ser ar uthyrda till 100 %, planering for flera batplatser pagar.

Trafiken har 16pt bra under aret dock sa att slitaget pa grund av
den stora trafiken ar markbar och kommer ocksa i fortsattning-
en att fordra ett ratt omfattande I6pande underhall. Anlop av
kryssningsfartyg under aret var 20 st.

Fragan angaende den nya viktiga farleden in till Mariehamn via
Orrskér har pa grund av fortsatta besvar ytterligare fordrojts.
Beddmningen dr att ingenting nytt kommer att hdnda pa flera ar.

Rattsprocessen med rederierna angaende hamntaxan som

startade ar1999 fortsatter sannolikt ldange annu och férorsakar
staden stora extra kostnader.

Den miljodifferentierade hamnavgiftstaxan fungerar fort-
sattningsvis bra och rabatterna varierar mellan 0-20 % av
hamnavgiften. Den totala beviljade miljorabatten var under
aret 461.820 euro.

Frén borjan av ar 2008 lyder hamnverket tillsammans med
raddningsverket och 4 mbk Pommern under den nya hamn-
och sdkerhetsnamnden, var och en som skilda forvaltningar
med egen budget. Nédmnden hdll under éret totalt 12 samman-
trdden och behandlade totalt 122 drenden.

Aret har forlopt utan storre incidenter pa hamnsikerhetsom-
radet. | juni gjorde EU en extra inspektion av hamnen. Denna
forlopte val utan stdrre anmarkningar. Ett vaktbolag skoter om
dagliga kontrollronder av de staket, grindar och dérrar, som av-
gransar skyddsomradet i hamnen. Dessutom utfor vaktbolaget
stickprovsmassiga sakerhetskontroller av avgdende fordon och
passagerare. Den dagliga kontrollen av passagerare och fordon
skots av rederierna sjalva genom ett avtal mellan dessa och
Mariehamns hamn. Da hamnen har besok av frammande kryss-
ningsfartyg, vilka saknar egen landpersonal, sa finns véktare pa
plats i hamnen. Detta skedde vid 20 tillfdllen under aret.

Efter Viking linjens besked om att rederiet har bestallt nytt far-
tyg till Abo linjen kommer hamnen att pabérja planeringen for
en ombyggnad och anpassningen av hamnen for detta fartyg.
Kostnaderna for denna ombyggnad kommer att bli klara under
varen 2011.

Bokslut Bokslut ~ Budget  Bokslut Avvikelse
Nyckeltal 2008 2009 2010 2010 2010
Passagerartrafik
Antal anlép 5336 5380 5400 5345 -55
Intékter/anlop 1186 1260 1252 1316 64
Ank passagerare 1613055 1736502 1500000 1657307 157307
Ovriga fartyg
Anl6p under aret 70 4 60 35 -25
Intékter/anlop 256 1142 289 1803 1514
Ickereguljara kryssningsfartyg
Antal anlép 8 10 15 16 1
Intékter/anlop 1243 1626 1000 1759 759
Antal passagerare 2162 4472 3000 5312 2312
Smabatsplatser
Antal batplatser tot. 679 679 679 679 0
Grad av utnyttjande (%) 100 100 100 100 0
Intékter totalt hamnen (Mil}) 6,5 70 71 71 0,0
Andel miljorab. av tot hamnavgift% 7,2 77 10,0 8,0 20
Medeltal fartygsanlop/dygn 150 150 150 150 0,0
Nettointékt/-kostnad per invanare 103 168 131 197 66
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Balansrakning

Hamnndamnden Bokslut
| euro per 31.12 2009
AKTIVA
11100 Bostadsbyggnader 1 850,09
11150 Forvaltnings- och institutionsbyggnader 256 709,45
11200 Fabriks- och produktionsbyggnader 2767 261,61
11230 Fritidsbyggnader 29 890,70
11250 Ekonomibyggnader 29776,56
11350 Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 92 903,23
11370 Broar, kajer, badinrattningar 8992 154,67
11570 Ovriga fasta maskiner och anordningar 86 545,92
11670 Transportmedel 73 081,55
11720 Ovriga maskiner 2 299,50
11951 Pagaende nyanldaggningar-byggnader 69 429,36
11953 Pagaende nyanldggningar-vattenkonstruktioner 1856 440,62
11959 Losa anldggningstillgangar 0,00
S:a Bestaende aktiva 14 258 343,26
Hamnens [3n till staden’ 7 355933,49
S:a Langfristiga lan 7 355933,49
17405 Ekonomiavd, reskontra (gamla) 599 882,76
17406 Ekonomiavd utestaende hyra 0,00
17408 Ekonomiavd, diverse utest.fordr. 3,90
17421 Ekonomiavd, reskontra (Navision) 256,81
17433 Hamnens diverse fakturering 87,52
18076 Momsavrakning 72 169,59
S:a Kortfristiga fordringar 672 400,58
18261 Diverse utgiftsforskott 36,92
18263 Loner-Januari 5791,08
S:a Resultatregleringar, fordringar 5791,08
S:a AKTIVA 22 292 468,41
PASSIVA
20000 Grundkapital 10482 452,98
20400 Tidigare ars 6ver/underskott 9586 555,66
20500 Arets resultat 1870400,37
S:a Eget kapital 21939 409,01
25493 Leverantorsskulder 192 848,89
25600 Skatteinnehallning 23 272,31
25620 Socialskyddsavgifter 2751,22
S:a Ovriga kortfristiga skulder 218 872,42
25801 Semesterloneperiodisering 134 186,98
S:a Resultatregleringar, skulder 134 186,98
S:a PASSIVA 22 292 468,41

' Ar 2008 redovisades detta sisom hamnens kassa o banktillgodohavanden.

Finanieringsanalys
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Internt tillférda medel:

Arsbidrag 2911750,15
Korrektivposter till internt tillférda medel ? -31724,57
Investeringar:

Investeringar i anlaggningstillgangar -2296 442,48
Nettokassaflodet for den egentliga verksamheten
och investeringarna 583 583,10

Finansieringens kassaflode
Ovriga férandringar av likviditeten:

Foréndring av kortfristiga fordringar 607 130,89

Férandring av rantefria [ang- och kortfristiga skulder 22616,33
Finansieringens kassaflode
Utlaning:

Okning av utgivna lan -7 355 933,49
Ovriga férandringar av likviditeten:

Foréndring av kortfristiga fordringar 11709,19

Férandring av rantefria [ang- och kortfristiga skulder 92 529,91
Féréndring av kassamedel -6 668 111,29
Kassamedel 31 december 0,00
Kassamedel 1 januari 6668 111,29
Summa férandring av kassamedel -6 668 111,29

* Ar 2009 flyttades Lotsstugan fran kultur till hamnen

Bokslut
2010

1765,99
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MARIEHAMNS | Hamnoch sakerhetsnamnden, Raddningsverket
STAD

7t ]

Brandchef

Leif Ahlqvist
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Raddningsverket har under aret arbetat med att ytterligare minska miljopéverkan vid brandévningsfaltet.

Raddningsverket Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

| euro 2008 2009 2010 2010 2010

DRIFT

(+) Kommunbidrag 1491 505,89 1508 078,29 1509 811,51 1509 812 0

(+) Forsaljningsintakter 1009 302,67 1080 069,96 1158 955,04 1083973 -74 982

(+) Avgiftsintakter 6 304,26 6167,13 9191,00 4424 -4768

(4) Interna intakter 978 583,41 988 552,46 1012 427,00 1071983 59556 Del av kommunbidrag

(+) Ovriga intakter 35157,40 30963,42 59782,54 54 226 -5557 drift

(=) Summa intakter 3520854 3613831 3750167 3724417 -25750 31%

(-) Personalkostnader -2 101 828 -2212730 -2291163 -2 366 333 -75170

(-) Kop av tjanster -139 661 -140 448 -162 422 -193 195 -30773

(-) Material -219 447 -211 475 -238 781 -171 823 66 958

(-) Lokalhyror (interna) -25 862 -27 491 -27778 -27778 0

(-) Lokalhyror (externa) -27 346 -39427 -30238 -42 944 -12707

(-) Avskrivningar -128 457 -120378 -121 484 -113 045 8439

(-) Internranta -39202 -47 197 -50936 -51129 -193

(-) Interna kostnader -772 100 -774 324 -800410 -814 580 -14170 96,9%

(-) Ovriga kostnader -26 652 -25 851 -26 955 -29 697 -2742

(=) Summa kostnader -3480 555 -3599 321 -3750167 -3810525 -60 358

(=) Summa driftsresultat 40298 14511 0 -86 108 -86 108 Del av investeringar

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG 0,7%

Verksamhetens intakter 1050764 1117201 1227929 1142623 -85 306

Verksamhetens kostnader -2514935 -2629931 -2749 559 -2803 993 -54 433

Del av verksamhetsbidrag -1464 171 -1512730 -1521631 -1661370 -139739

INVESTERING

(+) Inkomster 114 841 14217 15 000 20890 5890

(-) Utgifter -114 841 -79683 -118 000 -92 853 25147

(=) Summa investering 0 -65 466 -103 000 -71 963 31037 99,3%

Minskad budget pa driften: personalkostnader 44.488,00.
Okad budget p4 investeringar: utgifter 33.000,00.
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Verksamhetsomride

Hamn- och sdkerhetsnamndens verksamhetsomrade omfattar
raddningsverket med forebyggande-, ambulans-, utbildnings-,
oljeskydds- och befolkningsskyddsverksamhet samt stadens
frivilliga brandkar.

Verksamhetsidé

Hamn- och sdkerhetsnamndens malsattning ar att uppratthalla
en raddningstjanst med god utryckningsberedskap och en hég
serviceniva vilket gor att de som bor och vistas i Mariehamn
skall kdnna sig trygga. Detta uppnas genom att personalens
kompetens halls pa en god niva da dagens raddningstjanst
staller stora krav pa kunskaper inom ett brett spektrum. Fér
att sdkerheten i samhallet skall vara sa god som méjligt kravs
ocksa att en stor del av raddningstjanstens arbete satsas pa
férebyggande arbete, sasom ett aktivt deltagande i planering
av nybyggnationer och darefter regelbundna syner i syfte att
undvika framtida sdkerhetsproblem. Vidare &r det ocksa viktigt
att kommuninvanarna har god kunskap i férebyggande av
olyckor samt hur man agerar om olyckan ar framme. Inom
Raddningsverket finns naturligt goda kunskaper i effektivt
raddnings- och slackningsarbete. Dessa kunskaper bor fort-
sattningsvis erbjudas naringslivet i form av nya specialanpas-
sade kurser riktade till framforallt sjofarten och turistndringen.
Utbildningarna ger ocksa mycket anvdandbar kunskap tillbaka
till Raddningsverket och dess personal, da de externa kurserna
blir ett utmarkt forum for erfarenhetsutbyte. Vidare gor utbild-
ningsverksamheten det mojligt att uppratthalla hogklassiga
ovningsanlaggningar vilka dven kan utnyttjas for Raddnings-
verkets egna behov av kontinuerlig dvning och utbildning.

Maluppfyllelse drift

Driftresultatet visar ett underskott pa 86.108 euro. Kostnaderna
uppgar till 3,8 milj. euro medan intdkterna exkl. kommunbi-
draget ar 2,2 milj. euro. Forsaljningsintdkterna blev 74.982

euro under budget beroende pa att service- och handrack-
ningstjansterna har minskat betydligt under aret samt att den
externa utbildningen inte har kommit upp i samma volym som
forra aret pga. den ekonomiska lagkonjunkturen. Personal-
kostnaderna overskrider budget med totalt 75.170 euro, vilket
huvudsakligen beror pa 6kade vikarie- och dvertidskostnader
pga. manga sjukskrivningar och brist pa vikarier.

« Under aret har Mariehamns Raddningsverk i samarbete
med Alands Vardinstitut arrangerat en lokal utbildning for
ambulanssjukvardare i Mariehamn. Sju personer gick denna
utbildning vilket tillfélligt kommer att underlatta behovet

av vikarier. Den langsiktiga |6sningen med en svensksprakig
raddarutbildning i Finland kommer férhoppningsvis att fa sin
[6sning ar 2012.

« Hamn- och sdkerhetsndmndens malsattning med att uppratt-
halla en god utryckningsberedskap for stadens invanare har
uppfyllts. Stadens samtliga daghem har fatt méjlighet att lata
sina barn bekanta sig med raddningstjansten och dess arbete
samt fatt skolning om hur barnen ska handla vid en eventuell
olycka.
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« Arbetet med att hitta en gemensam I6sning for ett utokat
samarbete med det 6vriga kommunerna i landskapet har
pagatt hela aret och kommer férhoppningsvis att fa ett slutligt
beslut under forsta delen av r 2011.

« Eleverna i arskurs 6 har utbildats i hur de skall agera for att
undvika olyckor och hur de skall agera ratt vid uppkomna
olyckssituationer.

« Utbildningsverksamheten har trots lagkonjunkturen klart
uppfyllt sitt mal for aret.

Totalt har 1.276 personer genomgatt nagon av de kurser som
Raddningsverket erbjudit. Den externa utbildningsverksam-
heten har fortsatt att utveckla kursutbudet utgaende fran
ndringslivets efterfradgan. Antalet kursdeltagare fran Sverige har
fortsatt att 6ka och utgor ett bra komplement till den 6vriga
verksamheten.

« Raddningsverket har under aret arbetat med att ytterligare
minska miljépaverkan vid brandévningsfaltet genom att bygga
ut gasolanldggningen sa att man kan minska eldandet av
bland annat spanskivor och andra fibrésa material. Atgarden
har medfort att vatten- och el férbrukningen har kunnat mins-
kas med ca 50 % pa fem ar. Arbetsmiljon pa brandévningsfaltet
har genom aren varit en prioriterad atgard som genom dessa
investeringar nu forbattrats vasentligt.

Maluppfyllelse investering

Pga. det ekonomiska ldget har endast delar av de planerade
investeringarna kunnat genomféras som bl.a. anskaffningen
av nytt raddningstalt, byte av manskapsbil samt styrningar av
befolkningsskyddssirener.

De miljoforbattrande dtgarderna vid brandovningsfaltet
fortgar och kommer att slutféras under ar 2011. Ett nytt slack-
system haller pa att installeras vilket ytterligare kommer att
minska vattenforbrukningen pa ovningsfaltet.

Nyckeltal

De totala raddningstjanst- och ambulansuppdragen ligger pa
samma niva som féregaende ar. Kostnaderna for raddnings-
tjanstuppdragen och kostnaden per kommuninvanare har
hallits inom budget. Antalet kursdeltagare fran den externa
utbildningsverksamheten har minskat nagot fran tidigare ar.

Bokslut Bokslut ~ Budget  Bokslut Avvikelse
Nyckeltal 2008 2009 2010 2010 2010
Antal larm 3321 3263 3290 3209 -81
Réddningstjanstuppdr. 309 330 350 460 110
Ambulansutryckningar 3012 2932 2940 2749 -191
Nettokostnad
Per raddningstjénstuppdr. -4586 -4398 -4361 -3354 1007
Per ambulansutryckning -220 -224 -242 263 505
Kursdeltagare 1651 1392 1500 1276 -224
Antalet utbildningsdagar 182 166 155 140 -15
Nettointékt/-kostnad per invénare ~ -132 -134 -138 -143 -5



MARIEHAMNS Hamn och siakerhetsndamnden, 4 mbk Pommern
STAD

Intendent
Bertil Byman
Antalet besokare steg med 1050 personer till totalt 31.096 ar 2010.
4mbk Pommern Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
| euro 2008 2009 2010 2010 2010
DRIFT
(+) Kommunbidrag 206 688 213524 245320 245 320 0
(+) Forsaljningsintakter 0 3789 0 0 0
(+) Avgiftsintakter 127935 104 542 100 000 111854 11854
(+) Interna intakter 1194 308 0 63 63 .
(+) Ovriga intakter 78 3616 0 2661 2661 Del av kommunbidrag
(=) Summa intdkter 335895 325778 345320 359897 14577 drift
0,3%
(-) Personalkostnader -184 868 -187 440 -196 686 -187 828 8858
(-) Kop av tjanster -40 796 -30 806 -42 964 -30958 12 006
(-) Material -15072 -12 450 -16 080 -10130 5950
(-) Lokalhyror (interna) 0 0 0 0 0
(-) Lokalhyror (externa) -7 848 -7777 -10 250 -2 345 7 905
(-) Avskrivningar -44 657 -46 428 -50 088 -42 773 7315
(-) Internranta -10674 -12529 -18 869 -12223 6 646
(-) Interna kostnader -8 804 -5 055 9774 -8 222 1552
(-) Ovriga kostnader 2502 920 -609 -1118 -509 99,7%
(=) Summa kostnader -315221 -303 407 -345 320 -295 598 49722
(=) Summa driftsresultat 20674 22371 0 64299 64299

Del av investeringar
RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 128013 111946 100 000 114 515 14 515 0.1%
Verksamhetens kostnader -251 086 -239394 -266 589 -232379 34210

Del av verksamhetsbidrag -123 073 -127 448 -166 589 -117 864 48725

INVESTERING

(+) Inkomster 727 724,70 35 000,00 20 000,00 35000 15 000

(-) Utgifter -856 146,71 -60 231,65 -79 768,00 -49 847 29921

(=) Summa investering -128 422 -25232 -59768 -14 847 44921

99,9%

Minskad budget pa driften: personalkostnader 3.489,00.
Okad budget pa investeringar: utgifter 24.768,00.
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Verksamhetsomride

Till Hamn- och sakerhetsnamndens verksamhetsomrade hor
ocksa drift och underhall av museifartyget Pommern med
tillhérande kvartersomrade. Till Pommerns verksamhet hor
ytterligare frivilliga aktiviteter i form av Pommerngastarna,
Pommerns segelsommare, Shanty Society Pommern samt
Pommern Fonden.

Verksamhetsidé

- Att bestandigt tekniskt underhalla Museifartyget Pommern sa
att forslitningen minimeras och fartyget bevaras for framtiden,
med storsta hansyn till det museala vardet. Verksamheten
under de narmaste tre aren foljer den langsiktiga planen fér
underhallet fram till ar 2019.

- Att uppratthalla och skola en egen arbetsstyrka av specialister
som har de specialkunskaper som underhdllet av ett segelfar-
tyg av stal fordrar.

- Att utveckla det informativa och museala innehallet i fartyget
och erbjuda intressanta upplevelser till ett rimligt pris, for att
skapa ett intresse att besoka fartyget.

- Att bevara fartyget som ett levande museum, garantera under-
hall av segel och rigg samt fora segelsdommartraditionen vidare
genom att stdda frivilligverksamheten: Pommern-

gastarna, Pommerns segelsdmmare, Shanty Society

Pommern samt Pommern Fonden.

- Att sdkerstalla mojligheten att besoka fartyget under maj-
oktober genom anstéllning av tillféllig kassa-, underhalls- och
vaktpersonal.

Mialuppfyllelse drift

Da budgeten for ar 2010 fastslogs uppskattade man att avgifts-
intakterna skulle minska eftersom byggarbetena runt Alands
sjofartsmuseum skulle géra omgivningen mindre inbjudande
och mera svarframkomlig. Trots det 6kade antalet bestkare
med 1.050 personer jamfort med foregaende ar och totalt
3.000 mer an man hade vantat sig. Troligen ett resultat av att
besdkare som hade tankt enbart besoka sjofartsmuseet gick
till Pommern da de fann att Alands sjofartsmuseum var stingt.
Biljettintakterna blev 15 % hogre dn budgeterat.

Da lagkonjunkturen paverkade prisbilden under det forsta
halvaret kdptes medvetet utomstaende tjanster och material
till annu lagre kostnader &@n budgeterat. Forst i juli kunde man
ana sig till att besdkarna var fler an man vantat sig. | det rddan-
de laget blev dven [6neférhojningarna lagre @n de kalkylerade.

Mialuppfyllelse investering

Under ar 2010 anskaffades det till sist 10 nya sdkerhetsbalten
till riggarbeten med de medel som tilliggsbudgeterades fran
ar 2009. Sakerhetsutrustningen anvands saval av stamperso-

nalen som av Pommerngastarna som fortsatte sitt vardefulla

arbete for att bevara Pommerns rigg.

Investeringsprojekten omprioriterades da det visade sig att
det vackra vadret under sommaren inte gynnade reparation
av dacket. Huvuddackets lackor reparerades dock i sa stor
utstrackning som det var mojligt.
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| fartygets aktra del utfoérdes reparationer som ldnge vantat

pa sin tur. Antligen lyckades man lokalisera de lickor i stora
skylighten, som under en langre tid plagade befalsutrymmena.
En nytillverkad gul dekorationslist installerades pa akterskep-
pet efter Korton ars franvaro. Den list som syns pa historiska
fotografier och som ursprungligen hindrade féremal att rulla
overbord fran poopen monterades ocksa pa plats. Bada livba-
tarna nodreparerades bade i staven samt relingen och férsags
med nya skyddande tackningar av vattentaligt faner.

Nya insatser gjordes for att bevara skrovet. Fartygets offerano-
der inspekterades av samma dykare som utforde annat arbete i
hamnen, vilket minskade kostnaderna. Under dret monterades
enligt Claes Ekstroms, medlem i Kommittén for Pommerns
framtida bevarande, rekommendation en speciell isolerings-
lank i ankarkattingen till styrbords och alla fértojningar till
babords forsdgs med svabbar for att isolera fartygsskrovet
mot vansklig strdmming av el. Det visade sig att rekommen-
dationen var val grundad. Svanhalsen som leder till babords
ankarkattingsbox visade sig sonderkorroderad formodligen pa
grund av elektrolys, férorsakad av de oskyddade fortéjningar-
na, medan styrbords motsvarande svanhals var i mycket battre
skick. Som ett ytterligare led i kampen mot forrostningen
anskaffades en avfuktare till fartygets forpik.

Landskapsregeringen stodde Pommerns istandsattande med
15.000 euro mer an budget. Detta tilldagg anvandes for att
utféra ovanndmnda investeringar i renoveringar och repara-
tioner, av fartygets akterskepp, medan det som ansags mindre
viktigt som omandringen av gangvagar i nedre lastrummet,
skydds boxar for katting samt fornyande av racket till en lejdare
ombudagetardes till foljande &r. Aterstoden av den summa pé
44.921 euro som namnden har dskat om att tillaggsbudgetera
till ar 2011 uppstod pa grund av att leveransen av stralkas-
tare som skall monteras pa kajen for att belysa museifartyget
fordrojdes.

Bokslut Bokslut ~ Budget  Bokslut Avvikelse
Nyckeltal 2008 2009 2010 2010 2010
Antal besokare 34032 30046 30000 3109 1096
Nettointakt/-kostnad per invanare -17 -17 22 -16 6
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Stadsplanen for Horelli-omradet, med malsattningen att skapa boende for ca 700 invénare och nya
arbetsplatser, har tratt i kraft.

Verksamhetsomrade Verksamhetsidé

Stadsplanendmndens ansvarsomrade ar de uppgifter som Att med utgdngspunkt i den befintliga stadens gestalt och
utgor forutsattningarna for planeringen av byggandetistaden.  frstrkt identitet fortiita bebyggelsen pa ett attraktivt och
Né@mnden bereder bade éversiktliga plandrenden och stadspla-  stadsmassigt stt.

nefragor.
Namnden/stadsarkitektkontoret tar fram nédvandiga till sam- o ;
héllsplanering relaterade utredningar och informerar I6pande MaluPPfYHelse drift

allmdnheten om stadsplanering. Stadsplanenamndens verk- Driftresultatet visar ett 6verskott pa 32.332 euro. Intdkterna
samhet skots av stadsarkitektkontoret. ligger nagot 6ver forvantningarna i budgeten. Huvudsakliga
Stadsplanenamnden Bokslut Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

|l euro 2008 2009 2010 2010 2010

DRIFT

(+) Kommunbidrag 336 667 412 399 366 451 366451 0

(+) Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0

(+) Avgiftsintakter 20310 23524 21270 19338 -1932

(+) Interna intakter 100 13520 0 3465 3465 Del av kommunbidrag
(+) Ovriga intékter 3882 187 0 18 18 drift

(=) Summa intakter 360959 449 630 387 721 389272 1551 0.6%

(-) Personalkostnader -261 682 -276 306 -275 057 -277 013 -1956

(-) Kop av tjanster -21512 -47 814 -32056 -17 947 14109

(-) Material -19 246 -5048 -15116 -4 670 10 446

(-) Lokalhyror (interna) -12 148 -13472 -13 809 -13 809 0

(-) Lokalhyror (externa) 0 0 0 0 0

(-) Avskrivningar -13112 -11 298 -13035 -9 506 3529

(-) Internranta -5741 -7 114 -9 364 -9703 -340

(-) Interna kostnader -18455 -18 705 -19985 18778 1207 99,4%
(-) Ovriga kostnader -3481 -1 995 -9300 -5514 3786

(=) Summa kostnader -355377 -381753 -387 721 -356 940 30781

(=) Summa driftsresultat 5582 67 878 0 32332 32332

RESULTATRAKNINGENS VERKSAMHETSBIDRAG

Verksamhetens intakter 24192 23711 21270 19356 -1914
Verksamhetens kostnader -305 921 -331163 -331529 -305 144 26 384
Del av verksamhetsbidrag -281729 -307 452 -310 259 -285788 24470
INVESTERING

(+) Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
(-) Utgifter -32231 -19109 -57 500 -25 868 31632
(=) Summa investering -32231 -19109 -57 500 -25 868 31632

Minskad budget pa driften: personalkostnader 5.189,00.
Okad budget pa investering: utgifter 37.500,00.
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orsaken till dverskottet ar realiserandet av det inkdpsstopp som
infordes i staden under hosten.

Namnden har konkretiserat verksamhetsaret i ett arbets-
program och verksamheten féljer i det stora hela arbets-
programmet. En tillbakablick pa verksamheten visar att aret
kretsat kring olika stadsplanedndringar som varit kopplade
till generalplanen och framtagande av tva omfattande nya
bostadsomraden vid Algots varv och Horelli. Dartill har olika
oversiktliga fragor beretts sdésom en motion och revidering av
regelverk for frikdp av parkeringsplatser och stadsbildsfonden
for Mariehamns stad.

Under aret har 22 stadsplaner behandlats varav 13 har slutbe-
handlats. Ett samradsmote har hallits under aret. 13 stadspla-
ner har faststéllts och en byggnad har K-maérkts. Av dessa 13
faststallda stadsplaner var 3 komplexa stadsplaneprocesser
och 10 var enkla. Antalet givna utldtanden ar 41.

Maluppfyllelse utgaende fran fullmaktiges malsattningar éver-
gripande vision

Staden stravar till att vara en "attraktiv sjofartsstad med livskva-
litet”.

- Konsulter har tagit fram kompletterande belysning vid Pom-
mern och planerna fér Sjopromenaden har framskridit.

Staden skall producera en effektiv samhallsservice enligt stads-
bornas behov och 6nskemal.

« Planprocessen vid enkla planer har forkortat handlaggnings-
tiden.

Staden skall i sin verksamhet iaktta principen om en miljomas-
sig, social, kulturell och demokratisk hallbar utveckling.

- Under planprocessen fér Anglamarkerna (Sédra Lillingen) har
konsult anlitats for att ta fram forslag pa ekologisk dagvatten-
planering.

Stadsborna skall garanteras inflytande 6ver gemensamma
angeldgenheter och staden skall beframja véaxelverkan mellan
invanare och forvaltning.

« Som en del av planprocessen har for stadsplanedndringar for
Sodragatan18 samrad d.v.s. medborgarinformation hallits.

- Staden har skaffat programvaran for webbmap for att gora
kartor och stadsplaner lattillgdngliga for allménheten.

« Under planprocessen redovisas plandrenden pa stadens hem-
sida under rubriken “pagaende stadsplanering”.

- Utstallda stadsplaner visas pa biblioteket pa skarskild skarm
och pa stadsarkitektkontoret.

Naringsliv

Staden framjar foretagandet och sysselsdttningen genom ef-
fektiv stadsplanering, nédvéandiga infrastrukturella satsningar
samt naringspolitiska dtgarder som tas fram i samrad med sta-
dens naringsidkare. Den lokala kdpkraften stimuleras genom
en mangsidig och formanlig service till medborgarna samt
genom att 6ka tillgdngen pa bostader och tomter for alla som
vill bo i staden

« Stadsplanen for Algots varv med hotell, bostader for ca 350
invanare och mindre varvsverksamhet har slutforts

« Stadsplanering av Horelli med bostader for ca 700 invanare
samt tomter for allmén och affarsverksamhet har slutforts.
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Den generalplan som antagits ger stora méjligheter att bygga
ut och forstarka centrum med affarslokaler, kontorslokaler och
bostader.

« Ett stadsplanandringsforslag for tomterna runt Sittkoffs i
absoluta centrum dr under arbete med malsattningen att
skapa nya bostdder, affarsytor, arbetsplatser och nya bilplatser i
underjordiskt garage.

« Ett stadsplanandringsforslag for Zeipels i absoluta centrum

ar under arbete med malsattningen att skapa nya bostader, af-
farsytor, arbetsplatser och nya bilplatser i underjordiskt garage.

Byggande och boende

Utbyggnaden av kommunalteknik av ett nytt bostadsomrade
med 50 egnahemstomter i Storgérdan i Osternis slutférs och
ges ut under ar 2010.

« Tomterna for Storgardan har getts ut.

Under planering dr Horelli med omnejd omfattande bade
bostadsvanings-hus- och egnahemstomter.
« Planeringen av Horelliomradet med omnejd har slutforts.

Sodra Lillingen omfattande ca 60 egnahemtomter stadsplane-
ras under 2010 och kommunaltekniken byggs ut under 2011
varefter tomterna ges ut fran och med 2012.

« Naturinventeringen for Sodra Lilldngen resulterade i en kon-
sultutredning av principerna for ekologisk dagvattenhantering
pa omradet. Tre alternativa stadsplaneskisser for omradet har
tagits fram.

Miljo

Energisparatgdrder maste prioriteras, vilket far konsekvenser
for stads- och regional trafikplanering, underhall av fastigheter
samt nybyggnation. Nya bostadsomraden bor planeras sa att
solvarme blir ett reellt alternativ sésom varmekalla

- Stadsplanen for Horelliomradet innehaller bestammelser
angdende anvandning av solvarme.

| ett tidigt planeringsskede bor hdnsyn tas till hur transporterna
till och fran stadens centrala delar skall ordnas i syfte att minska
bilberoendet pa ett naturligt satt.

« Stadsplanen fér Horelli mojliggér en sammanhdngande
bussgata genom omradet. Gang- och cykelvdgarna pa det nya
bostadsomradet ansluts till stadens lattrafiknat.

Kultur

Vid planering av nya bostadsomraden bor mojligheter till en
kulturell infrastruktur ingd i planeringen.

«Vid planldggning och plandndring kan kultur- och arkitekto-
niskt vardefulla byggnader skyddas sdsom K-markning av Bio
Savoy och lilla k pa Helle Hellbergs stuga i Horelli.

«Vid planlaggning av nya omraden namnges gator utgaende
fran kulturhistorisk anknytning till omradet sasom t.ex. i Horelli.

Stadsplanering

Stadens viktigaste mal med stadsplaneringen ar att skapa bds-
ta mojliga forutsattningar for 6kad inflyttning och foretagseta-
bleringar i staden som lagger grunden fér en breddad skattbas
och darmed i férlangningen 6kande skatte-inkomster.

« Stadsplanen for Horelli-omradet med omnejd i stadsdelen
Vastra Ytternds med malsattningen att skapa boende for ca 700
invanare och nya arbetsplatser har tratt i kraft och staden byg-



ger kommunaltekniken for omradet.

- Stadsplanen fér omradet Algots Varv i stadsdelen Véstra Klin-
ten med malsattningen att skapa boende fér ca 350 invanare
och nya arbetsplatser har tratt i kraft och den privata markaga-
ren gar vidare med genomforandet.

Staden prioriterar faststéllandet av stadsplaner/utformnings-
planer i stadens centrum samt en langsiktig planering for att
trygga tillgang pa smahustomter.

« Fyra fortdtande stadsplanedndringar i stadens centrum har
slutforts.

« Planen fér Horelliomradet har slutforts med 52 st smahustomter.

Skapa forutsattningar for ett livligt och mangsidigt stadscen-
trum med vélfungerande parkerings- och trafiklésning.

« Ett utkast pa planandring har tagits fram bade for tomterna
runt Sittkoffs och for Zeipels utgaende fran utvecklingsplanen
for sodra delen av absoluta centrum. Malsattningen ar utokade
affarsytor, bilfria gangstrak och parkeringsytor i garage samt en
blandning av funktioner som bostdder och kontor.

Utveckla Vasterhamn som en maritim miljo dar den moderna
sjofarten moter den historiska samt skapa forutsattningar for
en sammanhdngande sjopromenad fran Algots Varv till Korrvik
« Arkitektplaneringen for strandpromenaden vid Pommern har
utforts inklusive belysning.

« Stadsplanen for Algots varv omfattar en sammanhallande
allman strandpromenad som ansluter sig till stadens.

Framja kontakten mellan stadscentrum och havsstranden i
oster genom nytt boende och aktiviteter samtidigt som den
visuella kontakten med vattnet 6ppnas upp

« Samarbete med andra forvaltningar vid planering av Mira-
marparken.

« Planeringen av Ronnbergs torg har inletts.

Utforma och utveckla gatu- och parkrum for att forstarka den
stadsmassiga och offentliga karaktaren.

« Samarbete med Tekniska verken for planeringen av Miramar-
parken och Sjofartsparken.

« Framtagning av stilguiden for stadsmiljoer tillsammans med
stadstradgardsmastaren under projektet Maritima Mariehamn.

Skapa attraktiva bostadsomraden som motsvarar olika befolk-
ningsgruppers behov

« Stadsplanerna for Horelliomradet med omnejd i stadsdelen
Vastra Ytternds och Algots Varv skapar forutsattningar for flere
boendeformer och bostadstyper.

Utveckla planeringsprocesser som framjar vaxelverkan mellan
planerare, invanare och beslutsfattare. Staden satsar pa att
utveckla hemsidan sa att aktuella stadsplaner och temaredo-
visningar kan framstéllas pa ett dndamalsenligt satt.

- Utstdllda stadsplaner har visats pa stadsarkitektkontorets
skarmar pa stadsbiblioteket.

« Pa kontorets hemsida visas “pagaende stadsplanering” och
pa "kundservice” ges information om stadsplanering samt
blanketter for att soka om stadsplanering/stadsplanedndring
artillgangliga.

« Ett samradsmote angaende stadsplanedndring for Sédraga-
tan 18 har ordnats.

For att oka effektiviteten i stadsplaneringen delegeras ratten
att godkanna enkla stadsplanedndringar fran stadsstyrelsen till
stadsplanendamnden

- Stadsplanerna delas in i komplexa och enkla stadsplanepro-
cesser. Komplexa stadsplaner godkanns av stadsfullmaktige
och enkla ar delegerade till stadsstyrelsen. Under aret har 22
stadsplaner behandlats varav 13 slutbehandlats. 13 stadspla-
ner har blivit faststallda. Av dessa faststallda stads-planer var 3
komplexa stadsplaneprocesser och 10 var enkla.

- Delegering av enkla stadsplaner till stadsarkitekten har inte
behandlats under aret.

Den nya plan- och bygglagen som tradde i kraft 3 oktober
2008 mojliggdr en sadan delegering.

Maluppfyllelse investering

Av anslaget pa 57.500 euro har 45 % utnyttjats for konsultan-
slag for ekologisk dagvattenplanering av egnahemsomradet
Anglamarkerna och WebbMapp-programvara Statistik och
analys. Detaljplaneringen av Anglamarkerna (Sédra Lillingen)
har inte processats sa langt att fortsattningen av konsultarbe-
tet kunnat vidtas for detaljplanen och att konsultutredningen
Over alternativa marksaneringsmetoder for Rénnebergs torg
inte pdborjats. Namnden har begéart om tillaggsbudgetering av
investeringsanslagen till &r 2011.

Nyckeltal

Utgdende fran nyckeltalen kan konstateras att antalet utla-
tanden fran stadsarkitektkontoret 6kat i jamforelse med i Kol
sdsom dven antalet ndmndmaoten.

Antalet faststallda stadsplanedrenden har minskat. Enstaka
storre drenden ar orsaken bakom den kraftiga 6kningen av
byggnadsratt. Flertalet av de behandlade drendena har varit
av karaktdren enkla. Avvikelsen fran i budgeten forvantade
antalet nya egnahem ér relaterat till att stadsplaneringen av
egnahemsomradet Anglamarkerna (Sédra Lillingen) inte
slutforts under aret.

Bokslut Bokslut ~ Budget  Bokslut Avvikelse

Nyckeltal 2008 2009 2010 2010 2010
Slutbehandlade stadsplaner 16 13 15 13 -2
Antal faststéllda stadsplaner 14 16 12 13 1
Nya egnahemstomter 6 52 100 52 -48
Nya flerbostadstomter 0 1 7 3 -4
Nya 6vriga tomter 0 0 8 3 5
Stadsplanerad areal (ha) 414 11,10 24,00 24,00 0,00
Dérav nyexploatering (ha) 0,00 5,90 18,00 5,80 -12,20
Stadsplanerad byggnadsratt (v.y. m?) 29275 36135 0 67656 67656
Dirav ny byggnadsritt (vy.m? 3641 15419 0 20884 20884
Antal utldtanden 30 34 25 41 16
Byggnadsplanerarens timmar 0 251 0 63 63
Antal ndamndmdten 15 9 10 1 1
Antal § 124 75 100 92 -8
Nettointakt/-kostnad per inv. -29 -31 -33 -30 3
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Fortroendevalda i namnder 2010

Byggnadsnimnden
Ordforande Lotta Wickstrom-Johansson
Vice ordforande Marita Karlsson
Ledamoter Victor Dahlén
Birger Dahlin
Monica Grunér
Ake Nylund
Socialnimnden
Ordférande Harriet Lindeman
Vice ordforande Sune Alén
Ledamoéter Dennis Bjork
Petri Carlsson
Igge Holmberg
Birgitta Johansson
Pamela Sjodahl
Skolnamnden

Ordfoérande Christian Nordas

Vice ordférande

Ledamoter Peter Enberg
Siv Hallback
Stig Lindholm
Caroline Eriksson
Christel Sundman-Danielsson
Kulturnimnden
Ordférande Ulrica Lindstrom
Vice ordférande Krister Norrgrann
Ledamoter Monica Dolke

Birgitta Hermans

Bror Gammals
Robert Liewendahl
Hedvig Wikstrom
Jerker Orjans

Vuxenutbildningsnimnden

Ordférande Krister Norrgrann
Vice ordférande Laila Melander
Ledamoter Birgitta Johansson
Johan Karlsson
Ingmar Lundberg
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Fritidsnamnden
Ordforande Pia Aarnio
Vice ordférande Henrik Bostrom
Ledamoter Mats Granesater
Ted Haggblom
Pia Karlsson
Bertel Sund
Ann-Lis Wickstrom
Tekniska naimnden
Ordférande Bjarne Blomster
Vice ordférande Anneli Karlberg
Ledamdter Roger H Eriksson

Ann Gottberg
Harry Karlsson
Tuula Mattsson
Clas Ofverstrom

Hamn- och sikerhetsnimnden

Ordférande Ulla Andersson
Vice ordférande Hans Carlsson
Ledamoéter Yvonne Aspholm
K-G Eriksson
Anders Holmberg
Guido Holmberg
Daja Rothberg
Stadsplanendmnden
Ordférande Roger Jansson
Vice ordférande Rauli Lehtinen
Ledamoter Christian Beijar

Christina von Hertzen
Signe Jarvenpaa
Johan Lindholm

Erica Sjostrom



Bokslutsnoter 2010

Noter angaende tillimpade bokslutsprinciper

Varderingsprinciper och varderingsmetoder samt periodise-
ringsprinciper och periodiseringsmetoder som har foljts vid
upprattandet av bokslutet;

Bestiende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva
har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift mins-
kad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsande-
lar for investeringsutgifter. Planavskrivningarna har beraknats
utgaende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan.

Placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrak-
ningen till anskaffningsutgift eller lagre varde. Grunden for
varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster som
sammanhanger med tillgdngen eller dess varde for produktio-
nen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har
upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift eller till
sannolikt lagre overlatelsepris.

Omsittningstillgingar

Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen
enligt FIFO-princip till beloppet for anskaffningsutgiften eller
till beloppet for den sannolika anskaffningsutgiften om den ar
lagre eller till beloppet for det ldgre sannolika 6verlatelsepriset
om det ar lagre.

Finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt
varde eller till sannolikt vdarde om detta ar lagre. Finansiella
vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffnings-
utqift eller till sannolikt dverlatelsepris om detta ar lagre.

Hantering av understod

Finansiella understod for anskaffning av materiella tillgangar
bland bestaende aktiva har upptagits som minskningar av
anskaffningsutgiften for ifragavarande tillgang.

Poster i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till finsk
valuta enligt kurs den 1.12.

Koncernbokslutets bokslutsprinciper:

I koncernbokslutet har samtliga dottersamfund och kommu-
nalférbund. Koncernsamfundens interna intékter och kostna-
der samt fordringar och skulder har eliminerats.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt
fordringar och skulder har eliminerats. Intakter och kostnader
samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och

de samkommuner dar kommunen &r deldgare har eliminerats
forutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga
interna bidrag som ingar i bestaende aktiva har eliminerats.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dess dottersamfunds interna innehav har
eliminerats enligt parivairdemetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens éver- och
underskott i koncernresultatrakningen samt fran koncernens
eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av planmadssiga avskrivningar

Fastighetsdottersamfundens avskrivningar pa immateriella och
materiella tillgangar har korrigerats sa att de motsvarar avskriv-
ningar enligt plan och utgiftsresternas differens har bokforts
som rattelse av dottersamfundets avskrivningar i koncernresul-
tatrakningen och den differens som hanfor sig till tidigare ra-
kenskapsperioder som en korrigering av dver- eller underskott
fran tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet enligt
kapitalandelsmetoden.

Reserver

Reserverna har i koncernbalansen inte indelats i fritt eget kapi-
tal och latent skatteskuld.
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FINANSIERINGSKALKYL, se Ekonomisk oversikt

PERIODISERINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

1. Stadens anlaggningstillgangar ar upptagna enligt anskaffningsutgiften.

2. Stadens anlaggningstillgdngsaktier ar upptagna enligt anskaffningsutgiften.

3. Omsittningstillgangarna ér i balansen upptagna enligt FIFO-principen till anskaffningsutgiften.

4. Fordringarna tas upp i balansrakningen till det nominella vardet (ej indexjusterat).

5.Vardepapper som ingar i finansieringstillgdngarna tas upp i balansrakningen till anskaffningsutgiften.
6. "Storre” intakter och kostnader periodiseras.

7.Réantor pa lan periodiseras (Bade intakter och kostnader).

8. "Mindre” intakter och kostnader enligt kontantprincipen, t.ex. telefonrakningar och forsakringspremier.

POSTER SOM ANGES | VALUTA

(SEK = anvand kurs: 9,09966. Bankens avslutskurs for ar 2010 = 8,93516),
rutinen i ekonomisystemet: den forsta varje manad lagger man in dagens kurs.
Leverantorsskulder i SEK:

Stadens svenska lev.skulder 31.12.2010: 194.149,89 euro (=1.766.698,00 SEK)
Valutakonto i SEK:

Stadens valutakonto i bank 31.12.2010: 77.958,43 euro (=709.395,24 SEK)

VERKSAMHETENS INTAKTER ENLIGT ANSLAG, se respektive anslag ekonomisk redovisning

SKATTEREDOVISNING AV KOMMUNALSKATT, SAMFUNDSKATT, FASTIGHETSSKATT OCH ALANDSK KALLSKATT

Arets forsk. Tidigare ars Fastighets- Andel i
Ar2010 uppbord kom.skatt skatt  Samf.skatten
Janutf 533,51 3162071,19 620,64 -389416,47
Febutf 2199 624,03 377 237,92 76,11 -267 442,79
Marutf 2933 630,65 531 699,10 495,49 341 964,31
Aprutf 2895577,73 211902,22 953,13 -630771,57
Majutf 2983 547,69 77 410,44 3,46 1542 509,23
Junutf 2666 180,91 44 867,70 2,88 822 889,53
Julutf 3345141,03 32 251,52 -175,53 301 781,48
Augutf 3060 197,55 26 203,88 872,88 498 941,76
Seputf 2742 451,85 22 505,22 9003,73 611952,14
Oktutf 2740967,04 31778,71 96 970,74 371456,34
Novutf 2802 699,86 -1736 229,28 85 453,42 503 138,95
Decutf 3613 554,00 100 808,29 5479,25 894 966,65
Summa totalt 31984 105,85 2882506,91 199 756,20 4601 969,56

AVSKRIVNINGSTIDER ENLIGT PLAN, se EKONOMISK OVERSIKT

FORSALJNINGSVINST ELLER -FORLUST PA SALDA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Salda objekt Bokf.varde Forsaljn.pris Vinst Forlust
Anlaggningstillgang Konto:35100 Konto: 49260
8-29-Osternés 194,66 9531,00 -9 336,34
18-4-Kasberget 736,30 19 592,00 -18 855,70
7-17-Dalbo 394145 12 967,00 -9 025,55
Toyota Hi-Ace ALP-662 0,00 8990,71 -8990,71
2-16-Dalbo 628,29 14 840,00 -14 211,71
2-22-Dalbo 3 850,28 11 969,00 -8118,72
1-9-Osterbacka 110,78 28 152,00 -28 041,22
Volvo V70 ALR-200 15890,13 18699,72 -2 809,59
Isuzu, ALA-409 (drsmodell 1988) 0,00 1 300,00 -1 300,00
Toyota Hi Ace ALR-274 0,00 7 235,77 -7 235,77
3-31-Vastra Ytternas 2507,39 10761,00 -8 253,61
4-7-Vasternas 622,59 11 564,00 -10 941,41
7-16-Osternés 212,83 12 384,00 -12171,17
5-8-Apaldangen 4 078,35 20 221,00 -16 142,65
8-16-Hindersbole 65,59 11 462,00 -11 396,41
4-12-Dalbo 1598,75 13 914,00 -12315,25
5-5-Storgardan 0,00 44500,00 -44 500,00
6-5-Storgdrdan 0,00 43 000,00 -43 000,00
Ytternds 1:19 97 m2 826,44 5287,00 -4 460,56
Sviby Bjallby 5:96 297 m2 1698,84 11 300,00 -9601,16
Summa totalt 36 962,67 317 670,20 -280 707,53 0,00
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Alandsk
Kallskatt
0,00

0,00

182 092,09
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

91 775,60
0,00

0,00

0,00

273 867,69

Anm

Avskriven

Avskriven
Avskriven

Donationsjord
Donationsjord

Belopp i euro

Skatter
sammanlagt
2773 808,87
2309 495,27
3989 881,64
2477 661,51
4603 470,82
3533941,02
3678998,50
3586216,07
3477 688,54
324117283
1655 062,95
4614 808,19
39942 206,21



FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter ar: Ar2010
Rénteintakter pa av staden utgivna lan 5207,12
Ranteintakter pa depositioner 14 661,42
Kursvinster 31 645,67
Skatteredovisningsranteintakter 0,00
Dividender X) 23 198,00
Aterford avsattning-Mise 312 164,00
Ovriga finansiella intékter 1700,54

388576,75
Finansiella kostnader: Ar2010
Réntekostnader pa av staden upptagna lan 637 207,70
Kursforluster 40 540,28
Skatteredovisningsrantor 0,00
Banktjanster 19525,57
Korrigering av samfundsskatt (Jomalas andel) 0,00
Ovriga finansiella kostnader 2 235,66
Totalt 699 509,21

x) Elverkets andel = 18.798,00 euro (ar 2010)
Elverkets andel = 18.798,00 euro (ar 2009)

SAMMANDRAG AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ing. balans Avskrivning Varde efter avskr.
i Euro Ar2010 2010
Pagaende nyanlaggn:

2230878,74 0,00 2230878,74
*) 0,00 0,00 0,00
Fardiga anlaggn.tillg:

116111 512,60 5261 938,25 110 849 574,35
*) 4969 114,73 498 207,81 4470 906,92
118342 391,34 5261938,25 113 080 453,09

*) = elverkets andel

IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgangar’

Immateri-  Ovriga ut- Totalt
ellarittig- gifter m. lang
heter verkn.tid
Oavskriven ansk.utgift 1.1. 2010 227 949,71 4862,94 232812,65
Okningar under rakenskapsper. 29 458,59 0,00 29458,59
Finansieringsandelar under rakenskapsper. 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsper. 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens avskr. 78917,51 472294 8364045
Nedskrivningar och deras aterf. 0,00 0,00 0,00
Oavskriven ansk.utgift 31.12. 2010 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12.10 178 490,79 140,00 178630,79
Betydande tillaggsavskrivningar 0,00 0,00 0,00
Specifikation av bet till avskrivn. 0,00 0,00 0,00
! Forskottsbetalningar for immateriella tillgdngar finns inte for aret.
SPECIFIKATION OVER AKTIER OCH ANDELAR 31.12.10
Belopp i euro Andringar
Bolag 1.1.2010 ar2010
KONTO: 12010 DOTTERSAMFUND
* Fastighets Ab Marstad
(ingar stadens 62% av Dalnas) 7720018,55 400 000,00
* Mariehamns Energi Ab 50 456,38 0,00
* Mariehamns Centralantenn Ab 83 455,03 0,00
7 853 929,96 400 000,00
KONTO: 12050 AGARINTRESSESAMFUND
Alands Energi Ab 1715516,85 0,00
Kraftnat Aland Ab 1009 127,56 0,00
Alands Vatten Ab 710 089,43 0,00
Svinryggens Deponi Ab 25228,19 0,00
3459 962,03 0,00

2009
7734,01
17 444,63
44 832,30
19,61

22 798,00
0,00

20,21

92 848,76
2009

796 553,12
41927,47
27 281,74
16 023,50
128 512,00
1676,96
1011974,79

Nettookning Landskapsbidrag Overf. till fardiga arb. Utg. balans
2010 2010 2010 2010
7561182,73 817 968,62 1147 882,38 782621047
51014,89 0,00 0,00 51014,89
5607 189,60 316 121,17 0,00 116 140642,78
752 558,49 7 768,40 0,00 5215697,01
13168372,33 1134 089,79 114788238 123966 853,25
Materiella tillgangar
Mark- Bygg- Fastaanl. Maskiner Ovr.mat-  Forskotts- Totalt
omraden nader o.konstr.  o.invent. erielltillg. betaln. o.
pagaende
11583773,72 50275600,93 31899590,60 1512056,28 573117,23 2230878,74 98075 017,50
0,00 1429426,67 308918520 46861530 15671884 756118273 12705 128,74
0,00 -558903,32 0,00 0,00 0,00 -52061532 -1079518,64
-21072,54  -60000,00 -7915850  -55890,13 -75000,00 -297353,30 -588 474,47
000 126767,13 93205544 2054750 6851231 -1147882,38 0,00
0,00 235338592 249870279 326209,09 0,00 0,00 5178297,80
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 65483607 782621047 8481046,54
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11562 701,18 5588286536 32410914,51 1582341,89 654 836,07 7826210,47109919 869,48
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Belopp i euro Kommunens Andelar
31.12.2010 agarandel
8120018,55 100,00 % 6.320 st & 1.000,00 euro
(1.800.000,00 euro = fritt eget kapital)
50 456,38 60,00 % 300 st 4 168,19 euro
83 455,03 100,00 % 100 st & 13,46 euro
(70.000 euro =fritt eget kapital)
8253 929,96
1715516,85 50,00 % 102000 st & 15,00 euro
(=1.530.000,00 e, andrat nominella vardet ar 2001)
1009 127,56 19,00 % 6000 st & 168,19 euro
710 089,43 38,00 % 4222 st 4 168,19 euro
25228,19 50,00 % 15 st 4 1681,88 euro
3459962,03
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SPECIFIKATION OVER AKTIER OCH ANDELAR 31.12.10
Andringar  Belopp i euro

Belopp i euro

Bolag 1.1.2010

KONTO: 12080 ANDELAR | KOMMUNALFORB.

* Alands omsorgsférbund 4923,70

* Sodra Al hogst.distr./Traningsskola 195 934,01

* Alands Miljéservice Ab 198 957,90
399 815,61

KONTO: 12100 OVRIGA AKTIEINNEHAV

Alands Industrihus Ab 164 993,01
[T-centrum (Alands Industrihus Ab) 861 297,36
Mariehamns Telefon Ab 80,73
FAB Nyfahlers 387 336,79
o Alands Telefonandelslag 75,69
Alands Vindenergi 255 544,74
Finl Svenska kompetenscentrum 400,00

Luottokunta (Idrottsgarden

tar bankkort fr.o.m. ar 2002) 84,09
Alands Skid- och Skidskyttecentrum 10 000,00
167981241

TOTALT 13393 520,01

ar 2010

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

31.12.2010

4923,70
195 934,01
198 957,90
399 815,61

164 993,01
861 297,36
80,73
387 336,79
75,69
255 544,74

Kommunens
agarandel

44,00 %
50,00 %
47,00 %

Andelar

Andel i kommunalférbund
Andel i kommunalférbund
Andel i kommunalférbund

981 st 4 168,19 euro
5121 st a 168,18903 euro
40 st 42,02 euro

354 st 4 1094,17 euro
1sta 75,69 euro

724 st 4 336,38 euro

(1=obligatorisk, resten friv.) (+71.400,00 mk=anslutn.avg)

400,00

84,09
10 000,00
1679 812,41

400 000,00 13793 520,01

* = ingar i koncernens balansrakning, not nr 1 i koncernbalansen.
o = Elverkets andel av stadens vardepapper och andelar

INVESTERINGAR Grundbudget
Totalt 2010
(+) Inkomster 642 250,00
(-) Utgifter -13 490 980,91
(=) Netto investering -12 848 730,91

Stadsledning

Forsaljning av fast egendom 50 000,00
Summa (+) Inkomster 50 000,00
Inkop av fast egendom -100 000,00
Julbelysning uppgradering 0,00
Intranet -30 000,00
Navision finans 0,00
Stadens natverk 2006 -20 000,00
Centralenheter -40 000,00
Webbattest 2.0 0,00
Mjukvara telefonisystem -20 000,00
Fab Marstad -400 000,00
Lotsberget 0,00
Summa (-) Utgifter -610 000,00
(=) Netto investering -560 000,00

Socialt arbete

Dataprogram -30 000,00
Summa (-) Utgifter -30 000,00
(=) Netto investering -30 000,00

Skolndmnden

It-investeringar -63 700,00
Kopieringsmaskin -15 000,00
Pulpeter, bord stolar -45 000,00
Summa (-) Utgifter -123 700,00
(=) Netto investering -123 700,00

Kulturndamnden

Utekonstverk 0,00
Konstverk-hamnverket 0,00
Konstverk-edlagarden 0,00
Konstverk-administrativa 0,00
Konstverk-tallbacken 0,00
Konstverk-ytternds skola 0,00
Konstverk-trobergshemmet 0,00
Konstverk-6spelsfontan 0,00
Summa (-) Utgifter 0,00
(=) Netto investering 0,00
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Andr. | budget
2010

20 000,00
-1062 323,59
-1 042 323,59

0,00

0,00

0,00

-26 242,00
0,00

-45 000,00
-13 800,00
0,00

-35 000,00
0,00

0,00

0,00

-120 042,00
-120 042,00

0,00
0,00
0,00

-47 450,00
0,00
0,00
-47 450,00
-47 450,00

-3 060,00
-120 000,00
-13 534,00
-2 314,00
-448,00
-32027,00
-22 325,00
-14 040,00
-207 748,00
-207 748,00

Budget efter andr.

2010
662 250,00

-14 553 304,50
-13 891 054,50

50 000,00
50 000,00
-100 000,00
-26 242,00
-30 000,00
-45 000,00
-33 800,00
-40 000,00
-35 000,00
-20 000,00
400 000,00
0,00

730 042,00
680 042,00

-30 000,00
-30 000,00
-30 000,00

-111 150,00
-15 000,00
-45 000,00

-171 150,00

-171 150,00

-3 060,00
-120 000,00
-13 534,00
-2 314,00
-448,00
-32027,00
-22 325,00
-14 040,00
-207 748,00
-207 748,00

5 st aktier 4 80,00 euro

1 st andel 4 84,09 euro
100 st & 100,00 euro

Bokslut Avvik bud/bok
2010 2010
1039697,14 -377 447,14
-11 892 312,30 -2 660 328,05
-10852 615,16 -3037 775,19
21072,54 28 927,46
21072,54 28 927,46
0,00 -100 000,00

-2 440,91 -23 801,09
0,00 -30 000,00

-30 000,00 -15 000,00
-15527,59 -18 272,41
-32 234,85 -7 765,15
0,00 -35 000,00

-12 206,21 -7 793,79
0,00 400 000,00

-400 000,00 -400 000,00
-492 409,56 -237 632,44
-471 337,02 -208 704,98
-29 458,59 -541,41
-29 458,59 -541,41
-29458,59 -541,41
-80 088,46 -31 061,54
-11 275,00 -3725,00
-19 823,40 -25 176,60
-111 186,86 -59963,14
-111 186,86 -59 963,14
-39,33 -3 020,67
-13937,52 -106 062,48
0,00 -13 534,00
-120,29 -2193,71
-485,31 37,31
-12375,97 -19651,03
-2 549,62 -19775,38
-12721,22 -1318,78
-42 229,26 -165518,74
-42 229,26 -165518,74



INVESTERINGAR

Fritidsforvaltningen
Hockeysarg

Ny laktare idrottsparken,
Summa (+) Inkomster
Hockeysarg

Servicebil

Utrymmen gymnastik i boll
Idrottsgarden, sanering
Fjarrvarmevaxlare Islandia
Skateboardpark
Ospecificerat

Summa (-) Utgifter

Netto investering

Allman teknisk verksamhet
Storgdrdan

Svartesgrand

Miramarparken
Frikdpsplatser

Ytternas om- och tillbygg
Trobergshemmets, nybyggna
Edla 1, ombyggnad

* elverksgatan / neptunig
Summa (+) Inkomster
Konstinvestering 1 %
Alandsvagen

Gc-vagar och gangstigar
Storgdrdan

Svartesgrand

Belysning i vhamnen
Upprustning lekparker 2009-10
Gc-belysning, styrmansgat
Lotsgatan, vastra del

Byte av kvicksilverlampor
P-platser kk-hus
Kattingparken

Aterb. av gator, parker v
Miramarparken

Lilla Holmen, bryggan

Byte av lastbilsopmaskin
Ospecificerat

Férnyande av avloppsror stadshus
Overnis skola om- och tillbyggn
Upprustning bollhalla
Energisparatgarder
Trobergshemmet, etapp 2
Ytternas om- och tillbyggnad
Overnis skola, vvs-sanering
Trobergshemmets, nybyggnad
Edla 1, ombyggnad
Stadshuset, yttertak
Bergsskyddet, reservkraft
Strandnas skola, sédra, o
Nyangen, daghem

Tarnan, tillbyggnad, ersa

* elverksgatan / neptunig
Summa (-) Utgifter

(=) Netto investering

Elverket

Storgdrdan

Energimatare
Anslutningsledningar
Summa (+) Inkomster
Storgérdan

Ospecificerat
Transformatorstationer
Skargarden, hogspanning
Skargarden, transformator

Grundbudget
2010

16 250,00
60 000,00
76 250,00
-65 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-20 000,00
-85 000,00
-8 750,00

0,00

0,00

0,00

0,00

205 000,00
216 000,00
0,00

0,00

421 000,00
0,00

0,00

-50 000,00
-570 000,00
-30 000,00
-35 000,00
0,00

0,00

-80 000,00
-50 000,00
-246 546,44
-25 000,00
-353 453,56
0,00

0,00

-90 000,00
-450 000,00
-200 000,00
-150 000,00
-350 000,00
-50 000,00
0,00

-1686 142,00
-370943,00
-4 084 594,00
0,00

-318 477,00
0,00

-120 079,75
-228 291,52
-135 087,00
-315 000,00
-9988 614,27
-9567 614,27

0,00

0,00

60 000,00
60 000,00
-82 000,00
-74 000,00
-60 000,00
-30 000,00
-21 000,00

Andr. 1 budget
2010

0,00

0,00

0,00

0,00

-30 000,00
-16 206,00
-5000,00
-11 200,00
-2 714,00
18 914,00
-46 206,00
-46 206,00

0,00

0,00

20 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20 000,00
-64 041,95
-74 955,27
0,00
-32671,79
-40 000,00
0,00

-10 062,00
-16 500,00
-20 000,00
0,00

236 096,44
0,00

253 453,56
-520 000,00
-90 000,00
-150 000,00
426 500,00
0,00

1 500,00
0,00

0,00

0,00

192 333,44
11 320,28
-260 930,08
0,00

-135 248,09
-6 416,03

1 200,80
2282,92
115 735,03
0,00

-180 402,74
-160 402,74

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
74 000,00
0,00
0,00
0,00

Budget efter andr.

2010

16 250,00
60 000,00
76 250,00
-65 000,00
-30 000,00
-16 206,00
-5000,00
-11 200,00
-2714,00
-1 086,00
-131 206,00
-54 956,00

0,00

0,00

20 000,00
0,00

205 000,00
216 000,00
0,00

0,00

441 000,00
-64 041,95
-74 955,27
-50 000,00
-602 671,79
-70 000,00
-35 000,00
-10 062,00
-16 500,00
-100 000,00
-50 000,00
-10 450,00
-25 000,00
-100 000,00
-520 000,00
-90 000,00
-240 000,00
-23 500,00
-200 000,00
-148 500,00
-350 000,00
-50 000,00
0,00

-1493 808,56
-359622,72
-4 345 524,08
0,00

-453 725,09
-6 416,03
-118 878,95
-226 008,60
-19351,97
-315 000,00
-10169 017,01
-9728017,01

0,00
0,00
60 000,00
60 000,00
-82 000,00
0,00
-60 000,00
-30 000,00
-21 000,00

Bokslut
2010

13 288,00
60 000,00
73 288,00
-53 152,00
-35092,97
-15061,78
-4 155,04
-7 000,00
-2714,00
0,00

-117 175,79
-43 887,79

280 353,30
290,40

17 000,00
28 000,00
304 615,32
216 000,00
25 000,00
10 419,05
881 678,07
0,00

-58 383,37
-587,29
-599 410,27
-55752,65
0,00
-10317,90
-16 424,70
-64 073,80
-42 439,17
-9763,90
-425,21

-20 687,23
-518 586,25
0,00
-239612,11
0,00

-78 318,22
-48 448,88
-233 395,85
-25221,45
-36 514,08
-601 389,97
-405 685,37
-5115142,03
-39 207,71
-448 631,53
-5 547,50
0,00
-3112,90
-32097,24
-225 924,34
-8 935 100,92
-8 053 422,85

6951,80
816,60
0,00

7 768,40
-68 367,72
0,00
-51014,89
-28 633,24
-20 112,46

Avvik bud/bok
2010

2962,00
0,00
2962,00
-11 848,00
5092,97
-1144,22
-844,96

-4 200,00
0,00

-1 086,00
-14 030,21
-11 068,21

-280 353,30
-290,40

3 000,00
-28 000,00
-99615,32
0,00

-25 000,00
-10 419,05
-440 678,07
-64 041,95
-16 571,90
-49 412,71
-3261,52
-14 247,35
-35 000,00
255,90
-75,30
-35926,20
-7 560,83
-686,10

-24 574,79
-79312,77
-1413,75
-90 000,00
-387,89

-23 500,00
-121 681,78
-100 051,12
-116 604,15
-24 778,55
36 514,08
892 418,59
46 062,65
769 617,95
39207,71
-5 093,56
-868,53
-118 878,95
222 895,70
12 745,27
-89 075,66
-1233 916,09
-1674 594,16

-6 951,80
-816,60
60 000,00
52 231,60
-13632,28
0,00
-8985,11
-1366,76
-887,54
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INVESTERINGAR

Elverket
Transformatorer
Skargarden

* elverksgatan / neptunig
Ovriga inventarier
Forstarkningar fordelning
Forstarkningar ledningar
Energimatare
Anslutningsledningar
Summa (-) Utgifter

(=) Netto investering

Va-verket

Alandsvagen

Storgdrdan
Innerstadsgata(norragatan
Ospecificerat

* elverksgatan / neptunig
Kvarngrand, VA-verket
*mjolnargr-tvargrand avl
*neptunigatan, sjomanssk-
Korrviks pumpledning

O Esplanadg-Norragatan
*jungmansgatan
Osternasledning fran park
*ledningsnatskartlaggning
Matrosgatan

*vdstra utfarten

Dagvatten norra staden/jo
Lotsgatan

* grantorpsvagen- krokens
Vattenmatare

Summa (-) Utgifter

(=) Netto investering

Hamnverket

Ospecificerade projekt

Nya alandsférjan kaj 5
Breddning hamnomrade
Fortojningar sjopromenaden
Ponton alex sponthal
Betongelement kaj 4

Pollare kaj 4

Incheckningar vikingterminal
Vikingterminalen vvs
Infosystem vikingterminal
Renovering vikinterminalen

Uppdat. elcentral vikingterminal

Nabben lastbrygga
Summa (-) Utgifter
(=) Netto investering

Raddningsverket
Manskapsbil

Kem- o raddningsutrustning
Summa (+) Inkomster
Ovningsstation

Manskapsbil

Ospecificerat
Befolkn.skyddsutrustning
Kem- o raddningsutrustning
Raddningsutrustning

Staket och grindar

Summa (-) Utgifter

(=) Netto investering

Grundbudget
2010

-30 000,00
-30 000,00
-60 000,00
-20 000,00
-54 000,00
-85 000,00
-325 000,00
-17 000,00
-888 000,00
-828 000,00

-74 666,64
-400 000,00
-60 000,00
-30 000,00
-50 000,00
0,00

0,00

-80 000,00
0,00

0,00

-80 000,00
-150 000,00
-20 000,00
-60 000,00
0,00

-100 000,00
-30 000,00
0,00

-30 000,00
-1 164 666,64
1164 666,64

-60 000,00
0,00

0,00

-50 000,00
-60 000,00
-75 000,00
-35 000,00
0,00

0,00

-54 000,00
-51 000,00
-41 000,00
-15 000,00
-441 000,00
-441 000,00

15 000,00
0,00

15 000,00
0,00

-35 000,00
-15 000,00
-15 000,00
0,00

-20 000,00
0,00

-85 000,00
-70 000,00
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Andr. 1 budget
2010

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-74 000,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-90 303,53
60 000,00
25 000,00
0,00

-30 000,00
0,00

-30 000,00
-9774,32
-35 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

30 000,00
-20 000,00
0,00

-100 077,85
-100 077,85

0,00

-94 321,00
-115 238,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-29010,00
-26 560,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-265 129,00
-265 129,00

0,00

0,00

0,00
-15000,00
0,00

0,00

0,00

-5 760,00
0,00

-12 240,00
-33 000,00
-33 000,00

Budget efter andr.

2010

-30 000,00
-30 000,00
-60 000,00
-20 000,00
-54 000,00
-85 000,00
-399 000,00
-17 000,00
-888 000,00

-74 666,64
-490 303,53
0,00
-5000,00
-50 000,00
-30 000,00
0,00

-110 000,00
-9774,32
-35 000,00
-80 000,00
-150 000,00
-20 000,00
-60 000,00
0,00

-100 000,00
0,00

-20 000,00
-30 000,00
-1 264 744,49
-1 264 744,49

-60 000,00
-94 321,00
-115 238,00
-50 000,00
-60 000,00
-75 000,00
-35 000,00
-29010,00
-26 560,00
-54 000,00
-51 000,00
-41 000,00
-15000,00
-706 129,00
-706 129,00

15 000,00
0,00

15 000,00
-15 000,00
-35 000,00
-15 000,00
-15 000,00
-5760,00
-20 000,00
-12 240,00
-118 000,00
-103 000,00

Bokslut
2010

-28 577,70
-8 705,42
-63 796,11
-10 225,70
-25 845,34
-91 606,41
-406 688,39
0,00

-803 573,38
-795 804,98

-90 991,27
-289 901,81
0,00

0,00
-3526,17
-49 931,93
-1098,36
-50 614,67
-6 184,86
-35989,43
-100 594,34
-102 299,19
-14 514,99
-81 546,92
-1635,90
-5450,24
0,00

-49 848,68
-36 561,73
-920 690,49
-920 690,49

0,00

-151 962,87
-20 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-58 686,14
-6 620,93
-29 105,00
-5 544,00
0,00

0,00

-271 918,94
-271 918,94

15890,13
5000,00
20890,13
0,00

-57 891,57
-11 050,00
-12 962,20
0,00

-10 949,73
0,00

-92 853,50
-71 963,37

Avvik bud/bok
2010

-1422,30
-21 294,58
3796,11
-9774,30
-28 154,66
6 606,41

7 688,39
-17 000,00
-84 426,62
-32195,02

16 324,63
-200 401,72
0,00

-5 000,00
-46 473,83
19931,93
1098,36
-59 385,33
-3 589,46
989,43

20 594,34
-47 700,81
-5485,01
21 546,92
1635,90
-94 549,76
0,00

29 848,68
6561,73
-344 054,00
-344 054,00

-60 000,00
57 641,87
-95 238,00
-50 000,00
-60 000,00
-75 000,00
-35 000,00
29676,14
-19939,07
-24 895,00
-45 456,00
-41 000,00
-15 000,00
-434 210,06
-434 210,06

-890,13

-5 000,00
-5890,13
-15 000,00
22 891,57
-3 950,00
-2 037,80
-5 760,00
-9 050,27
-12 240,00
-25 146,50
-31 036,63



INVESTERINGAR Grundbudget
2010
4mbk Pommern
Pommern landskapsbidrag 20 000,00
Summa (+) Inkomster 20 000,00
Stormast 0,00
Huvuddack -20 000,00
Poopdack 0,00
Salongsskylight 0,00
Batsdack 0,00
Skrov 0,00
Lastrum 0,00
Trappor till pommern 0,00
Kaj -35 000,00
Summa (-) Utgifter -55 000,00
(=) Netto investering -35 000,00
Stadsplanenamnden
Webbkartor -20 000,00
Lillingen och Ronnbergstorg 0,00
Summa (-) Utgifter -20 000,00
(=) Netto investering -20 000,00

AV STADEN UTGIVNA LAN, se Ekonomisk versikt

AVSATTNINGAR

Avsattning for Alands Miljoservice Ab 31.12.2010

Ingdende balans
Aterford avsattning &r 2010
Utgédende balans

Andr. 1 budget
2010

0,00

0,00

0,00

-7 983,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-16 785,00
0,00

0,00

-24 768,00
-24 768,00

-7 500,00
-30 000,00
-37 500,00
-37 500,00

Budget efter dndr.

312 164,00
-312 164,00
0,00

Alands Miljoservide Ab har &r 2010 meddelat att avsattningen ar obefogad.

RESULTATREGLERINGAR, FODRINGAR OCH SKULDER 31.12.2010

Resultatregleringar, fodringar 31.12.2010
Periodisering av rantor pa utgivna lan
Alands omsorgsforbund, slutredovisn. 2010
Alands Kommunforbund, slutredovisn. 2010

Diverse utgiftsforskott
Januari-léner ar 2011

Lone-, rese-, teleforskott och laglonestod

Summa totalt

Resultatregleringar, skulder 31.12.2010

Semesterldneperiodisering
Periodisering av rantor

Forskott pa landskapsandelar

Diverse resultatregleringar
Till kommuner
Summa totalt

EGET KAPITAL 31.12.2009 - 31.12.2010

Mariehamns stad (inkl elverket)

Ar2010
0,00

54 000,00
22 000,00
14 940,65
580 091,21
208,63

671 240,49

3759611,24

120 142,22
2693,84
50 000,00
85 769,62

4018 216,92

2009
1766,56
44 700,00
25 000,00
422493
564 220,30
853,47
640 765,26

3781024,47
142 923,30
0,00

100 000,00
128 512,00
4152 459,77

Mariehamns stad, inkl elverket

2010

20000,00
20 000,00
0,00

-27 983,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-16 785,00
0,00

-35 000,00
-79 768,00
-59768,00

-27 500,00
-30 000,00
-57 500,00
-57 500,00

Elverket
2010

11531,85

11 531,85

47 703,70

47 703,70

2010

Grundkapital 01.01.

Okning under rakenskapsperioden
Minskning under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare &r 01.01.

Okning under rakenskapsperioden
Minskning under rakenskapsperioden
Overskott fran tidigare &r 31.12.
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott
Eget kapital sammanlagt 31.12.2010

Ar2010 2009
78167 195,67 59 788 664,96
0,00 18378 530,71

0,00 0,00

78167 195,67 78 167 195,67
11 304 034,88 27392 678,61
3887 938,64 2289 886,98
0,00  -18378530,71

15191 973,52 11 304 034,88
978 463,06 3887 938,64
94337632,25 93359169,19

3362014,44
0,00

0,00
3362014,44
587 891,37
359 434,71
0,00

947 326,08
-144 838,20
4164 502,32

Bokslut
2010

35000,00
35 000,00
-5902,52
-9450,39
-11 956,75
-5720,00
-5716,43
-10 118,87
-879,56
-102,44
0,00

-49 846,96
-14 846,96

-9 800,00
-16 068,05
-25 868,05
-25 868,05

Elverket
2009

10 183,92

10 183,92

52130,20

52130,20

Enbart elverket

2009
3362014,44
0,00

0,00
3362014,44
587 891,37
0,00

0,00

587 891,37
359434,71
4309 340,52

MARIEHAMNS STAD 2010

Avvik bud/bok
2010

-15 000,00
-15 000,00
5902,52
-18 532,61
11956,75
5720,00
571643
10118,87
-15 905,44
102,44

-35 000,00
-29 921,04
-44 921,04

-17 700,00
-13 931,95
-31631,95
-31631,95

BOKSLUT



Specifikation av koncernens egna kapital

Grundkapital 1.1.

Grundkapital 31.12.
Uppskrivningsfond 1.1

Uppskrivningsfond 31.12
Ovriga egna fonder
Skadefondens kapital 1.1

Overféringar till skadefonden
Overféringar frdn skadefonden

Skadefondens kapital 31.12

Ovriga egna fonder totalt 31.12
Overskott fran tidigare rakenskaps-
perioder 1.1.

Overféringar till skadefonden
Rattelser fran foregaende

Overskott fran tidigare riken-
skapsperioder 31.12.
Rakenskapsarets overskott
Eget kapital totalt

SKULDER SOM FORFALLER TILL BETALNING EFTER FEM AR

Langfristiga skulder:

Lan fran kreditinstitut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER
Mariehamns stad

2010

Ovriga skulder
Anslutningsavgifter 841 300,79
Ovriga 0,00
Ovriga skulder totalt 841 300,79

ANSVARSFORBINDELSER, se EKONOMISK OVERSIKT

LONER, ARVODEN, PENSIONSKOSTNADER, OVRIGA LONEBIKOSTNADER SAMT AKTIVERADE LONER

Personalkostnader exkl ersattning for
personalhélsovard, i euro
Penningléner

Loner, ordinarie

Loner-larare

Timl6ner, ordinarie

Loner, vikarier och tillfalligt anstallda
Loner-larare

Timloner, vikarier och tillfalligt anstallda
S:a penningloner

Naturaférmaner

Naturaférmaner

S:a Naturaférmaner
Pensionskostnader

Pensionspremier
Pensionspremie-pensionsbaserad
Pensionspr-larare-landskapet
Pensionspr-larare-ArPL
Fortidspensionsavgift
Fortroendemannapension
Utbetalda pensioner

S:a Pensionskostnader

Ovriga I6nekostnader
Semesterpenning
Semesterpenning-larare
Overtidsersattningar
Overtidsersittn-larare
Beredskapsersattningar
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Ar2010 2009
77 968 292,45 59 788 664,96
198 903,22 18 579 443,10
0,00 -399 815,61
78 167 195,67 77 968 292,45
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
14 832 044,95 27 205 488,61
0,00 0,00
0,00 0,00
19300 415,77 15198 216,33
1342 686,22 4081707,73
98 810 297,66 97 248 216,51
Ar2010 2009
18 317 524,00 17 922 775,00
714 990,00 824 924,00
19032 514,00 18 747 699,00
Koncernen
2009 2010 2009
807 938,15 512194864 489104885
0,00 0,00 0,00
807 938,15 5121948,64 4891 048,85
Budget Bokslut Dérav
Ar2010 2010 Elverket
-19 156 872,00 -17 801 665,67 -238 115,40
-3 947 299,00 -3793 252,89 0,00
-1 642 828,00 -1410935,53 -232 689,52
-1 865 927,00 -3274 272,76 0,00
-46 396,00 -149 359,54 0,00
0,00 -111 669,44 -14 553,15
-26 659 322,00 -26 541 155,83 -485 358,07
-109 727,00 0,00 0,00
-109 727,00 0,00 0,00
-6 112 627,00 -4 053 401,83 -83 068,78
0,00 -1269422,74 -25 748,74
-710 235,00 -557 412,23 0,00
0,00 -172 550,34 0,00
-20 000,00 -333 417,43 -1041,02
0,00 0,00 0,00
-25 000,00 -8 433,50 0,00
-6 867 862,00 -6 394 638,07 -109 858,54
-716 499,00 -729 210,71 -7 352,98
-184177,00 -198 554,87 0,00
-114 734,00 -232 034,67 -1079,63
0,00 -63 210,44 0,00
-108 107,00 -191 327,17 -30899,12

Bokslut
2009

-16 897 147,31
-3769 157,30
-1459 024,22
-3381352,72

-173 871,78
-74 425,43
-25754 978,76

0,00
0,00

-3983 521,79
-1177 483,05
-672 708,03
-127 832,83
-200 324,37
0,00
-12031,68

-6 173 901,75

-716 305,56
-202 627,13
-184 808,53

-66 692,64
-190 931,69



LONER, ARVODEN, PENSIONSKOSTNADER, OVRIGA LONEBIKOSTNADER SAMT AKTIVERADE LONER

Personalkostnader exkl ersattning for
personalhalsovard, i euro
Periodisering av semesterloner
Ovr. sérskilda ersattn.
Sammantradesarvoden
Sammantradesarvoden (med ssa)
Sakkunnigarvoden

Arv. for sérsk. uppdrag

Arv sarsk uppdrag-larare
Forelasn.arvoden (utan ssa)
Forlorad arbetsfortjanst

Sociala avgifter

S:a 6vriga I6nekostnader
Personalersattningar och rattelseposter
Sjukforsakringsersattningar
Olycksfallsfors.ersattning

Aterbet. socialsk.avgifter
Retroaktiva korrigeringar
Slutregleringar - I6nebikostnader
Naturaférman

S:a personalersattningar och rattelseposter
S:A PERSONALKOSTNADER
AKTIVERADE LONEUTGIFTER
Loner (exkl larare)
Sammantradesarvoden

Arvoden for sérskilda uppdrag
Pensionspremier
Pensionspremie-pensionsbaserad
Fortidspensionsavgift

Sociala avgifter

S:A AKTIVERADE LONEUTGIFTER
S:A PERSONALKOSTNADER OCH
AKTIVERADE LONEUTGIFTER

DONATIONSFONDER

Fondens namn

FONDER FOR SKOLORNA:

Erik Johanssons stipendiefond
Skolnamndens fond

FONDER FOR SOCIALVERKSAMHET:
Fond for Trobergshemmet

Lempi Lindstroms fond (1)

Elin Sofia Osterbergs fond

A och J Trobergs fond for sjuka
Edla Nordins fond

Gertrud Westerlunds fond

Helenas Minnesfond

N-K Johanssons fond for hemtjansten (2)
Edvard Vikstroms fond

Maire Holmbergs fond

Doris Séderlunds fond

TOTALT 31.12.10

Budget
Ar2010

-200 000,00
-1 626 638,00
-284132,00
0,00

-3 700,00
-114 524,00
0,00

0,00

-757,00

-1 821 396,00
-5 174 664,00

233 261,03
0,00

0,00

0,00

0,00

109 856,00
343 117,03
-38 468 457,97

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-38 468 457,97

Ingaende balans
1.1.2010

2127,57
9880,03

6997,14
26 114,43
1110,55
2603,90
402249
48 323,12
6473,93
5874,19
211 580,88
30878,70
62 986,48
418 973,41

Bokslut Darav
2010 Elverket

0,00 0,00

-1765 082,29 -9531,66
-208 692,50 0,00
-25 420,00 0,00
0,00 0,00

-249 547,78 0,00
-1033,74 0,00
0,00 0,00
-2392,00 0,00
-1711 228,06 -29927,47
-5377 734,23 -78 790,86
465 747,32 269,85
12 234,88 0,00
10386,16 0,00
11422,30 0,00
-74 552,14 0,00
0,00 0,00

499 790,66 269,85
-37 888 289,6 -673 737,62
0,00 0,00

0,00 0,00
-1620,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
-1620,00 0,00

-37 889909,61 -673 737,62

Inbetalt UtbetaltUtgaende balans
2010 2010 31.12.2010
5,32 6,64 2126,25
122,44 84,95 9917,52
87,46 7 084,60
4782,77 8991,30 21 905,90
0,00 1110,55 0,00
32,55 263645
50,28 4072,77
168,56 904,53 47 587,15
184,17 1522,60 5135,50
1672,26 5743,52 1802,93
2246,11 31 892,44 181 934,55
385,56 34,22 31 230,04
787,33 0,00 63 773,81
10 524,81 50 290,75 379 207,47

(1) Finns aven aktier i Nordea, 3292 st, beskattningsvarde 31.12.2010 = 26.862,72 euro.
(2) Omfattar dven gavobrev: lagenhet om rum och kokvra, 26,9 m2, Skarpansvagen 19 A. (Sald i januari 2011)

ELVERKETS RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT FINANSIERINGSANALYS, sen anslaget Elverket

FODRINGAR OCH SKULDER PA KONCERNSAMFUNDEN 31.12.2010

Fodringar

FAB Dalnés

FAB Marstad

FAB Nyfahlers

Kraftnat Aland Ab
M:hamns Bioenergi Ab
M:hamns Centralant.
M:hamns Energi Ab

Belopp i euro Agarandel Med i stadens
Kommunforb. koncernbokslut
10911,36 10911,36
60 024,96 60 024,96
7 844,98 *
389,69 *
18 381,72 *
3329,99 3329,99
4207,31 4207,31

Bokslut
2009

-125 151,86
-1670 842,43
-208 839,50
-25 230,00
-41 372,14
-257 006,55
0,00

0,00

-2 387,53
-1884012,31
-5576 207,87

346 888,15
30471,44
11771,31

1315,50
10818,76

0,00

390 446,40
-37 103 823,22

-6 045,50
-343,00

-5 190,00
-968,51
-281,12
-10,26
-394,01
-13 232,40

-37 117 055,62
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FODRINGAR OCH SKULDER PA KONCERNSAMFUNDEN 31.12.2010

Belopp i euro Agarandel Med i stadens
Fodringar Kommunférb.  koncernbokslut
Stift. Sjofartskvarteret 2 870,90 2 870,90
Alands Energi Ab 1258,02 *
Alands kommunférb. 22 376,41 41,00 % 9174,33
Alands Miljoservice Ab 16,20 46,94 % 7,60
Alands omsorgsforb. 61420,06 44,00 % 27 024,83
Alands Problemavfall 3028,35 *
Alands Vatten Ab 35292,70 o
231 352,65 117 551,28 1)
Skulder
FAB Dalnas 0,00 0,00
FAB Marstad 182,17 182,17
FAB Nyfahlers 0,00 @
Kraftnat Aland Ab 223 568,23 v
M:hamns Bioenergi Ab 57 035,56 *
M:hamns Centralantenn Ab 0,00 0,00
M:hamns Energi Ab 115 004,12 115 004,12
Sodra Alands hogst.distr 0,00 14,84 % 0,00
Alands Energi Ab 748 147,77 *
Alands kommunférbund 0,00 41,00 % 0,00
Alands Miljsservice Ab 0,00 46,94 % 0,00 x)
Alands Omsorgsforb 14 081,34 44,00 % 6 195,79
Alands Problemavfall 0,00 *
Alands Vatten Ab 78 481,68 o
1236 500,87 121382,08 2)

Differans 1) - 2) = 3.830,80 euro.
* = ej med i stadens koncernbokslut pga liten dgarandel.
X) = Mariehamns stad har aterfort en avsattning fran ar 2008 till ar 2010, belopp 312.164 euro.

KONCERNINTERNA INTAKTER OCH KOSTNADER

Intdkter Kostnader

Ar2010 2010
Fastighets ab Dalnas -AAB 51 856,04 2267,74
Fastighets ab Marstad -AAB 315 845,39 69 075,89
Mariehamns Centralantenn 9350,22 11 954,94
Mariehamns Energi ab 32 815,73 666 692,47
Stiftelsen Sjokvarteret 8 939,64 63 064,82
Sodra Alands Hogstadiedistrikt 3990,00 452 234,92
Alands Kommunférbund k.f. 1135,03 223 995,00
Alands Miljoservice k.f. 2674,75 235 860,29
Alands Omsorgsforbund 1687,22 3450192,47
Totalt 428 294,02 5175 338,54
Mariehamns stad 5175 338,54 428 294,02

GENOMSNITTLIGA AVSKRIVNINGAR OCH INVESTERINGAR 2009-2013
(Uppgifterna for 2011 - 2013 bygger pa stadsfullmaktiges beslut till investeringar ar 2011-13 och budgetunderlag)

Ar 2009 2010 2011 2012 2013
Avskrivningar enligt plan 5215936,16 5261 938,25 5864 157,36 6243 040,77 6547 521,33
Varav Elverkets andel 439 551,57 498 207,81 547 401,24 588 930,21 608 265,08
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning 7299 726,85 10431 458,44 992813876 10437 491,00 11 271 500,00
Varav Elverkets andel 709 553,19 795 804,98 765 000,00 790 000,00 580 000,00
Totalt for perioden 2009 - 2013
Avskrivningar enligt plan 5826518,77 (Medeltal)Varav Elverkets andel 536 471,18
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning 9873 663,01 (Medeltal)Varav Elverkets andel 728 071,63
Avvikelse i euro -4 047 144,24 Varav Elverkets andel -191 600,45
Avvikelse i procent -40,99 Varav Elverkets andel -26,32

De framsta orsakerna till den procentuella avvikelsen (frdn 10%) ar att pagaende investeringar aktiveras ett senare ar, samt att avskrivningen forsta aret
utgor halva planmaéssiga avskrivningsbeloppet. Dessutom &r investeringsnivan hog, framst for ar 2010 och planaren.

ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH BOKFORINGSSYSTEM AR 2010

Bokforing: Ekonomiprogrammet Microsoft Navision Attain pa egen server.

Bocker: Fordelningsbok, inbunden. Huvudbok och dagbok, forvaras elektroniskt med backup-system.
Balansbok: Paginerad och inbunden.
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Redogorelse 6ver hur kommunens interna tillsyn har ordnats

lakttagande av bestimmelser, foreskrifter
och beslut

Kommunens organisation finns fastslagen i forvaltningsstadga,
instruktion samt i budget och bokslut.

Anslagsansvarig och godkannare fér och inom respektive re-
sultat- och balansrakningsenhet foljer férvaltningsstadgan och
finns narmare specificerad i godkdnnanderattslistan.

| forvaltningsstadgan finns dven angivet forvaltningschefernas
befogenheter och aligganden.

Tjansteinnehavare med beslutanderatt ar skyldig att, i [dpande
nummerordning, féra forteckning éver fattade tjansteman-
nabeslut. Namnd, motsvarande organ eller stadsstyrelsen har
tagit del av besluten.

Uppnaende av mal, tillsyn 6ver anvindning-
en av tillgangar, kompetent och tillforlitlig

bedomning avl6nsamheten

Stadsfullmaktige har godkant rambudgetering med nettoan-
slag for driften. Uppfoljning av anvandningen av budgeterade
medel, sker kontinuerligt i namnd eller motsvarande organ.
Halvarsuppfdljning behandlas i augusti i stadsstyrelsen och del-
ges stadsfullmaktige. For stadsstyrelse/-fullmaktige presenteras
hela drets verksamhet i bokslut och verksamhetsberéttelse. |
verksamhetsberattelsen klargors daven hur verksamhetsidéer
och malsattningar uppfylits.

Finanschefen har fattat beslut om anvandarréatten till kommu-
nens bankkonton. Vid arsskiftet bestalls verifierade saldobe-
sked fran respektive bank.

Registrering av leverantorsfakturor samt 6vriga betalningar
sker centralt pa ekonomiavdelningen.

Hela betalningsrutinen kan inte genomforas av en och samma
person. Ansvarig for en betalningsrutin kan inte registrera
leverantorsfakturor.

Ordnande av riskhantering

Risker i anslutning till verksamhet, investeringar och finansie-
ring bars i regel av kommunen.

Ekonomiska risker (sdésom minskade samfundsskatteintak-

ter, lanebordan), strategiska risker (sasom finansierings- och
borgensataganden for bostadsbyggande, naringslivsfragor),
skaderisker (sdsom eldsvada, vattenlackage, andra olyckor)
samt verksamhetsrisker (sasom tillracklig och behdrig personal)
har vid behov beaktats av behorig instans.
Finansieringsriskerna har reducerats genom att finanskansliet
och dess ekonomiavdelning foljer regelbundet kommunens
penningstrommar och likviditet.

Kommunens likviditet har varierat. Penningmedel har inte pla-
cerats under aret. Nyupplaning pa 3 milj. euro har skett under
aret. Rapport 6ver skatteintakter, lanesaldon samt kassamedel
har under aret delgivits stadsstyrelsen och stadsfullmaktige.
Egendomsriskerna och verksamhetsansvaret har minimerats
genom forsakringar.

Datariskerna hanterar kommunen genom val skyddat natverk
och personliga |6senord. Backup gors kontinuerligt men dar
omfattningen av vad som backupas maste ses dver samt

Oka antalet backupnivaer. Regelbunden kontroll skdts av IT-
avdelningen.

Tillsyn av anskaning, 6verlatelse och

skotsel av tillgangar

Investeringarna samt forvaltningarnas driftsupphandlingar i
enlighet med stadens upphandlingsanvisningar faller under
namnd eller motsvarande organs ansvarsomrade.

| enlighet med centralférvaltningens instruktion och stads-
styrelsens beslut har gemensam upphandling genomforts av
stadens upphandlingsgrupp i samarbete med intern expertis
inom respektive produkt- och amnesomrade. Upphandlings-
gruppen har dven arbetat med att ta fram ett dnnu inte helt
fardigstallt forslag till uppdaterade upphandlingsanvisningar
for staden.

Tekniska ndmnden ansvarar for skotseln av de kommunala
fastigheter som ingar i internhyressystemet.

Avtal

Kommunens avtal finns samlat i mappar och férvaras i brandsa-
kert arkiv. Det finns bade en samlad och numrerad innehallsfor-
teckning.

Uppfoljning av avtalsvillkor och -preskribering aligger respek-
tive tjdnsteman. Avtal som Ioper 6ver budgetaret beslutas i
enlighet med forvaltningsstadga och instruktion.

Bedomning av hur den interna revisionen ar

ordnad

Stadsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna 6évervak-
ningen och utfardar vid behov direktiv for denna évervakning.
Den interna revisionen skots i forsta hand som respektive for-
valtningschefs ansvarsomrade.

Sakerstillande av den interna kontrollen i

koncernen

Varje juridiskt enskilt koncernsamfund i Mariehamns stads
koncern har egen revision. | enlighet med férvaltningsstadgan
ar det stadsdirektéren som ansvarar for koncernstyrningen om
inte stadsstyrelsen i enskilda fall besluter annat. Stadsfullmak-
tige utser stammorepresentanter och stadsstyrelsen styr via sitt
direktiv till Mariehamns stads representanter vid bolagsstam-
mor. Under aret och enlighet med stadens faststallda koncern-
direktiv har stadsstyrelsen gett instruktioner och anvisningar till
stadens foretradare i olika samfunds forvaltningsorgan om hur
staden skall stalla sig till de aktuella frdagor som behandlats.
Stadsstyrelsen fattar med stod av stadens dgande och bestam-
manderatt beslut om vilka upplysningar de olika samfunden
skall ge staden om sin verksamhet och sin ekonomiska
stallning. Samtliga koncernbolag har redovisat reviderade
bokslut fér ar 2010.
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Bokslut 2010

Behandling av arets resultat

Stadsstyrelsens forslag med anledning av arets resultat ar att dverskottet pa 978.463,06 euro fors vidare till tidigare ars 6verskott pa
15.191.973,52 euro.
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