Mariehamns hamn Ab utgdr, dven med valet av bolag som organisationsform, en del av stadens
koncern och star darmed under stadens ledning och kontroll. Bolaget utgor stadens egendom och
forvaltar stora varden i form av kunskap, kundrelationer och anlaggningar. For den verksamhet som
bedrivs i bolaget galler forutom bolagsordningen och Mariehamns stads koncerndirektiv eller
motsvarande styrinstrument, dven dessa sarskilda riktlinjer.

| dessa dgardirektiv ar tydliggor stadens sitt syfte och mal med att 4ga Mariehamns Hamn Ab. Genom
att specificera stadens férvantningar pa bolaget skapas forutsattningar for ett effektivt
styrelsearbete och en aktiv dgarstyrning

Mariehamns hamn Ab har som huvuduppgift att bedriva hamnverksamhet for passagerar- och
godstrafik. Bolagets ska i egen regi tillhandahadlla, eller erbjuda forutsattningar for tredje part att
tillhandahalla, tjanster som anknyter hamnverksamheten sa att hamnen kan bilda en funktionell
helhet som servar och stéder saval bolagets kunder som det dlandska samhallet. Bolaget ska driva
effektiv och 16nsam hamnverksamhet med néjda kunder. Bolaget ska kontinuerligt utveckla och
modernisera sin hamnverksamhet i syfte att skapa goda forutsattningar for kommunikationer, for
farje- och godstrafik till och fran Aland samt for naringslivet i Mariehamn och pa Aland. Till bolagets
uppdrag hor dven att bedriva fritidsbatshamnar.

Bolaget ska medverka till att utveckla staden pa ett satt som bidrar till stadens attraktivitet som
besoksmal. | detta syfte ska bolaget

- iden takt verksamheten medger, utveckla och bygga ut Mariehamns hamnanlaggningar pa ett
satt som stodjer besdksniringen och sd att stadens Vastra hamn och Ostra hamn utvecklas till
turistiskt attraktiva helheter,

- medverka till att Mariehamn blir en attraktiv destination for kryssningsfartyg,

- bidra till evenemang och utvecklingsprojekt som anknyter till stadens sjofarts- och
seglingstraditioner, exempelvis Tall Ships Race, EU-projekt inom relaterade omraden och
internationella seglartavlingar,

- upptrdda som vard och vilkomna fartyg med anknytning till Sail Training International sa som
framgar av riktlinjerna for Sail Training — vanliga hamnar.

Bolaget ska medverka till att utveckla staden pa ett satt som bidrar till stadens attraktivitet som plats
for boende. | detta syfte ska bolaget
- verka for att stadens invanare har god tillgang till platser for fritidsbatar, vilka pa sikt bor vara

sjalvfinansierande. Om det bedéms dndamalsenligt for att na denna malsattning kan bolaget
overlata delar av eller hela bolagets smabatsverksamhet till en annan dgare eller férvaltare.
- ianslutning till smabatshamnar eller pa annan lamplig plats erbjuda majlighet till mattvattning.

Bolaget ska arligen generera ett ekonomiskt resultat som 6ver tid maojliggor saval reinvestering i som
utveckling av den egna verksamheten samt en arlig aktieutdelning motsvarande minst fyra (4)
procent av bolagets egna kapital. Rantemarginaler i koncernlan kan motivera motsvarande lagre
avkastning pa det egna kapitalet. Stadsfullméaktige faststéller arligen i samband med sitt beslut om
budget stadens forvantade dividend.



