Mariehamns Energi Ab utgdr, daven med valet av bolag som organisationsform, en del av stadens
koncern och star darmed under stadens ledning och kontroll. Bolaget utgor stadens egendom och
forvaltar stora varden i form av kunskap, kundrelationer och anlaggningar. Fér den verksamhet som
bedrivs i bolaget galler forutom bolagsordningen och Mariehamns stads koncerndirektiv eller
motsvarande styrinstrument, dven dessa sarskilda riktlinjer.

| dessa agardirektiv ar tydliggor stadens sitt syfte och mal med att 4ga Mariehamns Energi Ab. Genom
att specificera stadens forvantningar pa bolaget skapas forutsattningar for ett effektivt
styrelsearbete och en aktiv dgarstyrning

Mariehamns Energi Ab huvuduppdrag ar att kdpa in, producera, distribuera och salja energi.

Mariehamns Energi Ab ska medverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden
bedriver. Bolaget ska aktivt och med framsynthet bidra till att

- skapa forutsattningar for invanarna att leva klimat- och miljévanligt,
- stdrka stadens position som bosattningsort och plats for foretagande samt
- utveckla staden till ett fossilt oberoende och energieffektivt samhalle.

Vagledande for bolagets verksamhet ska vara god hantering av fysiska och ekonomiska risker, hog
leveranssakerhet, hog miljoprestanda och kostnadseffektivitet.

Bolaget ska dra nytta av de mojligheter till hog inre effektivitet som foljer av att fokusera pa
bolagets karnverksamheter och samordna bolagets olika verksamhetsgrenar.

Darutover ska bolaget medverka till att utveckla staden pa ett satt som bidrar till stadens
attraktivitet samt till en hallbar och klimatanpassad stadsutveckling. | detta ingar att tillsammans
med staden utveckla stadsdelen Rossen till en modern och tillvaxtdrivande stadsdel.

Bolaget ska arligen generera ett ekonomiskt resultat vilket dver tid motsvarar en avkastning pa eget
kapital (ROE) som maijliggor

- reinvesteringar och utveckling inom den egna verksamheten samt
- en arlig aktieutdelning motsvarande minst fyra (4) procent av bolagets egna kapital.

Stadsfullméktige faststaller arligen stadens forvantade niva pa dividenden i samband med sitt beslut
om budget.

Bolaget ska utveckla miljdanpassad energiproduktion och energidistribution samt i ovrigt verka for
att minska sin egen, kundernas och samhallets negativa klimat- och miljopaverkan.

Bolaget ska utveckla klimatvanlig energiproduktion och -distribution, strava efter att dra nytta av
energi som annars gar till spillo samt efter att underlatta for miljévanlig mikroproduktion att bidra
till energiférsorjningen. Bolaget ska snarast, dock senast ar 2030, ha fasat ut anvandningen av fossila
branslen i sin energiproduktion.

Bolaget ska efterstrava en sa hog andel fornyelsebar energi som moijligt i all energi som sdjs samt
underlatta for kunderna att 6ka sin energieffektivitet och att minska sin energiférbrukning.



