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Vision for Mariehamn

attraktiv sjofartsstad med livskvalitet

Bakgrund

Stadsfullméaktige och stadsstyrelsen i Mariehamn har antagit flera
olika dokument som styr verksamheten. De innehaller malsattningar,
strategier och handlingsplaner for olika delomraden. Budgeten
innehaller dartill allmanna riktlinjer och malsattningar. En kort och
karnfullt formulerad vision som beskriver ett dnskat lage i framtiden
har dock tillsvidare saknats.

| varje organisation ar det viktigt att klargora vilken roll organisa-
tionen spelar i samhallet, det vill sdga att svara pa fragan "varfor finns
vi till?” Detta ar formulerat i verksamhetsidén for varje férvaltning.
Forbattringsarbetet bor sedan stéttas av en vision som tydliggor
organisationens framtida stravan - “vad vill vi bli?” - och som star i
Overensstammelse med verksamhetsidén.

Stadsstyrelsen godkande den 9 februari 2006 ett program for
strategiskt utvecklingsarbete. | programmet ingick utformningen
av en vision for Mariehamn. Arbetet med visionen bedrevs till en
bdrjan pa tjanstemannaniva med stod av konsultfirman Scandinavian
TQM. I maj 2006 samlades ledningsgruppen och stadens avdelnings-
chefer till seminarier dar grunderna for en gemensam 6vergripande
vision samt strategier for framtiden togs fram.

Vision
Visionen for framtiden utgor en helhet som omfattar utveckling av
bade de kommunala verksamheterna och av naringslivet.

En vision dr ndgot som man stravar till. En vision uttrycks ofta

som ett framtida tillstand, som man vill uppna, och behéver inte
uppfylla formella krav pa realism, tidsbundenhet eller matbarhet.
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Visionens férverkligande

Visionen och malen anger i vilken riktning Mariehamn skall utveck-
las. De viktigaste framgangsrecepten finns inbyggda i visionen och
genom att forverkliga den kan malen nas. Olika strategier anger
vagen till malet. Visionen skall férverkligas i stadens planering, i
budgeten, i beslutsfattandet och i olika styrdokument.

Under visionsarbetet har foljande
vardeord framkommit:

® Tolerant ® Trygghet ® Kompetens
e Spektakular e Mojligheter e Tradition
® Pulserande ¢ Oppenhet ® | ycka

® Maritim ® Frihet ® Delaktighet
® Innovativ e Effektivitet e Mangfald
Visionen innebar

+ att Mariehamn &r en 6ppen, trygg, vital och valskétt sjofartsstad
som praglas av mangsidigt kunnande, utveckling och innovationer.

. att staden erbjuder sina invanare stadsmassigt boende i en maritim
milj, livskvalitet, god omsorg och ett rikt fritids- och kulturliv.

« att staden tack vare miljovanliga kommunikationer ar en attraktiv
métesplats for beslutfattare och besokare fran hela varlden.

« att kreativitet, vaxelverkan och gemensamt ansvar praglar stadens
policy gentemot invanarna och néringslivet.
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Overgripande mal

Staden skall producera en god samhallsser-
vice enligt stadsbornas behov och 6nskemal.
Staden skall i sin verksamhet iaktta principen
om en hallbar utveckling ur saval ett miljo-
massigt som ett socialt, kulturellt, ekonomiskt
och demokratiskt perspektiv. Stadsborna
skall garanteras inflytande 6ver gemensamma
angeldgenheter och staden skall beframja
vaxelverkan mellan invanare och forvaltning.

Staden skall vara en jamstalld kommun
dar bade kvinnors och mans kompetens och
kunnande tas till vara och dar beslutsfattarna
ar medvetna om och tar hansyn till att beslut
kan fa olika konsekvenser for kvinnor och
man.

En generalplan har antagits som ger moj-
lighet att bygga ut och forstarka centrum med
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affarslokaler, kontor och bostéder. Parkerings-
fragor l6ses i samrad med fastighetsdgarna.

Vasterhamnsomradet &r stadens port mot
omvarlden. Omradets planering och ut-
smyckning ar av storsta betydelse med tanke
pa det forsta intryck som besokarna har far av
Mariehamn.

De evenemang som ordnas har stor bety-
delse for turismen och bidrar med betydande
ekonomiska kringeffekter. Stadens satsningar
pa kultur och fritid har positiva effekter pa
foretagandet i Mariehamn. Alandica Kultur
och Kongress forvantas ha stor inverkan pa
imagen som konferensstad. Staden har alla
mojligheter att utveckla kulturturism med be-
aktande av stadens sjofartsprofil, konstverk och
kulturella traditioner.




Mariehamn skall uppfylla den Europeiska
kommissionens grundlaggande kriterier for
en attraktiv stad:

1.Tillganglighet och rorlighet

® En hallbar rorlighet i stadsmiljon fordrar
optimal anvandning av hela infrastruktu-
ren for transport och framjande av anvand-
ning av de minst férorenande transportsat-
ten.

® Tillganglighet till flyg.

® Trafiksakerhet, minskat buller och god
luftkvalitet.

® Overkomliga och effektiva allménna
kommunikationsmedel.

® Cykelvdgar, gagata, trottoarer. Alternativa
branslen.

® Tillganglighet dven for personer med fysisk
funktionsnedséttning.

2. Tilltrade till tjansteinfrastrukturen

® Effektiva och via nétet lattillgangliga
sociala tjanster samt tjanster inom utbild-
ning och allman forvaltning.

Ratt till barnomsorg.

® Jamstallda bostadsomraden.

Hjalp till vissa grupper, som invandrare och
mindre gynnade personer, att erhalla
samhallstjanster.

3. Den naturliga och fysiska miljon

Vélskotta offentliga utrymmen och omraden.
Attraktiva stadsomraden och en livlig
stadskarna.

Uppfyllda krav pa luftkvalitet, behandling
av avloppsvatten, avfallshantering, vatten-
forsorjning och buller.

En effektiv energianvandning.

4. Kultur

En levande kultur via ett utbud av museer
och bibliotek samt bevarande av det
historiska arkitekturarvet. [dentitetskansla
och en utvecklad kulturturism.

En kulturpolitik som bygger broar mellan
befolkning av olika ursprung och starker
invandrarnas och de nyinflyttades inte-
gration i staden.
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Samhillsbyggande och boende

Mariehamn erbjuder attraktivt boende nara
havet och nara till service i en tradgdrdsmassig
smastadsmiljo.

| centrum finns arbetsplatser och kvali-
tetsboende och ett mangsidigt och livligt
kultur- och affarsliv.

Staden har tva hamnar i en vacker omgiv-
ning med goda férbindelser med omvarlden.

Kulturmiljon ar sarpraglad med en valbe-
varad stadskarna i empirestil.
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Cykelnatet ar val utbyggt och lockande,
gatorna ar valfungerande med god trafiksdker-
het och tillganglighet.

Mariehamn erbjuder valbefinnande och
livskvalitet for den dldre befolkningen och
framjar tillgangligheten for funktionshindra-
de.

Centrum praglas av valskotta parker. Sam-
manhangande naturomraden ligger i anslut-
ning till omgivande landsbygd och skargard.



Niringsliv och sysselsittning

Mariehamn har sedan lange profilerat sig utsattningar for ett aktivt och blomstrande

som en sjofartsstad och sjofarten har genom  naringsliv. Generalplanen mojliggér en om-

tiderna betytt oerhort mycket fér staden och  fattande utbyggnad av centrum och av vissa

dess utveckling. Mariehamns och hela Alands  delar av 6vriga staden.

framtida utveckling &r knuten till sjofartens Mariehamn uppratthaller en god eko-

och det dvriga naringslivets framgangar. nomisk infrastruktur med kommunalteknik,
Genom samverkan med nédringsidkare arbetsplatsomraden och kopcentrum.

och fastighetsédgare utvecklar staden for-
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Milj6 och kommunikation

Mariehamns stad har efter manga ar av fram-
synt planering miljéanpassat sina verksam-
heter och sin infrastruktur och staden omges
av havsvikar med frisk vattenmiljé och ett
stabilt fiskbestand. Grénomraden och parker
dominerar i stadsbilden och luften ar fri fran
féroreningar.

Staden har i samarbete med 6vriga kom-
muner pa Aland inlett 6vergangen till ett
samhalle dér beroendet av kolbaserade energi-
kallor ar pa vag att avvecklas. | stallet satsas
pa vindkraft, vatgasdrift, bio- och avfalls-
bréansle och fjarrvarme med varmeutvinning
ur havet.

Bekvama forbindelser med snabba bransle-
cellsdrivna bussar har upprattats och mojlig-
gor daglig arbetspendling till staden dven
fran den yttre skargarden. Den samordnade
utbyggnaden av vagforbindelser mot Finland
har pabdrjats och lett till att stora delar av
skargardskommunerna inférlivas i stadens
upptagningsomrade med kortruttsfarjor.

Som en foljd av att Aland fatt 6kad bety-
delse i internationella sammanhang har en
ny rullbana i nord-sydlig riktning byggts pa
stadens flygplats. Dérmed kan flygplatsen ta
emot nya vatgasdrivna medeldistansflygplan
som flygbolagen &r pa vdg att satta i trafik.
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Aldreomsorg

Stadens dldre invanare och personer med
funktionshinder garanteras forutsattningar
for ett sjalvstandigt liv i en trygg miljo.

En god planering och en professionell be-
démning av den enskildas behov av service
och tjanster ar en garanti for att boende och
omsorg star till buds pa rétt niva.

Utbyggnad och utveckling av dldreomsor-
gen fortsatter i sddan takt att inga vardkoer
uppstar.

Utbildning

Mariehamn erbjuder en kvalitativ under-
visning i en trygg skolmiljo som ger en god
grund for fortsatta studier och arbete.

Medborgarinstitutet ar stadens vuxen-
utbildningscentrum med ett mangsidigt
och flexibelt kursutbud som inspirerar till ett
livslangt larande.
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Kultur och fritid

Framtidsvisionerna inom kultursektorn fram-
gar av det kulturpolitiska programmet.

Bibliotekshuset ar stadens vardagsrum
och informationscentral och fungerar som ett
kulturhus med olika aktiviteter.

Stadsbibliotekets traditionella bokutla-
ning ar en basfunktion i stadens kulturfor-
valtning, men den snabba utvecklingen av ny
teknik och nya medier kraver nya l6sningar
och férmedlingssatt.

Staden har genom stadsbibliotekets funk-
tion som centralbibliotek ett tatt samarbete
med 6vriga kommuners kulturforvaltningar
och med landskapsregeringen. Utvecklingen



gar mot storre interaktivitet, egen nedladd-
ning av nya media och automatisering. De
manskliga kontakterna ar dock fortfarande
betydelsefulla.

Medborgarna har behov av sociala kon-
takter och biblioteket ar en traffpunkt.

Staden har redan tidigt satsat pa konst-
narlig utsmyckning i sina fastigheter och i
utemiljon. Stadens historia och adldre bebyg-
gelse lyfts fram i kontrasten till den moderna
utsmyckningen. Den attraktiva utformningen
och moderniseringen av den gamla tradgards-
staden lockar besdkare med intresse for ett
livaktigt kulturliv i smastadsmiljo. Har kan

besokare se prov pa vad alandska designers
och konsthantverkare producerar.
Foreningslivets traditioner fortsatter.
Mariehamn ar det sjalvklara fritids- och kul-
turcentrumet pa Aland. Evenemangen haller
hog standard och ar variationsrika. Staden har
hogklassiga anldggningar for nationella och
internationella evenemang och invanarna har
goda mojligheter att utdva fysiska aktiviteter.
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Barn och ungdom

Barnomsorgen i Mariehamn ar fortsattningsvis
en vélfungerande, hogkvalitativ verksamhet
som ger god omvardnad i sadan form och om-
fattning som barnfamiljernas situation kraver.

Med barnet i fokus borde dven verksam-
het kunna erbjudas pa obekvam arbetstid.

Barnomsorg finns i familjernas naromrade
med narhet till stadens utbud av natur och
kultur.

Tillrdckliga resurser finns for att méta barn
med behov av sarskilt stod.

En tidig identifiering av barn och unga i
riskzoner maojliggor tidiga insatser och pa sa
satt undviks tunga atgarder inom barnskydd,
missbrukarvard eller annan allman social ser-
vice. For vard utanfor hemmet har staden ett
tillrdckligt antal valfungerande familjehem.
Om institutionsvard utanfor Aland nyttjas
skall god kvalitet garanteras.

| all verksamhet prioriteras tidiga, forebyg-
gande insatser.
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Historik

BILAGEDEL

Vid planering for framtiden ar det viktigt att kanna till historien och att
teckna en bra bild av nuldaget och omvarldsférhallandena. Nedan pre-
senteras nagra grundlaggande fakta med fokus pa visionen for Marie-

hamn.

Historia och bebyggelse

Mariehamn grundades ar 1861 av kejsar Alex-
ander Il och fick sitt namn efter kejsarinnan
Maria Alexandrovna. Staden ligger pa ett nas
mellan tva havsvikar och hamnarna, speciellt
Vasterhamn, har i alla tider haft stor betydelse
for stadens utveckling.

Staden planerades pa ryskt satt med raka
och breda gator. Ett av stadens kdannetecken
ar Esplanaden, lindallén, som gar fran vast till
Ost. Den forsta stadsplanen gjordes upp av
den kanda stadsplaneraren och arkitekten
Georg Theodor von Chiewitz redan 1860.

Finlands forsta kvinnliga byggmastare Hil-
da Hongell och arkitekten Lars Sonck hor till
de byggnadsritare som satt storst pragel pa
stadens arkitekturhistoria. Omkring ar 1900
fanns cirka hundra byggnader som ritats av
Hilda Hongell. Lars Sonck ar framst kand for
sina offentliga byggnader som stadshuset,
kyrkan och navigationsskolan.

Vid forra sekelskiftet blev Mariehamn en
populdr badort. Societetshuset, som var en
betydelsefull byggnad i det gamla Marie-
hamn, 1&g vid nuvarande Torget och revs
1975.

Mariehamn blev centralort for hela Alands
forvaltning &r 1921 da Aland fick sin sjélvsty-
relse. Stadsbilden i Mariehamns Osterhamn
prdglas idag av Sjalvstyrelsegarden dar
landskapsforvaltningen ar inrymd och dar
lagtinget sammantrader.

Uppe pa Stadshusbacken ligger stadshu-
set som under aren inrymt en mangd olika
funktioner. Har finns i dag en stor del av
stadens forvaltning.

Stadsbilden i Mariehamn féréndras stan-
digt men stravan ar att behalla karaktaren av
en luftig och grén tradgards- och villastad.
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Sjofart och turism

Mariehamn har stolta sjofartstraditioner som
borjade med bondeseglationen i slutet av
1800-talet. | borjan av 1900-talet internationa-
liserades rederindringen och koncentrerades
till Mariehamn. Manga betydande redare har
bott i Mariehamn. Den forsta av dem var Nikolai
Sittkoff, en affairsman som aven satsade pa sjo-
fart. Sittkoffs namn lever kvar i en galleria med
ett tjugotal affarer i centrum.

Den mest namnkunniga redaren var Gustaf
Erikson. Han var pa 1930-talet varldens storsta
segelfartygsredare och dgde under sin livstid
46 segelfartyg. Gustaf Erikson har i madnga av-
seenden satt sin pragel pa Mariehamn. Ett av
hans fartyg, den fyrmastade barken Pommern,
ar det sista segelfartyg i sitt slag som bevarats i
ursprungligt skick. Fartyget dr idag en symbol
for Mariehamn.

Stadens framsta tillgang ar hamnen.
Sjofarten lever vidare och manga rederier har
sina huvudkontor i Mariehamn. Idag satsar re-
darna bland annat pa passagerartrafik och pa
internationell godstrafik. Farjepoken, som tog
sin borjan 1959 och som kan sagas paga annu
idag, hade sin mest dynamiska och expansiva
period under 1980-talet. Farjtrafiken och
kryssningstrafiken har utvecklats hand i hand
med turismen. Taxfreeforsaljningen ombord
har varit avgérande for utvecklingen.

Over 1 miljon turister kommer rligen till
Mariehamn. De flesta anlander med nagon
farja till Vasterhamn.

Tack vare det stora antalet turister finns
ett livligt affarscentrum och ett stort utbud av
tjdnster i Mariehamn som ocksa &r en popular

konferensort.

Dagens alandska samhallsekonomi bygger
i hdg grad pa service- och tjanstendringar av
vilka shippingen hor till de mest betydelse-
fulla. Det ar férmodligen svart att nagonstans
i varlden hitta ett samhadlle vars ekonomi och
valstand ar sa intimt forbundna med sjofarts-
naringen. Shippingverksamheten star for cirka
30 % av Alands BRP.

Befolkningsutveckling

Staden har som mal att ta emot 90-110 inva-
nare per ar. Det betyder att staden ar 2035
forvantas ha cirka 14.000 invanare. Teoretiskt
sett ger den godkanda generalplanen for aren
2006-2035 utrymme for 17.500 invanare.

Malsattningen ar att antalet invanare skall
Oka. Alla som vill bo i Mariehamn skall kunna
gora det. Aven om resurserna dr begrinsade
forsoker staden tillhandahalla ett varierat ut-
bud av tomter fér egnahemshus, vaningshus
och radhus.

Konjunkturer och ekonomi

Bortsett fran en period i bérjan av 1990-talet
har staden haft god ekonomi i kélvattnet av en
lang hogkonjunktur.

Mariehamn utgor en gynnsam miljo for
innovation och foretag och ett starkt narings-
liv ar vasentligt for Mariehamns framtid. Det
ar betydelsefullt att halla en hog servicegrad
inom de kommunala verksamheterna och att
gobra nya infrastrukturella satsningar.
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Utmaningar

Global uppvarmning

Den globala vélfarden ar baserad pa god till-
gang till billig energi, framst fossila branslen.
En stor del av brénslet anvands for att halla
igdng transporter med bilar, bussar, fartyg
och flyg.

| takt med stigande valfard och teknisk
utveckling 6kar trafiken ytterligare och dar-
med efterfragan pa bréansle. Konsekvensen
blir allt hogre branslepriser vilket i sin tur ar
inflationsdrivande.

Exploateringen av fossila branslen for
ocksa med sig att den koldioxid och andra
vaxthusgaser, som fastbundna i jorden skapat
de klimatférhallanden som har varit en for-
utsdttning for manniskans existens, nu ar pa
vdg att frigéras med betydande klimatforand-
ringar som foljd. Klimatférandringar och hogt
branslepris medfér med stor sannolikhet starkt
forandrade forutsattningar for det framtida
Aland och darmed ocksa fér Mariehamn.,

Goda kommunikationer med omvarlden
ar en grundlaggande forutsattning for sam-
hallsutvecklingen. Alands och darmed ocksé
Mariehamns utsatta lage mitt i Ostersjén utan
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fasta markforbindelser med omvérlden kan -
fran att tidigare ha varit en framgangsfaktor

- forvandlas till ett hot om partiell isolering av
Oarnas befolkning som en f6ljd av stigande
energikostnader och av klimatférandringar.

Arbetsplatser och servicestruktur

Inom de narmaste tio aren gar cirka en tredje-
del av stadens anstallda i alderspension.
Samtidigt férandras utbudet av arbetskraft.
Antalet aldre 6kar och antalet yngre minskar.
Utbudet av arbetskraft minskar totalt sett och
konkurrensen om den arbetskraft som finns
hardnar.

Prognoserna visar att andelen aldre av
totalbefolkningen 6kar medan andelen barn
och unga smaningom minskar. Det betyder att
det finns skal att se 6ver servicestrukturen. Den
vaxande skaran aldre kraver allt mer omsorg
och 6vriga samhallstjanster och det kan leda
till att inskrankningar maste goras inom andra
omréden. Aven andra organisationer dn staden
kan i storre utstrackning skota uppgifter som
tidigare var kommunala.



Organisationskultur f6r framtiden

Allmant

Mariehamns stad har idag en utpraglat
decentraliserad forvaltning. En 6versyn av
forvaltningsorganisationen och namndstruk-
turen ar nddvandig. Av resurs- och effektivi-
tetsskal ar det aktuellt att centralisera vissa
funktioner som fastighetsforvaltning, inkop,
[6neadministration och kanslitjanster.

Kommunreform

For att den kommunala sjélvstyrelsen pa
Aland skall best& och utvecklas krévs en dnd-
ring av kommunstrukturen. Manga av lands-
bygdskommunerna ar fér sma for att kunna
sta till tjanst med den service, kompetens och
effektivitet som invanarna kraver.

Staden behover mer mark for sin utveck-

ling. Aven om det interkommunala samar-
betet utvecklas ar det inte tillrackligt for att
trygga en effektiv verksamhet och inte heller
for att skapa engagemang och delaktighet i
den demokratiska beslutsprocessen. Framti-
dens Mariehamn stracker sig utéver nuva-
rande kommungranser.

Kompetensutveckling

Malet &r att staden skall vara en omvérldsori-
enterad och férandringsinriktad organisation
vilket ar en forutsattning for fortsatt verk-
samhetsutveckling och for mojligheterna att
aven i framtiden producera god service pa ett
effektivt satt.

Ledarna skall se till att verksamheten
praglas av de vardebegrepp som kanneteck-
nar staden.
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Styrkor, svagheter, hot och mojligheter

Som ett led i visionsarbetet har diskussioner om nuldget forts vid seminarier med
ledande tjansteman. Diskussionerna har bland annat genomférts i form av SWOT-
analyser som innebar att man gatt igenom styrkor och svagheter i dagsléget och

hot och méjligheter i framtiden.

Styrkor

- laget “mitt i Ostersjon”

» goda kommunikationer

« starkt naringsliv

» god ekonomi

» rikt kulturliv

« ren och vacker miljo

«“tradgardsstad”

« popular turistort

- trygghet

« smaskalighet

- val utbyggd kommunal service

» god sysselsattning

« goda utbildningsmajligheter pa
grundskol- och gymnasialniva

- 1ag skatteprocent

» manga fritidsaktiviteter

- bra fotbollslag

+ manga evenemang

« huvudstad i sjalvstyrt 6rike med
stort kunnande inom shipping,
bank och forsakringsvasende

Svagheter

« brist pa tomtmark fér egna-
hemshus och industrier

« hog prisniva

- extremt stort beroende av viss
ndringar sdsom sjofart och turism

Mojligheter

« bygga hogre och tatare

« utveckla IT-kompetensen

« satsa pa bredband (utbyggnad
av fibernat)

- effektivera organisationen

« kommunreform

« Okat interkommunalt samarbete

« kryssningsturism

« konferensturism

« kulturturism

Hot

- Okade kostnader

- utflyttning

. sarbara kommunikationer

« forsamrad havsmiljo

- konkurrens utifran

« stagnerande kultur- och affarsliv
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Slutord

En organisation som vill bli framgangsrik behdver gemensamma
visioner. Att en vision &r gemensam innebar att alla i organisationen
frivilligt staller upp pa den och tror pa den. Visionens innebord
genomsyrar all verksamhet i staden och de mal och strategier som
faststalls syftar till att forverkliga visionen.
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