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Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

| stadsledningens budget ingar de kollegiala organen centralvalndmnden, stadsfullmaktige, revision och
stadsstyrelse. Stadsdirektdrens och stadsledningens uppgift ar att bereda drenden till
stadsfullmiktige/stadsstyrelse, verkstalla beslut, leda stadens férvaltning, ekonomi, personal,
informationsteknik, narings- och bostadsfragor, miljofragor, externa relationer samt handha annan
centraliserad service som specificeras av beslutande organ.

Stadsfullmaktige och stadsstyrelsen skall inom den kommunala sjalvstyrelsen strava efter att framja
kommuninvanarnas valfard och en ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling inom kommunen.

Stadsdirektoren och stadsledningens stads-, finans-, personal- och stadsarkitektkansli skall administrera,
utveckla och leda stadens forvaltning.

Social service

Socialvardens syfte ar att med olika typer av social service och understdd framja och uppréatthalla enskild
persons och familjs sociala trygghet och formaga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt laggs vid kvaliteten pa
servicen samt pa rattsskyddet. Klienterna skall erbjudas en god och effektiv socialservice som framjar
individens formaga att klara sig sjalv.

Omvarldsanalys
(Kalla: ASUB, rapport 2021:5)

- Mot bakgrund av hog vaccinationstackning har stora delar av ekonomierna i vart ndromrade 6ppnat.
En vésentlig del av det produktionsbortfall som pandemin inneburit har redan aterhamtats i flera
lander. For den alandska ekonomin saknas forutsattningar for en stark aterhamtning sa lange
passagerarrederiernas marknadsvillkor inte normaliseras.

- Arbetsmarknaden har haft en god utvecklingen det senaste halvaret, i takt med att samhallet har
Oppnat upp. Pa arsbasis vantas en arbetsloshet pa 6,9 procent 2021 och fem procent 2022. Risken for
langvarigt negativa effekter av den forhojda langtidsarbetslosheten kvarstar.

- Befolkningsmiangden pa Aland pekade i augusti pa en befolkningsékning med 225 personer sedan
arsskiftet. En god flyttningsutveckling gentemot Sverige har bidragit till ett relativt stort flyttningsnetto
bade for 2020 och for forsta halvaret 2021.

- Kommunsektorn pa Aland har klarat pandemiperioden relativt bra. Tack vare extra stéd och h&jd andel
av samfundsskatterna har inkomsterna fortsatt att 6ka medan vissa kostnader sjonk under 2020.
Skatteinkomsterna férvantas 6ka dven i ar medan prognosen for 2022 visar att kommunalskatten
fortsatter att vdxa medan intdkterna fran samfundsskatterna minskar pa grund av att
kommunsektorns andel av samfundsskatterna atergar till tidigare niva.

- Coronapandemin har lamnat tydliga spar dven inom den offentliga sektorn pa Aland. De restriktioner
som tillampats i syfte att bekdmpa viruset har medfort omfattande verkningar och resulterat i
minskade intdkter samtidigt som kostnaderna 6kat inom vissa sektorer, fraimst inom varden. En
nyckelvariabel som speglar saval intdktsbortfallet som vissa kostnadsékningar ar arbetsloshetstalet,
som har sjunkit kontinuerligt fran april, men fortfarande ligger pa en for alandska forhallanden hog
niva, 5,3 procent i september. Arbetslosheten medfor bortfall av skatteintdkter for bade landskapet
och kommunerna. For ndrvarande (september 2021) ar arbetslésheten som hogst i Mariehamn (7,1
procent) men dven Geta och Vardo har ett arbetsloshetstal 6ver sex procent. Samfundsskatterna har
paverkats bland annat till f6ljd av stora utmaningar inom den for Aland sa viktiga transportsektorn.

- Ar 2021 har inneburit stora reformer fér den kommunala sektorn p& Aland. Kommunernas socialtjanst
(KST) har inlett verksamheten i full skala. Vid arsskiftet trddde ocksa ny lagstiftning i kraft som innebar
nya uppgifter féor kommunerna, bland annat avgiftsfri férundervisning, férberedande undervisning fér
nyanlanda med annat modersmal dn svenska samt ratt till tillfallig barnomsorg. De nya uppgifterna
forvantas 6ka kommunernas kostnader.



Under pandemin har landskapssektorn genom grundbudgeten 2021 samt tilliggsbudgeter bidragit
med ekonomiskt stod till naringslivet och kommunsektorn i syfte att mildra de negativa effekterna av
krisen. Landskapsandelarna har genom en sarskild lag héjts med ndarmare 1,2 miljoner euro 2021 fér
kommunsektorn som helhet. Landskapsandelarna for dldreomsorgen, for KST samt for grundskolan
har justerats upp. Dartill infordes ett tillfalligt likviditetsstéd pa 0,5 miljoner samt ett 6kat
samarbetsstéd om 0,3 miljoner euro i den andra tillaggsbudgeten for 2021. Den andel av
samfundsskatterna som tillfaller kommunerna héjdes med cirka tio procentenheter 2020. Utdéver att
den tioprocentiga hojningen kvarstar 2021 hojdes kommunernas andel med ytterligare cirka tva
procentenheter for att kompensera kommunerna i Riket for sdnkta avgifter inom
smabarnspedagogiken. Hojningen géller genom lagtingets beslut dven fér den alandska
kommunsektorn. Den senare ndmnda tvaprocentiga justeringen ar varaktig. Fran 2023 framat kommer
de strukturella skillnaderna mellan kommunsektorn pa Aland och i évriga Finland att 6ka genom att
den stora vardreformen i Riket verkstalls, vilket aven kommer att paverka inkomsternas
sammansattning framover.

Kommunsektorn pa Aland har som helhet klarat sig relativt bra genom pandemin. Skatteintikterna
och landskapsandelarna 6kade 2020 samtidigt som kostnaderna for kdptjanster och inkdp minskade.
Fyra kommuner uppvisade negativt arsbidrag for 2020 och sex kommuner hade negativt resultat.
Sammantaget var arsbidraget 15,6 miljoner euro och resultatet 6,2 miljoner euro vilket ar en
betydande forstarkning jamfort med 2019. Enligt kommunernas samlade budgeter fér 2021 berdknas
saval arsbidraget som resultatet bli negativt i ar. Det finns dock fortfarande osakerhetsfaktorer kring
de langsiktiga effekterna av pandemin och de restriktioner som géllt till féljd av den. Budgeterna for
2021 inrymmer troligen en viss forsiktighet i bedémningarna.

Enligt preliminara uppgifter fran Skatteférvaltningen (20.9.2021) 6kade kommunalskatterna pa
forvarvsinkomster med 2,3 procent for de dlandska kommunerna ar 2020. For hela Finland var
motsvarande 6kning nagot storre, 2,5 procent. Att 6kningen av kommunalskatteintikterna pa Aland
berdknas vara nagot mindre an i 6vriga Finland 2020 forklaras bland annat av att arbetslosheten steg
snabbare pa Aland an i Finland under &ret. ASUBs bedémning for innevarande &r &r att de alandska
kommunernas debiterade forvarvsinkomstskatter kommer att 6ka med cirka 2,6 procent tack vare
forbattrat sysselsattningslage och genom att fem kommuner héjde skattesatsen fér kommunalskatten
infor aret. For ar 2022 vantas forvarvsinkomstskatteintakterna vaxa i ndstan samma takt som i ar.
Okad inflyttning och fortsatt forbattrat lage pa arbetsmarknaden gynnar utvecklingen av
skatteintdkterna.

Prelimindra uppgifter visar att samfundsskatterna 6kade med knappt atta procent for de alandska
kommunerna 2020 tack vare den héjda kommunandelen, de egentliga debiterade skatterna sjonk
(prel uppgift fran Skatteférvaltningen 6.10.2021). Det kan jamforas med en 6kning pa cirka 25 procent
for alla Finlands kommuner sammantaget. Att bedéma hur samfundsskatterna kommer att utvecklas
framover ar svart, enskilda foretags affirshandelser kan ha stor inverkan pa utfallet fér Aland som har
ett begransat antal storre foretag. De samfundsskatter som debiteras de alandska féretagen berdknas
Oka nagot fran fjolarets svaga niva saval 2021 som 2022. For kommunernas samfundsskatteintakter
innebar det att 6kningen blir ndgot storre 2021, runt fem procent, till f6ljd av den hégre kommunala
andelen. Ar 2022 beriknas daremot kommunernas intikter fran samfundsskatterna ater minska med
narmare en femtedel eftersom kommunernas andel av samfundsskattekakan justeras ner med tio
procentenheter.



Sveriges, Finlands och Alands BNP-volymtillvaxt 2012-2022
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Kalla: ASUB, SC, SCB. Egna berakningar.

*) Preliminédra berakningar.

**) Prognoser

Det allmanna ekonomiska lagets utveckling pa Aland 2018-2022

2018 2019+ 020" 20217 2022°
BMNP till marknadspris (volymfordndring, %) -6,9 7.0 -19 9 7
Befolkningsférandring (antal personer) 300 95 25 230 200
Relativt arbets|dshetstal (%) 35 3,5 9.5 6,9 5
Konsumentpriser, arlig forandring (%) 13 0,7 0.4 1,6 1.6
Kort ranta (Euribor, 3 man, %) -0,3 -0,4 04 -0,5 -0,5
Vaxelkurs EUR/SEK 10,26 10,59 10,48 10,15 10,15
Raolja [Brent, USD/fat) 71 B4 42 70 75

*) Preliminara uppgifter for BNP-tillvixten, P) Prognoser Killa: ASUB, Finlands bank, US Energy Information Administration.



Mariehamns befolkning 2018-2020 och prognos 2021-2028
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal totalt 11743 11679 11705 11765 11815 11915 12015 12244 12344 12444 12544
Ant.0-6 ar 776 747 709 687 689 691 691 693 695 697 699
7-12 694 676 707 684 693 678 674 670 663 664 665
13-15 334 355 354 371 345 358 360 375 369 362 355
16-64 7208 7074 7025 7156 7180 7234 7288 7456 7513 7538 7563
65-74 1543 1563 1586 1516 1476 1452 1437 1446 1444 1433 1422
75-84 850 914 961 984 1055 1116 1162 1190 1229 1297 1365
85+ 338 350 363 367 377 386 403 414 431 453 475

2028



Finansiella nyckeltal 2009-2020

Rikenskapsperiodensresultat, €/inv
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Rékenskapsperiodens resultat, €/inv

2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Mariehamn 350 87 213 -55 151 1663 313 470 342 -9 -321 488
10001-20000 inv. komn 12 97 1 -92 102 236 36 91 135 =77 -55 290
Aland 456 206 257 45 104 849 246 432 324 -14 -349 203
Hela landet 57 341 79 -57 68 376 27 165 218 -20 -32 319
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Likvida medel 31.12., €/inv.

2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Mariehamn 963 590 699 186 87 596 462 692 580 638 422 621
10001-20000 inv. komn 460 489 477 464 524 575 526 578 608 596 719 926
Aand 1198 1093 1324 1042 867 1129 1185 1538 1608 1537 1081 1078

Hela landet 663 746 702 621 798 793 756 842 949 892 922 1172



Egen anskaffningsutgift for investeringar, €/inv
= investeringsutgifter - finansieringsandelar for investeringar
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Egen anskaffningsutgift for investeringar, €/inv

2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Mariehamn 701 976 995 1865 1032 1274 528 496 263 412 283 588
10001-20000 inv. komn 476 433 518 546 568 623 477 464 525 609 621 689
Aland 600 697 547 1043 677 757 431 332 309 490 468 564
Hela landet 580 648 622 660 665 1205 625 607 610 642 710 749

Lanestock31.12,€/inv.
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Lanestock 31.12,, €/inv.

2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Mariehamn 2819 2848 2610 3065 3293 3331 2696 2412 2041 1777 2033 2175
10001-20000 inv. komn 1939 2024 2094 2364 2559 2655 2722 2789 2865 3071 3493 3615
Aland 2124 2156 1942 2040 2116 2180 1867 1706 1513 1387 1492 1638

Hela landet 1839 1957 2037 2261 2540 2694 2835 2933 2933 3039 3342 3448



Skatteinkomster, €/inv.
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Skatteinkomster, €/inv.

2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Mariehamn 3618 3570 3879 3568 3570 4579 4190 4 405 4375 4159 4088 4285
10001-20000 inv. komn 2971 3063 3172 3236 3470 3581 3672 3711 3764 3739 3829 3981
Aland 3057 3074 3280 3174 3217 3788 3630 3850 3787 3586 3544 3717
Hela landet 3291 3414 3530 3560 3787 3870 3967 4016 4090 4065 4166 4326

Koncernens ackumulerade 6ver-flunderskott, €/inv.
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Koncernens ackumul. éver-lunderskott, €/inv.

2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Mariehamn 1700 1845 1866 1804 1705 2597 3418 4224 4759 5021 5026 5818
10001-20000 inv. komn 264 365 389 293 330 555 933 1104 1291 1283 1228 1574
Aland 2013 2217 2363 2395 2395 2940 3336 3579 3874 3967 3775 4081

Hela landet 768 1020 1130 931 954 1071 1694 1983 2254 2297 2313 2677




Mal for mandatperioden

1. Staden starks som hallbar bosattningsort och plats for foretagande.
AKTIVITET

Stadens varumdrkesplattform ses éver och en varumdrkeshierarki faststdlls.

Staden samverkar med aktérerna inom City Mariehamn med mdlet att utses till Grets
stadskdrna i Finland dr 2024.

2. Staden ska ha en stabil ekonomi.
AKTIVITET

Bevaka mdjligheter till Central Baltic finansiering av relevanta projekt ddr stadens eller
koncernens olika verksamheter kan dta sig att upptréda som partners.

Anta en ny arkivplan fér Mariehamns stad.
Utarbeta gemensamma processbeskrivningar fér elektronisk drendehantering.
Inventering, klassificering och faststdllande av hierarki fér stadens styrdokument.

Sammanslagning av stadens serviceenheter med syfte att optimera lokal- och
resursutnyttjande.

Chef med personalansvar ska i den digitala portalen fér verksamhetsstyrning kunna budgetera
och félja upp verksamhetens personalkostnader pa detaljniva.

En uppgradering av ekonomisystemet tas i produktion.

Respektive sektor/foérvaltning utser tva anstdllda, inom sitt verksamhetsomrdde, med
uppgiften att bli extra fértrogna med stadens elektroniska upphandlingsverktyg i samarbete
med finanskansliets upphandlare som ger stéd i upphandlingsfrégor och vid behov samordnar
de utbildningsinsatser som krévs.

Respektive anslags upphandlingsplaner ingdr i verksamhetsplanen 2022 och redovisas dven i
stadens elektroniska upphandlingsverktyg.

Uppdatering av stadens gemensamma kundfaktureringsrutiner.

Oversyn och ddrefter eventuella gemensamma anvisningar angdende hanteringen av stadens
interna kép- och sdljtjdnster.

Sammanstillining av ett gemensamt fordonsregister i staden, med beskrivning hur registret
ska kunna uppdateras lI6pande.

Oka tryggheten till stadens IT-miljé genom utbildningsinsatser, policys och nya regelverk.
Utreda mdjligheter till automatisering av befintliga funktioner och spara tid fér slutanvéndare.



Stdda och konsolidera stadens IT-milj6. Kartldgga befintligt behov och utveckling av stadens
IT-miljé. Genomfdra penetreringstester i IT-miljén.

3. Personalen ar var viktigaste resurs.
AKTIVITET

Revidering av stadens personalstrategiska program.
Implementering av nytt HR-system.

Arbetsprocess och metod kring upplevd kréinkande sdrbehandling, mobbning eller trakasserier
i enlighet med faktaundersékningsmetoden.

Medarbetar-och ledarpolicy.

HBTQ-utbildningstillfdlle fér stadens alla medarbetare.

4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och ar attraktiv samt
valkomnande for alla med utvecklingsfokus pa den aldrande befolkningen.

5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.
AKTIVITET
Utveckling av stadens elektroniska anslagstavla med fokus pa tillgidngliggérande av beslut.

Inférande av gemensamma rutiner for systematisk synpunktshantering.

6. Staden skapar forutsattningar for trygghet, god halsa och valbefinnande med
utvecklingsfokus pa barn och unga.

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljo- och klimatfragor

samt cirkular ekonomi i hela koncernen.
AKTIVITET

Verksamheterna enas kring utformningen av stadens strategi for klimatanpassning som ska
utarbetas.

En plaststrategi for staden féardigstadlls.

En fordonspolicy, med syfte att minska klimatutslépp och kostnader relaterade till stadens
transporter, antas efter kartldggning av bilanvéndning i stadens verksamheter.

Utbildning av stadens miljékoordinatorer.

10



NYCKELTAL
Titel

Unika sidvisningar
mariehamn.ax

Besvarade samtal av telefonist

Leverantorsfakturor totalt via
attestprogrammet

dérav e-leverantorsfakturor
Fakturor totalt

dérav e-fakturor
Léneutbetalningar

Personer som slutat sin
anstallning

Varav alderspension

Kostprestationer totalt i
stadens kosthall

Ekologiska livsmedel andel i %
Yta m? som stddas (per 31.12)

Total IT-kostnad per anvdandare

Antal datorer och enheter
inom staden

Supportarenden per
anvandare

Dokumenterade IT-
sakerhetsincidenter

Utbildningstimmar per
anstallda

Personal

En personalspecialist 100 % inrattas tillsvidare i arbetsavtalsforhallande.

Bokslut 2020
519 642

55672
25643

9930
31157
13747
18 836

40

30
900 000

24,0%
48 725

Budget 2021
540 000

57 500
22520

8710
28300
12 390
18 500

30

20
950 000

30,0 %
50500

Budget 2022
520 000

20462

8185
26 500
12 200
18 500

30

15
850 000

30,0 %
50 000
1742

1872

7 500

20

Under aret kommer personaldimensioneringen inom stadsledningen, IT att beh6va utokas for att sdkerstalla att
stadens fortlépande behov av sadan IT-kompetens som behovs for atminstone strategisk planering och

fungerande bestallarverksamhet kan bemannas med personal i tillsvidare anstallningsforhallande.

Antalet arsarbetare &r totalt 121,18 och dessa fordelas pa stadsledningen enligt nedan:

Stadskansliet: 12,00
Finanskansliet: 10,42
Personalkansliet: 95,96

- Administration: 7,50
- Lokalservice: 41,95

- Kostservice: 39,01

- Vaktmasteri: 7,50

Stadsledningens IT: 2,80

Planerade uppfoljningar och utvarderingar

Rapporteringsplan till namnden
(Stadsledningens "namnd" &r stadsstyrelsen)

Upphandlingsplan

Upphandling av miljérevision for 2023 och framat, augusti 2022.

Upphandling av nytt voteringssystem, februari 2022.
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Rapporteringsplan

Bokslut i april, ekonomiska manadsuppfoljningar till stadsstyrelsen, tertial 1-uppféljning i juni, tertial 2-
uppfoljning i oktober och budget (inkluderat budgetunderlag, detaljbudget och verksamhetsplan) i november.
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