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Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Till verksamhetsomradet hor barnomsorgen, grundskolorna, fritidshemmen och Medborgarinstitutet.

Barnomsorgen bidrar till att barnen far goda uppvéxtvillkor i en trygg och stimulerande milj6 i sddan
form och omfattning som barnfamiljernas situation kraver. | samarbete med vardnadshavare
erbjuder barnomsorgen barnen moéjlighet till allsidig utveckling utifran deras alder och individuella
behov. For barn med utdkade behov ska finnas resurser for extra stod. Staden skall tillhandahalla ett
tillrackligt antal barnomsorgsplatser av god kvalitet.

Grundskolan ska ge en god allmanbildande grund for fortsatt utbildning och beredskap att mota ett
foranderligt samhalle och arbetsliv. Fritidshemmen bidrar till att barn far goda uppvaxtvillkor i en
stimulerande och trygg milj6.

Medborgarinstitutet erbjuder mangsidiga utbildningstjénster tillsammans med sina
samarbetskommuner, samt fungerar som innovativ kursarrangor och traditionsbarare.
Utbildningstjanster saljs till organisationer och foretag.

Omvarldsanalys

Flytten av barnomsorgen till bildningssektorn som tradde i kraft 1.1.2021 &r en positiv utvecklig och
arbetet fortgar under de ndrmaste aren med samordning och majliga synergieffekter i forvaltningen.
Val fungerande barnomsorg, grundskolor och fritidshem med goda resurser ar viktiga
konkurrensfaktorer for att barnfamiljer ska valja att flytta till Mariehamn. Den nya
organisationsmodellen fungerar val och har gett bildningssektorn som helhet en mer stabil
ledningsfunktion.

Barnomsorg

Den nya LL om barnomsorg och grundskola har inneburit forandringar for barnomsorgens
verksamhet. Specialldrarnas arbetsuppgifter har 6kat i och med formaliseringen av beslutsgangen for
specialpedagogiskt stod. Forandringen ar positiv och har 6kat transparensen for familjer vars barn
har behov av utdkat stod. Ratt till kuratorstjanster inom barnomsorgen ar nytt fran 2021 och
kurators arbete inom barnomsorgen ska utvecklas under aret. Den utékade ratten till barnomsorg
utgaende fran barnets vistelsekommun har dock inte anvants i den utstrackning som férvantades.

En ny laroplan for barnomsorgen ar under arbete och tidsplanen for ikrafttrddande ar héstterminen
2022. Den nya laroplanen férvantas innebara omfattande arbete med implementering pa daghem
och gruppfamiljedaghem under 2022—-2023 men det &r dnnu inte klart hur processerna ska ga till.

Personalldget inom stadens barnomsorg ar fér narvarande stabilt, men en oro finns fortsattningsvis
kvar géllande tillgang till behorig och kompetent personal. Rekryteringen av korttidsvikarier innebar
dock mycket arbete for daghemmens forestandare.

Grundskola och fritidshem

God utbildning ar en viktig konkurrensfordel i det kunskapsintensiva samhallet. Darfor ar en skola
med hog standard och goda resurser av stort samhallsintresse. Ett matt pa hog standard i skolan ar
utomordentligt goda resultat i PISA- undersdkningarna. . For att grundskolan ska kunna uppna sina
hogt stallda mal kravs satsningar som speciellt riktar sig till elever med sarskilda behov, men dven en
bibehallen resursniva. Pa sikt ser vi en 6kning av resursbehovet. Antalet elever med sarskilda behov
Okar och darfér maste stadens struktur for elever med sarskilda behov ses 6ver under 2022.

Olika former av samarbete med vara grannkommuner ar av betydelse for att optimera vara
gemensamma resurser och av stor betydelse for miljon. For att Mariehamns skolor fortsattningsvis
skall vara attraktiva arbetsplatser behovs tillrackliga resurser. Den nya LL om barnomsorg och



grundskola som tradde i kraft 1.1.2021 paverkar innehallet och arbetssatten i grundskolan men
innebar ocksa en 6kning av driftskostnaderna. En 6kad digitalisering ger nya pedagogiska majligheter
samtidigt som det stéller stoérre krav pa en fungerande it-miljo.

Antalet sdlda skolplatser ser ut att bibehallas men inflyttningen 6kar vilket innebar att skolornas totala
elevantal 6kar. Inflyttning ger hogre kostnader for skolan men hogre skatteintakter for staden.

Alands barnsomsorgs- och skolkpsykologenhet verksamhet har kommit igdng och det digra arbetet med att
fylla de tre lediga psykologtjansterna fortsatter. Malet for 2022 &r att ha 4 psykologer i jobb. Under 2021 har en
psykolog varit pa jobb vilket innebér en risk for férsenat eller uteblivet stod.

Medborgarinstitutet

Den fria bildningen fyller en viktig funktion och ger bade mening och kunskap fér manga. Efterfragan pa kurser
som halls dagtid blir storre i framtiden beroende pa aldersstrukturen i vart samhalle. En 6kad inflyttning
innebar att behovet av sprakkurser i svenska 6kar vid Medborgarinstitutet. Att ge inflyttade med annat
modersmal sprakfardigheter i svenska &r viktigt for vart samhalle.

Mal for mandatperioden

1. Staden starks som hallbar bosattningsort och plats for foretagande.
AKTIVITETER

Bildningsnédmnden deltar i den fortsatta planeringen av daghemmet vid Strandndis skola.
2. Staden ska ha en stabil ekonomi.
AKTIVITETER

Under 2022 utreds méjligheten att géra om samtliga kvarvarande tillredningskék i
barnomsorgen till mottagningskék frén 1.1.2023.

Bildningssektorn omférhandlar samarbetsavtalen med andra kommuner géllande férsélining
av skolplatser fér att né Idngsiktiga avtal.

3. Personalen ar var viktigaste resurs.
AKTIVITETER

Resurser och arbetssdtt i grundskolornas ledning utreds i samarbete med féretagshdélsovdrden
och personalkansliet i syfte att ledningen ska ha en rimlig arbetsborda.

Arbetsbeskrivning for kurator i barnomsorgen tas fram.

Bildningssektorn utreder mdjligheter till samarbete och synergier mellan sektorns
administratérer och skolsekreterare. Arbetsbeskrivningarna uppdateras.



4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och ar attraktiv samt

valkomnande for alla med utvecklingsfokus pa den aldrande befolkningen.
AKTIVITETER

Staden infér rdtt till skiftesbarnomsorg fér barn i drskurs 1 och 2. Aktiviteten utvérderas infor
2023.

Medis utékar antalet kurser som riktar sig till den dldre befolkningen under héstterminen
2022.

5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.
AKTIVITETER

Skolornas elevrdd ges mdéjlighet att redogéra for elevrddets arbete pé bildningsndmndens
sammantrdden.

6. Staden skapar forutsattningar for trygghet, god halsa och valbefinnande med

utvecklingsfokus pa barn och unga.
AKTIVITETER

Skolorna utreder méjligheterna till utékat antal utomhuslektioner dven i teoretiska émnen.

Rekryteringen av barnsomsorgs- och skolpsykologer intensifieras med mdlet att minst tvd
psykologer anstélls under dret.

Fortbildning i positiv psykologi for stadens alla Iérare hdlls.

En arbetsgrupp tillsdtts for att utreda och sdkerstdlla tydliga rutiner fér 6vergédngen mellan
barnomsorg och grundskola. Utredningen presenteras for bildningsndmnden.

Stadens struktur och upplégg fér den anpassade undervisningen i grundskolorna utreds.
Férslag till Gtgdrder tas fram.

Utreda ungdomsorkesterns roll inom Medis verksamhet.

Verksamhetsformen fér hemundervisningen utreds i syfte att férbdttra rutiner och uppféljning
av hemundervisning. Férslag till Gtgérder tas fram.

SANT-planen fér grundskolorna uppdateras (snus, alkohol, narkotika, tobak).

Barnomsorgens jamstélldhets- och likabehandlingsplan uppdateras.



7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljo- och klimatfragor

samt cirkular ekonomi i hela koncernen.

AKTIVITETER

Alla grundskolor lyfter in dGtminstone 1 Gterkommande miljiétemadag i sin verksamhet per

ldsar.

Andelen vegetarisk mat som serveras i barnomsorg och grundskola utékas.

NYCKELTAL
Titel
Daghem, antal platser
Daghemsplatser, kostnad
Daghem, kostnad/plats per ar

Daghemsplatser,
avgiftstackningsgrad, %

Gruppfamiljedaghem, antal
platser

Gruppfamiljedaghem, kostnad

Gruppfamiljedaghem,
kostnad/plats per ar

Gruppfamiljedaghem,
avgiftstackningsgrad, %

Skiftesbarnomsorg, kostnad
Skiftesbarnomsorg, antal barn

Samhallsstédda enheter,
kostnad

Samhallsstédda enheter, antal
barn

Specialpedagogiskt stéd, antal
barn

Annat hemsprak dn svenska,
antal barn 31.12

Deltagande i sprakstod, antal
barn

Andel behoriga barnskotare, %

Andel behoriga
barntradgardslarare, %

Barnomsorg, andel anstallda
kvinnor 31.12, %

Barnomsorg, andel anstéllda
man 31.12, %

Antal dokumenterade
awvikelser

Verksamheten &r stimulerande
for barnet, %

Andel ndjda med platsen de
fatt vid ansokan, %

Hemvardsstod, antal familjer

Hemvardsstod, mottagare
kvinnor

Hemvardsstéd, mottagare man

Bokslut 2020
537

6166 131
11483

8,7%

16

177974
11123

11,4%

35501
20
103 872

21

106

107

73

95,9%
89,6%

94,4%

5,6%

40

97,0%

97,0%

315
266

49

Budget 2021
537
6315780
11761

16

199 017
12438

65616
25
98 000

15

105

100

75

Budget 2022
537

6 677 012
12434

123376
15422

69 108
21
98 000

15

105

100

75



Hemvardsstod, kostnad totalt
Hemvardsstéd, kostnad/familj
Elever i Ytternas skola

Elever i Strandnas skola
Elever i Overnis skola

Kostnad per elev i stadens
grundskolor, brutto

Kostnad per elev i stadens
grundskolor, netto exkl Is-
andelar

Elever i specialskolor

Kostnad per elev i
specialskolor, brutto

Elever i annan kommun
Elever i ersdttande skolor
Elever som fullgér laroplikten
hemma

Elever i stadens skolor

Elever fran annan kommun i
stadens skolor

Elever utanfor stadens skolor
Laropliktiga mariehamnare
Kostnad per elev totalt, brutto
Kostnad per elev totalt, netto

Kostnad per elev, netto inkl Is-
andelar

Nettokostnad per invanare,
grundskola

Barn i stadens fritidshem

Barn fran annan kommun i
stadens fritidshem

Undervisningstimmar inom
ordinarie kursutbud vid
Medborgarinstitutet

Undervisningstimmar inom
ordinarie kursutbud vid
Medborgarinstitutet i
Mariehamn

Undervisningstimmar inom
ordinarie kursutbud vid
Medborgarinstitutet i
samarbetskommunerna

Undervisningstimmar inom
ungdomsorkestern vid
Medborgarinstitutet

Undervisningstimmar inom
uppdragsutbildningen vid
Medborgarinstitutet

Bruttokursdeltagare ordinarie
kursutbud i Mariehamn

Bruttokursdeltagare
ordinariekursutbud i
samarbetskommunerna

Kvinnliga bruttokursdeltagare
ordinarie kursutbud

Manliga bruttokursdeltagare
ordinarie kursutbud

Bruttokursdeltagare
uppdragsutbildningen

765 452
2430
258,5
483,0
427,0

11317

9629

10,5

32 606

5,0
0,0
26,5

1168,5
163,0

42,0
1047,5
11234
9555
8818

988

140,0
20,5

9435

7237

2198

78

7125

4780

2394

3907

873

298

825 000
2661
267,5
498,5
440,0

11394

9549

7,0

43617

7,0
0,0
24,5

1206,0
178,0

38,5
1066,5
11365
9526
8812

1001

159,0
21,0

8500

6 500

2000

155

7000

2600

2600

4160

1040

250

775 000
2583
271,5
509,5
440,5

11498

9673

5,0

46 426

45
0,0
41,5

1221,5
179,0

51,0
1093,5
11284
9463
8627

1019

144,5
25,5

8380

6380

2000

100

6 500

2570

2 600

4150

1030

200



Bruttokursdeltagare EU- 0 0 0
projekt

Bruttokursdeltagare i svenska 150 150

Nettokostnad per 48 60 60
undervisningstimme vid
Medborgarinstitutet

Personal
Barnomsorgens personalbudget bygger pa att 128,36 arsarbeten skall forverkligas, vilket innebar en
minskning med 2,33 arsarbeten jamfort med ar 2021. Dessa arsarbeten fordelas pa 132 personer.

Grundskolans personalbudget bygger pa att 169,17 arsarbeten skall forverkligas, vilket innebar en
O0kning med 2,5 arsarbeten jamfort med ar 2021. Dessa arsarbeten fordelas pa 187 personer.

Medis personalbudget bygger pa att 13,74 arsarbeten skall forverkligas, vilket innebar en minskning
med 0,28 arsarbeten jamfort med ar 2021. Dessa arsarbeten fordelas pa 15 personer.

Planerade uppfoljningar och utvarderingar

Stadens skolor deltar i den landsomfattande KiVa- utvarderingen som genomfor under mars manad
2022. Bildningsndmnden informeras varje manad om bildningssektorns ekonomiska utfall.
Landskapsregeringen har ett utvarderingsprogram for alla skolor pa Aland och stadens skolor deltar i
dessa utvarderingar.

Rapporteringsplan till namnden

Stadens skolor redogor for sina KiVa resultat och atgarder med anledning av dem pa
bildningsndmndens maote i augusti 2022. Bildningsndmnden informeras varje manad om
bildningssektorns ekonomiska utfall. Resultaten av Halsa i skolan analyseras skolvis och atgarderna
presenteras i bildningsndmnden under varen 2022.

Upphandlingsplan
Upphandlingens namn: Liromedelsupphandling, planerad startmanad: april 2022.
Upphandlingens namn: Spraktaxiupphandling, planerad startmanad: maj 2022.

Upphandlingens namn: Inventarier till Strandnas daghem, planerad startmanad: oktober 2022.



