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Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

| stadsledningens budget ingar de kollegiala organen centralvalndmnden, stadsfullmaktige, revision
och stadsstyrelse. Stadsdirektorens och stadsledningens uppgift ar att bereda drenden till
stadsfullmaktige/stadsstyrelse, verkstélla beslut, leda stadens forvaltning, ekonomi, personal,
informationsteknik, ndrings- och bostadsfragor, miljofragor, externa relationer samt handha annan
centraliserad service som specificeras av beslutande organ.

Stadsfullmaktige och stadsstyrelsen skall inom den kommunala sjalvstyrelsen strava efter att framja
kommuninvanarnas vélfard och en ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling inom kommunen.

Stadsdirektoren och stadsledningens stads-, finans-, personal- och stadsarkitektkansli skall
administrera, utveckla och leda stadens forvaltning.

Omvarldsanalys
(Kalla: ASUB, rapport 2020:4)

- Utvecklingen av coronapandemin ar helt avgoérande for den globala ekonomiska utvecklingen det
kommande aret. Flera av de tunga prognosinstituten vantar sig att erfarenheterna fran
landsomfattande nerstangningar har visat sig vara sa dyra att framtida utbrott inte kommer att
anvanda denna strategi, och att en lika dramatisk ekonomisk nedgang som i varas inte kommer att
repeteras under en andra smittovag. Framover véntas istéllet 6kad smittspridning motas av
alternativa l6sningar som utbredd testning tillsammans med regionala/lokala atgéarder.

- Den pagaende pandemin har slagit mycket hart mot varldsekonomin, men framfor allt mot tjanste-
och turismbaserade ekonomier sasom Aland.

- Den finska ekonomin har klarat pandemin relativt val sd har langt, men utsikterna ar negativa bade
pa kort och lang sikt.

- Alands BNP-prognos visar att det privata naringslivet krymper med en femtedel medan den
offentliga sektorn vaxer med knappa tre procent i ar (2020), vilket resulterar i en prognos fér BNP pa
-16 procent. Nedgangen foljs enligt berdkningarna av en 6kning pa nio procent nasta ar.

- De fortsatta reserestriktionerna ar det enskilt viktigaste hindret for en aterhdmtning av den
alandska ekonomin.

- Inflationen berdknas bli negativ i ar, -0,2 procent. Tack vare bade permanenta och tillfalliga
stodsystem minskar hushallens disponibla inkomster klart mindre dn produktionen i ar.

- Arbetslosheten har sjunkit drygt tre procentenheter sedan hégsta noteringen pa éver 13 procent i
maj. Framover ar dock utsikterna pa arbetsmarknaden svaga och prognosen ar att arbetslosheten
sjunker langsamt framdver. Pa arsbasis vantas en arbetsloshet pa 9,5 procent 2020 och 7 procent
2021. En vaxande langtidsarbetsloshet i takt med att tiden gar fran pandemiutbrottet ar ett
vasentligt problem.

- De alandska kommunernas samfundsskatter for 2019 6kade med cirka fyra procent. Fér 2020
beddms samfundsskatterna sjunka med ungefar en femtedel och kommunernas samlade
skatteinkomster med runt fem procent. | ar berdknas summan av klumpsumman, skattegottgorelsen
och lotteriskatten bli 242 miljoner euro (264 miljoner 2019) och sedan ¢ka till cirka 280 miljoner euro
2021 da det nya finansiella systemet trader i kraft.

- Transportbranschen samt hotell och restaurangbranschen &r de klart hardast drabbade
branscherna. Under det forsta halvaret tappade branscherna nastan hélften av sin omsattning och
prognosen ar att vi dven da 2020 summeras kommer att se ett omsattningstapp i motsvarande grad.



Lénesumman har inte minskat fullt lika mycket, men sjonk anda med 21 procent i
transportbranschen och 34 procent i hotell och restaurangbranschen under arets sju forsta manader.

- Handelns omsattning vantas minska med cirka atta procent i ar. Minskningen beror for det forsta pa
de mycket laga oljepriserna under varen och for det andra pa partihandeln som lidit svart av minskad
efterfragan fran rederier och kommersiella kok. Den totala minskningen mildras av att
dagligvaruhandeln har haft en 6kad omsattning under pandemin.

- Finansbranschen skiljer sig fran ekonomin i stort och uppvisar starka resultat for det forsta halvaret.

Sveriges, Finlands och Alands BNP-volymtillvaxt 2012-2021

120
—Sverige Prognos
115 e Aland
S Finland
% 110
~
-
Q 105
g
155 100
95
90
I TN S S T, U S S
EIR I S R S B AR . TR S
0% v v v % v Q Q 3V Qv
v v ,»0 ,\9
Kallor: ASUB, SC, SCB, egna berakningar.
*Preliminara berakningar.
**Prognoser fran Finansministeriet, Konjunkturinstitutet, samt ASuUB.
Det allminna ekonomiska ligets utveckling pa Aland
2017 2018* 2019° 2020 2021
BNP till marknadspris (volymforandring, %) 1.8 -1,3 18 -16 9
Befolkningsforandring (antal personer) 275 300 95 120-170 20-100
Flyttningsnetto 234 291 83 130-160 20-100
Relativt arbetsioshetstal (%) 3,6 35 35 9,5 7
Konsumentpriser, arlig forandring (%) 1,7 1,3 0,7 0,2 1,0
Kort rdnta (Euribor 3 manader, %) 0,3 0,3 0,4 0,5 0,5
Raolja (Brent, USD/fat) 54 71 64 42 49
EUR/SEK 964 1026 10,59 10,50 10,20

*) Prelimindra siffror for BNP 2018-2019 **) Prognoser.
Kalla: ASUB, egna berakningar for BNP, ASUB (Befolkning, Arbetsmarknad, Priser). Befolkningsregistercentralen,
Finlands bank, US Energy Information Administration. ECB.



Det allmanna ekonomiska lagets utveckling i Finland

2017 2018 2019 | 2020** | 2021** | 2022**
BNP, md euro 226 234 241 233 242 250
Tjanster, volymforandring, % 28 24 1,2 -3,6 2,7 1,4
Industri, volymférandring, % 8,6 -2,0 3,7 -6,8 3,4 3,6
Arbetets produktivitet, forandring, % 3,0 -1,0 0,2 -086 1,8 1,5
Sysselsatta, forandring, % 1,1 28 1,1 -2,0 -0,5 0,5
Sysselsattningsgrad, % 69,6 71,7 72,5 71,2 71,0 71,5
Arbetsloshetsgrad, % 8,6 7.4 8,7 8,0 8,2 8,0
Konsumentprisindex, forandring, % 0,7 1,1 1,0 04 1,2 1,4
Fértjanstrivaindex, férandring, % 0,2 1,7 2.1 1,7 2,5 2,0
Bytesbalans, md euro 2.1 -4.0 -1.1 -1,2 2,7 -1,5
Bytesbalans, i forhallande till BNP, % -0,9 -1,7 -0,5 -0,5 =11 -086
Korta rantor (3 man, Euribor), % 0.3 -0,3 -0.4 -0,4 -0.4 -0,3
Langa rantor (statens obligationer, 10 ar), % 0,5 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Offertliga utgifter, i férhallande till BNP, % 53,7 53,4 533 59,8 57,6 56,0
Skattegrad, i férhallande till BNP, % 429 42,4 42,2 41,9 42,7 42,3
Offertliga sektorns finansiella sparande, i férhallande till BNP, % -0.7 -0,9 -1,0 7.7 -50 -39
Statens finansiella sparande, i férhallande till BNP, % -1,8 -1,2 -1,2 -7.2 -4.4 -3,2
Offertliga sektorns bruttoskuld, i ferhallande till BNP, % 61,3 59,6 59,2 70,2 72,8 74,3
Statens skuld, i férhallande till ENP, % 46,8 44,9 44,2 53,3 55,6 56,6

Arbetsl6sa arbetssokande pa Aland, manadsvis

Arbetsldsa arbetssdkande efter manad
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| september var det relativa arbetsloshetstalet pa Aland i genomsnitt 10,0 procent, jamfért med 3,5
procent i september ifjol. For kvinnorna var det relativa arbetsloshetstalet 9,2 procent medan det var
10,8 procent for mannen. | september var 0,7 procent av arbetskraften sysselsatta i
sysselsattningsframjande atgarder (sysselsattningsstod, arbetsprévning/arbetspraktik eller i
sysselsattningsframjande utbildning).

Alands befolkning vixte med 95 personer ar 2019. Okningen var ett par hundra personer mindre &n
2018 och bara halften sa stor som 2000-talets medelniva. Kvinnorna 6kade med 86 och mannen med



bara 9. Befolkningen 6kade med 175 personer pa landsbygden, men minskade med 64 i Mariehamn
och 16 i skdrgarden. Befolkningstillvaxten 2019 skedde i huvudsak i Jomala som hade den storsta
Okningen bade i absoluta tal och procentuellt. Darutéver fick ocksa Lemland, Hammarland och
Finstrom flera invanare. Sett till antalet minskade befolkningen mest i Mariehamn och procentuellt i
Lumparland. Fyra kommuner hade fodelsedverskott och lika manga flyttningséverskott.

Mariehamns invanarantal var preliminart 11 762 i augusti 2020. En 6kning med 83 invanare sedan
31.12.2019.

Mariehamns befolkning 2017-2019 och prognos 2020-2027
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Ar2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antal totalt 11677 11743 11679 11744 11844 11944 12044 12144 12244 12344 12444
Ant. 0-6 ar 786 776 747 686 687 689 691 691 693 695 697
7-12 674 694 676 687 684 693 678 674 670 663 664
13-15 332 334 355 366 371 345 358 360 375 369 362
16-64 7219 7208 7074 7186 7235 7309 7363 7417 7456 7513 7538
65-74 1516 1543 1563 1557 1516 1476 1452 1437 1446 1444 1433
75-84 816 850 914 309 984 1055 1116 1162 1150 1229 1297
85+ 334 338 350 353 367 377 386 403 414 431 453



Mal for mandatperioden

1. Staden starks som hallbar bosattningsort och plats for foretagande.

AKTIVITETER
Staden samverkar med aktérerna inom City Mariehamn med malet att utses till Arets stadskarna i
Finland 2024.

En strategi for 6kad inflyttning utarbetas.
Forberedande arbete infor Tall Ships Races 2021.
Staden utvecklar sin naringspolitik med fokus pa avgiftspolitiken i de kommunala bolagen.

Staden tar fram en strategi fér kommande kommunreformer och kommunala samarbeten, i syfte att
trygga stadens konkurrenskraft och centrala betydelse fér Aland som helhet.

Staden arbetar aktivt tillsammans med landskapsregeringen och 6vriga aktorer for att stavja
arbetslésheten, till exempel genom samordning av storre investeringar och byggnadsprojekt.

Ett drende gallande stadens markpolitik initieras.

2. Staden ska ha en stabil ekonomi.

AKTIVITETER
Sammanslagning av stadens serviceenheter.

Stadens organisationsstruktur ses dver med syfte att effektivisera stadens verksamheter
Se "Planerade uppféljningar och utvarderingar" och "Rapporteringsplan till ndmnden" nedan.

Fortsatt implementering av forbattrad funktionalitet i stadens elektroniska upphandlingsverktyg
samt fortsatta forvaltningsgemensamma utbildningsinsatser i upphandlingsfragor.

En férdjupad ekonomisk analys, inklusive verksamhetsjamforelse med andra orter, genomfors
varefter 6vergripande malsattningar for stadens ekonomi tas fram.

Stadens fastighetsnyttjande ses 6ver och ett optimeringsarbete for férvaltningen inleds.
Budgetprocessen utvecklas.

Policydokumenten géllande stadens dgarpolitik- och styrning uppdateras.

3. Personalen ar var viktigaste resurs.

AKTIVITETER

Fortsatta forbattra atkomsten till stadens IT-system och inféra full PC-miljo, utoka tradlosa
natatkomsten i stadens fastigheter, férnya stadens servrar, programvaror och
kommunikationsutrustning samt fortsatta bygga ut férvaltningsnatet. | bruktagandet av ny plattform
for staden hemsida.

| enlighet med Jamstélldhetslagen amnar staden att under 2021 genomfora en lonekartlaggning for
att férebygga lonediskriminering pa grund av kén samt skapa en utgangspunkt for vidare arbete med
att genomfora stadsfullmaktiges beslut 114 §, 26.09.2017 om att staden ska ha 100% jamstallda
|6ner.

HBTQIA-certifiering med syfte att samtliga sektorer certifieras 2021-2023.

Utbildningstillfallen ordnas for stadens chefer. Syftet med utbildnindgtillfallen ar bland annat for att
starka personalens vdlmaende.



Staden uppmuntrar personalen till friskvard och andra aktiviteter som gynnar halsan. Aktiviteter
ordnas framst med aktorer fran den privata - och tredje sektorn.

Upphandlingen av ett HR system fortsatter 2021. Malsattningen ar att digitalisera flera av nuvarande
manuella processer for att uppratthalla stadens som attraktiv arbetsgivare samt underlatta for
medarbetarna och cheferna.

Medarbetarundersdkning for stadens samtliga anstallda inplaneras till slutet av 2021.

Ett riktat personalstrategiskt program med atgarder ska genomforas inom stadens dldreomsorg.
Personalchefen ansvarar for projektet som utformas och genomfors i samarbete med
aldreomsorgschefen och den 6vriga personalen inom dldreomsorgen.

4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och ar attraktiv samt
valkomnande for alla med utvecklingsfokus pa den aldrande befolkningen.

AKTIVITETER
Planering av bostader for den aldre befolkningen prioriteras.

5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

AKTIVITETER
Fortroendevalda erbjuds utbildningsinsatser.

Kommuninvanarnas behov och énskemal gillande den service staden erbjuder utreds.

En kommitté for digital transformering tillsatts med uppdraget att géra en nuldgesanalys och
uppdaterad malbeskrivning (ramverk) gallande stadens digitaliseringsmal samt gor en plan och kalkyl
for forverkligandet.

6. Staden skapar forutsattningar for trygghet, god halsa och valbefinnande med
utvecklingsfokus pa barn och unga.

AKTIVITETER

De interkommunala skolavtalen uppdateras i syfte att skapa langsiktighet och férutsagbarhet for
samtliga parter.

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljo- och klimatfragor
samt cirkular ekonomi i hela koncernen.

AKTIVITETER

Bilanvandningen i stadens verksamhet kartlaggs och forslag utarbetas till gemensamma principer och
eventuell pool-l6sning.

En konkretisering avimplementeringen av stadens miljoprogram tas fram.



Nyckeltal

Titel Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Unika sidvisningar 525653 540 000 540 000
mariehamn.ax
Besvarade samtal av 58 049 56 500 57 500
telefonist
Leverantorsfakturor 26921 27 369 22520
totalt via
attestprogrammet
darav e- 8 857 10 157 8710
leverantorsfakturor
Fakturor totalt 33393 32896 28 300
darav e-fakturor 13 474 11303 12 390
Loneutbetalningar 18 650 19 500 18 500
Personer som slutat sin 35 35 30
anstallning
Varav alderspension 25 20 20
Kostprestationer totalt i 890 000 920 000 950 000
stadens kosthall
Ekologiska livsmedel 23,0% 30,0% 30,0%
andel i %
Yta m? som stadas (per 50 100 50 891 50500
31.12)

Personal

Namndens personalbudget bygger pa att 125,95 arsarbeten skall forverkligas. Jamfort med budget ar
2020 innebér detta en utékning med 1,10 arsarbeten.
Planerade uppfoljningar och utvarderingar

| mitten av december 2020 planeras en forsta version av ett uppdaterat forslag till direktiv for intern
kontroll vara fardig. | januari/februari 2021 fortsatter sedan behandlingen i stadsstyrelse och
namnder. Darefter kommer stadsfullmaktige ta stallning till forslaget. Forutom detta har
stadsledningen omnamnt ett antal utredningar sdsom aktiviteter, och som uppfoljningar i
"Rapporteringsplan till ndmnden".

Rapporteringsplan till namnden

Foljande rapporter planeras att genomforas:

e Bokslut 2020 i maj. | den kommer det bland annat framga den allmédnna ekonomiska
utvecklingen och utvecklingen inom kommunens omrade.

e Tertialuppféljning 1 till och med april 2021 i juni och
o tertialuppfdljning 2 till och med augusti 2021 i oktober.

Eventuell andring av tidsplanen for budgetprocessen infor 2022 och ekonomiplan 2023-24, beslutas
av stadsfullmaktige i borjan pa 2021.



