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Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Till verksamhetsomradet hor stadens grundskolor, fritidshem, barnomsorg och Medborgarinstitutet.

Grundskolan ska ge en god allmanbildande grund for fortsatt utbildning och beredskap att méta ett
foranderligt samhalle och arbetsliv. Fritidshemmen bidrar till att barn far goda uppvaxtvillkor i en
stimulerande och trygg miljo. Medborgarinstitutet erbjuder mangsidiga utbildningstjanster
tillsammans med sina samarbetskommuner och landskapsregeringen, samt fungerar som innovativ
kursarrangor och traditionsbarare. Utbildningstjanster saljs till organisationer och foretag.

Barnomsorgen bidrar till att barnen far goda uppvaxtvillkor i en trygg och stimulerande milj6 i sddan
form och omfattning som barnfamiljernas situation kraver. | samarbete med vardnadshavare
erbjuder barnomsorgen barnen majlighet till allsidig utveckling utifran deras alder och individuella
behov. For barn med utékade behov ska finnas resurser for extra stod. Staden skall tillhandahalla ett
tillrackligt antal barnomsorgsplatser av god kvalitet.

Omvarldsanalys

God utbildning ar en viktg konkurrensfoérdel i det kunskapsintensiva samhallet. Darfor ar det ett
viktgt samhallsintresse att skolan haller en hog standard. Ett matt pa hog standard i skolan &r
utomordentligt goda resultat i PISA- undersokningarna. Val fungerande skolor och fritidshem ar
viktiga for att barnfamiljer ska vélja att flytta till Mariehamn. For att grundskolan ska kunna uppna
sina hogt stallda mal kravs satsningar som speciellt riktar sig till elever med sarskilda behov. Olika
former av samarbete med vara grannkommuner ar av

betydelse for att gemensamma resurser ska kunna anvédndas pa basta tankbara satt. Mariehamns
skolor maste fortsattningsvis vara attraktiva arbetsplatser for att kunna attrahera de skickligaste
medarbetarna. Den nya grundskolelagen kommer att paverka innehallet och arbetssatten i
grundskolan. En 6kad digitalisering ger nya pedagogiska mojligheter.

Inflyttningen ser ut att bli storre an tidigare berdknat. Detta medfér 6kade kostnader for
grundskolan, men ocksa 6kade intdkter i form av salda skolplatser.

Ett fritidshem har sommaroppet for att mota efterfragan pa tillsyn fran fordldrar som arbetar under
den intensiva turistsdasongen.

Barnomsorgen och bildning kommer fran 1.1.2021 bli en gemensam sektor under den gemensamma
bildningsnamnden. Implementering och samordning av verksamheterna sker under aret.

Barnomsorgen genomgar en organisationsforandring i och med att verksamheten fran och med
arsskiftet overgar till bildningssektorn. Samtidigt trader ny lag om barnomsorg och grundskola i kraft.
Lagen innebar bland annat utokad ratt till barnomsorg, formalisering av specialpedagogiskt stod samt
nya krav pa organisering av barn- och elevhalsa. Barnomsorgen ska dven ha en utbildningsstadga. Det
ar dock for tidigt att kunna beddéma i hur stor omfattning lagférandringen innebar utdkat behov av
barnomsorgsplatser i staden.

Personalldget inom stadens barnomsorg ar for ndrvarande relativt bra, men oron finns kvar géllande
den fortsatta tillgangen till behorig och lamplig personal. Inom barnomsorgen ar trenden en 6kning
av barn som har behov av utdkat stod.

Samhillet befinner sig i en pagadende pandemi, och konsekvenserna marks dven inom
barnomsorgens verksamhet. Fokus bor laggas pa att félja myndigheternas anvisningar for att forsoka
halla smittan utanfor verksamheten. Kostnadsokningar ar att vanta till féljd av utdkat behov av



material, lokalservice och vikarier. Permitteringar och arbetsldshet i samhallet paverkar
avgiftsintakterna negativt.

Den fria bildningen fyller en viktig funktion och ger bade mening och kunskap for manga. Efterfragan
pa kurser som halls dagtid blir stérre i framtiden beroende pa aldersstrukturen i vart samhalle. En
okad infyttning kommer att behdvas, vilket betyder utmaningar for skolorna som ska kunna erbjuda
undervisning i svenska samtdigt som behovet av sprakkurser i svenska 6kar vid Medborgarinstitutet.
Att ge inflyttade med annat modersmal sprakfardigheter i svenska ar viktgt for vart samhille.



Mal for mandatperioden

1. Staden starks som hallbar bosattningsort och plats for foretagande.

AKTIVITETER

Bildningsnamnden bidrar till att skolutbyggnaden i Ytternds kan genomféras genom att ata sig den
utdkade internhyran, samt deltar i fortsatt planering vid behov.

Bildningsnamnden deltar i den fortsatta planeringen av daghemmet vid Strandnas skola.
Projekteringen av nytt daghem vid Strandnas skola fortsatter.

Grundskolan bibehaller sin niva pa resurserna sa att klasstorlekarna i stort sett kan hallas pa samma
niva som tidigare ar.

Positiv information fran bildningssektorn férmedlas till Media eller publiceras pa stadens hemsida.

Bildningskansliet och skolorna informerar vardnadshavare som planerar att flytta till Aland om
Mariehamns skolors kvaliteér. Ett informationsmaterial tas fram.

Bildningskansliet kontaktar lokala fastighetsmaklare och férmedlar kontaktuppgifter till
bildningskansliet, sa att potentiella inflyttare kan fa positiv information om stadens skolor.

Stadens grundskolor samarbetar med Alandia Cup genom att bl a erbjuda boende i skolorna under
turneringarna. Skolorna har ocksa beredskap for samarbete infor Tall ships race.

Medborgarinstitutet har ett brett kursutbud som tilltalar manga.

2. Staden ska ha en stabil ekonomi.

AKTIVITETER

Bildningsnamnden iakttar budgetdisciplin och arbetar for att fa langsiktiga samarbetsavtal till stand.
Namnden ser pa atgarder for att verksamhetskostnaderna ska minska.

3. Personalen ar var viktigaste resurs.

AKTIVITETER

Stadens skolor har ett antal tillfalliga larartjanster som bildningsndmnden kommer att anhalla hos
stadsfullmaktige om att fa inratta till tillsvidaretjanster, dar det finns langsiktiga behov.

Fortbildningsanslagen halls pa oférandrad niva och 5 tutorldrare kommer att fa nedsatt
undervisningsskyldighet med 4 veckotimmar for att hjalpa till med implementeringen av den nya
laroplanen. Landskapsregeringen betalar halften av kostnaderna for tutorldrarna.

Fortbildningsanslagen halls pa samma niva som tidigare ar.
Rektorers undervisningsskyldighet sdanks och bitradande rektorers undervisningsskyldighet minskas.

Samarbetsprojekt initierat av och genomforda av larare uppmuntras. Exempelvis EU-finansierade
lararutbyten.

Barnomsorg, grundskola, fritidshem och Medborgarinstitutets verksamhet samlas under en
gemensam bildningsnamnd fran 1.1.2021. Arbetet med att implementera den organisatoriska
forandringen kommer att paga under aret.

Utreda bemanningen pa daghemmen for att om mojligt minska behoven av tidsbunden
assistentresurs och uppna 6kad personalkontinuitet och forhojd kompetens i arbetslagen.

Uppdatera arbetsbeskrivningarna for samtliga personalgrupper inom barnomsorgen.



4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och ar attraktiv samt
valkomnande for alla med utvecklingsfokus pa den aldrande befolkningen.

AKTIVITETER
Medis kursutbud ar brett och tilltalar manga.

Medis skoter Alands SFl-utbildning och driver integrationskontoret Kompassen.

Medis kursverksamhet ar bade bildning och viktig for den sociala gemenskapen. Att fa nya vanner néar
man gar pa kurs motverkar ensamheten och framjar god hélsa och vdlmaende. | Medis kursprogram
finns ocksa kurser for halsa och motion.

Stod i svenska ges i alla skolor. Stadens skolor erbjuder vid behov tolkhjalp.

Ett fritidshem halls 6ppet under sommaren for att underlatta for vardnadshavare som arbetar och
har hégsdasong under sommaren.

5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.
AKTIVITETER

Skolornas elevrad deltar i samarbeten med stadsarkitektkontoret.
Elevrepresentanter deltar i bildningsnamndens moten.

Information till vardnadshavare och elever ges, férutom via personaliga motenoch samtal, framst via
Wilma. Anvandningen av Wilma som kommunikationskanal 6kar.

Hem & skolaféreningarna erhéller stod fran bildningsnamnden och bildningsnamnden traffar alla
foreningar. Féreningarna hors och lamnar utladtanden.

Barnomsorgens kundundersdkning genomférs under hosten 2021.

6. Staden skapar forutsattningar for trygghet, god halsa och valbefinnande med
utvecklingsfokus pa barn och unga.

AKTIVITETER

Varje elev garanteras en kulturupplevelse under lasaret.

Den arliga KiVa-undersdkningen genomfors i maj och efter analys av resultatet genomfors
forbattringsatgarder.

Bildningsnamnden far regelbundet rapporter fran stadens skolor nér det galler antalet mobbingfall
som identifierats och utretts.

Lika Olika programmet anvands i alla stadens skolor. Programmets mal ar att framja tolerans och
projektet slutfors 2021.

Projektet Starka barn fortsatter.

Samarbetsprojektet Tobaksfri duo fortsatter under 2021.

Kuratorer finns i samtliga skolor och skolcoacher arbetar i hogstadieskolorna.
Skolpoliser finns i stadens skolor.

Studior for att stodja barn i behov av att tidvis arbeta i annan miljo @n det egna klassrummet finns i
alla skolor.

Samarbetet med Folkhalsans projekt Skolmormor/skolfarfar fortsatter.



Drogvaneundersdkning genomfors i samarbete med Folkhéalsan. Avsikten &r att vardnadshavarna och
skolan ska fa en aktuell bild av situationen.

Fortbildning i positiv psykologi och pedagogik fortsatter. Landskapsregeringen satsar pa
fortbildningar inom omradet och skolpersonal uppmanas delta, i syfte att borja anvanda positiv
pedagogik och psykologi i stadens skolor.

Valbefinnandegrupper bildas i varje skola efter att fortbildning genomforts.
Pilotprojektet Ma Bra, ett proaktivt arbetssatt for psykisk hadlsa genomfors i Ytternas skola.
Polis inbjuds till stadens skolor for att informera om vilka féljder sexuella trakasserier kan fa.

Medis kursutbud ger deltagarna majligheter till personlig utveckling, ett innehallsrikt liv och en
halsosam livsstil.

Bildningsnamnden uppmanar stadens skolor att i sin policy for laxférhor avskaffa oférberedda
skriftliga |axforhor.

En gemensam organisation for barnomsorgs- och skolpsykologer p& Aland startar upp sin
verksamhet. En viktig orsak ar att en gemensam organisation forvantas underlatta framtida
rekryteringar av psykologer.

Utvardera forvaltningens rutiner géllande specialpedagogiskt stéd utgdende fran kraven i den nya
barnomsorgs- och grundskolelagen.

Forvaltningen utreder mojligheten att fortsatta lekparksverksamheten. Inom ramen for
bildningsnamndens budget eller genom samarbete med grannkommuner, kyrkan, tredje sektorn eller
andra aktorer.

Under aret utreds mojligheten att infora 80 %-platser for brukarna.

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljo- och klimatfragor
samt cirkular ekonomi i hela koncernen.

AKTIVITETER

Nar mobelinkdp behover géras undersoks rutinmassigt om de gamla moéblerna och inventarierna kan
renoveras istallet.

Bildningsnamnden stéller sig mycket positiv till energi och miljéférbattrande atgarder i
skolfasstigheterna.

Bildningsnamnden stéller sig positiv till utplacering av solceller pa skolfastigheterna.

Grundskolans laroplaner innehaller undervisning i miljé- och klimatfragor. Vatmarken vid Nabben
anvands i pedagogiskt syfte.

Stadens skolor satsar pa IKT-utrustning med lang livslangd.

Bildningsndmnden uppmanar varje skolas elevrad att uppratthalla en grén anslagstavla, dar elevers
tips om hur skolan kan bli mer miljévanlig i sin verksamhet finns.

Skolorna jobbar langsiktigt, konkret, systematiskt och strategiskt med hallbarhetsfragorna.



Nyckeltal

Grundskolorna

Elever i Ytternas skola
Elever i Strandnas skola
Elever i Overnis skola

Kostnad per elev totalt,
brutto

Kostnad per elev i
stadens grundskolor,
netto exkl Is-andelar

Elever i specialskolor

Kostnad per elev i
specialskolor, brutto

Elever i annan kommun

Elever i ersattande
skolor

Elever som fullgor
laroplikten hemma

Elever i stadens skolor

Elever fran annan

kommun i stadens skolor

Elever utanfor stadens
skolor

Laropliktiga
mariehamnare
Kostnad per elev i
stadens grundskolor,
brutto

Kostnad per elev totalt,
netto

Kostnad per elev, netto
inkl Is-andelar

Nettokostnad per
invanare, grundskola
Barn i stadens fritidshem
Barn fran annan

kommun i stadens
fritidshem

Bokslut 2019
256,0

459,5

424,5

11059

9490

9,5

40922

2,5
0,0

22,0

1140,0
148,0

34,0

1026,0

11102

9540

8742

958

157,5
10,5

Budget 2020
252,5

475,5

418,0

11352

9672

8,0

43 165

1,5
0,0

23,0

1146,0
156,0

32,5

1022,5

11357

9684

8875

959

165,0
19,0

Budget 2021
267,5

498,5

440,0
11394

9549

7,0

43617

7,0
0,0

24,5

1206,0
178,0

38,5

1066,5

11 365

9526

8812

1001

159,0
21,0



Medborgarinstitutet

Undervisningstimmar
inom ordinarie
kursutbud vid
Medborgarinstitutet

Undervisningstimmar
inom ordinarie
kursutbud vid
Medborgarinstitutet i
Mariehamn

Undervisningstimmar
inom ordinarie
kursutbud vid
Medborgarinstitutet i
samarbetskommunerna

Undervisningstimmar
inom ungdomsorkestern
vid Medborgarinstitutet

Undervisningstimmar
inom
uppdragsutbildningen
vid Medborgarinstitutet

Bruttokursdeltagare
ordinarie kursutbud i
Mariehamn

Bruttokursdeltagare
ordinariekursutbud i
samarbetskommunerna
Kvinnliga
bruttokursdeltagare
ordinarie kursutbud

Manliga
bruttokursdeltagare
ordinarie kursutbud

Bruttokursdeltagare
uppdragsutbildningen

Bruttokursdeltagare EU-
projekt
Bruttokursdeltagare i
svenska

Nettokostnad per
undervisningstimme vid
Medborgarinstitutet

Bokslut 2019
9998

7783

2215

92

8120

2 862

2579

4 455

986

387

40

205

33

Budget 2020
7 500

5300

2200

165

7 000

2700

2800

4 400

1100

250

150

60

Budget 2021
8 500

6 500

2000

155

7 000

2600

2600

4160

1040

250

150

60



Barnomsorg
Daghem, antal platser

Daghemsplatser,
kostnad

Daghem, kostnad/plats
per ar
Daghemsplatser,
avgiftstackningsgrad, %
Gruppfamiljedaghem,
antal platser

Gruppfamiljedaghem,
kostnad

Gruppfamiljedaghem,
kostnad/plats per ar

Gruppfamiljedaghem,
avgiftstackningsgrad, %
Skiftesbarnomsorg,
kostnad

Skiftesbarnomsorg, antal
barn

Samhallsstédda enheter,
kostnad

Samhallsstodda enheter,
antal barn
Specialpedagogiskt stod,
antal barn

Annat hemsprak an
svenska, antal barn
31.12

Deltagande i sprakstod,
antal barn

Andel behoriga
barnskotare, %

Andel behoériga
barntradgardslarare, %

Barnomsorg, andel
anstallda kvinnor 31.12,
%

Barnomsorg, andel
anstadllda man 31.12, %

Antal dokumenterade
avvikelser

Verksamheten ar
stimulerande for barnet,
%

Andel néjda med platsen
de fatt vid ansokan, %

Hemvardsstod, antal
familjer

Bokslut 2019
521
6 305 105

12102

9,6%

16

209 330

13083

9,2%

51213

27

95333

14

118

91

70

95,8%

73,0%

96,0%

4,0%

23

97,0%

97,0%

306

Budget 2020

Budget 2021
537
6315780

11761

16

199 017

12 438

65616

98 000



Hemvardsstdd, 250
mottagare kvinnor

Hemvardsstod, 56
mottagare man

Hemvardsstod, kostnad 859 860
totalt

Hemvardsstod, 2 810

kostnad/familj

Personal

Kansliets, grundskolans och Medborgarinstitutets personalbudget bygger pa att 179 arsarbeten skall
forverkligas. Jamfort med ar 2020 innebar detta en 6kning med 14 arsarbeten. Dessa arsarbeten
fordelas pa 196 personer.

Barnomsorgens personalbudget bygger pa att 130,69 arsarbeten skall forverkligas, vilket innebar en
O6kning med 1,068 arsarbeten.

Planerade uppfoljningar och utvarderingar

Bildningsndmnden erhaller varje manad en rapport om det ekonomiska utfallet fér grundskolorna.
Rapporter om identifierade mobbingfall och vidtagna atgarder rapporteras till bildningsnamnden
regelbundet under ldsaret. Resultaten fran den arliga KiVa-utredningen som gors i maj varje ar delges
bildningsndmnden i september, da skolorna hunnit analysera resultatet och tagit fram en plan for
forbattringar. Grundskolorna har arligen egna lasarsutvarderingar som ger vagledning infor
planeringen av nasta lasar. Resultaten av Halsa i skolan undersékningen analyseras skolvis och
atgarder planeras utgaende fran dessa resultat. Landskapsregeringen har ett utvarderingsprogram
for alla skolor pa Aland och stadens skolor deltar i dessa utvarderingar.

Barnomsorgens kundundersdkning genomfors.

Rapporteringsplan till namnden

Bildningsndmnden erhaller varje manad en rapport om det ekonomiska utfallet i grundskolorna och
en rapport om gjorda KiVa-utredningar lamnas regelbundet till namnden. En obligatorisk punkt pa
dagordningen ar information om det aktuella ldget inom ansvarsomradet.

Resultat fran barnomsorgens kundundersokning presenteras fér namnden under hésten 2021.
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