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Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden omfattar bibliotek, ungdomsverksamhet,
fritidsverksamhet, idrott, kultur, evenemang, kulturarv samt museiverksamhet.

Ndamnden ska genom samarbete med foreningar i staden skapa forutsattningar for ett mangsidigt och
rikt kulturliv, diversifierad idrottsverksamhet och halsofrdmjande motion samt for ett annars aktivt
foreningsliv. Namnden hanterar dven drenden som ror konstinkop.

Utover vad som annars stadgas ankommer det pa kultur- och fritidsnamnden

e att fordela och folja upp anvandning av medel for understdd eller samarbetsavtal med
foreningar, organisationer och enskilda konstnarer inom kultur-, idrotts och
ungdomsomradet

e att foresla namn pa gator, parker, torg och andra allmanna platser samt
e att inkdpa och forvalta konstverk for stadens rakning.

Kultur- och fritidsndmnden handhar och besluter i arenden som enligt gallande bibliotekslagstiftning
ankommer pa staden.

Omvarldsanalys

Kultur- och fritidssektorns roll i den hallbara utvecklingen bor lyftas ytterligare — staden ska vara en
forebild och inspirator nar det galler hallbarhet i verksamheten.

Bland de globala malen for hallbar utveckling &r mal nummer 3 “Halsa och vélbefinnande” det som
mest tangerar kultur- och fritidssektorns verksamhet. Malet &r att sdkerstélla att alla kan leva ett
halsosamt liv och verka for alla manniskors valbefinnande i alla aldrar.

Att kultur, idrott och fysisk aktivitet bidrar till battre halsa &r dokumenterat. Depression, risk for
frakturer, hjart- och karlsjukdomar och aldersdiabetes dr nagra halsoproblem som kan undvikas med
fysisk aktivitet. Musik, dans och konst kan lindra/hjalpa psykisk ohalsa och stimulera personer med
demenssjukdom. Ungdomar som idrottar ser ljusare pa framtiden, upplever mindre stress och
psykisk ohalsa.

Idrott och motion handlar inte enbart om den verksamhet som bedrivs av den organiserade
idrottsrorelsen. Mojligheterna till spontanidrott och motion utomhus ar viktig. Exempelvis har
satsningen pa ett utegym i Idrottsparken varit mycket lyckad och utnyttjas av alla dldersgrupper bade
i organiserad form och for spontanidrott. Just spontanidrotten forvantas vaxa i popularitet, och en
utmaning framover ar att mota medborgarnas skiftande behov.

Foreningslivet i Mariehamn ar livligt — 73 foreningar beviljades grundbidrag 2019. Utbudet av
aktiviteter ar brett. Ett fordjupat samarbetet med tredje sektorn, kultursektorns aktorer, kommunala
instanser och stadens naringsliv skapar en langsiktig hallbar utveckling av aktiviteter och meningsfull



sysselsattning. Kultur- och fritidssektorn kan bidra genom att skapa férutsattningar sa som lokaler,
motesplatser, koordinera och bevilja bidrag. For att na nya grupper och fa fler stadsbor att aktivera
sig ar samarbete en nyckelfradga. Traditionella aktiviteter och informationskanaler behover
kompletteras med nya grepp for att na exempelvis nyinflyttade och de som dnnu inte upptackt
utbudet inom kultur och fritid.

Det ar dven viktigt att tid dgnas at att implementera det nya bidragsregelverket som inférdes fran och
med 2019.

Efterfragan pa digital tillganglighet 6kar och for att mota den fortsatter kultur och fritid att undersdka
de digitala mojligheterna for verksamheterna. Att gora stadens kulturarv tillgangligt bade fysiskt och
virtuellt ar ett utvecklingsomrade dar digitala verktyg erbjuder helt nya maéjligheter.

Anlaggningsfragor ar de ndarmaste aren ett fokusomrade for kultur- och fritidssektorn. En ny
friildrottsanlaggning i Ytternas och en konstgrasplan pa WHA ska koras in och marknadsforas.
Mariebad ska renoveras. Intresset och kraven fran idrotter pa en uppgradering av de utrymmen de
verkar i finns ocksa.

Ekonomisk hallbarhet:

Staden starker sin position som bosattningsort och plats for foretagande.
INDIKATORER

Antalet féretag med hemort Mariehamn ska 6ka jamfoért med indexaret 2016
Befolkningstillvdxten i staden ska 6ka till i genomsnitt 1 procent eller 116 personer per ar.

Invanarnas betyg pa staden som plats att leva pa ska forbattras.
N&jd-Region-index 77,9 Gr 2015, medborgarundersékning Mariehamn, ASUB 2015:6

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

INDIKATORER

Medarbetarindex for staden som helhet ska 6ka till att 6verstiga 80.

Medarbetarindexet dr resultatet av stadens medarbetarundersékning och visar personalens
uppfattning om arbetsuppgift, arbetssituation, samarbete och paverkansméjligheter, information,
fysisk arbetsplats, foretagshélsovdrd samt personalférmdner. Ar 2015 uppméttes index 79,2.

Ledarskapsindex for staden ska oka till att 6verstiga 77.

Ledarskapsindex dr ett delresultat av stadens medarbetarundersékning och visar medarbetarnas
uppfattning om sina ledare och ledarnas férmdga att lyssnar pG medarbetare, visa respekt, ge
konstruktiv gterkoppling och utveckla verksamheten tillsammans med sina medarbetare. Ar 2015
uppmdttes index till 73,66.

Sjukfranvaron inom stadens verksamheter ska minska till hogst 4 %.
Ar 2015 uppgick sjukfrénvaron till 5,02%.



AKTIVITETER

Uppféljning av personalutvecklingsdagen 2019.
Utveckla agila arbetsmetoder i biblioteket.
Staden ska ha en stabil ekonomi.
INDIKATORER

Stadens laneborda ska minska till att underskrida 25 miljoner euro.
30,9 miljoner euro 31.12.2015

Stadens resultat fore avskrivningar (arsbidrag) ska i genomsnitt, sett 6ver mandatperioden, vara
hogre an investeringsnivan.

Skattebasen ar 2019 i Mariehamn ska efter inflationsjustering ha 6kat med minst 6 procent jamfort
med indexaret 2016.
Skattebasen dr den massa av férvdrvsinkomster som dr foremal for kommunal inkomstbeskattning.

Social hallbarhet:

Staden tillhandahaller en god kommunal service och ar attraktiv samt
valkomnande for alla.
INDIKATORER

Invanarnas bedémning av stadens verksamheter ska férbattras fran 68,5 ar 2015.
N&jd-Medborgar-Index 68,5 ér 2015, Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6

Antal undanrojda fysiska hinder skall vara fler an under indexaret 2016.

Antalet e-tjanster som staden erbjuder ska 6ka jamfort med ar 2016.
AKTIVITETER

Oka tillgéngligheten till kultur- och biblioteksutbudet samt till bibliotekslokalen.
Utvardera "Vision 2020 - Framtidens bibliotek".

Oka utbudet av normbrytande aktiviteter inom ungdomsverksamheten.
Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.
INDIKATORER

Valdeltagandet i kommunalvalet 2019 ska oka i forhallande till 64,4 % i valet 2015.

Invanarnas bedémning av sina mojligheter till inflytande pa stadens verksamheter och beslut ska
forbattras.
N&jd-Inflytande-Index 54,1 Gr 2015, Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.

Antal tvarsektoriella samarbeten inom staden och samarbeten med andra kommuner, féreningar och
naringsliv.
AKTIVITETER



Framja och stimulera motet mellan generationer och kulturer i aldreomsorgen.
Oka samverkan med féreningar och andra organisationer inom tredje sektorn, andra férvaltningar
och myndigheter genom den nya kulturproducenten.

Utveckla fritids- och kulturtjanster for dldre som bor hemma.

Staden skapar forutsattningar for trygghet, god halsa och valbefinnande.
INDIKATORER

Den 6ppna arbetsloshetsgraden bland ungdomar under 25 ar i Mariehamn ska minska jamfort med
ar 2016.

Det upplevda halsotillstandet bland eleverna i grundskolan ska férbattras.

Ar 2013 upplevde 23 % av stadens hégstadieelever sitt hélsotillstdnd som medelmdttligt eller ddligt.
Hdlsa i skolan, Institutet for hdlsa och vilférd, 2013.

Andelen elever som upplever att de ar utsatta for mobbing ska minska

Ar 2016 upplevde 9 % av 1-6 eleverna respektive 8 % av 7-9 eleverna i Strandnds skola, 14 % av 1-6
eleverna respektive 8 % av 7-9 eleverna i Overnds skola samt 7 % av eleverna i Ytternds skola att de
dr utsatta fér mobbing. KIVA-2016.

Invanarnas vardering av trygghet i staden skall férbattras.

Bedémningen sammanvdger invdnarnas bedémning av hur tryggt och sdkert det dr att vistas
utomhus pd kvdllar och ndtter, hur trygg och sdker kdnner sig mot hot, rdn och misshandel samt hur
trygg och sdker man kan kdnna sig mot inbrott i hemmet. Bedémningen dr 2015 var 81,2.
Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.

Kulturell hallbarhet:

Stadens invanare ska ha forutsattningar till personlig utveckling och ett
innehallsrikt liv.
INDIKATORER

Invanarnas bedémning av fritidsmajligheter i staden skall férbattras.

Bedémningen sammanvdger; tillgdng till parker, grénomrdden och natur; méjligheter att utéva sport,
musik, kultur, frilufts- och féreningsliv; tillgang till idrottsevenemang; tillgang till kulturevenemang.
Beddémningen ér 2015 var 77,9. Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.

AKTIVITETER
Fardigstdllande av Baltic friidrottsarena vid Ytternds sportfalt.

Byte till konstgras pa Wiklof Holding Arena.

Ta fram en plan for behov av idrottsanlaggningar och idrottsomraden.



Ta fram en plan for behovet av kulturanldaggningar for att 6ka antalet platser for sociala moéten.
Staden vardar sin kulturhistoria och framjar det samtida kulturutovandet.
INDIKATORER

Antal egna och samproducerade kultur- och kulturarvsfraimjande evenemang 6kar jamfort med 2016.

Antal insatser for vard av kulturarv och kulturturism 6kar jamfort med 2016.
AKTIVITETER

Implementera den nya konstplanen och 6ka kunskapen om den offentliga konsten som finns i staden.
Bevaka stadens kulturarv genom att se pa anvandningen av Radhuset, Bastun och Doktorsvillan.
Staden manar om vardefulla kontakter och samarbeten.

INDIKATORER

Staden omvarderar sina externa kontakter i syfte att delta i samarbeten och evenemang som ger
mervarde for staden utgaende fran 6vriga malsattningar.

Miljomassig hallbarhet:

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljofragor.

INDIKATORER

Fortsatt ISO 14001 certifiering samt godkand arlig ISO 14001 auditering.

Uppfyllda miljomal, genom verkstéallande av arliga miljohandlingsplaner.

Tom 31.12.2017 innebdr det i korthet: Minska koldioxidutsldppen. Oka inképen av miljéanpassade
varor och tjinster. Oka andelen livsmedel, som produceras enligt ekologiskt héllbara metoder och
som staden tillhandahdller skola, dagis och dldreomsorg m.m. Optimera avloppsreningen. God
inomhusmilié med dokumenterat fungerande ventilation och radonnivder inom av fullmdktige
faststdllda grdnsvdérden.

AKTIVITETER

Projektering av nya kylkompressorer till Islandia

Oka andelen miljemarkta inkdp inom hela sektorn.

Staden skapar forutsattningar for att invanarna ska kunna géra miljomedvetna
val.

INDIKATORER

Invanarnas bedomning av stadens insatser for att invanarna skall kunna leva miljévanligt skall
forbattras.
Beddémningen ér 2015 var 60,8. Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.

NYCKELTAL
Titel Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Utlan totalt 195970 200 000 196 000
Besok biblioteket.ax 137 452 115 000 140 000
Arrangemang/biblioteket, 60 60
kostnad
Gruppbesok/biblioteket 79 65 60
Besok/huvudbibliotek 196 982 198 000 196 000
Samarrangemang 135 120 120
Besok Idrottsgarden 62 392 63 300 65 500
Besok Islandia 49 982 48 300 48 700



Besok Baltichallen
Besok Bollhalla

Besok Ridanlaggningen
Besok
ungdomsverksamhet
Besok
utomhusanldggningar
Besok Wiklof Holding
Arena

Besok Mariebad
Elkostnad per m?
Lokalkostnad per m?
Varmekostnad per m?

Personal

Ndamndens personalbudget bygger pa att 45,15 arsarbeten skall forverkligas. Jamfort med ar 2019
innebar detta en sankning med 0,05 arsarbeten. Dessa arsarbeten fordelas pa 50 personer.

Planerade uppfdljningar och utvarderingar
Vision 2020 - Framtidens bibliotek ska utvarderas under aret.

Uppféljning av utbildningsdagen for personalen.

Rapporteringsplan till namnden

Kultur- och fritidssektorns ekonomiska prognos rapporteras till kultur- och fritidsnamnden i samband
med tertialuppfdljningar. Samtidigt rapporteras uppfdljning av nyckeltalen.

Rapport om projekten ny friidrottsarena och omlaggning av grasplanen pa WHA rapporteras pa varje

namndmote.
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