Fas: Verksamhetsplan 2020 Rapportperiod: 1.1.2020 Organisation: Bildningsndmnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Till verksamhetsomradet hor stadens grundskolor, fritidshem och Medborgarinstitutet.

Grundskolan ska ge en god allmanbildande grund for fortsatt utbildning och beredskap att moéta ett
foranderligt samhalle och arbetsliv. Fritidshemmen bidrar till att barn far goda uppvaxtvillkor i en
stimulerande och trygg milj6. Medborgarinstitutet erbjuder mangsidiga utbildningstjanster
tillsammans med sina samarbetskommuner och landskapsregeringen, samt fungerar som innovativ
kursarrangor och traditionsbarare. Utbildningstjanster saljs till organisationer och foretag.

Omvarldsanalys

God utbildning ar en viktig konkurrensfordel i det kunskapsintensiva samhallet. Darfor ar det ett
viktigt samhallsintresse att skolan haller en hog standard. Ett matt pa hog standard i skolan ar
utomordentligt goda resultat i PISA- undersokningarna. Val fungerande skolor och fritidshem &r
viktiga for att barnfamiljer ska vélja att flytta till Mariehamn. For att grundskolan ska kunna uppna
sina hogt stallda mal kravs satsningar som speciellt riktar sig till elever med sarskilda behov. Olika
former av samarbete med vara grannkommuner ar av betydelse for att gemensamma resurser ska
kunna anvandas pa basta tankbara satt.

Mariehamns skolor maste fortsattningsvis vara attraktiva arbetsplatser for att kunna attrahera de
skickligaste medarbetarna. Den nya grundskolelagen kommer att paverka innehallet och
arbetssatten i grundskolan.

Inflyttningen ser ut att bli storre dn tidigare berdknat. Detta medfor 6kade kostnader for
grundskolan, men ocksa 6kade intakter i form av salda skolplatser.

Fritidshemsplatser séljs till samarbetskommunerna som tidigare och ett fritidshem har sommaréppet
for att mota efterfragan pa tillsyn fran fordldrar som arbetar under den intensiva turistsdsongen.

Den fria bildningen fyller en viktig funktion och ger bade mening och kunskap fér manga. Efterfragan
pa kurser som halls dagtid blir stérre i framtiden beroende pa aldersstrukturen i vart samhalle. En
okad inflyttning kommer att behovas, vilket betyder utmaningar for skolorna som ska kunna erbjuda
undervisning i svenska samtidigt som behovet av sprakkurser i svenska 6kar vid Medborgarinstitutet.
Att ge inflyttade med annat modersmal sprakfardigheter i svenska ar viktigt for vart samhalle.

Ekonomisk hallbarhet:

Staden starker sin position som bosattningsort och plats for féretagande.
INDIKATORER

Antalet féretag med hemort Mariehamn ska 6ka jamfért med indexaret 2016
Befolkningstillvaxten i staden ska 6ka till i genomsnitt 1 procent eller 116 personer per ar.

Invanarnas betyg pa staden som plats att leva pa ska forbattras.
N&jd-Region-index 77,9 Gr 2015, medborgarundersékning Mariehamn, ASUB 2015:6



AKTIVITETER

En viktig faktor nar barnfamiljer valjer bosattningsort ar att det finns en skola i narheten och att
skolvagen ar trygg for barnen. Ytternds upptagningsomrade vaxer och fler klassrum behdvs i skolan.
Bildningsnamnden anser det vasentligt att planeringsarbetet som paborjats 2019 fortsatter med
utbyggnad som mal. Grundskolan bibehaller sin niva pa resurserna sa att nuvarande klasstorlekar kan
behallas, vilket bidrar till hog kvalité i undervisningen. Positiv information fran bildningssektorn
formedlas till media eller publiceras pa hemsidan.

Fortsatt planering och projektering av det nya daghemmet vid Strandnas skola i samarbete med
socialsektorn och infrastruktursektorn tillsammans med miljésamordnaren.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.
INDIKATORER

Medarbetarindex for staden som helhet ska 6ka till att 6verstiga 80.

Medarbetarindexet dr resultatet av stadens medarbetarundersékning och visar personalens
uppfattning om arbetsuppgift, arbetssituation, samarbete och paverkansméajligheter, information,
fysisk arbetsplats, foretagshdlsovdrd samt personalférmdner. Ar 2015 uppmadittes index 79,2.

Ledarskapsindex for staden ska oka till att 6verstiga 77.

Ledarskapsindex dr ett delresultat av stadens medarbetarundersékning och visar medarbetarnas
uppfattning om sina ledare och ledarnas férmdga att lyssnar pd medarbetare, visa respekt, ge
konstruktiv Gterkoppling och utveckla verksamheten tillsammans med sina medarbetare. Ar 2015
uppmdittes index till 73,66.

Sjukfranvaron inom stadens verksamheter ska minska till hogst 4 %.
Ar 2015 uppgick sjukfrénvaron till 5,02%.

AKTIVITETER

Stadens skolor har ett antal tillfalliga larartjanster som bildningsndmnden kommer att anhalla hos
stadsfullmaktige om att fa géra om till tillsvidare tjanster, dar det finns langsiktiga behov.
Fortbildningsanslagen halls pa oférdndrad niva och 5 Tutorlarare kommer att fa nedsatt
undervisningsskyldighet med 4 veckotimmar for att hjalpa till med implementeringen av den nya
laroplanen. Landskapsregeringen betalar halften av kostnaderna som uppkommer i samband med
tutoruppdragen och tutorlararnas fortbildningar.

Staden ska ha en stabil ekonomi.
INDIKATORER

Stadens lanebdrda ska minska till att underskrida 25 miljoner euro.
30,9 miljoner euro 31.12.2015

Stadens resultat fore avskrivningar (arsbidrag) ska i genomsnitt, sett 6ver mandatperioden, vara
hogre an investeringsnivan.

Skattebasen ar 2019 i Mariehamn ska efter inflationsjustering ha 6kat med minst 6 procent jamfort
med indexaret 2016.

Skattebasen dr den massa av foérvirvsinkomster som dr foremal for kommunal inkomstbeskattning.



Social hallbarhet:

Staden tillhandahaller en god kommunal service och ar attraktiv samt

valkomnande for alla.
INDIKATORER

Invanarnas beddmning av stadens verksamheter ska forbattras fran 68,5 ar 2015.
N6jd-Medborgar-index 68,5 Gr 2015, Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6

Antal undanrdjda fysiska hinder skall vara fler an under indexaret 2016.
Antalet e-tjanster som staden erbjuder ska 6ka jamfort med ar 2016.

AKTIVITETER

Den landsomfattande undersdkningen analyseras skolvis och riktade forbattringsatgarder vidtas. Den
arliga KiVa-undersokningen genomfors i slutet av varterminen och efter analys vidtar skolorna
forbattringsatgarder. Lika Olika programmet anvands i alla stadens skolor. Programmets mal ar att
framja tolerans. Starka Barn projektet fortsatter i stadens skolor. Samarbetsprojektet med kultur och
fritidsnamnden, Bara Dansa som har unga flickor som malgrupp fortsatter. Medborgarinstitutets
kursverksamhet &r inte bara fraga om bildning utan ar ocksa viktigt for den sociala gemenskapen. Att
fa nya vanner och bekanta nar man gar pa kurs motverkar ensamheten och beframjar god hélsa och
valbefinnande. | Medis kursprogram finner man kurser fér halsa och motion.

Forbereda infor den nya barnomsorgs- och grundskolelagen gallande fortbildningar och samarbeten
infor overforingen till bildningssektorn. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

INDIKATORER
Valdeltagandet i kommunalvalet 2019 ska 6ka i forhallande till 64,4 % i valet 2015.

Invanarnas beddmning av sina maojligheter till inflytande pa stadens verksamheter och beslut ska
forbattras.
N&jd-Inflytande-Index 54,1 Gr 2015, Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.

Antal tvdrsektoriella samarbeten inom staden och samarbeten med andra kommuner, féreningar och
naringsliv.

AKTIVITETER

Vid bildningsnamndens moten deltar fortsattningsvis elevrepresentanter fran stadens
hogstadieskolor. Information till vardnadshavare och elever ges, férutom via personliga méten och
samtal, framst via Wilma. Anvandningen av Wilma som kommunikationskanal 6kar.



Staden skapar forutsattningar for trygghet, god halsa och valbefinnande.
INDIKATORER

Den 6ppna arbetsloshetsgraden bland ungdomar under 25 ar i Mariehamn ska minska jamfort med
ar 2016.

Det upplevda hélsotillstandet bland eleverna i grundskolan ska forbattras.

Ar 2013 upplevde 23 % av stadens higstadieelever sitt hélsotillsténd som medelmdttligt eller ddligt.
Hdilsa i skolan, Institutet fér hélsa och vdlférd, 2013.

Andelen elever som upplever att de ar utsatta fér mobbing ska minska

Ar 2016 upplevde 9 % av 1-6 eleverna respektive 8 % av 7-9 eleverna i Strandnds skola, 14 % av 1-6
eleverna respektive 8 % av 7-9 eleverna i Overnds skola samt 7 % av eleverna i Ytternds skola att de
dr utsatta fér mobbing. KIVA-2016.

Invanarnas vardering av trygghet i staden skall forbattras.

Bedémningen sammanvdger invdnarnas bedémning av hur tryggt och sdkert det dr att vistas
utomhus pa kvdllar och ndtter, hur trygg och séker kénner sig mot hot, ran och misshandel samt hur
trygg och sdker man kan kdnna sig mot inbrott i hemmet. Bedémningen ar 2015 var 81,2.
Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.

AKTIVITETER

Resultaten fran undersokningen Hélsa i skolan kommer att redovisas skolvis i november 2019, da kan
en analys goras och atgarder utgaende fran dessa resultat planeras. Den arliga KiVa-utvarderingen
genomfors i maj 2020 och efter analys av resultatet genomfors forbattringsatgarder utgaende fran
materialet. Bildningsndmnden far rapporter fran stadens skolor nar det géller antalet mobbingfall
som identifierats och utretts under lasaret. Lika Olika programmet anvands i stadens alla skolor.
Programmets mal ar att framja tolerans. Projektet starka barn fortsatter i stadens skolor. Projektet
Bara Dansa fortsatter om deltagare finns. Bara Dansa ar ett samarbetsprojekt med Kultur- och
fritidsnamnden. En kurator som arbetar halvtid i Ytternas skola anstalls. | Medis kursutbud finns
program for halsa och motion.

Kulturell hallbarhet:

Stadens invanare ska ha forutsattningar till personlig utveckling och ett
innehallsrikt liv.
INDIKATORER

Invanarnas beddmning av fritidsmojligheter i staden skall forbattras.

Bedémningen sammanvdger; tillgang till parker, grénomrdden och natur; méjligheter att utéva sport,
musik, kultur, frilufts- och féreningsliv; tillgang till idrottsevenemang; tillgdng till kulturevenemang.
Beddémningen Gr 2015 var 77,9. Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar det samtida kulturutovandet.
INDIKATORER

Antal egna och samproducerade kultur- och kulturarvsframjande evenemang 6kar jamfort med 2016.
Antal insatser for vard av kulturarv och kulturturism ékar jamfért med 2016.



AKTIVITETER

Medis har i sitt utbud kurser som bidrar till personlig utveckling och innehallsrikt liv. Kursutbudet &r
brett for att alla intresserade ska kunna hitta nagot som passar.

Staden manar om vardefulla kontakter och samarbeten.
INDIKATORER

Staden omvarderar sina externa kontakter i syfte att delta i samarbeten och evenemang som ger
mervarde for staden utgaende fran 6vriga malsattningar.

AKTIVITETER

Bildningsnamnden har ett samarbetsavtal med Jomala och Lemland som innebar att de koper
skolplatser i stadens skolor. Hosten 2020 beraknas 159 skolplatser séljas. Mariehamns grundskolor
tar dessutom emot elever fran andra kommuner i man av plats. Hemkommunen star for kostnaden.
En utredning om majligheten att skapa en gemensam organisation for de alandska skolpsykologerna
har framtagits av Landskapsregeringen. Utredningen och dess konsekvenser for bildningssektorn
kommer att behandlas under 2020.

Miljomassig hallbarhet:

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljofragor.

INDIKATORER

Fortsatt ISO 14001 certifiering samt godkand arlig ISO 14001 auditering.

Uppfyllda miljomal, genom verkstéllande av arliga miljohandlingsplaner.

Tom 31.12.2017 innebdr det i korthet: Minska koldioxidutsldppen. Oka inképen av miljéanpassade
varor och tjénster. Oka andelen livsmedel, som produceras enligt ekologiskt héllbara metoder och
som staden tillhandahdller skola, dagis och dldreomsorg m.m. Optimera avloppsreningen. God
inomhusmiljé med dokumenterat fungerande ventilation och radonnivder inom av fullmdktige
faststdllda grénsvdérden.

Staden skapar forutsattningar for att invanarna ska kunna gora miljomedvetna
val.
INDIKATORER

Invanarnas bedomning av stadens insatser for att invanarna skall kunna leva miljévanligt skall
forbattras.
Beddémningen Gr 2015 var 60,8. Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.

AKTIVITETER

| Medis kulturutbud finns kurser som stédjer malsattningen. Vatmarken vid nabben kommer att bli
ett omrade som kan anvandas av stadens skolor som utflyktsmal och i miljdundervisningen.

NYCKELTAL
Titel Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Elever i Ytternas skola 252,5 256,0 252,5

Elever i Strandnas skola 436,5 454,0 475,5



Elever i Overnis skola

Kostnad per elev totalt,
brutto

Kostnad per elev i
stadens grundskolor,
netto exkl Is-andelar

Elever i specialskolor

Kostnad per elev i
specialskolor, brutto

Elever i annan kommun

Elever i ersattande
skolor

Elever som fullgor
laroplikten hemma

Elever i stadens skolor

Elever fran annan

kommun i stadens skolor

Elever utanfor stadens
skolor

Laropliktiga
mariehamnare
Kostnad per elev i
stadens grundskolor,
brutto

Kostnad per elev totalt,
netto

Kostnad per elev, netto
inkl Is-andelar

Nettokostnad per
invanare, grundskola

Barn i stadens fritidshem

Barn fran annan
kommun i stadens
fritidshem

Undervisningstimmar
inom ordinarie
kursutbud vid
Medborgarinstitutet

Undervisningstimmar
inom ordinarie
kursutbud vid
Medborgarinstitutet i
Mariehamn

Undervisningstimmar
inom ordinarie
kursutbud vid
Medborgarinstitutet i
samarbetskommunerna

426,0
11 085

9524

11,0

36 551

4,5
0,0

13,5

1115,0
128,5

29,0

1015,5

10947

9574

8419

930

151,0
21,5

9 004

6 690

2314

419,0
11077

9524

7,5

49930

1,5
0,0

17,0

1129,0
142,5

26,0

1013,0

10981

9624

8759

940

167,0
27,0

7500

5300

2200

418,0
11352

9672

8,0

43 165

1,5
0,0

23,0

1146,0
156,0

32,5

1022,5

11357

9684

8875

959

165,0
19,0

7 500

5300

2200



Undervisningstimmar 192 165 165
inom ungdomsorkestern

vid Medborgarinstitutet

Undervisningstimmar 5530 7 000 7 000
inom

uppdragsutbildningen

vid Medborgarinstitutet

Bruttokursdeltagare 2557 2700 2700
ordinarie kursutbud i

Mariehamn

Bruttokursdeltagare 3056 2 800 2 800
ordinariekursutbud i

samarbetskommunerna

Kvinnliga 4598 4400 4 400
bruttokursdeltagare

ordinarie kursutbud

Manliga 1015 1100 1100
bruttokursdeltagare

ordinarie kursutbud

Bruttokursdeltagare 242 250 250
uppdragsutbildningen

Bruttokursdeltagare EU- 23 17 0
projekt

Bruttokursdeltagare i 123 480 150
svenska

Nettokostnad per 50 60 60

undervisningstimme vid
Medborgarinstitutet

Personal

Namndens personalbudget bygger pa att 168 arsarbeten skall férverkligas. Jamfért med ar 2019
innebar detta en 6kning med 2 arsarbeten. Dessa arsarbeten fordelas pa 183 personer.

Planerade uppfoljningar och utvarderingar

Bildningsnamnen erhaller varje manad en rapport om det ekonomiska utfallet for grundskolorna.
Rapporter om identifierade mobbingfall och vidtagna atgarder rapporteras till bildningsndmnden
regelbundet under lasaret. Resultaten fran den arliga KiVa-utredningen som gors i maj varje ar delges
bildningsnamnden i september, da skolorna hunnit analysera resultatet och tagit fram en plan for
forbattringar. Grundskolorna har arligen egna lasarsutvarderingar som ger vagledning infor
planeringen av nasta ldsar. Resultaten av Hélsa i skolan undersékningen analyseras skolvis och
atgarder planeras utgadende fran dessa resultat. Landskapsregeringen har ett utvarderingsprogram
for alla skolor pa Aland och stadens skolor deltar i dessa utvérderingar.

Rapporteringsplan till namnden

Bildningsndmnden erhaller varje manad en rapport om det ekonomiska utfallet i grundskolorna och
en rapport om gjorda KiVa-utredningar limnas regelbundet till ndmnden. En obligatorisk punkt pa
dagordningen ar information om det aktuella laget inom ansvarsomradet.



