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Stadsdirektorens inledning

Budgeten och ekonomiplanens intdkter bygger pa oférandrad inkomst- och fastighetsskatt.
Byggnadsinspektionen paborjar granskningen av fastigheternas grunduppgifter vid arsskiftet i syfte att
korrigera de uppgifter som ligger till grund for fastighetsbeskattningen. Malsattningen ar att
granskningen forvantas generera en hogre intakt for aren 2023 (+50 000 euro), 2024 (+100 000 euro) och
2025 (+150 000 euro). Samfundsskatter jamte landskapskompensationer berédknas inflyta med ett
visentligt hdgre belopp fér &r 2023 jamfért med 2022. Aven om prognosen framstar som optimistisk ar
det dnda forsiktig i forhallande till de prognoser bade Finansministeriet och Finlands kommunférbund
gor.

Vid arsskiftet genomfors en valfardsreform i Finland. Reformen innebar att ungefar en tredjedel av
kommunernas verksamhet och skatteinkomster flyttas fran kommunerna till nya valfardsomraden.
Reformen berdr inte Aland pa annat satt dn att vi drabbas av en rytmstérning betraffande kommunal-
skatten for aren 2023 och 2024 samt en bestdende sankning av samfundsskatten. Nettoeffekten blir att
Mariehamn far ungefar 1 750 000 euro mer skatteintdkter under ar 2023 och motsvarande mindre under
2024. Den samfundsskatt som tas fran kommunerna ar tankt att komma till de alandska kommunerna via
landskapet och en séarskild landskapslagstiftning for andamalet. Konsekvenserna av rytmstérningen
utmanar stadens budgetering pa sa satt att en forsiktighet i budgeteringen for ar 2023 till forman for ar
2024 bor iakttas.

Den sdkerhetspolitiska oron i Europa har medfor kraftigt stigande priser pa el och energi. Till det kommer
ett forsamrat konjunkturlage med stigande rantor och en 6kande inflation. Effekterna for stadens
ekonomi ar pataglig och medfor extra kostnader i storleksordningen 1 000 000 euro. Foérvaltningen har i
samrad med stadsstyrelsen utarbetat en beredskapsplan for atgarder i syfte att sanka el- och
energiférbrukningen i stadens fastigheter och anldggningar. Initialt vidtas atgarder for att generellt
minska férbrukningen med fem procent. Vidare foreslas ett anslag med sarskilda medel om totalt

1 500 000 euro under en trears period destinerade for investering i energieffektiva l6sningar i fastigheter
och anlaggningar.

Det osakra ekonomiska laget accentueras ytterligare av ett foraldrat system for landskapsandelar och
oklarheter kring storleken pa de medel som transfereras till kommunerna. Systemet behover férenklas
och justeras sa att en battre balans i den ekonomiska tilldelningen till kommunerna uppnas. Av
rattssdakerhetsskal bor dven en battre forutsagbarhet av utfallet efterstravas.

Stadens nuvarande system for budgetering uppmuntrar inte effektiviseringar, innovativa lI6sningar och
utveckling av forvaltningen. | stallet skapar budgeten ett statiskt lage dar befintliga arbetssatt tenderar
att bli permanenta. Budgetprocessen maste darfor utvecklas i syfte att bli ett effektivt verktyg for
verksamhetsstyrning och -utveckling. Malsattning for detta arbete ar att vi ska kunna balansera
resultatet for ar 2025 och skapa goda forutsattningar for att Mariehamn fortsattningsvis ska kunna
erbjuda en god valfard.

En annan del i utvecklingsarbetet ar den digitala transformering av verksamhetens processer som har
paborjats. Effektivitetsfordelar uppnas nar analog information éverfors till digital teknik och
verksamhetsprocesser standardiseras och automatiseras. Information blir tillganglig for allmanheten och
skapar forutsattningar for effektivare kommunikation. Den kommunala servicen blir dirmed dven mer
lattillganglig.

Stadsledningens organisation och verksamhet maste fa en férandrad inriktning med prioritering mot en
strategisk utveckling. Arbetet efterstrdvar en effektiv och hallbar stadsledning som arbetar agilt utifran
externa och interna behov.



Mariehamn avser ansokan om att bli arets stadskarna i Finland ar 2024. Ett malmedvetet arbete pagar i
samarbete med Alands Néringslivinom ramen for projektet City Mariehamn. Arbetet handlar om att
utveckla samarbete mellan staden, naringsidkarna, fastighetsdgarna och invanarna och darigenom skapa
ett mer livskraftigt och attraktivare centrum i staden. P& sa satt 6kar vi stadens centrums attraktionskraft
och forstarker Mariehamns roll som Alands motor.

En langsiktig utveckling av dldreomsorgen &r ett prioriterat omrade inom staden. Arbete pagar med att
utarbeta ett underlag for kommande beslut fran fullmaktige om strategiska vagval inom dldreomsorgen.

Under aret har ett visionsarbete "Mariehamn 2040” pagatt som har engagerat bade politiker och
tjdansteman inom staden. Syftet med arbetet &r att skapa en gemensam bild 6ver stadens utveckling pa
Iang sikt. Resultatet ska senare kunna anvandas nar strategiska beslut ska fattas om stadens utveckling.
Arbetet tjanar dven som vagledning for utarbetande av de arliga budgetarna. Malsattningen ar att
arbetet ska presenteras for fullmaktige fore kommande arsskifte 2022-23.

Arne Selander
Stadsdirektor



Mal for mandatperioden 2020-23

Staden starks som hallbar bosattningsort och plats for foretagande.

Staden ska ha en stabil ekonomi.

Personalen ar var viktigaste resurs.

Staden tillhandahaller en god kommunal service och ar attraktiv samt valkomnande for alla med
utvecklingsfokus pa den aldrande befolkningen.

Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hélsa och valbefinnande med utvecklingsfokus pa
barn och unga.

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljo- och klimatfragor samt cirkular
ekonomi i hela koncernen.
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Omvarldsanalys

Hosten 2022, i kolvattnet efter Covid-19-pandemin och ett halvt ar efter Rysslands invasion av Ukraina,
befinner sig varldsekonomin i ett utmanande lage. Obalans i vardekedjor, en eskalerande energikris, krig
och hojda livsmedelspriser har bidragit till ett globalt inflationsproblem som fatt centralbanker vérlden
Over att 6ka takten och storleken pa sina rantehdjningar. | juli 2022 uppgick inflationen i Finland till 7,8 %
och pa Aland till 6,8 %. Hojningen har gatt snabbt efter att pa Aland ha legat under 2 procent i ndrmare
tioars tid. Inflationen férutspas under 2023 minska men anda vara relativt hog for att darefter ytterligare
mattas av.

Energisituationen i Europa ar utmanande. Situationen har ytterligare accentuerats av EU:s ekonomiska
sanktioner med anledning av invasionen av Ukraina gentemot den ryska ekonomin och Rysslands svar i
form av inskrankningar av energiexporten till EU:s medlemslander. Om varsta tankbara scenarios blir
verklighet finns risk att elmarknaden dyker ner i en djup kris. Alla forbrukare, saval myndigheter som
enskilda hushall star infor vasentligt 6kade kostnader vilka for en del riskerar att bli mycket svara att
hantera. For att mildra krisen ar det angeldget att alla konsumenter tar ett gemensamt ansvar for att
anpassa sig och forséka minska sin energikonsumtion. Foér enskilda organisationer och hushall ar det
viktigt att ha beredskap for 6kade kostnader. Med 6kade elkostnader féljer sannolikt 6kade kostnader
inom en mangd olika produktgrupper, inte minst varme och vatten. Staden kopte ar 2021 el for 1,1
miljoner euro.

Livsmedelspriserna forutspas under 2022 stiga med 6ver 10 procent, den hogsta prishdjningen pa mat pa
over 25 ar. Ocksa denna utveckling hanfor sig till héjda energipriser samt Rysslands invasion av Ukraina
och darmed sammanhangande produktionsbortfall, sanktioner och ytterligare press pa
energimarknaden. Samtidigt som vardet av att uppratthalla inhemsk matproduktion och sjalvforsérjning i
kristid betonas blir det svart for inhemska producenter att med skenande produktionskostnaderna
uppratthalla sina verksamheter. Stadens kostnader for matvaror uppgick ar 2021 till 1,3 miljoner euro.

Pa nagot langre sikt forefaller varlden bli alltmer instélld pa recession. Finland forutspas intrada i en
mattlig recession i slutet av 2022. Tillvdaxten i Euroomradet under andra kvartalet 2022 var, med vissa
undantag, forhallandevis god men hushallens kopkraft eroderas av hog inflation och snabbt stigande
rantor samtidigt som utsikterna ytterligare férmadrkas av den vantade energikrisen. Konsumentpriserna
Okar snabbare an pa flera decennier. Den snabba inflationen &dter upp hushallens utrymme for
konsumtion och arbetskraften kommer i ar att fa uppleva en realléneminskning. Den privata
konsumtionen 6kar dnnu i ar men tillvdxten i privat konsumtion forvantas helt stanna av under nasta ar.
Samma tendenser syns dven i andra delar av varlden. Effekten av en eventuell recession blir beroende av
flera faktorer sasom hur skulderna och tillgangar utvecklas, banksystemens kapitalisering och graden av
finansiell stabilitet nagot som i sin tur ar beroende av hur energikrisen och det geopolitiska laget
utvecklar sig. Energiprisernas utveckling ar sarskilt svara att forutsaga. Det finns risk for fortsatt hoga
priser och fortsatt volatilitet i elpriserna. Oberoende av sakerhetspolitiskt Iage och forutsattningar for
internationell handel innebar omstallningen till ett elsystem baserat pa fornybara energikallor att en stor
mangd el kommer fran icke planerbar produktion. De som inte anpassat sig till nya forutsattningar
riskerar att bli mera paverkade av storre prisvariationer.

Historiska varmerekord och skogsbrander har sommaren 2022 bekraftat en accelererande klimatkris. Hur
stora foljderna av klimatforandringarna blir vet vi inte. Att ett forandrat klimat kommer att medféra
mera extremvader i form av varmeboljor, stormar eller riklig nederbdrd med risk for dversvamnings star
dock klart. Samhallet behover fortsatt strava efter att minska sin klimatpaverkan men ocksa ha formaga
att anpassa sig och sin verksamhet till férandringarna.



Samhallets digitalisering har skapat nya forvantningar pa staden. Digitala verktyg ger mojligheter till nya
kontaktytor och nya satt att bedriva kommunal verksamhet. Omformning av verksamheten forutsatter
att organisationen har ratt digitala infrastruktur i botten, en tillracklig digital mognad och férmaga till
forandring. Mojligheterna medfor ocksa risker, sa som risk for bristande tillganglighet, sarskilt for vissa
grupper, nya kommunikationsutmaningar samt risker av teknisk karaktar sa som driftstérningar, forlust
av information och dataintrang.

Mariehamn och Aland har fortsittningsvis en positiv befolkningsutveckling. Befolkningen i Mariehamn
forvantas fortsatta 6ka. Storst procentuell 6kning av befolkningen vantas ske i de aldre aldersgrupperna.
Den positiva utvecklingen ar beroende av inflyttning. Den 6kade folkmangden stéller ocksa krav pa
anpassning av den kommunala verksamheten, den byggda miljon och infrastrukturen utgaende fran hur
den nya befolkningsstrukturen kommer att se ut. Befolkningsutvecklingen staller krav pa en konkret plan
for utbyggnad av dldreomsorg och pa sikt ett nytt daghem.

| skrivande stund pagar de alandska forhandlingarna om de kommunala kollektivtalen for de kommande
aren varpa inget férhandlingsresultat dnnu ar fardigt. Med utgangspunkt i rikets kommunala avtal kan
konstateras att I6neutvecklingen inom avtalsperioden, som stracker sig fram till april 2025, blir som lagst
6,3 % fordelat 6ver allmanna justeringar och justeringspotter. | samband med de allménna justeringarna
som infaller 2023 och 2024 har avtalsparterna i riket enats om sa kallade ”stupstockar”, vilka innebér att
om den finska industrisektors avtal medfor hogre allménna justeringar an 1,5 % sa ska de kommunala
avtalens l6neutveckling justeras i samma utstrackning.

Utover de I6nejusteringar som infaller under avtalsperioden har avtalsparterna i riket avtalat om ett
I6neutvecklingsprogram som stracker sig fran 2023 till och med 2027 och ger en I6neutveckling om 5 %
fordelat 6ver de fem aren.



Ekonomisk oversikt

Arsbidragets ram

e | jamforelse med fullmaktiges ursprungliga arsbidragsram for planar 2023 har personalkostnader
hojts med 1,78 % och 6vriga verksamhetskostnader samt verksamhetsintakter hojts med 2,4 % i
reviderad ram 14.6.2022. Hojningen har skett utifran heldrsprognosen fran tertial 1 ar 2022.
| reviderad ram 22.9.2022 (exklusive Finansiering) har en regelandrad och minskad
pensionskostnad, fran 1,0 till 0,6 miljoner euro, budgeterats pa Stadsledningen. Dessutom har
bildningsndmndens ram hojts pa grund av den forberedande undervisningen FBU som
finansieras via 6kade landskapsandelar i finansieringens budgetunderlag. For kultur- och
fritidsndmnden samt byggnadsnamnden har ramen justerats till fullmaktiges ursprungliga.

Arsbidraget i budgetforslaget ar 2,2 miljoner euro lagre an reviderad ram 22.9.2022:

Arsbidrag med reviderad ramforandring 2023 Planar Rev. ram Differens Rev.ram Differens Budget- Differens| Budgetunderlag| Budgetunderlag
Belopp i euro, per anslag 2023 14.6.2022 mot plandr| 22.9.2022 mot planar forslag  mot plandr| - Rev.ram 14.6| -Rev.ram 22.9
Stadsledningen -4 568 294| -4 649905 -81611| -5230369 -662 075 -5531432 -963 138 -881527 -301 063
Social service -11185755| -11473 510 -287 755| -11426 377 -240 622| -11 506 194 -320 439 -32 684 -79 817
Finansiering 62016 246| 67 001980 4985734| 67001980 4985734| 66329259 4313013 -672721 -672721
Stadsutvecklingsnamnden -426 330 -436 225 -9 895 -431520 -5190 -431520 -5190 4705 0
Bildningsnamnden -21875674| -21 997 146 -121472| -22 214138 -338 464| -22 342835 -467 161 -345 689 -128 696
Medborgarinstitutet -152563 -416 629 -264 066 -386 647 -234084 -386 647 -234 084 29982 0
Kultur- och fritidsndmnden -4 692710 -4 590904 101 806| -4 600205 92505| -4591960 100 750 -1055 8245
4mbk Pommern -249 301 -266 169 -16 868 -265 156 -15 855 -268 011 -18 710 -1842 -2 855
Aldreomsorgsnamnden -12'745030| -13 583 395 -838 365| -13 438 406 -693376| -13860871 -1115841 -277 476 -422 464
Infrastrukturndmnden -4 969 551| -5058552 -89001| -4857309 112242 -5004 210 -34 659 54343 -146 901
Fatighetsavdelningen 2691387 2648799 -42 588 2620937 -70 450 2110216 -581171 -538 583 -510721
VA-verket 1357735 1401216 43 481 1361717 3982 1454021 96 286 52805 92 304
Byggnadsndamnden -194 480 -174 816 19 664 -182 206 12274 -182 205 12 275 -7 389 0
S:a arsbidrag 5005680 8404744 3 399 064 7952 302 2946 622 5787 611 781931 -2617 133 -2164 690
Avskrivningar och nedskrivningar -5740 496

Okning (-) eller minskning (+) av fonder -500

S:a resultat 46 616

Resultatrakning

e Resultatet 2023 &r budgeterat till 46 616 euro. | jamforelse med budget 2022 sa 6kar
verksamhetsbidraget (verksamhetens intdkter minus kostnader) med 5,3 %, skatteinkomsterna
+7,1 %, landskapsandelarna +7,5 %, finansiella intdakter och kostnader forsamras ekonomiskt

med 56,3 % och kostnaderna for avskrivningar 6kar med 0,3 %. Pa grund av fastlandets

vardreform SOTE med minskad alandsk kommunal samfundsskatteandel som foljd sa budgeteras
1 395 969 euro i landskapskompensation 2023. Ytterligare landskapskompensationer pa totalt
1 666 322 euro budgeteras 2023 for 6kade alandska grundavdrag och reseavdrag. Se separat

skatteredovisning i denna ekonomiska oversikt nedan. Det sker ingen indexjustering for

respektive planars verksamhetsintdkter och kostnader, forutom for bildnings- och
dldreomsorgsnamndens +2 % som motsvarar Europeiska centralbankens langsiktiga

inflationsmal.

Finansiering

e For 2023 ar ingen nyupplaning budgeterad. Fér 2024 och 2025 ar 6kningen i langfristiga lan
budgeterade till 7 568 666 euro respektive 4 999 646 euro.

Investeringar

e Under respektive anslag redovisas investeringarna. Ar 2023 &r investeringar (netto) totalt
budgeterat till 4 765 082 euro, 7 568 666 euro 2024 och 9 385 447 euro 2025.




Projekteringar kan foranleda behov av extra budgetmedel i samband med verkstéllandet. Detta
kraver skild beredning till stadsfullmaktige for beslut. Budgeteringen i denna typ av investeringar
kommer under en 6vergangsperiod att hanteras genom tva skilda modeller; en gammal och en
ny forbattrad modell. | den gamla modellen, som avser tidigare budgeterade investeringar, har
projektering + uppskattade inkomster och utgifter for verkstallighet budgeterats vid samma
tillfalle till foljd att bli alltfér grov och for tidigt budgeterat. | den nya forbattrade modellen ska
forprojektering och projektering behovsplaneras och budgeteras forst. Darefter budgeteras
verkstalligheten skilt for sig.

| syfte att paskynda omstéliningen till hallbara energilosningar foreslas utéver tidigare planerade
investeringar att staden investerar 0,5 miljoner euro arligen under perioden 2023-25 till projekt
som framjar en hallbar energibesparing. For 2023 ar féljande investeringar budgeterade:

- LED-lampor pa WHA, 166 000 euro

- Solceller pa WHA, 74 000 euro

- Ny gasturbin pa VA-verket, 170 000 euro

- Ensolcellsanldggning fér daghemmet Angsbacken, 30 000 euro

- Ovriga (ej annu specificerade) energibesparingsinsatser i stadens fastigheter, 60 000 euro

Resultatrakning Bokslut Budget Budget Budget- Plan Plan
Belopp i euro, totalt 2021 2022* 2023 awvvikelse 2024 2025
S:a Verksamhetsintakter 20769903 19530566 20023861 493296 20283661 20433655
Forsaljningsintakter 11975144 11182124 11761962 579838 11839552 11918696
Ovriga verksamhetsintikter 8794759 8348442 8261900 -86 542 8 444 109 8514 959
Tillverkning for eget bruk 212 616 186 150 189 800 3650 189 800 189 800
S:a Verksamhetskostnader -74 139788 -74591350| -78 548 618 -3957268 -79149071 -79816012
Personalkostnader -43 216 379 -43911359| -45209588| -1298229 -45703642 -46262057
Ovriga verksamhetskostnader -30923 409 -30679991| -33339030| -2659039 -33445429 -33553955
Verksamhetsbidrag -53 157 268 -54 874 634| -58 334957| -3460323 -58675610 -59 192557
S:a Skatteintakter 52003 327 51847422| 55529888 3682466 50838097 55928246
Kommunalskatt 42 480353 43273733| 44984311 1710578 41791126 46707189
Fastighetsskatt 1470196 2 407 957 2620373 212 416 2670411 2720305
Samfundsskatt 7858618 5971572 7731043 1759471 6182399 6306 591
Ovriga skatteintakter 194 161 194 160 194 161 1 194 161 194 161
Landskapsandelar 4578172 4657328 5007 703 350375 5208011 5312171
Landskapskompensationer 642 813 0 3062291 3062291 2 656 788 2 687 368
Finansiella intdkter och kostnader 1342696 1196443 522 686 -673 757 233173 142 008
i\rsbidrag 5409 741 2 826 559 5787611 2961052 260 459 4877 236
Avskrivningar och nedskrivningar -5279747 -5721194| -5740496 -19302 -5865376 -5984998
Arets resultat 129994 -2894635 47 116 2941751 -5604917 -1107762
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0 -690 -500 190 -830 -1 100
Arets dverskott (underskott) 129994 -2895325 46 616| 2941941 -5605747 -1108862

* Aktuell budget per 26.9.2022

Nyckeltal

Verksamhetsintdkter / Verksamhetskostnader, % 28 26 25 - 26 26
Arsbidrag / Avskrivningar, % 102 49 101 - 4 81
Arsbidrag, euro / invanare 461 240 490 - 22 410
Over-/underskott fran tidigare ar, i tusen euro 53 868 53998 51103 - 51 150 45 544
Invdnarantal vid arets slut 11742 11770 11 810 - 11 850 11 885




f\rsbidrag (a) 5409741 3639506 5787611 2148105 260 459 4877 236
Okning av langfristiga lan 3000000 4842491 0] -4842491 7 568 666 4999 646
Okn. av langfr. 1&n fér utléning till dotterbolag 0 0 0 0 0 0
Minskning av lan 3746442 -1844338| -1940375 96037 -1885276 -1912915

S:a nettouppléning under aret (b) -746 442 2998 153 -1940 375 5683390 3086731

Amortering/aterbetalning fran dotterbolag (c) 0 960 740| 1421480 460740 1421480 1421480

Utlaning till dotterbolag (d) 0 0 0 0 0 0

Ovriga forandringar i finansieringsposterna (e) 469 700 0 0 0 0 0
Inkomster 1385483 188 000 188 977 977 244 500 135 000
Utgifter -4805018 -7786399| -4954059 2832340 -7813166 -9520447

S:a investering (f) -3419535 -7598399| -4765082 2833317 -7568666 -9385447

Foréndring av likvida medel (a+b+c+d+e+f) 1713 464 0 503 634| 5442162 -203 337 0

Lanestock 31 december 24709912 28510802| 22769537 -5741265 28452927 31539658

Lan euro/invanare 2111 2422 1928 -494 2 401 2 654

* Stadsfullmaktiges beslut 17.11.2021.

Aorsbfdraget (= resultatréiikningens verksamhetsbidrag + skatteintdkter + landskapsandelar och kompensationer

+ finansiella intéikter och kostnader)

Stadsledningen -4739019 -4889370| -5531432 642062 -5463208 -5448771

Social service -10415123 -11042 205| -11 506 194 -463 989 -11506194 -11506194

Finansiering 61027 856 60365798| 66329259 5963461 61469806 66822252

Stadsutvecklingsndmnden -371883 -427 836 -431 520 -3683 -431520 -431 520

Bildningsndmnden -21178690 -21515424| -22 342 835 -827 410 -22789691 -23 245485

Medborgarinstitutet -296 571 -242 380 -386 647 -144 267 -386 647 -386 647

Kultur- och fritidsnéamnden 4637713 -4672482| -4591960 80522 -4591960 -4591960

4mbk Pommern -254 590 -249 301 -268 011 -18710 -268 011 -268 011

f\ldreomsorgsnéimnden -12 581 862 -13410451| -13 860 871 -450 420 -14 138088 -14 420850

Infrastrukturnamnden -5242988 -4944431| -5004210 59779 -5004210 -5004210

Fatighetsavdelningen 2854204 2691387 2110216 -581172 2 098 366 2 086 816

VA-verket 1404 565 1357734 1454021 96 286 1454021 1454021

Byggnadsnamnden -158 446 -194 480 -182 205 12275 -182 205 -182 205

S:a arshidrag 5409741 2826559 5787 611 2 961 053 260 459 4 877 236

* Aktuell budget per 26.9.2022

Avskrivningar och nedskrivningar utgér respektive anslags avskrivningsplan med skild bindande verkan.

Stadsledningen -141 178 -409 505 -286 025 123 480 -352 358 -326 600

Social service 0 0 0 0 0 0

Finansiering 0 o 0 0 0 o

Stadsutvecklingsndmnden -1996 -1996 -1996 0 -1996 -1996

Bildningsndmnden -36 578 -18 297 -27 603 -9 306 -33 603 -22 802

Medborgarinstitutet 0 0 0 0 0 0

Kultur- och fritidsndmnden -291 477 -331 624 -345 582 -13 958 -389 670 -399 469

4mbk Pommern -134 636 -133 077 -128 419 4659 -125 165 -126 419

Aldreomsorgsnamnden -6763 -6763 -18 146 -11382 -29528 -29 528

Infrastrukturndmnden -1132 834 -1200217| -1219057 -18841 -1156712 -1392 406

Fastighetsavdelningen -2559569 -2601048| -2670055 69007 -2677555 -2546948

VA-verket -974716 -1015666| -1037 613 -21946 -1092789 -1132 830

Byggnadsndmnden 0 -3 000 -6 000 -3 000 -6 000 -6 000

S:a avskrivningar och nedskrivningar 5279747 -5721194| -5740496 -19302 -5865376 -5984998

* pktuell budget per 26.9.2022




Stadsledningen -247 842 -722 476 -810 500 -88 024 -300 000 0
Social service 0 0 0 0 0 0
Finansiering 76 415 -600 417 0 600417 0 0
Stadsutvecklingsndmnden 0 0 0 0 0 0
Bildningsndmnden 0 0 -60 000 -60 000 0 0
Medborgarinstitutet 0 0 0 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden -113 808 -134 899 -581563 -446 664 -150 666 -340 447
4mbk Pommern 0 -27 000 -25 369 1631 -8 000 0
Aldreomsorgsnamnden 0 0 -172 650 -172 650 0 0
Infrastrukturndmnden -702 400 -1 040000 -865 000 175000 -2705000 -1885000
Fatighetsavdelningen -1337199 -7568500| -1040000 6528500 -1755000 -6160000
VA-verket -1094701 -1030000| -1210000 -180000 -2650000 -1000000
Byggnadsnamnden 0 -30 000 0 30 000 0 0
S:a investeringar -3419535 -11153292| -4765082| 6388210 -7568666 -9 385447

* Aktuell budget per 26.9.2022

De ekonomiska styrprinciperna

| budgetens ekonomiska styrprinciper foreslas att kostservice och lokalservice ombildas till skilda
balansrdakningsenheter med bérjan 2023. Detta innebar inte bara ett ansvar for verksamhetens intakter
och kostnader utan dven ansvar fér verksamhetens tillgangar, egna kapital och skulder.

All upphandling som overstiger 30 000 euro ska genomfdras i stadens elektroniska upphandlingsverktyg.

Mariehamns stads skatteinkomster

Stadens kommunalskatt bibehlls pd 17,00 %. Aven fastighetsskattesatserna fér Allman och
Stadigvarande bostad 0,50 %, Kraftverk 1,50 %, Ovriga bostadsbyggnader 0,90 %, Allmannyttiga samfund
0,00 % och Obebyggda byggplatser 6,00 % kvarstar pa samma niva som ar 2022.
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Bok-15 Bok-16 Bok-17 Bok-18 Bok-19 Bok-20 Bok-21 Budg-22  Budg-23 Plan-24 Plan-25

B Kommunalskatt Fastighetsskatt B Samfundsskatt Ovriga skatteintakter
Belopp i tusen euro Bok-15 Bok-16 Bok-17 Bok-18 Bok-19 Bok-20 Bok-21 Budg-22 Budg-23  Plan-24  Plan-25
Kommunalskatt 41159 42 106 42702 40879 40905 41931 42 480 43274 44 984 41791 46 707
Fastighetsskatt 1242 1282 1271 1466 1550 1385 1470 2408 2620 2670 2720
Samfundsskatt 5306 7 244 6884 6336 5122 6641 7 859 5972 7731 6182 6307
Ovriga skatteintikter 313 311 225 160 169 201 194 194 194 194 194
Skatteintakter totalt 48 020 50943 51082 48 841 47 746 50158 52003 51847 55530 50838 55928
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Pa grund av fastlandets vardreform SOTE sa uppstar en kraftig rytmstorning vad galler

kommunalskatteinkomsterna mellan aren 2023 och 2024. Enligt kalkylerad debiteringsredovisning
kommer forskott pa 3,1 miljoner euro redovisas for kalenderaret 2023 och minska 2024 ars inkomster
med motsvarande belopp. SOTE-reformen paverkar dven samfundsskatteinkomsterna med en minskning
med cirka 1/3-del med bérjan 2023. For detta skattebortfall &r en landskapskompensation pa 1,4

miljoner euro budgeterat 2023. 2,1 miljoner euro 2024 och 2,2 miljoner euro 2025.

Landskapskompensationer och kommunalbeskattningsavdrag:

REDOVISNINGSAR 2023 2024 2025  2023-2025
Skatteslag

Samfundsskatt, simulering 9 127 012 8 325 533 8 480 305 25 932 850
Samfundsskatt, FKs ursprungliga kalkyl 7 731043 6 182 399 6 306 591 20 220 033
Samfundsskatt, diff. (kalkylering av SOTE-

reformens péverkan) -1395 969 -2143 134 -2173714 -5712817
Behov av 6kad landskapskompensation 1395 969 2143134 2173714 5712817
Landskapskompensation for alandskt reseavdrag 98279 98 279 98279
Kommunalbeskattningsavdrag fér reseavdraget -98 279 -98 279 -98 279
Landskapskompensation for grundavdrag 1568 043 1568 043 1568 043
Kommunalbeskattningsavdrag for grundavdraget -1054 389 -1054 389 -1054 389

S:a (= nettookning av landskapskomp. 2024-25) 513 654 513 654 513 654

Invanarantal med arlig forandring i procent

Prognos Budget Plan Plan
Invanare i Mariehamn Ar2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Invanarantal 31 december 11479 11461 11565 11677 11743 11679 11705 11742 11770 11810 11850 11885
Arlig forandring (<0,0% =>1,0%) - 0 9% ocx XA o02% 03% 02% 03% 03% 03%

Invanarantal per aldersgrupp i samband med kommunalbeskattningen

Mariehamn

KOMMUNALSKATTENS SKATTEGRUND

1000 €

SKATTEAR 2020 2021 2022** 2023** 2024* * 2025* *
BEFO aldersgrupp
0-18 &ringar. 2 131 2 145 2 145 2 143 2 145 2 129
Andring % 0,0 0,7 0,0 -0,1 0,1 -0,7
19-64 &ringar. 6 664 6 618 6 608 6 600 6 579 6 579
Andring % -0,8 -0,7 -0,2 -0,1 -0,3 0,0
+65 &ringar. 2 910 2 979 3017 3067 3126 3177
Andring % 2.9 2,4 13 17 19 16
Inva@narantal i slutet av aret 11705 11742 11770 11810 11850 11885
Andring % 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3
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Forvarvsinkomster och avdrag for kommunalbeskattningen i Mariehamn (OBS! exklusive utokat alandskt
reseavdrag som kompenseras av landskapet 2023, se ovan)

Mariehamn 1000 €
KOMMUNALSKATTENS SKATTEGRUND
SKATTEAR 2020 2022** 2023** 2024** 2025**
ORVAR O R 020 0 0 0 024 0
Loneinkomster 213 022 220 626 229 813 236 709 243 730 251670
Andring % -4,3 3,6 4,2 3,0 3,0 3,3
Pensionsinkomster 83 181 83 437 86 591 92 089 95 916 99 483
Andring % 3,7 0,3 3,8 6,3 4,2 3,7
Ovriga inkomster 42 818 42 301 42 560 42 430 42 495 42 463
Andring % 12,0 -12 0,6 -0,3 0,2 -0,1
Sammanlagt 339021 346 364 358 963 371228 382140 393616
Andring % -0,6 2,2 3,6 34 2,9 3,0
AVDRA e 020 0 0 0 024 0
Arb .tagarnas forsaksringspremier 20 049 21456 22 174 23 069 23 818 24 613
% av lénerna 9,4 9,7 9,6 9,7 9,8 9,8
Forvarvsinkomstavdraget 14 181 13 816 13 447 13 657 13 324 13 037
Ovr. avdrag fér inkomstens forv. 6 373 5 548 5 748 6 134 6 161 6 175
Pensionsinkomstsavdrag 9 328 9 264 9 685 15 251 15 375 15 544
% av lénerna 11,2 11,1 11,2 16,6 16,0 15,6
Grundavdraget 6 112 6 301 6 541 6 627 6 614 6 484
Avdrag for resekostnader + dvriga 5593 5 696 6 273 6 222 6 209 6 184
Sammanlagt 61637 62080 63 869 70 961 71501 72038
AVDRAG (alandska) 2022** 2023** 2024**
Resekostnadsavdrag 655 570 591 630 633 635
Sjukdomskostnadsavdrag 2 145 2 216 2 361 2 951 3034 3 130
Studie- studiel&ne- och hyresavdrag| 218 175 169 130 130 129
Sammanlagt 3017 2962 3120 3712 3797 3894
AVDRAGEN SAMMANLAGT 64 654 65042 66 989 74 672 75 298 75932
Andring, % -39 0,6 3,0 11,5 0,8 0,8

13



Fastighetsbeskattningen

Mariehamn 1000 €
C.1

Allm fast.sk% underst.
markomraden 40 663 41240 41618 41618 41618 41618
byggnader 157 250 155 340 161983 161983 161983 161983
Skatte % 0,30 0,30 0,50 0,50 0,50 0,50
SKATT 594 590 1018 1018 1018 1018
Byggn.for stadigv.bostad 296 703 292 418 304 629 315 329 325 429 335 529
Skatte % 0,30 0,30 0,50 0,50 0,50 0,50
SKATT 890 877 1523 1577 1627 1678
Ovriga bostadsbyggnader 946 957 982 982 982 982
Skatte % 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
SKATT 9 9 9 9 9 9
Kraftverk 1871 1801 1810 1810 1810 1810
Skatte % 0,40 0,40 150 150 150 150
SKATT 7 7 27 27 27 27
Allménnyttiga samfund 122 120 122 122 122 122
Skatte % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKATT 0 0 0 0 0 0
Obebyggd byggn.plats 1267 436 403 403 403 403
Skatte % 3,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
SKATT 38 26 24 24 24 24
Beskattningsvarden sammanlagt 498 822 492 312 511547 522 247 532 347 542 447
Andring % -2,1 -13 3,9 2,1 19 19
SKALL BETALAS SAMMANLAGT 1538 1509 2601 2 655 2705 2756
Andring % -15 -19 72,4 2,1 19 19
C.2
Redovisning for BU-&ret 1364 1354 2 445 2 496 2 543 2 590
Redovisas inte under pagaende ar -174 -117 -156 -159 -162 -165
Foregdende skattedrs redovisningar 17 93 125 127 130
REDOVISNINGAR SAMMANLAGT 1385 1470 2539 2620 2670 2720

14




Finansiella intdkter och kostnader

Konto

Aland

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 judgetavvikelse 2024 2025
Ranteintakter 1186834 1181778 1022154 -159624 965334 908370
Ovriga finansiella intakter 313330 304 000 302 065 -1935 300800 300000
Rantekostnader -124514 -228 735 -753913 525178 984389 -1016820
Ovriga finansiella kostnader -32953 -60 600 -47 620 12980 -48 572 -49 542
Summa Finansiella intdkter och kostnader 1342696 1196443 522686 -673 757 233173 142 008
Finansiella nyckeltal
Soliditet, %
90
2010 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
mmm Mariehamn [ 10001-20000 inv. kommuner —o—Aland --e¢--Hela landet
Soliditet 31.12.
2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Mariehamn 68,7 66,3 63,4 64,3 71,0 75,4 78,0 79,6 80,1 71,7 78,4 79,0
10001-20000 inv. kommui 55,2 53,9 51,5 50,4 51,3 51,1 51,4 51,7 49,3 46,7 47,6 475
67,0 66,1 64,5 65,6 69,7 72,4 74,7 76,1 75,9 73,9 73,6 78,2
Hela landet 64,9 64,2 62,1 60,5 61,1 60,2 59,9 60,8 59,6 57,9 58,0 58,9
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Arsbidrag, €/inv.
1600
1400 +
1200 |
1000 T
800 T
600 +
400 + 5
200 + |
N
2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
mm Mariehamn 10001-20000 inv. kommuner —o— Aland --e--Hela landet
Arsbidrag, €/inv.
2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Mariehamn 558 865 508 451 1433 715 894 764 414 110 784
10001-20000 inv. komn 353 258 152 298 480 310 405 475 251 215 660
Aland 540 668 429 393 930 592 785 673 341 16 517
Hela landet 461 384 249 380 406 348 494 596 376 316 739
Verksamhetsbidrag per invanare, indexerat,
(2010=100)
140
130
120
110
100 -
90 ‘
2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
—e—Mariehamn  —o—10001-20000 inv. kommuner —o—Aland --e--Hela landet
Verksamhetsbidrag int 2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Mariehamn 100,0 99,4 101,2 98,6 100,2 112,4 113,6 1154 1215 127,2 120,3
10001-20000 inv. komn 100,0 105,7 111,6 1154 113,7 119,8 1215 121,2 1254 130,3 132,7
Aland 100,0 102,3 106,4 104,7 105,3 1124 113,6 1142 119,2 123,6 119,3
Hela landet 100,0 104,8 110,6 113,6 1142 118,1 118,3 116,8 120,8 125,8 129,1
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Skatteinkomster enligt skatteslag, mn €
Mariehamn
60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0
2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

O Fastighetsskatt m.m. O Samfundsskatt B Kommunalskatt

Skatteinkomster enligt skatteslag, mn €

Mariehamn 2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Kommunalskatt 34,9 334 35,1 37,7 40,0 41,2 42,1 42,7 40,9 40,9 41,9
Samfundsskatt 4,6 9,9 4.8 24 111 53 72 6,9 6,3 51 6,6
Fastighetsskatt m.m. 0,5 0,4 0,5 0,5 15 16 16 15 16 17 16
Skatteinkomster, totalt 39,9 43,7 40,5 40,7 52,6 48,0 50,9 51,1 48,8 47,7 50,2

Skatteinkomster + stats- eller landskapsandelar for
driftsekonomi, €/inv.

7000 T
6 000
5000
4000
3000
2000
1000 +

O ,

2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
mmm Mariehamn = 10001-20000 inv. kommuner —o— Aland --e--Hela landet

Skatteinkomster + stats- eller landskapsandelar for driftsekonomi, €/inv.

2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Mariehamn 4252 4570 4262 4116 5134 4768 4986 4921 4781 4689 5087
10001-20000 inv. komn 4784 4947 5084 5369 5477 5570 5730 5780 5737 5872 6 460
Aand 4420 4643 4556 4456 5005 4903 5136 5046 4906 4750 5079
Hela landet 4797 4948 5047 5307 5368 5467 5620 5639 5604 5736 6322
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Rakenskapsperiodens resultat, €/inv
2 000
1500
1 000
500
O i
-500
2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
== Mariehamn 10001-20000 inv. kommuner —o— Aland --e--Hela landet
Rakenskapsperiodens resultat, €/inv
2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Mariehamn 87 213 55 151 1663 313 470 342 9 321 488
10001-20000 inv. kommu 97 1 92 102 236 36 91 135 77 55 290
Aland 206 257 45 104 849 246 432 324 -14 -349 203
Hela landet 341 79 57 68 376 27 165 218 20 32 319
Egen anskaffningsutgift for investeringar, €/inv
= investeringsutgifter - finansieringsandelar for investeringar
2000 T
1800 |
1600 +
1400 +
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1000 1=
800
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0 - :
2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
mm Mariehamn 10001-20000 inv. kommuner —o— Aland --e--Hela landet
Egen anskaffningsutgift for investeringar, €/inv
2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Mariehamn 976 995 1865 1032 1274 528 496 263 412 283 588
10001-20000 inv. kommu 412 551 535 553 609 465 454 512 595 598 669
Aland 697 547 1043 677 757 431 332 309 490 468 564
Hela landet 648 622 660 665 1205 625 607 610 642 710 749
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4000

Lanestock 31.12, €/inv.

3500
3 000

2500
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1000

500

2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19
mmm Mariehamn m 10001-20000 inv. kommuner —o— Aland --e--Hela landet
Lanestock 31.12., €/inv.
2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Mariehamn 2848 2610 3065 3293 3331 2 696 2412 2041 1777 2033 2175
10001-20000 inv. kommu 2070 2141 2390 2591 2 689 2762 2834 2927 3159 3572 3711
Aland 2 156 1942 2040 2116 2180 1867 1706 1513 1387 1492 1638
Hela landet 1957 2037 2261 2540 2694 2835 2933 2933 3039 3342 3448
Koncernens ackumul. éver-/underskott, €/inv.
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2 000
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0 a
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mmm Mariehamn 1 10001-20000 inv. kommuner —o—Aland --e--Hela landet
Koncernens ackumul. 6ver-/underskott, €/inv.
2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Mariehamn 1845 1866 1804 1705 2597 3418 4224 4759 5021 5026 5818
10001-20000 inv. kommu 365 389 293 330 555 933 1104 1291 1283 1228 1574
Aland 2217 2363 2 395 2 395 2940 3336 3579 3874 3967 3775 4081
Hela landet 1020 1130 931 954 1071 1694 1983 2254 2297 2313 2677
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Av graferna nedan framgar en langsiktig trend 6ver utveckling av stadens skatteintdkter och den
beskattningsbara inkomsten. Syftet med uppgifterna ar att visa vilket utrymme for kostnadsokning
staden har under de kommande tio aren. Underskott i budget fér enstaka ar kan accepteras om staden
pa lang sikt har hallbara finanser.

Det ar viktigt att notera att uppgifterna inte utgér en prognos éver stadens framtida ekonomiska
utveckling. Alltfor langtgaende slutsatser ska darfor inte dras utifran uppgifterna. Férvaltningen
fortsatter att utveckla materialet infor kommande budgetar i syfte att skapa ett effektivt verktyg for att
prognostisera stadens utrymme fér ekonomisk tillvaxt.

Sammanfogade trendlinjer
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Personal

Staden behover fortsattningsvis varna om och starka sitt anseende som en attraktiv arbetsgivare. Det ar
viktigt att medarbetarna har den kompetens som kravs for rollen och majligheter till kompetenshdjande
insatser framjas inom organisationen. Kompetens -och rekryteringsbehov omvarderas nar en befattning
blir lediga. Omvarderingen omfattar inte befattningar som ar lagstadgade och befattningar som har en
rekommenderad personaldimensionering som grund.

Arbetsmiljo

Staden fortsatter med tidiga stodinsatser for att for 6kad arbetshélsa, vdlmaende i arbete och minskad
sjukfranvaro pa grund av arbetsrelaterade orsaker. Sjukfranvaroprocenten kan ge en skev bild pa den
faktiska arbetshalsan. Darav ar det ar viktigt att analysera hurudan sjukfranvaro det ar fragan om och
andra faktorer som bidrar till arbetsvalmaendet. Staden utvecklar sina stodfunktioner som hjalper
verksamheterna ytterligare med bl. a rekrytering, rehabilitering och arbetsmiljofragor.

Rekrytering av personal

Rekrytering av personal kommer att bli en stor utmaning i framtiden. Nya rekryteringskanaler- och
metoder behdvs for att sakerstalla kompetent personal. Staden kommer att i fortsattningen anvanda sig
av rekryteringsverktyget Kuntarekry och fokuserar pa kompetensbaserad rekrytering. Staden kommer att
ta i bruk anonym rekrytering. Vi vill vara en attraktiv arbetsplats for olika slag av s6kande, och gar
medvetet in for att framja mangfalden bland personalen. Genom anonyma rekryteringar vill vi ge alla
sokande en jamlik mojlighet att bli kallade till en anstallningsintervju. Det viktigaste for oss ar att den
kompetens, arbetserfarenhet och utbildning som den s6kande uppger i sin ansékan motsvarar de
urvalskriterier som vi har angett i platsannonsen. Staden ska aktivt arbeta med att skapa och halla
praktikplatser gentemot skolor.

Antal ordinarie anstallda inom staden

Antalet ordinarie anstéalld personal per 15.09.2021 respektive 15.09.2022 framgar av sammanstallningen
nedan.

Ar Antal personer Arsarbete
2022 665 631,21
2021 618 593,04
Differens: a7 38,17

Differensen beror huvudsakligen pa att man inom dldreomsorgen och bildningssektorn har minskat
antalet tillfalligt anstalld personal till forman for ordinarie anstallningar mellan aren. Sektorernas
verksamhet har en lagstadgad eller rekommenderad personaldimensionering som grund.
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Prioriteringsordning over planering och utbyggnad av
Mariehamn

Nedan féljer en prioriteringsordning over stadens langsiktiga utvecklingsprojekt. Eftersom
arbetena med projekten ar omfattande efterstravas en langsiktig prioritering.

Egnahemstomter pa obebyggd mark i stadens dgo tas fram
2023: Stadsplaneandringar pa enskilda tomter med annan markanvandning.
2024: Analys av vilka oexploaterade omraden som kan tas i ansprak for bostadsbebyggelse
utgadende fran gronplanen.

e Arrendeavtalen som gar ut under de ndrmaste aren ses 6ver i god tid och beslut tas 6ver
tomternas framtida anvandning.
2023: Underlagsmaterial och analyser samt utkast till stadsplaner tas fram.
2024: Forslag till stadsplaner tas fram och godkanns.

e Styrsd
2023: Beslut om Skobbholmsvagen invantas. Planutkast 6ver omradet utarbetas.
2024: Forslag till delgeneralplan tas fram.
2025: Forslag till delgeneralplan godkanns.

e Svind holme
2023: Dialog med markagare och dvriga intressenter intensifieras.
2024: Konsekvensutredningar, kostnadskalkyler och nédvandiga detaljstudier tas fram. Markfragan
med landskapet I6ses
2025: Forslag till delgeneralplan tas fram.
2026: Forslag till delgeneralplan godkanns.

e Klintkajen och Rossen planeras med en strandpromenad som fortsatter till Algots Varv och med
bostader vid kajen och eventuella flytande hus.
2023: Utredningar, analyser och en vision tas fram
2024: Konsekvenser av olika markanvandningsalternativ med skisser tas fram.
2025: Utkast till stadsplan tas fram.

e Planeringen av privat mark i sddra stad pabdrjas 2023. Staden forbinder sig att slutfora
planeringen for att skapa en @ndamalsenlig helhet.
2024: Vision, utredningar och analyser tas fram.
2025: Utkast till stadsplan tas fram.

e Omdaning av oattraktiva omraden sasom Korrvik utreds och planeras fér nya verksamheter.
2024: Diskussionsunderlag och skisser tas fram. Dialog med marké&gare.
2025-26: Utkast till stadsplan tas fram.

e Planeringen av bostadsé/flytande hus inleds efter genomférandet av Rénnbergs Torg.
2025: Vision, utredningar och analyser tas fram.
2026: Utkast till stadsplan tas fram.
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Stadsledningen

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

| stadsledningens budget ingar de kollegiala organen centralvalnamnden, stadsfullmaktige, revision och
stadsstyrelse. Stadsdirektérens och stadsledningens uppgift ar att bereda drenden till
stadsfullmaktige/stadsstyrelse, verkstalla beslut, leda stadens forvaltning, ekonomi, personal,
informationsteknik, ndrings- och bostadsfragor, miljofragor, externa relationer samt handha annan
centraliserad service som specificeras av beslutande organ.

Stadsfullmaktige och stadsstyrelsen ska inom den kommunala sjalvstyrelsen strava efter att framja
kommuninvanarnas vélfard och en ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling inom kommunen.

Stadsdirektoren och stadsledningen ska administrera, utveckla och leda stadens férvaltning.

Staden uppbar en rad avgifter for sin service. En policy for avgifterna borde skapas och godkannas av
stadsfullmaktige. Avgifterna har fordelningspolitisk betydelse och kan i enskilda fall leda till att en service
inte kan utnyttjas av ekonomiska skal. En 6versyn av avgifterna som beaktar socioekonomiska faktorer
och sarskilt mojligheterna att erbjuda pensiondrsrabatter bor finnas tillganglig infor behandlingen av
budgeten for ar 2024.

For att stadskarnan ska bli det levande centrum vi 6nskar maste byggandet av hyreshus kraftigt 6ka.
Staden bor pa olika satt tillsammans med fastighetsagarna ta fram konkreta forslag till planer som
beframjar byggandet av hyreslagenheter i centrum. Pensionarer, ungdomar och singelhushall i allménhet
vill bo i centrum. Inne i de centrala kvarteren i centrum kan grona och lugna kvarter for
hyres/dgobostider byggas som ocksa passar barnfamiljer.

Social service

Den socialvard som i enlighet med 1 § LL om kommunalt samordnad socialtjanst (AFS 2016:2) eller
senare motsvarande lagstiftning ankommer pa kommunerna handhas av kommunalférbundet
Kommunernas socialtjanst k.f. (KST) dar staden ar medlem.
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Driftsbudget

Verksamhet: Stadsledningen

Konto Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budgetavvikelse
Forsaljningsintakter 88375 81674 34 000 -47 674
Avgiftsintdkter -1326

Understod och bidrag 213 359 190 000 278 000 88 000
Ovriga verksamhetsintékter 37797 71799 43 058 -28741
Interna verksamhetsintdkter 7012 575 6 893 335 7120779 227 444
Summa VERKSAMHETSINTAKTER 7 350 780 7 236 808 7 475 837 239 029
Loner och arvoden -5324 615 -5200 920 -5533 264 -332344
Lonebikostnader -1385 645 -1356 984 -1 645 550 -288 566
Summa Personalkostnader -6 710 260 -6 557 903 -7178 814 -620 911
Kop av tjanster -2944 753 -2 954 409 -2990 293 -35 884
Material, fornédenheter och varor -1 655 560 -1 686 488 -1836278 -149 790
Bidrag -33 600 -30 000 -30 000 0
Ovriga verksamhetskostnader -34131 -103 517 -115 420 -11903
Interna verksamhetskostnader -711494 -793 861 -856 465 -62 604
- ddrav internhyra -287 928 -290 220 -343 564 -53 343
- dérav kost- och lokalservice -80723 -81773 -81796 -22
- ddrav centrala it kostnader -191 273 -273 870 -280 443 -6 573
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -12 089 799 -12126 178 -13 007 270 -881 091
VERKSAMHETSBIDRAG -4 739 019 -4 889 370 -5531432 -642 062
Arsbidrag -4 739 019 -4 889 370 -5531432 -642 062
Avskrivningar och nedskrivningar -141 178 -409 505 -286 025 123 480
ARETS RESULTAT -4 880 197 -5298 875 -5 817 457 -518 582
Arets 6verskott (underskott) -4 880 197 -5298 875 -5817 457 -518 582
Summa Resultat -4 880 197 -5 298 875 -5 817 457 -518 582

Stadsledningen avsatter under 2023 tid fér en utveckling av den egna organisationen som ska leda till en
mer uthallig organisation som klarar av att hantera saval plotsliga kriser som den langsiktiga strategiska
planeringen. Utvecklingsarbetet tar fasta pa dkad effektivitet i fraga om styrning och ledning samt
forbattrad formaga att tillhandahalla kostnadseffektiva stodtjanster.

Enligt stadens handlingsplan for digital transformering inleds ett konkret férandringsarbete vilket
forutsatter att budgetmedel avsatts under 2023. Digital transformering upptas som ett eget
verksamhetsmoment for att tydlig- och synliggora vikten av digital transformering samt de kostnader
som forverkligandet av den medfér. Saval matning av den digitala mognaden inom stadens organisation
som processkartlaggningar kan inom ramen for befintlig personalstyrka pabdrjas under 2023 men
forutsatter inférskaffande av adekvat systemstod. Gallande de 6vriga atgarderna som foreslas i
handlingsplanen ar dessa redan paborjade eller sedan tidigare planerade att pabdrjas under budgetaret
och beaktade i budget.

Det strategiska ansvaret for stadens fastigheter 6verfordes i samband med bildandet av en ny
stadsmiljosektor till stadsstyrelsen och stadsledningen. Under ar 2023 avsattes resurser for att optimera
stadens fastighetsnyttjande, sdnka fastighetskostnaderna och sdkra ett langsiktigt hallbart
fastighetsunderhall.

Stadens integrationsarbete fokuserar pa ett mera aktivt eget integrationsarbete och pa att genom ett
externfinansierat projekt fa storre utvaxling av de medel som staden sjalv avsatt for.
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Det naringslivsfrimjande samarbetet fortsitter inom ramen fér City Mariehamn och projektet Arets
stadskadrna 2024. Miljoarbetet foljer stadens miljoprogram med utarbetande av en blaplan som nasta
stora steg. En klimat- och energihandlingsplan tas fram som strategisk grund for stadens klimat- och
energiatgarder.

Stadsledningen tar ett 6vergripande ansvar for att hantera externa projektmedel, sdsom EU-medel eller
motsvarande, for projekt dar stadens eller koncernens verksamheter upptrader som partners.

Till stadsledningens IT-funktion anstélls tva personer tillsvidare i arbetsavtalsférhallande. Motsvarande
antal visstidsanstallningar upphor.

Verksamhet: Social service

Konto Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budgetavvikelse
Forsaljningsintakter 57 167 51271 13 800 -37471
Avgiftsintakter 1406

Ovriga verksamhetsintékter 275 843

Summa VERKSAMHETSINTAKTER 334 416 51271 13 800 -37471
Loner och arvoden 48 823

Lonebikostnader -46 611 -47 133 47 133
Summa Personalkostnader 2212 -47 133 47 133
Ko6p av tjanster -10 704 057 -11 038 433 -11519 994 -481 561
Material, féornédenheter och varor -35

Bidrag -12 480

Ovriga verksamhetskostnader -35179

Interna verksamhetskostnader -7910 7910
- dérav centrala it kostnader -7910 7910
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -10 749 539 -11 093 476 -11519 994 -426 518
VERKSAMHETSBIDRAG -10415123 -11 042 205 -11 506 194 -463 989
Arsbidrag -10415 123 -11 042 205 -11 506 194 -463 989
ARETS RESULTAT -10415 123 -11 042 205 -11 506 194 -463 989
Arets dverskott (underskott) -10415 123 -11 042 205 -11 506 194 -463 989
Summa Resultat -10 415 123 -11 042 205 -11 506 194 -463 989

Verksamhet: Finansiering

Konto Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budgetavvikelse
Forsaljningsintakter 175

Ovriga verksamhetsintékter 593 428 787 035 400 000 -387 035
Interna verksamhetsintdkter 1973787 1985 582 1919 441 -66 141
Summa VERKSAMHETSINTAKTER 2567 390 2772617 2319441 -453 176
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 26

Kop av tjanster -1588

Ovriga verksamhetskostnader 0

Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -1588

VERKSAMHETSBIDRAG 2565 828 2772617 2319441 -453 176
Skatteintakter 52 003 327 51847422 55529 888 3682 466
Landskapsandelar och kompensationer 5116 005 4549 315 7 957 243 3407 928
Finansiella intdkter och kostnader 1342 696 1196 443 522 686 -673 757
Arsbidrag 61027 856 60 365 798 66 329 259 5963 461
ARETS RESULTAT 61027 856 60 365 798 66 329 259 5963 461
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -690 -500 190
Arets 6verskott (underskott) 61 027 856 60 365 108 66 328 759 5963 651
Summa Resultat 61 027 856 60 365 108 66 328 759 5963 651
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Finansieringens anslag vad géller skatteinkomster, landskapsandelar, landskapskompensationer samt
finansiella intdkter och kostnader redovisas i budgetens inledande ekonomiska oversikt.

Investeringar

Verksamhet: Stadsledningen

Alla objekt Inkomster
Alla objekt Utgifter
Alla objekt Netto
20070 KOMMITTE FOR Utgifter

RENOVERING AV
DOKTORSVILLAN

20070 KOMMITTE FOR Netto
RENOVERING AV
DOKTORSVILLAN

20071 ARETS Utgifter
STADSKARNA 2024

20071 ARETS Netto
STADSKARNA 2024

20073 RADHUSET Utgifter
RENOVERING

20073 RADHUSET Netto
RENOVERING

23062 HARDVARA TILL Utgifter
FORVALTNINGSNAT

23062 HARDVARA TILL Netto
FORVALTNINGSNAT

23076 UPPGRADERING Inkomster

TILL BUSINESS CENTRAL

23076 UPPGRADERING Utgifter
TILL BUSINESS CENTRAL

23076 UPPGRADERING Netto
TILL BUSINESS CENTRAL

23079 PROJEKTERING O Utgifter
KONKURENSUTSATTNING
AV STADENS IT

23079 PROJEKTERING O Netto
KONKURENSUTSATTNING
AV STADENS IT

23080 FUNKTIONALITET | Utgifter
HYPERGENE

23080 FUNKTIONALITET | Netto
HYPERGENE

25011 HR-SYSTEM Utgifter
25011 HR-SYSTEM Netto

Avskr.
antal ar

5
70
75
40

40

10

Total
Budget

0
-958 000
-958 000
-645 000

-645 000

-100 000

-100 000

-93 000

-93 000

-120 000
-120 000

Bokslut Budget
2021 2022

0
-154 177 -626 196
-154 177 -626 196

-41 822 0
-41 822 0
-100 000
-100 000
0

-60 000

-65 550 -250 000

-65 550 -250 000

-6 007 -86 993

-6 007 -86 993

-50 000

-50 000

-40 797 -79 203
-40 797 -79 203

Budget
2023

0
-810 500
-810 500
-300 000

-300 000

-50 000

-50 000

-31000

-31000

-290 000

-290 000

-50 000

-50 000

-78 000

-78 000

-11 500
-11 500

Plan Plan

2024 2025

0 0

-350 000 0

-350 000 0
-300 000
-300 000

0 0

0 0

0 0

| investeringen Funktionalitet i Hypergene ingar ny funktionalitet for personalbudgetering,
riskkartlaggning, nyckeltalshantering samt lankning till egna fakturor.
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Summa

0

-1110 500
-1110500
-600 000

-600 000

-50 000

-50 000

-31000

-31000

-290 000

-290 000

-50 000

-50 000

-78 000

-78 000

-11 500
-11 500



Stadsutvecklingsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Namnden handhar de uppgifter som utgoér de fysiska forutsattningarna for stadsutvecklingen.

Namnden/stadsarkitektkansliet avger utlatanden och stadsarkitektkansliet tar fram nédvandiga
utredningar och informerar allmanheten om aktuella stadsplaneringsfragor. Stadsutvecklingsndmndens
verksamhet handhas av stadsarkitektkansliet.

Namndens verksamhetsidé ar att med utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och identitet fortata
bebyggelsen pa ett attraktivt och stadsmaéssigt satt. Eftersom staden ar i standig férandringsprocess
maste stadsplanerna ses dver kontinuerligt.

Detaljplaneringen utgér verksamhetens tyngdpunkt samtidigt som arbetet fortgar med Oversiktliga
utvecklingsplaner.

Namnden stravar till social, ekonomisk, kulturell och miljémassig hallbarhet.

Omvarldsanalys

Stadsplanering syftar till en god framforhallning nar det géller utbud av bostadstomter och beredskap for
foretagsetablering. | tider av pandemier, lagkonjunktur och krig i Europa minskar férmaga och vilja
kombinerat med forsiktighet att genomféra storre projekt for bolag och for den enskilde att bygga sitt
hus. Nar stadsplanedndringsansokningar darfor temporart minskar uppstar utrymme for forvaltningen
och stadsutvecklingsndmnden att ta fram utredningar som underlag for framtida beslut att utveckla
centrumnara industriomraden till annan markanvandning, att se 6ver dldre stadsplaner och planlagga for
nya egnahemstomter.

Pa stadens mark finns det for tillfallet tomtreserv for bade egnahemstomter (aug 2022 17 varav 15 ar
reserverade), kedjehus-/bostadsvaningshustomter (aug 2022 10 varav 8 ar reserverade) och affarstomter
(aug 2022 3). Nar besvéarsprocessen for Ronnbergs torg slutforts tillfors tva bostadsvaningshustomter
med ett berdknat tillskott pa ytterligare minst 140 bostader i flervaningshus, sarskilt lampliga for
serviceboende. Inom hela staden och speciellt i centrum finns gott om tomter med outnyttjad
byggnadsratt som borde tas i bruk.

Arbetet med delgeneralplanerna for Svind och Styrso kan fortsatta samtidigt som staden férhandlar med
landskapsregeringen om tillgang till marken och trafiksituationen. Speciellt pa Sviné holme kommer
stadens tomtreserv for en lang tid att tryggas forutsatt att staden kan oka sitt markinnehav pa holmen
och trygga planens genomforande. Under 2022 togs det fram ett planutkast och for att ga vidare med
delgeneralplanen kravs nodvandiga utredningar med extern konsulthjalp om forutsatter anslag utéver
ramen.

Redan nu ar stadens tomtreserv andlig och férutsattningar for bosattning och féretagsetablering
begransad. Staden bor se 6ver markanvandningen och exploateringsgraden inom stadens granser inom
de ramar generalplanen stipulerar. For mark i stadens dgo sasom arbetsplatsomradet vid Rossen och
Klintkajen bor utredningar och analyser tas fram for att staden kan ta ett langsiktigt beslut 6ver
omradets framtida anvandning. Inom de ndrmaste aren (2025, 2026 och 2029) kommer arrendetiden for
servicestationstomterna i stadens centrum I6pa ut och ett utkast pa nya bostadskvarter kunde tas fram
under 2023. En studie for bostadson i Slemmern har varit aktuell sedan generalplanen antogs. Ett
alternativ som har diskuterats ar flytande hus. Intressefragan om att planlagga privat mark i sédra
Mariehamn har skickats till fastighetsdagarna och diskussioner med fastighetsdgarna har inletts. Pa dessa
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omraden finns mojlighet att utoka utbudet av smahustomter vid befintlig kommunalteknik och pa néara
avstand fran centrum.

Arbetet med gronplanen kommer att slutforas under 2023. Planen kommer att utgora en del av stadens
kommande generalplan, som inom de ndrmaste aren behdver paborjas med sikte pa 2060.

Staden har under ar 2021 godkant delgeneralplanen fér Mariehamns centrum som nu ar i Alands
forvaltningsdomstol pga. inlamnade besvar. Den faststallda delgeneralplanen kommer att ge goda
forutsattningar for 6kat boende och féretagande i centrum da planen mojliggor en dubblering av
affarsyta och boendeyta och en mindre utdkning av kontorsyta. Det ar viktigt att staden aktivt bidrar till
delgeneralplanensplanens forverkligande.

Genomférandet av strandpromenaden vid Osterhamn i enlighet med den géllande stadsplanen behéver
sta hogst pa listan nar det galler uppgraderingen av stadsmiljon icke minst med tanke pa stadens
anhallan om arets stadskarna 2024 och Tall Ships Race 24-27 juli 2024 i Mariehamn.

Driftsbudget
Verksamhet: Stadsutvecklingsnamnden

Konto Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budgetavvikelse
Forsaljningsintakter 450

Avgiftsintakter 34353 36 102 36970 868
Ovriga verksamhetsintékter 810

Summa VERKSAMHETSINTAKTER 35612 36 102 36 970 868
Loéner och arvoden -195 104 -240 060 -243 636 -3576
Lonebikostnader -48 039 -55117 -52 140 2977
Summa Personalkostnader -243 143 -295 177 -295 776 -599
Ko6p av tjanster -61553 -79581 -81309 -1727
Material, férnédenheter och varor -8734 -14 000 -15 500 -1500
Bidrag -4 580 -8 000 -8 000 0
Ovriga verksamhetskostnader -49 -500 500
Interna verksamhetskostnader -89 436 -66 680 -67 905 -1225
- dérav internhyra -40 417 -38219 -38 684 -465
- darav centrala it kostnader -25915 -5 809 -5948 -139
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -407 495 -463 938 -468 490 -4 551
VERKSAMHETSBIDRAG -371 883 -427 836 -431 520 -3683
Arsbidrag -371883 -427 836 -431 520 -3683
Avskrivningar och nedskrivningar -1996 -1996 -1996 0
ARETS RESULTAT -373878 -429 832 -433 515 -3683
Arets dverskott (underskott) -373 878 -429 832 -433 515 -3683
Summa Resultat -373 878 -429 832 -433 515 -3683

Driftsramen for 2023 majliggdr den ordinarie verksamheten inklusive mindre externa utredningsbehov
under aret.

Investeringar

Stadsutvecklingsndmnden har inte férslag pa investeringsbudget for ar 2023.
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Bildningsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Till verksamhetsomradet hor barnomsorgen, grundskolorna, fritidshemmen och Medborgarinstitutet.

Barnomsorgen bidrar till att barnen far goda uppvéxtvillkor i en trygg och stimulerande milj6 i sddan
form och omfattning som barnfamiljernas situation kraver. | samarbete med vardnadshavare erbjuder
barnomsorgen barnen majlighet till allsidig utveckling utifran alder och individuella behov. Fér barn med
utdkade behov ska finnas resurser for extra stéd. Staden skall tillhandahalla ett tillrdckligt antal
barnomsorgsplatser av god kvalitet.

Grundskolan ska ge en god allmanbildande grund for fortsatt utbildning och beredskap att mota ett
foranderligt samhalle och arbetsliv. Fritidshemmen bidrar till att barn far goda uppvaxtvillkor i en
stimulerande och trygg miljo.

Medborgarinstitutet erbjuder mangsidiga utbildningstjanster tillsammans med sina
samarbetskommuner, samt fungerar som innovativ kursarrangor och traditionsbarare.
Utbildningstjanster séljs till organisationer och foretag.

Inledning

Val fungerande barnomsorg, grundskolor och fritidshem med goda resurser ar viktiga konkurrensfaktorer
for att barnfamiljer ska valja att flytta till Mariehamn. Det aktuella varldslaget med 6kad inflation,
stegrande konsumentpriser och héjda rantor gor att budgeteringen de narmaste dren kommer att bli
svar.

Barnomsorg

1.8.2022 tradde andringar i landskapslagen om barnomsorg och grundskola i kraft, vilket medfér
forandringar for barnomsorgens verksamhet. Den storsta forandringen innebar subjektiv ratt till
barnomsorgsplats pa heltid for barnet. Kraven pa bemanning dndrades dock inte och under 2023 blir det
av sarskild vikt att félja med om familjernas nyttjande av barnomsorgsplatser andras, och vilka
eventuella andringar kommunen kan behéva vidta gillande bemanning. Aven dndringar gillande
barnomsorgens avgifter tradde i kraft 1.8.2022. Dessa forandringar behandlas i ett skilt drende till
Bildningsndmnden.

Barnomsorgs- och fritidshemstaxan foreslas oférandrad infér 2023. Den enda forandringen som
genomfors ar att taxan for sommarfritidshemsverksamheten sanks fran maxtaxa 220 euro till maxtaxa
158,40 euro, av administrativa skal. Att fakturera en hogre avgift under sommaren innebar
oproportionerligt mycket arbete for férvaltningen, och beror ett fatal familjer. De minskade intakterna
berdknas vara marginella.

Planeringen av ett nytt daghem i norra staden fortsatter under 2023 da fullmaktige i maj 2022 beslot att
inte bevilja tillaggsanslag for daghemsbygget och i stillet gav Bildningsndmnden i uppdrag att se 6ver
kostnadsbilden och utformningen av det nya daghemmet i Strandnas, for att darefter bjuda ut projektet
pa nytt. Bildningsndamnden avser aterkomma med ett forslag att ga vidare med projektet senast under
maj 2023.

En ny laroplan har tratt i kraft fran 1.8.2022, vilket innebar att daghemmen under de ndrmaste aren

kommer att arbeta med implementering av det nya styrdokumentet. Mariehamn deltar i de planerade
fortbildningsinsatserna fran landskapsregeringen. Axet ersatts av en ny larlogg fér barnet som ska tas i
bruk under verksamhetsaret 2022—-2023. Aven arbetsplanerna fér barnomsorgen dndrar utgdende fran
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den nya laroplanen. Det ar saledes flera stora andringsprocesser som pagar, vilket kommer att paverka
personalens arbete pa daghemmen.

Personalldget inom stadens barnomsorg ar fér ndrvarande stabilt, men en oro finns fortsattningsvis
gallande tillgangen till behorig och kompetent personal.

Forvaltningen foreslar att en personalpool pa stadens daghem inréattas. Det forvantas ge battre stabilitet
i personalgrupperna, vilket innebér att daghemmens forestandare battre ska kunna mojliggora
pedagogisk utveckling, i stallet for fokus pa att uppratthalla bemanningen. Forandringen ar ett viktigt led
i att den pedagogiska verksamheten ska kunna bedrivas med mer kontinuitet. For att finansiera
forandringen har vikariekostnaderna minskats till férman for tills vidare anstalld personal.
Semesterpenningen har justerats och materialkostnaderna har dragits ner. Aven budgeten fér
hemvardsstodet har minskat, utgaende fran prognosticerat utfall.

Inom barnomsorgen inrattas 4 platser i deltidsarbete 78,4 % som barnskotare for poolen och 1 plats som
larare i heltidsarbete. Detta mojliggor for tva deltidsanstallda pa Neptunus att fungera som en slags pool
for Neptunus och Skogskullen. En befintlig plats pa som barnskotare pa heltid dras ner till 78,4 % fran
1.8.2022 och ska fungera som en pool pa Strandbacken. Den planerade flytten av skiftesbarnomsorgen
majliggor poolresurs pa Vinkelboda.

En tidsbunden tjanst som administrator till och med 31.12.2023 inrattas for att underlatta arbetet med
handldggningen av hemvardsstéd samt hanteringen av barnomsorgs- och fritidshemsavgifter pa
Bildningskansliet. Bagge processerna ar tidskrdavande och arbetet 4r mycket resurskravande.

Kostnaderna for hemvardsstodet minskar och anslaget har dragits ner till 700 000 euro.

Grundskola och fritidshem

God utbildning ar en viktig konkurrensfordel i det kunskapsintensiva samhallet. Darfor ar en skola med
hog standard och goda resurser av stort samhallsintresse. Ett matt pa hog standard i skolan ar
utomordentligt goda resultat i PISA utvarderingarna. Vara yngre elever i arskurs 4 deltar detta lasar i
TIMSS utvarderingen.

For att grundskolan ska kunna uppna sina hogt stallda mal kravs satsningar som speciellt riktar sig till
elever med sarskilda behov men, men dven en bibehallen resursniva. Pa sikt ser vi en 6kning av
resursbehovet. En vdlmaende personal dr en av hérnstenarna i verksamheten och speciellt viktigt ar det
att fa nya unga larare att trivas, utvecklas och hallas kvar inom lararyrket, darfér satsar vi pa att utveckla
en mentorsverksamhet i skolorna for larare. IT i skolan ar en lika naturligt som it i samhallet. En IT-
satsning i grundskolan behdéver vi paborja for att vara elever skall ha lika forutsattningar for fortsatta
studier som landskapets 6vriga elever. En 6kad digitalisering ger nya pedagogiska mojligheter samtidigt
som det stéller storre krav pa en fungerande IT-miljo.

Kostnaderna for kost- och lokal service samt internhyrorna stiger vilket paverkar budgeten. Denna
kostnadsokning kan till en viss del speciellt inom kostservicen kompenseras genom justeringar av
menyerna i skolorna, men det gar inte att kompensera de 6kade kostnaderna helt och hallet utan en
storre hojning av anslaget for kostservice. Darfor hojs matpengen med 28,7 % fran 1,71€/ elev till
2,20€/per elev. Detta innebar en utdkning av matpengen med ca 116 000 euro.

Olika former av samarbete med vara grannkommuner &r av betydelse for att optimera vara
gemensamma resurser och av stor betydelse for miljon. For att Mariehamns skolor fortsattningsvis skall
vara attraktiva arbetsplatser behovs tillrackliga resurser.

Antalet salda skolplatser minskar men inflyttningen okar vilket innebér att skolornas totala elevantal
bibehalls. Detta gor att vara intakter fran salda skolplatser minskar samtidigt som vara kostnader 6kar i
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och med inflyttningen. Inflyttning ger samhallet mera skatteinkomster. Osakerheten i varlden och
speciellt i 6stra Europa gor att vi maste ha en fortsatt hog beredskap for 6kad inflyttning av elever med
annat modersmal an svenska.

En specialklass éppnades i Overnés skola hosten 2022. En arbetsgrupp utreder det framtida
utrymmesbehovet i Overnis skola under 2023.

Hemundervisningen stéller stora krav pa forvaltningen och organiseringen av verksamheten behover ses
over under aret.

Grundskoleutbildning for vuxna (Grundvux) ar en verksamhet som pabdrjades hosten 2021 med tre
studeranden fran Mariehamn och denna hdst paborjade fyra studerande sina studier inom grundvux.

Utvecklingen av Alands barnomsorgs- och skolpsykologenhet fortskrider enligt plan. En av psykologerna
har utsetts till ledande psykolog med ett tydligt ledande uppdrag. Rekryteringen av nya barnomsorgs-
och skolpsykologer fortsatter.

Medborgarinstitutet

Den fria bildningen fyller en viktig funktion och ger bade mening och kunskap for manga. Efterfragan pa
kurser som halls dagtid blir stérre i framtiden beroende pa aldersstrukturen i vart samhalle. En 6kad
inflyttning innebar att behovet av sprakkurser i svenska okar vid Medborgarinstitutet. Att ge inflyttade
med annat modersmal sprakfardigheter i svenska ar viktigt for vart samhalle ur en integrationsaspekt.

Driftsbudget
Verksamhet: Bildningsndamnden
Konto Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budgetavvikelse
Forsaljningsintakter 2134933 2 404 608 2482938 78 330
Avgiftsintakter 830274 872942 872789 -153
Underst6d och bidrag 161511 3548 -3548
Ovriga verksamhetsintékter 49 340 41100 71 400 30300
Interna verksamhetsintakter 5169 5161 -5161
Summa VERKSAMHETSINTAKTER 3181227 3327360 3427 127 99 767
Léner och arvoden -12411 472 -12 609 085 -13 164 068 -554 983
Loénebikostnader -2 846 459 -2935518 -2957 026 -21 508
Summa Personalkostnader -15 257 931 -15 544 603 -16 121 094 -576 491
Kop av tjanster -933 417 -938 929 -1061 410 -122 481
Material, fornédenheter och varor -655 101 -737 128 -696 405 40723
Bidrag -697 464 -776 180 -702 000 74 180
Ovriga verksamhetskostnader -208 747 -202 776 -249 476 -46 700
Interna verksamhetskostnader -6 607 258 -6 643 167 -6 939577 -296 410
- darav internhyra -3026 766 -3084 259 -3196 119 -111 860
- ddrav kost- och lokalservice -3079 293 -2903 998 -3073 616 -169 618
- darav centrala it kostnader -299 488 -465 557 -473 611 -8 054
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -24 359 918 -24 842784 -25 769 962 -927 178
VERKSAMHETSBIDRAG -21 178 690 -21515424 -22 342 835 -827 410
Arsbidrag -21178 690 -21515424 -22 342 835 -827 410
Avskrivningar och nedskrivningar -36 578 -18 297 -27 603 -9 306
ARETS RESULTAT -21 215 269 -21533721 -22 370438 -836 716
Arets dverskott (underskott) -21215 269 -21533721 -22370438 -836 716
Summa Resultat -21 215 269 -21533721 -22 370438 -836 716
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Enligt grundskolornas IT-plan 6kas budgeten successivt under dren 2023—2026 med sammanlagt ca
102 000 euro, fordelat enligt foljande: ar 2023 ca 2 600, ar 2024 26 000, ar 2025 42 000 och ar 2026
32 000. Summan ar beraknad pa 137 elever per arskurs. Beaktat barnomsorgens nya laroplan vilket
inkluderar digital kompetens behovs framoéver utékade budgetmedel for utrustning och fortbildning.

Foljande platser/tjanster inrdttas i Bildningssektorn:

4 platser som barnskotare i deltidsarbete 78,4 % tills vidare, for forverkligandet av barnomsorgens
personalpool.

1 plats som larare i heltidsarbete tills vidare, vilket mojliggor forverkligandet av barnomsorgens
foreslagna personalpool.

En befintlig plats pa som barnskétare i heltidsarbete dras ner till 78,4 % fran 1.8.2022. Platsen ar vakant
och ska anvandas for barnomsorgens personalpool.

For Bildningssektorn inrattas en tidsbunden tjanst som administrator i heltidsarbete till och med
31.12.2023.

Verksamhet: Medborgarinstitutet

Konto Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budgetavvikelse
Forsaljningsintakter 1202188 1023622 1032727 9105
Avgiftsintdkter 221901 275515 275000 -515
Underst6d och bidrag 42 866 39587 32250 -7 337
Ovriga verksamhetsintékter 88729 92 689 101 836 9147
Interna verksamhetsintdkter 495 397 122 124 308 040 185916
Summa VERKSAMHETSINTAKTER 2 051 080 1553537 1749 853 196 316
Loner och arvoden -893 615 -888 888 -912 812 -23924
Lonebikostnader -228 716 -219678 -203 472 16 206
Summa Personalkostnader -1122 331 -1108 566 -1116 284 -7718
Kop av tjanster -200 177 -95 041 -183 915 -88 874
Material, fornédenheter och varor -105 487 -77 623 -112 750 -35127
Ovriga verksamhetskostnader -345 152 -333533 -360 602 -27 069
Interna verksamhetskostnader -679 485 -289 167 -475 699 -186 532
- ddrav kost- och lokalservice -88 520 -89 472 -88 321 1151
- darav centrala it kostnader -25731 -14 954 -15313 -359
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -2452 632 -1903 929 -2 249 250 -345 321
VERKSAMHETSBIDRAG -401 551 -350393 -499 398 -149 005
Landskapsandelar och kompensationer 104 980 108 012 112 750 4738
Arsbidrag -296 571 -242 380 -386 647 -144 267
ARETS RESULTAT -296 571 -242 380 -386 647 -144 267
Arets 6verskott (underskott) -296 571 -242 380 -386 647 -144 267
Summa Resultat -296 571 -242 380 -386 647 -144 267
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Investeringar

Verksamhet: Bildningsnamnden

Alla objekt
Alla objekt

40119 MOBLER
TILL SKOLORNA

40119 MOBLER
TILL SKOLORNA

Avskr. Total Bokslut
antal Budget 2021
ar
Utgifter 5
Netto 5
Utgifter 5
Netto 5 0

Budget
2022

Budget
2023

-60 000
-60 000
-60 000

-60 000

Plan
2024

Plan
2025

Summa

-60 000
-60 000
-60 000

-60 000

Investeringsbudgeten pa 60 000 fér mobler till vara skolor behdvs for Ytternas tillbyggnad, Overnis

specialklass och Strandnas elevcafé och allmanna utrymmen.
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden omfattar bibliotek, ungdomsverksamhet,
fritidsverksamhet, idrott, kultur, evenemang, kulturarv, museifartyget Pommern samt ovrig
museiverksamhet.

Namnden ska genom samarbete med féreningar i staden skapa forutsattningar for ett mangsidigt och
rikt kulturliv, diversifierad idrottsverksamhet och halsoframjande motion samt for ett annars aktivt
foreningsliv. Namnden hanterar dven drenden som rér konstinkop.

Utover vad som annars stadgas ankommer det pa kultur- och fritidsnédmnden

e att fordela och f6lja upp anvandning av medel for understod eller samarbetsavtal med
foreningar, organisationer och enskilda konstnarer inom kultur-, idrotts och ungdomsomradet

e att féresld namn pa gator, parker, torg och andra allménna platser samt
e attinkdpa och forvalta konstverk for stadens rakning.

Kultur- och fritidsnamnden handhar och besluter i drenden som enligt gillande bibliotekslagstiftning
ankommer pa staden.

Inledning

Kultur och fritids malsattning ar att nd s manga mariehamnare och besékare som mgjligt.
Tillgangligheten ska vara hog och servicenivan basta mojliga utgaende fran de ekonomiska
forutsattningarna. En del av tillgéngligheten ar 6ppettiderna och efterfragan pa oppet alla veckodagar
har funnits under hela pandemin.

| ekonomiskt karvare tider 6kar betydelsen av kultur och fritids utbud av meningsfull sysselsattning,
Oppna motionsmojligheter och aktiviteter for unga samt tillgang till bibliotek och kultur.

Hur besbdkarnas dnskemal andrat under de senaste aren tar det dnnu ett tag innan vi kan analysera fullt
ut. Det ar inte en alltfor stor gissning att monstren ar forandrade liksom efterfragan pa service.
Exempelvis anvdnder sig fler an tidigare av mdjligheterna till utomhusmotion, éverhuvudtaget lockar
uteaktiviteter mer an tidigare.

De senaste aren har ocksa slagit hart mot tredje sektorn och speciellt pa idrottssidan marks att vissa
idrotter har svart att mobilisera pa samma satt som tidigare.

Okade kostnader i form av bland annat héjda energipriser paverkar verksamheten. Kultur- och
fritidssektorn har jobbat malmedvetet med smarta miljovanliga l6sningar. Utnyttjande av spillvarme fran
Islandia for att varma WHA:s konstgras och solceller pa Baltichallen har visat sig vara bra satsningar.
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Driftsbudget

Verksamhet: Kultur- och fritidsndamnden

Konto Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budgetavvikelse
Forsaljningsintakter 251222 240 882 252711 11 830
Avgiftsintakter 339218 319912 377039 57 127
Understod och bidrag 15110 3100 5300 2200
Ovriga verksamhetsintékter 509 289 587110 576 710 -10 400
Interna verksamhetsintdkter 81312 80912 85995 5082
Summa VERKSAMHETSINTAKTER 1196 150 1231916 1297 755 65 839
Loner och arvoden -1660 010 -1763 134 -1794 753 -31619
Lonebikostnader -443 196 -473 411 -396 441 76 970
Summa Personalkostnader -2103 206 -2 236 545 -2191 194 45351
Kop av tjanster -385 503 -410 976 -376 195 34781
Material, fornédenheter och varor -624 055 -550 217 -559 170 -8953
Bidrag -204 857 -223762 -221813 1949
Ovriga verksamhetskostnader -35 624 -15 818 -12 986 2832
Interna verksamhetskostnader -2 480620 -2 467 080 -2528 356 -61277
- dérav internhyra -2074 922 -2062 472 -2128 080 -65 608
- dérav kost- och lokalservice -206 159 -209 086 -203 651 5435
- ddrav centrala it kostnader -66 165 -61 671 -63 151 -1480
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -5 833 864 -5904 398 -5 889 715 14 683
VERKSAMHETSBIDRAG -4 637 713 -4 672 482 -4 591 960 80522
Arsbidrag -4 637 713 -4 672 482 -4 591 960 80522
Avskrivningar och nedskrivningar -291 477 -331624 -345 582 -13 958
ARETS RESULTAT -4 929 190 -5 004 106 -4 937 542 66 564
Arets Gverskott (underskott) -4 929 190 -5 004 106 -4 937 542 66 564
Summa Resultat -4 929 190 -5004 106 -4 937 542 66 564

Kultur- och fritidskansliet

Kultur- och fritidssektorns administration effektiviseras och férandras i och med platsen som
byrasekreterare inte tillsatts da den tidigare slutat. Detta forutsatter forenklingar i rutiner och att
bokningssystemen anvands effektivt.

Kultur- och fritidsnamnden utreder under aret hur Islands/Finlandsmodellen kunde inféras i staden med
syfte att starka barn och ungas fysiska och psykiska halsa.

Kultur, bibliotek och ungdomsenheten

Biblioteket planeras aterga till séndagsdppet oktober-mars fran och med arsskiftet. Anslaget for
dagstidningar och tidskrifter har dragits ned och en extra resurs for att halla program for barnfamiljer pa
|6rdagar har dragits in.

Kulturenheten koncentrerar sitt arbete kring kdarnverksamhet som kulturarv, stadens konstsamling,
hogtiderna och konstnarlig miljégestaltning.

Inom ungdomsverksamheten utvecklas arbetet i musikstudion och méjligheter att effektivisera
lokalanvandningen utreds.

Idrottsanldggningarna

For idrottsanlaggningarnas del innebar budgeten att bade Idrottsgarden och Mariebad kan
séndagsoppna. Planen for ar 2023 &r att dessa anlaggningar haller 6ppet fyra timmar pa séndagarna.
Forvaltningen foljer kontinuerligt med beldggningsgraden och utvarderar situationen.
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Islandia, Baltichallen, WHA-ldktaren samt ytterligare nagra mindre byggnader drivs i kultur- och
fritidsforvaltningens egen regi och ingar saledes inte i stadens internhyressystem. Detta innebér att de
Okade energikostnaderna budgeteras direkt i kultur- och fritidsnamndens budget. Detta marks tydligast
pa Islandia dar budgeten for framfor allt el men dven for fjarrvdarme okat fran 96 000 euro ar 2022 till
180 000 euro ar 2023. Budgeteringen av dessa energikostnader bygger pa att ishallen stanger i borjan av
april for att sedan ater igen 6ppna i borjan av juli. Kultur- och fritidsndmnden uppmanas att ta hdnsyn till
rddande energipriser da ett slutgiltigt beslut gallande anldggande av is pa Islandia under
sommarmanaderna.

Fastighetsavdelningen kommer att implementera ett nytt styrsystem pa Mariebad. Arbetet berdknas ta
tva manader. | man av méjlighet genomférs arbetet under den del av aret da energikostnaderna ar som
hogst. Under denna tid kan badet inte ta emot badande gaster men husets entreprendrer kan fortsatta
sina verksamheter under denna stangning. Badets personalkostnader har i budgeten reducerats vad
géller 6vertidsersattningar motsvarande dessa tva manader.

Verksamhet: 4mbk Pommern

Konto Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budgetavvikelse
Lonebikostnader -1002 -1013 1013
Summa Personalkostnader -1 002 -1013 1013
Kop av tjanster -12 964 -7 400 -9 000 -1 600
Bidrag -200 076 -203 000 -223 692 -20 692
Interna verksamhetskostnader -40 549 -37 887 -35319 2568
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -254 590 -249 301 -268 011 -18 710
VERKSAMHETSBIDRAG -254 590 -249 301 -268 011 -18 710
Arsbidrag -254 590 -249 301 -268 011 -18 710
Avskrivningar och nedskrivningar -134 636 -133 077 -128 419 4 659
ARETS RESULTAT -389 226 -382378 -396 430 -14 051
Arets 6verskott (underskott) -389 226 -382 378 -396 430 -14 051
Summa Resultat -389 226 -382 378 -396 430 -14 051

4 mbk Pommern

Stadens driftsbidrag for 4 mbk Pommern regleras genom ett avtal med Stiftelsen Alands sjéfartsmuseum
om den publika och museala férvaltningen samt underhall. Summan indexjusteras arligen och fér 2023
stiger darmed bidraget till foljd av konsumentprisindexet forvantas oka betydligt jamfért med 2022.
Exakt summa ar svar att prognostisera - budgeten har lagts efter index i juli 2022 och innebar en
overskridning av ramen.
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Investeringar

Verksamhet: Kultur- och fritidsndamnden

Alla objekt
Alla objekt
Alla objekt

44500 KONSTNARLIG
MILIOGESTALTNING,
BUDGET%

44500 KONSTNARLIG
MILIOGESTALTNING,
BUDGET%

47280 ISMASKIN
47280 ISMASKIN
47280 ISMASKIN

47300 SOLCELLER TILL
WHA

47300 SOLCELLER TILL
WHA

47301 BYTE AV BIL
47301 BYTE AV BIL

47302 NY
KONSTGRASMATTA
TILL IDROTTSPARKENS
KONSTGRASPL.

47302 NY
KONSTGRASMATTA
TILL IDROTTSPARKENS
KONSTGRASPL.

47302 NY
KONSTGRASMATTA
TILL IDROTTSPARKENS
KONSTGRASPL.

47304 NY
KONSTGRASMATTA
TILL WHA

47304 NY
KONSTGRASMATTA
TILL WHA

47305 NYA
ARMATURER TILL
WHA:S MASTER

47305 NYA
ARMATURER TILL
WHA:S MASTER

47305 NYA
ARMATURER TILL
WHA:S MASTER

47306 TOPPNING AV
BALTICHALLENS GOLV

47306 TOPPNING AV
BALTICHALLENS GOLV

47306 TOPPNING AV
BALTICHALLENS GOLV

Inkomster
Utgifter
Netto
Utgifter

Netto

Inkomster
Utgifter
Netto
Utgifter

Netto

Utgifter
Netto

Inkomster

Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Inkomster

Utgifter

Netto

Inkomster

Utgifter

Netto

Avskr.
antal
ar

10
100
110
20

20

10
10
10

10

10
10
10

10

20

10

10

20

20

10

10

Total Bokslut Budget
Budget 2021 2022

0

-134 899
-134 899
-52 819

-82 080
-82 080

-52 819

-82 080 -82 080

-82 080 -82 080
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Budget
2023

87 500
-669 063
-581 563

-33 602

-33 602

-74 461

-74 461

-45 000
-45 000
87 500

-350 000

-262 500

-166 000

-166 000

Plan Plan Summa
2024 2025

32500 15000 135 000

-183 166 -355447 -1 207 675

-150 666 -340 447 -1072 675

-53 166 -65 447 -152 214

-53 166 -65 447 -152 214

32500 0 32500

-130 000 0 -130 000

-97 500 0 -97 500

-74 461

-74 461

-45 000

-45 000

87 500

-350 000

-262 500

-230 000 -230 000

-230 000 -230 000

0 0

0 -166 000

0 -166 000

15 000 15 000

0 -60 000 -60 000

0 -45 000 -45 000



For att mota nuvarande och framtida behov kravs investeringar.
Under ar 2023 planeras en omléaggning av den norra konstgrasplanen i Idrottsparken.

Omlaggningen av Pommerns dack ar ett stort projekt dver flera ar dar landskapsregeringen star for
storsta delen av finansieringen. Projektet inleddes 2021 och ska paga till och med 2024.

For den konstnarliga miljogestaltningen avsatts arligen 0,7 % av stadens budgeterade nettoinvesteringar.
Ar 2023

Idrottsanlaggningarna

Investeringen i solceller till WHA var fran borjan planerad att i sin helhet genomféras under ar 2022.
Efterfragan pa solceller och utredningsfragor i anknytning till investeringar i sadana har markbart 6kat
under de senaste manaderna vilket gjort att férprojekteringen dragit ut pa tiden. Entreprenaden bjuds ut
i mitten av september och anbudsdppning ar planerad till borjan av oktober 2022. Hela projektet kan
dventyras av att eventuella anbudsgivare inte hinner leverera solcellerna inom ar 2022 och av den
orsaken budgeteras en kostnad om 74 461 euro till ar 2023. Detta belopp baseras pa det ursprungliga
investeringsbeloppet om 82 080 euro franraknat de férprojekteringskostnader som hittills varit under ar
2022. Att fullfélja denna investering ar vasentligt eftersom solcellerna bidrar till att minska behovet av
elinkop till WHA/Idrottsparken.

Byte av arbetsbil. Idrottsparken har tva arbetsbilar som dagligen anvéands i verksamheten. Den bil som nu
byts ut &r 6ver 30 ar gammal. Kostnad 45 000 euro. For denna typ av investering har
penningautomatmedel inte tidigare beviljats. Malsattningen ar att byta till elbil.

Idrottsparkens norra konstgrasplan, fran ar 2011, foreslas fa ny yta. Kostnaden beraknas till 350 000
euro. Budgeteringen baseras pa att detta belopp reduceras 25 % genom bidrag fran
penningautomatmedIlen. Priset har beraknats utgaende fran ett mer miljovanligt fyllnadsmaterial i stéllet
for traditionellt granulat.

Konstnarlig miljogestaltning

Enligt stadens konstplan avsatts 0,7 % av stadens budgeterade nettoinvesteringar som konstinvestering
dock minst 30 000 euro. Vid varje férandring av stadens arliga nettoinvestering i samband med
stadsdirektorens budgetforslag, stadsstyrelsens budgetférslag och fullmaktiges budgetbeslut sa kommer
investeringsbudgeten for konstnarlig miljogestaltning rdknas om. Preliminart ar summan 53 460 euro.

4 mbk Pommern

Virke till restaurering av dack och skanstak inképtes 2022 och pa sensommaren upphandlades sjélva
arbetet. Inga anbud kom in varfor arbetet har flyttats fram till 2023. Darmed flyttas dven 31 846 euro
over till 2023 varvid investeringen uppgar till 126 846 euro varav 80 % finansieras av
landskapsregeringen.

Ar2024

Idrottsanldggningarna

Islandias ismaskin fran ar 1999 behoéver bytas. Maskinen, som &r den enda pa Aland, har tidigare
renoverats men borjar nu bli i ett sadant skick att driftssdkerheten ar osaker. Kostnaden beraknas till
130 000. Budgeteringen baseras pa att detta belopp reduceras 25 % genom bidrag fran
penningautomatmedI|en.
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Konstnarlig miljogestaltning

Enligt stadens konstplan avsatts 0,7 % av stadens budgeterade nettoinvesteringar som konstinvestering
dock minst 30 000 euro. Vid varje férandring av stadens arliga nettoinvestering i samband med
stadsdirektorens budgetforslag, stadsstyrelsens budgetforslag och fullméaktiges budgetbeslut sa kommer
investeringsbudgeten for Konstnarlig miljogestaltning raknas om. Preliminart ar summan 47 621 euro.

4 mbk Pommern

Renoveringen av dack och skanstak planeras att slutféras under 2024. Kostnaden beraknas till 40 000
euro varav 32 000 finansieras av landskapsregeringen.

Ar 2025

Idrottsanlaggningarna

Toppning av Baltichallens golv. Toppning innebar att det befintliga, slitna golvet far ett nytt ytskikt.
Kostnad 60 000 euro. Budgeteringen baseras pa att detta belopp reduceras 25 % genom bidrag fran
penningautomatmedl|en.

Konstnarlig miljogestaltning

Enligt stadens konstplan avsatts 0,7 % av stadens budgeterade nettoinvesteringar som konstinvestering
dock minst 30 000 euro. Vid varje forandring av stadens arliga nettoinvestering i samband med
stadsdirektorens budgetforslag, stadsstyrelsens budgetférslag och fullméaktiges budgetbeslut sa kommer
investeringsbudgeten for Konstnarlig miljégestaltning raknas om. Preliminart &r summan 30 000 euro.

Ar: 2023 Verksamhet: 4mbk Pommern

Avskr. Total Bokslut Budget Budget Plan Plan Summa
antal ar Budget 2021 2022 2023 2024 2025

Alla objekt Inkomster 108 000 101477 32 000 133477
Alla objekt Utgifter 10 54 000 -135 000 -126 846 -40 000 -166 846
Alla objekt Netto 10 54 000 -27 000 -25369 -8 000 -33 369
46405 Inkomster 108 000 101 477 32 000 133 477
RESTAURERING
AV DACK OCH
SKANSTAK
46405 Utgifter 10 54 000 -135 000 -126 846 -40 000 -166 846
RESTAURERING
AV DACK OCH
SKANSTAK
46405 Netto 10 54 000 -27 000 -25 369 -8 000 -33 369
RESTAURERING
AV DACK OCH
SKANSTAK
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Aldreomsorgsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Aldreomsorgen i Mariehamns stad erbjuder trygg och kvalitativ omsorg inom tva inriktningar:
1. Férebyggande och hemservice fér hemmaboende

Malet &r att stédja den aldre i det dagliga livet och den personliga omsorgen for att ge den aldre verktyg
for ett sa sjalvstandigt liv som maijligt. Genom att erbjuda halsoframjande och meningsfulla aktiviteter
samt kunskap om valfardsteknik motverkas social isolering och psykisk ohalsa.

2. Serviceboende pa effektiverat boende eller institutionsboende

Utifran en individuell bedémning och géllande lagstiftning beviljas boendeplats pa en korttidsavdelning,
effektiverat serviceboende eller institution. Med hjalp av korttidsplatser stodjer dldreomsorgen dven
narstaendevardare som pa detta satt far avlastning och rekreation. Servicen ska tillhandahalla kvalitativ
vard och omsorg pa ratt niva, men dven meningsfulla aktiviteter och trivsel i en hemliknande miljé.

De dldre erbjuds olika tjanster for att kunna bo hemma sa lange som majligt. En del kvarboende hemma
har narstaendevardare for att klara sig. Detta ar ett brackligt system eftersom narstdendevardarna ofta
sjalva ar pensionarer. Ratten till hemtjanst ar begransad ifall den hemmaboende har en
narstdendevardare. Detta ar ett systemfel. Behovet av hemtjanst borde avgoéras av den dldres kondition
och 6nskemal och inte begransas av narstaendevard. Bristen pa sarskilt boende for aldre gor att aldre
som bor hemma maste fa utokade rattigheter i fraga om hemtjanst dven om de har narstdendevard. En
utredning av detta bor snarast géras och medel upptas for att omgaende genomféra utokad ratt till
hemtjanst for personer som har narstaendevard.

Omvarldsanalys
Vision 2023-27

Aldreomsorgsplan 2023-27 &r klar och ldgger darmed grunden till det nya verksamhetsaret. De flesta av
forra arets utmaningar ar pa god vag mot en l6sning medan andra finns kvar att arbeta med.

Aldreomsorgens vardegrund ger de grundldggande principerna for en god omsorg. Staden erbjuder
e trygg vard och omsorg pa ratt niva
o ettvardigt bemotande med respekt for individens sjalvbestimmanderatt och varderingar
e aktiverande och rehabiliterande synsatt med fokusering pa individens formaga och resurser
e att resurser for ndrstaende och tredje sektor tas tillvara och stédjas

e ett aktivt utvecklingsarbete utifran mojligheterna inom den tekniska utvecklingen géallande
valfardsteknik

Viktiga fokusomraden 2023:
Koncept 1: Férverkligande av demenscenter

Stadens egna boendeplatser inom dldreomsorgen ar 140 st, varav endast 32 ar demensplatser.
Upphyrningen i andra kommuner och hos tredje sektor jamte personer i ko till ESB och institution ar i
dagslaget 57 personer/platser. Med anledning av stadens egna akuta stora behov inom dldreomsorgen
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foreslar stadsstyrelsen att ett demenscenter forverkligas under perioden 2023-25 och att ett anslag
pa 100 000 euro upptas for andamalet i dldreomsorgsnamndens driftsbudget for 2023.

Aldreomsorgsndmnden ansvarar for att utarbeta en plan fér dldreomsorgens verksamheter och dess
olika ytbehov. Under det forsta kvartalet ar 2023 framlaggs alternativ for forverkligandet infor
fullmaktige for beslut. Foljande alternativ eller kombinationer av dessa finns:

¢ Eget demensboende enligt kommitténs forslag

* Nytt effektiverat serviceboende samt en profilering av Trobergshemmet som ett demensboende
e Gemensamt demensboende p& Aland

¢ Staden koper platser av en privat leverantér som dger hela konceptet, dvs. bygger och bemannar

Investeringsanslag for forverkligandet blir darefter en fraga fér aren 2023-25 beroende hur boendet
forverkligas.

Koncept 2: Stéd till néirstdendevardare

Staden erbjuder stéd till dem som vardar sin narmaste i hemmet. Som narstaendevardare ar man
berattigad till ekonomiskt stdd, personligt stéd och avlastning.

Aldreomsorgen erbjuder utbildningar bland annat i ergonomi och demens och ordnar anhérigtraffar med
olika teman. Nar anvandning av valfardsteknik blir allt vanligare ar det av yttersta vikt att engagera och
utbilda narstdendevardare i implementeringsfasen av ny teknik.

Narstaendevardare kan ofta uppleva en samre halsa och ddarmed lagre livskvalitet. Rollen som
narstaendevardare innebar ofta en psykisk och fysisk anstrangning. Narstadendevardare som vardar en
minnessjuk anhorig kan kdnna en stor sorg nar demenssjukdomen gor det svart att dela minnen som de
erfarit tillsammans under en relation.

Nedan féljer de viktigaste stodatgarderna i dldreomsorgens arbete med narstaendevardare:
a. Ombyggnation och modernisering av Trobergshemmets lokaler

Aldreomsorgen behdver effektivisera lokalanvandningen for att lokalerna ska bli &ndamalsenliga.
Johannahemmet har stora ytor som inte gar att anvdnda men som ekonomiskt belastar dldreomsorgen
med héga hyresavgifter. Aldreomsorgen planerar att flytta ut hemservicedelen till Trobergshemmet.
Samtidigt skulle hela hemmaboendeservicen inklusive Drop-in, dagverksamheten, servicehandledaren
och hemservice flytta till samma adress inom Trobergshemmet, for att bilda en valkomnande helhet for
stadens seniorer och narstadendevardare. Dagverksamhet Klippan kan saledes fa storre lokaler vilket
innebdr att staden kan erbjuda mer avlastning for narstadendevardare. Allt detta ar mojligt om
dldreomsorgen tar dver de kommersiella lokalerna pa Norragatan. Denna sammanslagning av hela
hemmaboendeservicen kan ge goda effekter bland annat i form av minskat behov av vikarier, mojliggora
samarbete med kollegor och minska aldreomsorgens hyreskostnader. | Seniorpunktens lokaler skulle
dldreomsorgens servicehandledare kunna valkomna nya narstaendevardare for att ge information och
utbildning. Narvardare med specialistkompetens i demens kan ha regelbundna anhérigmdéten och
erbjuda utbildning i demenssjukdomar. De integrerade lokalerna ger mojlighet for narstdendevardare att
fa ett socialt sammanhang och nya vénner.

Trobergshemmet byggdes och renoverades fér ca 10 ar sedan for att motsvara davarande behov. Idag
har dldreomsorgen en annan situation med ett klientel med mer omfattande vardbehov. Genom aren
har Covid-19-pandemin satt sin pragel i omvardnaden i form av mycket omfattande hygienrutiner,
aterkommande begransningar i sociala sammanhang och daglig anvandning av skyddsmaterial.
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Aldreomsorgen kan inte ldngre organisera stora tillstillningar for ett stort antal klienter i ett enda
begrdnsat utrymme utan aktiviteterna sprids till avdelningarna och festligheterna ordnas i klientens
narmiljo, oftast i matsal pa en avdelning. Seniorpunkten och Klippans dagverksamhet kommer att
fortsatta arbetet i sma grupper, for att sdkerstélla kontinuiteten for aktiviteterna samt for att férebygga
smittspridning i en eventuell spridningsfas.

Utover detta har Trobergshemmet gott om déda ytor som inte gar att anvanda for klientarbete men som
enkelt kan byggas om till nédvéandiga kansliutrymmen och méteslokaler. Pa detta satt kan
dldreomsorgen skapa ett helhetskoncept dar cheferna finns nara sin personal. Samtidigt far de en battre
arbetsmiljo och mdjlighet till enskilda samtal.

Med enkla ingrepp kan dldreomsorgen bygga om lokalerna sa att alla verksamheterna i Trobergshemmet
ryms i samma byggnader. Enligt fastighetsavdelningens prognostiserad berdkning skulle ombyggnationen
betyda en hdjning i internhyran.

Prognostiserad kostnad ca 1 400 euro/man.
b. Renovering av St. Géranshemmet

Det rader en stor brist pa korttidsplatser. For att kunna arbeta forebyggande, med langsiktiga effekter
behover narstdendevardarna hjilp i form av avlastning. Aven klienter som dr medicinskt
fardigbehandlade men fortfarande for svaga for att kunna flytta till sitt boende eller hem efter en
sjukhusvistelse behdver en rehabiliteringsplats. Renovering och ombyggnation av St. Goranshemmet kan
bli en bra investering i detta omrade. Maximalt nyttjande av de befintliga ytorna kan frigora fler platser
an det finns i den nuvarande byggnaden. En tredje vaning kan ytterligare 6ppna upp nya majligheter.

Renoveringsprojektet tas forst upp i byggnadsnamnden. Nar projekteringen och planeringen blir klara tas
fram en berdkning pa vilket satt kommer byggprojektet paverka dldreomsorgens internhyra.

Koncept 3: Digitalisering
a. Nyckelfri hemservice

Att hamta och lamna nycklar tar mellan 6-15 % av hemtjanstpersonalens tid. Digitala |as skulle ge en
besparing mellan 30 och 60 minuter per narvardare om dagen. Nyckelfri hemservice frigor arbetstid,
underlattar och forbattrar arbetsmiljon samt skapar en tryggare vard for klienterna.

b. Digital nattillsyn

Aldreomsorgen vill pabdrja testning av effekten av s.k. digital nattillsyn. Syftet ar att 6ka pa tryggheten
pa avdelningarna och fér att effektivisera nattbemanningen. Pa sikt ska digital nattillsyn ocksa kunna
erbjudas i klienternas hem.

c. Digitala inkontinensmedel

En mer individanpassad, digital inkontinensvard kan bade oka livskvaliteten hos klienter samtidigt som
den effektiviserar och underlattar arbetet for vardpersonalen.

Testning av digitala inkontinensmedel kan genomféras pa en eller tva avdelningar under ett halvar for att
se effekten, i form av eventuell tids-, kostnads- och miljébesparing.

Prognostiserad kostnad for digitaliseringskonceptet, 35 000 euro ar inlagd som investering i budgeten.
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Koncept 4: Kompetensutveckling av personal i éldreomsorgen

Anstdllning av ndrvdrdare eller sjukskétare med specialistkompetens inom demenssjukdomar:
Aldreomsorgen startade ett utbildningsprojekt 2021 genom att anstélla en Silviasyster med
demenskompetens. Silviasyster har varit handledare pa alla enheterna, ordnat reflektionsgrupper i
samband med Demens ABC-utbildningarna, utbildat narvardare, sjukskotare, chefer och anhoriga. Pa
grund av de positiva reaktionerna bade fran anhoriga och personal vill dldreomsorgen nu sakerstélla
kontinuiteten i demenskompetens genom att tillsvidareanstalla en narvardare med specialistkompetens
inom demenssjukdomar. Denna narvardare/sjukskotare kan dven ordna utbildningsinsatser for vikarier.

Aktivitet: tillsvidareanstallning av narvardare eller sjukskétare med specialistkompetens inom
demenssjukdomar.

Kostnad: 45 000 euro
Koncept 5: Utveckling av hemservice kan minska behov fér boendeplatser

Aldreomsorgen stravar efter att flera kan bo i eget hem s& lange som mojligt. For att mojliggdra detta ar
det av yttersta vikt att hemservice utvecklar sin verksamhet. Syftet ar att kunna erbjuda flera besok till
klienter med forsamrad halsa. Bestken ska vara av hog kvalitet och i antal anpassas till den enskildes
behov, vilket betyder att man kan 6ka antalet besok upp till atta besék under ett dygn. Detta 6kar bade
trygghetskanslan och sdakerheten i klientens vardag. Malet ar att hemserviceklienterna kdnner sig trygga
och far individanpassad omvardnad. Detta i sin tur kan leda till att flera kan bo i eget hem langre med
hjalp av hogre antal hemservicebesdk samt minska behovet av kdp av platser i andra kommuner och
tredje sektorn.

Behov: 1 heltidsanstalld narvardare till hemservice
Kostnad: 40 000 euro
Koncept 6: Hdllbara transporter

Hemservice kommer att na hallbarhets- och miljomalet genom inkép och ibruktagande av elcyklar och
sma elbilar, vilket samtidigt ersatter bruket av personalens egna fordon.

Aktivitet: Leasing av 5 sma elbilar
Kostnad: 40 000 euro

Ovrigt

Kép av platser:

Staden hyr platser av andra kommuner och tredje sektorn. Pga. platsbristen har det varit svart att bereda
plats for alla medicinskt fardigbehandlade klienter. Det betyder att dldreomsorgen betalar vite for varje
dag som klienten vardas pa sjukhuset. Vite ligger pa 870 — 1 922 euro per klient per varddygn.

Antalet hyrda platser ligger idag pa 16. En forsiktig prognos kan 15 hyrplatser racka dven 2023, forutsatt
att hemservice kan 6ka pa antalet besok.

Utvecklingen under det senaste aret har visat att det verkliga behovet av boendeplatser &r mycket hogre
dn vad som funnits i rambudgeten. Behovet &r inte tillfalligt utan kommer att besta, mojligtvis 6ka nagot
inom de ndarmaste aren.

Eftersom ramen baserar sig pa tertial 1 (2022) blir differensen till budget 2023-30 000 euro.
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Personal

Det ar fortfarande svart att anstalla utbildad personal till aldreomsorgen vilket ar ett allmant problem pa
Aland. Darfor ska dldreomsorgen fortsitta med sitt arbete med strategisk rekrytering. Det &r viktigt att
vara tanka om och hitta nya vagar for rekrytering. Forslagsvis skulle rekryteringen kunna centraliseras
och skotas av personalavdelningen.

Ett viktigt fokusomrade ar personalens arbetsvillkor. Exempel pa detta ar arbetsscheman, planering av
ledigheter och annat, det vill saga villkor som &r mojliga att paverka bade utifran de ekonomiska
forutsattningarna och lagstiftningen. Arbetet gors i samverkan med personalen och med de fackliga
organisationerna och syftet ar att skapa goda arbetsvillkor som ar mojliga att genomfoéra.

Pa manga avdelningar har personalen forstarkts med trivselvardar fran Arbetsférmedlingen vilket har
visat sig att vara en mycket positiv satsning. Dessutom har flera av trivselvdrdarna ansokt sig till
narvardarutbildningen vilket ger ett gott betyg for daldreomsorgens personal som bade tagit emot
trivselvardarna pa ett bra satt och gett en god introduktion i ndrvardaryrket. Detta leder till en annan
strategisk fraga som géller kombinerade tjanster med narliggande professioner, men dven mojlighet att
kombinera vard- och sprakutbildning samt arbete inom dldreomsorgen. Vuxenutbildning till
narvardaryrket skulle kunna resultera att flera sdker sig till Aldreomsorgens verksamheter. Anvandning
av trivselvardarna visar ocksa att det skulle fungera mycket bra att ha sa kallade omsorgsassistenter i
verksamheterna. Da skulle narvardarna kunna fokusera mer pa renodlade uppgifter utifran sin formella
kompetens.

Stadsstyrelsen konstaterar att idag saknas utbildningsmojligheter till omsorgsassistenter varfor
stadsstyrelsen avser uppmana landskapsregeringen att tillférsdkra att en sadan utbildning anordnas pa
Aland. Lokala I6nepotter kommer att avsattas i den pagaende avtalsrorelsen. Dessa potter behéver
atminstone delvis anvéandas till att trygga personalforsorjningen inom dldreomsorgen. Stadsfullméaktige
har i samband med beslut om dldreomsorgsplan uppdragit at stadsstyrelsen att komplettera
dldreomsorgsplanen for aren 2023 - 2027 med en atgardsplan for att trygga personaltillgangen for ett
kommande korttidsboende och ett demenscenter. For att kunna férverkliga namnda atgardsplan avsatts
ett anslag pa 100 000.
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Driftsbudget

Verksamhet: Aldreomsorgsnamnden

Konto Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budgetavvikelse
Forsaljningsintakter 2 056 666 1326036 1396 669 70633
Avgiftsintakter 2058 476 2010369 2 055 800 45 431
Understod och bidrag 24 869 4000 4000 0
Ovriga verksamhetsintékter 463 843 434748 469 000 34252
Summa VERKSAMHETSINTAKTER 4 603 854 3775153 3925469 150 316
Loner och arvoden -8 591 863 -8 942 568 -9157 620 -215 052
Lonebikostnader -2051 767 -2 155 049 -2 094 600 60 449
Summa Personalkostnader -10 643 630 -11 097 617 -11 252 220 -154 603
Kop av tjanster -1449 352 -1316 682 -1568 411 -251 729
Material, fornédenheter och varor -412 611 -283 145 -289 346 -6 201
Bidrag -369 824 -392 000 -397 000 -5 000
Ovriga verksamhetskostnader -336 898 -254 650 -355 780 -101 130
Interna verksamhetskostnader -3973 401 -3 841509 -3923 582 -82 073
- darav internhyra -1675 302 -1668 072 -1706 325 -38 253
- dérav kost- och lokalservice -2012 941 -1853 299 -1897 398 -44 099
- darav centrala it kostnader -201 550 -245 200 -251 085 -5 885
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -17 185 716 -17 185 603 -17 786 340 -600 736
VERKSAMHETSBIDRAG -12 581 862 -13 410451 -13 860 871 -450 420
Arsbidrag -12 581 862 -13 410 451 -13 860 871 -450 420
Avskrivningar och nedskrivningar -6 763 -6 763 -18 146 -11 382
ARETS RESULTAT -12 588 625 -13 417 214 -13 879 016 -461 802
Arets dverskott (underskott) -12 588 625 -13417 214 -13 879 016 -461 802
Summa Resultat -12 588 625 -13 417 214 -13 879 016 -461 802
Ram

Ram driftbudget 2023: 13 438 406
Inmatning driftbudget 2023: -13 760 871

Aterstar drift: -322 464
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Investeringar

Verksamhet: Aldreomsorgsnamnden

Alla objekt
Alla objekt

33123 DIGITAL
VALFARDSTEKNIK

33123 DIGITAL
VALFARDSTEKNIK

34011 MOBLER
34011 MOBLER
34012 MARKISER
34012 MARKISER

Utgifter
Netto
Utgifter

Netto

Utgifter
Netto
Utgifter
Netto

Avskr.
antal ar

45
45
10

10

30
30

Total Bokslut
Budget 2021
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Budget
2022

0
0
0

o O o o

Budget
2023

-172 650
-172 650
-35000

-35 000

-55 000
-55 000
-82 650
-82 650

Plan
2024

Plan
2025

Summa

-172 650
-172 650
-35 000

-35000

-55 000
-55 000
-82 650
-82 650



Infrastrukturnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

En ny forvaltningsstadga har godkéants att galla fran 1.10.2022 med en gemensam stadsmiljosektor i
stallet for den tidigare infrastruktursektorn, stadsarkitektkansliet och byggnadsinspektionen och en ny
gemensam organisationsstruktur ska tas fram. Infrastrukturnamnden fungerar som administrativ namnd
for alla tre namnder under perioden 1.10.2022-31.12.2023. Denna verksamhetsplan géller for
infrastrukturnamnden med beskrivning av infrastruktursektorns nuvarande verksamhet tills den nya
organisationsformen tagits fram.

Infrastruktursektorn ar indelad i tre avdelningar: raddningsverket, fastighetsavdelningen och
samhallstekniska avdelningen. Som stod for verksamheten finns ett kansli innefattande administration,
ekonomistéd och kundservice.

Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

- raddningsverksamhet innefattande operativ raddningstjanst, ambulanssjukvard, férebyggande arbete
mot brander och olyckor, brandskyddsutbildning, befolkningsskyddsplanering, Strandnas frivilliga
brandkar (FBK) samt raddningsmyndighetsfunktionen i sex samarbetskommuner

- planering, byggande samt drift och underhall av stadens fastigheter

- allmanna omraden, parker och gronomraden och specialobjekt

- gator, gc-vagar och trottoarer och andra trafikleder samt parkeringsévervakning och kollektivtrafik
- VA-ledningsnat och reningsverk for staden och sex samarbetskommuner

- utforande av fastighetsforrattningar och férande av fastighetsregister, karthantering, beredning av
arenden gallande markinkop, férsaljning och arrende samt kartlaggning och méatuppdrag.

Infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare och bestkare en trygg och valskott stad med en val
fungerande infrastruktur dygnet runt. Sektorn tillhandahaller &ndamalsenliga, val underhallna och
energieffektiva lokaler. Verksamheten bedrivs med hjalp av en samarbetsvillig och kunnig personal i
samrad med entreprendrer eller andra aktérer.

Infrastruktursektorn uppratthaller en raddningstjanst och ambulanssjukvard med god
utryckningsberedskap och en hog serviceniva, vilket gor att de som bor och vistas i Mariehamn kan
kdnna sig trygga. Det forebyggande arbetet gors i samarbete med fastighetsdgare och
verksamhetsidkare. Verksamheten omfattar regelbunden brandsyn, radgivning, syner i samband med
bygglov samt administration av hisslarm och automatiska larmanlaggningar. Verksamheten erbjuder
dven brandskydds- och sjukvardsutbildning till féretag, inrattningar, privatpersoner, féreningar och for
stadens egen organisation.

Infrastruktursektorn forser stadens olika verksamheter med dndamalsenliga lokaler och skoter och
underhaller 6ver 50 fastigheter sa att deras varde bestar eller forbattras samtidigt som reparations- och
underhallskostnaderna och energianvandningen minskas. En kontinuerlig dialog fors med nyttjarna om
fastighetsanvandningen och behovet av verksamhetsandringar. Sektorn genomfér planering av nya
projekt och handhar deras projektledning.

Infrastruktursektorn erbjuder ett varierat utbud av tomter for ny bosattning och tillhandahaller
attraktiva och sdkra gatu- och parkanldggningar samt fritidsomraden. Gator, gc-vagar och trottoarer
planeras och underhalls pa ett sadant satt att trafiksakerheten forbattras. Bade drifts- och
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reinvesteringsprojekt genomfors med tanke pa langsiktighet och god driftskostnadseffektivitet. Sektorn
ansvarar for kommunens och vaghallarens uppgifter enligt trafikférsorjningsprogrammet for
kollektivtrafik. Kartinformationen ar behovsanpassad, korrekt och den uppréatthalls med modern
utrustning. Nya kartprodukter utvecklas saval for stadens behov som fér externa anvandare.

Sektorn levererar ett rent vatten med fa drifts- och kvalitetsstorningar, tar emot avloppsvattnet i staden
och fran samarbetskommuner och renar det béattre an vad tillstdndsmyndigheterna kréver samt
kontrollerar att dagvattnet inte paverkar vattnen kring staden skadligt.

Inledning

En val fungerande fysisk infrastruktur ar en central del i ett samhalles funktion. Den &r en forutsattning
for att manniskor ska kunna utfora sina dagliga géromal och fér att kommunen skall kunna tillhandahalla
service for medborgare och brukare.

En 6vergripande utmaning for infrastruktursektorn ar att tillhandahalla en acceptabel service- och
beredskapsniva pa sina verksamheter trots att anslagen for verksamheterna over tid har minskat i
forhallande till verksamhetsomradet. Den senaste tidens pris- och kostnadsokningar har ytterligare
forsvarat situationen. Budgeten for driften av stadens allmanna omraden for ar 2022 ligger pa en niva
som ar lagre &n 15 ar tidigare trots att staden utbyggts kontinuerligt under dren med mer arbetsintensiva
omraden. Den egna verksamheten behover kontinuerligt utvarderas mot privata alternativ eller
alternativ i den tredje sektorns regi. Bolagiseringar skall genomfdras nar dessa ar till fordel for staden.

Aviserade 6kningar av energipriser kan inte hanteras utan effekt pa de ekonomiska ramarna. Pa
samhallstekniska avdelningen behdvs en ramkompensation med hanvisning till att det redan idag finns
ett underhallsunderskott. Pa fastighetsavdelningen behover internhyrorna hojas alternativt att ett storre
underskott budgeteras, vilket foreslas i budgeten. Inom VA-verket hanteras prisékningarna genom
justeringar av avgifterna.

Staden har byggt nya bostadsomraden och det finns ett antal lediga flerfamiljstomter for exploatering.
Efter att tomterna vid Sodra Lillangen reserverats finns daremot i dagslaget endast nagon ledig
egnahems- eller radhustomt. Tidigare planer pa att ta fram tomter i den bebyggda staden behdver
aktiveras. Staden fortatas dels for att skapa 6kad inflyttning, dels for att mojliggora foretagsetableringar.
Fortatningar i centrum kan utnyttja befintlig infrastruktur, minskar bilberoendet och bidrar till 6kad
handel och ar darfor prioriterade.

Staden ar i stort vdlskott och nivan pa skotseln av allmdnna omraden behdver garanteras som en del av
stadens attraktionskraft. Den nya generalplanen for centrum och andra 6nskemal om forbattringar i
stadsbilden samt kostnadsokningar forutsatter utokade resurser. Staden ar till for alla och fragor kring
tillgdnglighet beaktas i planeringen och i samband med ombyggnader bade i uterummet och i stadens
fastigheter. Alandsvigen har nyligen byggts om till en modern stadsgata med en mera jamlik trafikmiljo.

Trots ett tryck pa sankta budgetanslag kommer det att finnas ett 6kande behov av underhall och
ersattande investeringar nar bland annat ledningsnat féraldras samtidigt som nya byggs. Pa de
avgiftsbelagda delarna av verksamheten finansieras detta via avgifterna. En utékning av Lotsbroverkets
reningskapacitet har utretts pa nytt i syfte att fa fram alternativa tekniska l6sningar med lagre kostnader.
Tidtabellen och férverkligandet har diskuterats med samarbetskommunerna, men i detta skede ingar
inga investeringsanslag i budgeten.

Raddningsverket personalforsorjning ar fortfarande en utmaning. Efter att det inte blev nagon

gemensam raddningsmyndighet kan raddningsverket nu starka och utveckla den egna verksamheten

tillsammans med samarbetskommunerna. Omfattningen av fastighetsférvaltningen styrs av sektorernas

behov av lokaler och 6nskemal om nya lokaler finns framfér allt inom bildnings- och sociala sektorn med
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darmed 6kade internhyror. Mariebad renoveras stegvis. Nya lagstiftningskrav pa skotsel och underhall
och ett behov av att modernisera befintliga byggnader till en hogre standard an vad som géller idag gor
ocksa att det finns ett behov av att hdja internhyran. En eventuell aterbetalning av avdelningens
underskott fran tidigare ar skulle ocksa férutsatta en hyreshojning. Brister pa ravaror och komponenter
samt hojda ravarupriser har lett till extremt Ianga leveranstider och stigande priser. Det ar viktigt att
staden kan avyttra byggnader som inte behdvs for den egna verksamheten. Arbetet med
energioptimering och centraliserad driftévervakning av fastigheterna bedrivs strukturerat och metodiskt.
Inomhusmiljofragor utreds och atgardas i prioriteringsordning.

Staden har bra 6vergripande malsattningar inom jamstalldhet, miljoarbete och demokratiatgarder.
Malsattningarna beaktas inom infrastruktursektorn och genomférda atgarder redovisas.

Effekterna av den nya forvaltningsstadgan med en gemensam stadsmiljosektor har stor betydelse for
verksamheten under ar 2023. De strukturella dndringarna genomfors i dialog med personalen.

Driftsbudget
Verksamhet: Infrastrukturndmnden

Konto Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budgetavvikelse
Forsaljningsintakter 1985 162 1785 889 1999 381 213492
Avgiftsintakter 80 445 44 623 53923 9301
Understod och bidrag 646

Ovriga verksamhetsintikter 1932842 1660 654 1670676 10023
Interna verksamhetsintdkter 2576241 2332588 2401494 68 906
Summa VERKSAMHETSINTAKTER 6575 335 5823 754 6 125 476 301722
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 146 227 136 150 134 800 -1350
Loner och arvoden -4 508 316 -4284 752 -4 439 106 -154 354
Lonebikostnader -1154 485 -1133199 -984 816 148 383
Summa Personalkostnader -5 662 801 -5417 951 -5423 922 -5971
Kop av tjanster -1566 835 -956 942 -1075 258 -118 316
Material, férnédenheter och varor -1223219 -1049 279 -1216 237 -166 958
Bidrag -16 049 -21 450 -22 700 -1250
Ovriga verksamhetskostnader -229 070 -433 852 -446 054 -12 202
Interna verksamhetskostnader -3266 576 -3024 861 -3080 315 -55 454
- dérav internhyra -666 980 -662 978 -681 398 -18 420
- dérav kost- och lokalservice -100 675 -90 006 -90 276 -270
- ddrav centrala it kostnader -123 387 -124 150 -127 130 -2980
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -11 964 550 -10904 335 -11 264 486 -360 151
VERKSAMHETSBIDRAG -5242 988 -4944 431 -5004 210 -59 779
Arsbidrag -5242 988 -4944 431 -5004 210 -59 779
Avskrivningar och nedskrivningar -1132834 -1200 217 -1219057 -18 841
ARETS RESULTAT -6 375 822 -6 144 648 -6 223 267 -78 620
Arets 6verskott (underskott) -6 375 822 -6 144 648 -6 223 267 -78 620
Summa Resultat -6 375 822 -6 144 648 -6 223 267 -78 620

Anslaget Infrastrukturndmnden har enligt den reviderade budgetramen for ar 2023 ett arsbidrag pa
-4 857 309 euro. Fastighetsavdelningens resultatkrav ar -57 659 euro inklusive avskrivningar och

overskottskravet for VA-verket dr 416 408 euro. Budgetforslaget ar anpassat till ramen for de tre olika
anslagen férutom vad géller energikostnaderna. | ramen for infrastrukturndamnden ingar redan en

utdkning om cirka 20 000 euro, men utdver detta behovs en ytterligare 6kning om 140 000 euro framst

for kostnader for gatubelysningen. Forslaget bygger darfor pa ett driftsnetto om -5 004 210 euro. |

resultatkravet for fastighetsavdelningen ingar redan en kompensation for utokade energipriser om cirka
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120 000 euro, men utdver detta behovs en ytterligare 6kning om 500 000 euro for fjarrvarme, el, VA och
avfall. | stallet for att ta ut detta som utokade hyror féreslas en sankning av resultatkravet till -559 839
euro.

Effekterna av den nya forvaltningsstadgan och en ny organisationsstruktur har i det har skedet inte fullt
ut kunnat beaktas eftersom infrastrukturnamnden, stadsutvecklingsnamnden och byggnadsnamnden gor
var sitt budgetforslag. Efter den 1.10.2022 kommer infrastrukturnamnden att fungera som administrativ
namnd, varvid de tre budgeterna behdver sammanforas till en gemensam budget och i detta
sammanhang behover personalbudgeten for alla tre tidigare forvaltningar ses over. |
infrastrukturndmndens budget ingar anslag for den nya tjansten som stadsmiljochef, men daremot har
anslag utgatt fér en av de tidigare tjansterna som samhillsteknisk chef och projektchef. Ovriga
anpassningar och eventuella effektiviseringar som den nya organisationsstrukturen kan leda till behéver
genomgas nar beslut om organisationen tagits. Tjansten som infrastrukturchef budgeteras inom
stadsledningen.

Ovriga verksamhetsférandringar som presenteras nedan gérs inom befintliga ramar och eventuella
onskemal om utokningar finns inte med i forslaget. Enligt forvaltningsstadgan beslutar
infrastrukturnamnden om avgifter och taxor som hor till namndens ansvarsomrade savida det inte enligt
lag ankommer pa annan myndighet. En indexjustering enligt budgetdirektiven tillampas generellt men
fastighetsforrattningsavgifterna foreslas bibehallas och VA-avgifterna balanseras enligt 6verskottskravet i
budgetramen. Beslut om namndens avgifter och taxor tas efter att budgeten godkants.

Raddningsverket

Raddningsverkets budget inklusive avskrivningar balanserar pa ett resultat om -2,2 miljoner euro.

En uppdaterad serviceniva for stadens raddningstjdnst ska faststallas. D& raddningsverket forutom
kommunal raddningstjanst bedriver ambulansverksamhet p& uppdrag av Alands halso- och sjukvard
maste bagge verksamheter beaktas i servicenivabeslutet. Antalet ambulansutryckningar har 6kat med
drygt 32 % sedan avtalet ingicks ar 1996, varfor en mer rattvis kostnadsférdelning mellan staden och AHS
behdver tas fram. AHS betalar idag cirka 1,5 miljoner euro for en och en halv markambulans samt for
ovrig prehospital verksamhet som aligger raddningsverket. Rdddningstjanstens operativa formaga ska bli
mer dynamisk och utga ifran riskanalys, konsekvensbedémning samt malstyrning. En uppdaterad
serviceniva kan beaktas i budgeten forst da alla beslut ar fattade. Ett uppdaterat avtal gallande
ambulansverksamheten ska vara fardigstallt i borjan av 2023.

Kompetensforsorjningen ar en utmaning eftersom dubbla yrkeskompetenser kravs for ordinarie
anstéllning. Ett nytt avtal med AHS ar en grundsten for att mojliggéra avsteg fran detta.

Inom landskapsregeringen pagar ett arbete med att utreda en gemensam polis- och raddningsmyndighet
pa landskapsniva med malsattningen att forverkligas under pagaende mandatperiod. Om sa sker lyfts
kostnaderna for raddningsmyndigheten bort fran staden. Erfarenheterna av de stora hdandelser som
intraffat de senaste aren visar pa ett stort behov av samverkan och organisering.

Samhallstekniska avdelningen exklusive VA-verket

Driftsnettot for den skattebelastande verksamheten inom avdelningen inklusive avskrivningar ar -4,1
miljoner euro. Matningsenheten bidrar med ett positivt driftsnetto om 1,0 miljon euro
(arrendeinkomsterna ingar har) medan park- och gatuverksamheten har ett driftsnetto om -5,1 miljoner
euro. Kostnaderna for vinterunderhallet har budgeterats till 220 000 euro. Beloppet ar tillrackligt under
en mild vinter men racker inte till under snoérika vintrar. Prioriteringar och ambitionsnivaer ses éver
kontinuerligt, men pa grund av att nya bostadsomraden samt tva vatmarker har fardigstallts med nagra
ars mellanrum &r det svart att fa resurserna att racka till mera an for allt nédvandigt underhall.
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Omstrukturering av verksamheterna pa Lilla Holmen pagar under 2022 s3 att hallandet av de tropiska
faglarna i Fagelhuset upphor, vilket ger mojlighet att till viss del anvanda Lilla Holmens personalresurs
inom avdelningens ovriga verksamheter.

En rapport och utvardering av stadens lekparker och bollplaner presenterades under 2022 som ett
separat arende for infrastrukturnamnden, antalet lekparker minskas nu ned infér 2023 och vid behov
gors anpassningar i detaljbudgeten.

Kostnader for el och drivmedel férvantas stiga kraftigt for 2023, enligt tillgdnglig prognos vid
budgettillfalle férvantas en merkostnad om upp till 160 000 euro for elinkop for gatubelysning i
forhallande till budget 2022. Att spara genom att sldcka belysning ses inte som ett faktiskt alternativ
efter tidigare forsok utan tilliggsmedel utanfor driftram behovs, alternativt att anslagen for driftsprojekt
dras ner. For drivmedel forvantas en kostnadsokning om cirka 25 000 euro och for reservdelar cirka

10 000 euro kostnader. | 6vrigt ingar inte nagra poster som skulle leda till en utdkning av kostnaderna,
dock kan konstateras att radande forhallanden i omvarlden kan komma att paverka kostnadsbilden
negativt. Anvandningen av befintliga personal- och materialresurser kan vid behov omprioriteras och
flyttas mellan verksamheterna inom budgetramen.

Landskapsregeringen ansvarar for stadens kollektivtrafik sedan 1.1.2022 inom ramen for en ny
tatortstrafik. Av det tidigare anslaget finns numera endast belopp for underhall av busshallplatser.

Enligt lag om fastighetsforrattningsavgift faststalls avgifterna i en fastighetsforrattningsavgiftstaxa, om
vilken stadsfullmé&ktige beslutar. Den senaste justeringen gjordes ar 2018 och fér 2023 féreslas ingen
taxedndring.

Driften och driftprojekt gors som kombination av eget arbete och utnyttjande av géllande ramavtal for
aren 2021-24 for vinterunderhall, leverans av grus och sand samt fér arbetsmaskiner och
transporttjanster. Separata offentliga upphandlingar enligt stadens upphandlingsdirektiv gors for
investeringsprojekt.

Behov av verksamhetsdndringar utéver ram

Verksamheten lider av ett underhallsunderskott som presenterats tidigare, trycket 6kar markbart for
2023 da kraftigt stigande elpriser paverkar fraimst kostnader for gatubelysning, men dven
kostnadsokningar for drivmedel forvantas, okningar ar delvis beroende av hur omfattande
vinterunderhallet kommer att bli. Som ovan beskrivits ingar i budgetforslaget ett utdkat anslag om
140 000 for gatubelysningen.
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Verksamhet: Fastighetsavdelningen

Konto Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budgetavvikelse
Forsaljningsintakter 9106 6814 7048 234
Understdd och bidrag 1977

Ovriga verksamhetsintakter 554 609 549 039 581 648 32 609
Interna verksamhetsintdkter 8097 682 8127025 8423011 295 986
Summa VERKSAMHETSINTAKTER 8663 375 8 682 878 9011 707 328 828
Loner och arvoden -450 481 -503 796 -542 304 -38 508
Lonebikostnader -116 839 -136 726 -119 364 17 362
Summa Personalkostnader -567 320 -640 522 -661 668 -21146
Kop av tjanster -1 606 607 -2089 673 -2 353417 -263 745
Material, fornédenheter och varor -1626172 -1 249 480 -1872985 -623 505
Ovriga verksamhetskostnader -123 058 -131420 -140 578 -9158
Interna verksamhetskostnader -1886 014 -1880 396 -1872 842 7 554
- dérav internhyra -186 636 -185513 -190 707 -5194
- ddrav kost- och lokalservice -29 106 -29 452 -29 622 -169
- darav centrala it kostnader -11979 -12292 -12 587 -295
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -5809 171 -5991 491 -6 901 491 -910 000
VERKSAMHETSBIDRAG 2854204 2 691 387 2110216 -581172
Arsbidrag 2854204 2 691 387 2110216 -581 172
Avskrivningar och nedskrivningar -2 559 569 -2601048 -2 670 055 -69 007
ARETS RESULTAT 294 636 90 339 -559 839 -650 178
Arets dverskott (underskott) 294 636 90339 -559 839 -650 178
Summa Resultat 294 636 90 339 -559 839 -650 178

Fastighetsavdelningen
Fastighetsavdelningens detaljbudget inklusive avskrivningar balanserar pa ett resultat om -559 839 euro.

Konsumtionsutgifterna for el och fjarrvarme forvantas stiga kraftigt under 2023 i en omfattning som
ligger utanfor ram. Globala omvarldsfaktorer, med fokus pa den europeiska energimarknaden, gor att
fastighetsavdelningen prognosticerar en 6kning av elkostnaderna med 90 % motsvarande 500 000 euro,
jamfort med 2021 ars utfall, eller en 6kning med 76 % jamfort med budget for 2022.
Fjarrvarmekostnaderna ar uppskattade att 6ka med 18 % jamfort med 2021 ars utfall och 25 % jamfort
med budget 2022. Detta medfoér att konsumtionsutgifterna for 2023 beraknas 6ka med 623 000 euro. |
ramen ingar redan en utdkning med 123 000 euro, varvid behovet av ytterligare anslag dr 500 000 euro.
Energiprisokningarna forvantas ocksa vara bestaende, atminstone pa medellang sikt.
Fastighetsavdelningen forvaltar 40 av stadens byggnader och de star for mer an halften av
elférbrukningen exklusive koncernbolagens férbrukning.

Energiinbesparingsprojekt och hantering av yttre byggnadsunderhall prioriteras fortsatt. Det langsiktiga
arbetet med att systematisera planerat underhall digitalt och fortsatt hantera underhallsskulden fortgar.
Personalresursmassigt kraver den tekniska fastighetsdriften 6kade resurser, liksom pa projektsidan i takt
med att projekt aktualiseras. | projektens framdrift, sarskilt i projekteringsfas men ocksa under
produktion ar det synnerligen viktigt att fastighetsavdelningen har egen kompetens och arbetstid att
lagga i projekten, eftersom det kravs bade byggnadsteknisk och teknisk kunskap och erfarenhet hos
fastighetsavdelningen, vilken bade ar byggherre och langsiktigt ska ansvara for fastighetsférvaltningen. |
nulaget ar det pa grund av mangden och blandningen av byggprojekt svart att hitta och fordela tiden
bade for byggteknik och teknisk kompetens, eftersom den tiden till stora delar atgar i det I6pande och
planerade fastighetsunderhallet. | férslaget ingar att en plats som timmerman ersatts med en
fastighetsskotare, teknik. Under aret forvantas fastighetsavdelningen genomga en stor
forandringsprocess i och med att lokalservice- och vaktmasterifunktionerna ska integreras. For den
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befintliga verksamheten vantas forandringen medfora ett resursmassigt tillskott for fastighetsskotseln
och med lokalservice skapas en fjarde avdelningsenhet vid sidan av projekt, teknisk drift och
fastighetsskotsel.

Fastighetsavdelningens langsiktiga arbete med modernisering av fastighetsautomationen i stadens
byggnader och 6versynen av viarme- och ventilationssystemen fortgar och ger arliga minskningar av
energiférbrukningen. Vad géller det befintliga fastighetsbestandet ar det har den enskilt viktigaste
parametern for att systematiskt effektivera energianvandningen. Fastighetsavdelningen har en langsiktig
kompetensutvecklingsplan for att fordjupa kunskapen kring DUC-styrningen av fastigheterna och
genomfor numera programmering av DUC:ar i egen regi. Arbetet med att successivt byta ut dldre DUC:ar
och automatisera byggnader som saknar fjarrévervakning bedrivs langsiktigt. Efter att varme- och
ventilationssystemen &r injusterade paborjas nu bland annat belysningsprojekt i skolbyggnader och i
gardsmiljo.

Behov av verksamhetséndringar utéver ram

Som ovan beskrivits ingar i budgetforslaget ett utokat anslag om 500 000 euro for 6kade
energikostnader.

Verksamhet: VA-verket

Konto Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budgetavvikelse
Forsaljningsintakter 4188 342 4260027 4541 286 281 259
Ovriga verksamhetsintékter 189 303 202 570 196 500 -6 070
Interna verksamhetsintakter 357453 385370 394 313 8943
Summa VERKSAMHETSINTAKTER 4735099 4 847 968 5132100 284 132
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 57 530 50 000 55000 5000
Loner och arvoden -556 056 -543 528 -556 740 -13 212
Lonebikostnader -153 895 -156 991 -122 580 34411
Summa Personalkostnader -709 950 -700 519 -679 320 21199
Kop av tjanster -318 310 -355 285 -349 363 5922
Material, fornédenheter och varor -1475134 -1589 791 -1 815 707 -225916
Ovriga verksamhetskostnader -46 855 -41 200 -42 335 -1134
Interna verksamhetskostnader -837 813 -853 438 -846 354 7084
- darav internhyra -51751 -51 441 -52 881 -1440
- darav kost- och lokalservice -5757 -5 835 -5 868 -33
- ddrav centrala it kostnader -22761 -19 033 -19 490 -457
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -3 388 063 -3 540 233 -3733079 -192 845
VERKSAMHETSBIDRAG 1404 565 1357734 1454021 96 286
Arsbidrag 1404 565 1357734 1454021 96 286
Avskrivningar och nedskrivningar -974 716 -1 015 666 -1037613 -21 946
ARETS RESULTAT 429 850 342 068 416 408 74 340
Arets 6verskott (underskott) 429 850 342 068 416 408 74 340
Summa Resultat 429 850 342 068 416 408 74 340
VA-verket

Anslaget VA-verket har i budgetramen ett berdknat dverskott om cirka 416 408 euro och kostnaderna
och intakterna balanseras enligt detta, vilket leder till en avgiftshéjning om 3 %. For att garantera en
langsiktig finansiering av VA-verkets behov for reinvesteringar bedéms att 6verskottet ligger pa en rimlig
niva.
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Belastningen i Lotsbroverket ar for tillfallet vid den dimensionerande teoretiska reningskapaciteten.
Reningsprocessen fungerar bra och utslappsvillkoren uppfylls med vissa marginaler. Bade
befolkningstillvaxten inom anslutna kommuner och 6kningen av belastningen fran anslutna industrier
paverkar tidtabellen for en utékning av behandlingskapaciteten.

Avgiften for inkdp av vatten hojs med cirka 100 000 euro. Elpriset foérvantas stiga kraftigt under
budgetaret, det ar fraimst pumpstationer och Lotsbroverket som paverkas, kostnadsokningen beraknas
till cirka 80 000 euro. Aven kostnader for kemikalier beridknas stiga kraftigt, kostnadsékningen beriknas
till cirka 35 000 euro. Kostnadsokningarna satter press for antingen hojda avgifter eller att kravet pa
Overskott minskas.

Underhall av ledningsnéat skots som kombination av eget arbete och utnyttjande av géllande ramavtal
aren 2021-24 for arbetsmaskiner och transporttjanster samt for leverans av grus. Separata offentliga
upphandlingar enligt stadens upphandlingsdirektiv gors for investeringsprojekt.
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Investeringar

Verksamhet: Infrastrukturnamnden

Avskr. Total Bokslut Budget Budget Plan 2024 Plan 2025 Summa
antal Budget 2021 2022 2023
ar

Alla objekt Inkomster 20 300 000 0 180 000 120 000 300 000
Alla objekt Utgifter 235 -815 000 -63166 -190000 -865000 -2915000 -2035000  -5815 000
Alla objekt Netto 255 -515 000 -63166 -190000 -865000 -2735000 -1915000  -5515 000
50037 ENSLINJEN Utgifter 20 0 0 -40 000 -150 000 -190 000
(LOTSGATAN)
50037 ENSLINJEN Netto 20 0 0 -40 000 -150 000 -190 000
(LOTSGATAN)
50039 UPPRUSTNING  Utgifter 20 0 -40 000 -40000  -1900 000 -1 940 000
OSTERHAMN
50039 UPPRUSTNING  Netto 20 0 -40 000 -40000  -1900 000 -1 940 000
OSTERHAMN
50187 Utgifter 5 -100 000 -60 000 -40 000 -40 000
SYSTEMUPPDATERING
50187 Netto 5 -100 000 -60 000 -40 000 -40 000
SYSTEMUPPDATERING
50249 GC-VAGAR Utgifter 20 -24 618 -50000  -100 000 -100 000 -100 000 -300 000
OCH GANGSTIGAR
50249 GC-VAGAR Netto 20 -24 618 -50000  -100 000 -100 000 -100 000 -300 000
OCH GANGSTIGAR
50264 SVIBYVAGEN Utgifter 20 -300 000 0 0 -300 000 -300 000
GC-VAG
50264 SVIBYVAGEN Netto 20 -300 000 0 0 -300 000 -300 000
GC-VAG
50265 NY BELYNING Utgifter 20 -80 000 0 -80 000 -80 000
TORGGATAN -
GAGATAN
50265 NY BELYNING Netto 20 -80 000 0 -80 000 -80 000
TORGGATAN -
GAGATAN
50266 Utgifter 20 0 -50 000 -50 000 -100 000

BELYSNINGSPLAN
OCH STYRNING

50266 Netto 20 0 -50 000 -50 000 -100 000
BELYSNINGSPLAN
OCH STYRNING

59900 Utgifter 20 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -90 000
PROJEKTERINGAR,
SAMH.TEKNISKA

59900 Netto -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -90 000
PROJEKTERINGAR,
SAMH.TEKNISKA

59990 FORDON Utgifter 10 0 -150000 -150 000 -150 000 -450 000
59990 FORDON Netto 10 0 -150000 -150 000 -150 000 -450 000
59995 GATUARBETEN  Utgifter 20 -40 000 -50 000 -300 000 -300 000 -650 000
EFTER VA-

GRAVNINGAR

59995 GATUARBETEN  Netto 20 -40 000 -50 000 -300 000 -300 000 -650 000
EFTER VA-

GRAVNINGAR

70744 UUNGVAGEN Utgifter -160 000 -160 000
70744 LLUNGVAGEN Netto -160 000 -160 000
70745 Utgifter -60 000 -60 000
GULLVIVEGRAND

70745 Netto -60 000 -60 000
GULLVIVEGRAND
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Avskr. Total Bokslut Budget Budget Plan 2024 Plan 2025 Summa

antal Budget 2021 2022 2023
ar

70746 Utgifter -30 000 -30 000
MANGELGRAND
70746 Netto -30 000 -30 000
MANGELGRAND
83106 TRANSPORTBIL Utgifter 10 -38 548 0 -55 000 -35000 -90 000
83106 TRANSPORTBIL = Netto 10 -38 548 0 -55 000 -35 000 -90 000
83108 AMBULANS Inkomster 10 180 000 0 180 000 180 000
83108 AMBULANS Utgifter 10 -180 000 0 -180 000 -180 000
83108 AMBULANS Netto 20 0 0 0 0
83118 Utgifter 10 -35 000 0 -35000 -35000
ANDNINGSSKYDD
83118 Netto 10 -35 000 0 -35 000 -35000
ANDNINGSSKYDD
83144 FALTCHEFSBIL Inkomster 10 120 000 0 120 000 120 000
83144 FALTCHEFSBIL Utgifter 10 -120 000 0 -120 000 -120 000
83144 FALTCHEFSBIL Netto 20 0 0 0 0
83147 Utgifter 40 0 0 -1 000 000 -1 000 000
BRANDSTATION
STRANDNAS FBK
83147 Netto 40 0 0 0 -1 000 000 -1 000 000

BRANDSTATION
STRANDNAS FBK

For narvarande pagar utredningar och analyser betrdffande underjordiska trafiklésningar i centrum.
Servitutsavtal mellan privata markagare behover tillkomma. Staden har en aktiv roll i sammanhanget.
Om behov uppstar av investeringsanslag i ssmmanhanget, lamnas en begaran darom till fullmaktige.

Raddningsverket

| budgeten for 2023 ingar ett anslag om 35 000 euro for andningsskydd och under planaren byte av
fordon enligt plan.

Samhallstekniska avdelningen exklusive VA-verket

| budgeten for 2023 ingar ett arligt anslag for att kunna aterstélla och grundreparera gator i samband
med VA-verkets gravningsarbeten. Projekten budgeteras ndarmare i detaljbudgeten. Ett arligt anslag for
utbyte av fordon och maskiner samt utbyggnad av GC-vagar ingar enligt tidigare planering. Anslaget for
gc-vagar sanktes temporart tidigare men behdver ligga pa 100 000 euro for att alls ge mojlighet att
kunna genomfora gc-vagsprojekt pa ett rationellt satt. Den uppdatering av matningsenhetens GIS-system
(geografisk informationssystem) som paborjades 2022 fortsatter. Anslag for Enslinjen i Horelliomradet ar
budgeterade fér aren 2023-2024 men forverkligas i samrad med exploateringen av tomterna. Anslaget
for en projektering av den planerade upprustningen av Osterhamn tas upp p& nytt ar 2023 eftersom
projekteringen som ska inledas med hamnkonstruktionerna inte ar klar. Beloppet for sjdlva investeringen
ar riktgivande och behdver preciseras i samband med projekteringen. Anslag for stodmurar och
hamnanlaggningar, som ar en forutsattning for markarbeten, ingar inte i ndmndens budget utan maste
budgeteras separat. Upprustningen av Lilla Holmen utférs i takt med att planer for renoveringar och
ombyggnader godkanns. For Torggatan, avsnittet Kbpmansgatan—Norra Esplanadgatan, foreslas ett
anslag om 80 000 euro for byte av de gamla ”glasbollarna” fér gatubelysning, detta i syfte att uppna en
modernare, trevligare och energieffektivare centrumbelysning, utbytet dr en del av pagaende forbattring
av stadens centrumomrade med malet att bli ”Arets stadskdrna 2024”. Ett anslag for projektering for
belysningsplan och styrning om 50 000 euro fér aren 2023 och 2024 laggs in i syfte att sédnka
driftsbudgeten.
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Verksamhet: Fastighetsavdelningen

Alla objekt
Alla objekt
59900 PROJEKTERINGAR
59900 PROJEKTERINGAR

60003 MARIEBAD,
REINVESTERINGAR

60003 MARIEBAD,
REINVESTERINGAR

60005 MARIEBAD,
GRUNDRENOVERING

60005 MARIEBAD,
GRUNDRENOVERING

60010 HALLBAR ENERGI
60010 HALLBAR ENERGI

60065
ST.GORANSHEMMET

60065
ST.GORANSHEMMET

60067
GRUNDFORBATTRINGAR
| FASTIGHETER

60067
GRUNDFORBATTRINGAR
| FASTIGHETER

60069 STADSHUSET,
VENTILATION OCH
VARME

60069 STADSHUSET,
VENTILATION OCH
VARME

60070 STRANDNAS S,
NYTT SKOLKOK

60070 STRANDNAS S,
NYTT SKOLKOK

60072 LADDNING
ELBILAR INFRA

60072 LADDNING
ELBILAR INFRA

60073 SOLCELLER
60073 SOLCELLER

60074 ARX
PASSERSYSTEM

60074 ARX
PASSERSYSTEM

60075 OVERNAS
VENTILATION

60075 OVERNAS
VENTILATION

60076 ODALGARDEN
VENTILATION

60076 ODALGARDEN
VENTILATION

60077 VINKELBODA
VENTILATION

60077 VINKELBODA
VENTILATION

Utgifter
Netto
Utgifter
Netto
Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Utgifter
Netto
Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Utgifter
Netto
Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Avskr.
antal
ar

270
270
30

30

20

20

20

20

30
30
20

20

30

30

20

20

10
10
20

20

10

10

10

10

Total
Budget

-6 570 000
-6 570 000

-2 570000

-2 570000

-1 600 000

-1 600 000

-1 600 000

-1 600 000

-370 000

-370 000

-430 000

-430 000

Bokslut
2021

-882 419
-882 419

-264 594

-264 594

-607 186

-607 186

-10 639

-10 639
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Budget
2022

-850 000
-850 000
-50 000
-50 000
-300 000

-300 000

o

0

-300 000

-300 000

-70 000

-70 000

-100 000

-100 000

-30 000

-30 000

o

Budget
2023

-1 040 000
-1 040 000
-100 000
-100 000
-250 000

-250 000

-100 000

-100 000

-60 000
-60 000
-70 000

-70 000

-300 000

-300 000

-70 000

-70 000

-30 000

-30 000

-30 000
-30 000
-30 000

-30 000

Plan 2024

-1755 000
-1755 000
-100 000
-100 000
-150 000

-150 000

-1 000 000

-1 000 000

-100 000

-100 000

-30 000

-30 000

-100 000
-100 000
-75 000

-75 000

-100 000

-100 000

-70 000

-70 000

-30 000

-30 000

Plan 2025

-6 160 000
-6 160 000
-100 000
-100 000
-150 000

-150 000

-500 000

-500 000

-1 500 000

-1 500 000

-1500 000

-1 500 000

-30 000

-30 000

-30 000
-30 000
-150 000

-150 000

-1 500 000

-1 500 000

-300 000

-300 000

-400 000

-400 000

Summa

-8 955 000
-8 955 000
-300 000
-300 000
-550 000

-550 000

-100 000

-100 000

-60 000
-60 000
-70 000

-70 000

-800 000

-800 000

-2 570000

-2 570000

-1 600 000

-1 600 000

-90 000

-90 000

-160 000
-160 000
-255 000

-255 000

-1 600 000

-1 600 000

-370 000

-370 000

-430 000

-430 000



Fastighetsavdelningen

Vid Mariebad planeras for utbyte av styrsystem, vilket kommer att mojliggora belastningsberoende drift
som genererar en avsevard energiinbesparing. Mariebad enskilt férbrukar cirka 30 % av den totala energi
som fastighetsforvaltningens byggnader forbrukar. Uppgraderingen av ventilationssystemet fortsatter
samt delning av vattenkretsarna. Projektering av ny entrélésning och utredning av sponten samt
renovering av duschrum ar planerade att genomféras under 2023.

Projektering av St Géranshemmet och stadshusets ventilations- och varmesystem planeras att
genomféras. Séndervittrande tegelfasader vid bland annat Idrottsgdrden och Overnis skola medfér att
arbete kommer att initieras och eventuellt genomféras under aret. Aldreomsorgen har planer pa
anpassningar av verksamhetsutrymmen vid Trobergshemmet, vilka ska definieras narmare. Vid behov
kommer tillaggsanslag att féras fram senare.

En solcellsanliggning for daghemmet Angsbacken &r planerad efter tidigare genomférd férprojektering.
Gallande laddinfrastrukturen arbetar fastighetsavdelningen med att fortsatta utbyggnaden vid
parkeringarna, vilket enligt lagkrav ska vara fardigstallt 2025. Laddinfrastrukturen kommer att vara
anpassad utifran stadens tjanstefordon.
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Verksamhet: VA-verket

Alla objekt
Alla objekt

59999
OSPECIFICERAT

59999
OSPECIFICERAT

70502
PUMPSTATIONER,
UPPGRADERING

70502
PUMPSTATIONER,
UPPGRADERING

70507 STAMAVLOPP
70507 STAMAVLOPP

70569 CEDERS
PUMPSTATION

70569 CEDERS
PUMPSTATION

70668 BRUNNAR,
VENTILER, LEDNINGS

70668 BRUNNAR,
VENTILER, LEDNINGS

70707
LOTSBROVERKET NY
GASMOTOR

70707
LOTSBROVERKET NY
GASMOTOR

70722
LOTSBROVERKET,
MASKINUTRUSTNING

70722
LOTSBROVERKET,
MASKINUTRUSTNING

70735
LOTSBROVERKET,
ENERGIOPTIMERING

70735
LOTSBROVERKET,
ENERGIOPTIMERING

70736 SKILLNADSG
(VID ESPEN)

70736 SKILLNADSG
(VID ESPEN)

70741
FRAMMANBERG KV
11

70741
FRAMMANBERG KV
11

70742
SKARPANSVAGEN
19-21

70742
SKARPANSVAGEN
19-21

70743 GODBYVAGEN
SODRA

Utgifter
Netto
Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Utgifter
Netto
Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Utgifter

Netto

Utgifter

Avskr.
antal ar

910
910
30

30

30

30

30
30
30

30

90

90

30

30

30

30

30

30

90

90

30

30

30

30

90

Total
Budget

-720 000
-720 000

-75 000

-75 000

-35000

-35000

-50 000

-50 000

-135 000

Bokslut
2021

-321 496
-321 496

-24720

-24720

-115 853

-115 853

-82 482

-82 482
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Budget
2022

-255 000
-255 000
0

-30 000

-30 000

0
0
-40 000

-40 000

-85 000

-85 000

-40 000

-40 000

-30 000

-30 000

Budget
2023

-1 210000
-1210 000
0

-30 000

-30 000

-40 000

-40 000

-150 000

-150 000

-170 000

-170 000

-60 000

-60 000

-75 000

-75 000

-35000

-35000

-50 000

-50 000

-135 000

Plan 2024

-2 650 000
-2 650 000
-1 000 000

-1 000 000

-400 000
-400 000
-500 000

-500 000

-750 000

-750 000

Plan 2025

-1 000 000
-1 000 000
-1 000 000

-1 000 000

Summa

-4 860 000
-4 860 000
-2 000 000

-2 000 000

-30 000

-30 000

-400 000
-400 000
-540 000

-540 000

-150 000

-150 000

-170 000

-170 000

-60 000

-60 000

-750 000

-750 000

-75 000

-75 000

-35 000

-35 000

-50 000

-50 000

-135 000



Avskr. Total Bokslut Budget Budget Plan 2024 Plan 2025

antal ar Budget 2021 2022 2023
70743 GODBYVAGEN  Netto 90  -135000 0 -135 000
SODRA
70744 LUUNGVAGEN  Utgifter 90  -180000 0 -180 000
70744 UUNGVAGEN  Netto 90  -180000 0 -180 000
70745 Utgifter 90 -55 000 0 -55 000
GULLVIVEGRAND
70745 Netto 90 -55 000 0 -55 000
GULLVIVEGRAND
70746 Utgifter 90 -90 000 0 -90 000
MANGELGRAND
70746 Netto 90 -90 000 0 -90 000
MANGELGRAND
70747 VASTRA Utgifter 90  -100 000 0 -100 000
SKOLGATAN
70747 VASTRA Netto 90  -100 000 0 -100 000
SKOLGATAN
75500 Utgifter 10 -98 441 -30 000 -40 000
VATTENMATARE
75500 Netto 10 -98 441 -30 000 -40 000
VATTENMATARE

VA-verket

For VA-verkets del ar det viktigt att budgeten for fornyelse av ledningsnat och 6vriga anldaggningar kan
hallas pa den budgeterade nivdn om cirka en miljon euro arligen. Anslag for renovering och utbyte av
VAD-ledningar fortsatter enligt plan och byte och modernisering av vattenmatare utfors kontinuerligt.
Ett anslag for projektering av en stérre ombyggnad av en avloppspumpstation (Ceders) flyttas fram till
2023, projekteringen utfors nar projektstart for ledningar fran Jomala och Alands Vatten klarlagts. Ett

Summa

135 000

180 000
180 000
-55000

-55 000

-90 000

-90 000

100 000

100 000

-40 000

-40 000

separat anslag ingar for byte av gasmotorn (70 kW) pa Lotsbroverket som natt sin tid for en stor service.

Genom att byta ut den till en stérre (100 kW) uppnas forbattrad energieffektivitet och 6kad andel
egenproducerad el.
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Byggnadsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Verksamheten ar lagstadgad och ndarmare beskriven i plan- och bygglagen och -férordningen.
Byggnadsnamnden ska 6vervaka byggandet med hansyn till det allmanna intresset och kontrollera att
antagna planer f6ljs, behandla ansdkningar om bygglov och andra tillstand, 6vervaka att géllande
bestammelser och givna tillstand foljs och att underhallet av byggnader skéts samt ansvara for att
radgivning i byggnadsfragor ordnas i kommunen. Namnden rapporterar byggnadsstatistisk och
tillhandahaller uppgifter om fastigheter och bestammelser som beror dessa. Byggnadsinspektionen ar
byggnadsnamndens berednings- och verkstallighetsorgan.

Inledning

Pagaende storre byggprojekt i Mariehamn utgors av egnahems- och parhusomradet i Sédra Lillangen,
nybyggnation av bostads- och affarskomplex i absoluta centrumkarnan och ett antal enskilda storre
byggnadsprojekt pa andra diverse fastigheter. Antalet mindre projekt fortsatter i liknande utstréackning
som tidigare ar i 6vriga Mariehamn.

Under radande omstandigheter med logistikutmaningar i efter-pandemitider, krig i Europa, skenande
materialpriser och inflation, kan det anses lovande att byggandet sker i den goda takt det gor i
Mariehamn. Stora satsningar i centrum skanker god framtidstro for andra foretag att inga liknande
satsningar som bidrar till en levande stadskarna. Likadant i Sédra lillangen har byggandet kommit i gang
med ca 15 beviljade egnahemshus, dar till en borjan den lokala dagvattenhanteringen vackte fragetecken
nu har visat sig funktionell. Ett annat intressant projekt ar byggande av 4-vaningshus i tréd i Horelli som
forvantas inledas under 2023.

Driftsbudget
Verksamhet: Byggnadsnamnden

Konto Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budgetavvikelse
Forsaljningsintakter 1358 1300 1400 100
Avgiftsintakter 73 687 122 000 160 000 38 000
Ovriga verksamhetsintékter 154

Summa VERKSAMHETSINTAKTER 75 199 123 300 161 400 38 100
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 8833

Loner och arvoden -155 267 -207 935 -238 236 -30301
Lonebikostnader -41 750 -55873 -51 060 4813
Summa Personalkostnader -197 018 -263 808 -289 296 -25488
Kop av tjanster -13 745 -19 000 -16 417 2583
Material, fornédenheter och varor -4 745 -7621 -11 233 -3612
Ovriga verksamhetskostnader 0 -1000 0 1000
Interna verksamhetskostnader -26 970 -26 351 -26 659 -308
- dérav internhyra -13 982 -16 217 -16 415 -198
- ddrav centrala it kostnader -8 886 -5438 -5569 -131
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -242 478 -317 780 -343 605 -25825
VERKSAMHETSBIDRAG -158 446 -194 480 -182 205 12 275
Arsbidrag -158 446 -194 480 -182 205 12 275
Avskrivningar och nedskrivningar -3000 -6 000 -3000
ARETS RESULTAT -158 446 -197 480 -188 205 9275
Arets dverskott (underskott) -158 446 -197 480 -188 205 9275
Summa Resultat -158 446 -197 480 -188 205 9275
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Intdkterna fran budget 2022 &r 6kade med 38 100 euro till totalt 161 400 euro. Orsaken till 6kning
grundar sig omfattande storre projekt i centrum samt radhus i Sédra Lillangen. Bokslut ar 2020 utgjorde
intdkterna 158 000 euro.

Verksamhetskostnaderna ar 6kade med 25 825 euro till totalt 343 605 euro. Orsaken till 6kningen ar
Okade personalkostnader i form av anstallning av en granskningsingenjor. Granskningsingenjéren ar
projektanstalld for att kontrollera och korrigera underlaget for fastighetsbeskattning i Mariehamn.
Tanken ar att granskningsingenjoren ska finansiera sig sjalv med hjalp av 6kad inkomst fran
fastighetsskatt.

Investeringar

Inga investeringar planerade for budgetar 2023.
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Ekonomiska styrprinciper

| denna budget utgor planar 2024 anslagens drifts- och investeringsramar infér nasta ars budget. Driftens
ramar bestar av ett Arsbidrag samt i en skild bindande avskrivningsplan (Avskrivningar och
nedskrivningar). Investeringsramarna ar summan av varje enskild faststalld investering.

Med dessa faststéllda styrprinciper vill staden uppna féljande:

Klargora det ekonomiska handlingsutrymmet pa relevanta beslutsnivaer

e  Skapa delaktighet i och forstaelse for stadens ekonomiska forutsattningar

e Skapa forstaelse mellan olika enheter och férvaltningar

e  Stodja en decentraliserad organisation

e  Betona att det ekonomiska ansvaret ar pa den niva dar det ar paverkbart

e Ha en tydlig koppling mellan verksamhet och ekonomi

e  Framhalla mojligheten och skyldigheten att na faststallda mal med givna resurser

e  Styra verksamheten med aktiviteter och nyckeltal

Relationen mellan stadsfullmaktige, namnd och forvaltning

Stadsfullmaktige faststiller ett driftsnetto per anslag bestdende av ett Arsbidrag samt en skild bindande
avskrivningsplan (Avskrivningar och nedskrivningar). Stadsfullmaktige beslutar om anslagens
investeringsbudget utifran summan av varje enskild faststalld investering.

Respektive ndamnd gor ytterligare uppdelningar (detaljbudgetering) inom olika verksamhetsomraden.
Med anslag menas namnd (med en eller tva anslag) och stadsledningen (med tre anslag).

| varje anslags driftsbudget innefattas dven avskrivningar, nedskrivningar samt interna intdkter och
kostnader.

Anslagsbindningen ligger pa namndniva om inte annorlunda faststalls i budgeten.

Gemensamma forvaltningsévergripande upphandlingar, i enlighet med forvaltningsstadgan, kraver inget
specifikt namndbeslut.

Medel kan inte flyttas mellan anslag, inte mellan arsbidrag och avskrivningar/nedskrivningar, inte mellan
drift och investering och inte heller mellan enskilda investeringar.

Uppenbara behov av rattelser av budgeten kan genomforas av finanschefen i form av en beslutad teknisk
budgetkorrigering.

Varje anslag ar i relation till stadsfullmaktige en resultatenhet. Verksamheten inom respektive namnd
kan sedan vara strukturerad i lokala resultatenheter och kostnadsstallen.

En resultatenhet/lokal resultatenhet ansvarar for resultatet, dvs. skillnaden mellan kostnader och
intakter.
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Infrastruktursektorns Va-verk, fastighetsavdelning (inklusive lokalservice) och kostservice hanteras dven
som balansrakningsenheter. Detta innebdr inte bara ett ansvar for verksamhetens intdkter och kostnader
utan dven ansvar for verksamhetens tillgangar, egna kapital och skulder.

Kriterierna for en resultatenhet (inkl. balansrakningsenhet) ar féljande:

e  Resultatkraviform av intdkter och kostnader samt prestationer och kvalitet ska faststallas.

e  Verksamheten ska ha mojlighet att paverka sina intakter.

e Verksamheten ska ha en sddan omfattning att oférutsedda handelser som paverkar kostnadernas
eller intdkternas storlek kan hanteras inom den ekonomiska ramen.

Ansvar for resultatet innebar att en resultatenhetschef kan 6ka sina kostnader om intakterna blir hogre
an budgeterat, och har ett ansvar att minska sina kostnader om intdkterna blir lagre @an budgeterat.
Huvudregeln &r att inga medel utéver stadsfullméaktiges faststallda budget beviljas under I6pande ar. Den
som ar ansvarig for en resultatenhet maste vidta omprioriteringar i verksamheten om oférutsedda
handelser intraffar. Vidtagna omprioriteringar far dock inte avvika fran fullmaktiges budget eller
stadsstyrelsens faststallda verksamhetsplaner. Finansieringen ska alltid framga i drendet.

Fordelningsprinciper av budgetmedel
Stadsfullmaktiges fordelning till anslagen grundar sig pa de prioriteringar som gors i budgetprocessen, sa
att man behandlar budgeten for kommande ar, utgaende ifran tidigare planars rambeslut.

Intakter
| budgeten finns tre huvudtyper av intakter

e landskapsandelar
e externaintakter
e interna intdkter (kop av tjanster och varor mellan olika enheter)

Med externa intdkter menas avgifter, taxor och annat som betalas av personer/foretag utanfor staden.
Sadana intdkter tillfaller normalt den resultat- eller kostnadsenhet som haft kostnaderna for att utfora
tjansten.

Med interna intdkter menas intakten vid forsaljning av varor och eller tjanster till andra enheter i staden.

Kostnader
Huvudprincipen ar att alla kostnader ar paverkbara och att de saledes paférs respektive namnd.

For de kostnader som ska fordelas internt galler som huvudprincip att de kopplas till omfattningen pa
respektive enhets utnyttjande av tjansterna i fraga.

Innebdrden av att kostnaderna ar paverkbara innebar under I6pande budgetar att nya kostnader som
inte kunnat férutses ska inrymmas inom den budget som faststallts.

Personalkostnader
Beslut i personaldrenden gors enligt de bestammelser som antagits i sarskild ordning. Den som fattar
beslut i personaldrenden ar ocksa ansvarig for beslutets ekonomiska konsekvenser.

Gemensamma resurser

De resurser som ar gemensamma for staden ska utnyttjas. Betraffande de kommunala bolagen regleras
detta av ett sarskilt koncerndirektiv.
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Detta innebar att man inte far kopa tjanster utifran i de fall staden kan tillhandahalla tjansten. Vidare ska
inkdp goras enligt faststallda riktlinjer.

Investeringar

En utgift raknas som investering nar den &r pa minst 30 000 euro och har en ekonomisk livslangd pa
minst tre ar. En grundforbattring av befintlig anlaggningstillgang kan rdknas som investering men
reparations- och serviceutgifter, vilka medfor att tillgdngens produktionsférmaga kan uppratthallas,
bokférs som driftskostnad for den rakenskapsperioden for vilken den uppstatt.

Stadsfullméaktige beslutar om investeringar i arsbudgeten. Anslagsbindningsnivan ar specifikt bindande
for respektive enskild investering i enlighet med budget.

Namnden ska bade budgetera investeringarna och dess driftskonsekvenser.
Eventuella driftskostnader i samband med investering ska inrymmas i kommande ars planer.

Den investeringsbudget som fullméaktige godkant ett visst ar ligger fast. De investeringar som inte hinner
slutféras under aret har ingen kvarvarande budget kommande ar utan behandlas pa samma satt som
driften.

Investeringar fran "Reinvesteringar, plan" ska specificeras.

0,7 % av budgeterade investeringar (netto) ska budgeteras till konstnarlig miljégestaltning, dock som
lagst 30 000 euro arligen.

Internranta

Om behov foreligger sa beslutar stadsstyrelsen om dndring av den interna rantan i samband med
budgetbehandlingen. Detta utgaende fran marknadsranteldget och stadens faktiska upplaningskostnad i
kombination med en ambition att halla en stabil och férutsagbar niva pa internrantan.

Verksamhetsforandringar
Verksamheternas huvudsakliga inriktning och omfattning faststalls av stadsfullméktige vid antagandet av
budgeten.

Under I6pande ar ska en ndmnd alltid i forvdag inhdmta medgivande fran stadsstyrelsen eller fullmaktige,
om man planerar foérandringar som kommer att hoja nettokostnaden éver beslutad eller indikativ ram,
d.v.s.

e davasentlig ny verksamhet séatts igang eller vasentlig befintlig verksamhet laggs ner, och vid
planering av sadana atgarder.

e vid vasentlig utvidgning eller standardhdjning av befintlig verksamhet.

e vid atgarder i 6vrigt som kan medfora ekonomiska ataganden och far betydande konsekvenser
dven efter budgetaret.

Exempel pa inkomstékningar som inte far tas i ansprak utan sarskilt beslut i 6vergripande organ ar 6kade
landskapsandelar/ -bidrag till foljd av andrade regler eller andra férandringar, 6kade ersattningar fran
enskilda, 6kade interkommunala ersattningar mm.
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Uppfoljningen

Forutom en verksamhetsberattelse i samband med rakenskapsperiodens bokslut ska varje namnd
I6pande folja upp sin verksamhet. Varje namnd rapporterar till stadsstyrelsen i samband med bokslutet
och for tertial-uppfoéljningarna januari-april och januari-augusti. Dessa rapporteringar ska avse bade
drifts- och investeringsbudget. Uppféljningen ska avse bade ekonomi och verksamhet och omfatta
vasentliga avvikelser fran budgeten, vad géller:

e ekonomi
e  prestationer och kvalitet
e  aktiviteter

Upphandling och konkurrensutsattning

All upphandling ska folja gallande lagar och bestammelser och praglas av affarsmassighet, konkurrens
och objektivitet. Under EU:s troskelvarde ska detta ske enligt stadens upphandlingsanvisningar och 6ver
EU:s troskelvarde enligt lagen om offentlig upphandling.

Stadens sarskilda krav pa kvalitet, miljé och social hansyn ska beaktas. Mariehamns stad ska dra fordelar

av sin storlek som kdpare genom fler férvaltningsévergripande upphandlingar.

All upphandling som overstiger 30 000 euro ska genomforas i stadens elektroniska upphandlingsverktyg.

66



