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Stadens organisation 2023

Politisk organisation

Den politiska organisationen i Mariehamn leds av stadsfullmaktige som tillsatts demokratiskt av
mariehamnarna vart fjarde ar. Inom Mariehamns stad finns omkring 250 fortroendevalda.

Stadsstyrelsen leder stadens forvaltning och skodter berednings-, verkstallighets- och andra uppgifter
som hor till stadsstyrelsen. Dartill har Mariehamns stad sex ndmnder. Politikernas beslut forverkligas
av stadens administrativa organisation, som leds av stadsdirektéren.

Administrativ organisation

| den administrativa organisationen arbetar tjansteman som verkstaller de politiskt fattade besluten.
Det administrativa arbetet leds av stadsdirektéren som ar understalld stadsstyrelsen.

Huvuddelen av stadens verksamhet utfors av fyra sektorer som ar indelade efter ansvarsomrade;
bildningssektorn, stadsmiljosektorn, kultur- och fritidssektorn samt aldreomsorgssektorn. Utdver
sektorerna ingar dven stadsledningen i den administrativa organisationen.

Stadsfullmaktige

Stadsstyrelse

Revisorer

Koncernkommitté

Stadsledning

Infrastrukturndmnd

Aldreomsorgsndmnd

Bildningsndmnd

Kultur- och
fritidsndmnd

Aldreomsorgschef

Stadsmiljosektor
Stadsmiljochef
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Dotterbolag Stadsdirektor Stadsutvecklings- Aldrerad Bildningssektor Kultur- och
Intressebolag Ledningsgrupp namnd Bildningschef fritidssektor
Koemmunalférbund Kultur- och
Samarbetsorgan Stab Byggnadsnamnd Aldreomsorgssektor fritidschef




Stadsfullmaktige 2024

Namn

Kristine Dzene

Jessy Eckerman, | vice ordférande
Johan Ehn, ordférande
Annika Eriksson

Tom Forsbom

Camilla Gunell
Michael Gunell

Mikael Granskog
Anders Holmberg
Mats Holmberg
Joanna Isaksson

Roger Jansson
Danielle Lindholm
Elias Lindstrom

Henrik L6thman
Marcus Matar

Roger Nordlund
Simon Pavals

Alfons Réblom

Katrin Sjogren

Julia Stenius

Barbro Sundback
Robert S6derdahl
Pernilla S6derlund
Aino Waller, Il vice ordférande
Christian Wikstrom

Ingrid Zetterman

Stadsstyrelsen 2024

Ordinarie

Michele Ferrari, Ordférande
Sara Kemetter, | vice ordférande
Peter Enberg, Il vice ordférande
Julia Birney

Bert Haggblom

Nina Fellman

Monica von Frenckell

Parti
Lib

MSM

Lib

Obs

MSM

Parti

MSM
MSM
MSM

MSM
MSM
Obs
Lib
MSM

Lib

Obs

Lib
HI
Lib
MSM

Lib
Lib
HI
Obs
Lib

Ersattare
Pehr-Johan Perdmaa
Elin Sundback

Tony Salminen
Anna Holmstrém
Ted Haggblom
Alyssa Bittner-Gibbs

Annelie Karlberg
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Stadsdirektorens overblick

Ar 2023 var ett gott ar for Mariehamn, med ett 6verskott pa drygt 3 miljoner euro. Det starker oss
infor kommande utmaningar. Vi har en stabil ekonomi och en forvaltning som goér ett utmarkt arbete.
Det bekraftas genom hostens medborgarundersokning enligt vilken 89 procent av invanarna tycker
att staden skoter sina verksamheter bra eller ganska bra. En god ekonomi ar en forutsattning for att
vi ska kunna forverkliga vara goda ambitioner enligt stadens vision 2040, att tillsammans erbjuda
vara invanare ett kvalitetsliv i en vacker, rofylld och tillganglig stad.

Invanarantalet 6kande under aret med 55 personer, och uppgick vid arsskiftet till 11 812 invanare.
Befolkningstillvdxten ligger i linje med stadens mal fér mandatperioden 2024-27 med en 6kning om
totalt 200 invanare for perioden. Det &r dock fjarde aret i rad som befolkningen i Mariehamn 6kar
mindre dn genomsnittet for Aland. Man kan tycka att staden som motorn i det &ldndska samhéllet
borde inta en ledarposition i befolkningstillvaxt. For att lyckas kravs 6kad tillgang pa tomtmark och
mer produktion av bostader i centrum. Okad tillvixten férutsatter dven samarbete med stadens
naringsidkare och fastighetsdgare. Har spelar arbetet inom samverkansorganisationen City
Mariehamn en avgdrande roll. Ett samarbete som nyligen beldnades med utmarkelsen Arets
stadskdrna i Finland 2024.

Utvecklingsfokus &r ett annat mal for den nya mandatperioden. Under hosten gjordes en
omorganisation av stadsledningen. Den nya utvecklingsstaben har en viktig roll i stadens
utvecklingsarbete genom samordning och stdd till verksamhetsutvecklarna i sektorerna. Med en
sammanhallen projektorganisation och effektiv styrning av utvecklingsarbetet, anvander vi
resurserna for utveckling och IT pa béasta satt. Det ger ocksa battre majligheter for att fa externa stod
for insatserna.

Samtidigt som vi satsar resurser pa utvecklingsarbete, maste effektiviseringar i verksamheterna ske
utan att forsamra service och livskvaliteten for invanarna. Vi maste jobba effektivare och smartare,
samtidigt som vi utvecklar ratt saker. Har ar arbetsmiljo och rekrytering avgorande fragor. Med en
battre arbetsmiljo kan vi minska sjukfranvaron, och darmed behovet av vikarier. Behérig personal ar
inom flera verksamheter en bristvara. HR-staben forstarker darfor rekryteringsarbetet inom hela
forvaltningen.

Staden har pa nagra ar byggt upp ett starkt utvecklingsfokus inom digitalisering, och ar i dag den
offentliga aktor pa Aland som gor storst framsteg pa omradet. | arbetet bjuder vi in dvriga offentliga
aktorer till samarbete, for att darigenom uppna stordriftsférdelar samtidigt som vi blir mer attraktiv
for systemleverantorerna. Digitaliseringsarbetet har inledningsvis fokuserat pa interna processer i
syfte att 6ka effektiviteten. Nasta steg blir att digitalisera invanarnara processer, sasom ansékan om
byggnadslov, barnomsorgsplats m.m. Aven dialogen med medborgarna kommer att moderniseras.

Sammantaget ar Mariehamn vl rustat fér kommande utmaningar. Genom att fortsatta satsa pa
modernisering, digitalisering och battre arbetsmiljo, ar vi redo att méta invanarnas forvantningar.
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Ekonomisk dversikt

Staden uppvisar ett 6verskott om 3 101 031 euro, vilket ar betydligt battre an budgeterat
huvudsakligen som en foljd av hogre intdkter an budgeterat samt 6kade skatteintakter.

Stadens samlade skatteintakter for 2023 blev 57 936 381 euro, vilket ar 2,4 miljoner mer an
budgeterat och 3,4 procent mer an 2022. Kommunalskatten blev drygt 4 miljoner hégre an
budgeterat och 6kade med 11,0 procent jamfort med 2022. Samfundsskatten underskred daremot
budgeten med narmare 2 miljoner euro. Fran och med skatteadret 2023 inférdes en
landskapskompensation for det bortfall av intakter fran samfundsbeskattningen som orsakas av
Finlands social- och halsovardsreform. Landskapskompensationen budgeterades till 1,4 miljoner
euro, utfallet blev 1,9 miljoner. Stadens skattesatser var de samma ar 2023 som 2022.

Under arets besl6t stadsfullmaktige om tillaggsanslag for investeringar om totalt 1,5 miljoner euro.
Forverkligandegraden av investeringarna var 67,7 procent. Ingen ny upplaning gjordes under 2023.

Resultatrakning

Bokslut Bokslut Forandring
Belopp i euro 2023 2022 2023-2022
Verksamhetsintakter 21925 807 20 641 486 6,2 %
Tillverkning for eget bruk 209 055 189 057 10,6 %
Verksamhetskostnader -80 742 155 -77 371 205 4,4 %
Verksamhetsbidrag -58 607 293 -56 540 662 3,7%
Skatteintakter 57 936 381 56 053 251 3,4%
Landskapsandelar, kompensationer 8574053 5611329 52,8 %
Finansiella intdkter och kostnader: 707 462 1000935 -29,3 %
Arsbidrag 8 610 602 6 124 853 40,6 %
Planenliga avskrivningar -5505 713 -5431 252 1,4%
Nedskrivningar 0 -132 903 100,0 %
Arets resultat 3104 890 560 699 453,8 %
Okning (-), minskning (+) av fonder -3 859 0 0,0 %
Arets 6verskott (underskott) 3101031 560 699 453,1 %
Resultatrdkningens nyckeltal
Verksamhetsintdkter/verksamhetskostnader, % 27,2 26,6 2,3%
/°-\rsbidrag/avskrivningar, % 156 116 35,3%
Arsbidrag, euro/invanare 729 521 39,9%
Invdnarantal per 31.12.2023 11817 11757 0,5%
Balansrakning

Bokslut Bokslut Forandring
Belopp i euro per 31.12 ar 2023 2022 2023-2022
AKTIVA 164 531 737,44 163 710 775,13 0,5%
A. BESTAENDE AKTIVA 122 191 113,33 123 432 982,01 -1,0%
B. FORVALTADE MEDEL 61779,61 101 196,49 -39,0%
C. RORLIGA AKTIVA 42 278 844,50 40176 596,63 52%
PASSIVA 164 531 737,44 163 710 775,13 0,5%
A. EGET KAPITAL 135541 395,45 132 415 966,60 2,4%
D. FORVALTAT KAPITAL 282 811,34 309 903,44 -8,7%
E. FRAMMANDE KAPITAL 28 707 530,65 30984 905,09 -73%
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Finansieringsanalys

Bokslut Bokslut Forandring
Belopp i euro 2023 2022 2023-2022
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel 8126 189,59 5671 769,24 43,3 %
Investeringarnas kassafléde -3783290,36 -4 908 828,15 -22,9%
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 4342 899,23 762 941,09 469,2 %
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen 0,00 -1753,52 -100,0 %
Forandringar av lanestocken -2 020 570,65 -4 443 410,90 -54,5 %
Forandring i eget kapital 24 398,30 -310178,70 100,0 %
Ovriga férandringar av likviditeten -70 213,01 4314 875,36 -101,6 %
Finansieringens kassaflode -2 066 385,36 -440 467,76 369,1 %
Forandring av likvida medel 2276 513,87 322 473,33 606,0 %
Likvida medel 31 december 11575 586,44 9299 072,57 245 %
Likvida medel 1 januari 9299 072,57 8976 599,24 3,6%
Summa férandring av likvida medel 2276513,87 322 473,33 606,0 %

Soliditeten beskriver formagan att bara underskott och kapacitet att klara av sina ataganden pa lang
sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa minst 70 procent &r bra. Stadens soliditet forbattrades med

1,5 procentenheter fran 2022.

Belopp i miljoner euro 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva tillgangar 166,1 161,1 162,7 163,2 162,1 162,3 1684 167,3 163,7 1645
Eget kapital 117,9 1215 1269 1300 1299 126,1 1320 132,2 1324 1355
Soliditetsgrad (<70% >77 %) 7L,0% 754% 780% 796% 80,1% 77,7% 784% 790% 809% 82,4%
Totala inkomster och utgifter
Belopp i euro
INKOMSTER UTGIFTER
Verksamhet Sysselsattning
Verksamhetsintdkter 21 893 669 Verksamhetskostnader 80 710 017
Skatteinkomster 57 936 381 - Tillverkning for eget bruk -209 055
Landskapsandelar 8574 053 Rantekostnader 664 448
Ranteintakter 1046 166 Ovriga finansiella kostnader 39170
Ovriga finansiella intikter 364 914 Extraordindra kostnader
Extraordindra intdkter Korrektivposter till internt tillforda medel 484 413
Korrektivposter till internt tillforda medel Forandring i avsattningar
- Bestaende aktiva - Okn. (+), minskn. (-) avavséttningar
- Forluster vid 6verlatelse av
Investeringar tillgangarbland bestaende aktiva
Finansieringsandelarna forinvesteringsutgifter 644 595 Investeringar
Inkomster fr férsdljn avtillg, bestdende aktiva 504 134 Investeringsutgifter 4932 020
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen Okning av utldningsfordringar
Okning avl3ngfristiga 1&n Minskning avlangfristiga 1an 2020571
Okning av kortfristiga 1&n Minskning av kortfristiga |an
Okning aveget kapital 24 398 Minskning av eget kapital
Totala inkomster sammanlagt 90 988 310 Totala utgifter sammanlagt 88 641 583
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Den allmanna ekonomiska utvecklingen och
utvecklingen inom kommunens omrade

Antalet invanare i Mariehamn och p& Aland

Stadens invanarantal 31.12.2023 var 11 812 personer. Det féddes nagot farre barn i Mariehamn 2023
dn 2022. Till foljd av ett flyttningsoverskott blev den totala férandringen dnda en 6kning med 55
personer. Nyckeltalen i bokslutet har berdknats pa det preliminara invanarantalet som var 11 817.

Antal 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Invanare i Mariehamn 31 december 11480 11461 11565 11677 11743 11679 11705 11742 11757 11812
Invanare, arlig férandr. (<0,0 % =>1,0 %) 08% -02% 09% 10% 06% -06% 02% 03% 04% 06%
Invanare pa Aland 31 december 28916 28983 29214 29489 29789 29884 30129 30344 30359 30541
Invanare, arlig forandring 09% 02% 08% 09% 10% 03% 08% 07% 08% 0,7%

Det relativa arbetsloshetstalet var i genomsnitt 5,8 procent i Mariehamn under 2023 (5,9 procent
2022). P& Alands var det 4,2 procent (4,5 procent ar 2022).

Konsumentprisindex fér Aland steg med i genomsnitt 7,9 procent under 2023. Inflationen (KPI) var
som hogst i februari, 11,3 procent, for att sedan sjunka under aret och i december var den 4,7
procent. En betydande del av inflationen under 2023 berodde pa 6kade rantekostnader. Under forsta
delen av 2023 steg rdantorna for att sedan stabiliseras runt fyra procent.
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Koncernen

Kommunkoncernen utgér en ekonomisk helhet med Mariehamns stad som modersamfund. Syftet
med att presentera en balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys, finansiella nyckeltal och
bokslutsnoter for koncernen ar i forsta hand att ge en rattvisande bild av koncernens ekonomiska

stallning som om koncernsamfunden utgjorde en enda bokforingsskyldig.

Koncernens balansomslutning ar 2023 slutade pa 244,3 miljoner euro och ridkenskapsperiodens
resultat blev 5,5 miljoner euro. | enlighet med anvisningar fran bokféringsndmndens kommunsektion
ingar, férutom Mariehamns stad, foljande dottersamfund och kommunalférbund i koncernens
resultatrakning, balansrdkning och finansieringsanalys ar 2023: Fastighets Ab Marstad (inkl. FAB
Dalnéds), Mariehamns Centralantenn Ab, Stiftelsen Sjokvarteret i Mariehamn r.f., Mariehamns Energi
Ab, Mariehamns Hamn Ab, Kommunernas socialtjanst k.f., Sodra Alands Hogstadiedistrikt k.f. (52,0
procent av traningsundervisningen) och Alands Miljéservice k.f.

Dottersamfund Modersamfundets dgarandel, 100 procent.
MARIEHAMNS ‘ G
marstad ENERGI

MARIEHAMNS

HAMN

MARIEHAMNS CENTRALANTENN

\ XWARTE 5}7

MARIEHAMN

Kommunalférbund Intressesamfund
Kommunernas socialtjanst, 39,08 % FAB Nyfahlers, 45,83 %
Sodra Alands utbildningsdistrikt, FAB Dalnas, 60,00 %
Traningsundervisningen, 52,00 % (via FAB Marstad 60,00 %)
Alands Miljsservice, 62,58 % Alands Vatten, 37,50 %
Alands Producentansvar ADA AB, 25,00 %

(Alands Miljéservice andel 100,00 %) Mariehamns Bioenergi Ab
(via Mariehamns Energi 49,60 %)

Svinryggens Deponi Ab, 47,69 %
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Dotterbolagens nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
FAB Marstad

Omsattning, belopp i tusen euro 4753 4504 4462 4417 4 409
Roérelsevinst 1143 1099 1153 1255 1255
Rorelsevinst/Omséattning, % 24,0 % 24,4 % 25,8 % 28,4 % 28,5 %
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 2,2% 5,5% 6,7 % 7,9 % 7,3 %
Avkastning pa investerat kapital, ROIl, % 2,5% 2,3% 2,4 % 2,6 % 2,6 %
Soliditet, % 30,4 % 29,3 % 27,6 % 25,7 % 23,9%
Investeringar 435 863 497 542 534
Jamstalldhet, antal kvinnor/méan 3/4 3/4 3/4 3/4 3/4
Miljo (koldioxidutslapp kg/invanare/ar) 14 14 16 4,3 29
Mariehamns Hamn Ab

Omsattning, belopp i tusen euro 5819 6 956 5142 4395 8558
Rorelsevinst 727 2023 1350 1053 3839
Roérelsevinst/Omséattning, % 12,5% 29,1 % 26,3 % 24,0 % 449 %
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 2% 5% 1% -1% 17 %
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % 2% 5% 3% 2% 9%
Soliditet, % 40 % 39% 36 % 35% 36 %
Investeringar 1532 395 19 239 99 547
Jamstéalldhet, antal kvinnor/méan 2/12 2/14 2/12 2/10 3/21
Miljo (koldioxidutslapp kg/invanare/ar) 2 38 3 1 4
Mariehamns Energi Ab

Omsadttning, belopp i tusen euro 25073 24 457 19 042 17 238 18 434
Rorelseresultat 1145 951 -603 710 634
Rorelsemarginal % 4,6 % 3,9% -3,2% 4,1% 3,4%
Réakenskapsperiodens vinst 666 428 0 429 265
Vinstmarginal % 2,7% 1,7% 0,0% 2,5% 1,4 %
Avskrivningarenligt plan 1687 1604 1880 1868 1806
Eget kaptial 9 506 9105 8678 8943 8779
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 10,2 % 7,8% 6,0 % 8,2 % 0,4 %
Avkastning pa investerat kapital (ROI) % 9,8 % 79% -4,4 % 72 % 4,6 %
Soliditet % 44,5 % 39,8 % 42,4 % 45,2 % 41,8 %
Balansomslutning 28 236 29 436 25734 25940 26 670
Investeringar 2061 1893 1327 1307 1184
Anslutningsavgifter 10 127 9929 9 695 9522 9363
Milj6 (koldixidutslapp kg/invanare/ar 371,09 334,78 428,70 101,61 650,37
Jamstalldhet, antal kvinnor/méan 5/33,7 6/31,3 5,7/31,2 6,1/31,2 5,3/30,8
Mariehamns Centralantenn Ab

Omsattning, belopp i tusen euro 599 663 717 756 794
Rorelsevinst -53 -5 -7 40 -10
Rorelsevinst/Omsattning, % -10,0 % -1,0% -1,0% 53% -1,3%
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % -49,0 % -5,0 % -6,0 % 45,0 % -0,1%
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% -0,1%
Soliditet, % 8,0% 15,0 % 16,0 % 17,0 % 11,0 %
Investeringar 111 55 44 108 61
Jamstalldhet, antal kvinnor/méan 1,4/1 1,4/1 1,4/1 1,4/1 1,4/2
Miljo (koldioxidutslapp kg/invanare/ar) 0,4 0,4 0,5 0,5 0,7
Stiftelsen Sjokvarteret

Omsattning, belopp i tusen euro 96 82 47 43 42
Roérelsevinst 2 12 -23 -38 -21
Rorelsevinst/Omséattning, % 2,1% 14,6 % -48,9 % -88,4 % -50,0 %
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % - - - - -
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % - - - - -
Soliditet, % 16,6 % 21,7 % -19,0 % 55,7 % 72,5%
Investeringar - - - - -
Jamstalldhet, antal kvinnor/méan 1/0 1/0 0/1 0/1 0/1

Miljo (koldioxidutslapp kg/invanare/ar)

Soliditet (justerat eget kapital/balansomslutning-erhdllna férskott)

Avkastning pad eget kapital (ROE) (Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter)/genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pd investerat kapital (ROI) (Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter + finansiella kostnader)/

(balansomslutning-réntefria skulder)
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Personal

Personalstrategi

Mariehamns stad vill vara en attraktiv arbetsplats som varnar och vagar. Vi har ett
personalstrategiskt program som beskriver innebérden i detta begrepp. Staden vill ar 2040 ocksa att
det ska vara latt att rekrytera personal utifran, att vi har en motiverad och kompetent personal,
personalen upplever ett hégt vdlmaende och att den nya tekniken bidrar till en lagre
arbetsbelastning for personalen.
Ar 2023 paborjades arbetet med att revidera stadens personalstrategi. Under hosten hélls fyra
moten med en arbetsgrupp, bestaende av representanter fran arbetarskyddskommissionen, chefer
och medarbetare, som fick ge utvecklingsforslag. Mariehamns stads nya personalstrategi ska klargora
visionen och malen fér staden som arbetsplats och syftar till att uppna de skrivelser i Vision 2040
som beror personalen. | den nya personalstrategin ska mal, atgarder och matare anges for
huvudomradena: rekrytering och kompetensforsorjning, kompetensutveckling, arbetshilsa,
medarbetarskap och ledarskap. Den nya personalstrategin kommer att innehalla nyckeltal och
matare som ska sakerstalla systematisk uppfoljning av personalstrategin och personalsituationen.

Personalen i siffror/statistik

Ordinarie anstdllda

Mariehamns |Stads- Bildnings- |Aldre- Kultur - och [Stadsmiljo-

Definition stad ledningen sektorn omsorgen fritid sektorn
Arsarbete 31.12.2023 623,73 66,90 249,39 138,26 39,48 129,70
Antal anstallda 31.12.2023 647 69 257 148 42 131
Sjukfranvaro AA 42,01 2,54 13,06 16,55 1,53 8,33
Sjukfranvaro i procent 7,11 % 3,95 % 5,56 % 12,80 % 4,01 % 6,70 %
Sjukfranvarodagar 15 337 926 4768 6043 559 3041
Sjukfranvarodagar/person 23,70 13,42 18,54 40,83 13,30 23,21
Semester AA 70,04 8,97 21,23 17,14 5,29 17,41
Familjeledigheter AA 10,32 0,32 5,06 3,08 0 1,86
Ovrig franvaro AA 22,38 2,29 9,32 5,89 1,36 3,52
Avgangsomsattning * 9,58 % 7,24 % 7,39 % 16,21 % 7,14 % 7,63 %
Avgangsomsattning inkl.pension 12,82 % 8,69 % 9,72 % 18,91 % 9,52 % 13,73 %
Sagtupp sig/annan orsak 61 19 24 3 10
Pensionering 20 6 4 1 8
Totalt antal personer 81 25 28 18

*avgdngsomsattning = ordinarie anstdllda som harsagtupp sigeller/annan orsak ingar
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Digital utveckling inom HR

Sympa
Sympa ar Mariehamns stads digitala system for personaldrenden. Projektet startade 2021 och

fortsatte under hela dret 2023 — det &r en del av Mariehamns stads digitala transformation. Sympa
lanserades under aret verksamhetsvis enligt féljande:

- 30.3.2023 Stadsledningen

- 3.5.2023 Raddningsverket

- 23.5.2023 Kultur- och fritidssektorn

- 31.5.2023 Aldreomsorgen

- 8.6.2023 Stadsmiljosektorn (forutom raddningsverket och lokalservice)

-12.6.2023 Tim-Aka

- 9.11.2023 Skolpersonalen

- 28.11.2023 Barnomsorgen

- 7.12.2023 Medis

- 14.12.2023 Kostservice och lokalservice.

Stadsledningen och raddningsverket fungerade som pilotgrupper men vid varje lansering upptackte
projektgruppen saker som behovde atgardas beroende pa anvandargruppens behov. Med andra ord

finjusterades systemet vartefter vid varje lansering. Sympa ska fungera som en HR-master och dela ut
data till AD, AD Primus och |6nesystemet Pedago. Detta kopplingsarbete fortsatter 2024.

Projektgruppen hade regelbundna moten en gang i veckan under aret. Styrgruppen traffades en gang
i februari och informerades sedan via e-post. Utover det hade vi veckomoéten med projektledningen
pa Sympa i Stockholm, moten om kopplingsarbetet med Pedago, moten om AD-kopplingarna med
konsultféretaget Enter och veckovisa avstamningar med konsultféretaget HerbertNathan & co. Under
aret holls regelbundet utbildningstillfallen for anvandarna. Superanvandargruppen, 19 representanter
fran olika verksamheter, fick specialutbildning av konsult infor lanseringen.

| projektgruppen sitter HR chef som projektansvarig, projektledare fran HR staben, it-ansvarig och
systemspecialist.

Esmaker

Under 2023 har staden tagit i bruk esMaker, en enkat- och analysplattform som gor det enkelt att
skapa enkater, undersokningar och samla in feedback. Under aret har vissa riktade pulsmatningar till
utvalda avdelningar utforts i esMaker. Arbetet med esMaker kommer att utvecklas under 2024 da
bland annat medarbetaundersdkningen for forsta gangen utférs i esMaker.

Estracer

EsTracer ar en plattform for E-learning som ocksa mojliggor for onboarding och nano-learning.
Plattformen gor det mojligt att samla utbildningar for medarbetare i en personlig

deltagarportal, ge chefer dverblick dver medarbetarnas utveckling och resultat genom chefsportaler
och administrera fysiska utbildningstillfdllen. EsTracer upphandlades ar 2022 /2023 och anvandandet
av plattformen kommer att paborjas ar 2024.

Tidsrapportering, schemaldggning och bemanning

Forstudie kring tidsrapportering, schemaldggning och bemanning inleddes under aret och en utsedd
projektgrupp har jobbat med férstudien.
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Arbetsmiljdarbete

Arbetsskydd

Jamstalldhet och likabehandling

Mariehamns stads jamstalldhets- och likabehandlingsplan ar godkand av stadsfullmaktige
20.06.2023, § 68. Den inkluderar planerade aktiviteter fram tills 2025, statistik, Ionekartlaggning
samt utvardering av tidigare atgéarder.

Planen har utarbetats i samrad med personalrepresentanter och bestar av mal och atgarder, utifran
ett lagbaserat jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiv, som staden i det dagliga arbetet ska
arbeta enligt kontinuerligt. Nya aktiviteter tas fram arligen och en utvardering av féregaende ars
aktiviteter finns i aktuellt bokslut.
| jamstalldhets- och likabehandlingsplanen fastslas mal och foreslagna atgarder for att framja
jamlikhet inom féljande omraden:

e Anstallnings- och rekryteringsprinciper

e Arbetsorganiseringen

e Arbetsforhallanden

e Attt forena arbete med privat- och familjeliv

e Forhindra diskriminering, sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av kén

e Lika |Ion for lika och likvardigt arbete

Staden gick i samband med att den nya planen godkandes in for att ansluta sig till den europeiska
deklarationen for jamstalldhet. Deklarationen for jamstalldhet stoder kommunerna da de genomfoér
jamstalldhetslagstiftningen och Mariehamns stad ar den foérsta kommunen pa Aland att stilla sig
bakom deklarationen. Den 7 september undertecknades deklarationen och staden har saledes
formellt godkant att ansluta sig till den.

Se statistik i personalbokslutet och jamstalldhets- och likabehandlingsplanen

Lénekartldggning

For att kunna upptacka eventuella I6neskillnader genomférs en I6nekartlaggning vart tredje ar (6 a §
jamstalldhetslagen). En I6nekartlaggning gjordes ar 2022 och foljande gors ar 2025.

Sommaren 2022 gjordes en I6nekartlaggning over stadens ordinarie anstallda. Alla befattningar
grupperades i Ionegrupperna 1-6, baserat pa krav pa utbildningsniva samt personal- och ekonomiskt
ansvar utifran arbetsbeskrivningarna for respektive plats. Tre scenarion sammanstalldes dar medel-
och medianléner for kvinnor, respektive man raknades ut fér hela staden och varje I6negrupp. Vid
dessa scenarion beaktas:

1. Endast grundlon

2. Grundlén + maximalt alderstillagg

3. Grundlén + maximalt alderstillagg + maximalt individuellt tillagg

Relationen kvinnors medianlén/mans medianlon for hela staden var 100 procent ar 2022 sett till
grundlon (97 procent ar 2016 sett till grundlén, max. alderstilldgg & medeltal av individuella tillagg).
Skillnaden mellan kvinnor och mans medel- och medianloner for hela staden har minskat sedan
2016, men det finns variationer grupper emellan. Kvinnors I6ner ndarmar sig mans och i vissa grupper,
dvs. grupp 2 och 4 nar grundlon, samt grundlon + alderstillagg beaktas har kvinnor hégre medel- och
medianlon. Kvinnornas medel- och medianléner har storst glapp upp till mannens léner i grupp 3 och
6.

Vid jamforelse av grundlon, till skillnad fran nar man ocksa tar max. alderstillagg i beaktande kan man
konstatera att alderstilldggen inte bidrar till att skillnaden mellan méns och kvinnors medel- och
medianléner markbart dandras. Kvinnors medel- och medianléner sjunker i relation till mannens for
hela staden och alla grupper, om man utdver grundlon och max. alderstilldgg dven tar max.
individuellt tillagg i beaktande.
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Att skillnaden mellan kvinnors och mans medel- och medianléner har minskat sett till hela staden
beror pa att man har anvant de lagstadgade potterna for att jamna ut skillnader, samt medel utéver
dessa nar skillnader har uppdagats. Lonekartlaggningen beaktas i férhandlingarna med
fackorganisationerna angaende fordelning av I6nejusteringspotten.

Personaltrivsel och vdlmaende

Staden stravar efter att vara en dynamisk och trygg arbetsgivare som erbjuder en hdlsosam och
inspirerande arbetsmiljo for sina anstallda. Regelbundna riskbedémningar utfors pa arbetsplatserna
och dessa fungerar som underlag da foretagshéalsovarden gor lagstadgade arbetsplatsbesok. Syftet
med att kartlagga och beddéma risker ar att kunna atgarda och forebygga uppenbara risker i
arbetsmiljon samt tillhanda halla hjalpmedel dar det behdvs. Med jamna intervaller utfors en
medarbetarenkadt som ar ett viktigt verktyg for att kontinuerligt utvardera arbetsgivarpolitiken med
baring pa Hallbart medarbetarengagemang. Fragorpaketet utgar fran omradena motivation,
ledarskap och styrning. Resultatet sammanstalls pa olika nivaer dar anonymiteten ut i organisationen
kan sakerstallas. Under 2023 gjordes ingen storre medarbetarundersokning.

Anstdllningsférmaner

Friskvard

Staden erbjuder sin personal att ta del av friskvardsbidrag pa totalt 200 euro per ar. Som leverantér
for friskvarden har postens elektroniska friskvard.ax anvants. Friskvardsbidraget kan den anstallda
valja att ldgga pa motion eller kultur. Under 2023 har stadens personal anvént totalt 85 545,40 euro
pa motion respektive 11 177,80 pa kultur.

Utover detta subventionerar staden 50 euro per ar fér massage. Personalen har dven majlighet att
till rabatterade priser utnyttja stadens egna fritidsanlaggningar.

Staden erbjuder ocksa traning till subventionerat pris pa stadens anlaggningar, frikort till Alands skid-
och skidskyttebana, samt julfest.

Utokad foretagshilsovard

Mariehamns stad har avtalat med Medimar om sjukvardstjanster utover det lagstadgade. Har ingar
sjukvard pa allmanlakarniva samt vissa laboratorieprover.

Distansarbete
Med beaktande av stadens distansarbetspolicy finns mojligheter till distansarbete 1-2 dagar i veckan.

Foretagshalsovard

Malet for foretagshalsovarden ar sunda och sikra arbeten, arbetsmiljéer och arbetsgemenskaper, att
forebygga risker och men for halsan i samband med arbetet liksom dven att uppréatthalla, framja och
ge akt pa arbetstagarnas halsa samt arbets- och funktionsférmaga i olika skeden av arbetslivet. Om
arbetsgivarens skyldigheter att anordna féretagshalsovard stipuleras i Lag om Foretagshalsovard
21.12.2001/1383

Mariehamns stad har for sin personal tecknat avtal om foretagshalsovard samt avtal om vissa
sjukvardstjanster med Medimar Ab. Fokus i arbetet med foretagshalsovarden ligger i det
forebyggande arbetet och utvecklandet av friskfaktorer. Den férebyggande arbetet omfattar
verksamhet som uppratthaller arbetsférmagan, t. ex. arbetsplatsutredningar, arbetsplatsbesok,
halsoundersokningar och radgivning som galler arbetshélsa. Under 2023 har den férebyggande
varden uppgatt till en total kostnad av 22 4117,22 euro. Sjukvardstjansterna omfattar kostnader for
sjukvard pa allmanlakarniva och kostnader fér annan halso- och sjukvard som erbjuds utéver den
forebyggande foretagshéalsovarden. For 2023 lag den sjukvardsrelaterade kostnaden pa 20 9468,90
euro. Malet ar att sdnka den sjukvardsrelaterade kostnaden vilket kan innebara att kostnaden for
den forebyggande delen Okar.
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Foretagshalsovarden har under 2023 utfort arbetsplatsbesdk pa flera verksamhetsstéllen och
rapporterna fran arbetsplatsbesoken ska finnas tillgdngliga for personalen. | rapporterna
framkommer atgardsforslag som respektive verksamhetsomrade kontinuerligt arbetar med.

Verksamhetsplanen uppdateras arligen och dessa ska ocksa finnas tillgdngliga for personalen.

Ovriga forebyggande &tgarder som staden arbetar med tillsammans med féretagshalsovarden ar ”bry
sig om programmet”. Bry sig om programmets syfte ar att i ett tidigt skede fanga upp signaler pa risk
for ohélsa och att kartlagga rehabiliteringsbehoven sa tidigt som maijligt for att forebygga
sjukskrivning och underlatta atergang i arbetet efter en sjukskrivning.

Ledarskap

Staden stravar till att vara en attraktiv arbetsgivare som kan utveckla och skapa forutsattningar for
medarbetarna att utféra ett bra arbete. Cheferna har en stor roll i detta och darfér behdver cheferna
stod i det dagliga arbetet.

Cirka 20 personer gick under aret en teamledar-utbildning och fick en yrkesexamen pa omradet.
Chefsstod erbjuds i fragor som berdor rekrytering, arbetshéalsa, kompetensutveckling och sakfragor.
Alla forvaltningschefer, avdelningschefer och en del enhetschefer traffas den forsta helgfria fredagen
i manaden bade for att fa sadan information som beror alla och for att dryfta gemensamma fragor.
Alla ledare mots var och host for att under en hel dag prata om hur ledarskapet i staden ska
utvecklas. Under varen 2023 holls en ledarskapsdag med professor Alf Rehn om framgangsfaktorer
och att ga fran ord till handling och pa hdsten var temat harskartekniker. Ledarskapsutbildningen om
harskartekniker genomfordes som en atgard som tas upp i stadens jamstalldhets- och
likabehandlingsplan.

Staden jobbar systematiskt med ledarskap, vilket har gett resultat.

Kompetensutveckling

Kunskap och kompetens kravs for att kunna ge bade extern och intern service som motsvarar de krav
som stélls. Kompetensutveckling ses som en kontinuerlig process som bade chefer och anstéllda
gemensamt svarar for. Malsattningen ar att all personal genomgar fortbildning med jamna intervaller
for att bibehalla sin kompetens i takt med att samhallet férandras. Inte endast formella
utbildningstillfallen ar utveckling utan det ar minst lika viktigt att skapa en arbetsorganisation och
forutsattningar pa den enskilda arbetsplatsen sa att kompetensutveckling beframjas.

Staden har i slutet av ar 2023 beviljats 334 000 euro for ett ESF+ projekt som ska bidra till systematisk
kompetenshdjning inom organisationen. Treadrsprojektet syftar till att sakerstalla att alla anstéllda i
Mariehamns stad har tillgang till praktiska arbetsinstruktioner och kompetensutveckling. For att
kunna forverkliga malsattningar om utékad tillgang till kurser och utbildningar for anstallda har
staden upphandlat systemet esTracer som kommer att anvandas som utbildningsplattform.

Bemanning, rekrytering och introduktion

Bemanning och rekrytering

Staden anvander Kuntarekry som rekryteringsportal och systemet mojliggor fér smidig hantering av
rekryteringsannonser och inkomna ansdkningar. Rekryteringsprocessen faststélls i stadens
rekryteringsguide som reviderades ar 2022. Ar 2023 hade staden 118 rekryteringsannonser och 130
personer anstalldes totalt. Dessa rekryteringar och anstéllningar innefattar ocksa sommarjobb som
annonserades via Kuntarekry.
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Rekryteringsstatistik 2023

Anstallningsform Anstallningstyp
Enhet Rekryter | Arbetsplat | Arbetsavtalsforhdllande @ Tjansteforhdllande @ Fast Visstidsanstallning
ingar ser anstallning
Mariehamns 118 337 309 55 186 198
stad
Totalt 118 337 309 55 186 198

Anledningen till att rekryteringarna ar farre dn arbetsplatser, anstallningsform och anstallningstyp
beror pa att staden i vissa rekryteringsannonser beaktar flera platser som ska tillsattas. Till exempel i
samband med lararrekryteringar forekommer fler tjanster i samma annons.

Staden tillampar kompetensbaserad rekrytering och utveckling for att inféra en rekryteringspraxis
som framjar mangfald. Som en del i det arbetet och jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet testar
staden ar 2023 anonyma rekryteringar for en avgransad typ av anstéllningar. Ar 2023 utférdes fyra
anonyma rekryteringar, varav tre géallde roller i arbetsavtalsforhallande och en géllde en tjanst i
tjansteavtalsforhallande.

Introduktion
Allménna introduktionstillfallen for nyanstillda infordes &r 2023. Ar 2023 hélls fyra till fem allmanna
introduktionstillfdllen. Introduktionstillfallena &r 6ppna for alla nyanstéllda och ar en atgard som gors
for att framja stadens jamstalldhets- och likabehandlingsarbete. Pa dessa tillfallen tas bland annat
foljande saker upp:

e Mariehamns stads organisation

e Stadens vision, mal och varumarke

e Staden som arbetsgivare

e Personalférmaner

e Ankaret —stadens intranat

e Sympa — system for personaldrenden

e [T fragor
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Hallbarhets och miljdarbete

Stadens miljoprogram for perioden 2019-2030, som utgar fran FN:s globala mal for en hallbar
utveckling, Agenda 2030 antogs av stadsfullmaktige 23.4.2019. Miljoprogrammet avser verksamheter
som staden kontrollerar dvs. stadens egen férvaltning samt stadens dottersamfund men ar samtidigt
riktgivande for andra omraden som staden kan paverka. Programmet omfattar en riktgivande
miljopolicy och fem miljomal.

Fortsatt miljocertifiering for Mariehamns koncern

For att starka miljoarbetet infordes 2011 ett miljoledningssystem ISO 14001. Standarden kraver en
standig forbattring av det miljdarbete som bedrivs inom organisationen och forutsatter att
miljoledningssystem ska revideras arligen av ett oberoende certifieringsorgan. Under vecka 15
utforde certifieringsorganet Svensk Certifiering AB en miljorevision vid Mariehamns koncern. De
konstaterade efter genomford revision att stadens miljéledningssystem uppfyller aktuella
standardkrav och utfardade beslut om fortsatt miljocertifiering till och med 7 mars 2026.

Minska klimatutslappen och hallbar energi for alla

Stadens klimatmal &r av hogsta prioritet i hdllbarhetsarbetet.

Miljémal 1

De totala vaxthusgasutslappen till f6ljd av uppvarmning, el och transporter i stadens verksamheter
ska minska, genom minskad energiforbrukning och 6kad andel fornybar energi, till ar 2030 med minst
90 procent jamfort med referensaret 2002.

Resultat: Hittills har staden sénkt utslappen fran egen verksamhet med ca 80 procent sedan 2002. De
totala klimatutslappen per invanare ar nu nere pa 3,5 ton CO2/invanare/ar varav endast 78 kg CO2
kommer fran stadens egen verksamhet.
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Kolinlagringen i stadens egna grénytor ar ett effektivt bidrag till att staden ska uppfylla sitt klimatmal.

Vad har hant under 20237

Energieffektivisering. | stadens egna fastighetsbestand haller trenden i sig med minskad
elférbrukning, 2023 ars forbrukning var 3,6 procent lagre dn 2022, med totalt sparad volym 163 000
kWh. Aven fjarrvarmeférbrukningen sjénk ndgra procent.
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| Mariebad har nya l6sningar har reducerat energiférbrukningen med 136 MWh, vilket kan jamforas
med vad 10 normalvillor forbrukar pa ett ar.

Elférbrukningen i Islandia fortsatter att minska, jamfort med 2020 har den reducerats med 353 369
kWh/ar, vilket motsvarar drygt 75 000 euro/ar.

Egen energiproduktion. Stadens nyaste solcellsanldaggning pa WHA laktartak som togs i drift sent i juli
ar stadens storsta hittills. Anldggningen producerade redan i ar 23 000 kWh och kunde bland annat
kunde driva en eldriven paketbil som ersatte en dieseldriven skapbil.

Minskad bensinforbrukning. Den positiva trenden med minskad bensinférbrukning haller i sig, den
totala volymen minskade med 24 procent jamfort med féregaende ar.
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Byte av kéldmedier. Det pagar en klimatanpassning av stadens fastighetsbestand med fokus pa
kommunala fastigheter som &r utsatta for varme. Staden har som mal att byta ut alla stérre
koldmedieaggregat med klimatneutrala alternativ de ndrmaste aren.

2023 2024 2025 2026 | totalt
Antal
aggregat 2 43
ton CO2 1,6 115

Klimatneutral el. Mariehamns Energi erbjuder nu klimatneutral el, vilket i korthet innebar att bolaget
koper ursprungsmarkt gron el, som inte producerar nagra utsldapp under driften, och sedan investerar
i olika globala klimatprojekt sa att den totala klimatpaverkan fran elproduktionen blir noll.

Fran vackra ord till konkret handling Staden har ett avtal med Mariehamns Energi om elleverans till
stadens forvaltningar av klimatneutral el, vilket innebar att staden 2023 bidrog till ett stérre
solcellsprojekt i Rajasthan, en region som drabbas hart av klimatférandringarna.
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Hallbar konsumtion och produktion

Miljomal 2
Oka andelen ekologiska livsmedel, minst 75 procent av de livsmedel staden kdper in ska vara
ekologiska senast 2030.

Maluppfyllelse: Andelen inképta ekologiska livsmedel under 2023 var 24,5 procent.
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Kriget i Ukraina har haft negativa paverkan pa den globala livsmedelsférsorjningen. Ar 2023 steg
livsmedelspriserna i Finland i genomsnitt med 9,6 procent jamfort med 2022. Trots stigande
livsmedelspriser 6kade andelen ekologiska livsmedel i stadens skolor och daghem med nagra
procent.

Miljémal 3.
Vid anskaffning av varor och tjanster ska minst 60 respektive 40 procent vara upphandlade genom
att miljomassigt relevanta och uppféljningsbara krav har stallts i upphandlingen.

Maluppfyllelse: Andelen inképta miljiomdrkta varor och tjénster under 2020 var 36 respektive 15
procent.

Vad har hant under 20237

Under 2023 har staden fortsatt skapa avtal inom cirkulara tjanster:

Hallbar upphandling utav entrémattor. Genom hdga miljokrav i upphandlingen av entrémattor
sakerstalldes entrémattor som ar gjord av 50 procent atervunnet material och helt fria fran ftalater
och andra farliga kemikalier.

Hallbar vattenkonsumtion. Mariehamn har férnarvarande cirka 13 procent ldckage pa ledningsnatet
inom stadsgransen att jamfora med ett genomsnittligt lackage pa 17 procent i branschen som helhet
eller hela 30 procent inom 6vriga Aland. Stadens arbete férebyggande underhall pa ledningsnatet har
inneburit arligt minskat Iackage med 48 000 kubikmeter, 2023 jamfért med 2019. En volym som
motsvarar 164 villors arsférbrukning.

Hallbar stadsutveckling for en god livsmiljo

Miljémal 4.
Utveckling av stadens markanvandning genomfors pa ett satt som sikrar narhet till gronomraden,
biologisk mangfald, majlighet till en hallbar livsstil samt motstandskraft infor klimatférandringar.

Vad har hant under 20237

Mer sik i var vik. Staden har miljomal om biologisk mangfald, har darmed atagit sig att framja
skyddet av ekosystem, naturliga livsmiljoer och bibehallandet av livskraftiga populationer av arter.
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Under senare ar har sikbestandet minskat. Den 19 oktober sldppte Alands fiskevardscentrum ut sik i
Slemmern.

Antagen gronplan. Stadens grénplan antogs av stadsfullmaktige i november, genom planen har
Mariehamns gronomraden kartlagts och en berékning av kolinlagring i omradena har utforts.
Gronplanen &r ett kunskaps- och planeringsunderlag som fungerar vagledande och radgivande. Den
ar ett vardefullt underlag for kommande stadsplanering och konkreta forbattringsatgarder.

Kikare till fagelskadning P3 stadsbiblioteket finns numera mojlighet och lana en kikare, perfekt for
fagelskadning i Mariehamns stads vatmarker, vid Apaldngens vatmark finns dessutom ett rymligt
fageltorn.

Betande djur. Under aret har far och hastar betat i stadens prisbeldnta vatmark. Pa en betad mark
tar ingen vaxt éverhanden. De betande djuren bidrar till biologisk mangfald och flera
ekosystemtjanster som vi inte klarar oss utan. Den biologiska mangfalden 6kar ekosystemens
formaga att klara av plotsliga forandringar i miljon. Det ar en viktig faktor for att vi i framtiden ska
klara av klimatforandringar med extremare vader.

Rent vatten och hav

Miljémdal 5.
Miljopaverkan fran staden pa kustvatten, strander, vattendrag minskas.

Nulége. EU:s ramdirektiv fér vatten anger att alla vatten ska ha god status och vattenkvaliteten far
inte forsamras. Havsvikarna Slemmern och Svibyviken har sedan vattendirektivet implementerades
for 20 ar sedan haft klassningen mattlig status. Forvantade klimatférandringar med férandrade
nederbordsmonster kommer sannolikt att innebara en 6kning av kvaveldckaget och fosforlackaget
fran jordbruksmark. Nederbordsmangden under 2023 var 744 mm, 27 procent hégre dn normalt
(normalar 586) varav 40 procent 232 mm, foll under oktober-november.

Sviby an. Svibyans avrinningsomrade &r 1 103 hektar. Svibyan omges av jordbruksmarker som
avrinner och draneras till an. Med dran- och ytvatten foljer naringsamnen i form av fosfor och kvave.
Lackage av naring sker framst under vintern da vaxter inte har tillvaxt. Naringstransporten fran
Svibyan var i samband med den stora nederbdrden under oktober-november en av de storsta sedan
matningen startade 1996.

Nedanstaende redovisning baseras pa resultat av den provtagning som inleddes 1996. | avsaknad av
alandsk reglering anvands malvarden hdamtade fran fasta Finland. En jamforelse i forhallande till vad
som kravs for att uppna god status i havet inkluderas. Redovisningen visar att med den kraftiga
nederbdrden under oktober- november steg naringshalterna markant, langt 6éver vad som ar god
status.
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Svibyviken. Svibyviken har under Iang tid uppvisat mattlig ekologisk status och varfér det finns behov
av atgarder for att minska framfor allt fosforbelastningen. Storsta belastningen till Svibyviken ar
Svibyan och viss man det renande avloppsvattnet fran Lotsbroverket. Resultatet fran den
provtagning som ingar i Lotsbroverkets miljoovervakning 2023 redovisas nedan. Provtagningen visar
att fosforhalter 6verstiger gransvardet for god status tidvis under aret. Det finns en gradient inifran
viken till den yttersta provpunkten, hogsta halterna noterades vid Badhusberget, vilket indikerar att
det finns en stark paverkan fran det naringsrika vattnet fran Svibyan. Fjolarets kvdavehalter uppnadde

god status under storre delen av aret vid alla provpunkter.

Totalfosfor Badhusberget 2023

P total (ng/l) god status 14 pg/!
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Kvave Skogso 2023
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Apaldngens vatmark. Den 26 maj 2023 kunde staden med bland annat gaddsldpp inviga den nya
vatmarken vid Apaldangen. Genom en damm och vackra meandringar renas vattnet i vatmarken innan
det nar Svibyviken.

Nabbens vatmark. Naringshalterna pa utgaende vattnet fran vatmarken ligger under relevanta
gransvarden for dagvatten som har anvants lange i andra stader. Inkommande halter ligger tidvis
mycket 6ver gransvardet, det gor dven arsmedelvardet men efter att passerat vatmarken sjunker de
till klart under. Noterbart &r att naringshalterna vi Nabbens vatmark ar endast 20 procent av Svibyans
halter.

Metaller. Manga av de férorenande metaller som forekommer i dagvatten, exempelvis koppar, zink,
bly, krom och kadmium, har gemensamt att de i hdga koncentrationer kan ha toxiska effekter pa
s&val manniskor, djur som vattenlevande organismer. Aven reduktionen av metaller i vdtmarken
fungerar bra, till exempel zinkhalten, som &r den som ofta gar 6ver gransvardet i
dagvattenanalyserna, reduceras med 70 procent i vatmarken.
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Avloppsrening. Lotsbroverkets belastning under 2023 var ett av verkets hogsta nagonsin,
inkommande flode till verket var totalt 2,6 miljoner m? avloppsvatten. Orsaken till den héga
belastningen var den stora nederbdrdsmangden. Kraftig nederbérd och sndsmaltning orsakar
inlackage till avloppsledningsnatet med risk for braddning vid pumpstationer, forsamrad
reningsfunktion och 6kande kostnader for rening och pumpning
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Att identifiera, forebygga och atgarda kallor till inlackaget ar viktigt for att trygga avloppsreningen vid
verket och mojliggora arliga belastningsokningar. Staden har ett avloppsledningsnat pa 86 kilometer
inom stadsgrdansen. Sedan 2000 har 23 kilometer av den aldre delen av ledningsnatet fornyats. Det
forebyggande underhallet minskar bade inlackaget. Flodet i Lotsbroverket paverkas av inlackaget
ocksa i 6vriga uppkopplade kommuner.

24 Bokslut 2023 - Mariehamns stad



Demokrati

Demokratibokslutets syfte och bakgrund

Under mandatperioden 2012—-2015 faststallde fullmaktige att Mariehamns stad ska uppratta ett
demokratibokslut, vilket nu gors for elfte aret i rad. | demokratibokslutet redovisas saval
grundlaggande fakta som vilka demokratifrimjande atgarder staden gjort under aret. | februari 2023
faststallde fullmaktige ett visionsdokument som beskriver Mariehamn ar 2040. Enligt visionen ska
Mariehamn vara en féregangare och forebild inom 6ppenhet, medborgardialog och tillganglighet.
Alla invanare ska kunna vara med och forma sin stad.

Den representativa demokratin

Stadsfullmdktige

Stadsfullmaktige valjs vid allménna val vart fjarde ar. 2023 var det sista mandataret for det
fullmaktige som inledde sitt arbete i januari 2020. Vissa dndringar i sammansattningen kan ske under
aren, till exempel om en fortroendevald flyttar fran Mariehamn.

Under hosten forrattades val till stadsfullmaktige for mandatperioden 2024 — 2027. Valdeltagandet
vid kommunvalet 2023 i Mariehamn uppgick till 60,4 procent ett lagre deltagande i jamférelse med
kommunalvalet 2019 da valdeltagandet uppgick till 62,2 procent.

Under aret sammantradde fullmaktige vid 10 tillfdllen. Sammantradena ar 6ppna for allménheten
och kungors i bada lokaltidningarna samt pa stadens webbplats ca en vecka innan motet. Under hela
aret direktsandes sammantradena bade 6ver webben och i det vanliga TV-natet. Det var dven maijligt
att se sammantradena i efterhand via stadens webbplats.

Under 2023 slutbehandlade stadsfullmaktige 9 motioner (2022: 28, 2021: 29) och 33 nya motioner
[amnades in.

Ar 2023 har fullmaktige bestatt av 27 ordinarie ledaméter varav 12 (44 procent) &r kvinnor.
Fullméaktiges presidium har bestatt av en manlig ordférande, férsta vice ordférande en man och
andra vice ordférande en kvinna.

Fullméaktigeledamoternas medelalder var 56,8 ar (2021: 55,8 ar), medan en genomsnittlig
Mariehamnare var 44,9 ar. En genomsnittlig fullmaktigeledamot &r saledes aldre dn en genomsnittlig
Mariehamnare.

De ordinarie fullmaktigeledaméterna per alder och kén

Alderskategori Kvinnor Man
70-

60-69
50-59
40-49
30-39
20-29

RO NWORE -
RION WERL B0

Ovriga kollegiala organ

Ovriga kollegiala organ omfattas av den jamstélldhetslagstiftning som innebér att andelen kvinnor
respektive méan i ett organ maste vara minst 40 procent. Representationen med avseende pa kon ar
saledes totalt sett jadmn i dessa organ.

Under 2023 var stadsstyrelsens ordférande en kvinna, forsta vice och andra vice ordférande var man.
Fyra av sex namndordféranden var kvinnor. | fyra av de sex namnderna var viceordférande en man.

Medelaldern for de ordinarie medlemmarna i stadsstyrelsen samt stadens namnder var vid arets slut
53 &r (2022: 53 ar). Medeldldern for ordinarie medlemmarna i Aldreradet var 74 ar (2022: 73 ar).

Antalet fortroendevalda i stadens egna, ordinarie inrattade, kollegiala organ uppgick under 2023 till
88 personer. Nar forra mandatperioden avslutades, 2019, var antalet fértroendevalda 84 personer.

Under hosten gjordes ett forberedande arbete infor tillsdttandet av ett ungdomsrad.
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Information som grund for engagemang

Staden arbetar aktivt for att 6ka medborgarnas mojlighet till delaktighet och inflytande. En viktig
grund for att kunna engagera sig ar att man som medborgare har tillgang till information.

www.mariehamn.ax

Innehallet pa stadens webbplats uppdateras kontinuerligt och utgoér stommen i den digitala
kommunikationen. Pa webbplatsens startsida publiceras nyheter fran hela organisationen. Dar finns
ocksa Driftinfo och Moéteskalender och majlighet att lyfta aktuella @mnen. Det ar moijligt att vélja att
prenumerera pa nyheter, enligt de kategorier man sjalv dnskar.

Sociala medier

Pa stadens officiella Facebook-sida delas information fran stadens webbplats. Framst delas
information om lediga tjanster, lediga tomter samt annat allmannyttigt for stadens invanare.
Facebook &r en bra kanal for att na ut med bradskande information. Staden har dven nischade
Facebook-sidor for stadsbiblioteket, kultur, idrott, Mariebad, raddningsverket, ungdomsgardarna,
dldreomsorgen och Medis med flera. Dessutom har stadens parkeringsbitrade en sida for att
formedla information och tips.

LinkedIn anvands av personalkansliet for att dela information om lediga tjanster. Exempel pa narvaro
i andra sociala medier ar Snapchat samt Instagram som ungdoms- och fritidsledarna anvander.

Kartbaserad verksamhetsinformation

Manga som soker efter information pa natet anvander sig av sokmotorn Google. Googles karttjanst
ar ett valanvant verktyg, som ofta anvands for vagvisning. Staden har 73 verifierade Google Business-
profiler som visar till stadens servicestallen och verksamheter. Alla profiler har lank till stadens
webbplats samt korrekt kontaktinformation och aktuella 6ppettider.

Demokratidtgarder som gjorts under aret

Medborgarundersékning

Under hosten 2023 genomférde ASUB en medborgarundersékning pa uppdrag av Mariehamns stad.
Det var fjarde gdngen ASUB anlitades for uppdraget, de foregdende undersokningarna genomférdes
2012, 2015 respektive 2019. Tidpunkterna har valts sa att stadens nyvalda beslutsfattare ska ha
farskt underlag om medborgarnas synpunkter infér den nya mandatperioden.

Medborgarundersékningen ger de boende i Mariehamn mojlighet att bedéma den kommunala
servicens kvalitet, staden som plats att leva pa samt medborgarnas majligheter att paverka stadens
beslutsprocesser. Utfallet fran medborgarundersékningarna utgor ett konkret underlag som ger
vagledning for prioriteringarna nar det galler att utveckla verksamheterna, servicen och
kommunikationen for tjansteméannen och beslutsfattarna inom staden.

Hela rapporten med resultaten fran undersékningen finns publicerad pa stadens webbplats. |
demokratibokslutet fokuserar vi pa invanarnas syn pa mojlighet till insyn och inflytande 6ver stadens
beslut och verksamheter samt jamlikhet och integration.

Totalt 599 invanare i Mariehamn tyckte till om sin stad den har gangen. Hela 97 procent av de
svarande upplever Mariehamn som en ganska eller mycket bra plats att leva och bo pa och 89
procent upplever att staden skoter sina verksamheter ganska eller mycket bra.

Jdmlikhet och integration

Jamlikhet och integration ar ocksa av intresse for demokratibokslutet. De svarande fick uppge sin
beddmning om hur Mariehamns stad arbetar for att forbattra integration och delaktighet samt
tolerans for manniskors olikheter och for att minska diskriminering i samhallet. Cirka 7—-8 procent av
de svarande haller helt och hallet med om att Mariehamns stad arbetar aktivt for dessa
malsattningar, andelen som tycker att staden till stor del gér detta var 26—31 procent. Dock ansag 3—
4 procent att Mariehamns stad inte alls arbetar aktivt for malsattningarna och var tredje av
respondenterna svarade att de inte vet eller har en asikt i fragan. Bilden ser relativt lika ut nar det
galler arbetet kring att forbattra toleransen for manniskors olikheter (exempelvis utifran alder, kon
eller konstillhérighet, sexualitet, religion, etnicitet eller funktionsnedsattning). Mannen upplever i
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hogre grad an kvinnorna att kommunen helt och hallet eller till stor del arbetar aktivt for att minska
diskrimineringen i samhallet.

Bemétande, information och inflytande

Avsnittet som handlar om bemétande, information och inflytande i kommunen visar att 6ver halften
(52 procent) av de svarande inte har haft kontakt med Mariehamns tjanstepersoner eller
fortroendevalda under de senaste tolv manaderna, men av dem som haft kontakt har 87 respektive
88 procent uppgett bemotandet vid den senaste kontakten som ganska eller mycket bra. Att ringa
per telefon och anvanda mejl eller kontaktformuladr pa kommunens webbplats hor till de kanaler som
invanarna helst anvander sig av da det kommer till att kontakta Mariehamns stad.

Cirka 49 procent av de svarande tycker att det fungerar ganska eller mycket bra att fa svar pa fragor
om kommunen och dess verksamheter.

| avsnittet som beror fortroende framkommer att relativt manga svarande anser att kommunens
anstallda och fortroendevalda arbetar for kommunens basta. Cirka 49 procent av de svarande
upplever helt och hallet eller till stor del att kommunens anstallda arbetar for kommunens bésta.
Motsvarande andel fér kommunens fortroendevalda &r 41 procent. Kommunens fortroendevalda far
nagot sdmre betyg av invanarna vad galler ansvarstagande och lyhordhet. Drygt en tredjedel (34
procent) upplever helt och hallet eller till stor del att de fértroendevalda &r ansvarstagande. Nér det
géller kommunens fortroendevaldas lyhordhet till invanarnas tankar och idéer om kommunen och
dess verksamhet upplever knappt 23 procent att detta stammer helt och hallet eller till stor del. Nara
23 procent upplever att det finns en transparens i hur politiska beslut fattas i Mariehamn. Cirka 34
procent av de svarande upplever att Mariehamns verksamheter ar helt eller till stor del fria fran
korruption.

De svarande fick mojligheten att tycka till om tre pastaenden rérande invanarens mojlighet till
paverkan i kommunrelaterade fragor. Att en relativt stor andel (41 — 48 procent) av de svarande inte
kan ta stallning till fragan om méjlighet till paverkan i kommunen kan bland annat indikera att relativt
fa svarande har erfarenhet av paverkansmojligheter. Drygt var fjdrde svarande uppger att de
mojligheter som invanare i Mariehamn har att paverka inom de kommunala verksamheterna ar
ganska eller mycket bra. Dock menar hela 30 procent att mojligheterna att paverka ar ganska eller
mycket daliga.

Motsvarande andel ndr det galler synen pa mojligheterna som kommunens invanare har att delta
aktivt i arbetet med utveckling av kommunen (exempelvis medborgardialoger, samrad) och
mojligheterna som kommunens invanare har att paverka innehallet i politiska beslut var drygt 20
procent. Andelen som betraktar mojligheterna att paverka som ganska eller mycket daliga varierar
mellan 30 — 37 procent.

Avslutningsvis fick de svarande ta stallning till vad de tycker om mojligheterna som kommunens
invanare har att paverka innehallet i politiska beslut. Andelen som upplever att méjligheterna till
detta ar ganska eller mycket bra &r cirka 21 procent. Andelen som svarade att invanarnas majligheter
att paverka innehallet i politiska beslut dr ganska eller mycket daliga var cirka 37 procent. Har uppger
nastan var tionde (nio procent) att mojligheterna ar mycket daliga.

Betydelsen av inflytande, information och fortroende

Fragor inom inflytande, information och fértroende bidrar starkt till invanarnas helhetsbild av
staden. Alands Statistik- och utredningsbyras (ASUB) korrelationsanalyser visar att i synnerhet
satsningar pa invanarnas paverkansmoijligheter inom de kommunala verksamheterna och politiska
beslut samt mojligheter att aktivt delta i utveckling av kommunen mycket troligt skulle 6ka
invanarnas nojdhet med staden som en plats att leva och pa bo, stadens verksamheter och
invanarnas upplevda mojlighet till insyn och inflytande. Dessutom &r kommunens information vid
storre forandringar samt fortroendet som invanarna har for kommunens fortroendevalda, anstallda
och verksamheter mycket viktiga fér invanarnas helhetsbild. Bra bemétande vid kontakten som
invanarna har med stadens tjanstepersoner samt upplevelsen av att det fungerar bra att fa svar pa
fragor om kommunen och dess verksamheter ar centrala for samtliga former av néjdhet bland
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invanarna. Aven bra bemétande vid kontakten med stadens fértroendevalda ar en central faktor for
invanarnas nojdhet med majlighet till insyn och inflytande.

Samtliga punkter inom omradet fortroende var enligt resultaten i korrelationsanalyserna viktiga for
invanarnas helhetsbild av staden. Att stadens fortroendevalda arbetar fér kommunens basta, ar
ansvarstagande och lyhdrda till invanarnas tankar samt upplevelsen av att stadens anstéllda arbetar
for kommunens basta har stor potential att 6ka invanarnas ndjdhet med staden som en plats att leva
och bo p3, med stadens verksamheter och invanarnas upplevda méjligheter till insyn och inflytande.
Lika viktiga ar invanarnas upplevelser av att politiska beslut ar genomtédnkta och genomarbetade och
att stadens verksamheter ar fria fran korruption. Satsningar pa transparens i hur politiska beslut
fattas kan potentiellt 6ka invanarnas néjdhet med hur staden skoter sina verksamheter samt
invanarnas upplevda majlighet till insyn och inflytande.

Tydliga satsningar pa att forbéattra integration och delaktighet samt att minska diskriminering skulle
potentiellt 6ka invanarnas néjdhet med stadens verksamheter och den upplevda mojligheten till
insyn och inflytande. Upplevelsen av insyn och inflytande skulle enligt korrelationsanalyserna aven
kunna starkas genom att forbéattra toleransen for manniskors olikhet. Ett fatal 6ppna svar (cirka tre
procent) hade kommentarer som direkt riktade in sig pa nagot av de tre omradena fértroende,
jamlikhet och integration eller bemd&tande, information och inflytande. De 6ppna svaren som
tangerar fortroende lyfter behovet av minskad korruption och ”svagerpolitik”, politiskt maktmissbruk
och 6nskemal om respekt for varandra i fullméaktige. Svaren som tangerar jamlikhet och integration
efterfragar satsningar pa okad integration och att jobba for 6kad delaktighet for dldre i samhallet.
Nar det giller bemo6tande, information och inflytande namns telefon och besoksservice, information
och tjanster/service tillganglighet.

Rddhuset — stadens integrationsenhet

| augusti 2023 nydppnade Radhuset. Dar sitter nu Mariehamns integrationsenhet tillsammans med
det landskapsfinansierade informationskontoret Kompassen. Malet med verksamheten &r att vara en
aktiv del av Mariehamns stads och Alands mottagande av inflyttade. Har erbjuds information,
vagledning och handledning i olika fragor som beror det alandska samhillet.

Inledningsvis har verksamheten haft fokus pa att ordna olika former av aktiviteter och
informationstillfallen enligt dnskemal fran malgruppen. Manga inflyttade till Aland uppger att det ar
svart att skapa sociala kontakter, vilket ledde fram till idén att ordna en foreningsmassa tillsammans
med andra aktorer med syfte att visa upp det alandska foreningslivet och vad de har att erbjuda.
Radhuset har dven ansokt och fatt medel for att starta den sociala aktiviteten “kaffeklubben” via
Leader Aland. Aktiviteten kommer att starta upp under 2024 med malet att erbjuda en plats dit man
kan komma for att umgas en stund 6ver en kopp kaffe.

Jdmstdlldhets- och likabehandlingsplan

Stadens jamstalldhets- och likabehandlingsplan godkandes av stadsfullmaktige i juni. Den inkluderar
aven statistik, I6nekartlaggning samt utvardering. Mariehamns stad forbinder sig att i all sin
verksamhet framja jamstalldhet och likabehandling och férebygga diskriminering. Staden stravar till
att vara en foregangare och forebild i jamstalldhets- och likabehandlingsfragor. Staden vill vara en
valkomnande och inkluderande arbetsplats ddar mangfald respekteras och uppmuntras.

Planen har utarbetats i samrad med personalrepresentanter och bestar av strategier, utifran ett
lagbaserat jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiv, som staden i det dagliga arbetet ska arbeta
enligt kontinuerligt. Nya aktiviteter tas fram arligen och malsattningar faststalls av fullméaktige i
budget och verksamhetsplan. En utvardering av foregaende ars aktiviteter aterfinns i boksluten.

Exempel pa demokratidtgdrder fran sektorerna

Infrastruktursektorn

Vad géller den fysiska miljon har staden arligen f6ljt upp vilka atgarder som vidtagits for forbattrad
tillgdnglighet och fran och med 2013 sker den uppfoljningen som en integrerad del av
infrastrukturnamndens bokslut. Fotgdngare, cyklister och motorfordonsférare beaktas likvardigt vid
trafikplanering. Ombyggnader for battre tillgdnglighet genomfoérs i samband med storre projekt eller
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i form av separata mindre projekt. Sarskilda tillgdnglighetsatgarder genomfors i och utanfér stadens
fastigheter.

Medborgare som sjalva vill bidra till skotseln av ndromraden kan inga skotselavtal med staden.
Tillsammans kommer parterna éverens om vilka atgarder som far goéras.

Sektorn bidrar arligen med olika trafikarrangemang, tillflliga 6verlatelser av gatu- eller parkmark och
information i dialog och i samarbete med tredje sektorns aktérer och olika verksamhetsutévare vid
alla evenemang som ordnas i staden.

Fortlépande information 6ver aktuella arbetsmoment och trafikregleringar har publicerats pa
stadens webbplats. Allmanheten har mojlighet att rapportera fel och brister i allmdanna omraden och
trafikleder via ett formular pa webbplatsen.

Sektorn tillhandahaller en gratis karttjanst pa natet karta.mariehamn.ax dar all geografisk
information ar tillganglig for allmanheten. Karttjansten innehaller bland annat stadsplaner,
gatuadresser, 6versiktskarta, flygfotografier fran olika tidsaldrar och stadens baskarta. Pa stadens
webbplats finns dven utférlig information om stadens lediga tomter och hur man anséker om att fa
kopa eller arrendera stadens tomter.

Under aret mottogs och behandlades ett flertal forslag till forbattring och utékning av sektorns
service i form av initiativ och motioner fran stadsborna eller deras representanter i fullmaktige.

Stadsarkitektkansliet
Aktuella plandrenden har funnits pa stadens hemsida under planprocessen. Under utstéllningstiden
har plandrendena varit tillgdngliga bade pa hemsidan och pa stadsbiblioteket.

Under aret har en gronplan antagits for Mariehamn. Detta var ett mangarigt arbete som har
uppkommit genom dialoger med flera organisationer och befolkningsgrupper som kunnat tankas
berdras av arbetet. Gronplanen kommer att anvandas som ett verktyg i det fortsatta arbetet med
detaljplaner och detaljplanedndringar samt det stundande generalplanearbetet.

Wirénska parken, som manga refererar till som lekplatsen vid torget, har under vintern anlagts men
har pga. vaderleksférhallanden dnnu inte fardigstallts som planerat. Den kommer darfor att invigas
forst varen 2024. Den &r ocksa ett arbete som framkommit genom aktiv dialog med
anvandargrupperna dvs. barnen.

Ett planarbete for att géra var stad mera miljévanlig startades varen 2023 genom ansokan om att fa
byta ut det befintliga varmeverket i Rossen som idag drivs med olja till ett mera miljovanligt
alternativ - biobransle. Det forvdntas vara klart under varen 2024.

Kultur- och fritidssektorn

Rekryteringen av ungdomar till stadens kommande ungdomsrad inleddes hésten 2023 med bland
annat ett 6ppet tillfdlle dit intresserade unga fick komma fér mer information. Ungdomsenheten var
med pa MUCF-dagarna 2023 med temat: Ingen ung utanfér. Dar diskuterades hur vi tillsammans kan
forandra situationen for de unga som varken arbetar eller studerar och ge dem goda méjligheter till
en bra framtid.

Gardsrad halls fortsattningsvis pa Uncan.

Ett kramdjursval, som riktade sig till barn fran 4 ar och uppat, holls i stadsbiblioteket i anslutningen
till kommunal- och lagtingsvalet. Stadens daghem och skolor besokte biblioteket for att rosta, 215
roster lades. Vinnaren, ekorren Elli, deltog bade i ett namndmote och i ett stadsfullmaktigemote.

Tre olika valdebatter arrangerades i biblioteket infor valet.
| november genomférde stadsbiblioteket en brukarenkét, 201 svar lamnades in.
Totalt lamnades 432 inkdpsforslag in till stadsbiblioteket och 72 procent av dem koptes in.
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Folkhéalsan ordnade drop-in surfstdd for allmanheten i biblioteket bade var och hést, varannan vecka.

Som ett resultat av ett medborgarinitiativ skaffades RedLocker mensskyddsautomat till Mariebad och
stadsbiblioteket.

Kultur- och fritidssektorn bjod i slutet av aret in till tva foreningstraffar dar det dels gavs information,
dels mojlighet till dialog med férvaltningen. Den ena traffen riktade sig till allman- och
kulturforeningar dar tolv féreningar deltog. Den andra riktade sig till idrottsforeningar och lockade
fem foreningar.

Aldreomsorgen

Under ar 2023 holls tre evenemang med temat "Smart i vardagen” i stadens aldreboende
Trobergshemmet. Evenemangen riktades till hemmaboende seniorer och besdktes av cirka 30-40
seniorer per gang. Syftet med evenemangen var att sprida kunskap till hemmaboende seniorer och
informera om valfardsteknik och hjalpmedel som kan bidra till en tryggare vardag. Besdkarna fick
mojlighet att se och kdnna pa produkterna samt diskutera anvidndningsomraden. Produkterna som
visades var lanade fran olika foretag och utvalda for att stéda olika behov som kan uppsta vid
aldrandet. Foreladsare vid evenemangen var aldreomsorgens kvalitetsutvecklare, valfardssamordnare,
fysioterapeuter samt Mariehamns stadsbibliotek och Raddningsverket som presenterade sitt
serviceutbud som riktar sig till stadens seniorer.

Aldreomsorgens drop in verksamhet Seniorpunkten ar en lagtréskelverksamhet som erbjuder
aktiviteter, social gemenskap samt informerar om sadant som &r till nytta fér dldre personer. Vid
drop in verksamheten &r alla stadens hemmaboende seniorer vdlkomna och ingen anmalan kravs for
att delta. Deltagarna ges mdjlighet till att sjdlva forma verksamheten utifran sina 6nskemal och
behov.

Aldreomsorgen arbetar kontinuerligt med att utveckla webbplatsen. Har erbjuder vi service och 6kad
tillgdnglighet genom information om dldreomsorgens verksamhet och tjanster samt mojligheten att
ansoka om service, gbra en orosanmalan eller lamna synpunkter pa dldreomsorgen via e-tjanst eller
blankett.

Aldreomsorgen informerar och ldgger ut nyheter om dldreomsorgens aktiviteter och aktuella
hidndelser pa hemsidan. P dldreomsorgens Facebook-sida kan man félja aktiviteter och handelser
fran dldreomsorgens vardag.

Det finns en dldreomsorgsplan for perioden 2023-2027. Syftet med planen ar att erbjuda ett gediget
underlag for stadens aldrepolitiska strategi, spegla utvecklingsomraden i staden, vara en integrerad
del av stadens strategiska arbete gallande samhallsplanering samt bidra till det sociala, ekonomiska
och hallbara arbets- och forhallningssattet. Malet med dldreomsorgsplanen ar att bidra till att
stadens sektorer gemensamt kan starka och utveckla de dldres mojligheter till ett aktivt, tryggt och
sjalvstandigt liv.

For att sakerstalla en likvardig behandling av ansékningar har dldreomsorgen i Mariehamns stad
fastslagna kriterier for beviljande av permanent boendeplats vid effektiverat serviceboende, kriterier
for hemservice och stodtjanster samt kriterier vid stod for narstaendevard for personer 65 ar och
dldre. Syftet med kriterierna ar att skapa ramar for en tydlig och enhetlig beslutsprocess.

Aldreomsorgen har en plan fér egenkontroll. Syftet med planen &r att sékerstilla socialvardens
kvalitet, sdkerhet och d&ndamalsenlighet. Planen &r offentligt framlagd pa stadens hemsida.
Aldrer&det héller regelbundna méten under aret. P& métena diskuterar dldrerddet aktuella fragor
och ger utlatande angaende arenden som beror den dldre befolkningens livsvillkor.

Bildningssektorn

Under det senaste aret har bildningssektorn i Mariehamn arbetat for att forbattra sina tjanster och
kommunikationskanaler. Malet &r att skapa en mer tillgdnglig och anvandarvanlig upplevelse for
stadens invanare.

For att underlatta for skande har Hemvardsstédet forbattrats genom en uppdaterad e-tjanst. Nu
kan anvdndare enkelt fa information om vilka stéd de har ratt till.

Barnomsorgen har dndrat sina rutiner sa att utgangspunkten ar att man anvander tolktjanster for
vardnadshavare med annat sprak dn svenska och att familjer som inte har behov av det sjélva far
avboja. Skolorna har haft denna rutin sedan tidigare.
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Det webbaserade verktyget Tempus har fortsatt att vara en viktig kommunikationskanal mellan
forvaltningen, daghemmen och vardnadshavarna. Det mojliggor snabb och effektiv
informationsspridning. Grundskolorna anvander Wilma som huvudsaklig kommunikationskanal med
vardnadshavarna. Dessutom anvander skolornas personal Teams-plattformen for att underlatta
undervisningen for eleverna.

Resultatet fran barnomsorgens kundundersékning visar att Mariehamns invanare uppskattar den
hoga kvaliteten pa barnomsorgen.

Skolornas personal har deltagit i fortbildning inom positiv psykologi och valbefinnande. Detta har lett
till bildandet av vélbefinnandegrupper pa varje skola, dar eleverna och vardnadshavarna inkluderas i
det fortsatta arbetet.

Elevraden spelar en viktig roll i bildningssektorn. Deras representanter deltar i bildningsnamndens
moten och ger insikter om elevradens arbete och asikter. Ytternas skolas elever var med och rostade
fram skolans nya konstverk.

Stadens Hem och Skola-foreningar fungerar som en remissinstans nar bildningsnamnden vill ta del av
elevernas och vardnadshavarnas asikter om aktuella fragor.

Medborgarinstitutet

Medborgarinstitutet (Medis) erbjuder en mangsidig kursverksamhet for vuxna. Kursutbudet anpassas
efter deltagarnas intresse och 6nskemal.

Medis vilkomnar alla vuxna som bor pa Aland att delta i kursverksamheten. Oavsett bakgrund eller
erfarenhet ar det en plats dar kunskap och gemenskap blomstrar.

Kursverksamheten stracker sig dver hela Aland, tack vare engagerade kontaktpersoner som hjalper
till att organisera och genomfdra kurser.

Den nya hemsidan har forbattrat Medis digitala tillganglighet och synlighet pa sociala medier. Detta
gor det enklare for deltagare att hitta information och anmala sig till kurser. Det nya kurssystemet
och uppdaterade villkor mojliggér transparens och enhetlighet. Alla kursdeltagare behandlas
likvardigt och far samma majligheter.

Genom svenska for inflyttade-verksamheten bidrar Medis till att 6ka kunskapen om det alandska
samhallet. Det underlattar for nytillkomna att integreras pa olika satt. Medis framjar fri bildning och
engagerar manga aldre. Genom IT-kurser far deltagarna hjalp med informationshantering och
verktyg for den digitala vardagen.

Koncernbolagens gemensamma informationstillfille

For andra aret i rad arrangerades ett 6ppet informationstillfdlle dar stadens koncernkommitté
medverkade och dotterbolagen presenterade sina bokslut, berattade om sina verksamheter och
svarade pa fragor.
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Budgetens utfall

Resultatrakning

Andr. i Awvik.
Grundbudget budget Budget efter Bokslut bokslut- Bokslut
Belopp | euro 2023 2023  &ndr. 2023 2023 | budget 2023 2022
Verksamhetsintakter 20 023 862 0 20023862 21925807 1901945 20641486
Forsaljningsintakter 11761962 0 11761962 12 286 400 524 439 11663 156
Avgiftsintakter 3831521 0 3831521 4085 250 253729 3887 446
Understéd och bidrag 319550 0 319 550 883 384 563 834 422 231
Ovriga intakter 4110829 0 4110829 4670772 559943 4 668 653
Tillverkning fér eget bruk 189 800 0 189 800 209 055 19 255 189 057
Verksamhetskostnader -78 548 618 -1457303 -80005921 | -80 742155 -736 233 -77 371205
Personalkostnader: -45 209 588 -1316303 -46525891 | -46828 823 -302932 -44 871099
Loner och arvoden -36 582 539 -1124 050 -37706589 | -37904 908 -198319 -36 258877
Lonebikostnader: -8 627 049 -192 253 -8 819 302 -8 923915 -104 613 -8612 222
- pensionskostnader -7 256 576 -80 698 -7 337274 -7 381144 -43 870 -7 291377
- Ovriga lonebikostnader -1370473 -111 555 -1482 028 -1542 771 -60 743 -1 320 846
Kop av tjanster -21 584 986 -121645 -21706631 | -21948 427 -241796 -20760 393
Material, fornédenheter och varor -8 425608 -163 500 -8589 109 -9 077 706 -488 598 -9 024 696
Understod -1 605 205 0 -1 605 205 -1 489 060 116 145 -1457 144
Ovriga verksamhetskostnader -1723231 144 145 -1579 086 -1398 139 180947 -1257 873
Verksamhetsbidrag -58 334 957 -1457303 -59792260 -58607 293 1184966 -56 540662
Skatteintakter: 55529 888 0 55529888 | 57936381 2406 493 56 053 251
Kommunalskatt 44984 311 0 44984311 49045288 4060977 44175093
Fastighetsskatt 2620373 0 2620373 2 809 904 189 531 2549 361
Samfundsskatt 7731043 0 7731043 5815 835 -1915 208 9097 996
Ovriga skatteinkomster 194 161 0 194 161 265 354 71193 230 801
Landskapsandelar, kompensationer 8 069 994 0 8 069 994 8574053 504 059 5611329
Finansiella intdkter och kostnader: 522 686 0 522 686 707 462 184 776 1000935
Rénteintakter 1022 154 0 1022 154 1046 393 24 239 1110536
Ovriga finansiella intdkter 302 065 0 302 065 364 914 62 849 102 751
Rantekostnader -753 913 0 -753913 -664 615 89 298 -179 644
Ovriga finansiella kostnader -47 620 0 -47 620 -39230 8390 -32708
Arsbidrag 5787611 -1457 303 4 330 308 8 610 602 4 280 294 6 124 853
Planenliga avskrivningar -5740 495 -17 148 -5757 644 -5505 713 251931 -5431 252
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 -132 903
Extraordindra intdkter 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 47 116 -1474 451 -1427 335 3104 890 4532 225 560 699
Okning (-), minskning (+) av fonder -500 0 -500 -3 859 -3359 0
Arets 6verskott (underskott) 46 616 -1474 451 -1427 835 3101031 4528 866 560 699
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Arsbidrag

Grundbudget Andr. i budget Budget efter Bokslut| Avvik. bok- Bokslut  Foérandring
Inkl interna transaktioner 2023 2023 andr 2023 2023| budget 2023 2022 2023-2022
Arsbidrag totalt 5787611 -1457 303 4330 308 8 610 602 4280 294 6124 853 40,6 %
Stadsledningen -5531 432 407 445 -5123 987 -5052 431 71556 -4 880 297 3,5%
Social service -11 506 194 0 -11506194| -11601 360 -95166 -11 044916 5,0%
Finansiering 66 329 259 11861 66341120, 69 560998 3219878 64881917 7,2%
Bildningsndmnden -22 342 835 -994 420 -23337255| -23474372 -137 116  -22 079 021 6,3 %
Medborgarinstitutet -386 647 -11 993 -398 640 -32 386 366 254 -440 148 -92,6 %
Kultur- och fritidsndmnden -4 591 960 -24 501 -4 616 460 -4 357 023 259 437 -4 588 786 -5,1%
4 mbk Pommern -268 011 0 -268 011 -264 338 3673 -251 315 52%
Aldreomsorgsndmnden -13 860 871 -756 155 -14617 026, -14 291170 325855 -13592 256 51%
Infrastrukturndmnden -5004 210 -64 248 -5 068 458 -4 784 904 283 554 -4 815 880 -0,6 %
Fastighetsavdelningen 2 110 216 -9975 2100 241 2271280 171 040 2363 369 -3,9%
VA-verket 1454 021 -8 986 1445034 1232071 -212 964 1099 646 12,0 %
Stadsutvecklingsnamnden -431 520 -3201 -434 721 -414 537 20183 -342 144 21,2 %
Byggnadsnamnden -182 205 -3130 -185 335 -181 226 4110 -185 316 -2,2%
Arsbidraget tillsammans med avskrivningar och nedskrivningar (se nedan), Extraordindra poster samt
Okning (-) eller minskning (+) av fonder bildar Arets éverskott (underskott).
Avskrivningar och nedskrivningar

Grundbudget Andr. i budget Budget efter Bokslut| Avvik. bok- Bokslut  Foérandring

2023 2023 andr 2023 2023| budget 2023 2022 2023-2022

Avskrivningar o nedskrivn totalt -5 740 495 -17 148 -5 757 644 -5505 713 251931 -5 564 155 -1,1%
Stadsledningen -286 025 -2744 -288 769 -180 190 108 578 -169 854 6,1 %
Social service 0 0 0 0 0 -132 903 100,0 %
Finansiering 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Bildningsnamnden -27 603 0 -27 603 -27 390 214 -21 603 26,8 %
Medborgarinstitutet 0 0 0 0 0 0 0,0%
Kultur- och fritidsndmnden -345 582 -1738 -347 320 -340 550 6 769 -318 700 6,9 %
4 mbk Pommern -128 419 0 -128 419 -128 418 0 -133 077 -3,5%
Aldreomsorgsnamnden -18 146 4133 -14 013 -6763 7 250 -6763 0,0%
Infrastrukturndmnden -1219 057 -3750 -1222 807 -1173 522 49 285 -1166 755 0,6 %
Fastighetsavdelningen -2 670 055 -11633 -2 681 687 -2 639 112 42 575 -2 606 691 1,2%
VA-verket -1037 613 -1417 -1 039 029 -1007 770 31259 -1005 812 0,2%
Stadsutvecklingsndmnden -1996 0 -1996 -1996 0 -1996 0,0 %
Byggnadsnamnden -6 000 0 -6 000 0 6 000 0 0,0 %
Investeringar

Grundbudget Andr. i budget Budget efter Bokslut| Avvik. bok- Bokslut  Forandring

2023 2023 andr 2023 2023| budget 2023 2022 2023-2022

Nettoinvestering totalt -4765082 -1533597 -6298679  -4263844 2034835 -5361912 -20,5%
Stadsledningen -810 500 -76 702 -887 202 -381 064 506 138 -507 817 -25,0%
Social service 0 0 0 0 0 0 0,0%
Finansiering 0 0 0 24 313 24 313 -565 499 -104,3 %
Bildningsnamnden -60 000 0 -60 000 -57 864 2136 0 100,0 %
Medborgarinstitutet 0 0 0 0 0 0 0,0%
Kultur- och fritidsnamnden -581 563 -47 750 -629 313 -616 492 12 821 -55 004 1020,8 %
4 mbk Pommern -25 369 0 -25 369 -20 527 4842 -20 281 100,0 %
Aldreomsorgsnamnden -172 650 82 650 -90 000 -30 501 59 499 0 100,0 %
Infrastrukturndmnden -865 000 -387 590 -1252 590 -831499 421 092 -702 763 18,3 %
Fastighetsavdelningen -1 040 000 -957 650 -1 997 650 -1301 040 696 610 -2590 671 -49,8 %
VA-verket -1 210 000 -135 000 -1 345 000 -1049 171 295 829 -901 432 16,4 %
Stadsutvecklingsndmnden 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Byggnadsnamnden 0 -11 555 -11 555 0 11 555 -18 445 100,0 %
(+) Inkomster 188 977 0 188 977 668 176 479 199 257 616 159,4 %
(-) Utgifter -4 954 059 -1533597 -6 487 656 -4 932 020 1555637 -5619 528 -12,2%
(=) Summa investering -4 765 082 -1533597 -6 298 679 -4 263 844 2034 835 -5361912 -20,5%
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Stadsledningen

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Stadsledningen

| stadsledningens budget ingar de kollegiala organen centralvalnamnden, stadsfullmaktige, revision,
stadsstyrelse, koncernkommitté och aldrerad. Stadsdirektérens och stadsledningens uppgift ar att
bereda drenden till stadsfullmaktige/stadsstyrelse, verkstélla beslut, leda stadens forvaltning,
ekonomi, personal, informationsteknik, narings- och bostadsfragor, miljofragor, externa relationer
samt handha annan centraliserad service som specificeras av beslutande organ.

Stadsfullmaktige och stadsstyrelsen ska inom den kommunala sjalvstyrelsen strava efter att framja
kommuninvanarnas valfard och en ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling inom kommunen.

Social service

Socialvardens syfte ar att med olika typer av social service och understdd framja och uppratthalla
enskild persons och familjs sociala trygghet och formaga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt 1aggs
vid kvaliteten pa servicen samt pa rattsskyddet. Klienterna ska erbjudas en god och effektiv
socialservice som framjar individens formaga att klara sig sjalv.

Utfall drift och investering

Stadsledningen
Grundbudget Andr. i budget Budget efter Bokslut 2023 Awvik. bokslut- Bokslut 2022
2023 2023 dndr. 2023 budget 2023

Forsaljningsintakter 34 000 34 000 77 809 43 809 73 160
Avgiftsintakter -86
Understod och bidrag 278 000 278 000 579008 301008 291490
Ovriga verksamhetsintakter 43 058 43 058 45 296 2238 42934
Interna verksamhetsintakter 7120779 45 000 7165779 7148 414 -17 365 7 044 287
VERKSAMHETSINTAKTER 7 475 837 45 000 7 520 837 7 850528 329 690 7451784
Léner och arvoden -5533 264 -37 500 -5570 764 -5584 993 -14 229 -5286 271
Pensionskostnader -1444 658 401564 -1043 094 -1029 956 13137 -1159 486
Ovriga I6nebikostnader -200 892 -1125 -202 017 -238436 -36 419 -176 964
Lénebikostnader -1645 550 400 439 -1245111 -1268 392 -23282 -1336 450
Personalkostnader -7178 814 362939 -6 815 875 -6 853 385 -37511 -6 622721
Kop av tjanster -2990 295 -2990 295 -3244 600 -254 305 -3135683
Material, fornédenheter och varor -1836 276 -1836 276 -1843 332 -7 056 -1673 062
Bidrag -30 000 -30 000 -40 000 -10 000 -41 500
Ovriga verksamhetskostnader -115 420 -115 420 -46 558 68 862 -53 256
Interna verksamhetskostnader -856 465 -494 -856 959 -875083 -18 124 -805 860
- dérav internhyra -343 564 -343 564 -343 564 0 -290 220
- ddrav kost- och lokalservice -81796 -81796 -82 158 -363 -82171
- ddrav centrala it kostnader -280443 -280443 -280 443 0 -273 870
VERKSAMHETSKOSTNADER -13 007 270 362 445 -12 644 824 -12 902 958 -258134 -12 332 081
VERKSAMHETSBIDRAG -5531432 407 445 -5123 987 -5052431 71556 -4 880 297
Arsbidrag -5531432 407 445 -5123 987 -5052431 71556 -4 880 297
Planenliga avskrivningar -286 025 -2744 -288 769 -180 190 108 578 -169 854
Nedskrivningar 0
Avskrivningar och nedskrivningar -286 025 -2744 -288 769 -180 190 108 578 -169 854
ARETS RESULTAT -5 817 457 404 701 -5412 756 -5232 621 180 134 -5 050 150
Arets éverskott (underskott) -5817 457 404 701 -5412 756 -5232621 180134 -5 050 150

Under verksamhetsaret genomfordes en omorganisation av stadsledningen genom vilken de tidigare
stads-, finans-, och HR-kanslierna ersattes med en férvaltnings-, en HR- och en utvecklingsstab.

Stadsledningens driftsutfall understiger budget med ca 180 000 euro eller 3,3 procent.
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Avvikelsen for tidigare stadskansliets del ar 4,4 procent. Inga betydande avvikelser finns i
driftsbudgeten. Tidigare finanskansliet uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 13,6 procent, vilket
forklaras av halverade kostnader for beskattning. Verksamhetskostnaderna for stadsledningens IT
foljer budget, verksamheten uppvisar 4nda ett resultat som &r ca. 100 000 béattre an budget till foljd
av att avskrivningskostnader inte uppstatt i den man de budgeterats. Inom tidigare personalkansliet
overskrider kostnaderna for lokalservice, kostservice och vaktmasteri budget.

Investering

Stadsledning

Total budget

Grundbudget

Andr.i Budget eft.

2023 budget 2023 &ndr. 2023

Bokslut

2023

Awvik.bok-

Utfall

budg 2023 tidigare &r Utfall totalt

Utgifter

Netto

20070 Kommitte fér renovering av Doktorsvillan

20071 Arets stadskarna 2024
20073 Radhusets renovering

23062 Hardvara till forvaltningsnat

23076 Uppgradering till Business Central

23079 Projektering o konkurensutséattning av stadens IT

23080 Funktionaliteti Hypergene

25011 HR-system

-140 000

-152 015

-120 000

-810 500 -76 702
-810 500 -76 702
-300 000
-50 000 -9 263
-31000 -40 000
-290 000
-27 439
-50 000
-78 000
-11 500

-887 202

-887 202

-300 000
-59 263
-71000

-290 000
-27 439
-50 000
-78 000

-11500

-381 064

-381 064

-112 664

14745
71615
-99 160
27472
-26 286
-21 266

-7 855

506 138

506 138

187 336
44518
-615
190 840
-33
23714
56 734

3645

-58 784  -130399

-154 086 -181558

-70 413 -78 268

Forverkligandegraden av investeringar inom stadsledningen ar 43 procent. En halv miljon i
investeringsmedel har blivit outnyttjade. Storst avvikelser finns inom hardvara till stadens
forvaltningsnat, kommitté for renovering av Doktorsvillan samt Arets stadskarna 2024.

Social service

Forsaljningsintakter

Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETSINTAKTER
Pensionskostnader
Lonebikostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader
- ddrav centrala it kostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Arsbidrag

Nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar
ARETS RESULTAT

Arets éverskott (underskott)

Grundbudget
2023

13 800

13 800

-11519 994

-11519 994
-11 506 194
-11 506 194

-11 506 194
-11 506 194

Andr. i
budget 2023

Budget efter
andr. 2023

13 800

13 800

-11 519994

-11519 994
-11 506 194
-11506 194

-11506 194
-11 506 194

Bokslut 2023

227
227

-11 601 586

-11 601 586
-11 601 360
-11 601 360

-11 601 360
-11 601 360
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budget 2023
-13 800

227

-13573

-81592

-81 592
-95 166
-95 166

-95 166
-95 166

Bokslut 2022

60490
427371
487 861
-44 879
-44 879
-44 879

-11476 785

-3202

-7910

-7910

-11532 777
-11 044 916
-11 044 916

-132903

-132903
-11177 819
-11177 819



Finansiering

Grundbudget Andr. i budget Budget efter Bokslut 2023 Awvik. bokslut- Bokslut 2022
2023 2023 dndr. 2023 budget 2023

Ovriga verksamhetsintakter 400 000 400 000 476 599 76 599 447 034
Interna 1919 441 11 861 1931302 1871713 -59 589 1882 461
verksamhetsintakter
VERKSAMHETSINTAKTER 2319441 11 861 2331302 2348 313 17 011 2329 495
Pensionskostnader 0
Ovriga l6nebikostnader 0
Lonebikostnader 0
Personalkostnader 0
Kop av tjanster -5211 -5211 -5081
Ovriga 0
verksamhetskostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER -5211 -5211 -5080
VERKSAMHETSBIDRAG 2319441 11 861 2331302 2343102 11 800 2324414
Kommunalskatt 44984 311 44984 311 49 045 288 4060977 44 175 093
Fastighetsskatt 2620373 2620373 2 809 904 189531 2549 361
Samfundsskatt 7731043 7731043 5815 835 -1915 208 9097 996
Ovriga skatteintakter 194 161 194 161 265 354 71193 230801
Skatteintakter 55 529 888 55 529 888 57 936 381 2406 493 56 053 251
Landskapsandelar och 7957 243 7957 243 8574053 616 809 5503 317
kompensationer
Rénteintakter 1022 154 1022 154 1046 393 24 239 1110536
Ovriga finansiella intikter 302 065 302 065 364914 62 849 102 751
Réntekostnader -753913 -753913 -664 615 89 298 -179 644
Ovriga finansiella kostnader -47 620 -47 620 -39 230 8390 -32708
Finansiella intdkter och 522 686 522 686 707 462 184 776 1000 935
kostnader
Arsbidrag 66 329 259 11 861 66 341 120 69 560 998 3219878 64 881 917
ARETS RESULTAT 66 329 259 11 861 66 341 120 69 560 998 3219878 64 881 917
Okning (-) eller minskning -500 -500 -3859 -3359
(+) av fonder
Arets 6verskott 66 328 759 11861 66 340 620 69 557 138 3216519 64 881917
(underskott)

Utfallet for anslaget finansiering 6verstiger budget med 3,2 miljoner eller ca 4,8 procent. Avvikelsen
hanfor sig i forsta hand till skatteintakter samt landskapsandelar och kompensationer.
Kommunalskatteintakterna 6verstiger budget med 4 miljoner, var av halften uppskattas hanfora sig
till en underprognostisering av den rytmstorning i skatteredovisning till alandska kommuner som
SOTE-reformen i riket fororsakas. Samfundsskatterna, vilka till sin karaktar ar mer volatila,
understiger budget med ca 2 miljoner. Bortsett fran felprognostiseringen av SOTE-effekten utfaller
skatteintakterna totalt pa i stort sett budgeterad niva. Under 2023 har samfundsskatter for forsta
gangen till en tredjedel kanaliserats via landskapet i form av kompensationer. Dessa kompensationer
har utfallit 600 000 euro hogre an budgeterat.

Tomtforsaljning var budgeterad till 400 000 euro och utfall med 477 000 euro.

Investering Grundbudget Andr.i Budget eft. Bokslut Awvik.bok- Utfall
Finansiering Total budget 2023 budget 2023 é&ndr. 2023 2023 budg 2023 tidigare ar Utfall totalt
Inkomster 24313 24313

Netto 24 313 24313

20030 Forsaljning avfast egendom 24 313 24 313
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Maluppfyllelse

Pabérjad Ej startad Klar Vantar 0 Stoppad

Mal fér mandatperioden
Utvecklingsaktiviteter
1. Staden stérks som hallbar boséttningsort och plats for foretagande.

Samarbete med Aland Living och Visit Aland kring inflyttnings- och rekryteringskampanj.

Staden samverkar med aktorerna inom City Mariehamn med malet att utses till arets
stadskarna i Finland ar 2024.

Na&r "Mariehamn 2040" &r faststalld ses stadens varumarkesplattform 6ver och en
varumarkeshierarki faststalls. Internutbildning ordnas.

En policy for avgifterna utarbetas.

2. Staden ska ha en stabil ekonomi.

Plan for omstallning av stadens IT fardigstalls. Utgdende fran den paborjas
konkurrensutsattning av relevanta delar av stadens IT-miljo.

Oversyn av uppgifter, kompetensbehov och organisation i syfte att utveckla
stadsledningens stodfunktioner.

Utreda lamplig darendehanteringslosning for att samla in alla IT-forfragningar och skapa en
central brygga mellan IT och stadens verksamheter samt starka stadens bestallarfunktion i
forhallande till stadens IT-leverantorer.

Utarbetande av en fastighetsstrategi i syfte att optimera stadens fastighetsnyttjande,
sanka stadens fastighetskostnader och sakra ett langsiktigt hallbart fastighetsunderhall.

Stadens digitala portal for verksamhetsstyrning ska under aret kompletteras med nya
funktioner for att pa sikt ha funktionalitet personalbudgetering, riskkartldggning och
nyckeltalshantering samt lankning till egna fakturor.

Chef med personalansvar ska i den digitala portalen for verksamhetsstyrning kunna
budgetera och félja upp verksamhetens personalkostnader pa detaljniva.

Kartlagga verksamheternas digitala mognad samt hoja den digitala mognaden genom
riktade utbildningsinsatser.

Kartldgga stadens IT-system och se 6ver behovet av uppgradering och utveckling.

Analys med atgardsforslag av sektorernas verksamhetsmassiga och ekonomiska
resultatutveckling, i syfte att hoja effektiviteten.

En central funktion for att hantera ansokningar och redovisning av externa projektmedel
etableras.

Bevaka mojligheter till extern finansiering, exempelvis Central Baltic finansiering av
relevanta projekt dar stadens eller koncernens olika verksamheter kan ata sig att
upptrada som partners.

Staden initierar en 6versyn av kommunala avtalsdelegationens organisation och
organisationsstod.

En 6versyn av upphandlingsfunktionen genomfors i syfte att nd ckad effektivitet.
Uppdatering av stadens gemensamma kundfaktureringsrutiner.

Oversyn och darefter eventuella gemensamma anvisningar angdende hanteringen av
stadens interna kop- och saljtjanster.

Sammanstéllning av ett gemensamt fordonsregister i staden, med beskrivning hur
registret ska kunna uppdateras l6pande.

Arbete for att 6ka andelen drenden som kan hanteras direkt av véxel utan vidarekoppling.

3. Personalen &r var viktigaste resurs.

Implementering av HR-systemets andra och tredje fas.
En revidering av det personalstrategiska programmet.

Utveckla stédfunktioner som hjalper verksamheterna med bl.a kompetensutveckling,
rekrytering, arbetsmiljofragor och rehabilitering.

Status Fardiggrad

o

00
0. l I lll l

4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vilkomnande for alla med utvecklingsfokus pa den aldrande

befolkningen.

Staden anlitar en hégskolepraktikant eller examensarbetare for att kartldgga och jamféra
stadens insatser for att motverka digitalt utanférskap med andra kommuner.
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5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

Stadsledningen utformar ett koncept for medborgarbudget. Anslag anslas i budgeten for -
2024.
Informationskampanj for att hoja valdeltagandet. .

6. Staden skapar forutsattningar for trygghet, god halsa och vilbefinnande med utvecklingsfokus pa barn och unga.

Staden tillskriver landskapsregeringen med en anhallan om att inkomstgranserna for
barnomsorgsavgifterna andras och hgjs till minst samma niva som i riket.

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med milj6- och klimatfragor samt cirkular ekonomi i hela koncernen.

Utreda system for kontroll, bokning och kartlaggning av stadens fordon och transporter.
Fardigstalla fordonspolicy.

Fardigstalla handlingsplan for att minska plast i stadens verksamheter.

Rent vatten och hav.
Fardigstalla skyfallskartering som kopplas till atgarder for framtida klimatférandringar.
Fortsatt arbete med strategi for klimatanpassning av stadens verksamheter.

Paborja arbetet med bldplan, i enlighet med indikator 7, kopplat till stadens miljomal: _

En klimat- och energihandlingsplan tas fram som strategisk grund for stadens klimat- och
energiatgarder.

Nyckeltal

Nyckeltal Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Leverantorsfakturor totalt via attestprogrammet 20500 21187 21946
dérav e-leverantdrsfakturor 9 600 10 544 10 595
Forsaljningsfakturor totalt 28 500 32117 31104
darav e-fakturor 13750 12999 13 603
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Bildningsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Till verksamhetsomradet hor barnomsorgen, grundskolorna, fritidshemmen och
Medborgarinstitutet.

Barnomsorgen bidrar till att barnen far goda uppvaxtvillkor i en trygg och stimulerande milj6 i sddan
form och omfattning som barnfamiljernas situation kraver. | samarbete med vardnadshavare
erbjuder barnomsorgen barnen maojlighet till allsidig utveckling utifran deras alder och individuella
behov. Fér barn med utékade behov ska finnas resurser for extra stod. Staden ska tillhandahalla ett
tillrackligt antal barnomsorgsplatser av god kvalitet.

Grundskolan ska ge en god allmanbildande grund for fortsatt utbildning och beredskap att mota ett
foranderligt samhalle och arbetsliv. Fritidshemmen bidrar till att barn far goda uppvéxtvillkor i en
stimulerande och trygg miljo.

Medborgarinstitutet erbjuder mangsidiga utbildningstjanster tillsammans med sina
samarbetskommuner, samt fungerar som innovativ kursarrangor och traditionsbéarare.
Utbildningstjanster séljs till organisationer och foretag.

Utfall drift och investering

Bildningsnémnden
Grundbudget Andr. i budget Budget efter Bokslut 2023 Awvik. bokslut- Bokslut 2022
2023 2023 andr. 2023 budget 2023

Forsaljningsintakter 2482938 2482938 2486828 3890 2353868
Avgiftsintakter 872789 872789 828178 -44 610 793 052
Understod och bidrag 75 285 75 285 38 156
Ovriga verksamhetsintakter 71400 71400 82179 10779 59101
Interna verksamhetsintéakter 15579 15579 10 665
VERKSAMHETSINTAKTER 3427127 3427127 3488 049 60921 3254 842
Léner och arvoden -13 164 068 -687 364 -13 851432 -13994 201 -142 769 -13 223 826
Pensionskostnader -2 459 664 -228474 -2688 139 -2 744 657 -56 519 -2510543
Ovriga I6nebikostnader -497 362 -33582 -530944 -566 591 -35 647 -495 597
Lénebikostnader -2 957 026 -262 056 -3219 083 -3311 248 -92 166 -3 006 139
Personalkostnader -16 121 094 -949 420 -17 070 515 -17 305 449 -234935 -16 229 965
Kop av tjdnster -1061410 -1061410 -1125810 -64 400 -991971
Material, férnédenheter och varor -696 405 -696 405 -676 849 19 556 -676 246
Bidrag -702 000 -702 000 -628 310 73 690 -619 308
Ovriga verksamhetskostnader -249 476 -249 476 -285 259 -35782 -215 200
Interna verksamhetskostnader -6 939577 -45 000 -6984 577 -6 940 744 43833 -6 601174
- darav internhyra -3196 119 -3196 119 -3181377 14 742 -3008 819
- dédrav kost- och lokalservice -3073 616 -45 000 -3118616 -3080 189 38427 -2930 056
- ddrav centrala it kostnader -473 611 -473 611 -473 611 0 -465 557
VERKSAMHETSKOSTNADER -25 769 962 -994 420 -26 764 382 -26 962 420 -198 038 -25 333 863
VERKSAMHETSBIDRAG -22342 835 -994 420 -23337 255 -23474 372 -137 116 -22 079 021
I'\rsbidrag -22 342 835 -994 420 -23 337 255 -23 474 372 -137 116 -22 079 021
Planenliga avskrivningar -27 603 -27 603 -27 390 214 -21 603
Avskrivningar och nedskrivningar -27 603 -27 603 -27 390 214 -21 603
ARETS RESULTAT -22370438 -994 420 -23 364 858 -23 501 761 -136 903 -22 100 625
Arets dverskott (underskott) -22370438 -994 420 -23 364 858 -23501 761 -136 903 -22 100 625

Bokslutet for bildning, med undantag for Medborgarinstitutet, visar en total 6verskridning pa

137 000 euro eller cirka 0,5 procent. Sarskilt &r det kop av tjanster (elever i annan kommun samt
elev- och persontransporter) och personalkostnader som har orsakat detta. Personalkostnaderna
paverkades i slutet av aret av avtalsenliga [6nejusteringar, som vid tiden for anhallan om
tillaggsanslag inte var klara. Darfér noterades féljande i beredningen om tilldggsanslag: “Det bor
noteras att ytterligare I6nejusteringar, vilka utbetalas retroaktivt i september, inte ar klarlagda och
finns darmed inte med i anhallan om tilliggsanslag. Overskridningen om 776 465 euro kan komma
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att 6ka.” Utfallet av den avtalsenliga I6nejusteringen blev ca 55 000 euro. Ar 2023 praglades av
avtalsmassiga lonejusteringar, samtidigt som kostnaderna steg och elevunderlaget 6kade medan
barnantalet inom barnomsorgen hoélls stabilt.

Barnomsorgens personalkostnader 6verskreds pa grund av de stora avtalsmaéssiga [6nejusteringarna
under aret. Aven vikariekostnaderna blev hdgre dn férvintat. | dvrigt kan noteras att
gruppfamiljedaghemmet Masterkatten stangde 31.07.2023 och skiftesbarnomsorgen flyttades till
daghemmet Vinkelboda. De samhéllsstddda enheterna Sankt Martens daghem och
Waldorfbarntradgarden upphérde bagge med sina verksamheter under aret, vilket innebér att det
inte langre finns ndgon samhallsstodd aktdr som tillhandahaller barnomsorg pa Aland.

Det kan ocksa noteras att anslaget fér hemvardsstodet underskreds med ca 70 000 euro.

Grundskolorna och fritidshemmens personalkostnader éverskreds pa grund av de stora
avtalsmassiga l6nejusteringarna under aret samt pa grund av den ovanligt stora oférutsedda
elevtillstrdmningen. Den stora elevtillstromningen gjorde att fler larare behévde anstillas. Okningen
av elevantalet pdverkade dven materialkostnaderna. | Overnis skola behévdes
verksamhetsanpassningar av undervisningsutrymmen goras och Ytternas modulerna flyttades till
Strandnas.

Hemundervisningen jobbade med utvecklandet av en alandsk tillsynsenhet och fick 30 000 euro i
stod fran landskapet for detta uppdrag. Arbetet blev klart i slutet av december 2023 och alla
kommuner dr nu med i samarbetet.

Alands barnomsorgs- och skolpsykologenhet underskred budgeten pa grund av att enheten inte hade
full bemanning hela aret. Personalkostnaderna var lagre an det budgeterade medan kop av tjanster
Overskreds en del pa grund av att man i bérjan av aret anvande koptjanster i viss man for att
kompensera underbemanningen.

Grundskolornas datorisering holls inom ram trots att forsaljningsintdakterna av gammal utrustning
inbringade mindre an planerat. Under aret utarbetades en ny datoriseringsplan for grundskolorna pa
grund de hojda kostnaderna.

Traningsundervisningen blev dyrare dn budgeterat pa grund av over lag hogre kostnader.

Intdkterna blev hogre dn budgeterat pa grund av fler sdlda skolplatser, men samtidigt hade
Mariehamn fler elever i annan kommun an budgeterat.

Investering Grundbudget Andr.i Budget eft. Bokslut Awvik.bok- Utfall
Bildningsnamnden Total budget 2023 budget 2023 &ndr. 2023 2023 budg 2023 tidigare ar Utfall totalt
Utgifter -60 000 -60 000 -57 864 2136

Netto -60 000 -60 000 -57 864 2136

40119 Mobler till skolornal -60 000 -60 000 -57 864 2136

Investeringarna gick enligt plan och varje skola fick méjlighet att uppdatera en del av sitt méblemang.
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Medborgarinstitutet

Grundbudget Andr. i Budget efter Bokslut 2023 Avvik. bokslut- Bokslut 2022
2023 budget 2023 andr. 2023 budget 2023

Forsaljningsintakter 1032727 1032727 1630497 597 770 1142553
Avgiftsintakter 275 000 275 000 274 567 -433 182 844
Understod och bidrag 32250 32250 202 500 170 250 38344
Ovriga verksamhetsintakter 101 836 101 836 94 849 -6 987 93939
Interna verksamhetsintakter 308 040 308 040 383043 75 003 428598
VERKSAMHETSINTAKTER 1749 853 1749 853 2585 457 835604 1886 278
Loner och arvoden -912 812 -912 812 -1125210 -212 398 -990 731
Pensionskostnader -169 260 -11993 -181 253 -207 779 -26 526 -198 226
Ovriga l6nebikostnader -34 212 -34 212 -43 254 -9042 -36 449
Lénebikostnader -203 472 -11993 -215 465 -251 033 -35568 -234 675
Personalkostnader -1116 284 -11993 -1128 277 -1376 243 -247 966 -1225 406
Ko6p av tjanster -183 915 -183 915 -159 381 24534 -141292
Material, fornédenheter och varor -112 750 -112 750 -142 800 -30 050 -107 842
Ovriga verksamhetskostnader -360 602 -360 602 -383 072 -22 470 -360 755
Interna verksamhetskostnader -475 699 -475 699 -556 346 -80 647 -599 143
- ddrav kost- och lokalservice -88321 -88321 -88321 0 -89 472
- ddrav centrala it kostnader -15313 -15313 -15313 0 -14 954
VERKSAMHETSKOSTNADER -2249 250 -11993 -2261243 -2617 843 -356 600 -2434 438
VERKSAMHETSBIDRAG -499 398 -11993 -511 391 -32 386 479 004 -548 160
Landskapsandelar och 112 750 112 750 -112 750 108 012
kompensationer
Arsbidrag -386 647 -11993 -398 640 -32 386 366 254 -440 148
ARETS RESULTAT -386 647 -11993 -398 640 -32 386 366 254 -440 148
Arets dverskott (underskott) -386 647 -11993 -398 640 -32 386 366 254 -440 148

Medborgarinstitutets bokslut omfattar bade fri bildning och uppdragsutbildning. Bokslutet visar ett
resultat om 366 000 euro battre &n budgeterat. Detta beror i huvudsak pa utokade intakter fran
uppdragsutbildningen som 2023 utgjordes av integrationsutbildning for vuxna inflyttade, vilken
staden skoter som en utbildningstjanst fran landskapet. Integrationsutbildningen for vuxna inflyttade
blev mer omfattande dn budgeterat. Personalkostnaderna 6verskreds med knappt 250 000 euro,
vilket beror pa avtalsmassiga justeringar och personalkostnaderna i samband med utékningen av
uppdragsutbildningen.

Fran 2023 erholl staden samtliga landskapsstod for Medborgarinstitutet enligt ett nytt avtal, drygt
200 000 euro. | 6vrigt kan noteras att forvaltningen under 2023 arbetade med separering av
kostnader mellan fri bildning, uppdragsutbildning och béndernas hus.
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Maluppfyllelse

Pabérjad Ej startad Klar Vantar o Stoppad

Mal fér mandatperioden

Utvecklingsaktiviteter Status Fardiggrad

2. Staden ska ha en stabil ekonomi.

Skiftesbarnomsorgen flyttas till daghemmet Vinkelboda fran 1.8.2023. Detta innebar att
kostnaderna for lokaler som staden hyr minskar da gruppfamiljedaghemmet
Masterkatten stangs 31.07.2022.

Medborgarinstitutet gér en 6versyn 6ver externa hyreslokaler i syfte att minska externa
hyreskostnader.

3. Personalen &r var viktigaste resurs.

Rutiner for barnomsorgens nya personalpool utarbetas under aret.

Fyra av daghemsforestandarna provar under 2023 ett delat ledarskap som ett led i att
uppna hallbar arbetsbelastning for daghemmens forestandare. Arbetsparen ar Skutan —
Strandbacken samt Wéktars — Angsbacken.

Valbefinnandegrupperna i stadens skolor tar fram en handlingsplan fér personalens och
elevernas trivsel.

Den 2-ariga fortbildningsinsatsen i posititiv psykologi for grundskolan fortgar under varen
2023.

En plan for mentorskap inom grundskolorna utarbetas under aret.

Medborgarinstitutet paborjar ett samarbete med det svensksprakiga Finlands
medborgarinstitut.

4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vilkomnande for alla med utvecklingsfokus pa den aldrande

befolkningen.

Hemvardsstodet gors mer tillgangligt via en uppdaterad e-tjanst som hjélper sokanden att
veta vilka stéd hen har ratt till.

Barnomsorgens kundundersékning genomférs under hostterminen 2023.

Medborgarinstitutet undersdker méjligheter till en Erasmuskreditering. —

5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

Elevraden hors och gors delaktiga i angelagenheter som berér dem.
Medborgarinstitutet genomfor en kundundersékning under varen 2023.

6. Staden skapar forutsittningar for trygghet, god hilsa och vilbefinnande med utvecklingsfokus pa barn och unga.

En l&ngsiktig plan for specialklassundervisningen i Overnés skola utarbetas.

Implementering av barnomsorgens nya ldroplan pagar under hela aret. Den nya larloggen
tas i bruk pa daghemmen.

En hemundervisningsenhet utvecklas och organiseras under aret med syfte att
kvalitetssdkra verksamheten.

Arbetsbeskrivningar samt uppdaterade arbetsrutiner fér personal som arbetar specifikt
med stdd till barn med annat modersmal &n svenska tas fram inom barnomsorgen.

Utarbeta en plan for digitalisering av barnomsorgen med utgangspunkt i den nya
ldroplanen.

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljo- och klimatfragor samt cirkuldr ekonomi i hela koncernen.

Stadens skolor ordnar en gemensam miljétemadag under varen 2023.

Skolorna 6kar anvandningen av digitala laromedel i de aldre arskurserna och minskar i
motsvarande grad pa anvandningen av fysiska laromedel.

Medborgarinstitutet minskar pa produktionen av trycksaker.
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Nyckeltal

Nyckeltal Budget 2023
Daghem, antal platser 529
Daghemsplatser, kostnad 6725 541
Daghem, kostnad/plats per ar 12524
Daghemsplatser, avgiftstackningsgrad, %

Gruppfamiljedaghem, antal platser 8
Gruppfamiljedaghem, kostnad 73 665
Gruppfamiljedaghem, kostnad/plats per ar 9208
Gruppfamiljedaghem, avgiftstackningsgrad, %

Skiftesbarnomsorg, kostnad 44 041
Skiftesbarnomsorg, antal barn 21
Samhallsstodda enheter, kostnad 100 000
Samhallsstodda enheter, antal barn 15
Specialpedagogiskt stéd, antal barn 105
Annat hemsprak dn svenska, antal barn 31.12 100
Deltagande i sprakstod, antal barn 75
Andel behoriga barnskotare, %

Andel behoriga larare i barnomsorg, %

Barnomsorg, andel anstéllda kvinnor 31.12, %

Barnomsorg, andel anstdllda man 31.12, %

Antal dokumenterade avvikelser

Verksamheten &r stimulerande fér barnet, %

Andel ndjda med platsen de fatt vid ansdkan, %

Hemvardsstod, antal familjer 260
Hemvardsstod, mottagare kvinnor

Hemvardsstod, mottagare man

Hemvardsstod, kostnad totalt 700 000
Hemvardsstod, kostnad/familj 2 692
Elever i Ytternds skola 285.0
Elever i Strandnés skola 499.5
Elever i Overnis skola 446.0
Kostnad per elev i stadens grundskolor, brutto 12116
Kostnad per elev i stadens grundskolor, netto exkl Is-andelar 10 264
Elever i traningsundervisning samt specialskolor 6.0
Kostnad per elev i specialskolor, brutto 52161
Elever i annan kommun 4.0
Elever i ersattande skolor 0.0
Elever som fullgér laroplikten genom hemundervisning 39.5
Elever i stadens skolor 1230.5
Elever frdan annan kommun i stadens skolor 173.0
Elever utanfor stadens skolor 48.0
Laropliktiga mariehamnare 11025
Kostnad per elev totalt, brutto 11952
Kostnad per elev totalt, netto 10103
Kostnad per elev, netto inkl Is-andelar 9051
Nettokostnad per invanare, grundskola

Barn i stadens fritidshem 153.5
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Undervisningstimmar inom ordinarie kursutbud vid
Medborgarinstitutet

Undervisningstimmar inom fria bildningen vid Medborgarinstitutet i

Mariehamn

Undervisningstimmar inom fria bildningen vid Medborgarinstitutet i

samarbetskommunerna

Undervisningstimmar inom ungdomsorkestern vid
Medborgarinstitutet

Undervisningstimmar inom uppdragsutbildningen vid
Medborgarinstitutet

Kursdeltagare inom fria bildningen i Mariehamn
Kursdeltagare inom fria bildningen i samarbetskommunerna
Kvinnliga kursdeltagare inom fria bildningen

Manliga kursdeltagare inom fria bildningen

Kursdeltagare inom uppdragsutbildningen
Bruttokursdeltagare EU-projekt

Bruttokursdeltagare i svenska

8380

6380

2000

6500

2570
2600
4150
1030

200

150
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden omfattar bibliotek, ungdomsverksamhet,

fritidsverksamhet, idrott, kultur, evenemang, kulturarv, museifartyget Pommern samt ovrig

museiverksamhet.

Namnden ska genom samarbete med féreningar i staden skapa forutsattningar for ett mangsidigt
och rikt kulturliv, diversifierad idrottsverksamhet och halsoframjande motion samt for ett annars
aktivt foreningsliv. Namnden hanterar dven drenden som ror konstinkop.

Utover vad som annars stadgas ankommer det pa kultur- och fritidsnamnden

e att fordela och félja upp anvandning av medel for understdd eller samarbetsavtal med
foreningar, organisationer och enskilda konstnarer inom kultur-, idrotts och

ungdomsomradet

e att féresld namn pa gator, parker, torg och andra allménna platser samt

e attinkodpa och forvalta konstverk for stadens rakning.

Kultur- och fritidsnamnden handhar och besluter i arenden som enligt gallande bibliotekslagstiftning

ankommer pa staden.
Utfall drift och investering

Kultur- och fritidsnémnden

Grundbudget

2023

Forsaljningsintakter 252711
Avgiftsintakter 377039
Understod och bidrag 5300
Ovriga verksamhetsintakter 576 710
Interna verksamhetsintdkter 85995
VERKSAMHETSINTAKTER 1297 755
Léner och arvoden -1794 753
Pensionskostnader -329610
Ovriga l6nebikostnader -66 831
Lonebikostnader -396 441
Personalkostnader -2191194
Kop av tjanster -376 195
Material, fornédenheter och varor -559 170
Bidrag -221813
Ovriga verksamhetskostnader -12 986
Interna verksamhetskostnader -2528356
- dérav internhyra -2128 080
- ddrav kost- och lokalservice -203 651
- darav centrala it kostnader -63 151
VERKSAMHETSKOSTNADER -5889 715
VERKSAMHETSBIDRAG -4 591 960
Arsbidrag -4 591 960
Planenliga avskrivningar -345 582
Avskrivningar och nedskrivningar -345 582
ARETS RESULTAT -4 937 542
Arets éverskott (underskott) -4 937 542

Andr. i
budget 2023

-23 580

-23 580
-23 580

-920

-24 501
-24 501
-24 501

-1737

-1737
-26 238
-26 238

Budget efter
andr. 2023

252711
377039
5300

576 710
85995
1297755
-1794 753
-353 190
-66 831
-420 021
-2214774
-376 195
-559170
-221813
-12 986
-2529277
-2128 080
-203 651
-63 151
-5914 216
-4 616 460
-4 616 460
-347 320
-347 320
-4 963 780
-4963 780

Bokslut 2023

253920
501730
18 241
568 392
90122
1432405
-1648 475
-327 843
-66 589
-394 432
-2042 907
-404 925
-586 282
-196 831
-29 450
-2529 032
-2126 899
-203 651
-63 151
-5789 427
-4 357 023
-4 357 023
-340 550
-340 550
-4 697 573
-4 697 573

Avvik. bokslut-
budget 2023

1208
124 691
12941
-8319
4128
134 649
146 278
25 347
242
25589
171867
-28 730
-27 112
24982
-16 464
245
1181

0

0
124788
259 437
259 437
6769
6769
266 207
266 207

Bokslut 2022

241747
457576
10039
566 355
90 267
1365985
-1704 340
-380 832
-61 694
-442 526
-2 146 866
-417 640
-712953
-199433
-11 072

-2 466 806
-2062 472
-209 086
-61671
-5954 771
-4 588 786
-4 588 786
-318 700
-318 700
-4 907 486
-4 907 486

Kultur- och fritidsndmndens bokslut visar ett arsbidrag som ar knappt 266 000 euro béattre an
budgeterat. Intdkterna ar knappt 135 000 hogre och kostnaderna 125 000 lagre dn budgeterat. De
lagre kostnaderna beror bland annat pa semesterloneperiodiseringar och fasta platser som inte har
varit tillsatta pa Mariebad. Av de hogre intakterna star Mariebad for ndstan 100 000 euro. Samtliga
enheter, forutom Baltichallen och 6vriga idrottsanlaggningar, har ett battre driftsresultat mot
budget. Mariebad sticker ut med 116 000 battre resultat.
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Bibliotek och kultur visar ett battre slutresultat mot budget pa 87 000 euro. En positiv kronkurs da
licenser och medier kdps fran Sverige samt semesterperiodiseringar bidrar till det positiva resultatet.

Ungdomsenhetens resultat ar sa gott som pa budgeterad niva med ett litet plus.

Fyra idrottsanlaggningar har ett battre driftsresultat ar budgeterat: Mariebad, Idrottsgarden, Islandia
och Bollhalla. Den positiva avvikelsen beror i de flesta fall pa en kombination av battre intdkter och
lagre kostnader dn budgeterat.

Tva anldggningar gor ett simre resultat dn budgeterat: Baltichallen och Ovriga idrottsanldggningar.
For Baltichallens beror resultatet pa den brand som brot ut varen 2023. Sjélvrisken pa 20 000 euro
for forsakringen, som tackte skadorna vid branden, bérs efter utredning av staden. Hallen kunde inte
heller hyras ut under den tid som saneringsarbetet fortgick.

Ovriga idrottsanlaggningar dr ett samlingsnamn fér den verksamhet som utgar fran Idrottsparken och
omfattar i forsta hand WHA, Idrottsparkens konstgrasplan, fotbollsplanerna i Backeberg, Baltic
friidrottsarena men dven motionsspar, utegym, Gnisten, planerna pa Nabben och vid Strandnés skola
etc. Verksamheten visar en negativ driftsavvikelse om ca 62 000 euro. Verksamhetens intakter ar ca
27 000 euro lagre dn budgeterat vilket till storsta del beror pa lagre planhyror. Samtidigt ar
kostnaderna ca 35 000 euro hogre dn budgeterat. Pa flera kostnadsstéllen har budgeten 6verskridits
men de storre avvikelserna finns pa elkostnader samt for arsskotseln av WHA:s konstgrasplan och
den efterféljande certifieringen. Det sistnamnda ar en forutsattning for herrligans matcher och
belastar stadens driftsbudget for forsta gangen efter det att upphandlingen av nytt konstgras
gjordes.

Investering Grundbudget Andr.i Budget eft. Bokslut Awvik.bok- Utfall
Kultur- och fritidsnédmnden Total budget 2023 budget 2023 &ndr. 2023 2023 budg 2023 tidigare ar Utfall totalt
Inkomster 87 500 87500 181340 93 840

Utgifter -669 063 -47 750 -716 813  -797 832 -81 019

Netto -581 563 -47750  -629313 -616492 12821

44143 Konstverk-Ytternas skola -11 415 -11415

44149 Konstverk-bostadsomrade Sodra Lillangen -15 684 -15 684

44151 Konstverk i centrum -225 -225

44500 Konstnarlig miljégestaltning, budget% -33 602 -33 602 33602

47300 Solceller till WHA -74 461 -74 461 -70 848 3613

47301 Byte av bil -45 000 -45 000 -47 480 -2480

47302 Ny konstgrasmatta till Idrottsparkens konstgrasplan -262 500 -21 750 -284 250 -284 250

47305 Nya armaturer till WHA:'s master -166 000 -26 000 -192000 -186 590 5410

Konstnarliga miljogestaltningen har tre projekt som sa gott som fardigstallts under ar 2023. Det ar
2022 inkopta verket Peace of Art fick en tillfallig placering i Stadshusbacken. Konstverken i Sodra
Lillangen invigdes men vantar annu pa belysning. En konstnarlig miljogestaltning for Ytternas skolas
fasad monterades i slutet av ret med invigning i januari. Aven har dterstar belysningen innan verket
ar helt klart.

For idrottsanlaggningarnas del har fyra investeringar gjorts under aret. Solcellerna pa WHA-Idktarens
tak togs i drift i juli. En ny arbetsbil ingick i en storre upphandling som gjordes centralt av
stadsledningen. Den nya konstgrasmattan pa Idrottsparkens konstgrasplan fardigstalldes i
manadsskiftet oktober-november. Efter det att ligasdsongerna var fardigspelade byttes
belysningsarmaturerna pa Wiklof Holding Arena sa att det nu dr LED-belysning. Ekonomiskt blev
utfallet for det nya konstgraset exakt som budgeterat. For investeringarna i solceller och nya
armaturer noteras positiva avvikelser om totalt 9 023 euro medan arbetsbilen blev 2 480 euro dyrare
an budgeterat.
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4mbk Pommern

Grundbudget Andr. i Budget efter Bokslut 2023 Avvik. bokslut- Bokslut 2022
2023 budget 2023 andr. 2023 budget 2023

Léner och arvoden -1080
Pensionskostnader -1146
Ovriga l6nebikostnader -4
Loénebikostnader -1150
Personalkostnader -2230
Kop av tjanster -9 000 -9 000 -3185 5815 -5520
Bidrag -223 692 -223692 -225834 -2142 -205 678
Interna verksamhetskostnader -35319 -35319 -35319 0 -37 887
VERKSAMHETSKOSTNADER -268 011 -268 011 -264 338 3673 -251315
VERKSAMHETSBIDRAG -268 011 -268 011 -264 338 3673 -251 315
Arsbidrag -268 011 -268 011 -264 338 3673 -251315
Planenliga avskrivningar -128 419 -128 419 -128 418 0 -133 077
Avskrivningar och nedskrivningar -128 419 -128 419 -128 418 0 -133 077
ARETS RESULTAT -396 430 -396 430 -392 757 3673 -384 392
Arets dverskott (underskott) -396 430 -396 430 -392 757 3673 -384 392

Driften for 4 mbk Pommern halls inom budget.

Investering Grundbudget Andr.i Budget eft. Bokslut Awvik.bok- Utfall

4mbk Pommern Total budget 2023 budget 2023 &ndr. 2023 2023 budg 2023 tidigare ar Utfall totalt
Inkomster 101 477 101 477 79676 -21 801

Utgifter -126 846 -126 846  -100 203 26 643

Netto -25 369 -25 369 -20527 4842

46405 Restaurering avdack och skanstak -54 000 -25 369 -25 369 -20 527 4842 -101407 -121934

Pa hosten paborjades etapp tva av restaurering av dack och skanstak. Denna etapp slutfors i borjan
av 2024. Etapp 3 genomfors 2024-2025.

Maluppfyllelse

P&bérjad Ej startad Klar Vantar 0 Stoppad

Mal for mandatperioden
Utvecklingsaktiviteter Status Fardiggrad
1. Staden stérks som hallbar bosittningsort och plats fér foretagande.
Aktivt arbeta med att starka konstnarlig miljogestaltning i det offentliga rummet.
Fortsatta att utveckla och marknadsféra Mariehamn som en idrottsdestination.

Kultur- och fritidssektorn deltar i arbetet for Mariehamns stads satsning att bli Arets
stadskarna 2024.

2. Staden ska ha en stabil ekonomi.

Utbildning for personal och brukare i energioptimering med mal att minska
energiférbrukningen.

3. Personalen &r var viktigaste resurs.
Gemensam teambuilding for hela sektorns personal.
Implementering av sektorns servicepolicy.

4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och ar attraktiv samt valkomnande fér alla med utvecklingsfokus pa den aldrande
befolkningen.

Uppmarksamma att det 2023 &r 100 ar sedan Mariehamns allmanna bibliotek 6ppnade.

5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

Traff med féreningarna i syfte att foérdjupa och utveckla samarbetet med tredje sektorn.
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Under valaret 2023 gor stadsbiblioteket och kulturenheten en speciell satsning for att

lyfta demokratifragorna.

6. Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hilsa och vilbefinnande med utvecklingsfokus pa barn och unga.

Kultur- och fritidsndmnden utreder under aret hur Islands/Finlandsmodellen kunde
inforas i staden med syfte att starka barn och ungas fysiska och psykiska halsa.

Kultur- och fritidssektorn jobbar aktivt for att skapa nya tillgangliga aktiviteter for barn

och unga.

Stérka barn och ungdomars medie- och informationskompetens.

Bredda och utveckla verksamheten i Uncans musikstudio.

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med milj6- och klimatfragor samt cirkular ekonomi i hela koncernen.

Kultur- och fritidssektorn féljer aktivt i diskussionen kring fragor om cirkuldr ekonomi.

Aktiviteterna i verksamhetsplanen har genomforts. Flera av dem &r sddana som fortsatter dven
framover, exempelvis att skapa nya lattillgangliga aktiviteter for barn och unga.

Nyckeltal

Nyckeltal

Utlan totalt

Besok biblioteket.ax
Arrangemang/biblioteket, kostnad
Gruppbesok/biblioteket
Besodk/huvudbibliotek
Samarrangemang

Besok Idrottsgarden

Besok Islandia

Besok Baltichallen (alla)
Besok Bollhalla

Besok Ridanlaggningen
Besok ungdomsverksamhet
Besok utomhusanlaggningar
Besok Wiklof Holding Arena
Besok Mariebad

Elkostnad per m?
Lokalkostnad per m?

Varmekostnad per m?

Budget 2023
175 000
180 000

55

30

170 000
40

53 000
42 000
35400
67 047
15 645
13 500
50 400
32000
65 000

Bokslut 2023
180 202
163577

119

26
163577
32
57724
37891
39231
55747
15713
10 657
54312
29992
81839
25,98
15,20
11,20

Bokslut 2022
171344
157 646

105

18

149 356
53

47 201
38 587
31864
62332
15766
10900
76 191
31235
79 237
29,51
23,40
11,51

Stadsbiblioteket noterar en héjd utlaning och fler besok @n ar 2022. En forklaring ar att biblioteket
for forsta gdngen sedan pandemin brét ut &r 2020 hade séndagséppet. Aven antalet evenemang

okade.

Nyckeltalen for idrottsanlaggningarna visar pa cirka 12 000 fler besok dn budgeterat samtidigt som
antalet besok minskat med cirka 10 000 i jamforelse med ar 2022. Gallande Bollhalla kan noteras att
Aland Gymnastics flyttade ut fran anlaggningen i borjan av aret. Underlaget byttes p3 Idrottsparkens
konstgrasplan under arets andra halva. Gladjande &r att besoken till Mariebad 6kat ytterligare efter
pandemiaren vilket ocksa aterspeglas i anlaggningens ekonomiska resultat.

48 Bokslut 2023 - Mariehamns stad



Aldreomsorgsndmnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Aldreomsorgen i Mariehamns stad erbjuder trygg och kvalitativ omsorg inom tva enheter:
1. Enheten fér hemmaboendeservcie

Enheten for hemmaboendeservice fordelas i tva inriktningar dels seniorservice som omfattar de
forebyggande verksamheterna drop in- och dagverksamheten, stod for narstaendevard,
servicehandledning, bedomning av servicebehov samt dels hemservice som stéder klienterna i det
ordindra hemmet. Malet &r att stédja den dldre i det dagliga livet och den personliga omsorgen for
att ge den aldre verktyg for ett sa sjalvstandigt liv som majligt. Genom att erbjuda halsoframjande
och meningsfulla aktiviteter samt kunskap om valfardsteknik motverkas social isolering och psykisk
ohalsa.

2. Enheten for boendeservice

Utifran en individuell bedomning och géllande lagstiftning beviljas boendeplats pa en
korttidsavdelning, serviceboende med heldygnsomsorg eller institution. Med hjalp av korttidsplatser
stodjer dldreomsorgen dven narstaendevardare som pa detta satt far avlastning och rekreation.
Servicen ska tillhandahalla kvalitativ vard och omsorg pa ratt niva, aktiviteter for en meningsfull
vardag och trivsel i en hemliknande miljo.

Utfall drift och investering

Grundbudget Andr. i Budget efter Bokslut 2023 Avwvik. bokslut- Bokslut 2022
2023 budget 2023 andr. 2023 budget 2023

Forsaljningsintakter 1396 669 1396 669 1438779 42110 1552019
Avgiftsintakter 2 055 800 2 055 800 2249992 194192 2 254 902
Understod och bidrag 4000 4000 8350 4350 3250
Ovriga verksamhetsintakter 469 000 469 000 478 795 9795 490573
Interna verksamhetsintdkter 46
VERKSAMHETSINTAKTER 3925 469 3925469 4175915 250 446 4300789
Léner och arvoden -9157 620 -399 186 -9 556 806 -9 450 497 106 309 -9 148 082
Pensionskostnader -1747 848 -139121 -1886 969 -1883353 3616 -1720536
Ovriga I6nebikostnader -346 752 -76 848 -423 600 -384 745 38855 -334973
Lénebikostnader -2 094 600 -215 969 -2310 569 -2268 098 42471 -2 055 508
Personalkostnader -11 252 220 -615 155 -11 867 375 -11 718 595 148 780 -11 203 590
Kop av tjdnster -1568 412 -141 000 -1709 412 -1862 422 -153 010 -1734762
Material, fornédenheter och varor -289 346 -289 346 -323502 -34 156 -319334
Bidrag -397 000 -397 000 -376 849 20151 -374 225
Ovriga verksamhetskostnader -355780 -355780 -263 483 92 297 -292 842
Interna verksamhetskostnader -3923 582 -3923 582 -3922234 1348 -3968 292
- darav internhyra -1706 325 -1706 325 -1706 325 0 -1668 072
- ddrav kost- och lokalservice -1897 398 -1897 398 -1898 675 -1277 -1975 102
- darav centrala it kostnader -251 085 -251 085 -251 085 0 -245 200
VERKSAMHETSKOSTNADER -17 786 340 -756 155 -18 542 495 -18 467 086 75 409 -17 893 045
VERKSAMHETSBIDRAG -13 860 871 -756 155 -14 617 026 -14 291170 325855 -13 592 256
Arsbidrag -13 860 871 -756 155 -14 617 026 -14 291 170 325855 -13 592 256
Planenliga avskrivningar -18 146 4133 -14 013 -6 763 7 250 -6 763
Avskrivningar och nedskrivningar -18 146 4133 -14 013 -6763 7250 -6 763
ARETS RESULTAT -13 879 016 -752 022 -14 631 039 -14 297 934 333105 -13 599 019
Arets dverskott (underskott) -13 879 016 -752022 -14 631 039 -14 297 934 333105 -13 599 019

Aldreomsorgsnamndens resultat fér &r 2023 visar ett resultat pa 333 105 euro battre dn budgeterat.
Resultatet beror dels pa en héjning av budgetmedel i form av ett tillaggsanslag pa 635 838 euro som
stadsfullmaktige beviljade till aldreomsorgsnamnden efter tertial 2, dels resultatet av
semesterperiodiseringen pa 346 833 euro.
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Nedan féljer en kort analys och sammanfattning av resultatet for ar 2023:

Tilléggsanslag

Aldreomsorgsnamnden beviljades tilldggsanslag pa 635 838 euro. Tilliggsanslag har erhallits p&
grund av att samtliga avtalsenliga I6neforhéjningar inte varit med i budgeten for ar 2023. Detta pa
grund av att avtalsforhandlingarna inte varit klara da budgeten faststélldes. Darmed har de 6kade
kostnaderna inte kunnat prognostiseras i arets budget. Tillaggsanslaget har daven anvéants for 6kat
behov av platser utanfor egen regi.

Verksamhetsintdkter

Stadens enhet for kostservice tillreder och distribuerar maltider till hemmaboende seniorer. Antalet
portioner har 6kat under aret vilket har féranlett 6kade intakter.

Utfallet av hemvards- och vardavgifter ar hogre gentemot prognosticerade intdkter.

Stadsfullmaktige beviljade medel for tryggande av personaltillgangen med ett anslag pa 101 000 euro
for ar 2023. Forvaltningen har anvant medlen till utokade personalresurser for att forstarka
verksamheterna vid franvaro samt 6kad vardtyngd. Medlen har dven anvéants for studiebesok till
Helsingfors for fortbildning och utbyte av effektiviserande arbetssatt.

Verksamhetskostnader
Personalkostnader visar ett positivt utfall vilket beror pa resultatet av semesterperiodiseringen.

Aldreomsorgen har dock haft utmaningar kring bemanning. Bemanningssvarigheterna har medfért
att befintlig personal arbetat 6vertid vilket har foranlett till 6vertidsersattningar.

Under aret har platsbehovet varit omfattande vilket har foranlett 6kade kostnader for platser utanfér
egen regi i storre utstrackning an berdknat.

Okningen bestar till storsta delen av 6kade kostnader for lakemedel och vardmaterial.

Antalet narstdendevardare har minskat i antal fran féregaende ar vilket medfort minskade kostnader
for utbetalda arvoden.

Utfallet for 6vriga verksamhetskostnader beror till stérsta delen pa budgeterade medel for
trygghetstelefon. Vid ingdngen av 2023 forandrades faktureringsprinciperna gallande
trygghetstelefon pa sadant satt att faktureringen flyttades fran aldreomsorgen till leverantéren.
Forandringen var inte aktuell da budgeten faststalldes. Utfallet beror dven pa att nyckelfri
hemservice inte aktiverats under aret. Framtagande av underlag for upphandling pagar och arbetet
fortsatter under ar 2024.

Investering Grundbudget Andr.i Budget eft. Bokslut Awvik.bok- Utfall
Aldreomsorgsnamnden Total budget 2023 budget 2023 &andr. 2023 2023 budg 2023 tidigare &r Utfall totalt
Utgifter -172 650 82 650 -90 000 -30 501 59 499

Netto -172 650 82 650 -90 000 -30 501 59 499

33123 Digital valfardsteknik -35 000 -35 000 35000

34011 Mébler -55 000 -55 000 -30 501 24 499

34012 Markiser -82 650 82 650

Under 2023 har inte medel ur investeringsbudgeten anvands for digitalisering och valfardsteknik da
kostnader kring dessa omraden omfattat licenskostnader vilka tas fran driftsbudgeten.

For mobler har 30 501 euro av budgeterade 55 000 euro férbrukats under 2023 och resterande
medel uppgaende till 24 499 euro flyttas fram till ar 2024.

Samtliga medel for markiser om 82 650 euro har flyttats till stadens fastighetsavdelning. Markiser har
monterats vid dldreomsorgens boenden under ar 2023.
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Maluppfyllelse

Pabérjad Ej startad Klar Vantar 0 Stoppad

Mal fér mandatperioden
Utvecklingsaktiviteter Status Fardiggrad
1. Staden stérks som hallbar boséttningsort och plats fér foretagande.

Forvaltningen fortsatter med arbetet med servicesedlar for kommuninvanare 6ver 65 ar.

2. Staden ska ha en stabil ekonomi.

Forvaltningen arbetar for en mer hallbar ekonomi bland annat genom att effektivisera _

dldreomsorgens lokalanvandning.
3. Personalen &r var viktigaste resurs.

Forvaltningen anvander resurserna utifran kompetens, personaldimensioneringen och
tydliga processer fér optimering av dldreomsorgens personalbemanning.

4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vdlkomnande for alla med utvecklingsfokus pa den aldrande
befolkningen.

Staden fortsatter med planering av ett korttidsboende och ett demenscenter. -

Aldreomsorgens Drop-In -verksamhet vixer och erbjuder service, information, utbildning
och aktiviteter for alla seniorer, med nytt fokus pa néarstaendevardare.

5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.
Foljsamhet i dldreomsorgens synpunktshanteringsprocess

Foljsamhet i dldreomsorgens avvikelseprocess

Foljsamhet i dldreomsorgens process for introduktion av personal
Foljsamhet i dldreomsorgens kompetensutvecklingsplan for personalen

Aktiv anvandning och utveckling av dldreomsorgens hemsida for en god informationsgang
till kommuninvanarna

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljo- och klimatfragor samt cirkulir ekonomi i hela koncernen.

Aldreomsorgen arbetar aktivt med stadens miljdmal genom att minska -
transportkostnader med effektiv beséksplanering och fortsatt implementering av
cykelstrategin samt effektivare besok genom nyckelfri hemservice.

Nedan féljer en beskrivning av status for de utvecklingsaktiviteter som inte har klarmarkerats.
1. Férvaltningen fortsdtter med arbetet med servicesedlar fér kommuninvdnare 6ver 65 dr:

e Samarbete pabdrjat med Kommunernas socialtjanst r.f. (KST) och kommuner fér
framtagande av RFI. ADA deltar med projektledning. Arbetet fortsitter under ar 2024.

2. Férvaltningen arbetar fér en mer hallbar ekonomi bland annat genom att effektivisera
lokalanvéndning:

e Samarbetet paboérjat med stadens fastighetsavdelning for att utveckla Seniorcenter samt se
over ovrig lokalanvandning. Arbetet fortsatter under ar 2024.

3. Férvaltningen anvénder resurserna utifran kompetens, personaldimensionering och tydliga
processer fér optimering av dldreomsorgens personalbemanning:

e Uppdragen har fortydligats, cheferna fokuserar pa ledarskap och andra roller har tagit 6ver
uppgifter som inter kraver mandat som chef. Antalet chefer har minskat i antal och titlarna
har moderniserats.

e En kompetensutvecklingsplan har utarbetats inom aldreomsorgen.

e Deltagande i rekryteringsmassor, okat stéd fran HR-avdelningen under
rekryteringsprocessen.

e 6 personer har utbildats till instruktorer inom lagaffektivt bemoétande med syfte att ge
fortbildning till omvardnadspersonalen.

e Arbetet fortsatter under ar 2024.
4. Staden fortsdtter med planering av ett korttidsboende och ett demenscenter:
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e Arbetsgrupp utsedd for att géra en forstudie gallande planering av korttidsboende och
demenscenter/ildrecenter. Behandlades i stadsfullmé&ktige under hésten 2023. Fullmaktige
beslot att inte ga vidare med forstudien utférd av Sweco.

e Planeringen av att férverkliga utokande av boendeplatser fortsatter under ar 2024.

7. Aldreomsorgen arbetar aktivt med stadens miliémdl genom att minska transportkostnader med
effektiv beséksplanering och fortsatt implementering av cykelstrategin samt effektivare besék genom
nyckelfri hemservice:

e Fordonsersattningarna har minskat p.g.a. inkép av elcyklar samt 6kad leasing av bilar.

e Arbetet med kravspecifikation och upphandlingsdokument har pabdrjats gallande nyckelfri
hemservice.

e Arbetet fortsdtter under ar 2024.

Nyckeltal
Nyckeltal Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Hemmaboende, andel invanare 75+ (mal 91%) 92,5% 91,1%
Stodtjanst Matservice, antal klienter 31.12 171 169 171
Stodtjanst Trygghetslarm, antal klienter 31.12 175 179 174
Néarstaendestod, antal klienter 31.12, kvinnor 29 30
Né&rstdendestod, antal klienter 31.12, man 29 39
Narstaendestod, mottagare av stéd 31.12, kvinnor 35 a4
Nérstaendestod, mottagare av stéd 31.12, méan 23 25
Korttidsvard, antal platser 10 10 10
Effektiverat serviceboende ESB, antal platser 88 88 88
Effektiverat serviceboende ESB, andel inv. 75+(mal 6%) 6,0% 5,5% 6,1%
Institutionsboende, antal platser 52 52 52
Institutionsboende, andel inv. 75+, (mal 3%) 2,8% 3,0% 2,8%
Aldreomsorgen, andel anstéllda 31.12, kvinnor 89,0% 90,7% 90,0%
Aldreomsorgen, andel anstillda 31.12, man 11,0% 9,3% 10,0%
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Stadsmiljonamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Infrastruktursektorn blev den 1 november stadsmiljosektorn som ar indelad i tre avdelningar:
fastighetsavdelningen, strategisk planering och samhallstekniska avdelningen. Som stod for
verksamheten finns ett kansli innefattande administration, ekonomistéd och kundservice.

Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

e raddningsverksamhet innefattande operativ raddningstjanst, ambulanssjukvard,
forebyggande arbete mot brander och olyckor, brandskyddsutbildning,
befolkningsskyddsplanering, Strandnas frivilliga brandkar (FBK) samt
raddningsmyndighetsfunktionen i sex samarbetskommuner

e planering, byggande samt drift och underhall av stadens fastigheter

e allmédnna omraden, parker och grénomraden och specialobjekt

e gator, gc-vagar och trottoarer och andra trafikleder samt parkeringsévervakning
e VA-ledningsnat och reningsverk for staden och sex samarbetskommuner

e utférande av matningsforrattningar och forande av fastighetsregister, karthantering samt
beredning av drenden gallande markinkop, férsaljning och arrende.

e byggnadsinspektionen tillkom 1 november men ar en egen myndighet med en egen namnd.
e stadsarkitektkansliet tillkom 1 november och bytte da namn till planlaggningsenheten.
e lokalservice och vaktmasteri tillkom 1 november och ligger under fastighetsavdelningen.

Stadsmiljésektorn erbjuder alla mariehamnare och besdkare en trygg och valskott stad med en val
fungerande infrastruktur dygnet runt. Sektorn tillhandahaller andamalsenliga, val underhallna och
energieffektiva lokaler. Verksamheten bedrivs med hjalp av en samarbetsvillig och kunnig personal i
samrad med entreprendrer eller andra aktorer.

Stadsmiljosektorn uppratthaller en raddningstjanst och ambulanssjukvard med god
utryckningsberedskap och en hog serviceniva, vilket gor att de som bor och vistas i Mariehamn kan
kdnna sig trygga. Det forebyggande arbetet gors i samarbete med fastighetsdgare och
verksamhetsidkare. Verksamheten omfattar regelbunden brandsyn, radgivning, syner i samband med
bygglov och administration av automatiska larmanlaggningar.

Stadsmiljosektorn forser stadens olika verksamheter med dndamalsenliga lokaler och skéter och
underhaller fastigheterna sa att deras varde bestar eller forbattras samtidigt som reparations- och
underhallskostnaderna och energianvandningen minskas. En kontinuerlig dialog férs med nyttjarna
om fastighetsanvandningen och behovet av verksamhetsandringar. Sektorn genomfor planering av
nya projekt och handhar deras projektledning.

Stadsmiljosektorn erbjuder ett varierat utbud av tomter fér ny bosattning och tillhandahaller
attraktiva och sdkra gatu- och parkanlaggningar samt fritidsomraden. Gator, gc-vagar och trottoarer
planeras och underhalls pa ett sadant satt att trafiksakerheten férbattras. Bade drift- och
reinvesteringsprojekt genomférs med tanke pa langsiktighet och god driftkostnadseffektivitet.
Sektorn har sedan 2022 inte mera hand om stadens busstrafik, utan trafiken skots av Alands
Landskapsregering inom ramen for "tatortstrafiken". Kartinformationen ar behovsanpassad, korrekt
och den uppréatthalls med modern utrustning. Nya kartprodukter utvecklas saval for stadens behov
som for externa anvandare.

Sektorn levererar ett rent vatten utan avbrott till abonnenterna, tar emot avloppsvattnet i staden
och fran samarbetskommuner och renar det battre dn vad tillstandsmyndigheterna krdaver samt
kontrollerar att dagvattnet inte paverkar vattnen kring staden skadligt.
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Utfall drift och investering

Infrastrukturndmnden
Grundbudget Andr.i Budget efter Bokslut 2023 Avvik. bokslut- Bokslut 2022
2023 budget 2023 andr. 2023 budget 2023
Forsaljningsintakter 1999 381 1999 381 1953 851 -45 531 1954 206
Avgiftsintakter 53923 53923 68 180 14 256 78 585
Understod och bidrag 39 754
Ovriga verksamhetsintakter 1670676 1670676 2156 000 485 323 1748 548
Interna verksamhetsintékter 2401494 2401494 2810453 408 959 2603414
VERKSAMHETSINTAKTER 6125476 6125476 6988 483 863 008 6424 507
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 134 800 134 800 148 135 13335 146 098
Léner och arvoden -4 439 106 -4 439 106 -4531 604 -92 498 -4 402 428
Pensionskostnader -818928 -58323 -877 251 -895 365 -18 114 -957 547
Ovriga l6nebikostnader -165 888 -165 888 -184 195 -18 307 -163 782
Lonebikostnader -984 816 -58 323 -1043 139 -1079 559 -36 420 -1121329
Personalkostnader -5423 922 -58 323 -5482 245 -5611 163 -128918 -5523 757
Kop av tjanster -1075 258 19 355 -1055903 -1159 537 -103 634 -910 297
Material, fornédenheter och varor -1216 237 -163 500 -1379737 -1484 231 -104 494 -1515603
Bidrag -22 700 -22700 -19 235 3465 -13 000
Ovriga verksamhetskostnader -446 054 144 145 -301 909 -184 075 117 833 -158 910
Interna verksamhetskostnader -3080 315 -5925 -3086 240 -3463 281 -377 041 -3264919
- déarav internhyra -681 398 -681 398 -681 398 0 -662 978
- darav kost- och lokalservice -90 276 -90 276 -90 276 0 -90 006
- darav centrala it kostnader -127 130 -127 130 -127 130 0 -124 150
VERKSAMHETSKOSTNADER -11 264 486 -64 248 -11328734 -11 921 522 -592 788 -11 386 485
VERKSAMHETSBIDRAG -5004 210 -64 248 -5 068 458 -4784 904 283554 -4 815 880
Arsbidrag -5004 210 -64 248 -5 068 458 -4784 904 283 554 -4 815 880
Planenliga avskrivningar -1219 057 -3750 -1222 807 -1173 522 49 285 -1166 755
Avskrivningar och nedskrivningar -1219 057 -3750 -1222 807 -1173 522 49 285 -1166 755
ARETS RESULTAT -6 223 267 -67 998 -6 291 265 -5958 426 332839 -5982 636
Arets dverskott (underskott) -6 223 267 -67 998 -6 291 265 -5958 426 332839 -5982 636
Kansliet

Kansliet uppvisar ett resultat om 6 119 euro battre dn budgeterat, frdmst pa grund av mindre kop av
tjanster.

Raddningsverket

Raddningsverket som helhet visar ett negativt resultat om -177 030 euro. Resultatet ar i huvudsak en
foljd av for lag finansieringsgrad av de prehospitala akutvardstjanster som Raddningsverket
producerar for Alands halso- och sjukvards rakning. En slutregleringsfaktura om 260 000 euro har
skickats till Alands halso- och sjukvard men har avslagits med hanvisning till att den inte kan kopplas
mot géllande avtal. Raddningsverket har sedan sommaren 2021 férsokt fa en avtalsandring till stand
men dnnu har inget konkret hant trots patryckningar. En ny faktura som kopplar mot det gamla
avtalet ger en slutregleringskostnad om 66 700 euro.

| huvudsak &r det personalkostnader kopplat till for 1ag finansieringsgrad av Alands halso- och
sjukvard som ger den stora avvikelsen. Kostnader for resor och dagtraktamenten hégre an normalt
och det kan fortsattningsvis kopplas till den fortbildningsskuld som uppstod under pandemiaren.

Samhaillstekniska avdelningen (exklusive VA-verket)

Arets resultat blev 508 640 euro bittre dn budgeterat. Matningsenheten fick ett dverskott avseende
personalkostnader da stadsgeodettjansten var vakant hela aret trots tva utlysningar av tjansten.
Arrendeintdkterna 6kade, i och med de héga indexjusteringarna, med 147 000 euro. Priserna pa
material till parker och trafikomraden, drivmedel och el har stabiliserat sig, men ligger dock fortsatt
pa en hog niva. Intdkterna for intagning av parkmark ékade under aret med 17 000 euro. Interna
intakter och kostnader ar felbalanserade och jamnar i princip ut sig med trafikleders dito. For
trafikleder har frikbpsplatser genererat 245 000 euro mer dn budgeterat och
parkeringsdvervakningen 16 000 euro. Flertalet byggprojekt har hyrt gatumark vilket resulterat i
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intdkter om 40 000 euro. Stabilisering av elpriser samt konvertering till LED armaturer har lett till ett
overskott om 33 000 euro.

Personalkostnaderna 6kade med 93 000 euro da projektchefstjansten som tillsattes den 1 mars inte
var budgeterad. Detta gjordes bland annat foér att maojliggéra en 6verlamning da den langvarigt
anstallda samhallstekniska chefen gick i pension under aret. En ytterligare férklaring ar att enbart 40
procent av tjansten samhallsteknisk chef belastar trafikleder samt for att beredskapsersattningarna
for vinterunderhallet 6verstegs med 50 000 euro.

Indexhoéjningarna for gravtjanster resulterade i att kontot 6verskreds med 44 000 euro. Interna
intdkter och kostnader ar felbalanserade och jamnar i princip ut sig med parkers dito.
Driftsprojektens overskridningar var tjarasfaltshantering 75 000 euro och vinterunderhall 112 000
euro, dessa poster ar inte pa forhand kalkylerbara. Gatubelysningens I6pande underhall 6verskreds
med 44 000 euro da vi haft flertalet kabelstrak som behdvts bytas i sin helhet i kombination med
indexjusteringar. Asfaltering av gc vagar kostade 58 000 euro mer an kalkylerat da vi prioriterade den
latta trafiken framom gator samt héga indexjusteringar.

Investering Grundbudget Andr.i Budget eft. Bokslut  Awvik.bok- Utfall
Infrastrukturnamnden Total budget 2023 budget 2023 é&ndr. 2023 2023 budg 2023 tidigare &r Utfall totalt
Inkomster 190 472 190472

Utgifter -865 000 -387590 -1252590 -1021970 230 620

Netto -865 000 -387590 -1252590 -831499 421092

50037 Enslinjen -40 000 -300000  -340000 -271839 68 161

50038 Lejdargrand -27 647 -27 647

50039 Upprustning Osterhamn -1 940 000 -40 000 -40 000 -17 795 22205 -16 800 -34 595
50187 Systemuppdatering -100 000 -40 000 -23 863 -63 863 63 863 -36 137 -36 137
50249 GC-vagar och géngstigar -100 000 -100 000 -121 099 -21 099

50264 Svibyvagen GC-vag -7 600 -7 600

50265 Ny belysning Torggatan - gagatan -80 000 -80 000 -91512 -11512

50266 Belysningsplan och styrning -50 000 -50 000 -16 050 33950

52047 Flakbil med kran -90 000 -90 000 90 000

52048 Skapbil (elfordon) -60 000 -60 000 -47 480 12520

59900 Projekteringar -30 000 -30 000 30 000

59990 Fordon -150 000 150 000 0 0 0

59995 Gatuarbeten efter VA-gravningar -50 000 -50 000 0 50 000

70724 Mj6lnargr - Klintvagen -35234 -35234 -14 082 21152

70744 Ljungvagen -160 000 -160 000 -112725 47 275

70745 Gullvivegrand -60 000 -60 000 -25 258 34742

70746 Mangelgrand -30 000 -30 000 -29 756 244

70750 Kilvagen -580 -580

83106 Transporthil 17 175 17 175

83118 Andningsskydd -35 000 -35 000 -36 703 -1703

83148 Uppgradering befolkningsskyddsalarm -98 740 -28 494 -28 494 -28 548 -54 -70 246 -98 794

Raddningsverket

Investering i fornyat andningsskydd for brand- och raddningsvasendet samt slutférande av

uppgradering av befolkningsskyddsalarm genomférdes.

Samhillstekniska avdelningen (exklusive VA-verket)

Systemuppdateringen for Trimble Locus holl inte tidsplanen pa grund av tekniska problem och har
skjutits fram till ar 2024. Enslinjenprojektet fick avbrytas pa grund av vaderlek och fardigstalls under
2024. Wirenska parkens investeringsmedel ar upptaget under arets stadskarna 2024 och visar darfor
ett stort minus. Lejdargrand fylldes upp for att skydda VA ledningar och méjliggora inflyttning till BAB
Fyren. GC vagar och gangstigar belastas av att Vikingagrands gc vag inte fardigstalldes under 2022.
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Fastighetsavdelningen

Grundbudget Andr. i Budget efter Bokslut 2023 Avvik. bokslut- Bokslut 2022
2023 budget 2023 andr. 2023 budget 2023

Forsaljningsintakter 7048 7048 6129 -919 7 460
Understod och bidrag 1125
Ovriga verksamhetsintakter 581648 581648 567 699 -13 949 595 355
Interna verksamhetsintdkter 8423011 8423011 8417 088 -5923 8062 919
VERKSAMHETSINTAKTER 9011 707 9011 707 8990916 -20791 8 666 860
Léner och arvoden -542 304 -542 304 -530 701 11 603 -507 401
Pensionskostnader -99 312 -7 125 -106 437 -102 573 3864 -109 211
Ovriga l6nebikostnader -20 052 -20 052 -21 084 -1032 -17 984
Lonebikostnader -119 364 -7125 -126 489 -123 657 2832 -127 195
Personalkostnader -661 668 -7125 -668 793 -654 358 14 435 -634 596
Kop av tjanster -2353417 -2353417 -1938028 415389 -1521678
Material, fornédenheter och varor -1872 985 -1872 985 -2110264 -237 279 -2229714
Ovriga verksamhetskostnader -140 578 -140 578 -175963 -35 385 -120412
Interna verksamhetskostnader -1872 842 -2850 -1875 692 -1841 021 34671 -1797 091
- darav internhyra -190 707 -190 707 -190 707 0 -185513
- dérav kost- och lokalservice -29 622 -29 622 -32272 -2 650 -26 977
- darav centrala it kostnader -12 587 -12 587 -12 587 0 -12292
VERKSAMHETSKOSTNADER -6 901 491 -9 975 -6 911 466 -6 719 635 191 831 -6 303 491
VERKSAMHETSBIDRAG 2110216 -9 975 2100241 2271280 171 040 2363 369
i\rsbidrag 2110216 -9 975 2100241 2271280 171040 2363 369
Planenliga avskrivningar -2670 055 -11 632 -2 681 687 -2639 112 42 575 -2 606 691
Avskrivningar och nedskrivningar -2 670 055 -11 632 -2 681 687 -2639 112 42 575 -2 606 691
ARETS RESULTAT -559 839 -21 608 -581 447 -367 832 213615 -243 322
Arets 6verskott (underskott) -559 839 -21 608 -581 447 -367 832 213615 -243 322

Fastighetsavdelningens arsbidrag dr 2 271 280 euro, vilket ar 171 040 euro béattre an budgeterat.
Arets resultat inklusive avskrivningar visar ett underskott om 367 832 euro, vilket dr 213 615 euro
battre an budgeterat. Avdelningen fungerar som en balansrakningsenhet och resultatet overfors till
kommande ar.

For driftsprojekten underskreds budgeten med ca 115 000 euro i huvudsak pa grund av att visst
planerat underhall inte genomférdes under aret. Verksamhetsaret har medgivit ett intensifierat
arbete kring det planerade underhallet da investeringsprojektens omfattning och framdrift inte varit
sa omfattande. | likhet med féregaende ar har en stor del av det planerade underhallet styrts till att
malinriktat arbeta med och korta av den ackumulerade underhallsskulden, bade byggtekniskt och
drifttekniskt. Fastighetsavdelningen har ocksa arbetat brett med energieffektiviseringsatgarder i
fastighetsbestandet, fordelat pa sju olika teknikomraden.

Konsumtionsutgifterna underskred budget med 256 000 euro, framst pa grund av lagre
fjarrvarmekostnader dn budgeterat. Elkostnaderna lag 27 000 euro lagre an budget, trots ett
svarbedémt marknadsldge. Fjarrvarmekostnaderna jamfort med budget underskreds med 92 000
euro. Arbetet med att minska energiférbrukningen over hela fastighetsbestandet fortsatte, dock med
en utplanande kurva, vilket tidigare aviserats. Elanvandningen minskade med 3,6 procent och den
arsgraddagtalskorrigerade fjarrvarmeforbrukningen minskade med 2,4 procent jamfort med 2022 ars
forbrukningar. Jamfort med elférbrukningen 2018 innebar 2023 ars nivaer en sankt arsforbrukning
om 17 procent eller 910 000 kWh. For fjarrvarmen ar den graddagtalskorrigerade forbrukningen 21
procent lagre under 2023 an nivan for 2018, eller en sankning med néastan 2 285 MWh av
forbrukningen fran 10 933 MWh till 8 648 MWh.

Personalkostnaderna féljde budget.

Verksamhetsintdkterna var 21 000 euro lagre dn budget, framst beroende pa budgeterad hyra som
inte genererade utfall pga. uppsagningar av externa hyresavtal i bland annat Trobergshemmet och
vid Tekniska verken.
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Investering Grundbudget Andr.i Budget eft. Bokslut Awvik.bok- Utfall

Fastighetsavdelningen Total budget 2023 budget 2023 andr. 2023 2023 budg 2023 tidigare ar Utfall totalt
Inkomster 167 630 167 630
Utgifter -1 040 000 -957 650 -1997 650 -1468 670 528 980
Netto -1 040 000 -957 650 -1997 650 -1301 040 696 610
59900 Projekteringar -100 000 -100 000 100 000
60003 Mariebad, reinvesteringar -250 000 -250 000 -260000  -510000 -373110 136890 -479068 -852178
60005 Mariebad, grundrenovering -100 000 -100 000 100 000
60010 Hallbar energi -60 000 -60 000 -9 976 50 024
60063 Ytternés skola, utbyggnad klassrum -2 100 000 -390000  -390000 -360272 29728 -1485843 -1846 114
60065 St.Goéranshemmet -70 000 -70 000 70 000
60067 Grundférbattringar i fastigheter -300 000 -300 000 300 000
60068 Nytt daghem, Strandnés -4 000 000 -2613 -2613 -268823 -271435
60069 Stadshuset, ventilation och varme -70 000 -70 000 -2671 67 329
60071 IG, ventilation sédra del -18 891 -18 891
60072 Laddning elbilar infra -30 000 -30 000 -21 878 8123
60073 Solceller -30 000 -30 000 30000
60074 ARX passersystem -30 000 -30 000 30 000
60078 Aldrecenter Mariehamn -225 000 -225000 -222451 2549
60079 TBH, markiser -82 650 -82 650 -82 347 303
60081 Idrottsgarden fasad -54 599 -54 599
60082 TV, kontorsanpassning stadsmiljos -50 369 -50 369
60083 Sleipners, takbyte stall -91 452 -91 452
60084 Ytternés skola, sadeltak -10 413 -10 413

For reinvesteringar Mariebad anvandes 540 000 med ett budgeterat anslag om 510 000 euro. For
Mariebad beviljade Alands landskapsregering ocksd PAF-medel om 167 630 euro utdver budget. Den
overskjutande kostnaden om 30 000 euro orsakades av kostnader for tillaggsarbeten och hogre
kostnader dn budgeterat for extern projektledning och arbetet med att separera
utjdmningstankarna. En av entreprendren orsakad forsening medforde att projektet inte kunde
slutféras som planerat under 2023, utan i stéllet under varen 2024.

Ytternas skolas tillbyggnad beviljades tillaggsanslag for slutforandet till sommaren. Utredningen om
laddinfrastruktur genomférdes enligt plan. Av anslaget for hallbar energi nyttjades endast en del av
medlen, framst med anledning av att slutférandet av installation av fjarrvarmeundercentral vid
Johannahemmet forsenades av entreprendren. Ur anslaget grundférbattringar i fastigheter har
medel anvants till slutférandet av installationen av nytt ventilationsaggregat i judosalen vid
Idrottsgarden. Vidare anvandes anslaget till kontorsanpassningsprojektet vid Tekniska verken i
samband med omorganiseringen och bildandet av den nya stadsmiljosektorn. Anslaget anvandes
ocksa till tva projekt av mer akut karaktar, stalloyggnadens takbyte vid Sleipner och
fasadrenoveringen vid Idrottsgarden. Forstudien for dldrecenter och markisprojektet vid
Trobergshemmet och Odalgarden genomfordes efter beviljade tilliggsanslag.
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VA-verket

Forsaljningsintakter
Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Interna verksamhetsintakter
VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
Loner och arvoden
Pensionskostnader

Ovriga l6nebikostnader
Lonebikostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader
- ddrav internhyra

- ddrav kost- och lokalservice

- ddrav centrala it kostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Arsbidrag

Planenliga avskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar
ARETS RESULTAT

Arets dverskott (underskott)

Grundbudget
2023

4541 286

196 500
394313
5132100
55 000
-556 740
-101928
-20 652
-122 580
-679 320
-349 363
-1815707
-42 335
-846 354
-52881

-5 868

-19 490
-3733079
1454021
1454021
-1037 613
-1037 613
416 408
416 408

Andr. i
budget 2023

-7 315

-7315
-7315

-1672

-8 986
-8 986
-8 986
-1417
-1417
-10 403
-10 403

Budget efter
andr. 2023

4541 286

196 500
394313
5132100
55 000
-556 740
-109 243
-20 652
-129 895
-686 635
-349 363
-1815707
-42 335
-848 026
-52881

-5 868

-19 490
-3742 065
1445034
1445034
-1039 029
-1039 029
406 005
406 005

Bokslut 2023

4437921

200 366
377713
5016 000
51254
-568 819
-104 928
-22 063
-126 990
-695 809
-369758
1883151
-29 625
-856 841
-52 881
-16 868
-19 490
3835184
1232071
1232071
-1007 770
-1007 770
224301
224301

Avvik. bokslut-

budget 2023
-103 365

3866
-16 601
-116 099
-3746
-12 079
4315
-1411
2905
-9174
-20395
-67 445
12710
-8 815

0

-11 000
0

-93 119
-212 964
-212 964
31259
31259
-181704
-181704

Bokslut 2022

4275057
72

197 365
374064
4846 559
42959
-590 576
-137 133
-21460
-158 593
-749 169
-370752
-1769 316
-41 657
-858 978
-51441
-5835
-19033
-3789 872
1099 646
1099 646
-1005 812
-1005 812
93 834

93 834

VA-verket 6verskred sin driftsbudget med 181 704 euro, detta framst for att sald vattenmangd
minskat avsevart. Kostnader for material och gravningstjanster 6kade med indexhoéjningarna. El, olja
och kemikalier till Lotsbroverket har paverkats av det ekonomiska varldslaget.

Investering Grundbudget Andr.i Budget eft. Bokslut Awvik.bok- Utfall
VA-verket Total budget 2023 budget 2023 &ndr. 2023 2023 budg 2023 tidigare ar Utfall totalt
Inkomster 24745 24745

Utgifter -1210000 -135000 -1345000 -1073916 271084

Netto -1210000 -135000 -1345000 -1049171 295 829

70502 Pumpstationer, uppgradering -30 000 -30 000 -29 664 336

70569 Ceders pumpstation -40 000 -40 000 40 000

70668 Brunnar, ventiler, lednings -150 000 -150 000 -56 148 93 852

70707 Lotsbroverket ny gasmotor -170 000 -85 000 -255 000 -14 289 240711

70722 Lotsbroverket, maskinutrustning -60 000 -60 000 -41 626 18 374

70736 Skillnadsg (vid Espen) -75 000 -75 000 -70 975 4025

70737 Leidargrand (ror hanglsas i garage) -50 000 -50 000 -73187 -23187

70741 Frammanberg KV 11 -35000 -35 000 -36 958 -1 958

70742 Skarpansvagen 19-21 -50 000 -50 000 -29 351 20 649

70743 Godbyvagen sodra -135 000 -135000 -226 291 -91 291

70744 Ljungvagen -180 000 -180 000 -199 594 -19 594

70745 Gullvivegrand -55 000 -55 000 -54 773 227

70746 Mangelgrand -90 000 -90 000 -89 965 35

70747 Vastra Skolgatan -100 000 -100 000 -85 199 14 801

75500 Vattenmaétare -40 000 -40 000 -41 152 -1152

Projekteringen av Ceders pumpstation flyttades fram till ar 2024. Den nya gasmotorn pa
Lotsbroverket, fardigstalls under 2024. Ljungvagen 6verskreds da Alands vattens huvudvattenledning
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inte byttes samtidigt, vilket férvantades vid projekteringen. Godbyvagen hade mycket besvarliga

markforhallanden samt tjarasfalt och 6verskreds med 90 000 euro.

Maluppfyllelse
Pabérjad Ej startad Klar Vantar o Stoppad

Mal fér mandatperioden
Utvecklingsaktiviteter Status
1. Staden starks som hallbar bosattningsort och plats fér foretagande.
Utbyggnad av Ytternas skola genomférs
Med kontinuerligt férebyggande underhall kan trivsamma skolor och daghem erbjudas.
Staden utvarderar den nya tatortstrafiken som sedan 2022 skéts av landskapsregeringen.
Nimnden prioriterar evenemanget Arets stadskarna 2024 i budgetplanen.

Bosattningsmajligheter skapas. Omraden som kan planeras for att skapa nya tomter ses
Over.

2. Staden ska ha en stabil ekonomi.
Sarskilda atgarder for energibesparingar genomfors.

Byggnader som inte behdvs for stadens egen verksamhet hyrs ut eller avyttras.
Infrastrukturndmnden ombesdrjer egna planeringsforslag for att snabba upp processen.

Bankar i staden ska ha en hallbar |6sning. Utokning av antal bankar utanfor stadens
centrala delar ska utféras med hallbara I6sningar som inte ar sasongsbundna.

3. Personalen &r var viktigaste resurs.

Staden ska erbjuda sina anstéllda goda majligheter till kompetensutveckling.

Inom sektorn gors regelbundna kontroller av arbetsplatsens sdkerhet. Arbetsledningen
utfor dessa tillsammans med personalen for att kartlagga, dokumentera och atgarda
eventuella brister i arbetsmiljon.

Praktisk vagledning ges till personal i ledande stallning hur man hanterar trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Utvecklingssamtal halls med varje anstalld.

Deltagande i olika kultur- och sportaktiviteter uppmuntras.

Fardiggrad

4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och ar attraktiv samt vilkomnande for alla med utvecklingsfokus pa den dldrande

befolkningen.
Arbetet med att gora stadens byggnader och anlaggningar tillgéangliga fortgar.
5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

Raddningsverket underlattar integration for nyinflyttade genom deltagande i olika
aktiviteter samt behovsstyrd information.

6. Staden skapar forutsittningar for trygghet, god hilsa och vilbefinnande med utvecklingsfokus pa barn och unga.

Staden ska ha en god planering for handelser i saval normaltid som under h6jd beredskap.
Stadens operativa raddningstjanst ska vara effektiv och dynamisk.
Staden ska bedriva ett olycksférebyggande arbete.

Verksamheten vid Lilla Holmen omstruktureras, anldaggningarna renoveras och
nybyggnation utfors i enlighet med beslutade planer.

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljo- och klimatfragor samt cirkuldr ekonomi i hela koncernen.

Byggnaders varmesystem och ventilationssystem driftoptimeras samt 6vervakningen av
samtliga anldggningar optimeras.

Lotsbroverkets verksamhet effektiveras for att spara resurser. e
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Fastighetsavdelningen:

Vid sidan av den I6pande drendehanteringen, vilken som regel ar prioriterad framfor planerat
underhall och investeringsprojekt, utgjorde det pagaende arbetet med digital transformation av
fastigheternas tekniska system och arbetet med energieffektiviseringar det enskilt mest prioriterade
arbetet. Injustering av varme- och ventilationssystem, uppkoppling av fastighetsteknik mot centralt
styrda DUC:ar och modernisering av fastighetstekniken ar central fér den omformning av
fastighetsfoérvaltningen som inletts och behéver fortga 6ver manga ar. Energieffektiviseringsarbetet
har medfért betydande sdnkningar av energiforbrukningen i fastighetsbestandet éver aren 2018 -
2023. Som tidigare aviserats ar de enklare och minst kostnadsdrivande atgarderna i stort sett
genomfoérda, vilket framgick i 2023 ars forbrukningsstatistik. Det ar mycket viktigt att insatserna for
fortsatta energieffektiviseringar forstarks, da det langsiktiga arbetet innebar fler och mer komplexa
teknikprojekt. Trots att det inte framgick i arets forbrukning forvantas Mariebads elférbrukning
minska med ca 30 procent for kommande helar.

Fastighetsavdelningen arbetade under aret aktivt med kompetensutveckling och férdjupade
kunskaper bland annat inom teknisk fastighetsforvaltning. Arbetet med tillganglighetsanpassningar i
fastighetsbestandet pagick enligt plan. Over lag finns stora utmaningar kring
tillganglighetsanpassningar i ett bredare spektrum och i de k-markta byggnaderna ar detta extra
tydligt. For 2023 planerades en tillgdanglighetsinventering, vilken inte hann genomféras. Avsikten ar
att genomfora arbetet under 2024.

Samhidillstekniska avdelningen:

Avdelningen har under &ret arbetat med Arets stadskirna projektet genom att uppgradera
belysningen langs med Torggatan, anlagt en ny lekpark invid torget och punktinsatser gallande
ograsbehandling i stadskdrnan. Vi har arbetat for att sinka energikostnaderna genom att uppgradera
gamla belysningsarmaturer till nya, energibesparande LED. Torggatans nya belysning har forsetts
med styrdon som mojliggor att belysningsstyrkan kan regleras digitalt. En belysningsplan for stadens
framtida behov har arbetats fram. Avdelningen har under aret arbetat med kvalitetssakring av sitt
arbete genom att arbeta fram klara direktiv och rutiner 6ver hur arbeten ska utforas for att fa till en
god arbetsmiljo for var personal. Personal som utfor arbeten i stadens randomraden har fatt
mojlighet till rastbod i narheten av sin arbetsplats. Vi har dven arbetat med att anvanda ratt resurser
pa ratta platser.

Lilla holmen

Lilla holmen har uppgraderats med en grillplats och Kajakuthyrning. Omkladningsrummet ar
renoverat och belysningen forbattrad. En besiktning av samtliga byggnader utférdes under aret och
visade pa flera stora utmaningar. Under hosten tillsattes en intern arbetsgrupp for utvecklingen av
Lilla holmen och stora forbattringar kommer att ske under 2024.

Nyckeltal
Nyckeltal Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Véningsyta m? per invanare 6.4 6.4 6.4
Investeringar i fastigheter/invanare 82 110 129
Driftkostnader for fastighetsférvaltningen/invanare 805 816 756
Véningsyta m? per elev i skolorna 18.2 17.4 17.6
Lokalkostnad for skolorna per elev 1115 1498 1255
Lokalkostnad per m? 126,74 127,33 118,47
Varmekostnad per m? 9,81 8,60 8,20
Elkostnad per m?2 14,52 14,16 17,18
Gator m? 646 900 646 900 646 900
Driftkostnader for vinterunderhall 220 000 363 580 335073
Driftkostnader for vinterunderhall/invanare 18 31 28
Driftkostnader fér gatuunderhall 1482317 1517735 1503508
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Driftkostnader for gatuunderhall/invanare

Driftkostnader for gang- o cykelbana samt trottoar

Driftkostnader fér gang- o cykelbana samt trottoar/invanare.

Driftkostnader for parker

Driftkostnader for parker/invanare
Driftkostnader fér 6vriga gronomraden
Driftkostnader fér 6vriga grénomraden/invanare
Driftkostnader for badplatser
Driftkostnader fér badplatser/invanare
Driftkostnader for gatubelysning
Energiforbrukning for gatubelysning kwh
Energikostnad for gatubelysning
Belysningspunkter gator

Driftkostnader fér gatubelysning/invanare
Driftkostnader for stadsbussen
Driftkostnader foér stadsbussen/invanare
Passagerare pa stadsbussen
Parkeringsbhoter

Abonnenter vid Vattenverket

Abonnenter som ar storférbrukare

Inképt vattenméangd m3

Svinn m?

Sald vattenméangd m3

Sald vattenméangd m? totalt/invanare
Anslutna abonnenter vid Avloppsverket
Avloppsvattenmingd totalt m?

Larm totalt vid Raddningsverket
Raddningstjanstuppdrag
Ambulansutryckningar

Dubbla ambulanslarm

Trippla ambulanslarm

Akutbilsuppdrag

Brandsyner

Raddningsverket, kostnad per invanare
Raddningsverket, kostnad/inv. exkl. interna éverf. o avskr.
Larm vid Strandnds FBK

Manskap per larm i medeltal hos Strandnéas FBK
Ovningar hos Strandnis FBK

Deltagare per 6vning hos Strandnas FBK
Kursdeltagare totalt

Utbildningsdagar totalt

Antal sjofartskurser

Antal 6vriga brandskyddskurser

Antal kurser i sjukvard

Réddningsverket:

124

189 460
16

733 601
62

263 784
22
81646
7

541 162
1750 000
377 350
4570
45

0

0

0

1430
3170
275
990 000
208 000
782 000
66
2837
1369 000
2900
150
2750
530

50

800
400

190

151

90

40

15
100

10

128

283 967
24

755 123
64

255 304
19

99 195
8
551073
1560 442
344 174
4570
47

0

1751
2926
148
851515
110620
740 895
63
2839
1683927
3399
243
3156
664

90

789

415

201

163

105

25
16

128

273 689
23

507 468
43
195194
17
86998
7

613 791
1774713
419732
4570
52

0

0

80 684
1745
2907
155

929 427
176 533
752 894
64
2833
1451064
3479
269
3210
709

76

798
455
197

160

90

33

o o o o o

Kostnaderna per invanare for de kommunala uppgifterna skulle kunna sankas betydligt med korrekt
finansiering fran Alands halso- och sjukvard gallande uppdraget att producera akutvardstjanster.
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Samhidillstekniska avdelningen:

Stadens vinterunderhall har varit utmanande det senaste aret, skiftande vaderlek har gjort att
kostnaderna 6kat, dels i form av beredskapsersattningar och arbetstid, dels av indexh6jningar som
paverkat resultatet. Den latta trafiken prioriteras och har medfort 6kade driftskostnader fér gang- o
cykelbana samt trottoarer. Belysningsarmaturer byts till energisnala LED armaturer vilket medfort en
minskning av energiatgangen.

VA-Verket:

VA-verket arbetar aktivt med sanering av gamla ledningar och lackagesokning, detta har resulterat i
en stor minskning av vattensvinnet. Lotsbroverket har tagit emot betydligt mera avloppsvatten an i
fjol vilket beror pa inlackage i avloppsledningar, inte enbart fran staden utan aven fran de sex
samarbetskommunerna.
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Stadsutvecklingsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Namnden handhar de uppgifter som utgor de fysiska forutsattningarna for stadsutvecklingen.

Namnden/stadsarkitektkansliet avger utldtanden och stadsarkitektkansliet tar fram
nddvandiga utredningar och informerar allmdanheten om aktuella
stadsplaneringsfragor. Stadsutvecklingsnamndens verksamhet handhas av stadsarkitektkansliet.

Namndens verksamhetsidé ar att med utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och
forstarkta identitet fortata bebyggelsen pa ett attraktivt och stadsmaéssigt satt. Eftersom staden ar i
standig forandringsprocess maste stadsplanerna ses 6ver kontinuerligt.

Detaljplaneringen utgor verksamhetens tyngdpunkt samtidigt som arbetet fortgar med
oversiktliga utvecklingsplaner.

Namnden stravar till social, ekonomisk, kulturell och miljomassig hallbarhet.

Utfall drift och investering

Stadsutvecklingsndmnden

Grundbudget Andr. i Budget efter Bokslut 2023 Awvik. bokslut- Bokslut 2022
2023 budget 2023 andr. 2023 budget 2023

Forsaljningsintakter 135
Avgiftsintakter 36 970 36 970 29623 -7 347 36 490
Ovriga verksamhetsintakter 370 370 68
VERKSAMHETSINTAKTER 36970 36970 29993 -6 977 36 693
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 7 600 7 600
Léner och arvoden -243 636 -243 636 -249918 -6 282 -218401
Pensionskostnader -43 128 -3201 -46 329 -44 840 1489 -31594
Ovriga l6nebikostnader -9012 -9012 -7 596 1416 -5 680
Lonebikostnader -52 140 -3201 -55341 -52 436 2905 -37 273
Personalkostnader -295 776 -3201 -298 977 -302354 -3377 -255 674
Ko6p av tjanster -81 309 -81 309 -60 810 20499 -37183
Material, fornédenheter och varor -15 500 -15 500 -17 493 -1993 -15 252
Bidrag -8 000 -8 000 -2.000 6000 -4 000
Ovriga verksamhetskostnader -642 -642 -53
Interna verksamhetskostnader -67 905 -67 905 -68 832 -927 -66 675
- dérav internhyra -38 684 -38 684 -38 684 0 -38 219
- ddrav centrala it kostnader -5948 -5948 -5948 0 -5 809
VERKSAMHETSKOSTNADER -468 490 -3201 -471 691 -452 130 19561 -378 837
VERKSAMHETSBIDRAG -431 520 -3201 -434721 -414 537 20183 -342 144
I"\rsbidrag -431 520 -3201 -434 721 -414 537 20183 -342 144
Planenliga avskrivningar -1996 -1996 -1996 0 -1996
Avskrivningar och nedskrivningar -1996 -1996 -1996 0 -1996
ARETS RESULTAT -433 515 -3201 -436 716 -416 533 20183 -344 140
Arets bverskott (underskott) -433 515 -3201 -436 716 -416 533 20183 -344 140

Bokslutet foljer till storsta del budgeten men pa intdktssidan har vi understigit vart mal som framst
kan komma sig av att vi under hosten flyttade, men ocksa av att planarbetet i framtiden ska innehalla
ett beslut och stallningstagande om miljokonsekvensbeddmning. Detta dndrades i
forvaltningsstadgan forst pa senhosten och da hann vi inte behandla flera plandrenden fore
arsskiftet.

Pa kostnadssidan investerade vi i ny datorutrustning for var nyanstallda planarkitekt vilket gjorde att
budgeten overskreds.

| helhet underskreds budgeten for aret 2023.
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Maluppfyllelse
Pabérjad Ej startad Klar Vantar O Stoppad

Mal fér mandatperioden
Utvecklingsaktiviteter Status Fardiggrad
1. Staden starks som hallbar bosattningsort och plats fér foretagande.

Delgeneralplan for Styrsé holme; forutsatt att vagfragan I6sts tas ett planutkast fram.

Delgeneralplan for Svind holme; utgaende fran planutkastet tas nédvandiga utredningar
fram.

Utredningar tas fram som underlag for strategiska beslut; Rossen inkl. Klintkajen,
servicestationerna och privata markomraden.

Staden foérbinder sig att slutféra planeringen av privat mark i sddra staden for att skapa en
andamalsenlig helhet.

2. Staden ska ha en stabil ekonomi.

Stadsplanedndringsansokningar fran privata markagare behandlas.

3. Personalen &r var viktigaste resurs.

Studieresor och utbildningstillfdllen erbjuds personalen med anknytning till aktuella
arbetsuppgifter.

Stadsarkitektkansliets personal och stadsutvecklingsndmnden genomfor studieresor och
deltar i kurser och seminarier kring aktuella planeringsfragor och skapar natverk.

4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vdlkomnande for alla med utvecklingsfokus pa den aldrande
befolkningen.

Servicestationerna kan omplaneras till servicebostader for den aldrande
befolkningsgruppen.

5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

De aktuella stadsplaneférslagen finns framstéllda pa stadens hemsida och &r under
utstallningstiden aven tillgangliga pa stadsbiblioteket.

Samrad ordnas i samband med komplexa stadsplaner som har betydande inverkan.
Medborgarenkater ordnas i samband med 6versiktsplaner.
Tvéarsektoriellt samarbete vid planldggning med olika berérda enheter i staden.

Tvéarsektoriellt samarbete med landskapet och berérda kommuner, féreningar och
naringslivet sker i samband med storre stadsplanedrenden.

6. Staden skapar forutsdttningar for trygghet, god hilsa och vilbefinnande med utvecklingsfokus pa barn och unga.
Storre stadsplaner forses med konsekvensbedémning for social hallbarhet.
Genom planldggning skapas forutsattningar for trygga allmanna motesplatser.

| stadsplaner tillgodoses behovet av bostadsnara gronomraden for rekreation. (Miljomal
4.3)

Vid planering efterstravas under processen en dialog med barn och unga.

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljé- och klimatfragor samt cirkulir ekonomi i hela koncernen.
Storre stadsplanedrenden forses med en fordjupad miljokonsekvensbedémning.

Som en del av hallbar planering tas hansyn till klimatanpassning. (Miljomal 4)

Som en del av hallbar planering for att sakra biologisk mangfald och klimatanpassning tas
en groénplan fram. (Miljomal 4.1)

| planeringen skapas forutsattningar for den latta trafikens cykelleder och
strandpromenader. (Miljomal 4)

Forutsattningar for en 6vergripande trafikplan utreds. (Miljomal 4) _
Bevarandet av kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljcer forsékras.

Vard av kulturarvet uppmuntras med radgivning och genom att staden delar ut medel ur
stadsbildsbidraget samt att Chiewitzpris utses.

Punkt 1 &r det mal som inte uppnatts under perioden. Vi har arbetat pa det, men vissa delomraden
som borde ha l6sts innan ett planarbete kunde ha inletts har inte gatt vidare. Detta har lett till att
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arbeten med ifragavarande omraden inte tagit det steg vidare som den férra stadsarkitekten och
namnden satt upp som mal fér perioden.

Malet med omradet kring servicestationerna pabérjades inte detta ar i vantan pa att Ronnbergs torg
skulle vinna laga kraft, s man kunde fortsatta att utveckla vidare i samma stil. RGnnbergs torg
forvantas bli klart 2024 vilket ger maéjlighet att ateruppta arbetet med naromradet inom 2024-2025.
Rossens omrade ligger ocksa starkt i planen och borde startas 2024 om allt gar bra.

Arbetet med en 6vergripande trafikplan har inletts i samarbete med markenheten samt
Landskapsregeringen. Det ar ett arbete som kan tankas vara slutfort under 2025-2026. Men som
stadsplanering i allmanhet sa tar det tid och ett arbete kan ténkas paga i flera an ett ar och detta
borde ocksa aterspeglas i malbilden.

Nyckeltal
Nyckeltal Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Faststallda stadsplaner, totalt 5 9
Faststallda stadsplaner, komplexa 3 3
Faststallda stadsplaner, enkla 2 6
Nya egnahemstomter 21 0 0
Nya flerbostadstomter 2 0 0
Nya 6vriga tomter 0 0 0
Stadsplanerad areal (ha) 19.0 4.4 8.4
Stadsplanerad areal, tidigare oplanerad (ha) 0.0 0.0 0.0
Stadsplanerad byggnadsritt (v.y. m?) 20015 28 830
Stadsplanerad byggnadsritt (v.y. m?), ny 2123 1500
Uppskattat antal nya bostéader (1/75 m? v.y. bostad) 161 0 0
Grénomraden, allmédnna parker m? 0 -702
Grénomraden, allmanna parker m?, dérav nya 0 0
Samrad 2 0 2
Utlatanden 40 19 34
Namndméten 10 7 8

De nya tomter som vi hade i planen att forverkliga under aret skots upp till varen 2024. Detta igen
pga. flytten till Tekniska verken som tog ndstan 2 manader i sin helhet av var tid. Darmed blev ocksa
malen med planerad areal ouppnatt.

Det stora antalet bostdder som fanns med i malen kom sig av uppskattning att Ronnbergs torg skulle
ha vunnit laga kraft, men det malet uppnas tidigast 2024 om allt gar bra.

Utlatandemangden underskreds med halften av det uppskattade och det kommer sig av det
ekonomiska laget. Bygglovens antal sjonk drastiskt och ddrmed ocksa vara utlatanden.

Namndmoten foll bort pga. flytten samt for att arendemangden minskade.
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Byggnadsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Verksamheten ar lagstadgad och narmare beskriven i plan- och bygglagen och -férordningen.
Byggnadsnamnden ska 6vervaka byggandet med hdnsyn till det allmdnna intresset och kontrollera
att antagna planer foljs, behandla ansékningar om bygglov och andra tillstand, 6vervaka att gallande
bestammelser och givna tillstand foljs och att underhallet av byggnader skéts samt ansvara for att
radgivning i byggnadsfragor ordnas i kommunen. Namnden rapporterar byggnadsstatistisk och
tillhandahaller uppgifter om fastigheter och bestdmmelser som beror dessa. Byggnadsinspektionen
ar byggnadsnamndens berednings- och verkstallighetsorgan.

Byggnadsinspektionen forbereder drenden till byggnadsnamnden, mindre drenden ar delegerade till
byggnadsinspektoren.

Byggnadsnamnden stravar efter rattvisa och likabehandling samt 6vervakar kontinuerligt sa att lagar
och foreskrifter foljs.

Utfall drift och investering

Byggnadsnédmnden
Grundbudget Andr. i Budget efter Bokslut 2023 Avwvik. bokslut- Bokslut 2022
2023 budget 2023 andr. 2023 budget 2023

Forsaljningsintakter 1400 1400 667 -733 2461
Avgiftsintakter 160 000 160 000 132980 -27 020 84083
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 10
Interna verksamhetsintdkter 1051 1051 4072
VERKSAMHETSINTAKTER 161 400 161 400 134698 -26 702 90 627
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 2065 2065
Léner och arvoden -238 236 -238 236 -220490 17 746 -185 741
Pensionskostnader -42 240 -3130 -45 370 -39 851 5519 -40 244
Ovriga l6nebikostnader -8 820 -8 820 -8219 601 -6 260
Lonebikostnader -51 060 -3130 -54 190 -48 070 6120 -46 504
Personalkostnader -289 296 -3130 -292 426 -268 560 23 866 -232245
Kop av tjanster -16 418 -16 418 -13173 3244 -11749
Material, fornédenheter och varor -11233 -11233 -9 802 1431 -5375
Ovriga verksamhetskostnader -11 -11 -515
Interna verksamhetskostnader -26 659 -26 659 -26 444 215 -26 059
- ddrav internhyra -16 415 -16 415 -16 415 0 -16 217
- ddrav centrala it kostnader -5569 -5569 -5569 0 -5438
VERKSAMHETSKOSTNADER -343 605 -3130 -346 735 -317 990 28 746 -275943
VERKSAMHETSBIDRAG -182 205 -3130 -185 335 -181 226 4110 -185 316
Arsbidrag -182 205 -3130 -185 335 -181 226 4110 -185 316
Planenliga avskrivningar -6 000 -6 000 0 6 000 0
Avskrivningar och nedskrivningar -6 000 -6 000 0 6000 0
ARETS RESULTAT -188 205 -3130 -191 335 -181 226 10110 -185 316
Arets dverskott (underskott) -188 205 -3130 -191 335 -181 226 10 110 -185 316

Forsaljningsintakter bestar av avgifter nar byggnadsinspektionen kopierar handlingar till kunder fran
arkivet. Avvikelsen mellan budgeterade medel och bokslut 2023 grundar sig i stadens nya policy med
en enhetlig fakturering mellan alla enheter, dar avgifterna ar lagre an byggnadsinspektionens tidigare
avgiftstaxa.

Avgiftsintdkterna bestar framst av handlaggningsavgifterna i samband med bygglovsansékningar.
Avvikelsen grundar sig i sjukskrivning bland personalen, eftersom en liten enhet ar kanslig p.g.a.
avsaknaden av ersattare. Summan av intakterna ar 2023 var hela 133 000 euro, jamfért med 84 000
euro ar 2022 och 73 000 euro ar 2021 vilket ger en positiv bild av byggandet under 2023.

Avvikelser i personalkostnader bottnar i att granskningsingenjoren vad budgeterad fran 01.01.2023
men tilltrddde 31.01.2023. Aven obetald tjanstledighet &r en bidragande faktor.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att byggnadsnamnden foljt angiven budget.
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Investering Grundbudget Andr.i Budget eft. Bokslut Avvik.bok- Utfall

Byggnadsnamnden Total budget 2023 budget 2023 andr. 2023 2023 budg 2023 tidigare ar Utfall totalt
Utgifter -11 555 -11 555 11555
Netto -11 555 -11 555 11555
85001 Uppgradering av Trimble Locus -11 555 -11 555 11555

Investeringen for uppgraderingen av Trimble Locus ar forsenad p.g.a. att staden har invantat ett
serverbyte som dgt rum i februari 2024.

Maluppfyllelse
Pabérjad Ej startad Klar Vantar o Stoppad

Mal fér mandatperioden
Utvecklingsaktiviteter Status Fardiggrad
1. Staden starks som hallbar bosattningsort och plats fér foretagande.

Ibruktagande av ny molnbaserad trimble-programvara, vilken tillater skapande av .
permanent lagenhetsbeteckning.

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljo- och klimatfragor samt cirkuldr ekonomi i hela koncernen.

Besok pa annan byggnadsinspektion inom Finland for utbyte av kunskap och
hanteringsprinciper.

Projektet att ta i bruk en ny molnbaserad trimble-programvara har framskridit. Konvertering av
databasen pabodrjades under 2023, och det invantade serverbytet dgde rum februari 2024. Den
permanenta lagenhetsbeteckningen maste samkéras med BDR under 2024 varefter programmet kan
tas i bruk.

Byggnadsinspektionen har bytt erfarenheter med byggnadstillsynsmyndigheten i Kristinestad och
Kronoby i samband med projektet att granska fastighetsbeskattningsunderlaget i Mariehamn. Motet
ordnades digitalt.

Nyckeltal
Nyckeltal Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Byggnadslov/anmalningar/miljctillstand/6vriga tillstand, totalt 140 152 208
Byggnadslov/-tillstand, en/tvafamiljshus 12 5 10
Byggnadslov/-tillstand, radhus 4 0 0
Byggnadslov for flervaningshus (laghus/flervaningsbostadshus) 4 2 2
Byggnadslov for 6vriga byggnader 30 45 26
Byggnadslov for om och tillbyggnad 105 4 3
Beviljad byggnadsratt (m?) 10 000 14 883 5702
Lagenhetsyta m? 4 500 3674 3358
Beviljade antal nya bostader 75 39 45

Nyckeltalen féljer i huvudsak budgeterade antal.
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Mariehamns stad - Fortroendevalda i namnder 2023

Stadsutvecklingsnamnden
Ordférande
Vice ordférande

Ledamaoter

Bildningsnamnden
Ordférande
Vice ordférande

Ledaméter

Kultur- och fritidsndmnden
Ordférande
Vice ordférande

Ledamaoter

Aldreomsorgsnamnden
Ordférande
Vice ordférande

Ledamaoter

Infrastrukturndmnden
Ordférande
Vice ordférande

Ledamaoter

Namn

Barbro Sundback
Tom Forsbom
Dexter Makeld

Siv Forsbom
Michele Ferrari
Anna Sjéwall

Ann Gottberg

Pelle Hagglund
Namn

Henrik Bostrom
Jonny Landstrom
Kimmo Mattsson
Joanna Isaksson
Kristine Dzene
Andreas Westmark
Lotta Jakobsson

Pia Lunden

Namn

Erica Sjostrom
Karl-Johan Fogelstrom
Lene-May Lindvall
Lotta Karkkdinen-del Prete
Robert Séderdahl
Andrea Holm
Arn-Henrik Blomqvist
Lennart Ofverstrém
Namn

Conny Nylund
Pernilla Soderlund
Uffe Westmark
Nina Fellman

Tony Wikstrom
Annika Eriksson
Simon Holmstrém
Christina Johansson
Namn

Julia Birney

Jill Fredrickson
Gunnar Granlund
Jessy Eckerman
Kaveh Bahar

Bjorn- E Zetterman
Bjorn Hagerstrand

Lillian Holmberg
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Byggnadsnamnden
Ordférande

Ledamoter

Namn

Camilla Hagglund-Palmqvist
Clas-Folke Hansen

Viveka Landgéards

Lasse Welroos

Asa Mattsson
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Databokslut

Allmant

Mariehamns stad (staden) upprattar arligen ett databokslut som ger en helhetsbild av principerna
och nuldget for behandling av personuppgifter.

Med personuppgifter avses all information om en fysisk person som kan identifieras. Exempel pa

personuppgift ar personsignum, namn, adress, foton, registreringsnummer, fastighetsbeteckning,
identifikationer online, personers fysiska, fysiologiska, genetiska, psykiska, ekonomiska, kulturella
eller sociala identitet.

| staden fungerar kommunens namnder som personuppgiftsansvariga.

Bestammelser om dataskydd

EU:s dataskyddférordning (GDPR) reglerar behandling av personuppgifter i EU. Landskapslag (2019:9)
om dataskydd inom landskaps och kommunforvaltning preciserar och kompletterar
dataskyddforordningen och tillimpningen for Aland.

For Mariehamns stad géller offentlighetsprincipen. Enligt offentlighetsprincipen kan personuppgifter
begédras och ldmnas ut som en allman handling om handlingen inte ar belagd med sekretess enligt
landskapslagen och allménna handlingars offentlighet (AFS 1977:72). Enligt lagforslag nr 8/2020-
2021 ska en revidering genomforas av den alandska offentlighetslagstiftningen.

Den Personuppgiftsansvariges skyldigheter

Nar Mariehamns stad behandlar personuppgifter ar det den personuppgiftsansvarige enligt EU:s
dataskyddsforordning som bestammer for vilka andamal personuppgifter ska behandlas och hur
behandlingen ska ske.

Ansvarsskyldighet

Mariehamns stad foljer EU:s dataskyddsférordning vid behandling av personuppgifter. Stadens
dataskyddspolicy informerar om hur Mariehamns stad behandlar personuppgifter och redogor for:

Behandling av personuppgifter
Personuppgiftsincidenter
Registerbitradesavtal

Lagring och arkivering av
personuppgifter

Information till den registrerade
E-post

Behdrighet och personuppgifter
Grund foér behandling av
personuppgifter

Publicering av personuppgifter pa
hemsidan

e Personuppgiftsansvarig e Principer for behandling av

personuppgifter

Korrekta personuppgifter
Lagringstid for personuppgifter
Sakerhet och princip

Kontakt, fragor och information
Dataskyddsférordningen och
offentlighetsprincipen

Kansliga och extra skyddsvarda
personuppgifter
Konsekvensbeddémning
Information och kommunikation
Den registrerades rattigheter

Information om behandling av personuppgifter

P& Mariehamns stads hemsida finns information om hur Mariehamns stads behandlar
personuppgifter samt vad de registrerade har for rattigheter.
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Personuppgifter sparas i olika register beroende pa andamal for behandling och sparas inte langre an
vad som ar nodvandigt for behandlingen.

Information om datasdkerhetsincidenter i samband med personuppgifter

Mariehamns stad informerar dataskyddsombudsmannen om datasdkerhetsincidenter. Incidenten
rapporteras till tillsynsmyndigheten inom 72 timmar efter att den har upptackts.

Aven den registrerade informeras om incidenten om den bedéms medféra stor risk fér de
registrerades fri- och rattigheter.

Ingen dataskyddsincident rapporterades till Datainspektionen ar 2023.
Dataskyddet och datasdkerheten vid planering av processer och datasystem

Mariehamns stad beaktar dataskyddspolicyn och den basniva som staden faststallt for
informationssdkerhet i all planering som beror behandling av personuppgifter.

Mariehamns stad beaktar under hela livscykeln for stadens IT-system eventuella risker som kan
drabba anvandningen av systemen och vidtar atgarder for att forbygga att incidenter uppkommer.

| samhallet sker en 6kning av incidenter sasom dataintrang, bedragerier och spridning av skadlig kod.
For att skydda stadens informationstillgangar genomfors ett kontinuerligt
informationssakerhetsarbete.

Bestdmmelser om lagring av personuppgifter

En av de grundldggande principerna i GDPR (Dataskyddsférordningen) ar principen om
lagringsminimering. Staden samlar sdledes bara in sadana uppgifter som behévs for att kunna utféra
stadens atagande.

Pa Mariehamns stad arbetar vi utifran en informationshanteringsplan som inbegriper férvaringstider
och pa vilket satt handlingar férvaras i pappers- eller i elektronisk form.

Staden utfor arliga granskningar av stadens anvandarregister. Staden for dven diskussioner med
leverantorer i syfte att sdkerstalla nivan pa anvandarroller och behorigheter till stadens IT-I6sningar.

Dataskyddsombud

Eftersom det ingar i stadens centrala uppgifter att behandla personuppgifter finns ett
dataskyddsombud. Dataskyddsombudet sakerstéaller och 6vervakar att dataskyddet férverkligas pa
Mariehamns stad.

Dataskyddsombudet
e ar de registrerades kontaktperson i dataskyddsarenden
e deltar i beredningen av dataskydds- och datasakerhetsanvisningar

Den registrerades rattigheter

Den registrerade kan begara ut information om nar dennes personuppgifter har behandlats inom
staden. Uppgifterna ldmnas ut av personuppgiftsansvarige i lattillganglig skriftlig form bade nar de
samlas in direkt fran den registrerade eller nar de samlas in pa annat satt. Pa stadens hemsida har
upprattats en digital blankett (E-formular) fér att med sadker e-post kunna inlamna begaran om
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insyn/registerutdrag. Mojligheten att sdka pa manuellt vis kvarhalls annu en tid pa grund av
likabehandlingsprincipen.
Den registrerade har ratt till
e Insyn
e Andring
e Radering, ratten till att bli bortglomd
e Begransning
e Dataportabilitet (ratt att fa ut och anvanda sina personuppgifter pa annat hall)
e Samtycke
e Behandling
e Klagomal

Under ar 2023 begardes det ut 9 registerutdrag. Dartill gjordes 2 sdkningar som resulterade i svar att
handlingarna inte fanns hos Mariehamns stad. Det ar uppenbart att alla de individ- och familjeomsorgs
handlingar (tidigare socialndmndens ansvar, numera stadsstyrelsens/férvaltningsstabens ansvar) som finns
arkiverade i Mariehamns stad fran tiden fore Kommunernas socialtjansts (KST) bildande, absolut borde
overforas till KST for att bilda en sammanhallen helhet och uppna en vardig kundbetjaning med
sammanhallendata vid begaran om registerutdrag. Det finns situationer dar kunder behéver soka
registerutdrag fran manga olika myndigheter (fran olika kommuner/staden och fran KST) beroende pa var
personerna varit bosatta!

Hur uppgifterna skyddas pa Mariehamns stad

Sekretess

Mariehamns stad behandlar sekretessbelagda uppgifter. Mariehamns stad behandlar endast kansliga
personuppgifter nar det finns sarskilt stod i lag eller om den registrerade sarskilt samtyckt till den
specifika behandlingen.

Aven personuppgifter som inte &r sarskilt reglerade som kinsliga kan vara mer skyddsvirda dn andra.
Personuppgifter av mycket personlig eller privat natur anses generellt vara mer skyddsvarda an
andra typer av personuppgifter.

Mariehamns stad ingar personuppgiftsbitradesavtal med sina samarbetspartner foér behandling av
kadnsliga personuppgifter.

Datasdkerhet

Mariehamns stads malsattning ar att vidta kontinuerligt bade tekniska och organisatoriska atgarder
for att sdkerstélla att informationen skyddas for obehorig atkomst, forandring och forstérelse.

En kort handbok finns tillgdnglig for registeransvariga som beskriver hur man systematiskt ska ga till
vaga vid en personuppgiftsincident. Principen ar att det alltid ar de berérda som forst ska bli
informerade om handelsen. Ledningsgruppen informeras sen sarskilt.

Overvakning av anvindningen av personuppgifter

Under ar 2023 konsekvensbeddmdes och begrdnsades anvandningen av Facebook sidor och
anvandningen av analysverktyget Google-analytics avslutades pa stadens hemsida. Utbildning i
processen vid personuppgiftsincidenter har under ar 2022 hallits fér stadens chefsgrupp.

Behorighet

| Mariehamns stad beviljas anvandarbehorigheter endast pa basis av vad som kravs for
arbetsuppgiften. Varje anvdndare har ett individuellt anvdndarnamn. Det &r bara
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behorighetsansvariga som kan bestalla anvandarbehorigheter. Nar en anvandares arbetsuppgifter
andras raderas de behérigheter som inte langre ska vara gallande.

Stadens informationstillgdngar och personuppgifter ska finnas tillgangliga pa ratt satt, vid ratt
tidpunkt samt for ratt personer.

Informationshantering och personuppgifternas livscykel

Informationshantering handlar om att samla in, organisera och lagra information sa att
informationen kan anvandas pa ett andamalsenligt och kontrollerat satt under hela sin livscykel fran
det att den uppstar tills den raderas.

Livscykellangden &r unik for varje register och beror pa hur lange en kund ar aktuell i Mariehamns
stad. Enligt dataskyddsforordningen ska respektive personuppgift inte sparas langre an nédvandigt.
Detta varierar beroende pa kundférhallandet och register. Registeransvarig bedomer behovet av
datalagringens langd sa att informationen om personen inte sparas langre dn nddvandigt. Nar
personuppgiftsdata eller register inte langre behovs ska informationen raderas eller avslutas.
Register som 6vergar till annan huvudman ska staden inte langre ha tillgang till.

Dataskyddsutbildning fér personal

Dataskyddsfragor ar en del av introduktionsprocessen fér nya anstéllda enligt en checklista.
Nyanstallda far aven hjalp med att stélla i ordning sin arbetsplats med telefoni, nycklar,
kontorsmaterial samt for atkomst till stadens IT-miljo.

Pa Mariehamns stads intranat finns anvisningar for hantering av personalregister, EU:s
dataskyddsforordning, IT-anvandaravtal och policy, policy for datalagring, policy for intern
kommunikation och stadens registerbeskrivningar samt en handbok vid hdandelse av
personuppgiftsincidenter.

Utbildning i processen gallande rattigheter och hanteringen av personnummer och personer med
skyddad identitet i verksamheten har under ar 2023 hallits for stadens chefsgrupp.

Behandling av personuppgifter inom Mariehamns stad

Mariehamns stad har en lagstadgad ratt att behandla personuppgifter och ar
personuppgiftsansansvarig for ett flertal register. Registren inrattas for att kommunen ska kunna
utféra kommunens lagstadgade uppgifter. Dessutom uppratthaller Mariehamns stad olika stod- och
bakgrundsregister for att kunna skota sina lagstadgade uppgifter och uppfylla sina skyldigheter som
arbetsgivare.

Bara fyra av stadens kundregister hamtar information om Alands befolkning fran
Befolkningsregistercentralen (DVV) sa det finns risk att flera av stadens kundregister inte ar korrekta.
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Tabell 1. Pa Mariehamns stad finns bland annat foljande register.

Registergrupper

Anvéndarregister

Kundregister

Klientregister

Personalregister

Overvakningsregister

Register

Anvéndarkonton
Anvéndarinformation
E-postlistor

Intrandt

E-avrop
Telefonsystem
Inventarieregister

Arrendetagare for tradgardslotter
Interna och externa fakturor
Faktureringsregister

Elever

Elever och kursstarter

Kiva

Narvarohantering
Laroplattform
Lararblanketter

Hantering av elevernas skolgang
Fritid

Skolpsykologer
Bokningssystem
Vattenavldsning
Utbildningsfunktioner
Boken kommer
Laneregister
Foreningsregister
Foreningsbidrag
Incheckningssystem
E-tjanstplattformen
Kostservice

Tomt- och dgarinformation
Bygglov

Barnomsorg

Aldreomsorg

Hemservice
Institutionsvard
Serviceboende
Vardtyngdsmatning
Klientjournaler

Loneregister

Personal- och l6nebudgetering
Arbetsavtal

Arbetsbeskrivning
Foretagshalsovard
Vikarielistor

Timlistor

Schemaldggning

Stadens fastigheter
Kamerabevakning
Elektroniskt lassystem
Automatlarm
Brandsyn

Innehall (varierar i registren)

Namn

Titel

E-postadress
Narmaste chef
Arbetsuppgifter
Telefon typ
Telefontider
Kalenderkoppling
Mobilnummer

Kundnummer

Namn

Telefonnummer
E-postadress
Hemkommun
Kontaktuppgifter
Fakturor

Kreditfakturor
Betalningstransaktioner
Betalningspaminnelser

Namn
Telefonnummer
Adressuppgifter
E-postadress
Hemkommun
Kontaktuppgifter

Uppgifter om narstaende
namn och telefonnummer,
eventuell e-postadress.

Namn
Adressuppgifter
Arbetsuppgift
Utbildningsniva
Arbetserfarenhet
N&rmaste anhorig

Namn

Titel
Anvandarnamn
Fastighet
Avdelning
Kundnamn
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Kénsliga uppgifter

Personsignum
Personuppgifter
Utbildningsarrangemang
Hélsotillstand

Personsignum
Modersmal

Personsignum
Halsotillstand
CV-handlingar

Senaste passage
Anmarkning



Registergrupper Register Innehall (varierar i registren) Kansliga uppgifter

Ovriga register Diarium Namn Personsignum
Avsdnda och inkomna handlingar Efternamn Moteshandlingar
IP adresser Adressuppgifter (Sekretessarenden)
Fastighetsadressregister Telefonnummer
Fastighetsbytarregister E-postadress
Fastighetsoverlatelseregister Inkomna, utgdende handlingar
Drift- och underhallssystem Beslutsprotokoll
Entreprenadavtal Lokalisering
Fordonsagare Foretagsnamn
Geografiskt informationssystem Avtalsparter
Gatusyn Avtalsregister
Skap Fastighetsuppgifter

Kortregister

Bild och filmbank
Hemsidan

Avtal

FoPI
Foértroendeman
Leverantorsregister

Administrering av stadens
abonnemang

Fotodokumentation
Skyddade byggnader
Inventering

Faltares tillfalliga resor
Arendehantering
Myndighetsbeslut
Moteshandlingar
Kansliregister

Utveckling av dataskydd

Utvecklingsbehov inom dataskyddet pd Mariehamns stad

Mariehamns stad planerar att inféra en utbildningsplattform som ska mojliggéra Online-utbildningar
for stadens verksamheter.

Samtliga informationssystem ska vara fortecknade och klassificerade i stadens Klassa plattform. For
verksamhetskritiska system ska en riskanalys upprattas. Klassificeringen och en eventuell riskanalys
utfors av systemagaren i samrad med IT. Alla system ska minst klara den basniva for
informationssakerhet som staden har faststallt.
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Sdkerhetsaspekt
(Konsekvensnivaer)

Kravniva (1-4)

Mycket hog (4)

Hég (3)

Medel (2)

Basniva (1)

Stadens har utarbetat en informationssakerhetspolicy samt rutiner for informationssakerhet bada pa

Skyddsvarde

Information som ar
sekretessbelagd och inte far
réjas

Information som kan
medfora allvarliga negativa
konsekvenser for staden,
stadens verksamheter eller
for enskild person om den
rojs.

Information som kan ge
negativa konsekvenser for
staden, stadens
verksamheter eller for
enskild person om den rgjs.

Information orsakar inte
negativa konsekvenser for
staden, stadens
verksamheter eller for
enskild person om den réjs.

Riktighet

Information som:

Enligt lagkrav ska sdkras mot
forandring eller forstorning.

Av andra skal &n lagkrav inte
far vara felaktiga

Information som kan
medfora allvarliga negativa
konsekvenser for staden,
stadens verksamheter eller
enskild person om den rgjs.

Information som ge negativa
konsekvenser for staden,
stadens verksamheter eller
enskild person om den rojs.

Information som kan ge
forsumbar negativa
konsekvenser for staden,
stadens verksamheter eller
enskild person om den rgjs.

Tillganglighet

Information som ska vara
atkomlig inom hogst 2
timmar.

Information som ska vara
tillganglig inom hogst 4
timmar.

Information som ska vara
tillgénglig inom hogst 1 dygn

Information som ska vara
tillganglig inom hogst en
vecka.

anvandarniva och pa forvaltningsnivd med malet att faststadlla dem under ar 2023.
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Redogorelse dver hur stadens interna tillsyn har ordnats

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Stadens 6vergripande organisation finns fastslagen i stadens férvaltningsstadga. Forvaltingsstadgan
bemyndigar stadsstyrelsen och namnder att besluta om indelning av stadsledningen i staber och
sektorer i avdelningar samt forvaltningschef att besluta om ytterligare indelning i enheter.
Forvaltningschef bar det overgripande ansvaret for vare anslag och kan fordela detta till
underlydande nivaer. Godkannare for verksamheter inom anslag specificeras narmare av respektive
forvaltningschef i en godkdannanderattslista. | férvaltningsstadga och delegeringsbeslut finns angivet
tjansteinnehavarnas befogenheter och aligganden. Tjansteinnehavare ar skyldig att fora protokoll
eller pa annat satt dokumentera tjanstemannabeslut. Tjansteinnehavares beslut tillstalls styrelsen
eller néamnd till kinnedom.

Uppndende av mal, tillsyn éver anvandningen av tillgdngar, kompetent och
tillforlitlig bedémning av I6nsamheten

Stadsfullmaktige har godkant rambudgetering med nettoanslag for driften. Uppfdljning av
anvandningen av budgeterade medel, sker minst tertialvis i styrelse eller respektive namnd. Tva
overgripande tertialuppfoljningar behandlas i stadsstyrelsen och delges stadsfullmaktige. For
stadsfullmaktige presenteras hela arets verksamhet i bokslut och verksamhetsberittelse. |
verksamhetsberattelsen klargors dven hur verksamhetsplaner och malsattningar uppfyllts.
Kanslichefen beslutar om anvandarratt till stadens bankkonton. Vid arsskiftet bestalls verifierade
saldobesked fran respektive bank. Registrering av leverantorsfakturor samt évriga betalningar sker
centralt i stadsledningen. Hela betalningsrutinen kan inte genomfdras av en och samma person.
Ansvarig for en betalningsrutin kan inte registrera leverantorsfakturor.

Ordnande av riskhantering

Risker i anslutning till verksamhet, investeringar och finansiering bars i regel av staden. Ekonomiska
risker (sasom minskade skatteintdkter, lanebdrdan), strategiska risker (sasom finansierings- och
borgensataganden for bostadsbyggande, naringslivsfragor), skaderisker (sasom eldsvada,
vattenldckage, andra olyckor) samt verksamhetsrisker (sasom tillrdcklig och behorig personal)
beaktas enligt behov av respektive namnd. Stadsledningens ekonomienhet 6vervakar stadens
penningstrommar och likviditet for att reducera stadens finansiella risker. Egendomsriskerna och
verksamhetsansvaret har minimerats genom férsakringar. Datariskerna hanterar staden genom val
skyddat natverk, multifaktor autentisering och utarbetade informationssdkerhetsrutiner. Backup
gors kontinuerligt med regelbundna kontroller. IT-drift och underhall har skotts av ADA Ab. Se dven
kapitel om Data i detta bokslut.

Tillsyn av anskaffning, dverlatelse och skotsel av tillgangar

Ansvar for investeringarna samt driftsupphandlingar foljer verksamhetsansvaret.
Forvaltningsgemensamma upphandlingar kan genomféras centralt. Ansvar for egendom foljer
verksamhetsansvaret dock sa att infrastrukturnamnden och stadens fastighetsavdelning har ansvarat
for forvaltning och underhall av de fastigheter som ingar i internhyressystemet.

Avtal

Stadens avtal finns samlade i mappar och férvaras i brandsdkert arkiv. Det finns en numrerad
innehallsforteckning. Fran och med september 2018 registreras nya avtal in i stadens
arendehanteringssystem Hilda. Upphandlingsavtal registreras dartill i stadens upphandlingsprogram
e-Avrop. Uppféljning av avtalsvillkor och -preskribering aligger respektive verksamhet.
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Beskrivning av hur den interna kontrollen ar ordnad

Stadsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna 6vervakningen och utfardar vid behov direktiv
for denna 6vervakning. Respektive namnd 6vervakar att namndens verksamhet ar féremal for
fungerande intern kontroll. Stadsledningen bar ett samordnande ansvar. Respektive forvaltningschef
ansvarar for verkstallighet inom sitt ansvarsomrade.

Sakerstallande av den interna kontrollen i koncernen

Stadsfullmaktige beslutar om koncern och dgardirektiv. Varje enskilt koncernsamfund i Mariehamns
stads koncern har egen revision. Koncernkommittén ansvarar for koncernstyrning och koncerntillsyn.
Koncernkommittén utser stammorepresentanter och beslutar om direktiv till stammorepresentanter.
Agardirektiv bekraftas vid bolagsstimmor sdsom gillande fér respektive bolag. Under &ret férs en
dialog mellan koncernkommittén och respektive bolagsledning. Koncernbolagen rapporterar i
koncerndirektivet specificerade uppgifter om sin verksamhet och ekonomiska stallning till staden.

Stadens interna kontroll under den gangna rakenskapsperioden

Inga slutavgérande brister av vasentlighet har upptackts i den interna kontrollen under den gangna
rakenskapsperioden.
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Ekonomirapporter

Resultatrakning

Not Bokslut Bokslut Forandring

Belopp | euro nr. 2023 2022 2023-2022
Verksamhetsintakter 2. 21925 806,51 20 641 485,69 6,2 %
Forsaljningsintakter 12 286 400,40 11 663 156,40 53%
Avgiftsintakter 4 085 250,40 3 887 445,75 51%
Understod och bidrag 883 383,63 422 230,60 109,2 %
Ovriga intakter 4 670772,08 4 668 652,94 0,0%
Tillverkning f6r eget bruk 25. 209 054,67 189 057,08 10,6 %
Verksamhetskostnader -80 742 154,58 -77 371 204,86 4,4 %
Personalkostnader: 25. -46 828 823,13 -44 871 099,34 4,4 %
Loner och arvoden -37 904 907,67 -36 258 876,90 4,5%
Lonebikostnader: -8 923 915,46 -8 612 222,44 3,6%

- pensionskostnader -7 381 144,34 -7 291 376,81 1,2%

- Ovriga lonebikostnader -1542 771,12 -1320 845,63 16,8 %

Kop av tjanster 5. -21948 426,95 -20 760 393,09 5,7 %
Material, férnédenheter och varor -9 077 706,27 -9 024 696,03 0,6 %
Understod -1 489 059,60 -1457 143,52 2,2 %
Ovriga verksamhetskostnader -1398 138,63 -1257 872,88 112 %
Verksamhetsbidrag -58 607 293,40 -56 540 662,09 3,7%
Skatteintdkter: 3. 57 936 380,82 56 053 251,22 3,4%
Kommunalskatt 49 045 288,34 44 175 092,95 11,0%
Fastighetsskatt 2 809 903,97 2 549 361,05 10,2 %
Samfundsskatt 5 815 834,62 9097 996,11 -36,1%
Ovriga skatteinkomster 265 353,89 230801,11 15,0%
Landskapsandelar, kompensationer 4, 8574 052,68 5611 329,05 52,8 %
Finansiella intdkter och kostnader: 707 462,15 1000935,13 -29,3%
Ranteintakter 1046 392,99 1110536,43 -5,8%
Ovriga finansiella intékter 9. 364 913,95 102 750,82 255,1%
Rantekostnader -664 615,00 -179 644,01 270,0 %
Ovriga finansiella kostnader -39 229,79 -32708,11 19,9 %
Arsbidrag 8610 602,25 6124 853,31 40,6 %
Planenliga avskrivningar -5505 712,64 -5431 251,77 1,4 %
Nedskrivningar 0,00 -132 902,97 100,0 %
Extraordindra intdkter 8. 0,00 0,00 0,0%
Extraordinara kostnader 8. 0,00 0,00 0,0%
Arets resultat 3104 889,61 560 698,57 453,8 %
Okning (-), minskning (+) av fonder -3 859,06 0,00 0,0 %

Arets 6verskott (underskott) 3101 030,55 560 698,57 453,1 %
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Balansrakning

Not Bokslut Bokslut Forandring

Belopp i euro per 31.12 nr. 2023 2022 2023-2022
AKTIVA 164 531 737,44 163 710 775,13 820 962,31
A. BESTAENDE AKTIVA 122 191 113,33 123 432 982,01 -1 241 868,68
I Immateriella tillgéngar 10. 626 569,28 476 262,72 150 306,56
1. Imateriella rattigheter 0,00 0,00 0,00

2. Datorprogram 411 887,60 212 881,59 199 006,01

3. Ovriga utgifter med Idng verkningstid 214 681,68 263 381,13 -48 699,45

Il Materiella tillgangar 10. 90 253 390,69 91 645 565,93 -1392 175,24
1. Mark- och vattenomraden 13138 170,98 13 162 483,73 -24 312,75

2. Byggnader 47 082 235,61 47 637 938,83 -555 703,22

3. Fasta konstruktioner o anordningar 25272 942,67 25736 308,39 -463 365,72

4. Maskiner och inventarier 2564 407,93 2453 439,57 110 968,36

5. Ovriga materialla tillgangar 42 871,06 42 871,06 0,00

6. Forskottsbetalningar, pagaende nyanlaggningar 2152 762,44 2612 524,35 -459 761,91

Ill Placeringar 11. 31311 153,36 31311 153,36 0,00
1. Aktier och andelar 30702 022,34 30702 022,34 0,00

4. Ovriga fodringar 609 131,02 609 131,02 0,00

B. FORVALTADE MEDEL 61 779,61 101 196,49 -39 416,88
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 36 223,50 47 354,20 -11 130,70

2. Donationsfondernas sarskilda tackning 25556,11 53 842,29 -28 286,18

C. RORLIGA AKTIVA 42 278 844,50 40 176 596,63 2102 247,87
| Omsattningstillgangar 446 805,11 445 588,94 1216,17
4. Ovriga omsattningstillgdngar 446 805,11 445 588,94 1216,17

Il Fordringar 13. 30 256 452,95 30431935,12 -175 482,17
Langfristiga fordringar 23173 880,00 24 620 660,01 -1446 780,01

2. Lanefordringar 23 047 380,00 24 468 860,01 -1421 480,01

3. Ovriga fordringar 126 500,00 151 800,00 0,00
Kortfristiga fordringar 7 082 572,95 5811 275,11 1271297,84

1. Kundfordringar 4792 351,36 3614 105,76 1178 245,60

2. Lanefodringar 1421 480,00 1421 479,99 0,00

3. Ovriga fordringar 763 666,20 650 190,59 113 475,61

4. Resultatregleringar 14. 105 075,39 125 498,77 -20 423,38

IV Kassa och bank 19. 11575 586,44 9299 072,57 2276 513,87
PASSIVA 164 531 737,44 163 710 775,13 820 962,31
A. EGET KAPITAL 15. 135 541 395,45 132 415 966,60 3125 428,85
| Grundkapital 78 167 195,67 78 167 195,67 0,00
V Over-/underskott fran tidigare ar 54273 169,23 53 688 072,36 585 096,87
VI Over-/underskott for rakenskapsaret 3101 030,55 560 698,57 2540 331,98
D. FORVALTAT KAPITAL 282 811,34 309 903,44 -27 092,10
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 36 223,50 54 842,55 -18 619,05

2. Donationsfondernas kapital 16. 245 587,84 255 060,89 -9 473,05

3. Ovrigt férvaltat kapital 1 000,00 0,00 1 000,00

E. FRAMMANDE KAPITAL 28 707 530,65 30984 905,09 -2277 374,44
| Langfristigt fraimmande kapital 16 375 738,03 18 263 091,92 -1 887 353,89
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 16 275 858,55 17 826 830,63 -1550972,08

3. Lan fran offentliga samfund 92 040,00 419 100,00 -327 060,00

7. Ovriga skulder 7 839,48 17 161,29 0,00

Il Kortfristigt frammande kapital 12 331 792,62 12 721 813,17 -390 020,55
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 1550972,08 1642 400,66 -91 428,58

3. Lan fran offentliga samfund 327 060,00 378 169,99 -51 109,99

5. Erhallna forskott 367 000,69 457 168,99 -90 168,30

6. Skulder till leverantorer 18. 4 444 990,01 4420 497,68 24 492,33

7. Ovriga skulder 787 260,22 771 284,25 15 975,97

8. Resultatregleringar 20. 4 854 509,62 5052 291,60 -197 781,98
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Finansieringsanalys

Bokslut Bokslut Forandring
Belopp i euro 2023 2022 2023-2022
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: 8126 189,59 5671769,24 43,3 %
Arsbidrag 8 610 602,25 6124 853,31 40,6 %
Extraordinara poster 0,00 0,00 0,0%
Réttelseposter till internt tillforda medel -484 412,66 -453 084,07 6,9 %
Investeringarnas kassaflode -3783 290,36 -4 908 828,15 -229%
Investeringar i anlaggningstillgangar -4 932 019,54 -5619 528,10 -12,2%
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 644 594,83 225 254,95 186,2 %
Overlatelseintakter fran tillgdngar bland bestende aktiva 504 134,35 485 445,00 3,8%
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 4342 899,23 762 941,09 469,2 %
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen: 0,00 -1753,52 -100,0 %
Okning av utlningen 0,00 -1753,52 -100,0 %
Minskning av utlaningen 0,00 0,00 0,0 %
Forandringar av lanestocken: -2 020 570,65 -4 443 410,90 -54,5 %
Okning av l3ngfristiga 1an 0,00 0,00 0,0 %
Minskning av langfristiga Ian -2 020 570,65 -4 443 410,90 -54,5 %
Forandring i eget kapital 24 398,30 -310 178,70 100,0 %
Ovriga forandringar av likviditeten: -70 213,01 4314 875,36 -101,6 %
Forandring av forvaltade medel och foérvaltat kapital 12 324,78 -36 755,33 -133,5%
Forandring av omsattningstillgangar -1216,17 -21577,76 -94,4 %
Forandring av lIang- och kortfristiga fordringar 175 482,17 3755536,90 -95,3%
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder -256 803,79 617 671,55 -141,6 %
Finansieringens kassaflode -2 066 385,36 -440 467,76 369,1%
Forandring av likvida medel 2276 513,87 322 473,33 606,0 %
Likvida medel 31 december 11575 586,44 9299 072,57 24,5 %
Likvida medel 1 januari 9299 072,57 8976 599,24 3,6%
Summa férandring av likvida medel 2276 513,87 322 473,33 606,0 %
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Finansiella nyckeltal

Bokslut
2023

Bokslut
2022

Forandring
2023-2022

Invénarantal 31 december

Drift

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna:
Nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av
verksamhetskostnaderna.

Arsbidraget i procent av avskrivningarna:

Utgangspunkten ar att kommunens egna medel ar tillrackliga om
arsbidraget ar lika stort som kostnaderna for avskrivningar.

Arsbidrag euro/invanare:

Arsbidrag per invanare ar ett nyckeltal som anvinds allmant for bedémning
av om den egna finansieringen ér tillracklig.

Investeringar

Intern finansiering av investeringar i procent:

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for
investeringar som har finansierats med arsbidragets internt tillférda medel.

Intern finansiering av kapitalutgifter i procent:

Detta nyckeltal utvisar arsbidragets procentuella andel av det totala
beloppet av egna nettoanskaffningsutgifter for investeringar,
nettodkningen av utgivna lan och amorteringar pa lan.

Likviditet

Kassamedel 31 december i miljoner euro:

Till kassamedel raknas finansiella vardepapper samt kassa och
banktillgodohavanden.

Kassautbetalningar i miljoner euro:

Beloppet visar de sammanlagda utbetalningarna som skett under aret.
Kassadagar:

Nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas
med kommunens kassamedel.

Soliditet

Soliditetsgrad i procent:

Soliditeten beskriver kommunens férmaga att bara underskott och
kapacitet att klara av sina ataganden pa Iang sikt.
Finansieringsformogenhet euro/invanare:

Nyckeltalet utvisar om de likvida tillgdngarna racker till for aterbetalning av
det frammande kapitalet.

Lan

Laneskétselbidrag:

Laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering (arsbidraget
exkl. rdntekostnader) tacker rantor och amorteringar pa frimmande
kapital. Finansieringen tacks vid varde 1 eller storre.

Relativ skuldsattningsgrad i procent:

Har anges hur stor del av kommunens verksamhetsintakter (inkl.
skatteinkomster och landskapsandelar/-kompensationer) som skulle
behovas for aterbetalning av det frammande kapitalet.

Nettolan 31 december i miljoner euro:

Till nettolan raknas det rérliga aktiva minus det fraimmande kapitalet.

Lanestock 31 december i miljoner euro:

Till lanestocken rdknas hela det frimmande kapitalet minus erhallna
forskott, skulder till leverantérer, resultatregleringar och 6vriga skulder.

Lan euro/invanare:

Lanebeloppet per invanare far man genom att dividera lanestocken med
kommunens invanarantal vid utgangen av bokslutsaret.
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Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningens resultatrikning Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2023 2023 2022
Omesattning 75 886,53 84 967,72 87 553,10
Tillverkning for eget bruk 0,00 0,00 0,00
Ovriga rérelseintakter 8935 820,28 8905 948,13 8579 306,55
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor -1 872 985,20 -2 111 419,15 -2 231597,15

Kop av tjanster -2861616,53 -2 440 079,84 -1988 399,21
Material och tjdnster totalt -4 734 601,73 -4 551 498,99 -4 219 996,36
Personalkostnader

Léner och arvoden -542 304,00 -530 701,05 -507 400,57

Lonebikostnader

Pensionskostnader -106 437,04 -102 572,82 -109 211,26
Ovriga I6nebikostnader -20 052,00 -21 084,12 -17 984,09

Personalkostnader totalt -668 793,04 -654 357,99 -634 595,92
Avskrivningar enligt plan -2 681 687,46 -2639112,12 -2 606 691,17
Ovriga rérelsekostnader -336 005,12 -370 855,13 -309 979,90
Rorelsedverskott (-underskott) 590 619,46 775 091,62 895 596,30
Finansiella intdkter och kostnader

Till kommunen betalda rantekostnader -921 541,80 -892 399,04 -895 218,14

Ovriga finansiella kostnader -250 524,24 -250 524,24 -243 700,20

Finansiella intdkter och kostnader totalt -1172 066,04 -1142 923,28 -1138918,34
Overskott (underskott) fore extraordinira poster -581 446,58 -367 831,66 -243 322,04
Extraordinéra intdkter och kostnader 0,00 0,00 0,00
Overskott (underskott) fore reserver -581 446,58 -367 831,66 -243 322,04
Forandring av reserver 0,00 0,00 0,00
Rdkenskapsperiodens 6verskott (underskott) -581 446,58 -367 831,66 -243 322,04
Investering
Investeringsinkomster 0,00 167 629,83 0,00
Investeringsutgifter -1 997 650,00 -1 468 669,82 -2590671,42
Investeringsnetto -1 997 650,00 -1301 039,99 -2590671,42
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Fastighetsavdelningens balansrdkning Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2023 2022
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med Iang verkningstid 155 564,16 217 789,83

Materiella tillgdngar
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Ovriga materiella tillgangar
Pagaende nyanlaggningar
Placeringar
Ovriga fordringar
S:A BESTAENDE AKTIVA

RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

S:A RORLIGA AKTIVA

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Tidigare ars 6ver/underskott
Arets resultat

S:A EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Ovriga skulder
Kortfristigt
Lan fran kommunen
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
S:A FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA TOTALT

44 247 912,87
102 657,35
293 671,94
982 220,76

482 601,00
46 264 628,08

1870,41
200 426,39
202 296,80

46 466 924,88

-37 093 099,58
609 837,20
367 831,66

-36 115 430,72

-6 600,00

0,00

-9451 298,04
-122,00

-755 242,90
-39122,63

-99 108,59

-10 351 494,16

-46 466 924,88

44 346 814,20
86 474,79

122 056,61
1998 054,94

482 601,00
47 253 791,37

0,00
209 062,42
209 062,42

47 462 853,79

-37 093 099,58
366 515,16
243 322,04

-36 483 262,38

13 442,00

-10 603 409,08
-2015,88

-265 865,52
-10 339,39
-111 403,54
-10 979 591,41

-47 462 853,79
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VA-verket

VA-Verkets resultatrikning Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2023 2023 2022
Omesattning 4927 333,24 4807 657,60 4641 463,97
Tillverkning for eget bruk 54 999,96 51 254,33 42 958,93
Ovriga rérelseintakter 204 766,44 208 342,71 205 095,21
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor -1 815 706,71 -1 883 458,47 -1770747,89

Kop av tjanster -734 582,57 -765 067,44 -760 367,87
Personalkostnader

Léner och arvoden -556 740,00 -568 818,61 -590 575,78

Lonebikostnader

Pensionskostnader -109 242,69 -104 927,26 -137 133,06
Ovriga |6nebikostnader -20 652,00 -22 062,62 -21 459,91

Avskrivningar enligt plan -1 039 029,31 -1 007 770,15 -1 005 812,42
Ovriga rérelsekostnader -95 820,00 -83 199,57 -93 718,76
Rorelsedverskott (-underskott) 815 326,36 631 950,52 509 702,42
Finansiella intdkter och kostnader

Till kommunen betalda rantekostnader -91 123,75 -89 452,08 -97 671,00

Ersattning for grundkapitalet -318 197,52 -318 197,52 -318 197,52
Overskott (underskott) fore extraordinira poster 406 005,09 224 300,92 93 833,90
Extraordinéra intdkter och kostnader 0,00 0,00 0,00
Overskott (underskott) fore reserver 406 005,09 224 300,92 93 833,90
Forandring av reserver 0,00 0,00 0,00
Rdkenskapsperiodens 6verskott (underskott) 406 005,09 224 300,92 93 833,90
Investering
Investeringsinkomster 0,00 24 745,19 30 787,96
Investeringsutgifter -1 345 000,00 -1073 916,21 -932 220,03
Investeringsnetto -1 345 000,00 -1049 171,02 -901 432,07
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VA-verkets balansrakning Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2023 2022
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Datorprogram 24 408,73 0,00
Materiella tillgdngar
Byggnader 1806 658,73 1954 083,37
Fasta konstruktioner och anlaggningar 12 825 169,38 12 935271,21
Maskiner och inventarier 490 678,95 523 766,59
Pagaende nyanlaggningar 360 880,90 53 274,65
Placeringar
Ovriga fordringar 14 076,43 14 076,43
S:A BESTAENDE AKTIVA 15521 873,12 15480472,25
RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

S:A RORLIGA AKTIVA

SUMMA AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Tidigare ars 6ver/underskott
Arets resultat

S:A EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Lan fran kommunen
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

S:A FRAMMANDE KAPITAL

SUMMA PASSIVA

1104 707,42
39084,61
1143792,03

16 665 665,15

-7 954 938,13
-4569 677,51
-224 300,62
-12 748 916,26

-3 436 050,48
-356 833,20
-41 611,48
-82 253,73
-3916 748,89

-16 665 665,15
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1080 084,97
264 178,16
1344 263,13

16 824 735,38

-7 954 938,13
-4 475 843,61
-93 833,90

-12 524 615,64

-3 857 265,13
-265 865,52
-99 793,25
-77 195,84

-4 300 119,74

-16 824 735,38



VA-Verkets finansieringsanalys Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2023 2022
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott 631 950,52 509 702,42
Avskrivningar 1007 770,15 1005 812,42
Finansiella intdkter och kostnader -407 649,60 -415 868,52
Rattelseposter till internt tillférda medel 0,00 0,00
1232 071,07 1099 646,32
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -1073 916,21 -932 220,03
Finansieringsandelar for investeringar 24 745,19 30 787,96
-1 049 171,02 -901 432,07
Finansieringens kassaflode
Forandring i utldaningen
Okning (-)/Minskning (+) av utldningen 0,00 0,00
Forandringar i lanebestandet
Okning/minskning av l&ngfristiga lan 0,00 0,00
Okning/minskning av kortfristiga In frdn kommunen -421 214,65 279 167,14
Forandringar i eget kapital 0,00 0,00
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av fordringar pa 6vriga 200 471,10 -571 402,46
Forandringar av rantefria skulder till dvriga 37 843,80 94 021,07
-182 899,75 -198 214,25
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvida medel 01.01 0,00 0,00
Forandring 0,00 0,00
Finansiella nyckeltal:
VA-verkets arsresultat, milj. euro 0,2 0,1
Kassamedel 31.12 milj. euro 0 0
Soliditetsgrad i procent 76,5 % 74,4 %
Nettolan 31 dec. i milj. euro 2,8 3,0
Lanestock 31.12 milj. euro 3,4 3,9
Lan euro/invanare 291 329
Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna 148,6 % 145,5%

87 Bokslut 2023 - Mariehamns stad



Koncernens ekonomirapporter

Koncernens resultatrakning Bokslut Bokslut Forandring
Belopp i euro Not 2023 2022 2023-2022
Verksamhetens intakter 63 337 126,60 61 544 754,23 2,9%
Verksamhetens kostnader -114 529 347,88 -109 821 901,82 43 %
Andel avintressebolagens vinst 453 743,05 149 452,27 203,6 %
Verksamhetsbidrag -50 738 478,24 -48 127 695,34 5,4 %
Skatteinkomster 57 935 854,03 56 052 493,03 3,4%
Landskapsandelar 10 173 380,38 6 908 669,68 47,3 %
Finansiella intakter och kostnader 28. -1 608 517,08 -513 840,45 213,0%
Ranteintdkter 70 061,52 21 233,05 230,0 %
Ovriga finansieringsinkomster 148 108,73 136 015,50 8,9 %
Rantekostnader -1 685 883,48 -596 962,64 182,4 %
Ovriga finansieringskostnader -140 803,85 -74 126,36 90,0 %
Arsbidrag 15 762 239,08 14 319 626,91 10,1 %
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -10 071 213,71 -9791 248,24 2,9%
Nedskrivningar -35 601,52 -132 902,97 -73,2%
Extraordindra poster 29. 0,00 0,00 100,0 %
Rédkenskapsperiodens resultat 5 655 423,85 4395 475,70 28,7 %
Bokslutsdispositioner -3 859,06 0,00 0,0 %
Réakenskapsperiodens skatter 0,00 -128 448,70 -100,0 %
Latenta skatter -137 359,84 -170 569,56 -19,5 %
Minoritetsandelar -40 999,98 -49 357,89 -16,9 %
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) 5473 204,97 4 047 099,55 35,2 %
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Koncernens balansrakning Bokslut Bokslut Forandring
Belopp i euro per 31.12 Not 2023 2022 2023-2022
Aktiva
A BESTAENDE AKTIVA 213 910 805,94 214 582 789,52 -0,3%
| Imateriella tillgangar 876 273,84 800 426,89 9,5%
Immateriella rattigheter 613 528,62 478 796,45 28,1%
Ovriga utgifter med |&ng verkningstid 262 745,22 321 630,44 -18,3 %
Il Materiella tillgangar 203 482 195,46 204 618 736,34 -0,6 %
Mark- och vattenomraden 14 074 351,76 14 096 210,28 -0,2%
Byggnader 163911 612,31 164 613 425,33 -0,4 %
Fasta konstruktioner o. anordningar 14 933 263,66 15171 010,37 -1,6%
Maskiner och inventarier 8 084 304,90 7 592 734,72 6,5 %
Ovriga materiella tillgdngar 231 117,28 236 530,16 -2,3%
Forskottsbet. 0. nyanldggningar 2 247 545,55 2908 825,48 -22,7%
1l Placeringar 9 552 336,65 9 163 626,29 42 %
Aktier och andelar 9 546 336,99 9157 626,63 42 %
Lanefordringar 5999,66 5999,66 0,0%
B FORVALTADE MEDEL 311 130,39 337 217,58 -7,7%
Landskapsuppdrag 36 223,50 47 354,20 -235%
Donationsfondernas sarsk. tackning 274 906,89 289 863,38 -52%
C RORLIGA AKTIVA 30 041 813,45 30 543 289,81 -1,6 %
| Omséttningstillgangar 3491 492,27 1620 666,31 115,4 %
Material och varor 3491 492,27 1620 666,31 115,4 %
Il Fordringar 10 269 521,96 11 773 671,51 -12,8%
Langfristiga fodringar 126 500,00 151 800,00 -16,7 %
Lanefordringar hos dottersamfund 126 500,00 151 800,00 -16,7 %
Kortfristiga fordringar 10 143 021,96 11 621 871,51 -12,7%
Forsaljningsfodringar 8 817 879,60 8393 747,41 51%
Lanefodringar 0,00 0,00 0,0%
Ovriga fordringar 1082 245,55 947 612,89 14,2 %
Resultatregleringar 31. 242 896,81 2280511,21 -89,3%
Il Finansiella vdrdepapper 0,00 0,00 0,0%
IV Kassa och bank 16 280 799,22 17 148 951,99 -5,1%
Kassamedel 16 280 799,22 17 148 951,99 -5,1%
S:a Aktiva 244 263 749,78 245 463 296,91 -0,5%
Passiva
A EGET KAPITAL 32. 157 082 195,65 151 528 133,78 3,7%
Grundkapital 78 167 195,67 78 167 195,67 0,0%
Tidigare &rs/vinst och forlust 73 441 795,01 69 313 838,56 6,0 %
Rékenskapsperiodens resultat 5473 204,97 4047 099,55 352 %
MINORITETSANDELAR 829 264,07 875 454,65 -53%
C Avsattningar 493 359,70 217 692,09 126,6 %
Ovriga avsattningar 493 359,70 217 692,09 126,6 %
D FORVALTAT KAPITAL 626 807,98 610 956,23 2,6%
Landskaps och statliga uppdrag 130 795,16 119 874,26 9,1%
Donationsfondernas sarskilda tackning 495 012,82 491 081,98 0,8%
Ovrigt férvaltat kapital 1 000,00 0,00 100,0 %
E FRAMMANDE KAPITAL 85232 122,36 92 231 060,16 -7,6 %
| Langfristigt 62 464 873,34 65 200 013,85 -4,2 %
Lan fran finansiella institut och férsdkringsanstalter 34 167 962,97 36 606 322,69 -6,7%
Lan fran offentliga samfund 18 754 413,65 19 240 389,44 -2,5%
Langfristigt rintebirande kapital 52922 376,62 55 846 712,13 -52%
Ovriga l&ngfristiga skulder 33. 9 542 496,72 9353 301,72 2,0%
Latent skatteskuld 0,00 0,00 0,0 %
Langfristigt rantefritt frimmande kapital 9 542 496,72 9353 301,72 2,0%
Il Kortfristigt 22 767 249,01 27 031 046,30 -15,8%
Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 3458 920,42 3788 702,76 -8,7%
Lan fran offentliga samfund 2 348 060,98 2 564 537,55 -8,4 %
Kortfristigt rantebarande kapital 5 806 981,40 6 353 240,31 -8,6 %
Erhadlina forskott 529 022,60 704 031,63 -24,9%
Leverantorsskulder 7 260 065,17 9310628,83 -22,0%
Ovriga kortfristiga skulder 33. 1158 456,46 1140 010,80 1,6 %
Resultatregleringar 31. 6274 630,47 7917 177,98 -20,7 %
Latent skatteskuld 1738 092,91 1605 956,75 82%
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital 16 960 267,61 20 677 805,99 -18,0%
S:a Passiva 244 263 749,78 245 463 296,91 -0,5%
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Koncernens finansieringsanalys Bokslut Bokslut Forandring

Belopp i euro 2023 2022 2023-2022

Verksamhetens kassafléde 15 109 852,32 13 761 277,63 9,8 %

Arsbidrag 15 762 239,08 14 319 626,91 10,1 %

Extraordindra poster 0,00 0,00 100,0 %

Rékenskapsperiodens skatter 0,00 -8 072,52 -100,0 %

Korrigeringsposter -652 386,76 -550 276,76 18,6 %

Investeringarnas kassaflode -8 450 006,20 -6 743 854,95 253 %

Investeringsutgifter -9 693 542,02 -7 573 008,20 28,0 %

Finansieringsandelar férinvesteringsutgifter 729 921,63 257 046,96 184,0 %

Forsdljningsink. avtillg. bland bestdende aktiva 513 614,19 572 106,29 -10,2 %

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 6 659 846,12 7 017 422,68 -5,1%

Finansieringens kassafléde

Foérandringaravutlaning 0,00 -1 753,52 -100,0 %
Okning av utldningen 0,00 0,00 0,0%
Minskning avutlaningen 0,00 -1 753,52 -100,0 %

Férandringarilanebestandet -6 139 428,27 -13 128 888,73 -53,2%
Okning avl&ngfristiga 13n 682 055,16 369 778,99 84,4 %
Minskning avlangfristiga 1an -6 400 731,70 -14 268 482,79 -55,1%
Forandring av kortfristiga lan -420 751,84 769 815,07 -154,7 %

Forandringari eget kapital 24 398,30 -442 745,88 -105,5 %

Ovriga férandringari likviditeten -1412 968,92 10 287 022,03 -113,7 %
Férandring avforvaltade medel och forvaltat kapital 41 938,93 -23 660,17 2773 %
Férandring avomsattningstillgangar -1 870 825,96 -640 548,52 192,1%
Férandring av fordringar 3 440 480,23 7 115 383,59 -51,6 %
Forandring avrantefria skulder -3024 562,12 3835 847,13 -178,8 %

Kassaflodet for finansieringens del -7 527 998,89 -3 286 366,10 129,1%

Férandring av likvida medel -868 152,77 3 731 056,58 -123,3%

Forandring avlikvida medel -868 152,77 3373533,17 -125,7 %
Likvida medel 31.12. 16 280 799,22 17 148 951,99 -5,1%
Likvida medel 1.1. 17 148 951,99 13 775 418,82 24,5 %

Koncernfinansiella nyckeltal Bokslut Bokslut Forandring

2023 2022 2023-22

Koncernens arsresultat, milj.euro: 55 4,0 352%

Ré&kenskapsperiodens resultat (ingar i det egna kapitalet)

Kassamedel 31.12, milj.euro: 16,3 17,1 -5,1%

Kassa, bank och finansiella vardepapper

Kassalikviditet i procent: 71,5% 63,4% 12,7 % -enheter

Kassa, bank och finansiella vardepapper/kortfristiga skulder

Soliditetsgrad i procent: 64,3% 61,7% 4,2 % -enheter

Eget kapital/balansomslutningen

Nettolan 31 december i miljoner euro: 55,2 61,7 -10,5%

- till nettoldn raknas det frammande kapitalet minus det rérliga

aktiva.

Lanestock 31.12, milj.euro: 58,7 62,2 -5,6 %

Frammande kapitalet minus erhallna férskott, skulder till

leverantorer, resultatregleringar, 6vriga skulder och latent

skatteskuld.

Lan eurofinvanare: 4970 5290 -6,1 %

Lanestock 31.12 per invanare i euro

Laneskotselbidrag: 2,2 1,0 115,0 %

- lAneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering

(arsbidraget exkl. rantekostnader) tacker rantor och amorteringar

pa frammande kapital. Finansieringen tacks vid varde 1 eller

storre.

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader i procent: 55,3 % 56,0% -1,3 % -enheter

Arsbidrag/avskrivningar i procent: 156,5 % 146,2% 7,0 % -enheter

Arsbidrag euro/invanare: 1334 1218 9,5 %
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Bokslutsnoter

Noter till resultatrakningen

1. NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV BOKSLUTET

Varderingsprinciper och varderingsmetoder samt periodiseringsprinciper och periodiseringsmetoder som har
foljts vid upprattandet av bokslutet;

Periodiseringsprinciper
Intdkter och kostnader har tagits upp i resultatrdkningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteinkomster bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rékenskapsperioden i fraga.

Bestdende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har beraknats utgdende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller lagre varde.
Grunden for varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster som sammanhéanger med tillgangen eller
dess varde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift
eller till sannolikt lagre 6verlatelsepris.

Omsdttningstillgagngar

Omsaéttningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt FIFO-princip till beloppet for
anskaffningsutgiften eller till beloppet for den sannolika anskaffningsutgiften om den ar lagre eller till beloppet
for det lagre sannolika 6verlatelsepriset om det ar lagre.

Finansieringstillgdngar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till sannolikt varde om detta ar lagre.
Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller till sannolikt 6verlatelsepris
om detta ar lagre.

Hantering av understéd

Finansiella understod for anskaffning av materiella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits som
minskningar av anskaffningsutgiften for tillgangen.

Poster i utlandsk valuta

Stadens utlandska leverantorsskulder har omraknats till euro enligt bokslutsdagens kurs.
Kursen i forhallande till euro per 29.12.2023:

SEK =10,828

GBP =0,84975
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2. VERKSAMHETSINTAKTER ENLIGT ANSLAG

2023 2022
Stadsledningen 702 113,06 407 497,45
Social service 226,66 487 860,85
Finansiering 476 599,25 447 034,09
Stadsutvecklingsnamnden 29 992,88 36 693,00
Bildningsnamnden 3 472 469,97 3244 176,59
Medborgarinstitutet 2 202 413,65 1457 679,98
Kultur- och fritidsnamnden 1342 282,30 1275717,11
Aldreomsorgsndamnden 4175 915,44 4300 743,41
Infrastrukturndmnden 4178 030,14 3821 093,22
Fastighetsavdelningen 573 828,16 603 940,54
VA-verket 4 638 287,61 4 472 495,13
Byggnadsnamnden 133 647,39 86 554,32
Summa verksamhetsintakter 21 925 806,51 20 641 485,69
3. SPECIFIKATION AV SKATTEINTAKTER
Arets Tidigare ars Fastighets- Andel i Alandsk Skatter
2023 kommunalskatt kommunalskatt skatt samf.skatten kallskatt sammanlagt
Januari 101 780,31 4764 772,62 57 490,42 604 890,93 0,00 5528 934,28
Februari 3668 379,22 869 872,57 96 097,02 897 382,13 0,00 5531 730,94
Mars 3853 906,01 216 362,18 16 864,80 500 963,73 135 191,11 4723 287,83
April 4171 660,54 168 065,41 23 796,22 365 038,36 0,00 4728 560,53
Maj 4517 305,40 61 510,56 10 388,34 381 222,57 0,00 4970 426,87
Juni 4123 771,49 43 924,55 14 175,67 360 236,15 0,00 4542 107,86
Juli 4764 884,14 -106 838,31 698 775,89 370 869,28 0,00 5727 691,00
Augusti 4049 924,07 -905 589,28 427 619,72 120 771,58 0,00 3692 726,09
September 3925 624,61 -1030512,44 781 867,27 515 280,63 130 162,78 4322 422,85
Oktober 3987 709,49 -109 403,19 379 919,38 356 816,37 0,00 4 615 042,05
November 4 056 267,15 -127 581,02 152 846,32 343 172,45 0,00 4 424 704,90
December 3969 550,60 9941.66 150 062,92 999 190,44 0,00 5128 745,62
Summa totalt 45 190 763,03 3 854 525,31 2 809 903,97 5 815 834,62 265 353,89| 57936 380,82
2022 40 511 216,40 3 663 876,55 2 549 361,05 9 097 996,11 230 801,11 56 053 251,22
4. LANDSKAPSANDELAR OCH KOMPENSATIONER
Belopp i euro 2023 2022
Landskapsandelar
56060 Landskapsandel for dldreomsorgen 1882 316,52 2738 441,24
56110 Landskapsandel for barnomsorgen 1374 073,20 1416 244,92
56115 Landskapsandel for grundskolorna 748 016,64 686 964,60
56120 Landskapsandel for traningsundervisningen 212 491,04 164 672,88
56125 Landskapsandel for den forberedande undervisningen 495 262,24 298 431,12
56130 Landskapsandel for grundskoleutb. andra @n laropl. 62 104,80 24 906,80
56135 Landskapsandel for specialfritidshemsverksamheten 39 025,40 28 759,12
56200 Landskapsandel for kulturverksamhet 192 369,24 185 020,89
56250 Landskapsandel for medborgarinstitutet 108 012,48
S:a landskapsandelar 5 005 659,08 5651 454,05
Landskapskompensationer
56910 Landskapskompensationer -40 125,00
56911 Kompensationer fér minskad samfundsskatt 1924 585,02
56912 Kompensationer for grund- och reseavdrag 1 643 808,58
S:a landskapskompensationer 3 568 393,60 -40 125,00
S:a landskapsandelar och kompensationer totalt 8 574 052,68 5611 329,05
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5. SPECIFIKATION AV KOPTA TJIANSTER

2023 2022
Kép av kundtjanster 13 767 424,58 12 994 310,56
Kbp av ovriga tjdnster 8 181 002,37 7 766 082,53
Kop av tjanster totalt 21 948 426,95 20 760 393,09
6. AVSKRIVNINGSTIDER ENLIGT PLAN
Immateriella tillgangar
IMMAtEriella rAtHIGNETET ....ei et eeanae e 5ar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
[T Yot =T aT=Co Yo e 1V USRS 5ar
(o T 11| PSSP 5ar
Grundlaggnings- och organisationsutGifter........ccccecviiiiiiiii i, 5ar
Forsknings- och utvecklingSUtGIfter.........cocviiiiirieriiere e 5ar
L o T o= =0 EO TP OO PP PPRN 5ar
(01 2T OO 5&r
Materiella tillgangar
Mark- 0ch VattenOmMIAdeNn .......cceevveeiierieeiee ettt srae s Ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbygENAdEr .....ccc.eevueevieiiie e 40 ar
BOStadShYEENAUET ... ..eieeeee e e e eare e 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader.........c.cccooviiiiiiiiiiiiii e 30ar
e E 03 V74 o T e =Y oSSR 30ar
[ oY gL 00T o1V7=1={g = Yo [T R PSRPRR 20ar
Fasta konstruktioner och anordningar
VattendistribUtIONSNAT ....oceviiiiie e e
Avloppsndt ........c.......
Fjarrvarmenat
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
Broar, kajer och badinrattningar ...........
Naturgasnat ......ccccoeeciveeeeeeennne
Gator, vagar, torg 0Ch PArker .......c.eiociiiiiiiiie et
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning
OVriga ror- 0Ch KaBEINET c.....c.veveveeieeeeeeeeeceeee ettt ettt ettt aeaees
Fasta lyft- och flyttanordningar .......ceeceeeeeie e
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten- 0. dyl. verk. .....cccccoecvevieenveinieenieenieenne 10 ar
Trafikregleringsanordningar ..........occeiieeriiiieeere e 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner .............cccoeeeevevevereverererennnnn. 10 ar
Telefonnat, central och abbonentcentraler .......eevviiviiiiviiiieieiciee e 10 ar
Maskiner och inventarier
Fartyg @V JAIN . ettt st n e sre e e 15ar
OVriga tUNZA MASKINET ..voeieiieeeeeececeeeeete ettt ese e se st tese s st s eae e st s senens 10 ar
Fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner .........cccccecveeiiiiieeniiie e, 10 ar
Sjukhus-, hdlsovards- 0. dyl. aNOrdNiNGar ........ccceevuveriieiie e 10 ar
OVriga tranSPOrtMEAE] .....cvoveveeieeereeieeeeeeeeetee ettt ettt se et s re s erseeetenserenea
Ovriga rorliga arbetsSmMasKiNer .........coueveviieeeeeeeeeteeeee ettt ees
OVriga Jtta MASKINET ....cveeveiveeeteeceeeeee ettt ettt ee et teaese s ettt eae s st teseanaes
Ovriga anordningar och inventarier ...
IT-ULFUSENING eeeiiiiiieeee et s e e s ra e
Ovriga materiella nyttigheter
NATUITESUISEE .eiieiiiee et ettt ettt et e e e evae e esaaaea e Avskrivning enligt anvandning
Konst- och vardeféremal.. ....Ingen avskrivning
Pagdende Nyanlaggningar .......ccocooieierieninieseeesee e e Ingen avskrivning
Placeringar
AKtier 0Ch @andelar......c..eieciiiiiiiiecee e Ingen avskrivning

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift 4r mindre @n 30 000 euro har
bokforts som arskostnader.
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7. FORSALUNINGSVINST ELLER -FORLUST PA SALDA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fardiga anlaggningstillg. 120820457,66| 5505712,64

Totalt 31.12.2023 123 432 982,01 5505 712,64

115314 745,02

117 927 269,37

5132869,88

6 940 667,96
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409 264,01

2023 2022
Ovriga verksamhetsintdkter
Forsdljn.vinster av mark- och vattenomr. 476 599,25 447 034,07
Ovriga forsaljningsvinster 3 954,35 6 050,00
Forsaljningsvinster 480 553,60 453 084,07
Ovriga verksamhetskostnader
Forslustvid férsdljning av byggnader 0 0
Forsaljningsvinster totalt 480 553,60 453 084,07
8. EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
2023 2022
Extraordindra intakter 0,00 0,00
Extraordindra intékter totalt 0,00 0,00
Totalt 0,00 0,00
9. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER 2023 2022
Dividentintdkter fran sammanslutningarinom koncernen 265 000 0
Dividendintdkter fran andra sammanslutningar 68 201 61 235
Totalt 333201 61 235
Noter till balansrakningens aktiva
10. IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar Materiella tillgangar
Immateri- Ovriga ut- Forskotts- Totalt Mark- Bygg- Fasta anl. Maskiner Ovr.mat-  Forskotts- Totalt
ella rattig- gifter med betaln. omraden nader o. konstr. o.invent.  eriell tillg.  betaln. o.
heter lang verkn.tid pagaende
Oavskriven ansk.utgift 1.1.2023| 212 881,59 263 381,13 0,00 476262,72| 13162 483,73 47637 938,83 25736308,39 2453439,57 42871,06 261252435 91645 565,93
Okningar under rakenskapsper. | 286 947,35 26 286,25 0,00 313233,60 0,00 901011,19 1629 085,82 308 011,66 0,00 180779808 4645906,75
Minskn. under rdkenskapsper. 0,00 0,00 0,00 0,00 -24 312,75 -167 629,83 -156 956,75 -60 364,68 0,00 -258 911,57 -668 175,58
Cverfijringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1485842,76 52 596,80 443 088,05 0,00 -2008 648,42 -27 120,81
Rékenskapsperiodens avskr. -87 941,34 -74 985,70 0,00 -162927,04 0,00 -2774927,34 -1988091,59 -579766,67 0,00 0,00 -5342785,60
Oavskr. ansk.utgift 31.12.2023 | 411 887,60 214 681,68 0,00 626569,28| 13138170,98 47082 235,61 25272942,67 256440793 42871,06 2152762,44 90253 390,69
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokféringsvarde 31.12.2023 411 887,60 214 681,68 0,00 626569,28| 13138170,98 47082 235,61 25272942,67 256440793 42871,06 2152762,44 90253 390,69
10.1 Sammandrag av anldggningstillgangar 31.12.2023
SAMMANDRAG ING. BALANS  AVSKRIVN. VARDE EFTER  OKNING AV MINSKNING AV Overforttill  UTGAENDE
Anliggningstillgangar 31.12.2023 i Euro 2023 AVSKR. 2023  ANLTILLG. ANLTILLG fardiga arb. BALANS 2023
2023 2023 2023 Euro
Pagaende nyanliggningar 2612524,35 0,00 2612524,35( 1807 798,08 258 911,57 2008 648,42 2152762,44

120038 350,89

668 175,58 2 008 648,42 122191 113,33



11. PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA AR 2023

Aktier och andelar

Ovriga fordringar

Aktier Aktier Andelar Ovriga Totalt Fordringar Ovriga Totalt
koncern- intresse- i kom.- aktiero. pa koncern- fordringar
bolag bolag forbund andelar bolag
Anskaffningsutgift 1.1 23905 702,72 5432636,55 104394323  319739,84 30702022,34| 609 131,02 0,00 609 131,02
Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overféringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12] 23 905 702,72 5432636,55 104394323  319739,84 30702 022,34 609 131,02 0,00 609 131,02
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvirde 31.12 23 905 702,72 5432636,55 104394323  319739,84 30702022,34| 609 131,02 0,00 609 131,02
12. INNEHAV | ANDRA SAMFUND AR 2023
Bolag FO-nr Kommunens Koncernens Kommunkoncernens andel .
dgarandel  dgarandel aveget avframm. rdkensk.
kapital kapital vinst/forl.
DOTTERSAMFUND
*Fastighets Ab Marstad Ab 0288867-2 100,0 % 100,0 % 14 325970 32909 571 304 379
*Mariehamns Energi Ab 2556355-5 100,0 % 100,0 % 9 506 002 14 908 997 665 643
*Mariehamns Centralantenn Ab 0364780-3 100,0 % 100,0 % 49 754 549 692 -53 189
*Mariehamns Hamn Ab 2642886-5 100,0 % 100,0 % 14 557 861 25617933 -296 162
Totalt 38 439 588 73 986 193 620 672
AGARINTRESSESAMFUND
FAB Nyfahlers 0496521-3 45,8 % 45,8 %
Alands vatten Ab 0144719-7 37,5% 37,5%
Svinryggens Deponi Ab 0886356-4 47,7 % 47,7 %
Ada Ab 2652001-2 25,0 % 25,0 %
ANDELAR | KOMMUNALFORBUND
*Kommunernas socialtjanst 0954883-0 39,1% 39,1%
*Sodra Alands utb.distrikt/Traningssk. 0205024-7 50,0 % 52,0 %
*Alands Miljéservice 1752847-7 62,6 % 62,6 %
Totalt 0 0 0
OVRIGA AKTIER
Mariehamns telefon Ab 0144950-4 <20%
Alands Vindenergi Andelslag 0985627-8 <20%
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret
inom detsociala omradet 1757862-6 <20%
Luottokunta/Finlands kreditandelslag 0201646-0 <20%
Alands Skid- och Skidskyttecentrum Ab 0886004-1 <20%
Alandia Forsakring Abp 0145065-2 <20%
TOTALT 38 439 588 73 986 193 620 672
* Ingdr i koncernens balansrékning
13. FORDRINGAR PA KONCERNSAMFUNDEN
2023 2023 2022 2022
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 0,00 133 685,03 0,00 106 363,69
Lanefordringar 23 047 380,00 1421 480,00 24 468 860,01 1421 479,99
Resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalt 23 047 380,00 1555 165,03 24 468 860,01 1527 843,68
Fordringar pa kommunalférbund
Kundfordringar 0,00 608 689,51 0,00 765 668,45
Resultatregleringar 0,00 11 992,02 0,00 75 760,02
Totalt 0,00 620 681,53 0,00 841 428,47
Fordringar pa intressesamfund
Kundfordringar 0,00 41 100,52 0,00 43 245,26
Totalt 0,00 41 100,52 0,00 43 245,26
Fordringar sammanlagt 23 047 380,00 2216 947,08 24 468 860,01 2412517,41
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14. RESULTATREGLERINGAR, AKTIVA

2023 2022
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Rantor som Overfors 0,00 0,00
Inkomstrest hos kommunalférbund 12 223,79 77 359,06
Icke erhdlina inkomster totalt 12 223,79 77 359,06
Utgiftsforskott
prenumerationer 50 019,47 7 460,79
hyror 0,00 191,33
Ovriga utgiftsforskott 42 832,13 40 487,59
Utgiftsforskott totalt 92 851,60 48 139,71
S:a resultatregleringar, aktiva 105 075,39 125 498,77
Noter till balansrakningens passiva
15. SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET
2023 2022
Grundkapital 01.01. 78 167 195,67 78 167 195,67
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00

Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare 4r 01.01
Rattelse avfel som uppkommit under foreg.
rakenskapsperioder
Korrigering av fordran som hanfors till 2021
Overskott fran tidigare ar 31.12.

Rikenskapsperiodens under-/6verskott

Eget kapital totalt

16. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL

78 167 195,67

54 248 770,93

24 398,30
0,00
54 273 169,23

3101030,55

135 541 395,45

78 167 195,67

53998 251,06

0,00
-310 178,70
53 688 072,36

560 698,57

132 415 966,60

FONDENS NAMN ING. BALANS INBET. UTBET. UTG. BALANS
01-01-2023 2023 2023 31-12-2023
Euro Euro Euro Euro
FONDER FOR SKOLORNA:
Erik Johanssons stipendiefond 0,00 0,00 0,00 0,00
Skolnamndens fond 10 231,02 383,66 0,00 10 614,68
FONDER FOR SOCIALVERKSAMHET:
Lempi Lindstroms fond (1) 5 860,82 2 723,07 -6 108,47 2 475,42
A och J Trobergs fond for sjuka 0,00 0,00 0,00 0,00
Helenas Minnesfond 3842,29 151,00 -95,95 3 897,34
N-KJohanssons fond for hemtjansten 46 333,89 1678,62 -1570,81 46 441,70
Edvard Vikstroms fond 6 074,81 0,03 -6 065,67 9,17
Doris Séderlunds fond 50 394,52 1701,65 -5017,08 47 079,09
Marita Stenius fond 0,00 0,00 0,00 0,00
Aldreomsorgens danarvsfond 0,00 34 000,00 0,00 34 000,00
Ella & Ake Haggbloms minnesfond 46 837,50 16 215,64 -41 394,37 21 658,77
OVRIGA FONDER
Bror Lindqvists fond 150,13 5,63 0,00 155,76
Sonja Nordlunds fond 85 335,91 0,00 -6 080,00 79 255,91
TOTALT 255 060,89 56 859,30 -66 332,35 245 587,84
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17. LAN SOM FORFALLER TILL BETALNING EFTER FEM AR ELLER SENARE

2023 2022
Langfristiga skulder:
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 10 756 496 12 101 367
Lan fran offentliga samfund 0 0
Langfristiga skulder sammanlagt 10 756 496 12 101 367
18. SKULDER TILL KONCERNSAMFUNDEN
2023 2023 2022 2022

Langfristigt

Kortfristigt

Langfristigt

Kortfristigt

Skulder till dottersamfund

Leverantorsskulder 0,00 451 685,21 0,00 574 746,63
Totalt 0,00 451 685,21 0,00 574 746,63
Skulder till kommunalférbund
Leverantorsskulder 0,00 26 641,78 0,00 22 739,10
Totalt 0,00 26 641,78 0,00 22 739,10
Skuldertill intressesamfund
Leverantorsskulder 0,00 247 059,93 0,00 186 488,60
Totalt 0,00 247 059,93 0,00 186 488,60
Skulder sammanlagt 0,00 725 386,92 0,00 783 974,33
19. CHECKRAKNINGSLIMIT
2023 2022
Limit for checkrakning med kredit och kommuncertifikat 31.12 5 000 000,00 5 000 000,00
-outnyttjat belopp avlimiten 5 000 000,00 5 000 000,00
20. RESULTATREGLERINGAR, PASSIVA
2023 2022
Kortfristiga resultatregleringar
Obetalda utgifter
Semesterloneperiodisering 4 305 320,03 4 800 390,04
Ovriga periodiseringaraviéneroch Iédnebikostnader 0,00 150 000,00
Till kommuner-resultatreglering 346 541,29
Ranteperiodiseringar 152 648,30 51 901,56
Ovriga obetalda utgifter 50 000,00 50 000,00
S:a kortfristiga resultatregleringar 4 854 509,62 5052 291,60
S:a resultatregleringar skuld, passiva 4 854 509,62 5052 291,60

Noter angdende sdkerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang som inte har

tagits med i balansrakningen

21. STADENS HYRESANSVAR

2023 2022

Hyresansvar totalt 905 993,38 1362 756,64
- Forfaller under féljande rakensk.period 389 394,90 343 418,64

- Forfallersenare 516 598,48 1019 338,00
Leasingansvar totalt 288 376,66 330 530,43
- Forfallerunder foljande rakensk.period 109 634,66 110 137,31

- Forfallersenare 178 742,00 220 393,12
Sammanlagt 1194 370,04 1693 287,07
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22. BORGENSANSVAR

2023

2022

Samfund inom samma koncern:
Fastighets Ab Marstad
Fastighets Ab Dalnas

Stiftelsen Sjokvartereti Mariehamn rs

Mariehamns Energi Ab’

Sammanlagt

Ovriga samfund:

Ridklubben Sleipner rf3
Alandska Segelsallskapet rf
Sammanlagt

Sammanlagda borgensforbindelser 31.12

11 811 132,40
927 213,45

2 639,26

250 000,00
12 990 985,11

3787,55
32 109,74
35 897,29

13 026 882,40

12 248 162,18
977 213,45

13 427,39

408 380,00
13 647 183,02

7 195,81
34 579,92
41 775,73

13 688 958,75

Y Beviljad borgen for checkrakningslimit om 30.000,00 euro till Stiftelsen Sjokvarteret,

utnyttjad 31.12.2023 = 2.639,26 euro.

2 Beviljad borgen for checkrakningslimit om 100.912,76 euro till Mariehamns Energi,

utnyttjad 31.12.2023 = 0,00 euro.

3 Beviljad borgen for checkrakningslimit om 30.000,00 euro till Ridklubben Sleipner,

utnyttjad 31.12.2023 = 3.787,55 euro.

23. OVRIGA ANSVAR

Staden har fran Alands hilso- och sjukvard erhallit fakturor for straffavgifter for en klinikfardig patient
pa totalt 406 014,68 euro. Staden har betalat fakturorna men vidarefakturerat motsvarande summa till
Kommunernas socialtjanst k.f. Betalning har annu inte erhallits.

NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

24. ANTALET ANSTALLDA 31.12 *

2023 2022
Stadsledning 79 126
Stadsutvecklingsnamnden 0 4
Bildningsnamnden 329 330
Kultur- och fritidsnamnden 43 37
Aldreomsorgsnamnden 169 181
Infrastrukturndmnden 139 105
Byggnadsnamnden 3
Totalt 758 786

! Den deltidsarbetande personalen enligt situationen vid arets slut har omraknats till
heltidsarbetande genom att deltiderna raknats ihop.

25. PERSONALKOSTNADER

2023 2022
Personalkostnader enl. resultatrakningen 46 828 823 44 871 099
Personalkostnadersom aktiverats bland
immateriella och materiella tillgangarvia
tillverkning for eget bruk 51 845 49 745
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26. ARVODEN TILL REVISOR

2023 2022

BDO Audiator Ab
Revisionsarvode 32 048,45 26 264,70
Revisorsutlatande 0,00 0,00
Ovriga arvoden 0,00 0,00
Arvoden sammanlagt 32 048,45 26 264,70

27. KOMMUNENS TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Kommunen har gett sitt heldgda dotterbolag Mariehamns Hamn Ab féljande Ian:
-23 037000 euro, varav 17 968 860 euro aterstar 31.12.2023. Lanet gavs nar dotterbolaget bildades.
-3 000000 euro, varav 0 euro aterstar 31.12.2023.
- 5000000 euro, varav 4 333 333,32 euro aterstar 31.12.2023.
- 2500000 euro, varav 2 166 666,68 euro aterstar 31.12.2023.
Réntan pad lanen ar4 %.

Mariehamns stad har gett Stiftelsen Sjokvarteret 39 999,21 euro i verksamhetsbidrag.
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Koncernens bokslutsnoter

Principer och metoder fér uppgorande av koncernbokslut

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats.
Intakter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de
kommunalférbund déar staden ar deldgare har eliminerats forutom i fraga om transaktioner av ringa
betydelse. Vasentliga interna bidrag har eliminerats.

Eliminering av internt innehav
Kommunens och dottersamfundens inbdrdes innehav har eliminerats enligt férvarvsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avrdknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrdkningen
samt fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Planmdissiga avskrivningar

Stadens dottersamfunds avskrivningar har inte korrigerats eftersom dotterbolagen foljer koncernens
avskrivnings principer.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmodellen.

Avskrivningsdifferenser och reserver
Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillampats som sadana i koncernen fr.o.m. 2015.

Avskrivningsdifferenser och reserver i dottersamfundens balansrakningar har i
koncernbalansrakningen uppdelats i eget kapital och latent skatteskuld och fordandringar i dem hari
koncernresultatrakningen uppdelats i latent skatteskuld och rakenskapsperiodens resultat.
Foregaende ars uppgifter har gjorts jamforbara enligt samma principer per jamforelseuppgifternas
lage 31.12.2023. | jamforelseuppgifterna har inte avskrivningsdifferenserna beaktats i
minoritetsintresset pga. dess ringa inverkan.

Korrigering av jamférelseuppgifter
Koncernbokslutets jamforelseuppgifter har korrigerats sa att avskrivningen pa interna vinster lagts till

resultatrakningen. Den interna vinsten har i koncernbokslutet 2023 eliminerats mot tidigare ars
vinster.
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28. KONCERNENS FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2023 2022
Mariehamns stad
Finansiella intdkter
Rénteintakter 1046 392,99 1110536,43
Ovriga finansiella intdkter 364 913,95 102 750,82
S:a finansiella intdkter 1411 306,94 1213 287,25
Finansiella kostnader 2023 2022
Réntekostnader -664 615,00 -179 644,01
Ovriga finansiella kostnader -39 229,79 -32 708,11
S:a finansiella kostnader -703 844,79 -212 352,12
Koncernen
Finansiella intdkter
Ranteintakter 70 061,52 21 233,05
Ovriga finansiella intakter 148 108,73 136 015,50
S:a finansiella intdkter 218 170,25 157 248,55
Finansiella kostnader 2023 2022
Rantekostnader -1 685 883,47 -596 962,64
Ovriga finansiella kostnader -140 803,85 -74 126,36
S:a finansiella kostnader -1 826 687,32 -671 089,00
29. KONCERNENS EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
2023 2022
Extraordindra intdkter 0,00 0,00
Extraordindra kostnader 0,00 0,00
30. KONCERNENS ANSLUTNINGSAVGIFTER UNDER AKTIVA
2023 2022
Mariehamns stad
Anslutningsavgifter (Aterbaringsbara) 483 018,72 483 018,72
Elanslutn.avg. (Aterbaringsbara) 126 112,30 126 112,30
Koncernen
Anslutningsavgifter 10 356,57 10 356,57
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31. KONCERNENS VASENTLIGA RESULTATREGLERINGAR

2023 2022
Vasentliga resultatregleringar aktiva
Mariehamns Hamn Ab
Skatteperiodisering 200 000,00 1548 286,07
Kommunernas socialtjanst K.f.
Kommunandelar 1871 646,86 836 566,02 !
Landskapsbidrag 0,00 0,00
Viasentliga resultatregleringar passiva
Mariehamns stad
Semesterloneperiodisering 4 305 320,03 4 800 390,04
Ovriga I6ne- och Idnebikostnadsperiodiseringar 0,00 2 200 000,00 *
Ranteperiodiseringartill banker 150 927,56 0,00 2
Resultaregleringar kommuner etc. 348 541,29 0,00
Mariehamns energi Ab
Ovriga resultatregleringar 0,00 2 0,00 2
Semesterloneperiodisering 597 475,57 565 089,94
Kommunernas socialtjanst K.f. *
Semesterloneperiodisering 2227 203,13 205232573 1
Loneskulder 936 189,99 945 788,18 '
Ovriga obetalda utgifter 0,00 2 0,00 2
Resultatregleringar, agarkommuner 0,00 2 0,00 2
Mariehamns Hamn Ab
Inkomstskatt 0,00 128 178,48
Semesterloneperiodisering 148 823,84 100 170,33
FAB Marstad
Ranteperiodisering 172 614,32 114 967,57
! Andrat fran bokslut 2022-ars uppgifter
2Under 100 000
32. SPECIFIKATION OVER KONCERNENS EGET KAPITAL
2023 2022
Grundkapital 1.1. 78 167 195,67 78 167 195,67
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00

Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.
Overforingar till skadefonden
Rattelser fran foregdaende rakenskapsar, parivarde

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.
Riakenskapsarets under/dverskott
Eget kapital totalt
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78 167 195,67

78 914 999,98
0,00
-707 048,73

73 441 795,01
5473 204,97
157 082 195,65

78 167 195,67

73360 938,11
0,00
-707 048,73

69 313 838,56
4047 099,55
151528 133,77



33. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernbolag och -samfund

Mariehamns stad

2023 2022 2023 2022
Ovriga |angfristiga skulder
Anslutningsavgifter 9 542 496,72 9 353 301,72 0,00 0,00
Ovriga 0,00 0,00 7 839,48 17 161,29
Ovriga |&ngfristiga skulder totalt 9 542 496,72 9 353 301,72 7 839,48 17 161,29
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga 1158 456,46 1140 010,80 787 260,22 771 284,25
Ovriga kortfristiga skulder totalt 1158 456,46 1140 010,80 787 260,22 771 284,25
Koncernen totalt 11496 052,88 11 281 758,06 - -
34. KONCERNENS ANSVARSFORBINDELSER
2023 2022
Mariehamns stad
Borgensforbindelser 13 026 882,40 13 688 958,75
Leasingansvar 288 376,66 330530,43
Hyresgarantier 905 993,38 1362 756,64
Koncernen
Leasingansvar 118 808,67 72 978,97
Hyresgarantier 1622 003,50 1830 231,96

Skulder mot vilka inteckningari fastigheter stallts som sdkerhet

14 148 354,73 14 665 210,77 *

Givna panter och ansvarsforbindelser

Foregna skulder 5338610,86 5288 610,86
Elhandelsinstrument till gdngse varde

3764 797,58 134 693,53

! Uppgifterna dndrats fran 2021
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Behandling av arets resultat

Stadsstyrelsens forslag med anledning av arets resultat ar att dverskottet pa 3 101 030,55 euro fors
vidare till tidigare arséverskott pa 54 273 169,23 euro.

Bokslutets undertecknande

Mariehamn 7.5.2024

Michele Ferrari
Ordférande

Julia Birney
Styrelsemedlem

Monica von Frenckell
Styrelsemedlem

Elin Sundback
Ersattare

Ted Haggblom
Ersattare

Arne Selander
Stadsdirektor
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Peter Enberg
Il vice ordférande

Nina Fellman
Styrelsemedlem



Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgetts beréttelse.

Mariehamn .5.2024

Andreas Holmgard
Ordférande

Leif Hollander
Ledamot

Margareta Flink
Ledamot

Edgar Ohberg
Ledamot

Produktion: Mariehamns stad
Omslagsfoto: Vatmarken i Sviby 2023
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