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Stadens organisation

Politisk organisation

Den politiska organisationen i Mariehamn leds av stadsfullméaktige som tillsatts demokratiskt av
mariehamnarna vart fjarde ar. Inom Mariehamns stad finns omkring 250 fértroendevalda.

Stadsstyrelsen leder stadens forvaltning och skoter berednings-, verkstallighets- och andra uppgifter
som hor till stadsstyrelsen. Dartill har Mariehamns stad sex namnder. Politikernas beslut forverkligas av
stadens administrativa organisation, som leds av stadsdirektoren.

Politiska organ Administrativa organ

STADSFULLMAKTIGE

STADSSTYRELSEN STADSLEDNINGEN
STADSDIREKTOR
STABER

Stadskansliet
Finanskansliet
Personalkansliet

Stadsutvecklingsnamnden Stadsarkitektkansliet
SEKTORER
Bildningsnamnden Bildningssektorn
Infrastrukturndmnden Infrastruktursektorn
Kultur- och fritidsnamnden Kultur- och fritidssektorn
Aldreomsorgsnamnden Aldreomsorgssektorn
Aldreradet
Byggnadsnamnden Byggnadsinspektionen

Administrativ organisation

| den administrativa organisationen arbetar tjdnsteman som verkstéller de politiskt fattade besluten.
Det administrativa arbetet leds av stadsdirektéren som ar understalld stadsstyrelsen.

Huvuddelen av stadens verksamhet utfors av fyra sektorer som ar indelade efter ansvarsomrade;
bildningssektorn, infrastruktursektorn, kultur- och fritidssektorn samt aldreomsorgssektorn. Utdver
sektorerna ingdr aven stadsledningen samt byggnadsinspektionen i den administrativa organisationen.
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Stadsfullmaktige 2022

Namn Parti Namn Parti
Birney Julia L Jansson Roger M
Bostrom Henrik M Kemetter Sara S
Dzene Kristine S Nordlund Roger, | vice ordférande | C
Eckerman Jessy S Holmberg Anders -
Ehn Johan, Ordférande M Rautanen Petri M
Ferrari Michele L Réblom Alfons HI
Fogelstrom Karl-Johan S Sjégren Katrin L
Forsbom Tom M Sjostrom Erica C
Granlund Rolf AF Sundback Barbro S
Gunell Camilla, Il vice ordférande S Séderdahl Robert L
Husell-Karlstrém Anita Soderlund Pernilla L
Hagerstrand Bjorn M Vavare Susanne S
Haggblom Bert OBS Wikstrém Christian OBS
Isaksson Joanna L
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Stadsstyrelsen 2022

Mandat-
period
2020-23

Namn

Parti

Zetterman Ingrid, Ordférande

Enberg Peter, | vice ordférande

Lothman Henrik, Il vice ordférande

Lindstrom Elias

Asgard Terese

Nylund Conny

Fellman Nina

Holmstrom Anna

Sundberg Ola
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Stadsdirektorens overblick

Ar 2021 blev ekonomiskt ett betydligt battre ar &n vad
som forutspaddes i budgetarbetet. Och det trots att dven
detta ar praglades av pandemin och dess konsekvenser.
Svarigheterna och negativa kostnadseffekter har varit
sarskilt tydliga inom bildningssektorn och aldreomsorgen.

Staden uppvisar for 2021 sdledes ett ekonomiskt resultat
som ar betydligt battre an budgeterat. Den positiva
budgetavvikelsen hanfor sig till allra storsta del till hogre
skatteinkomster dn forvantat. | kombination med stadens i
ovrigt solida ekonomi och en tradition av god
budgetdisciplin ger det ett mycket fint utgangslage for att
fortsatta producera kommunal service av bra kvalitet for
alla och att fortsatt kunna hélla staden i ett attraktivt och
valvardat skick.

Skillnaden mellan budgeterat utfall for aret och det

faktiska utfallet bottnar i huvudsak i svarigheterna att budgetera skatteintakter pa en korrekt niva. Det
ar framst samfundsskatten som har varit svar att forutse. Insatser gors for att uppna en battre
konformitet i det avseendet.

Det beslut om delgeneralplan som fattades under 2021 skapar forutsattningar for utbyggnad av cirka
60 000 m? ny vaningsyta i centrum. Att delgeneralplanearendet kommit till ett slut innebar utéver

mojligheter till byggande ocksa att resurser nu kan allokeras till andra utvecklingsfragor. Tidigare
beslut om stadsplaner for bland annat Ronnbergs torg och Sveden mojliggor dven de ytterligare
vaningsyta och fortatning. | staden pagar stora privata byggprojekt. Staden har en fortsatt forsiktigt
positiv befolkningsutveckling under 2021. Allt detta talar dock for att Mariehamn har en god position
for att fortsatta utvecklas som centralort for Aland.

Det gedigna grundarbete som gjorts for framtagande av en gronplan som mojliggor for staden att
utvecklas ytterligare utan att de sker pa bekostnad av stadens biologiska varden. Staden har med sin
hoéga andel biobransle i fjarrvarmen, den héga reningsgraden i Lotsbroverket och sin kompakta
bebyggelsestruktur men korta avstand till arbete, service och fritidsaktiviteter lange maojliggjort for sina
invanare att uppréatthalla en relativt hallbar livsstil. Gronplanen i kombination med ett fortsatt
systematiskt miljo- och klimatarbete enligt det av fullmaktige antagna miljdprogrammet talar for att
Mariehamn har goda forutsattningar att utvecklas pa ett hallbart satt.

Sammanfattningsvis kan man sdga att nar staden stanger sina bocker for 2021 framtrader bilden av en
stad med goda grundldaggande férutsattningar att mota framtiden. Nu riktar vi vart hopp till att
antagna planer vinner laga kraft och fortsatter arbetet med att utveckla Mariehamn som en attraktiv
plats for boende, foretag och besdkare och darmed fortsatta bidra till att starka Alands attraktionskraft
i forhadllande till omvarlden.

Arne Selander
Stadsdirektor
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Ekonomisk oversikt

Stadens tillgangar har till 79 % finansierats med eget kapital

Formagan att kunna bara underskott och pa lang sikt klara av sina ataganden forbattrades 2021.
Genom att dividera eget kapital med tillgdngarna sa far man fram soliditetsgraden 79 %. En forbattring
med 0,6 %-enheter i jamforelse med 2020. Tillgangarna totalt, den sa kallade balansomslutningen, blev
167,3 miljoner euro per 31.12.2021. Nedan presenteras en 6versikt (i miljoner euro) pa vad som
paverkade balansen under aret 2021.

Balansrakningen:

Tillgdngar Eget kapital och skulder

bestiende; 123,6 eget kapital; 132,2

|

forvaltade medel; 0,1
forvaltat kapital; 0,3

EET L2 E frémmande kapital; 34,8

Investeringsdelen
3,4  Investeringar

Resultatrékningen
-5,3  Awvskrivningar och nedskrivningar
Arets dverskott (underskott) 0,1

Finansieringsdelen
1,7 Forandring av likvida medel

Forandringar av lanestocken  -0,7

Y
-1,0 Kundfordringar med mera
Leverantorsskulder med mera -0,5
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Balansrakning

Bokslut Bokslut Férandring

Belopp i euro per 31.12 ar 2021 2020 2021 - 2020 %
AKTIVA 167 302 694 168 414 741 -1112 047 -0,7%
A BESTAENDE AKTIVA 123633471 125491 128 -1 857 657 -1,5%
I Immateriella tillgangar 485 645 139 475 346 170 248,2 %
Il Materiella tillgangar 91705523 93913 295 -2207771 24 %
Il Placeringar 31442303 31438358 3945 0,0%
B FORVALTADE MEDEL 81141 100 403 -19 262 -19,2 %
C RORLIGA AKTIVA 43 588 082 42 823211 764 872 1,8%
| Omséattningstillgangar 424011 380504 43 507 11,4 %
Il Fordringar 34187 472 35179572 -992 100 -2,8%

Langfristiga fordringar 28 867 440 29853480 -986 040 -3,3%

Kortfristiga fordringar 5320032 5326 092 -6 060 -0,1%
IV Kassa och bank 8976 599 7 263 135 1713 464 23,6 %
PASSIVA 167 302 694 168 414 741 -1112 047 -0,7 %
A EGET KAPITAL 132 165 447 132 035453 129994 0,1%
D FORVALTAT KAPITAL 326 603 425 315 -98 712 -23,2%
E FRAMMANDE KAPITAL 34 810 644 35953974 -1143 329 32%
| Langfristigt frammande kapital 22 893 447 23618410 -724 963 -3,1%
Il Kortfristigt frammande kapital 11917198 12 335564 -418 366 -3,4%

En detaljerad balansrdkning redovisas i avsnittet Ekonomirapporter, se innehallsférteckningen.

100 miljoner euro i intakter och kostnader under aret 2021

Arets dverskott (underskott) blev 129 994 euro via 100,3 miljoner euro i intdkter och 100,2 miljoner
euro i kostnader under aret dar ocksa de interna posterna ingar. De positiva budgetavvikelserna bestar
av Verksamhetsbidrag +2,1, Skatteintdkter +3,3, Landskapsandelar och kompensationer +0,1,
Finansiella intakter och kostnader +0,1 samt Avskrivningar och nedskrivningar +0,3 miljoner euro.
Forutom skatteintdkterna som redovisas skilt nedan, sa beskriver stadsledningen och néamnderna sin
ekonomi under respektive anslag.

Ackumulerade intdkter och kostnader under aret
120,0

100,3
100,0 100,2

80,0

20,0

0,0
jan feb mars apr maj juni juli aug sep okt nov dec
Utfall intékter Budget intdkter

Utfall kostnader -~ Budget kostnader
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Av arets Overskott (underskott) utgor anslaget Finansiering 61,0 miljoner euro (+100 %) medan
stadsledningens och namndernas samlade arets 6verskott (underskott) utgor -60,9 miljoner euro
(-100 %):

Byggnadsndmnden;- 0,2;0 %
Stadsledningen; - 4,9;-8 %

Infrastrukturndmnden; - 5,7; 9%

N

Social service (stadsledningen); - 10,4;-17 %

Aldreomsorgsnamnden; - 12,6;-21 %

Stadsutvecklingsndmnden;-0,4; -1 %

Kultur- och fritidsndmnden; - 5,3;-9 %

Bildningsnamnden; - 21,5;-35%

| avsnittet Ekonomirapporter (se innehallsférteckningen) redovisas skilda sammanstallningar per
anslag/namnd fér Arsbidrag samt Avskrivningar och nedskrivningar.
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Skatteinkomsterna 6kade med 3,7 % i jamforelse med forra kalenderaret
| resultatrakningen anvands begreppet skatteintdkter for redovisningen av vad som bokforts under
kalenderaret 2021, framst i form av forskottsbetalningar for skattearet 2021. Men till betydande del
bestar redovisningen &dven av bokférda skatteinkomster som kommer fran tidigare beskattningsar. Vid
varje nytt bokslut sker sedan en succesiv slutredovisning av gamla skattear.

Stadens samlade skatteinkomster slutade pa 52 miljoner euro 2021, 1,8 miljoner euro mer an aret
innan. For varje skattetyp ar budgetavvikelse (och orsak till avvikelse) foljande; Kommunalskatt (17,25
%) +1,7 (+0,5 fran tidigare skattear, +1,2 hogre beskattningsvarde), Fastighetsskatt -0,1 (-0,1 for hogt
budgeterat beskattningsvarde som féljt med fran budget 2020), Samfundsskatt +1,7 (+1,1 fran tidigare
skattedr, +0,6 hogre beskattningsvirde) och Ovriga skatteintakter -0,0 miljoner euro (-6 839 euro i
alandsk kallskatt vars budget sattes i nivda med utfallet 2020. Kallskatten, som varierar arligen, har fran
ar 2019 dock stigit med 24 868 euro).

Skatteinkomsternas utfall, belopp i milioner euro ar 2020| ar 2021| differens i procent
Kommunalskatt 41,9 425 0,5 1,3 %
- darav fran tidigare skattear 32 317 0.0 -1.2 %
Fastighetsskatt 14 15 0,1 6,2 %
- darav fran tidigare skattear 0.0 01 01 4291 %
Samfundsskatt 6,6 7.9 1,2 18,3 %
- darav fran tidigare skattear 25 26 0,0 1.8 %
Ovriga skatteinkomster 0,2 0,2 0,0 -3,6 %
S:a skatteinkomster totalt 50,2 52,0 1,8 3,7 %
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Kommunalskatt

Fastighetsskatt

Samfundsskatt

Ovriga skatteinkomster

ar2020 mar2021
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Resultatrdkning

Budget Bokslut Bokslut  Forandring
Belopp | euro 2021 2021 2020 2021-20
Verksamhetsintdkter 20372 398 20769903 22 253 348 -6,7 %
Tillverkning for eget bruk 172 456 212 616 207 813 23%
Verksamhetskostnader -75 767 564 -74 139 788 -74 096 401 0,1%
Verksamhetsbidrag -55222710 -53 157 268 -51 635 239 29%
Skatteintakter 48 730 000 52 003 327 50157 811 3,7%
Landskapsandelar, kompensationer 5138 268 5220986 9391714 -44,4 %
Finansiella intdkter och kostnader 1239105 1342 696 1257 489 6,8 %
i\rsbidrag -115 337 5409 741 9171775 -41,0 %
Planenliga avskrivningar -5617 663 -5279 747 -5170 086 2,1%
Extraordindra intakter 0 0 1712000 -100,0 %
Arets resultat -5733 000 129994 5713 689 97,7 %
Okning (-), minskning (+) av fonder -770 0 0 0,0%
Arets 6verskott (underskott) -5733770 129994 5713 689 -97,7 %

En detaljerad resultatrakning redovisas i avsnittet Ekonomirapporter, se innehallsforteckningen.

Lanestocken minskade och likviditeten forbattrades
Forandringarna i lanestocken bestod av +3 miljoner euro i upptagande av [an och -3,7 miljoner euro i

amorteringar av befintliga 1an. Detta slutade med en lanestock pa 24,7 miljoner euro 2021. En
minskning med 2,9 % i jamforelse med aret innan. Lan per invanare minskade med 3,2 % till 2 104

euro. Fastan de internt tillforda medlen (arsbidrag, extraordinara och rattelseposter) minskade kraftigt i

jamforelse med 2020 sa blev anda budgetavvikelsen +4,1 miljoner euro. Kombinationen med en
minskad lanestock, mer internt tillférda medel an vantat och minskade investeringar an 2020, gjorde

det mgjligt att likviditeten kunde férbattras med 1,7 miljoner euro 2021.

Finansieringsanalys

Grundbudget Bokslut Bokslut  Forandring
Belopp i euro ar 2021 2021 2020 2021-20
Kassaflédet i verksamheten
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -3 620 977 1991596, 4801976 -58,5%
Finansieringens kassaflode
Fordandringar i utlaningen 0 -3945 3660 -207,8 %
Forandringar av lanestocken 3620977 -746 442 1710734 -143,6 %
Fordandring i eget kapital 0 0 216 464 100,0 %
Ovriga forandringar av likviditeten 0 472 255| -4393194 -110,7 %
Finansieringens kassaflode 3620977 -278 132| -2462 337 -88,7 %
F6érandring av likvida medel 0 1713464 2339639 -26,8 %
Likvida medel 31 december 0/ 8976599, 71263135 23,6 %
Likvida medel 1 januari 0 7263135/ 4923496 47,5 %
Summa forandring av likvida medel 0 1713 464 2 339639 -26,8 %

En detaljerad finansieringsanalys redovisas i avsnittet Ekonomirapporter, se innehallsférteckningen.
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Lagre investeringar an 2020 bidrog till stadens mgjligheter till egen

finansiering

Fem av 13 anslag/namnder genomforde investeringar pa 3,4 miljoner euro 2021. Stadens egna
anskaffningsutgifter for investeringar kunde till 154,8 % finansieras av arsbidragets internt tillférda
medel. En finansiell férbattring med 21,5 %-enheter i jamforelse med 2020.

Investering

Budget Bokslut Bokslut Férandring
Belopp i euro 3r2021° 2021 2020 2021-20
(+) Inkomster 1310000 1385483 1659160 -16,5%
(-) Utgifter -9322 872 -4 805 018 -8 290934 -42,0 %
(=) Summa investering -8012 872 -3 419 535 -6 631774 -48,4 %

En mer specifiserad sammanstdllning dver investeringarna redovisas i avsnittet Ekonomirapporter,
seinnehallsforteckningen.

Finansiella nyckeltal

Bokslut Bokslut Forandring
ar 2021 2020 2021-20
Invanarantal 31 december 11742 11705 0,3%
Drift
Arsbidrag euro/invanare 461 784 41,2 %
Investeringar
Intern finansiering av investeringar i procent 154,8 % 1333 % 21,5 % -enheter
Likviditet
Kassadagar 40 31 28,9 %
Soliditet
Soliditetsgrad i procent 79,0 % 78,4 % 0,6 % -enheter
Lén
Lanestock 31 december i miljoner euro 24,7 25,5 -29%
Ldn euro/invanare 2104 2175 -32%

Ytterligare finansiella nyckeltal med forklaringar redovisas i avsnittet Ekonomirapporter, se innehallsforteckningen.
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Den allmdnna ekonomiska utvecklingen och
utvecklingen inom kommunens omrade

Stadens invanarantal ckade med 37 till totalt 11 742 Mariehamnare 2021

Alands befolkning 6kade med 215 personer till totalt 30 344 personer. Okningen var 215 personer,
vilket &r mindre an 2020 ars 6kning pa 245 men i samma storleksordning som 2000-talets genomsnitt
som &r 210 personer per ar.

Antal invanare 31.12.2021 efter kén och kommun samt forandring fran 31.12.2020:

Kommun Antal invanare 31.12.2021 Andel av Forandring 2020 - 2021
Totalt Kvinnor Man  Alands bef. % Antal  Procent
Brando 449 212 237 1,5 - -
Eckerd 933 443 450 3,1 -25 -2,6
Finstrom 2638 1321 1317 8,7 35 1,3
Foglo 501 240 261 1,7 -25 -4,8
Geta 505 253 252 1,7 -6 -1,2
Hammarland 1619 795 824 5.3 20 1,3
Jomala 5512 2741 271 18,2 126 2,3
Kumlinge 313 142 171 1,0 6 2,0
Kokar 224 95 129 0,7 -1 -0,4
Lemland 2135 1074 1061 7.0 21 1,0
Lumparland 376 177 199 1,2 4 1,1
Saltvik 1810 908 902 6,0 4 0,2
Sottunga 105 49 56 0,3 4 4,0
Sund 1019 500 519 34 12 1,2
Vardd 463 224 239 1,5 3 0,7
Mariehamn 11742 6082 5 660 38,7 37 0,3
Landskomm. 18 602 9174 9428 61,3 178 1,0
-Landsbygden 16 547 8212 8335 54,5 191 1,2
-Skargarden 2055 962 1093 6,8 -13 -0,6
Aland 30344 15256 15088 100,0 215 0,7

K3lla: Asus Befolkning, Myndigheten fér digitalisering och befolkningsdata

Kalla: ASUB

10 000 flera invanare pa 100 ar

En hundraérig tillbakablick, sjalvstyrelsejubileet till &ra, visar bade en stor 6kning och avsevarda
regionala férskjutningar av befolkningen. Aland har i dag nastan 10 000 flera invanare 4n 1920 da de
var drygt 20 000, en 6kning med 50 procent. Mariehamns befolkning ar tio gdnger storre nu an fér 100
ar sedan och Jomalas mer an dubbelt s stor. Lemlands invanare har 6kat med halften och Finstréms
med en tredjedel. Aven Hammarland visar en liten 6kning, fem procent. De évriga
landsbygdskommunerna har, trots den positiva utvecklingen de senaste decennierna, 20—40 procent
farre invanare nu an 1920. Totalt bor det ndrmare 3 000 flera personer pa landsbygden nu jamfort med
for 100 ar sedan, en 6kning med 20 procent.

Invanare efter region 1920, 1970 och 2021:

Antal
20 000
18000 | W1520 ™ 1570 m 2021
16 000 -
14 000
12 000 o
10 000 4
8000 -
6000 -
4000 A
2000 A

o 4

Mariehamn Landsbygden Skargdrden

Kalla: ASUB
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Arbetsldsheten

En viktig konjunkturindikator ar andelen arbetsl6sa i forhallande till arbetskraften. Den arsvisa
arbetsléshetstrenden pa Aland var uppatgdende fran 2011 fram till 2014, da &rsnoteringen pa fyra
procent naddes.

Under &ren som féljde minskade arbetslésheten sakta. Ar 2020 skét arbetsldsheten i héjden pa grund
av coronapandemin. Det genomesnittliga relativa arbetsldshetstalet for 2020 blev 9,5 procent, vilket ar
den hogsta &rsnoteringen sedan arbetsldshetsgraden bérjade matas for Aland.

| fijol minskade arbetslésheten och det &rsvisa medeltalet fér 2021 var 6,8 procent pé Aland och 8,8
procent i Mariehamn. Ar 2021 var arbetslésheten som hoégst i mars (9,5 procent). Sedan dess har
arbetslosheten minskat fran manad till manad. | december 2021 steg dock arbetslésheten nagot och
uppgick da till 5,2 procent pa Aland.

Relativt arbetsldshetstal 2004-2021 (procent):

Procent

=
o

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0 T T T T T T T T T T T T T T T T
F T

Kalla: ASUB

Inflation och rantor

Den europeiska centralbanken (ECB) andrade sin penningpolitiska strategi under 2021, vilket
inkluderade en ny malsattning betraffande inflationen: symmetriskt ska inflationen vara tva procent pd
medelldng sikt. Detta innebar att det ar lika odnskat med en inflation under malet som att den ar alltfor
hog. Under 2021 6kade inflationen kraftigt. Den hogsta noteringen intraffade i november da
inflationen i Finland uppnadde 3,7 procent. Arsmedeltalet fér 2021 var 2,2 procent i Finland och 1,7
procent pa Aland.

Under 2021 sjonk ECB:s Idnga referensranta (12 manader) ytterligare och har nu legat under
nollstrecket for sjatte aret i foljd (Figur 5) vilket avspeglar de kontinuerligt 1dga interbank-réntorna i
Europa.

Inflationen pa Aland och i Finland 2017-2021:

Procent

6,0

5,0 Inflation, Aland

4,0 Inflation, Finland

3,0
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L0 W“M

0,0 ; . -/ .
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-2,0
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R R
Kalla: ASUB
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Inflation och ranta. Aland och eurozonen 2017-2021:

Procent

6,0
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4,0 Inflation, Eurozonen
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Kalla: ASUB, ECB

Kommunsektorn pa Aland har klarat pandemiperioden relativt bra

Tack vare extra stdd och hojd andel av samfundsskatterna 6kade inkomsterna medan vissa kostnader
sjonk under 2020. Skatteinkomsterna tkade dven 2021 medan prognosen for 2022 visar att
kommunalskatten fortsatter att véxa medan intdkterna fran samfundsskatterna kommer att paverkas
av att kommunsektorns andel av samfundsskatterna sjunker med tio procentenheter.

De finansiella nyckeltalen 2021 varierar i jamforelse med tidigare medelvarde

Rakenskapsperiodens resultat, €/inv

2000 T

1500 |

1000 |

500
04
-500
2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
= Mariehamn 10001-20000 inv. kommuner —o— Aland --e--Hela landet
Rikenskapsperiodens resultat, €/inv Bokslut  Budget Plan Plan
2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Mariehamn 350 87 213 -55 151 1663 313 470 342 -9 -321 488 11 -176 -90 -13
10001-20000 inv. kommuner 12 97 1 -92 102 236 36 91 135 =77 -55 290
Aand 456 206 257 45 104 849 246 432 324 -14 -349 203
Hela landet 57 341 79 -57 68 376 27 165 218 -20 -32 319

Utfallet for Mariehamn 2021: 11, medelvarde 2009-2020: 308.
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Skatteinkomster, €/inv.

5000
4500
4000 ]
o
3500 g e o —
-4 1 1 i
o 111 |
o i1 i i
T i1 i i
o 111 |
o i1 i i
° AR 'R'R ]
0
2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
mm Mariehamn 5 10001-20000 inv. kommuner —o— Aland --e--Hela landet
Skatteinkomster, €/inv. Bokslut  Budget Plan Plan
2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Mariehamn 3618 3570 3879 3568 3570 4579 4190 4 405 4375 4159 4088 4285 4429 4388 4502 4557
10001-20000 inv. kommuner 2971 3063 3172 3236 3470 3581 3672 3711 3764 3739 3829 3981
Aand 3057 3074 3280 3174 3217 3788 3630 3850 3787 3586 3544 3717
Hela landet 3201 3414 3530 3560 3787 3870 3967 4016 4090 4065 4166 4326

Utfallet for Mariehamn 2021

14 429, medelvarde 2009-2020: 4 024.

Likvida medel 31.12, €/inv.
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= Mariehamn = 10001-20000 inv. kommuner —o— Aland --e--Hela landet
Likvida medel 31.12., €/inv. Bokslut  Budget Plan Plan
2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Mariehamn 963 590 699 186 87 596 462 692 580 638 422 621 764 615 610 605
10001-20000 inv. kommuner 460 489 477 464 524 575 526 578 608 596 719 926
Aland 1198 1093 1324 1042 867 1129 1185 1538 1608 1537 1081 1078
Hela landet 663 746 702 621 798 793 756 842 949 892 922 1172

Utfallet for Mariehamn 2021: 764, medelvarde 2009-2020: 545.

Lanestock31.12,€/inv.
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Lanestock 31.12., €/inv. Bokslut  Budget Plan Plan
2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Mariehamn 2819 2848 2610 3065 3293 3331 2696 2412 2041 1777 2033 2175 2104 2452 2516 2446
10001-20000 inv. kommuner 1939 2024 2094 2364 2559 2655 2722 2789 2865 3071 3493 3615
Aand 2124 2156 1942 2040 2116 2180 1867 1706 1513 1387 1492 1638
Hela landet 1839 1957 2037 2261 2540 2694 2835 2933 2933 3039 3342 3448

Utfallet for Mariehamn 2021: 2 104, medelvarde 2009-2020: 2 592.
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Egen anskaffningsutgift for investeringar, €/inv
= investeringsutgifter - finansieringsandelar for investeringar
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= Mariehamn 10001-20000 inv. kommuner —o—Aland --e--Hela landet
Egen anskaffningsutgift for investeringar, €/inv Bokslut  Budget Plan Plan
2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Mariehamn 701 976 995 1865 1032 1274 528 496 263 412 283 588 298 643 641 570
10001-20000 inv. kommuner 476 433 518 546 568 623 477 464 525 609 621 689
Aand 600 697 547 1043 677 757 431 332 309 490 468 564
Hela landet 580 648 622 660 665 1205 625 607 610 642 710 749

Utfallet for Mariehamn 2021: 298, medelvarde 2009-2020: 784.
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Koncernen

Kommunkoncernen utgor en ekonomisk helhet med Mariehamns stad som modersamfund. Syftet med
att presentera en balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys, finansiella nyckeltal och
bokslutsnoter for koncernen ar i férsta hand att ge en rattvisande bild av koncernens ekonomiska
stallning som om koncernsamfunden utgjorde en enda bokféringsskyldig.

Koncernens balansomslutning ar 2021 slutade pa 241,9 miljoner euro och rakenskapsperiodens
resultat blev 1,7 miljoner euro (se detaljer i Koncernens ekonomirapporter). | enlighet med anvisningar
fran kommunsektionens bokforingsnamnd, ingar, forutom Mariehamns stad, féljande dottersamfund
och kommunalférbund i koncernens resultatréakning, balansrakning och finansieringsanalys ar 2021:
Fastighets Ab Marstad (inkl. FAB Dalnas), Mariehamns Centralantenn Ab, Stiftelsen Sjokvarteret i
Mariehamn r.f, Mariehamns Energi Ab, Mariehamns Hamn Ab, Kommunernas socialtjanst k.f., Sédra
Alands Hogstadiedistrikt k.f. (52,0 % av traningsundervisningen) och Alands Miljéservice k.f.

Dottersamfund Modersamfundets dgarandel, 100 %

Arets dverskott (underskott) 2021

(N marstad

Fastighets Ab Marstad
(862 144 euro)

MARIEHAMNS CENTRALANTENN

Mariehamns Centralantenn Ab
(-6 774 euro)

Kommunalférbund
Kommunernas socialtjanst, 39,08 %
Sédra Alands utbildningsdistrikt,
Traningsundervisningen, 52,00 %
Alands Miljéservice, 62,58 %
Alands Producentansvar

(Alands Miljservice andel 100,00 %)

17

MARIEHAMNS ‘ é
ENERGI
Mariehamns Energi Ab
(0,00 euro)

MARIEHAMNS

HAMN

Mariehamns Hamn Ab
(141 988,14 euro)

@ SJOKVARTERET

MARIEHAMN = ALAND

Stiftelsen Sjokvarteret
(-22 524,14 euro)

Intressesamfund

FAB Nyfahlers, 45,83 %

FAB Dalnas, 60,00 %

(via FAB Marstad 60,00 %)
Alands Vatten, 37,50 %

ADA AB, 25,00 %

Mariehamns Bioenergi Ab

(via Mariehamns Energi 49,60 %)

Svinryggens Deponi Ab, 47,69 %
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Dotterbolagens nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
FAB Marstad

Omsattning, belopp i tusen euro 4 462 4 417 4 409 4 387 4 370
Rorelsevinst 1153 1255 1255 1222 1168
Rérelsevinst/Omséattning, % 25,8 % 28,4 % 28,5 % 27,9 % 26,7 %
Avwkastning pa eget kapital, (ROE), % 6,7 % 7,9 % 7,3 % 6,9 % 7,6 %
Awkastning pa investerat kapital, ROI, % 2,4% 2,6 % 2,6 % 25% 2,3%
Soliditet, % 27,6 % 25,7 % 23,9 % 22,6 % 21,5 %
Investeringar 497 542 534 443 322
Jamstalldhet, antal kvinnor/méan 3/4 3/4 3/4 3/4 3/4
Miljo (koldioxidutslapp kg/invanare/ar) 16 4,3 29 32 18
Mariehamns Hamn Ab

Omsattning, belopp i tusen euro 5142 4 395 8 558 8 344 8321
Rorelsevinst 1350 1053 3839 1171 3163
Rorelsevinst/Omséattning, % 24,0 % 44,9 % 14,0 % 38,0 %
Awkastning pa eget kapital, (ROE), % 1% -1% 17 % 2% 15 %
Awkastning pa investerat kapital, ROI, % 3% 2% 9% 3% 8 %
Soliditet, % 36 % 35 % 36 % 38 % 36 %
Investeringar 19 239 99 547 445 4 238
Jamstalldhet, antal kvinnor/méan 2/12 2/10 3/21 3/20 3/20
Miljo (koldioxidutslapp kg/invanare/ar) 3 1 4 4 4
Mariehamns Energi Ab

Omsattning, belopp i tusen euro 19 042 17 238 18 434 9 377 9213
Rorelseresultat -603 710 634 234 403
Rorelsemarginal % -3,2% 4,1 % 34% 2,5% 4,4 %
Rakenskapsperiodens vinst 0 429 265 192 195
Vinstmarginal % 0,0 % 25% 1,4 % 2,0% 2,1%
Avskrivningar enligt plan 1880 1 868 1 806 1095 1007
Eget kaptial 8 678 8943 8779 5214 5207
Awkastning pa eget kapital (ROE) % 6,0 % 8,2 % 0,4 % 2,5% 5,0 %
Awkastning pa investerat kapital (ROI) % -4,4 % 7,2% 4,6 % 2,8% 4,6 %
Soliditet % 42,4 % 45,2 % 41,8 % 57,8 % 56,9 %
Balansomslutning 25734 25 940 26 670 12 100 12 315
Investeringar 1327 1307 1184 945 778
Anslutningsawifter 9 695 9 522 9 363 2031 1988
Miljo (koldixidutslapp kg/invAnare/ar 428,70 101,61 650,37 1,72 1,63
Jamstalldhet, antal kvinnor/mén 5,7/31,2 6,1/31,2 5,3/30,8 1,9/16,2 2,1/15,2
Mariehamns Centralantenn Ab

Omsattning, belopp i tusen euro 717 756 794 843 958
Rorelsevinst -7 40 -10 3 19
Rorelsevinst/Omséttning, % -1,0 % 53 % -1,3% 0,4 % 2,0%
Awkastning pa eget kapital, (ROE), % 16,0 % 45,0 % -0,1 % 4,0 % 23,0 %
Awkastning pa investerat kapital, ROI, % 0,0 % 2,0 % -0,1 % 0.3% 1,0%
Soliditet, % 16,0 % 17,0 % 11,0 % 14,0 % 12,0 %
Investeringar 44 108 61 104 37
Jamstalldhet, antal kvinnor/méan 1,4/1 1,4/1 1,4/2 1,4/2 1,4/2
Miljoé (koldioxidutslapp kg/invanare/ar) 0,5 0,5 0,7 0.7 0,8
Stiftelsen Sjokvarteret

Omsattning, belopp i tusen euro 47 43 42 46 42
Rorelsevinst -20 -38 -21 -39 -39
Rorelsevinst/Omséttning, % -42,6 % -88,4 % -50,0 % -84,5 % -92,1 %
Awkastning pa eget kapital, (ROE), % 6,2 % 0,0 % 53,2 % -63,7 % -9,9 %
Awkastning pa investerat kapital, ROI, % -58,7 % 0,6 % 53,3 % -64,1 % 4,7 %
Soliditet, % -19,0 % 55,7 % 72,5 % 26,3 % 45,4 %
Investeringar 1 1 0 3 0
Jamstalldhet, antal kvinnor/méan 0/1 0/1 0/1 1/0 1/0

Miljoé (koldioxidutslapp kg/invanare/ar)

Soliditet (justerat eget kapital/balansomslutning-erhalina forskott)
Avkastning pa eget kapital (ROE) (Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter)/genomsnittligt justerat eget kapital
Avkastning p& investerat kapital (ROI) (Resultat fore b okslutsdispositioner och skatter + finansiella kostnader)/

(balansomslutning-réntefria skulder)

Nyckeltalen for Mariehamns Energi &r inte jamforbara med tidigare ar p.g.a. fusion med Mariehamns Elnat 2019.
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Dotterbolagens dvriga bokslutsuppgifter 2021

1. Hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av syftet i
bolagsordningen samt gallande koncern- och agardirektiv.

Fastighets Ab Marstad

Verksamhetsaret 01.01.2021-31.12.2021, bolagets fyrtiotredje ar, har liksom foregaende ar varit mycket
annorlunda pa grund av pandemin, men resultatmassigt ett starkt ar. Rorelseresultatet pa 1 153 328
euro och vinsten pa 862 288 euro ar atta respektive nio procent lagre an foregaende ar. Bolaget har
gynnats av ett lagt och fordelaktigt ranteldage under en langre tid. Det har under aret inte funnits nagra
vakanser i fastigheterna férutom de lagenheter som varit tagna ur drift for renovering. Ett stort utbud
pa bostadsmarknaden har medfort historiskt sett mycket korta, alternativt obefintliga kotider, vilket nu
hallit i sig ett flertal ar. Pa grund av pandemin marktes en tidvis minskning i rérelserna pa
hyresmarknaden da olika samhallsrestriktioner aktiverades fran myndigheternas sida. Bolaget har
under aret varit skonat fran stérre skador. Verksamheten har fortgatt planmassigt med renovering av
de lagenheter som aldersmaéssigt statt pa tur. De stdrsta renoverings- och férnyelseinsatserna har
gjorts pa Lindstigen 3 och Skeppargatan 2, totalt har ett drygt tiotal lagenheter grundrenoverats.
Under aret har det varit ett paus ar i takbytesprogrammet, men avsikten &r att dteruppta det under
inkommande verksamhetsar. Bolaget dger 618 lagenheter med en total uthyrningsbar yta om 33 777
kvadratmeter. Bolaget dger dven 60 procent av Fastighets Ab Dalnds som har 108 ldagenheter med en
total uthyrningsbar yta om 5 119 kvadratmeter.

Bolagets omséattning steg marginellt under rakenskapsperioden med 0,9 procent till 4,462 miljoner
euro (4,417 miljoner euro). Bolagets rorelseresultat uppgick till 1,153 miljoner euro (1,255 miljoner
euro). Hyrorna hojde den 1 maj med 1,0 procent, den genomsnittliga hyran per kvadratmeter har
darefter varit 11,11 euro. Kreditforlusterna uppgick till 1 184 euro (4 640 euro). Det finansiella nettot
uppgick till -291 040 euro (-306 694 euro). Bolagets vinst blev 862 288 euro (948 059 euro).

Mariehamns Centralantenn Ab

Bolaget har utvecklats med nya investeringar utan Ian. Trots ett litet minusresultat om 6 700 euro har
bolaget utvecklats positivt med ny utrustning och nya produkter.

Mariehamns Energi Ab

| enlighet med bolagsordningen och géllande koncerndirektiv &r vart uppdrag: "Féremalet fér bolagets
verksamhet ar handel, produktion och distribution av energi jamte annan darmed férknippad
verksamhet. Till verksamheten hor dven granskning av elentreprendrernas arbeten." Styrelsens
uppfattning ar att bolaget foljt givna direktiv.

Mariehamns Hamn Ab

Verksamheten har dven under 2021 drabbats hart av covid-19 pandemin, da stora delar av
fartygstrafiken stéllts in eller reducerats. Under aret har underhéllsarbeten och utveckling av
arrendeomraden, fastigheter och kajanlaggningar i mojligaste man utforts. Vidare har utveckling inom
affarsomradet smabatshamnar genomforts, bland annat genom uppréattande av skotselavtal med en
forening. Sammanfattat har verksamheten drivits i linje med givna direktiv, men en vidare utdragen
pandemi och eventuella negativa langsiktiga férandringar hos vara stora kunders verksamheter kan
komma att patvinga behov av férandringar bade pa kort och lang sikt.

Stiftelsen Sjokvarteret

Stiftelsen har stravat till att uppfylla sitt syfte enligt stiftelses stadgar genom att bedriva ett Sjokvarter
med hantverk, batbygge, Sjoviste och uthyrning av lokaler.
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2. En miljéredovisning dar det atminstone framgar vilka miljdaspekter som bedémts
vara mest vasentliga for verksamheten och dess intressenter, en redogdrelse for
bolagets arbete for och vilka aktiviteter som utforts under aret i syfte att minimera
bolagets negativa paverkan pa dessa samt en redogérelse for relevanta kvantitativa
och kvalitativa resultatindikatorer.

Fastighets Ab Marstad

Bolaget ar miljocertifierat enligt ISO 14001 och revideras regelbundet. Det sker ett fortlopande arbete
med att minska miljopaverkan genom att arbeta med atgarder for att minska energi- och
vattenforbrukningen i fastigheterna. Kontinuerligt gors uppgradering av styr- och reglerteknik samt
injustering och styrning av vdarme och ventilation. Samtliga fastigheter, forutom Odalvagen 12, ar
anslutna till stadens fjarrvarmenat. Det langsiktiga arbetet med vérme- och ventilationsjusteringar har
over tid medfort betydande inbesparingar i varmeférbrukningen. Bolagets inkop av fastighetsel fran
Mariehamns Energi utgors av certifierad grén el som ar producerad pa ett fornyelsebart satt. Bolagets
totala koldioxidutslapp var under aret 189 793 kilogram och kommer i huvudsak fran den energi som
anvands for att varma upp fastigheterna och den el som gar at till fastigheternas drift. Hyresgasternas
elférbrukning ar inte inréknat i bolagets totala koldioxidutslapp.

Utover ekonomisk- och miljohallbarhet jobbar bolaget med den sociala hallbarheten. Som ett led i att
oka tryggheten i boendemiljon har vissa av fastigheterna utrustats med sa kallade hjartstartare.
Bolaget tillampar programmet f6r Huskurage enligt den svenska modellen med syfte att bekampa vald
i nara relation samt dven skapa en tryggare boendemiljé i fastigheterna.

Mariehamns Centralantenn Ab

MCA koper endast miljo-el och med allt fler kunder som 6vergar till fiberdrift sjunker elkonsumtionen
vilket medfor lagre CO2 utslapp for verksamheten.

Fortsatt arbete med att ersatta gamla energikrdvande servrar under 2021.

Bolaget har installerat ny utrustning for battre utsdndning och med mindre behov av energi. Bolaget
har fortsatt fasa ut det gamla kopparnatet mot ny fiberutrustning.

Mariehamns Energi Ab

Under borjan av 2022 har Mariehamns Energi Ab reviderats av externa revisorer som granskat
forbrukningen av CO2. Intern miljorevision har aven gjort sin periodiska miljdgranskning med malet att
vi i fortsattningen kan certifieras med 1SO 14001. Detta inbegriper savél eldistributionen som
fiarrvarmen. Miljoarbete och -hansyn kraver systematik och noggrannhet. Produktion av fjarrvarme
vilket delvis sker genom oljeférbranning utgor en stor del i Mariehamns Energi Ab:s CO2-utsldpp och
fokus ligger bland annat pa att minimera oljeeldningen av finansiella men ocksé av miljomassiga skal.

Under aret har Mariehamns Energi borjat utreda miljovanligare alternativ till den tunga brénnolja som
anvands vid produktion av fjarrvdrme under den period inkdpen av varme fran Mariehamns Bioenergi
inte tacker hela varmebehovet.

2021 2020
CcOo2 4990 ton 1150 ton
SO2 2,8 ton 0,7 ton
cOo2 428,66 101,61 CO2 kg/invanare/ar

Mariehamns Hamn Ab

De direkta miljdaspekterna som bolagets verksamhet framst genererar ar utslapp i luft och vatten,
samt buller. Dessa utslapp kommer framst fran fartygsanlopen. For bolagets anldggningar och
fastigheter ar energianvandningen den mest véasentliga miljdaspekten. Mariehamns stads
miljéprogram 2019-2030 tillsammans med eventuella kommande EU direktiv sdsom "fit for 55" kan
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foranleda vidare miljdinvesteringar i form av landstromsanléaggningar och andra atgarder for att
reducera verksamhetens CO2 utslapp.

Under 2021 har arbete med modernisering av hamntaxornas miljorabatter genomforts och verkstallts
infor 2022. De nya miljérabatterna tillampas enligt Clean Shipping Index (CSI) och &r motiverande for
vara kunders vidare miljdarbete. Alla kunder har tillgang till avfallshantering i fraktioner, témning av
gravatten samt témning av oljeblandat vatten. Avtal om grén el med Mariehamns Elndt Ab tecknades
ar 2017. Bolaget arbetar kontinuerligt med att se 6ver forbrukningen av el och fjarrvarme. MHAB har
intensifierat uppfoljningen av sina kunders el- och fjarrvarmeforbrukning och synliggjort
anvandningen, vilket sporrat kunderna till att minska forbrukningen. Under aret gjordes fortsatta
forsok att omplacera anldaggningarna for mattvatt till andra platser inom staden dar mojligheten att
ansluta dessa till kommunalt avlopp skulle finnas.

Total energianvandning vilket innefattar férbrukning av el och fjarrvarme: 1 636 MWh. Forbrukningen
genererade 30 ton koldioxid. Arets koldioxidbelastning motsvarar 2,56 kg per stadens invénare.
Stiftelsen Sjokvarteret

For Sjokvarteret och dess intressenter ar det viktigt att verksamheten &r ekologiskt hallbar.
Ekologisk hallbarhet tas i beaktande i materialval, sophantering och vid arrangerandet av evenemang.

Styrelsen har bland annat antagit ett direktiv for tillverkning av skyltar dar det framgar vilka material
som ar godkanda.

3. En personalredovisning dar det atminstone framgar sjukfranvaro under aret och
utvecklingen av sjukfranvaro over tid, en redogorelse for bolagets arbete for och vilka
aktiviteter som utforts under aret i syfte att 6ka personalens vdlmaende en
redogorelse for bolagets jamstalldhetsarbete och for och vilka aktiviteter for att
framja jamstalldhet i bolaget som utforts under aret.

Fastighets Ab Marstad

Antalet anstéllda i bolaget har under aret i medeltal varit 6,70 (6,83) personer fordelat med 2,97 (3,05)
pa kontoret och 3,73 (3,78) pa fastighetsskotsel, varav 5 kvinnor och 5 mén. Bolaget koper tjanster for
ekonomiadministration fran externt bolag. Personalkostnadernas férhallande till omsattningen var 11,1
procent (11,1 %).

Bolaget erbjuder personalen foretagshalsovard samt friskvard. Friskvarden sker i forebyggande syfte
och erbjuds i form av subventionering av kostnaden for simhalls-, gym-, bowling- och massagebesok.
For att starka arbetsgemenskapen gors arligen ndgon gemensam aktivitet utanfor arbetsplatsen.
Under aret har personalen tillsammans besékt Stallhagens bryggeri och Ofvergards dppelgard.

Kontinuerlig fortbildning sker normalt inom bolaget genom deltagande i olika externa
kursverksamheter. Under aret har dock ingen fortbildning skett, i huvudsak beroende pa
pandemisituationen.

Utvecklingssamtal halls arligen och statistik over sjukfranvaro férs samt foljs upp i samarbete med
foretagshalsovarden. Sjukfranvaron under aret uppgick till 2,4 procent (7 %) av arbetade dagar.

Mariehamns Centralantenn Ab

Personalen har varit fri fran sjukdomar trots Covid under 2021.
Regelbundna diskussioner och planer. Positiv stamning rader trots mycket hard konkurrens.

Fortsatt kompetensutbildning for kvinnlig personal.
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Mariehamns Energi Ab

Sjukfranvaro bland anstallda var 4,5 procent. Utveckling over tid ligger det pa relativt samma niva
(2020: 4,3 %, 2019: 4,9 %).

Halsoundersokningar genomfors vartannat ar och paboérjades under andra halvan av ar 2021. Genom
halsoundersokningarna gar det att fa fram eventuella problem och diskussion gérs dven med
foretagshalsovarden for att komma fram till metoder att 6ka personalens valmaende. Chefer och
personer med personalansvar tillats ga kurser inom bland annat ledarskap och hur de kan hjalpa sin
personal till battre valmaende i arbetet. Dartill har det dven genomférts gemensam personaldag, dar
fokus var att lara kdnna varandra, samarbete och informationstillfdlle om stress och vad bolaget
erbjuder for hjalp. Personalen har aven tillgang till flera olika friskvardsaktorer, som vi har avtal med,
for att framja halsan genom bland annat fysisk aktivitet.

Jamstalldhet framjas genom bade vélgrundade l6nesattningar, vid intervjuer och urval vid
nyanstallningar och folja den likabehandlingsprincip inom ar bolaget. Noga féljande av
jamstalldhetslag och principer for likabehandling gors dven inom allt arbete. Bolagets
jamstalldhetsplan baseras till stor del av Mariehamns stads jamstalldhets- och likabehandlingsplan,
men anpassat till var verksamhet.

Mariehamns Hamn Ab

Sjukfranvaro: 2021: 7,6 procent (2020: 5,5 %, 2019: 5,7 %, 2018: 7,7 %, 2017: 8,65 %, 2016: 9,47 %, 2015:
6,3 %). Aven under 2021 har corona-situationens paverkan pé bolagets verksamhetsférutsattningar
medfort vissa permitteringar. Sjukfrdnvaron bestar under 2021 av kort franvaro 1,19 procent
langtidsfranvaro 6,39 procent samt olycksfall 0,03 procent. Bolaget har en malsattning om en nollvision
gallande olycksfall i arbetet. De drastiska dtgarderna for att hantera coronapandemin som resulterade i
permitteringar paverkar personalens valmaende negativt. Fartygstrafikens manga och aterkommande
andringar i turlistor har ocksad medfort osakerhet samt dterkommande omstéllning av
arbetsarrangemang och arbetsscheman, vilket paverkat personalens valmaende negativt.

Foretagshalsovard ordnas via Medimar Ab. Bolaget erbjuder personalen friskvardskuponger for kultur
och motion samt subventionerad massage. Bolaget har tydliga rutiner fér inskolning av ny personal
och utbildning fér handledare och gruppinstruktorer. Utbildning av personalen halls kontinuerligt.
Aven under 2021 har en stor del av arbetsmiljéarbetet praglats av och inriktats p& corona-situationen.

Vid samtliga kontakter med rekryteringskanaler, till exempel AMS och skolor, betonas att arbete i
hamnen passar bade kvinnor och méan. Bolaget stravar till att folja stadens jamstalldhets- och
likabehandlingsplan.

Stiftelsen Sjokvarteret

Ingen sjukfranvaro.

4. De arvoden som betalats till styrelsemedlemmarna.

Fastighets Ab Marstad

Styrelsearvoden 10 900 euro.

Mariehamns Centralantenn Ab
Arvoden till styrelsen uppgar till 4 220 euro netto.

Mariehamns Energi Ab

For ar 2021 har det utbetalats 15 025 euro till styrelsemedlemmarna.

Mariehamns Hamn Ab

Arvoden enligt stadens arvoderingsstadga. Arvoden till styrelsemedlemmar: brutto 12 950 euro.
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Stiftelsen Sjokvarteret

Sammanlagt 9 856 euro.

5. Ekonomiska férmaner som galler verkstallande direktéren i form av I6ner och andra
formaner under rakenskapsperioden.

Fastighets Ab Marstad
VD 16n, inklusive naturaférman for mobiltelefon, 113 539,20 euro.

Mariehamns Centralantenn Ab

VD 16n 74 600 euro brutto. Mobiltelefonférman och dator i hemmet. Bilférman pa grund av jourarbete
och hembesdk.

Mariehamns Energi Ab

Utbetald 16n inklusive naturaférméan i form av telefonférman till VD for &r 2021 uppgar till 105 320,56
euro.

Mariehamns Hamn Ab

VD-l6ner och andra férmaner enligt avtal: brutto 112 380 euro.

Stiftelsen Sjokvarteret
VD Mikael Kraft [6n 1.1-31.3.2021 1 666,68 euro. VD Julia Nyman [6n 26.4-31.12.2021 16 457,83 euro.

Mariehamns stads koncern for perioden 2009-2021:

Koncernens ackumulerade éver<Junderskott, €/inv.
7000

6000 +

5000 A

4000
3000 +

2000 A

‘e

2009 10 11

12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

e Mariehamn 10001-20000 inv. kommuner —o— Aland --e--Hela landet
Koncernens ackumul. éver-'underskott, €finv. Bokslut
2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Mariehamn 1700 1 845 1866 1804 1705 2 587 3418 4224 4759 5021 5026 5818 5824
10001-20000 inv. kommuner 254 365 389 293 330 555 933 1104 12581 1283 1228 1574
Aand 2013 2217 2363 2385 2395 2940 3336 3579 3874 3987 3775 4081
Hela landet 788 1020 1130 931 954 1071 1694 1983 2254 2287 2313 2677

Utfallet for koncernens forandring 2020-2021: +6, arlig medelférandring 2009-2020: +374.
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Personal

Personalen ar var viktigaste resurs och en férutsattning for att

Mariehamnarna ska fa en god service.
Staden uppmuntrar personalen till friskvard och andra aktiviteter som gynnar halsan.
Friskvardskuponger om 200 euro erbjuds till personalen. Friskvardskupongerna kan anvandas pa drygt

40 olika tranings- och kulturleverantérer. Ovriga personalférmaner ar bland annat sjukvérd péa
allmanlakarniva och subventionerade massage -och fotvardsbesok i férebyggande syfte.

Stadens julfest ordnades pa ett sedvanligt satt med en festmiddag. Stadens julfest &r den absolut mest
uppskattade personalférmanen.

Under aret upphandlades ett HR-system. Malsattningen ar att digitalisera flera av nuvarande manuella
processer for att uppratthalla stadens som attraktiv arbetsgivare samt underlatta for medarbetarna och
cheferna.

Trots den fortsatta pandemin under 2021 visade personalen sin fdrmaga att anpassa sig till de
forandringar som Covid-19 medférde.

Personalstyrka och -struktur

Personalstrukturen var 2021, 74,7 procent kvinnor och 25,3 procent man. Medelaldern 31.12.2021 for
personal med ordinarie anstéllning var 46,5 ar.

Totalt har 64 personer slutat varav 18 personer i dlderspension.

ANTALET ANSTALLDA 31.12" ORD+tidsbund ORD | ORD+tidsbund ORD
2020 2020 2021 2021
Stadsledning 138,87 103,00 143,10 111,41
Stadsutvecklingsndmnden 3,80 3,80 3,80 3,80
Byggnadsndmnden 2,00 2,00 3,00 3,00
Bildningsndmnden 196,5 123,10 376,21 245
Kultur- och fritidsndmnden 39,98 37,88 43,38 36,15
Aldreomsorgen (2020 Soc. Ndmnden) 362,04 272,45 183,28 142,5
Infrastrukturndmnden 109,27 100,27 108,27 101,27
Totalt 852,46 642,50 861,04 | 643,13
" Den deltidsarbetande personalen enligt situationen
vid arets slut har omraknats till heltidsarbetande
genom att deltiderna raknats ihop.

Den totala Idnesumman uppgick till 34,7 miljoner euro (2020: 35,9 milj. euro).

For personalutbildning anvandes 157 461 euro, vilket ar 0,5 procent av [6nesumman (2020: 0,4 %).
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Franvaro (tillsvidareanstallda)

Franvaron fran arbetet, exklusive semester, motsvarade 105,94 arsarbeten.

Sjukfranvaron under 2021 motsvarade 40,58 arsarbete.

Sjukfrdnvaron har 6kat fran foregdende ar. Orsaken &r till en del covid-19 och en 6kning av

l&ngtidssjukskrivningar.

25

2019 2020 2021
Sjukfranvaroprocent 5,38 6,87 7,03
Franvaro med rehabiliteringsstod pga. sjukdom, i arsarbetare 0,06 0,08 0,21
Sjukfranvaro pga. arbetsolycksfall, i arsarbetare 2,85 1,64 1,63

Sjukfranvarons langd
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Ledarskap

Staden stravar till att vara en attraktiv arbetsgivare som kan utveckla och skapa férutsattningar for
medarbetarna att utfora ett bra arbete. Cheferna har en stor roll i att detta ska lyckas och darfor
behdver cheferna stdd i det dagliga arbetet.

- Under hosten holls ledarskapsdag for stadens ledare i stadshuset. Temat var
"férandringsledning”.

- Chefstimmen som i regel ordnades var fjarde vecka hélls till en stor del digitalt.

- Personalen inom stadens dldreomsorg fick ta dela av en utbildningsinsats. Vardpersonalen
hade en tva dagars utbildning med foreldsning och cheferna en riktad ledarskapsutbildning
under aret.

Arbetarskyddskommissionen och arbetarskydd

Arbetarskyddskommissionen héll 2021. Arenden som arbetarskyddskommissionen tog del av eller och
gav synpunkter pa under aret var bland annat:

- godkannande av foretagshalsovardskostnaderna

- genomgang av personalbokslut

- policy kring distansarbete har godkants i arbetarskyddskommissionen

- valforberedelserna infor val av en ny arbetarskyddskommission 2022-2025

Stadens arbetarskyddsfullmaktigen har en aktiv roll angdende enskilda arenden pa arbetsplatserna.
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Milj6

Miljémél 1. De totala vaxthusgasutslappen till f6ljd av uppvarmning el och transporter i stadens
verksamheter ska minska genom minskad energiférbrukning och 6kad andel fornybar energi till ar
2030 med minst 90 procent jamfort med referensaret 2002.

Maluppfyllelse: Koldioxidutslappen for 2021 var drygt 70 procent lagre jamfort med 2002 ars utslapp
sett till totala volymen och 75 procent raknat per invanare.

ton CO2/ar kg CO2/kg/inv
4000 3750 400
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2500 250
2000 1656 200
146
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n B - m B
0 0
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CO2 ton/ar

)

m Fjarrvarme = Fastighetsel = Olja Lotsbro = egna transporter

Om koldioxidutslappen inom stadens verksamheter studeras kan det konstateras att den absolut
overvagande delen ar kopplat till uppvarmning av fastigheterna.

Fjarrvéarme- sa funkar det! Stadens fjarrvarmesystem fungerar som ett 78,9 kilometer langt
blodomlopp och ett normalar ar cirka 85 procent av var fjarrvarme producerat av lokala biobranslen
fran den alandska skogen. Mariehamns Energi producerar och distribuerar fjarrvarme till stora delar av
Mariehamn samt till angréansande delar av Jomala kommun. Varmen nar cirka 1 000 villor, industrier,
kontor, butiker och andra offentliga byggnader och antalet anslutna véaxer kontinuerligt. Fér att mota
okat behov och minska oljeberoendet planeras det for utdkad produktionskapacitet med lokala
biobranslen.
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Fjidrrvarmens energimix %
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Utvecklingen 2002-2021 energimixen i fjarrvarmen. Fjolaret var temperaturmassigt nara ett normalar
vilket innebar fjarrvarmeproduktion innehdll cirka 15 procent olja vilket &r normalt. Koldioxidinnehallet
6kade frén 10,6 g CO2/kWh (2020) till 39,5 g CO2/kWh.

Taktik for att nd malet

Genom att byta till fornybara energikallor minskar bade klimatpaverkan och oljeberoendet. Alla
stadens egna fastigheter forsorjs med fornybar el och nastan alla kommunala fastigheter som ligger
inom fjarrvdrmeomradet ar idag anslutna till fjdrrvarmenétet forutom ett fatal objekt, av vilka
avloppsreningsverket ar ett. Idag finns ett beslut att oljepannan i verket ska erséttas med en
varmepump som tar energi fran utgaende renat avloppsvattnet. Likasa ar det viktigt att fortsatta
prioritera utfasningen av fossilanvdndningen inom stadens fordonsflotta. For narvarande laggs sist
pusslet med fokus pa fasa ut den sista oljan i fjarrvarmen. Malet om 100 procent fornybart i
fjarrvarmeproduktionen finns inom en snar framtid. Detta ar dock inget skal for att inte effektivisera sin
energianvandning. Energieffektivisering av befintliga fastighetsbestandet fortsatter och ger dessutom
ger staden en kostnadsinbesparing pa lang sikt.

Energieffektivisering- Vad har Mariehamns stad gjort?

For samtliga byggnader med fjarrovervakad fastighetsautomation pagar ett flerarigt dvergripande
arbete, med start 2019. Under de tre senaste aren har det utforts en dversyn av temperaturkurvor for
radiatorer och ventilation samt sakerstallt korrekta ventilationsfloden. Generellt for fastighetsbestandet
har det genomforts en optimering av drifttider for fastighetstekniken for att korrelera med de tider da
verksamheterna nyttjar byggnaderna. For vissa delar av fastighetsbestandet har dven kostnadseffektiva
investeringar gjorts for att méjliggdra en god fjdrrovervakad fastighetsautomation. Resultatet har
inneburit rejéla energireduktioner med goda klimatvinster pa képet.

Fastigheter el och fjarrvirme MWh/ar
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Fastighetsbestandet som lyder under fastighetsavdelningens ansvar motsvarar 69 092 m* uppvarmd
fastighetsyta. Resultat av namnda atgarder har inneburit att energiférbrukningen har reducerats med
totalt 4 382 000 kWh under tre senaste aren, vilket kan jamféras med 220 normalvillors arsférbrukning.

Enskilda objekt med positiv utveckling. | en fordjupande energikartlaggning som gjordes under 2014
fanns det frigjorda resurser for extra insatser vilket innebar att bland annat Islandia kunde valjas ut for
noggrannare analys for bland annat undersdka méjligheterna till energioptimering och mer
klimatsmart energianvandning. Islandia har idag genomfor alla atgarder som foreslogs i den
fordjupande forstudien som gjordes. Detta har inneburit mycket bra resultat.

Islandia MWh/ar
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Utvecklingen av Islandias energiférbrukning 2019-2021, energiforbrukningen har minskat under tre ar
med totalt 607 000 kWh.

Vara transporter — vad ar problemet?

Vara transporter for med sig omfattande negativa konsekvenser, inte minst for miljon. Effekter av
luftféroreningar delas vanligtvis upp i tre olika kategorier: lokala, regionala och globala. De globala
miljoeffekterna av transporter beror framfor allt pa trafikens utsléapp av véxthusgasen koldioxid (CO2)
som bildas vid férbranning av kolféreningar i fossila branslen. De utslapp av kemiska féroreningar och
partiklar som ger lokala effekter omvandlas i viss utstrackning till nya féroreningar som i sin tur ger
andra typer av effekter. Dessa sekundéra kemiska féreningar breder ut sig dver storre geografiska
omraden och ger darfor regionala effekter. Utslappen av kvave- och svavelféroreningar och olika
kolféreningar orsakar regionala konsekvenser bland annat i form av férsurning, 6vergddning av mark
och vatten samt ozonbildning.

Fossilfria transporter - Vad har Mariehamns stad gjort?

Den gréna omstallningen. For att skapa trovardighet och effektivitet i det uppsatta internationella
malet i Parisavtalet ar det viktigt att s mdnga som majligt av varldens lander staller sig bakom dessa
avtal. Omstallningen till ett fossilfritt samhaélle &r brattom och Mariehamns stads tar sitt ansvar. Under
aret har en handfull fossildrivna bilar ersatts av eldrivna dito. For varje fossildriven bil som staden
ersatter med eldrift minskar CO2 utslappen med cirka 5 ton koldioxidutslapp. Férutom minskade
klimatutslapp som foljer med elfordon innebér det ocksa lokala nollemissioner fér de 6vriga ndmnda
utslappen samt att eldrivna transporter orsakar betydligt mindre buller.

29 BOKSLUT 2021



Oka andelen férnybar energi - Vad har Mariehamns stad gjort?

Stadens klimatmal stipulerar dven att andel férnybar energi ska 6ka, likasa finns det i de globalmalen
mal om detta, mal 7-Hallbar energi for alla, och mal 13 Bekampa klimatférandringarna. Genom att
installera egna solceller pa fastigheterna bidrar vi till att 6ka andelen férnybar energi i den globala
energimixen.

En vanlig uppfattning ar att vi har liten anvéndning for den energi som pa sommaren produceras av
solceller. Detta stammer inte alls, verksamheter som dldreomsorg, simhall, stadshus och bibliotek ar
nagra exempel pa verksamheter som har ett behov av energi pa sommaren for att kunna etablera
komfortkyla i inomhusmiljon. Det framsta motivet for att installera solceller ar att man under lang tid
sakrar sitt elpris gentemot den varierande kostnaden man har for kopt energi. Det ar naturligtvis dven
en del av stadens klimatstrategi. Ett annat resonemang som &r vart att némna, namligen den energi
som produceras med hjélp av solceller minskar behovet av vattenkraft under sommaren vilket “sparar”
vattenkraften till perioder da den kan anvandas effektivare.

Soluppgdng 6ver Bomans dngar och Vastra hamnen

Solcellsanlaggningarna som installerades under 2021 var pa Baltichallen och Lotsbroverket. Solcellerna
pa Baltichallen beraknas producera lika mycket eller mer el &n vad som anvands i arenan mellan april
och september. Lotsbroverket ar en storkonsument géllande el, deras solceller kommer generera cirka
10 procent av arsbehovet.

Lotsbroverkets solcellsanlaggning. Balticarenans solcellsanlaggning.

Framtida utmaningar

Komfortkyla. Forvantade klimatforandringar innebar bland annat att vi kommer fa ett varmare klimat
och med mer varmeboljor, vilket kommer att 6ka det framtida behovet av komfortkyla i stadens
fastigheter. Géllande komfortkyla och fungerande inomhusmiljé kan ndmnas den kommande
ombyggnaden av stadshuset dar en behévlig ventilation och kylanlaggningar projekteras.
Installationerna forvantas givetvis generera en ordentlig hojd elférbrukning, denna 6kade férbrukning
kan kompenseras och t.om. ge dverskott genom att samtidigt installera solceller.

Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar upphandling. Staden tar ansvar for var indirekta miljopaverkan genom att vélja miljomarkta
eller pad annat satt miljdanpassade varor och tjanster samt att paverka vara leverantoérer i positiv
riktning.
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Var huvudprincip ar att alla varor och tjanster som kops in till stadens verksamhet ska vara miljomarkta
déar sa ar mojligt. Vi ser det som ett enkelt men effektivt satt att bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Hallbar upphandling ar ett viktigt verktyg i arbetet for god miljé. Stadsledningen har tagit fram tips till
dig som upphandlar eller funderar pa att [amna anbud i en upphandling.

Miljémél 2: Oka andelen ekologiska livsmedel minst 75 procent av de livsmedel staden koper in
ska vara ekologiska senast 2030.

Maluppfyllelse: Andelen ekologiska livsmedel under 2021 var 24,5 procent sett till stadens inkop.

Taktik for att na malet

Stadens miljoprogram utgor ryggraden i stadens klimat- och miljdarbete. Utifran miljoprogrammet ska
samtliga namnder och styrelser klarlagga sin egen miljépaverkan och beskriva dtgarder for att minska
densamma i verksamhetsplanen. Staden har med andra ord en betydande radighet att paverka de att
na miljomalen i miljdprogrammet i egenskap av sin roll som kravstéllande inkdpare. Varje namnd och
styrelse ska bedriva ett aktivt och strategiskt arbete for att, utifran stadsfullmaktiges mal, utarbeta en
andamalsenlig budget for att bedriva en effektiv inkdpsverksamhet.

Vi nadde en topp 2017 med 35 procent andel ekologiska livsmedel men de senaste aren har andelen
dalat till runt 25 procent En bidragande orsak &r att de senaste 10 &ren har livsmedelspriserna stigit
med 15 procent och med kriget i Ukraina och de skenande energipriserna forvantas kraftiga héjningar
av matpriserna inom kort vilket kommer att forsvara ytterligare att nd de hogt stéllda malen om 75
procent andel ekologiska livsmedel. Om vi vill se att andelen ekologiska livsmedel inom stadens
offentliga kdk ska 6ka kravs att budgeterade medel ar uppdaterade till aktuella matpriser.

Vad har hant under 2021?

Fortsatt klimatsmart mat

Det finns manga val forankrade argument for att minska konsumtionen av kott. Ett av argumenten ar
den stora klimatbelastningen fran kéttproduktionen. Klimatbelastning for en fardig vegetarisk ratt ar
cirka 0,5 kg koldioxid jamfort med en kottratt cirka 2 kg koldioxid. Koéttfri lunch har funnits i
Mariehamns skolor och daghem en langre tid, vilket serveras en gang i veckan. Det innebér att varje
vecka minskar klimatbelastningen med cirka 1,8 ton koldioxid, vilket motsvarar samma
klimatbelastning som att kéra en personbil cirka 8 000 km.

MI|_j0mé| 3. vid anskaffning av varor och tjanster ska minst 60 respektive 40 procent vara
upphandlade genom att miljomassigt relevanta och uppféljningsbara krav har stéllts i upphandlingen.

Maluppfyllelse: Andelen inkdpta miljomarkta varor och tjanster under 2020 var 31 respektive 14
procent.

Hallbar stadsutveckling for en god livsmiljo

Miljomal 4: Utveckling av stadens markanvandning genomfors pa ett satt som sédkrar narhet till
gronomraden, biologisk mangfald, mojlighet till en hallbar livsstil samt motstandskraft infor
klimatférandringar.

Vad har Mariehamns stad gjort?

Att sakra narhet till gronomraden, biologisk mangfald

Det ar inne att vara ute. Uppmaningen till social distansering och begransat umgange har gjort att de
tvd senaste aren blivit ar i friluftslivets tecken. Allt fler har upptéckt stadens alla promenadstrdk och
gronomraden. Ett av de mer vélbesokta omradena ar Mariehamns forsta vatmark, Nabbens vatmark.
Huvudsyftet med projektet var att rena dagvattnet och gynna den biologiska mangfalden men ocksa
att framja rekreationsmojligheterna i omradet.
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Under 2021 slutférdes den sista projekteringen av Svibys vatmark dér stor vikt har lagts pa
vandringsleder och dven fageltorn. Arbetet med att fardigstalla omradet paborjas varen 2022.

Levande grasytor ger biologisk méngfald. Angsmark &r artrik natur som é&r viktig fér manga djur, inte
minst pollinerande insekter som fjarilar och bin. | stadens senaste bostadsomrade Sodra Lillangen
kravdes speciella atgarder for hanteringen av dagvattnet. | omradet finns skyddsvarda biotoper, bland
annat kalkfuktangen, som ar beroende av att fuktbalansen bibehalls. Darfor vidtogs atgarder for att
dagvattnet pa ett naturligt satt leds till filtreringsdiken och dagvattenbassanger for att sedan rinna ut i
gronomradet sa att fuktbalansen halls s& naturlig som mojligt. P4 dammvallarna i
dagvattenbassangerna skapades under 2021 nya blommande miljoer detta med hjélp av en ny typ av
vaxtdukar som var integrerade med lamplig froblandning av dngsblomster. Forsdket fungerade bra
och planen ar att kunna fortsatta anvanda den i ytterliga lampliga omraden.

Buffé for pollinerare! Under 2021 har staden har gjort ett medvetet val att lata vissa gronytor vara
oklippta - till férmé&n fér pollinerare. Angsskétsel &r denna typ av skétsel gynnar dngsfloran och
pollinatorer. Forst da de flesta vaxter har fatt blomma fardigt kommer den oklippta grasytan slas.

Dod ved skapar biologisk mangfald. Under aret fick Mariehamn sina forsta hogstubbar. Vi skapar
hdgstubbar av trdd som annars hade behdvt huggas ned av sakerhetsskal. Som hégstubbe ar tradet
inget risktrad langre. | stéllet gor stubben nytta da den blir solbelyst stdende dod ved. Hogstubbar ar
viktiga for den biologiska mangfalden, som en utmaérkt livs- och utvecklingsmiljo for manga rodlistade
arter. Genom att skapa hdgstubbar i centrum bidrar vi till mangfalden i var stadsmiljé. Mariehamns
stad kommer att folja stubbarna sa att de inte blir nagon fara for forbigaende under sin fordndring.
Nér stubbarna gjort sitt kommer vi att ta bort dem. Infoskyltar kommer ocksa att sattas upp vid
hogstubbarna med kortfattad information om varfor de finns.

Att sakra samhallets motstandskraft infor klimatférandringar

Klimatanpassat avloppssystem

Braddning. Avloppsvattnet pumpas till reningsverket genom 16 pumpstationer i stadens
avloppsledningsnét vilket for narvarande uppgar till drygt 6,8 kilometer inom stadsgransen. Om
nagonting i det kommunala avloppsnatet inte fungerar som det ar tankt kan sa kallade braddningar
ske fran pumpstationerna for att undvika éversvamningar.

Vad &r braddning? En braddning ar en sakerhetsfunktion som finns i alla kommunala ledningsnat.
Braddning innebar ett tillfalligt utslapp av orenat avloppsvatten till f6ljd av kraftigt regn eller tekniskt
fel pa reningsverk eller ledningsnatet som leder till tillféllig 6verbelastning. Braddning sker framfor allt i
samband med kraftigt regn och snésmaltning. Vid dessa tillféllen kan stora mangder vatten komma in i
ledningsnatet pa kort tid, via dagvattenbrunnar, dréneringsrér och via otéta rér och fogar. Vattnet vid
dessa tillfallen ar kraftigt utspatt och bestar till storsta delen av regnvatten.

Bréaddning kan ocksa ske vid driftsproblem eller kapacitetsbrist i ledningsnatet, till exempel om nagot
stoppar upp helt eller delvis i réret sa att inte vattnet kan komma fram, eller om tekniken i pumphuset
felar. Utan en mojlighet till braddning ar risken stor att avloppsvattnet pressas baklanges upp ur nétet
och éversvammar gator, och kallare.

Vad ar problemet med braddningen? Om orenat avloppsvatten slapps ut i naturen blir det en tillfallig
Okning av organiskt material i vattnet som kraver mycket syre for att brytas ned. Braddningen kan dven
orsaka dalig badvattenkvalitet eftersom virus och bakterier som finns i avloppet hamnar i badvattnet.
Normalt ar paverkan pa vattenmiljon kortvarig — en eller ett par dagar.
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Vad har Mariehamns stad gjort?

Klimatanpassat avioppssystem. Extrema regnhéndelser sker redan idag och klimatscenarierna visar pa
att dessa handelser okar i framtiden vilket kommer har en direkt paverkan pa avloppssystemen. Staden
har kommit langt i detta arbete men i de dvriga uppkopplade kommunerna ar det tadmligen oklart vad
som har gjorts.

Stadens malsattning ar att braddning inte ska ske annat an i nodfall, till exempel vid stromavbrott. Vi
arbetar fortldpande med att minimera risk fér braddning nar ledningsnat, reningsverk och
pumpstationer byggs eller byggs om. Alla pumpstationer ar férsedda med larm och operativ tillsyn
atminstone tva ganger i veckan. Nya pumpstationer férses med braddningsbassanger.

Sanering av de aldre delarna av ledningsnétet har pagatt under en langre tid, under 20 ar har 35
procent fornyats. Genom ett langsiktigt arbete med att férnya gammalt ledningsnat har vi ytterst séllan
braddningar ut till stadens havsvikar.

Avloppspumpstationen vid Sodra Lillangen har en braddningsbassang for att eliminera braddningar ut
till Slemmern.

Miljémél 5. Miljépaverkan fran staden pa kustvatten, strander, vattendrag minskas.

Overgédningen ar en av de stérsta utmaningarna fér Ostersjon idag. Algblomning, syrebrist och
bottenddd ar ndgra av de problem som 6vergddningen bidrar till. Havets samlade tjanster, de sa
kallade ekosystemtjansterna, ar langt ifran outtdmliga och anda tar vi dem ofta for givna. Flera av
Ostersjons ekosystemtjanster ar hotade, som till exempel naringsvaven, den biologiska mangfalden,
arternas livsmiljé och Ostersjons resiliens, dvs. férmaga att aterhamta sig. Darfér méste vi pa Aland
liksom andra Ostersjdlander arbeta langsiktigt fér att varna en god vattenkvalitet. De &ldndska vattnen
paverkas dels av egna utslapp, dels av belastning som kommer fran andra lander via havsstrémmar
och nederbdord.

Atgarder som syftar till att minska naringsbelastningen maste darfér prioriteras. Det handlar om att
fortsatta och intensifiera det arbete som Mariehamns stad redan inlett.

Nulége: Alla vatten ska ha god status och vattenkvaliteten far inte forsamras. Det &r malsattningen
med EU:s ramdirektiv for vatten, ocksa kallat vattendirektivet.

Vid klassificeringen av vattnens tillstand enligt vattendirektivet anvands en femgradig skala (hég, god,
mattlig, otillfredsstallande och dalig). Malet ar hog eller god status. Beddmningen baserar sig pa en
sammanvagning av parametrarna siktdjup, totalkvéve, totalfosfor, och klorofyll-a.

Stadens havsvikar i Slemmern och Svibyviken har sedan vattendirektivet implementerades fér 20 ar
haft klassningen mattlig status.

Vad har Mariehamns stad gjort?

Vattnet som “tvéttar” staden. Langden pa stadens dagvattenledningsnat ar 57 km. Ett effektiverat
nyttjande av tomtmark har lett till att andelen hardgjorda ytor inom staden har 6kat och déarmed har
ocksa volymen dagvatten 6kat. Vissa delar av stadens dagvattennat har forsetts med olika typer av
rening. Till exempel renas dagvattnet som uppstér fran Alandsvagen i en sé kallad lamellavskiljare vid
Lilla Holmen. Dagvatten som uppstar i Vastra hamnen renas i filter som &r placerade i dagvatten-
brunnarna inom hamnomradet som belastas av fordonstrafiken till farjorna. Det senaste projektet var
att anldgga en multifunktionell vatmark vid Nabben vilket innebér att det storsta dagvattenflodet som
rinner ut i Slemmern kan renas. For att uppna god vattenstatus i Slemmern ar det framfor allt
kvavehalten som maste minska.

Lagkrav kommer att stdllas. Det finns gransvarden i forslaget till en ny vattenlag men dessa
gransvarden kommer bara galla urbant dagvatten. Nedan redovisas naringshalter i dagvattnet som har
passerat genom Nabbens vatmark och gladjande kan det konstateras att halterna understiger
kommande gransvarde. | samma diagram konstateras att Svibyans halter dverskrider gransvarden
mangfalt. | diagrammet jamfors halterna med de kommande gransvardena.
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Ny vatmark pa gang. Genom stadens ansvarsfulla miljoarbete minskar naringsbelastningen pa
Slemmern men trakigt nog fortsatter naringslackaget pa andra sidan staden. Varje ar tillférs Svibyviken
dryga 10 ton kvave via Svibyan. Staden kommer att bygga en vatmark under 2022 vilken kommer
minska naringsbelastningen med cirka 30 procent till Svibyviken men det behdvs ett stdrre ansvar och
atgarder fran jordbruket for att strypa halterna till acceptabla nivaer.

Konsekvenserna av framtidens klimat redan har. De férvantade forandringarna i klimatet kommer
medféra 6kad nederbérd pa vintern och mer kraftiga skyfall. Genom det forandrade
nederbérdsmonstret riskerar jordbruksmarken att urlakas pa naringsamnen. Nederbérdsméangden
under 2019 var 794 mm (normalar 595) varav 216 mm foll enbart under november-december.
Naringstransporten utav kvave fran Svibyan 2019 var en av de storsta sedan matningen startade 1996.

Fosfor Kvave
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Staden levererar hoggradig och séker avloppsrening. Lotsbroverket renar avloppsvatten fran
Mariehamn och ytterligare sex kommuner. Avloppsvattnet pumpas till reningsverket genom 16
pumpstationer i stadens avloppsledningsnat. Det dr aven majligt for fartyg i Vasterhamn att leverera
sitt avloppsvatten in i verket. Likasa finns mojlighet for alla kommuner att lamna slam vid en
mottagningsstation vid Rokerirondellen.

Under 2021 fortsatte Lotsbroverket leverera toppresultat. Mottagen méngd extern slam var: fran fartyg
drygt 9 300 m3, 6vriga kommuner 6 900m? och tillsammans med uppkopplade kommuners volymer
renades total drygt 2,3 miljoner m3. Fosforreduktionen var 98% och reduktionen av kvéve var 76
procent. Med dessa resultat uppfylls med god marginal de hdgt stallda villkoren i det gallande
miljotillstdndet.

Tack vare Lotsbroverket skonades Ostersjon fran 20 ton fosfor och 115 ton kvéve.

Fortsatt arbete. Under aret var inkommande vattnets halt av suspenderat material (partikelinnehall)
over rekommenderad belastning, vilket har varit en trend de senaste tio aren. Likasd BOD-
belastningen (halten biologiskt nedbrytbar substans) har varit éver rekommenderad maxbelastning de
senaste fem aren. Att ndmnda parametrar 6verskrider rekommenderade maxbelastningar for verket ar
starka argument for att paskynda beslutsgdngen gallande utbyggnad av verket.

Minskar spridningen av mikroplaster till havet

Varfor konstgrasplaner och vad ar problemet? Férdelen med konstgrasplaner jamfort med en grasplan
ar att man kan spela aret runt och darmed anvénda planen mer. Antalet speltimmar pé en
konstgrasplan ar 2 000-2 500 per ar vilket kan jamféras med 200-400 timmar for en naturgrasplan. For
att bollen ska studsa bra, underlaget vara skont att springa pa och for att halla upp grésstrana sprider
man ut ett fyllnadsmaterial, granulat, pa planen. Det kan beskrivas som sma kulor eller korn. Granulat
ar smatt och raknas som mikroplast. Granulatet fastnar latt pa spelarnas klader och skor och kan
spridas aven till dagvattensystem nar det regnar eller nar planerna krattas och skottas. Det vill vi
forhindra.
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Vad gor vi for att minska spridningen av mikroplaster fran konstgras?

Kultur- och fritidssektorn som ansvarar for stadens konstgrasplaner forsdker minska spridningen av
mikroplaster fran konstgrasplanerna pa flera olika satt. Har ar nadgra exempel pa vad vi har gjort:

Alla dagvattenbrunnar runt om i Idrottsparken har en s.k. granulatfalla vilka fangar upp eventuella
granulat som foljer med dagvattnet i omradet.

Runt fotbollsplanerna har det satts upp skoborstar och skyltar som paminner om att spelarna ska
borsta av sig granulat fran klader och skor innan de lamnar plan.

Vinterskotsel. Nar en plan plogas ren fran sno fastnar granulat i snon som plogas bort. For att minska
spridningen av granulat 1aggs det infor vintern ut markduk vid de avsedda uppsamlingsytorna for sno
sa att granulat kan samlas ihop och aterforas till planen efter snésmaltningen.
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Demokrati

Demokratibokslutets syfte och bakgrund

Under mandatperioden 2012-2015 faststallde fullmaktige att Mariehamns stad ska uppratta ett
demokratibokslut, vilket nu gors fér nionde aret i rad. | demokratibokslutet redovisas saval
grundldggande fakta som vilka demokratiframjande atgarder staden gjort under aret.

Den representativa demokratin

Stadsfullmaktige

Stadsfullméaktige valjs vid allménna val vart fjarde ar. Nuvarande fullméaktige inledde sin mandatperiod i
januari 2020. Vissa andringar i sammansattningen kan ske under aren, till exempel om en
fortroendevald flyttar fran Mariehamn.

Under aret sammantradde fullmaktige vid 10 tillfallen. Sammantréadena ar dppna for allménheten och
kungors i bada lokaltidningarna samt pa stadens webbplats cirka en vecka innan métet. | och med
risken for smittspridning hanvisades allmanheten till att i forsta hand folja fullméktiges sammantraden
pa distans. De direktsandes bade dver webben och i det vanliga TV-néatet. Det var dven mgjligt att se
sammantradena i efterhand via stadens webbplats.

Under 2021 slutbehandlade stadsfullmaktige 29 motioner (2020: 33, 2019: 48) och 21 nya motioner
[amnades in.

Ar 2021 har fullmiktige bestétt av 27 ordinarie ledaméter varav 12 (44 %) &r kvinnor. Fullméktiges
presidium har bestatt av en manlig ordférande, forsta vice ordférande en man och andra vice
ordférande en kvinna.

Fullmaktigeledamd&ternas medeldlder var 53,9 ar (2020: 52,7 ar), medan en genomsnittlig
Mariehamnare var 44,3 ar. En genomsnittlig fullmaktigeledamot ar saledes &ldre 4n en genomsnittlig
Mariehamnare.

De ordinarie fullméktigeledaméterna per alder och kdn

Alderskategori Kvinnor Man
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Ovriga kollegiala organ

Ovriga kollegiala organ omfattas av den jamstélldhetslagstiftning som innebér att andelen kvinnor
respektive man i ett organ maste vara minst 40 procent. Representationen med avseende pa kon ar
saledes totalt sett jamn i dessa organ.

Under 2021 var stadsstyrelsens ordférande en kvinna, forsta vice ordfdrande en man och andra vice
ordférande en kvinna. Fyra av sex namndordfdranden var kvinnor. | fyra av de sex ndmnderna var
viceordférande en man.

Medelaldern for de ordinarie medlemmarna i stadsstyrelsen samt stadens ndamnder var vid arets slut
52 &r (2020: 52,6 &r). Medeldldern fér ordinarie medlemmarna i Aldrerddet ar 72 &r (2020: 71 &r).
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Antalet fortroendevalda i stadens egna, ordinarie inrattade, kollegiala organ uppgick under 2021 till 88
personer. Nar férra mandatperioden avslutades, 2019, var antalet fértroendevalda 84 personer.

Information som grund fér engagemang

Staden arbetar aktivt for att 6ka medborgarnas mojlighet till delaktighet och inflytande. En viktig
grund for att kunna engagera sig ar att man som medborgare har tillgang till information.

www.mariehamn.ax

Innehallet pa stadens webbplats uppdateras kontinuerligt och utgor stommen i den digitala
kommunikationen. Under 2021 bytte staden webbplatsverktyg. | samband med bytet av plattform togs
en del nya funktioner i bruk, sa som exempelvis Driftinfo, Kalender och en ny struktur som goér det
lattare att soka bland Styrdokument och publikationer. Det nya webbplatsverktyget gor det mojligt att
prenumerera pa nyheter. Sammankopplingen med Google Translate gor att webbplatsen numera finns
i manga sprakversioner.

Under rubriken Sjalvservice finns 65 olika tjanster samlade. Dér finns ifyliningsbara blanketter, e-
formular och e-tjanster. Antalet e-formular och e-tjanster uttkas kontinuerligt. Vid arets slut hade
staden 25 e-formular i den adlandska e-tjanstplattformen. Kompletta e-tjénster byggs in i stadens olika
verksamhetssystem.

| samband med bytet av webbplatsverktyg byttes dven version av analysverktyg. Google Analytics 4
(GA4) ar forbattrad version som anonymiserar IP-adresser. GA4:s metod for att sammanstalla och
redovisa antalet besok skiljer sig fran den version av Google Analytics som staden anvénde tidigare.
Darav ar siffrorna inte helt jamforbara. Antalet sidvisningar pa www.mariehamn.ax var 2021 totalt
461 834 (2020: 519 642). Minskningen i antal registrerade besok kan ocksa forklaras av att sajten nu
har en funktion dar bestkaren kan vélja att godkanna eller stanga av funktionella kakor.

Sociala medier

Pa stadens officiella Facebook-sida delas information fran stadens webbplats. Framst delas information
om lediga tjanster, lediga tomter samt annat allmannyttigt for stadens invanare. Facebook ar en bra
kanal for att nd ut med brédskande information. Staden har dven nischade Facebook-sidor for
stadsbiblioteket, kultur, idrott, Mariebad, raddningsverket, ungdomsgardarna, dldreomsorgen och
Medis med flera. Dessutom har stadens parkeringsbitrade en sida for att formedla information och
tips.

Arets mest lasta och delade inldgg var inbjudan till ett informationstillfalle géllande drendet om
discgolfbana vid Gnisten/Stenkrossen. Forutom lank till nyheten pa stadens webbplats sa delades lank
till ett digitalt formular for synpunkter om discgolfbanan.

Exempel pa narvaro i andra sociala medier ar Snapchat samt Instagram som ungdoms- och
fritidsledarna anvéander sig av samt LinkedIn som anvénds av personalkansliet for att dela information
om lediga tjanster.

Kartbaserad verksamhetsinformation

Manga som soker efter information pa natet anvander sig av sokmotorn Google. Googles karttjanst ar
ett vdlanvant verktyg, som ofta anvands for vagvisning. Vem som helst kan ldgga till platser och
uppratta s.k. profiler pa kartan. Profilerna kan innehalla bilder, information och recensioner. Under
2021 gjordes ett omfattande arbete for att verifiera och uppdatera 73 Google Business-profiler som
fanns for stadens servicestéallen och verksamheter. Genom verifieringen har staden fatt tillgang till
samtliga profiler och kan sékra dess innehall. Nu innehéller alla profiler lank till stadens webbplats,
korrekt kontaktinformation och de verksamheter som har sarskilda 6ppettider informerar om dem.
Manga profiler har aven fatt nya bilder inlagda. Felaktigt skapade profiler och dubbletter har rensats
bort.
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| och med verifieringen av profilerna har staden tillgang till statistik 6ver anvdndningen. Under 2021
fick stadens 73 profiler sammanlagt 3 000 000 visningar (antalet ganger som profilen visats i
sokmotorn och pa Google Maps). Bestkarna gjorde dver 38 000 klick i profilerna, vilket ledde dem
vidare till webbplatsen, startade upp ett telefonsamtal eller resulterade i en efterfragad vaganvisning.

Det gjordes 6ver 1 800 000 visningar av media (bilder) i profilerna.

Demokratidtgarder som gjorts under aret

Exempel pa demokratidtgarder fran sektorerna

Infrastruktursektorn

Raddningsverket har till foljd av pandemin inte kunnat skapa fysisk delaktighet fér dem som bor och
vistas i Mariehamn. Fortldpande information om raddningsverkets verksamhet har i stéllet presenteras
pa sociala medier och via stadens webbplats. Pa sa vis har allmanheten kunnat stélla fragor, ta del av
viktig samhallsinformation samt information kring brand- och olycksférebyggande arbete.

Under aret har stéangningar och neddragningar av verksamheter pa grund av pandemin medfort att en
del planerat fastighetsunderhall kunnat utforas tidigare an beraknat, framfor allt vid Mariebad. Vid
Strandnas skolor har planering av bade delar av parkeringsytorna och upprustning av skolgarden vid
Strandnas skola norra genomforts.

Vad géller den fysiska miljon har staden arligen fo6ljt upp vilka atgarder som vidtagits for forbattrad
tillgédnglighet och frdn och med 2013 sker den uppfdljningen som en integrerad del av
infrastrukturnamndens bokslut. Fotgdngare, cyklister och motorfordonsférare beaktas likvardigt vid
trafikplanering. Ombyggnader for battre tillgdnglighet genomférs i samband med storre projekt eller i
form av separata mindre projekt. Sarskilda tillganglighetsatgarder genomférs i och utanfér stadens
fastigheter.

Medborgare som sjalva vill bidra till skotseln av ndromraden kan inga skotselavtal med staden.
Tillsammans kommer parterna éverens om vilka atgarder som far goras. Ett samarbetsprojekt med
Alands Natur & Milj¢ startades i syfte att férnya planteringar i parken Tusenskénan vid Nygatan.

Ett Sppet informationsmdte om planering av en discgolfbana vid Gnisten och Lotsberget holls i
oktober. Infrastrukturndmndens ordférande och infrastrukturchef informerade om de da aktuella
planerna. Ett stort antal stadsbor deltog i motet. Det var ocksd majligt att skicka in synpunkter via ett
digitalt formular.

Sektorn bidrar arligen med olika trafikarrangemang, tillfalliga dverlatelser av gatu- eller parkmark och
information i dialog och i samarbete med tredje sektorns aktdrer och olika verksamhetsutovare vid alla
evenemang som ordnas i staden. Nar pandemin begransade restaurangernas majlighet att ta emot
gaster inomhus upplat staden gatumark som kunde nyttjas for uteservering i anslutning till
verksamheterna.

Fortldpande information over aktuella arbetsmoment och trafikregleringar har publicerats pa stadens
webbplats. Allménheten har mojlighet att rapportera fel och brister i allmanna omraden och trafikleder
via en digital felanmélan pa webbplatsen.

Sektorn tillhandahaller dven en gratis karttjanst pa natet karta.mariehamn.ax dér all geografisk
information ar tillganglig for allmanheten. Karttjansten innehaller bland annat stadsplaner,
gatuadresser, 6versiktskarta, flygfotografier fran olika tidsaldrar och stadens baskarta. Pa stadens
webbplats finns dven utforlig information om stadens lediga tomter och hur man anséker om att fa
kdpa eller arrendera stadens tomter.

Under aret mottogs och behandlades ett flertal forslag till forbattring och utdkning av sektorns service
i form av initiativ och motioner fran stadsborna eller deras representanter i fullmaktige.
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Kultur- och fritidssektorn

Till stadsbiblioteket lamnades 397 inkopsforslag varav 286 godkédndes. 10 procent av medieanslaget
anvandes for inkopsforslagen.

Stadsbiblioteket genomforde en bestksenkat i november, 134 svar lamnades in.

Bebisbibban utvecklades sa att den dven erbjods digitalt liksom sagostunder. Ett koncept med
bokkassar dar familjer kan bestélla medier 6ver natet lanserades i borjan av aret. Allt for att 6ka
tillgangligheten.

Sprakcaféerna fortsatte i samarbete med Réda Korset.

Form i Mariehamn, den temporéara skulpturutstallningen i centrum, hade som ett syfte att
tillgangliggora konst for alla.

Gardsrad har hallits regelbundet pa Uncan. Live-sandningar dagligen under pandemistangningarna.

Aldreomsorgen

Inom aldreomsorgen gjorde pandemin att behovet av information var stort. Fortldpande har
information, rekommendationer samt direktiv férmedlats via sociala medier, webbplatsen och med
hjalp av lokala massmedier. | vissa fall har informationen aven funnits i pappersformat till besokare.

| och med de fortsatt harda restriktionerna kring besok har det varit viktigt att mojliggora trygga
moten for boende och deras anhdriga under pandemin. Besdken har organiserats i en separat, stor
lokal. For att sakerstélla de aldres mojlighet till trygg kommunikation har dldreomsorgen ordnat
digitala besok. Alla avdelningar har en iPad som &r specifikt avsedd for kommunikation mellan klienter,
anhoriga och bekanta.

Aldreomsorgen har moderniserat och ékat transparensen gentemot stadens medborgare. Véntetider
till kommunens dldreomsorg finns att se pa stadens webbplats i enlighet med gallande lagstiftning. Via
stadens webbplats kan medborgarna dven s¢ka annan adekvat information.

Under aret utvecklade dldreomsorgen rutiner for att [dmna in ansdkan, synpunkter och berom.
Blanketter for det finns bade pa boendeenheterna och pa webbplatsen. Synpunkterna diarieférs och
arenden behandlas inom den aktuella verksamheten. Synpunkterna besvaras utifran malsdgandes
O6nskemal, muntligen eller skriftligen. En e-tjanst for synpunktsinlamning lanseras i bérjan av 2022.

Stadsarkitektkansliet

Under verksamhetsaret har stadsplanedndringarna funnits publicerade pa stadens webbplats under
planprocessen. Ett samrdd har arrangerats for allménheten for planéndringen vid Ekonomigatan med
betydande inverkan. Under utstéllningstiden har planforslagen aven varit tillgangliga pa
stadsarkitektkansliet och pa stadsbiblioteket.

Under aret har elever i stadens grundskolor involverats i framtagningen av Gronplan fér Mariehamns
stad genom att deras synpunkter om stadens gréna ytor inhamtats. Dialogen utférdes i samarbete
med Radda Barnen. Pa grund av pandemirestriktionerna togs ett klassmaterial fram sa att lararna
skulle kunna utfoéra dialogen pa egen hand. Klassmaterialet distribuerades i alla Mariehamns skolor. |
uppgiften ingick att eleverna listade sina topp tre grona favoritplatser i Mariehamn, samt tre grona
platser som de inte tycker om med tillhérande motiveringar. Lararna fick sjalva avgora vilka klasser
som hade mdjlighet att utféra dialogarbetet. Overnas skola deltog i dialogen och gjorde uppgiften
tillsammans med 8 klasser, sammanlagt 106 elever. Grénplanen ska ge en 6verblick dver Mariehamns
gronstruktur som helhet och ska anvdndas som ett verktyg for planering och férvaltning dver
gronomraden.

Stadsarkitektkansliet har arrangerat ett seminarium den 8 september pa Sjofartsmuseet med
anknytning till stadsplanen for esplanaderna. Seminariet streamades och finns pa stadens webbplats.

Stadsarkitektkansliet har under aret tagit fram, tryckt upp och distribuerat informationsskriften
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"Att forvalta gamla hus”. Skriften har delats ut till 4gare av skyddade och skyddsvarda byggnader och
finns till forsaljning pd museer och bokhandlare.

Bildningssektorn

Bildningssektorn tog i bruk en utbildningsstadga som tydliggor bildningssektorns évergripande
organisation for kommuninvanaren. Bildningssektorn har utvecklat sin information pa webbplatsen for
att ytterligare tillgangliggora information och majligheter till kontakt.

Barnomsorgen har tagit fram rutiner for beslut om specialpedagogiskt stod, i vilken vardnadshavare ar
delaktiga. Det webbaserade verktyget Tempus har fortsattningsvis anvants for kommunikation mellan
forvaltningen, daghemmen och vardnadshavarna.

Elevradsmoten och sedvanliga fordldramoten halls regelbundet i stadens skolor. Daremot gjorde
pandemin och distansundervisningen under lasaret att en del moten uteblev och andra ordnades
digitalt. Elevraden har representanter med pa bildningsndmndens méten och de redogér for
elevradens arbete vid varje mote.

Elevraden och stadens Hem och Skola-foreningar diskuterar aktuella fragor och fungerar som
remissinstans nar det finns frdgestallningar dar bildningsndmnden 6nskar ta del av elevernas och
vardnadshavarnas asikter.

Medborgarinstitutets (Medis) kursverksamhet &r dppen fér alla som bor pé& Aland. Kurskatalogen delas
ut till alla hushall, i augusti for hostterminen och i december for varterminen. | alla kommuner har
Medis kontaktpersoner som tillvaratar kommuninvanarnas kursénskemal. Kontaktpersonerna har alla
en egen Facebooksida dar de informerar och héller kontakt med kommuninvanarna. Allmanheten
uppmanas att komma med kursénskemal via e-post eller genom att lamna en lapp i den 6nskelada
som finns i kurslokalen. Kursutbudet ar anpassat for olika aldrar och har ett brett spann sa att det ska
finnas nagot for alla intresseriktningar.

Fria bildningen har i alla tider varit viktig for demokratin i samhallet. P4 Medis kurser far man traffa
andra manniskor fran olika samhéllsklasser och sammanhang. Ett gemensamt intresse férenar folk fran
vitt skilda yrkesomraden, bakgrunder, politisk askadning med mera. Det 6kar delaktigheten i samhéllet.
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Upphandling

Det blev 36 upphandlingar for aret

Varje upphandling tog 13 veckor i snitt att genomfora. Det totala kontraktsvardet blev 6,3 miljoner
euro, 174 386 euro i snitt. Upphandlingarna inneholl 140 anbud fran 101 unika anbudsgivare. | snitt
2,81 anbudsgivare per upphandling.

Antalet anbud

160
140
120
90
80
48
40
2
0
Kvalificerade Vinnande anbud  Diskvalificerade Totalt
anbud anbud
Tilldelning per ar och forfarande
40
29
30
20
10
4
2 1
0
Direkt Oppet, under EUs  Oppet, éver EUs Férhandlat
troskelvarde troskelvarde
Antal upphandlingar per kategori
16 15
14

12

8 7

4

0

42 ENTREPRENADER 43 KOP AV TJANSTER 45 MATERIAL,
FORNODENHETER OCH
VAROR
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Upphandlingar under 2021

Forfarande Kategori

Kontraktets Antalet Antalet unika

vdrde i euro

anbud anbudsgivare

Flygfotografering och laserskanning over staden
Upphandling av drivmedel for stationstankning pa Aland

Upphandling av stad- och rengoringsmaterial

Upphandling av HR -system till Mariehamns stad
Leasingramavtal for eldrivna transportbilar

Leasing av eldrivna personbilar

Ink®p, installation och driftsattning av solpaneler ca.

43kWp

Borttransport och slutligt omhandertagande av avvattnat

rotslam fran avloppsreningsverk

Utbyte av fyra (4) sandfilter pa Mariebad
VVS-planerare skolutbyggnad Ytternas
Elplanering for nybyggnad av 3 klassrum

Nybyggnation av laktare

Leasing av madrasserinklusive madrassoverdrag

Upphandling av fordon for raddningsdykare

Klassrumsrenovering - Ytternas Skola 2021
El entreprenad avseende klassrumsrenovering - Ytternas

Skola 2021

Upphandling av flaggningstjanster Stadshuseti

Mariehamn

Overnas LM-skola - nytt tegeltak pa husdel C
Laromedel till Mariehamns stads grundskolor 2021-2022

Upphandling av leasing for en paketbil
Elplanering for invéndig ombyggnad av Doktorsvillan

VVS-planering for invandig ombyggnad av Doktorsvillan

Installation av ventilationsaggregat

VVS-projektering
El-projektering

Upphandling av solpaneler - Baltichallens tak (Aland)
Upphandling av skafferi- och torrvaror for Mariehamns

stad

Upphandling av nytt transportfordon/personbil till

raddningstjansten
Leasing av Mac Datorer

Upphandling av skolskjutsar under lsaret 2021-2022 for

Mariehamns stads grundskolor

UV-filter TERAPI och AVENTYR MARIEBAD
Julfest ar 2021-2022 for Mariehamns stads anstallda och

fortroendevalda

Pris for séndning av e-faktura och direktbetalning
Byggentreprenad - Utbyggnad av Ytternas skola
El-entreprenad - Utbyggnad av Ytternas skola
VVS-entreprenad - Uthyggnad av Ytternas skola

Forenklat 43 KOP AV TIANSTER

Oppet 45 MATERIAL, FORNODENHETER
OCH VAROR

Oppet 45 MATERIAL, FORNODENHETER
OCH VAROR

Forhandlat 43 KOP AV TJIANSTER

Férenklat 45 MATERIAL, FORNODENHETER

OCH VAROR
Forenklat 43 KOP AV TIANSTER
Forenklat 42 ENTREPRENADER

Oppet 42 ENTREPRENADER

Forenklat 42 ENTREPRENADER
Forenklat 43 KOP AV TIANSTER
Forenklat 43 KOP AV TJANSTER
Forenklat 42 ENTREPRENADER

Forenklat 45 MATERIAL, FORNODENHETER

OCH VAROR

Forenklat 45 MATERIAL, FORNODENHETER

OCH VAROR
Forenklat 42 ENTREPRENADER
Forenklat 42 ENTREPRENADER
Forenklat 43 KOP AV TJANSTER

Férenklat 42 ENTREPRENADER

Forenklat 45 MATERIAL, FORNODENHETER

OCH VAROR
Férenklat 43 KOP AV TIANSTER
Férenklat 43 KOP AV TIANSTER
Férenklat 43 KOP AV TIANSTER

Forenklat 42 ENTREPRENADER
Férenklat 43 KOP AV TIANSTER
Férenklat 43 KOP AV TIANSTER
Forenklat 42 ENTREPRENADER

Oppet 45 MATERIAL, FORNODENHETER

OCH VAROR
Forenklat 42 ENTREPRENADER

Férenklat 43 KOP AV TIANSTER
Forenklat 43 KOP AV TIANSTER

Forenklat 42 ENTREPRENADER
Direkt 43 KOP AV TIANSTER

Direkt 43 KOP AV TIANSTER
Forenklat 42 ENTREPRENADER
Forenklat 42 ENTREPRENADER
Forenklat 42 ENTREPRENADER

31300
435 500

812509

442 256
143517

108 770
28 650

957030

108 888
7500
6600

574 000

38878

159 250

74 700
36490

12600

48 550
200019

17450
3700
7320

49 800
38 000
18 320
34000
367 607

22945

79024
12 168

49 650
31947

21211
1046 860
88 595
161 800

Summa
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3 3
1 1
16 4
5 5
3 3
4
6 6
1 1
2 2
5 5
5 5
2 2
5 5
1 1
2 2
3 3
1 1
3 3
2 2
1 1
a
3 3
4 4
2 2
3 3
3 3
30 3
3 3
3 3
1 1
1
1 1
3 3
3 3
1 1
4 4
140 101
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Stadsledningen

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

| stadsledningens budget ingar de kollegiala organen centralvalnamnden, stadsfullmaktige, revision
och stadsstyrelse. Stadsdirektorens och stadsledningens uppgift ar att bereda drenden till
stadsfullmaktige/stadsstyrelse, verkstalla beslut, leda stadens forvaltning, ekonomi, personal,
informationsteknik, narings- och bostadsfragor, miljéfragor, externa relationer samt handha annan
centraliserad service som specificeras av beslutande organ.

Stadsfullméktige och stadsstyrelsen ska inom den kommunala sjalvstyrelsen stréva efter att framja
kommuninvanarnas valfard och en ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling inom kommunen.

Stadsdirektoren och stadsledningens stads-, finans-, personal- och stadsarkitektkansli ska administrera,
utveckla och leda stadens forvaltning.

Social service

Socialvardens syfte ar att med olika typer av social service och understéd frémja och uppratthalla
enskild persons och familjs sociala trygghet och férmaga att klara sig pd egen hand. Sarskild vikt 1aggs
vid kvaliteten pa servicen samt pa rattsskyddet. Klienterna skall erbjudas en god och effektiv
socialservice som framjar individens formaga att klara sig sjalv.
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Utfall drift och investering

Verksambhet: Stadsledningen ~Konto: ARETS RESULTAT  Enhet: Euro  Ar: 2021

Grundbudget  Andr. i budget Budget efter Avvik. bokslut-

2021 2021 andr. 2021 Bokslut 2021 budget 2021 Bokslut 2020
Forséljningsintakter 92 100 92 100 88 375 -3726 34 329
Avgiftsintakter -1326 -1326 1308
Understdd och bidrag 240 000 0 240 000 213 359 -26 641 481 548
Ovriga verksamhetsintakter 26 038 0 26 038 37797 11758 38 182
Interna verksamhetsintakter 6 629 676 279 000 6908 676 7012 575 103 900 7 036 388
VERKSAMHETSINTAKTER 6987 814 279 000 7 266 814 7 350 780 83 966 7591755
Loéner och arvoden -5431 720 -177 580 -5 609 300 -5324 615 284 685 -5091 164
Pensionskostnader -1351 142 -30878 -1382 020 -1194 009 188 011 -1126 778
Ovriga I6nebikostnader -202 167 -7 166 -209 333 -191 636 17 698 -169 367
Lonebikostnader -1 553 309 -38044 -1591 353 -1 385 645 205 709 -1296 144
Personalkostnader -6 985 029 -215 625 -7 200 653 -6 710 260 490 394 -6 387 308
Kop av tjanster -2974 759 0 -2974 759 -2944 753 30 006 -3237 114
Material, fornédenheter och
varor -1596 345 -18 774 -1615119 -1655 560 -40 442 -1655 986
Bidrag -30 000 -30 000 -33 600 -3 600 -32 600
Ovriga verksamhetskostnader -223 223 3196 -220 027 -34 131 185 896 -71 358
Interna
verksamhetskostnader -719 232 -719 232 -711 494 7738 -706 284
- dérav internhyra -288 724 -288 724 -287 928 796 -302 756
- darav kost- och lokalservice -79792 -79792 -80 723 -931 -77 580
- dérav centrala it kostnader -191 273 -191 273 -191 273 0 -180 958
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 528 588 -231 203 -12759 791 -12 089 799 669 992 -12 090 651
VERKSAMHETSBIDRAG -5 540 774 47 797 -5 492 976 -4 739 019 753 958 -4 498 896
Arsbidrag -5 540 774 47 797 -5 492 976 -4739 019 753 958 -4 498 896
Planenliga avskrivningar -268 065 -268 065 -141 178 126 886 -119 507
Avskrivningar och
nedskrivningar -268 065 -268 065 -141 178 126 886 -119 507
ARETS RESULTAT -5 808 839 47 797 -5761 041 -4 880 197 880 844 -4 618 403
Arets dverskott (underskott) -5 808 839 47 797 -5761 041 -4 880 197 880 844 -4 618 403

Stadskansliet uppvisar ett positivt ekonomiskt resultat vilket framst hanfor sig till 6kade
forsaljningsintakter, lagre kostnader for kdp av tjanster, minimerat resande samt till att Tall Ships Races
inte kunde genomfdras som planerat. Stadsledningens IT har en positiv budgetavvikelse pa 94 803

euro och det beror dels péa att kostnaden for avskrivningar ar lagre én budgeterat.

Finanskansliets positiva budgetavvikelse pa 99 224 euro beror till stérsta del pd minskade kop av
tjdnster an aret innan, framst informations- och kommunikationstekniska sa kallade IKT-tjanster. Till
2022 ar budgeten for detta halverad i kombination med férnyade kostnadsataganden.

Personalkansliet visade ett positivt resultat framst pa grund av att HR-systemet tas i bruk forst 2022.
Inplanerade utbildningsinsatsers har flyttats pa grund av pandemin.
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Investeringar

Stadsledning exkl. Andr. i

Social service o Grundbudget budget Budget eft. Avvik.bok- Utfall Utfall
Finansiering Total budget 2021 2021  &ndr. 2021 Bokslut 2021 bud 2021 tidigare ar totalt
Inkomster

Utgifter -844 500 -40 797 -885 297 -247 842 637 455

Netto -844 500 -40 797 -885 297 -247 842 637 455

20070 Kommitte for

renovering av

doktorsvillan

Inkomster

Utgifter -45 000 -45 000 -41 822 3178

Netto -45 000 -45 000 -41 822 3178

20071 Arets

stadskarna

Inkomster

Utgifter -50 000 -50 000 50 000

Netto -50 000 -50 000 50 000

23062 Hardvara till

foérvaltningsnat

Inkomster

Utgifter -553 000 -553 000 -65 550 487 450

Netto -553 000 -553 000 -65 550 487 450

23063 Byte av IT-

anvandarmiljo

Inkomster

Utgifter -100 000 -100 000 -71 696 28 304 -37 406 -109 102
Netto -200 000 -100 000 -100 000 -71 696 28 304 -37 406 -109 102
23076 Uppgradering

till Business Central

Inkomster

Utgifter -46 500 -46 500 -6 007 40 493 0 -6 007
Netto -93 000 -46 500 -46 500 -6 007 40 493 0 -6 007
25010 Personalmodul

Inkomster

Utgifter -50 000 -50 000 -21970 28 030

Netto -50 000 -50 000 -21970 28 030

25011 HR-system

Inkomster

Utgifter -40 797 -40 797 -40 797 0

Netto -40 797 -40 797 -40 797 0

Stadskansliets investeringsanslag om 45 000 euro for projektering av doktorsvillan har enligt
stadsstyrelsens beslut 16.12.2020 disponerats av en byggnadskommitté. Kommittén har ldmnat sin

slutrapport 29.9.2021 och befriats fran sitt uppdrag 2.12.2021.

Av stadsledningens IT-investeringar aterstar 556 247 euro dels p.g.a. att projektet Overgéng till PC blev
forlangt till borjan av ar 2022, dels att uppdraget for att byte av hardvara till virtualiseringsmiljon lades
pa is for vidare utredning. Dartill har flytten av en sajt flyttas fram till ar 2022 i vantan pa den
fiberupphandling som ska genomforas i borjan av nasta ar.
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Finanskansliets investering i uppgradering av ekonomisystemet Business Central inleddes med flera
gemensamma genomgangar for klarlaggande av den nya versionens standardfunktionalitet. Enligt
plan kommer systemet tas i bruk under senare delen av 2022.

Personalkansliets upphandling av ett HR-system blev klar under aret. P4 grund av pandemin har

personalmodulens implementering forsenats.

Verksamhet: Social service Konto: ARETS RESULTAT Enhet: Euro Ar: 2021

Grundbudget Andr. i budget Budget efter Avvik. bokslut-

2021 2021 andr. 2021 Bokslut 2021 budg 2021 Bokslut 2020
Forsaljningsintakter 57 167 57 167 1291213
Avgiftsintakter 1406 1406 184 834
Understdd och bidrag 255 460
Ovriga verksamhetsintékter 275 843 275 843 135 291
Interna verksamhetsintéakter -1
VERKSAMHETSINTAKTER 334416 334416 1866 797
Loner och arvoden 48 823 48 823 -1979 969
Pensionskostnader -46 611 -46 611 -444 406
Ovriga I6nebikostnader -62 250
Lonebikostnader -46 611 -46 611 -506 656
Personalkostnader 2212 2212 -2 486 625
K6p av tjanster -10 966 712 0 -10 966 712 -10 704 057 262 655 -8 281270
Material, fornédenheter och
varor -35 -35 -40 461
Bidrag -12 480 -12 480 -1916 891
Ovriga verksamhetskostnader -35179 -35179 -24 339
Interna
verksamhetskostnader -195 816
- dérav internhyra -130 408
- dérav kost- och lokalservice -36 237
- darav centrala it kostnader -21327
VERKSAMHETSKOSTNADER -10 966 712 0 -10 966 712 -10 749 539 217173 -12 945 401
VERKSAMHETSBIDRAG -10 966 712 0 -10 966 712 -10 415 123 551589 -11 078 604
Arsbidrag -10 966 712 0 -10 966 712 -10 415 123 551589 -11 078 604
ARETS RESULTAT -10 966 712 0 -10 966 712 -10 415 123 551589 -11 078 604
Arets dverskott (underskott) -10 966 712 0 -10 966 712 -10 415123 551 589 -11 078 604

| bokféringen finns annu poster till kostnader som hanfor sig till tiden fére Kommunernas socialttjanst
k.f, KST. Kostnaderna for kop av tjdnster av KST understiger budget med cirka 270 000 euro. Resultatet
paverkas ocksa av slutreglering av andelar for Alands omsorgsférbunds verksamhet under 2020 i form

av en aterbetalning om 270 000 euro.
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Verksamhet: Finansiering

Konto: ARETS RESULTAT  Enhet: Euro Ar: 2021

Grundbudget Andr. i budget Budget efter Avvik. bokslut-
2021 2021 andr. 2021 Bokslut 2021 budg 2021 Bokslut 2020

Forsaljningsintakter 175 175
Ovriga verksamhetsintakter 570 745 570 745 593 428 22 683 2022 527
Interna verksamhetsintakter 2077 123 11887 2089010 1973787 -115223 2008 267
VERKSAMHETSINTAKTER 2 647 868 11 887 2 659 755 2567 390 -92 365 4030 794
TILLVERKNING FOR EGET
BRUK 26 26
Kop av tjanster -1588 -1588 -120
Ovriga verksamhetskostnader -121 929
VERKSAMHETSKOSTNADER -1588 -1588 -122 049
VERKSAMHETSBIDRAG 2 647 868 11 887 2 659 755 2 565 828 -93 927 3908 744
Kommunalskatt 40 762 000 40 762 000 42 480 353 1718353 41931315
Fastighetsskatt 1575 000 1575 000 1470 196 -104 804 1384 626
Samfundsskatt 6 192 000 6 192 000 7858618 1666 618 6640514
Ovriga skatteintakter 201 000 201 000 194 161 -6 839 201 356
Skatteintakter 48 730 000 48 730 000 52 003 327 3273 327 50 157 811
Landskapsandelar och
kompensationer 5033288 0 5033288 5116 005 82717 9288912
Réanteintakter 1186 834 1186 834 1186 834 0 1146 843
Ovriga finansiella intékter 304 270 0 304 270 313 330 9 060 308 210
Réantekostnader -197 879 -197 879 -124 514 73 365 -154 595
Ovriga finansiella kostnader -54 120 -54 120 -32 953 21167 -42 964
Finansiella intékter och
kostnader 1239 105 0 1239 105 1342 696 103 591 1257 495
Arsbidrag 57 650 261 11 887 57 662 148 61 027 856 3365 708 64 612 962
ARETS RESULTAT 57 650 261 11 887 57 662 148 61 027 856 3365708 66 324 962
Okning (-) eller minskning (+)
av fonder -770 -770 770
Arets dverskott (underskott) 57 649 491 11887 57 661378 61027 856 3366478 66 324 962

Det var ett lagre investeringsbelopp som aktiverades 2021 och darigenom blev den interna

ranteintakten 115 223 euro lagre an budget. Motsvarande belopp blev en lagre intern kostnad for de
anslag som investerade mindre &n budget.

Orsaken till skatteinkomsternas positiva budgetavvikelse pa 3,3 miljoner euro redovisas i den

inledande ekonomiska dversikten.

Det budgeterades for en hdgre forvantad volym och landskapskompensation for de nya
verksamheterna grundvux + férberedande som pabdrjades hosten 2021. Landskapsandelarna till
aldreomsorg och grundskola blev dock hdgre an budgeterad volym.

Posten Finansiella intdkter och kostnader slutade med en positiv budgetavvikelse for aret, framst tack

vare att ldnerdntan och nyupplaningen blev lagre an budgeterat.
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Investeringar Grundbudget Andr.i  Budget eft. Awvik.bok- Utfall Utfall

Finansiering Total budget 2021 budget 2021 andr. 2021 Bokslut 2021 bud 2021 tidigare ar  totalt
Inkomster 76 415 76 415
Utgifter 0 0
Netto 76 415 76 415

20030 Forsaljning av
fast egendom

Inkomster 76 415 76 415
Utgifter
Netto 76 415 76 415

| samband med forsaljning av markomraden kan det finnas bokféringsvéarden kvar i stadens
anlaggningstillgangar. 2021 har dessa bokforingsvarden tagits bort via investeringsredovisningen till
ett varde av 76 415 euro.

Maluppfyllelse

Stadskansliet

En modell foér revidering av stadens ndmnd- och forvaltningsstruktur har utarbetats under 2021, beslut
fattades 2022. Utveckling har skett avseende stadens I6pande forvaltning, en ny arkivplan har
utarbetats och antagits och en modul som férenklar hantering av tjansteinnehavarbeslut har
inforskaffats.

Politiskt har stadsfullméktiges beslut om delgeneraplan varit en milstolpe. Den utdragna
beredningsprocessen gjorde det svart att komma igdng med annat strategiskt arbete. Arenden som
efterfragats politiskt i form av strategi for 6kad inflyttning och ett arende rorande stadens markpolitik
har inte kunnat slutforas. Dels har det varit svart att avsatta alla de olika resurser for att arbeta
sammanhangande och fokuserat pa frdgorna. Det &r ocksd svart att isolera en strategi for inflyttning
fran andra strategiska fragor. Inflyttningen ar i hog grad beroende av planering, tillgang till hdgre
utbildning och arbetsplatser. Markpolitiken bor i sin tur utarbetas med grénplanen som grund.

Under aret har stadens fortroendevalda bland annat erbjudits utbildningsinsatser inom intern kontroll,
cirkular ekonomi, medborgardialog och FN-konventionen om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning.

Koncernkommittén har lagt stor vikt vid att bereda forslag till styrelsesammansattningar for stadens
dotterbolag. Nya koncerndirektiv har antagits. Utkast till direktiv for utdvande av inflytande i
kommunalférbund har utarbetats.

Samarbetet med City Mariehamn fortgar enligt plan. Tall Ships Races har inte kunnat genomforas.
Stadens demokrati- och miljdarbete presenteras narmare i sarskilda avsnitt.

Stadsledningens IT

Projektet med att flytta stadens anvandare till full Pc-miljo ar forlangt till borjan av ar 2022. Stadens
tradlésa accesspunkter och ett flertal fiber-switchar ar férnyade. P4 Mariebad och Baltichallen har det
publika tradldsa natverket utokats. Fiberutbyggnad har genomforts for barnomsorgen.

Finanskansliet

| januari godkande stadsfullmaktige om andringar i stadens budget- och
verksamhetsplaneringsprocess. Detta innebar att tidigare budgetprocess avslutades nér fullmaktige i
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november beslutade om budget 2022, ekonomiplan 2023-24 och skattesatserna for 2022. Eventuella
forandringar med anledning av fullméktiges budgetbeslut fattades darefter av namnderna. Slutligen
faststallde stadsstyrelsen verksamhetsplanerna for 2022.

| stadens gemensamma upphandlingsverktyg finns nu mgjlighet till elektronisk signering.
Utbildningstillfallen i upphandlingsverktyget har obehindrat kunna fullféljas enligt plan pa distans.

Personalkansliet

Ett HR-system upphandlades 2021. Det vinnande anbudet gavs slutligen av Sympa AB.

Implementeringen av systemet borjar under varen 2022. Behovet ar stort av digitaliserade HR
processer som leder till 6kad effektivitet, battre beslutsstdd och bistar till att vi ocksa i fortsattningen
ar en modern och attraktiv arbetsgivarorganisation.

P&bérjad Ej startad Klar Véntar o Stoppad

Mal for mandatperioden

49

Aktiviteter

Status

Fardiggrad

1. Staden stirks som hallbar bosattningsort och plats fér foretagande.

Staden samverkar med aktdrerna inom City Mariehamn med mélet att utses till Arets
stadskarna i Finland 2024.

En strategi for 6kad inflyttning utarbetas.

Forberedande arbete infér Tall Ships Races 2021.

Staden utvecklar sin naringspolitik med fokus pa avgiftspolitiken i de kommunala bolagen.

Staden tar fram en strategi for kommande kommunreformer och kommunala samarbeten,
i syfte att trygga stadens konkurrenskraft och centrala betydelse fér Aland som helhet.

Staden arbetar aktivt tillsammans med landskapsregeringen och &vriga aktorer for att
stavja arbetslosheten, till exempel genom samordning av storre investeringar och
byggnadsprojekt.

Ett drende géllande stadens markpolitik initieras.

2. Staden ska ha en stabil ekonomi.

Sammanslagning av stadens serviceenheter.

Stadens organisationsstruktur ses 6ver med syfte att effektivisera stadens verksamheter

Se "Planerade uppféljningar och utvarderingar" och "Rapporteringsplan till nédmnden"”
nedan.

Fortsatt implementering av forbattrad funktionalitet i stadens elektroniska
upphandlingsverktyg samt fortsatta forvaltningsgemensamma utbildningsinsatser i
upphandlingsfragor.

En fordjupad ekonomisk analys, inklusive verksamhetsjamforelse med andra orter,
genomfors varefter Gvergripande malsattningar for stadens ekonomi tas fram.

Stadens fastighetsnyttjande ses 6ver och ett optimeringsarbete for forvaltningen inleds.

Budgetprocessen utvecklas.

Policydokumenten gallande stadens dgarpolitik- och styrning uppdateras.

Samverkansavtal ingds med Alands halso- och sjukvérd och Kommunernas socialtjanst.

3. Personalen &r var viktigaste resurs.

Fortsétta forbattra atkomsten till stadens IT-system och inféra full Pc-miljo, utoka tradlosa
natatkomsten i stadens fastigheter, fornya stadens servrar, programvaror och
kommunikationsutrustning samt fortsatta bygga ut forvaltningsnatet. Ibruktagandet av ny
plattform for staden hemsida.
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| enlighet med Jamstélldhetslagen @mnar staden att under 2021 genomféra en
l6nekartlaggning for att forebygga I6nediskriminering pa grund av kon samt skapa en
utgangspunkt for vidare arbete med att genomfora stadsfullmaktiges beslut 114 §,
26.09.2017 om att staden ska ha 100% jamstéllda I6ner.

HBTQIA-certifiering med syfte att samtliga sektorer certifieras 2021-2023.

Utbildningstillfallen ordnas for stadens chefer. Syftet med utbildningstillféllena ar bland
annat for att starka personalens valmaende.

Staden uppmuntrar personalen till friskvard och andra aktiviteter som gynnar halsan.
Aktiviteter ordnas framst med aktérer fran den privata - och tredje sektorn.

Upphandlingen av ett HR system fortsatter 2021. Malsattningen ar att digitalisera flera av
nuvarande manuella processer for att uppratthalla stadens som attraktiv arbetsgivare samt
underlatta for medarbetarna och cheferna.

Medarbetarundersokning for stadens samtliga anstallda inplaneras till slutet av 2021.

Ett riktat personalstrategiskt program med atgarder ska genomféras inom stadens
aldreomsorg. Personalchefen ansvarar for projektet som utformas och genomférs i
samarbete med aldreomsorgschefen och den 6vriga personalen inom aldreomsorgen.

4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vilkomnande
aldrande befolkningen.

for alla med utveckli

ngsfokus pa den

Planering av bostader for den aldre befolkningen prioriteras.

5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

Fortroendevalda erbjuds utbildningsinsatser.

Kommuninvanarnas behov och dnskemal géllande den service staden erbjuder utreds.

En kommitté for digital transformering tillsatts med uppdraget att géra en nulagesanalys
och uppdaterad malbeskrivning (ramverk) gallande stadens digitaliseringsmal samt gor en
plan och kalkyl for forverkligandet.

6. Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hélsa och vilbefinnande med utvec

klingsfokus pa barn och unga.

Ibruktagandet av ny plattform for stadens hemsida.

De interkommunala skolavtalen uppdateras i syfte att skapa langsiktighet och
forutsagbarhet for samtliga parter.

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljé- och klimatfragor samt cirkulir ekonomi i hela koncernen.

Bilanvandningen i stadens verksamhet kartlaggs och forslag utarbetas till gemensamma
principer och eventuell pool-l6sning.

En konkretisering av implementeringen av stadens miljdprogram tas fram.

Nyckeltal

Nyckeltal Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Unika sidvisningar mariehamn.ax 540 000 461 834 519 642
Besvarade samtal av telefonist 57 500 68 039 55672
Leverantorsfakturor totalt via attestprogrammet 22 520 22 438 25643
darav e-leverantérsfakturor 8710 10 275 9930
Fakturor totalt 28 300 31705 31157
darav e-fakturor 12 390 15 045 13747
Loneutbetalningar 18 500 17 321 18 836
Personer som slutat sin anstéllning 30 64 40
Varav alderspension 20 18 30
Kostprestationer totalt i stadens kosthall 950 000 850 000 900 000
Ekologiska livsmedel andel i % 30,0% 24,5% 24,0%
Yta m? som stidas (per 31.12) 50 500 46 615 48 725
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Stadsutvecklingsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Namnden handhar de uppgifter som utgér de fysiska forutsattningarna for stadsutvecklingen.

Namnden/stadsarkitektkansliet avger utlatanden och stadsarkitektkansliet tar fram
noédvandiga utredningar och informerar allmanheten om aktuella
stadsplaneringsfragor. Stadsutvecklingsndmndens verksamhet handhas av stadsarkitektkansliet.

Namndens verksamhetsidé ar att med utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och
forstarkta identitet fortata bebyggelsen pa ett attraktivt och stadsmassigt satt. Eftersom staden ar i
standig forandringsprocess maste stadsplanerna ses over kontinuerligt.

Detaljplaneringen utgor verksamhetens tyngdpunkt samtidigt som arbetet fortgar med
oversiktliga utvecklingsplaner.

Namnden strévar till social, ekonomisk, kulturell och miljomassig hallbarhet.
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Utfall drift och investering

Verksamhet: Stadsutvecklingsndmnden Konto: ARETS RESULTAT  Enhet: Euro  Ar: 2021

Grundbudget  Andr. i budget Budget efter Avvik. bokslut-

2021 andr. 2021 Bokslut 2021 budget 2021 Bokslut 2020
Forsaljningsintakter 450 450
Avgiftsintakter 33409 33409 34353 944 33 664
Ovriga verksamhetsintékter 810 810 17
VERKSAMHETSINTAKTER 33 409 33 409 35612 2203 33 680
Loner och arvoden -228 348 -228 348 -195 104 33244 -205 216
Pensionskostnader -44 748 -44 748 -41 390 3358 -38 942
Ovriga I6nebikostnader -9036 -9036 -6 649 2387 -5988
Lonebikostnader -53784 -53784 -48 039 5745 -44 930
Personalkostnader -282 132 -282 132 -243 143 38 989 -250 146
Kop av tjanster -125 837 -125 837 -61 553 64 284 -20 052
Material, férnédenheter och
varor -14 000 -14 000 -8734 5266 -10 862
Bidrag -8 000 -8 000 -4 580 3420 -6 050
Ovriga verksamhetskostnader -500 -500 -49 451 -842
Interna
verksamhetskostnader -89 770 -89 770 -89 436 334 -86 611
- darav internhyra -40 417 -40 417 -40 417 0 -38 759
- dérav centrala it kostnader -25915 -25915 -25915 0 -24 517
VERKSAMHETSKOSTNADER -520 239 -520 239 -407 495 112744 -374 563
VERKSAMHETSBIDRAG -486 830 -486 830 -371 883 114 948 -340 883
Arsbidrag -486 830 -486 830 -371 883 114 948 -340 883
Planenliga avskrivningar -1996 -1996 -1996 0 -1996
Avskrivningar och
nedskrivningar -1996 -1996 -1996 0 -1996
ARETS RESULTAT -488 826 -488 826 -373 878 114 948 -342 878
Arets dverskott (underskott) -488 826 -488 826 -373 878 114 948 -342 878

Det ekonomiska utfallet for ar 2021 ar ett 6verskott om cirka 114 950 euro, cirka 23 procent.

Bakgrunden till 6verskottet ar huvudsakligen kvarstdende konsultanslag om cirka 55 000 euro som var
reserverade for konsekvensutredningar for framtagning av delgeneralplan for Styrsé holme samt
kvarstdende anslag inom personalkostnader och utbildning (paverkat av Covid-19 pandemin).

Stadsarkitektkansliets personal omfattar tva tjanster och tva anstéllda i arbetsavtal; stadsarkitekten,

planarkitekten, landskapsarkitekten och planlaggningsassistenten. Sedan mars 2020 arbetar

stadsarkitekten 80 %. Byrasekreteraren gick i pension 2017. Byrasekreterarvakansen har darefter varit

otillsatt och arbetet ar fordelat mellan stadskansliet och stadsarkitektkansliet.

Forutsattning for framtagande av delgeneralplaneutkast for Styrsé holme ar att omradet gors
tillgéngligt genom att Skobbholmsvagen blir en allmén vag — fragan har utretts av
landskapsregeringen. Staden invédntar pa beslut i drendet.
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Maluppfyllelse

En tillbakablick pa verksamheten under aret visar att tyngdpunkten varit pa éversiktlig planering med
storre planerings- och utredningsuppdrag for delgeneralplanen for centrum, tomterna vid
Ekonomiegatan och stadsplanedndringen for esplanaderna samt utredningar fér gronplan for
Mariehamns stad.

Utvecklingsstudien for bostadso i Slemmern har inte paborjats da verksamhetsplanen for ar 2021
baserar sig pa antagandet att delgeneralplanen for Mariehamns centrum godkénts ar 2020 och
déarmed stadsarkitektkansliets personella resurser under ar 2021 upptagits fortfarande av arbetet med
delgeneralplanen for centrum. Delgeneralplanen fér Mariehamns centrum godkandes av fullmaktige
men har inte tratt i kraft pa grund av besvar. Arbetet med delgeneralplanen tog sex ar.

Under aret har sju stadsplaner faststéllts. Av dessa var tre komplexa stadsplaneprocesser och fyra var
enkla.

Namnden har under aret slutbehandlat fem komplexa stadsplanearenden dvs drenden som antas av
fullméktige. Slutbehandlade ar koloniomradet vid Hindersboéle dngarna, plandndring av tomterna vid
Ekonomiegatan (Omsen), stadens esplanader med &ndring frén gatumark till parkmark med
skyddsbeteckning samt skydd av kyrkomiljén vid S:t Gorans, Navigationsskolan och parkomradet
vaster om med skydd av Navigationsskolan samt en plandndring i Norrbdle dér parkmark inforlivas till
tomt.

Stadsarkitekten har under aret behandlat atta enkla planprocesser varav fyra tratt i kraft. For en plan
har besvar inlamnats. Enkla planprocesser ar delegerade till stadsarkitekten.

Vid storre planéndringar med betydande inverkan arrangeras samrad. Under verksamhetsaret har
arrangerats ett samrad som ett digitalt mote infor planéndring av tomterna vid Ekonomiegatan.

Samtliga planandringar &r framstallda pa stadens hemsida och &r under utstallningstiden tillgédngliga
pa stadsbiblioteket.

Samarbete vid planldggning halls kontinuerligt med berdrda enheter i staden. Samarbete med
landskapet har under verksamhetsaret 2021 hallits vid planlaggning som berdr byggnadsskyddet,
esplanaderna och framtagning av underlagsmaterial till gronplanen. Dialog med Jomala kommun férs
angaende aktuell detaljplanedndring vid stadsgréansen.

| géllande stadsplaner finns oanvand byggnadsratt for nya bostader och service i vanings- eller radhus
i norra staden vid Vastra Klinten (Algots varv), Strandnas tomten vid rondellen och Apalangen
(studentbostader), i centrum pa flera tomter och i sédra staden vid Lotsberget och Vastra Ytternas
(Horelli). Forslaget till delgeneralplan for Mariehamns centrum mdjliggér en dubblering av afférsyta
och boendeyta och en mindre utdékning av kontorsyta.

Stadens kulturarv har forstarkts under verksamhetsaret genom att Boreniuska huset skyddats,
esplanaderna och kyrkomiljon skyddats, genom att medel ur Mariehamn stads stadsbildsbidrag
beviljats, att fortlopande radgivning ges av stadsarkitektkansliet for att bevara aldre byggnader, att
informationsskriften "Att forvalta gamla hus” tagits fram, tryckts upp och distribuerats till &gare av
skyddade och skyddsvérda byggnader och finns till forséljning pa museer och bokhandlare.
Stadsarkitektkansliet har varit arrangor for ett seminarium den 8 september péa Sjofartsmuseet med
anknytning till stadsplanen for esplanaderna. Seminariet streamades och finns pa stadens hemsida.
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Paborjad Ej startad Klar Véntar O Stoppad

Mal for mandatperioden

Aktiviteter Status Fardiggrad

1. Staden stérks som hallbar boséattningsort och plats for foretagande.

Forslag till delgeneralplan for Mariehamns centrum forvéantas trada i kraft under ar
2020.Planen mojliggor en dubblering av affarsyta och boendeyta och en mindre utékning
av kontorsyta.

Utvecklingsstudie for bostadso i Slemmern tas fram. —

Utredningar infor utkast till delgeneralplan for Styrsé holme tas fram.

2. Staden ska ha en stabil ekonomi.

Stadsplaneandringsansdkningar fran privata markagare behandlas.

Stadsplanereserv pa fardigt planerad vaningsyta for nya bostader och service finns.

3. Personalen &r var viktigaste resurs.

Studieresor och utbildningstillfallen erbjuds personalen med anknytning till aktuella
arbetsuppgifter.

Stadsarkitektkansliets personal och stadsutvecklingsnamnden genomfér studieresor och
deltar i kurser och seminarier kring aktuella planeringsfragor och skapar natverk.

4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vialkomnande fér alla med utvecklingsfokus pa den
aldrande befolkningen.

Stadsplanen fér Ronnbergs torg som forvantas fa laga kraft 2020-2021 erbjuder
mojligheter pa stadens mark att erbjuda bostader i centrum fér den aldrande
befolkningsgruppens behov.

5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

De aktuella stadsplaneforslagen finns framstallda pa stadens hemsida.

Samrad ordnas i samband med komplexa stadsplaner som har betydande inverkan.

Tvérsektoriellt samarbete vid planldaggning med olika berérda enheter i staden.

Tvarsektoriellt samarbete med landskapet och berérda kommuner, féreningar och
naringsliv sker i samband med storre stadsplaneédrenden.

Arbetet med gronplanen har inletts med en medborgarenkat. Workshops ordnas fér barn
och unga.

Stadsarkitektkansliet deltar i arrangemanget av evenemang kring Esplanadernas
jubileumsar 2021.

6. Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hilsa och vilbefinnande med utvecklingsfokus pa barn och unga.

Storre stadsplanedrenden forses med konsekvensbedémning for social hallbarhet.

Genom planlaggning skapas forutsattningar for trygga allmanna métesplatser.

| stadsplaner tillgodoses behovet av bostadsnara gronomraden for rekreation. (Miljomal
4.3)

Som en del av hallbar planering tas en gronplan fram. Workshops fér barn och unga
ordnas.

Stadsplan tas fram for esplanaderna.

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljé- och klimatfragor samt cirkulir ekonomi i hela koncernen.

Storre stadsplanedrenden forses med en férdjupad miljokonsekvensbeddmning.

Som en del av hallbar planering for att sakra biologisk méngfald tas en grénplan fram.
Miljinventeringarna slutfors ar 2021. (Miljomal 4.1)

Som en del av hallbar planering tas hansyn till klimatanpassning. (Miljomal 4)

| planeringen beaktas férutsattningarna for den latta trafiken vad galler cykelleder och
strandpromenader. (Miljomal 4)
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Bevarandet av kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljéer forsakras. Planandring av

Navigationsskolan och Torggatan 9 samt Esplanaderna godkanns under aret.

Vard av kulturarvet uppmuntras med radgivning och genom att staden delar ut medel ur

stadsbildsbidraget samt att Chiewitzpris utses.

Nyckeltal
Nyckeltal Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Faststallda stadsplaner, totalt - 7 9
Faststéllda stadsplaner, komplexa - 3 2
Faststéllda stadsplaner, enkla - 4 7
Nya egnahemstomter 10 0 0
Nya flerbostadstomter 2 0 0
Nya Ovriga tomter 0 0 0
Stadsplanerad areal (ha) 24.2 16.0 10.3
Stadsplanerad areal, tidigare oplanerad (ha) 19.3 0.0 2.3
Stadsplanerad byggnadsratt (v.y. m?) - 21280 21165
Stadsplanerad byggnadsratt (v.y. m?), ny - 2872 2739
Uppskattat antal nya bostader (1/75 m? v.y. bostad) 225 55 0
Grénomraden, allménna parker m? - 137 841 70773
Grénomraden, allménna parker m? dérav nya - 114 361 48 045
Samrad 2 1 0
Utldtanden 40 46 50
Namndméten 10 10 8

Nyckeltalen avviker fran det i budgeten uppskattade antalet i faststéllda stadsplaner for antalet tomter,
stadsplanerad areal och uppskattat antal nya bostader framfér allt pa grund av att stadsplaneforslagen
for Rénnbergs torg, Sveden och Klintens parkomrade ar under besvér och for att stadsplaneringen av

egnahemsomradet i Apaléngen inte slutforts.
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Bildningsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Till verksamhetsomradet hor barnomsorgen, grundskolorna, fritidshemmen och Medborgarinstitutet.

Barnomsorgen bidrar till att barnen far goda uppvaxtvillkor i en trygg och stimulerande miljé i sadan
form och omfattning som barnfamiljernas situation kréaver. | samarbete med vardnadshavare erbjuder
barnomsorgen barnen méjlighet till allsidig utveckling utifran deras alder och individuella behov. For
barn med utokade behov ska finnas resurser for extra stod. Staden ska tillhandahalla ett tillrackligt
antal barnomsorgsplatser av god kvalitet.

Grundskolan ska ge en god allménbildande grund for fortsatt utbildning och beredskap att mota ett
foranderligt samhalle och arbetsliv. Fritidshemmen bidrar till att barn far goda uppvaxtvillkor i en
stimulerande och trygg miljo.

Medborgarinstitutet erbjuder mangsidiga utbildningstjanster tillsammans med sina
samarbetskommuner, samt fungerar som innovativ kursarrangér och traditionsbarare.
Utbildningstjanster séljs till organisationer och foretag.
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Utfall drift och investering

Verksamhet: Bildningsndmnden

Konto: ARETS RESULTAT  Enhet: Euro Ar: 2021

Grundbudget  Andr. i budget Budget efter Avvik. bokslut-

2021 2021 andr. 2021 Bokslut 2021 budget 2021 Bokslut 2020
Forsaljningsintakter 2 149578 -17 000 2132578 2121951 -10 627 1792741
Avgiftsintakter 160 000 160 000 177 330 17 330 140 026
Understdd och bidrag 260 588 -93 500 167 088 161 511 -5577 278 446
Ovriga verksamhetsintékter 28 000 -8 000 20 000 44 236 24 236 11049
Interna verksamhetsintéakter 7511 7511 5169 -2342 6 544
VERKSAMHETSINTAKTER 2 605 677 -118 500 2487177 2510 198 23 021 2 228 807
Loéner och arvoden -7416 214 -111948 -7 528 162 -7 645 615 -117 453 -6 981 199
Pensionskostnader -1343 257 -3 600 -1346 857 -1363 908 -17 051 -1206 070
Ovriga I6nebikostnader -285 196 -768 -285 964 -294 204 -8 240 -246 790
Lonebikostnader -1 628 453 -4 368 -1 632 821 -1658 113 -25 292 -1452 860
Personalkostnader -9 044 667 -116 316 -9 160 983 -9 303 728 -142 745 -8 434 059
K6p av tjanster -575810 -61 000 -636 810 -759 228 -122 417 -633 146
Material, fornédenheter och
varor -473 480 -3.000 -476 480 -521 481 -45 001 -549 164
Bidrag -1180 -1180 -1180 0 -2498
Ovriga verksamhetskostnader -94 905 -3 000 -97 905 -81 329 16 576 -131 367
Interna
verksamhetskostnader -4 261105 -55 000 -4316 105 -4 343 942 -27 837 -4 280 054
- dérav internhyra -2 148 958 0 -2 148 958 -2 148 958 0 -2 131 947
- darav kost- och lokalservice -1702 269 -55 000 -1757 269 -1782 892 -25 622 -1752 743
- darav centrala it kostnader -211973 0 -211973 -211973 0 -200 543
VERKSAMHETSKOSTNADER -14 451 147 -238 316 -14 689 463 -15010 887 -321 423 -14 030 288
VERKSAMHETSBIDRAG -11 845 470 -356 816 -12 202 286 -12 500 689 -298 403 -11 801 481
Arsbidrag -11 845 470 -356 816 -12 202 286 -12 500 689 -298 403 -11 801 481
Planenliga avskrivningar -42 975 -42 975 -36 578 6397 -41 315
Avskrivningar och
nedskrivningar -42 975 -42 975 -36 578 6 397 -41 315
ARETS RESULTAT -11 888 445 -356 816 -12 245 261 -12 537 267 -292 006 -11 842 797
Arets dverskott (underskott) -11 888 445 -356 816 -12 245 261 -12 537 267 -292 006 -11 842797

Bildningsnamnden (grundskolorna och fritidshemmen) 6verskred sin budget med 292 006 euro trots
tillaggsanslag. Detta berodde till stor del pa semesterléneskulden som bokfors pa forvaltningarna och
som for bildningsnamnden uppgick till 100 000 euro. Bildningsndmndens anhallan om tilldaggsanslag
om 357 000 euro godkandes inte till sin helhet utan minskades med cirka 45 000 euro. Dartill inkom i
slutet av aret en avskrivningsskuld fran SAUD fér traningsundervisningen om 67 000 euro. Pandemin
har gjort att kostnaderna for kost- och lokalservice har varit hdgre an budgeterat. Skolornas
elevunderlag blev stdrre an berdknat och har inneburit hdgre personal- och materialkostnader. Antalet
elever med sarskilda behov har 6kat under aret vilket medfort 6kade personalkostnader. Antalet
platser for elever utanfor stadens skolor har 6kat vilket &ven har medfort 6kade kostnader.
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Verksamhet: Barnomsorgen

Konto: ARETS RESULTAT  Enhet:

Euro Ar: 2021

Grundbudget Andr. i budget Budget efter Avvik. bokslut-

2021 2021 andr. 2021 Bokslut 2021 budget 2021 Bokslut 2020
Forsaljningsintakter 5000 5000 12982 7982 42 459
Avgiftsintakter 723 585 723 585 652 944 -70 642 620 653
Understéd och bidrag 36710
Ovriga verksamhetsintakter 5104 5104 5493
VERKSAMHETSINTAKTER 728 585 728 585 671030 -57 556 705 316
Loner och arvoden -4 786 508 -19 552 -4 806 060 -4 765 857 40 203 -4 546 293
Pensionskostnader -992 040 3600 -988 440 -997 300 -8 860 -946 181
Ovriga I6nebikostnader -186 990 768 -186 222 -191 046 -4 824 -164 342
Lonebikostnader -1 179 030 4368 -1 174 662 -1 188 346 -13 684 -1110 523
Personalkostnader -5965 538 -15 184 -5980 722 -5954 203 26 519 -5 656 816
Kop av tjanster -245 200 -245 200 -174 189 71011 -215283
Material, fornédenheter och
varor -156 488 -156 488 -133 621 22 867 -171 287
Bidrag -865 000 60 606 -804 394 -696 284 108 110 -774 323
Ovriga verksamhetskostnader -104 000 -104 000 -127 418 -23418 -127 189
Interna
verksamhetskostnader -2 237 350 -2 237 350 -2263 316 -25 965 -2 260 827
- dérav internhyra -877 808 -877 808 -877 808 0 -862 268
- dérav kost- och lokalservice -1272 027 -1272 027 -1 296 401 -24 374 -1312 906
- darav centrala it kostnader -87 515 -87 515 -87 515 0 -82796
VERKSAMHETSKOSTNADER -9 573 577 45 422 -9 528 155 -9 349 031 179 124 -9 205 725
VERKSAMHETSBIDRAG -8 844 991 45 422 -8 799 569 -8 678 001 121568 -8 500 409
Ovriga finansiella kostnader 1
Finansiella intékter och
kostnader 1
Arsbidrag -8 844 991 45 422 -8 799 569 -8 678 001 121568 -8 500 409
ARETS RESULTAT -8 844 991 45 422 -8 799 569 -8 678 001 121568 -8 500 409
Arets verskott (underskott) -8 844 991 45 422 -8799 569 -8 678 001 121 568 -8 500 409

Avgiftsintdkterna blev lagre dn budgeterat, vilket till stor del beror pa att farre barn beviljades plats i
barnomsorgen. Viss paverkan hade dven méjligheten till avgiftsfrihet vid karantansbeslut eller beslut

om isolering pa grund av coronasmitta.

Personalkostnaderna understeg totalt sett budget, vilket till storsta delen beror pa att
gruppfamiljedaghemmet Tummelisa stangdes 31.07.2021. En del av daghemmens personalkostnader
overskred budget pa grund av stora vikariebehov under aret.

Nyttjandet av hemvardsstddet minskade under aret och understeg budget med drygt 100 000 euro.

Man kan ocksa noterade att den utdékade stddningen med anledningen av pandemin 6kade

kostnaderna for lokalservicen med cirka 25 000 euro.
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Verksamhet: Medborgarinstitutet Konto: ARETS RESULTAT  Enhet: Euro

Ar: 2021

Grundbudget Andr. i budget Budget efter Avvik. bokslut-

2021 2021 andr. 2021 Bokslut 2021 budget 2021 Bokslut 2020
Forsaljningsintakter 860 179 860 179 1202 188 342 009 1078 941
Avgiftsintakter 280 674 280 674 221901 -58 773 252 581
Understdd och bidrag 39 607 39 607 42 866 3259 188 096
Ovriga verksamhetsintakter 91816 91816 88 729 -3087 81440
Interna verksamhetsintéakter 198 323 198 323 495 397 297 073 374 219
VERKSAMHETSINTAKTER 1470 599 1470 599 2 051080 580 481 1975 276
Loner och arvoden -912 396 4345 -908 051 -893 615 14 436 -1 147 379
Pensionskostnader -194 532 -194 532 -192 277 2255 -217. 119
Ovriga |6nebikostnader -34 764 -34 764 -36 439 -1675 -37 152
Lonebikostnader -229 296 -229 296 -228 716 580 -254 271
Personalkostnader -1 141 692 4 345 -1 137 347 -1122 331 15016 -1 401 650
Kop av tjanster -127 648 0 -127 648 -200 177 -72 529 -175324
Material, fornédenheter och
varor -90 042 -90 042 -105 487 -15 445 -113 853
Ovriga verksamhetskostnader -339 539 -339539 -345 152 -5613 -331 859
Interna
verksamhetskostnader -382393 -382393 -679 485 -297 092 -542 305
- darav kost- och lokalservice -88 520 -88 520 -88 520 0 -89 939
- dérav centrala it kostnader -25 731 -25731 -25731 0 -24 343
VERKSAMHETSKOSTNADER -2081314 4 345 -2 076 969 -2 452 632 -375 662 -2 564 991
VERKSAMHETSBIDRAG -610 715 4 345 -606 370 -401 551 204 819 -589 715
Landskapsandelar och
kompensationer 104 980 104 980 104 980 0 102 802
Arsbidrag -505 735 4 345 -501 390 -296 571 204 819 -486 913
ARETS RESULTAT -505 735 4345 -501 390 -296 571 204 819 -486 913
Arets dverskott (underskott) -505 735 4345 -501 390 -296 571 204 819 -486 913

Medborgarinstitutets resultat om 204 819 euro 6ver budget beror till stor del pa den bokférda
semesterldneskulden. Variationer i budgetutfallet bade géllande intdkter och utgifter beror i huvudsak

pa Medis uppdragsutbildning.

Maluppfyllelse

Den 1.1.2021 tradde den nya landskapslagen om barnomsorg och grundskola i kraft, vilket innebar att
barnomsorgen blev en del av bildningsvdsendet. Under varen utarbetades ett forslag till ny
organisationsmodell, vilken antogs av bildningsnamnden i juni 2021. Férvaltningens beddmning ar att
den nya organisationen blev lyckad och att samarbetet mellan barnomsorgen och grundskolan har

okat.

Allmant kan dock konstateras att 2021 praglades av pandemin och en del av de aktiviteter som
planerats inom sektorn har inte kunnat genomforas eller har genomférts i mindre omfattning.

Planeringen av daghemmet vid Strandnaés skola, vilken beror bade barnomsorg och grundskola
fortskred och anbudsforfragan planeras under bérjan av 2022.

Den 1.1.2021 inledde Alands barnomsorgs- och grundskolepsykologorganisationen sin verksamhet
vilket innebar att alla barnomsorgs- och grundskolepsykologer samlas under Mariehamns stad med
bildningsnamnden som huvudman. Sedan tidigare fanns det tva psykologtjanster i Mariehamn och
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Mariehamns stadsfullméaktige inrattade fyra nya tjanster den 30.3.2021. Sammanlagt finns det sex
barnomsorgs- och grundskoleskolpsykologtjénster i organisationen. Under aret har det varit en
psykolog pa jobb och ett omfattande rekryteringsarbete har gjorts, vilket har resulterat i att i borjan pa
2022 kommer alla barnomsorgs- och grundskolepsykologtjanster vara tillsatta.

Grundskola

Samarbetsavtalen med Jomala och Lemland har bearbetats under aret och forslag pa nya avtal har
utarbetats. Dessa fornyade avtal planeras att behandlas i bildningsndmnden under 2022.

| juni 2021 tog stadsfullmaktige beslut om budgetmedel for utbyggnaden av Ytternas skola gallande
tre klassrum, ett grupprum samt ett studioutrymme. Byggstart planeras i manadsskiftet april-maj 2022.

Mariehamns stads grundskolor har under de senaste aren haft manga tidsbundna tjanster vilka har
ombildats till tills vidare tjanster under aret. Denna atgard ar viktig med tanke pa kontinuitet i
undervisningen.

Skolornas ledning ar under stor arbetsbelastning och for att underlatta och minska arbetsbelastningen
har rektorerna undervisningsskyldighet tagits bort och de bitradande rektorernas
undervisningsskyldighet har minskats. Arbetsbelastningen har blivit battre for skolornas ledning, men
behdver foljas upp.

Grundskolornas resurser har bibehallits pa en sddan niva att storlekarna pa klasserna bara har ¢kat i en
liten grad. For att bibehalla Mariehamns stads skolors hoga kvalitet pa undervisningen och trivsel ar
majligheten till mindre klasser viktiga.

Fortbildningssatsningen for stadens larare i positiv psykologi har inletts och planeras att paga under
tva lasar.

Barnomsorg

En utredning av tidsbunden assistentresurs inom barnomsorgen genomfordes, vilken resulterade i att
flera platser gjordes om fran tidsbundna till tillsvidare i budget for 2022. Med anledning av den nya
lagstiftningen har dven speciallararnas arbetssituation setts dver och en ny plats som speciallarare i
barnomsorgen inrattades i budget fér 2022. Under aret har dven samtliga arbetsbeskrivningar inom
barnomsorgen uppdaterats.

Under aret utreddes dven mojligheten att inféra 80 %-platser inom barnomsorgen, vilket enligt beslut i
stadsfullmaktige kommer att forverkligas 2022.

Kundundersdkningen genomférdes under hdsten 2021 och visar fortsattningsvis pa hog kundnojdhet
inom barnomsorgen.

Medborgarinstitutet

Medborgarinstitutet har under verksamhetsaret kunnat arrangera ett stérre antal lektioner &n forra
aret, mycket tack vare en omfattande uppdragsutbildning. Samarbetet med kommunerna, enligt ett
avtal fran 2008, flyter pa i gott samférstand. | varje kommun har Medis en kontaktperson som ordnar
kurser i den egna kommunen. Inga begrénsningar finns - alla far ga i Mediskurser i vilkken kommun
som helst. Innovativa kurser under 2021 var till exempel “Sl6jda ett hus” och “Stenaldersmysterier pa
Aland”. Bdda samlade manga deltagare. Stenaldersutgrévningen i Geta bidrar till den &ldndska
arkeologiska forskningen. Manga kurser aterkommer ar efter ar — vavkurser och kurser i keramik ar
exempel pad Medis roll som traditionsbarare.

Uppdragsutbildningen har omfattat Landskapets kurser i svenska for inflyttade och kursformen
Svenska i arbete, dar inflyttade i anstéllning kan delta i skraddarsydda kurser enligt dnskemal fran
arbetsgivaren. Medis har ocksa sedan manga ar ett samarbete med staden kring kurser i hélsa och
friskvard for stadens personal. Under 2021 forekom inga kurser bestéallda av foretag eller
organisationer, sannolikt beroende pa Coronapandemin.
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Pabérjad Ej startad Klar Vantar O Stoppad

Mal fér mandatperioden

Aktiviteter Status Fardiggrad

1. Staden stérks som hallbar boséattningsort och plats for foretagande.

Projekteringen av nytt daghem vid Strandnas skola fortsatter.

Bildningsnamnden bidrar till att skolutbyggnaden i Ytternas kan genomféras genom att
ata sig den utokade internhyran, samt deltar i fortsatt planering vid behov.

Bildningsnamnden deltar i den fortsatta planeringen av daghemmet vid Strandnas skola.

Grundskolan bibehaller sin niva pa resurserna sa att klasstorlekarna i stort sett kan hallas
pa samma niva som tidigare ar.

Positiv information fran bildningssektorn férmedlas till Media eller publiceras pa stadens
hemsida.

Bildningskansliet och skolorna informerar vardnadshavare som planerar att flytta till Aland
om Mariehamns skolors kvalitéer. Ett informationsmaterial tas fram. o -

Bildningskansliet kontaktar lokala fastighetsmaklare och férmedlar kontaktuppagifter till
bildningskansliet, s& att potentiella inflyttare kan fa positiv information om stadens skolor.

Stadens grundskolor samarbetar med Alandia Cup genom att bland annat erbjuda boende
i skolorna under turneringarna. Skolorna har ocksé beredskap for samarbete infor Tall
ships race.

Medborgarinstitutet har ett brett kursutbud som tilltalar ménga.

2. Staden ska ha en stabil ekonomi.

Bildningsnamnden iakttar budgetdisciplin och arbetar for att fa langsiktiga samarbetsavtal

till stand. .

Namnden ser pa atgarder for att verksamhetskostnaderna ska minska.

3. Personalen &r var viktigaste resurs.

Utreda bemanningen pa daghemmen fér att om mojligt minska behoven av tidsbunden
assistentresurs och uppna 6kad personalkontinuitet och férhojd kompetens i arbetslagen.

Uppdatera arbetsbeskrivningarna fér samtliga personalgrupper inom barnomsorgen.

Stadens skolor har ett antal tillfalliga larartjanster som bildningsnamnden kommer att
anhalla hos stadsfullmaktige om att fa inratta till tillsvidaretjénster, dar det finns langsiktiga
behov.

Fortbildningsanslagen halls pa oférandrad niva och 5 tutorlarare kommer att fa nedsatt
undervisningsskyldighet med 4 veckotimmar for att hjélpa till med implementeringen av
den nya laroplanen. Landskapsregeringen betalar hélften av kostnaderna for tutorlararna.

Fortbildningsanslagen halls pa samma niva som tidigare ar.

Rektorers undervisningsskyldighet sanks och bitradande rektorers undervisningsskyldighet
minskas.

Samarbetsprojekt initierat av och genomférda av larare uppmuntras. Exempelvis EU-

finansierade lararutbyten. —

Barnomsorg, grundskola, fritidshem och Medborgarinstitutets verksamhet samlas under en
gemensam bildningsndmnd fran 1.1.2021. Arbetet med att implementera den
organisatoriska forandringen kommer att paga under aret.

4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vilkomnande fér alla med utvecklingsfokus pa den
aldrande befolkningen.

Medis kursutbud &r brett och tilltalar manga.

Medis skéter Alands SFl-utbildning och driver integrationskontoret Kompassen.

Medis kursverksamhet &r bade bildning och viktig for den sociala gemenskapen. Att fa nya
vanner nar man gar pa kurs motverkar ensamheten och framjar god halsa och valmaende.
| Medis kursprogram finns ocksa kurser for halsa och motion.

Stod i svenska ges i alla skolor. Stadens skolor erbjuder vid behov tolkhjalp.
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Ett fritidshem halls 6ppet under sommaren for att underlatta for vardnadshavare som
arbetar och har hogsasong under sommaren.

5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

Barnomsorgens kundundersokning genomfors under hosten 2021.

Verksamheterna uppmarksammar Tall Ships Race 2021, arets stadskarna och
sjélvstyrelsens 100-arsjubileum.

Skolornas elevrad deltar i samarbeten med stadsarkitektkontoret.

Elevrepresentanter deltar i bildningsndmndens méten.

Information till vardnadshavare och elever ges, férutom via personliga méten och samtal,
framst via Wilma. Anvéndningen av Wilma som kommunikationskanal okar.

Hem & skolaféreningarna erhaller stéd fran bildningsnamnden och bildningsnéamnden
traffar alla féreningar. Féreningarna hors och lamnar utlatanden.

6. Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hilsa och vilbefinnande med utvec

klingsfokus pa barn och unga.

Utvérdera forvaltningens rutiner géllande specialpedagogiskt stod utgaende fran kraven i
den nya barnomsorgs- och grundskolelagen.

Forvaltningen utreder majligheten att fortsatta lekparksverksamheten. Inom ramen for
bildningsnamndens budget eller genom samarbete med grannkommuner, kyrkan, tredje
sektorn eller andra aktorer.

Under aret utreds mojligheten att infora 80 %-platser for brukarna.

Varje elev garanteras en kulturupplevelse under lasaret.

Den arliga KiVa-undersékningen genomfors i maj och efter analys av resultatet genomférs
forbattringsatgarder.

Bildningsnamnden far regelbundet rapporter fran stadens skolor nar det géller antalet
mobbingfall som identifierats och utretts.

Lika Olika programmet anvands i alla stadens skolor. Programmets mal &r att framja
tolerans och projektet slutfors 2021.

Projektet Starka barn fortsatter.

Samarbetsprojektet Tobaksfri duo fortsatter under 2021.

Kuratorer finns i samtliga skolor och skolcoacher arbetar i hdgstadieskolorna.

Skolpoliser finns i stadens skolor.

Studior for att stodja barn i behov av att tidvis arbeta i annan milj6 &n det egna
klassrummet finns i alla skolor.

Samarbetet med Folkhélsans projekt Skolmormor/skolfarfar fortsatter.

Drogvaneundersékning genomférs i samarbete med Folkhalsan. Avsikten ar att
vardnadshavarna och skolan ska fa en aktuell bild av situationen.

Skolorna erbjuder vid behov tolkhjalp.

Fortbildning i positiv psykologi och pedagogik fortsatter. Landskapsregeringen satsar pa
fortbildningar inom omradet och skolpersonal uppmanas delta, i syfte att borja anvanda
positiv pedagogik och psykologi i stadens skolor.

Vélbefinnandegrupper bildas i varje skola efter att fortbildning genomférts.

Pilotprojektet Ma Bra, ett proaktivt arbetssatt for psykisk halsa genomférs i Ytternas skola.

Polis inbjuds till stadens skolor for att informera om vilka foljder sexuella trakasserier kan
fa.

Medis kursutbud ger deltagarna maojligheter till personlig utveckling, ett innehallsrikt liv
och en hélsosam livsstil.

Bildningsndmnden uppmanar stadens skolor att i sin policy for laxférhor avskaffa
ofdrberedda skriftliga laxforhor.

En gemensam organisation fér barnomsorgs- och skolpsykologer pd Aland startar upp sin
verksamhet. En viktig orsak ar att en gemensam organisation forvantas underlatta framtida
rekryteringar av psykologer.
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7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljé- och klimatfragor samt cirkular ekonomi i hela koncernen.

Nar mobelinkdp behover goras undersoks rutinméssigt om de gamla moblerna och
inventarierna kan renoveras i stallet.

Bildningsnamnden stéller sig mycket positiv till energi och miljéforbattrande atgarder i
skolfastigheterna.

Bildningsnamnden stéller sig positiv till utplacering av solceller pa skolfastigheterna.

Grundskolans laroplaner innehaller undervisning i miljd- och klimatfragor. Vatmarken vid
Nabben anvands i pedagogiskt syfte.

Stadens skolor satsar pa IKT-utrustning med lang livslangd.

Bildningsnamnden uppmanar varje skolas elevrad att uppratthalla en gron anslagstavla,
dar elevers tips om hur skolan kan bli mer miljévanlig i sin verksamhet finns.

Skolorna jobbar langsiktigt, konkret, systematiskt och strategiskt med hallbarhetsfragorna.

Nyckeltal
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Nyckeltal Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Daghem, antal platser 521 525 521
Daghemsplatser, kostnad 6315780 6467 103 6166 131
Daghem, kostnad/plats per ar 12122 12318 11835
Daghemsplatser, avgiftstackningsgrad, % - 8,9% 8,7%
Gruppfamiljedaghem, antal platser 16 8 16
Gruppfamiljedaghem, kostnad 199 017 142 264 177 974
Gruppfamiljedaghem, kostnad/plats per ar 12438 17783 11123
Gruppfamiljedaghem, avgiftstackningsgrad, % - 9,4% 11,4%
Skiftesbarnomsorg, kostnad 65616 39 826 35501
Skiftesbarnomsorg, antal barn 25 19 20
Samhallsstédda enheter, kostnad 98 000 106 480 103 872
Samhallsstddda enheter, antal barn 15 17 21
Specialpedagogiskt stod, antal barn 105 105 106
Annat hemsprak an svenska, antal barn 31.12 100 86 107
Deltagande i sprakstod, antal barn 75 75 73
Andel behériga barnskétare, % - 95,7% 95,9%
Andel behériga larare i barnomsorg, % - 95,8% 89,6%
Barnomsorg, andel anstallda kvinnor 31.12, % - 94,6% 94,4%
Barnomsorg, andel anstéllda man 31.12, % - 54% 5,6%
Antal dokumenterade avvikelser - 22 40
Verksamheten &r stimulerande for barnet, % = 98,0% 97,0%
Andel néjda med platsen de fatt vid ansokan, % - 100,0% 97,0%
Hemvardsstod, antal familjer 310 277 315
Hemvardsstod, mottagare kvinnor - 234 266
Hemvardsstod, mottagare man - 43 49
Hemvardsstod, kostnad totalt 825 000 681 446 765 452
Hemvardsstod, kostnad/familj 2661 2 460 2430
Elever i Ytternas skola 267.5 266.5 258.5
Elever i Strandnés skola 498.5 510.5 483.0
Elever i Overnis skola 440.0 4420 427.0
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Nyckeltal Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Kostnad per elev i stadens grundskolor, brutto 11394 11 542 11317
Kostnad per elev i stadens grundskolor, netto exkl Is-andelar 9 549 9774 9629
Elever i specialskolor 7.0 8.0 10.5
Kostnad per elev i specialskolor, brutto 43 617 42 188 32 606
Elever i annan kommun 7.0 7.5 5.0
Elever i ersattande skolor 0.0 0.0 0.0
Elever som fullgor laroplikten hemma 24.5 36.0 26.5
Elever i stadens skolor 1206.0 1219.0 1168.5
Elever fran annan kommun i stadens skolor 178.0 180.0 163.0
Elever utanfor stadens skolor 385 51.5 42.0
Laropliktiga mariehamnare 1066.5 1090.5 1047.5
Kostnad per elev totalt, brutto 11365 11394 11234
Kostnad per elev totalt, netto 9526 9616 9 555
Kostnad per elev, netto inkl Is-andelar 8812 8924 8818
Nettokostnad per invanare, grundskola 1001 1041 988
Barn i stadens fritidshem 159.0 144.5 140.0
Undervisningstimmar inom ordinarie kursutbud vid

Medborgarinstitutet 8 500 10 043 9435
Undervisningstimmar inom ordinarie kursutbud vid

Medborgarinstitutet i Mariehamn 6 500 7 906 7237
Undervisningstimmar inom ordinarie kursutbud vid

Medborgarinstitutet i samarbetskommunerna 2 000 2137 2198
Undervisningstimmar inom ungdomsorkestern vid

Medborgarinstitutet 155 0 78
Undervisningstimmar inom uppdragsutbildningen vid

Medborgarinstitutet 7 000 7 945 7125
Bruttokursdeltagare ordinarie kursutbud i Mariehamn 2600 2142 4780
Bruttokursdeltagare ordinariekursutbud i samarbetskommunerna 2600 2762 2394
Kvinnliga bruttokursdeltagare ordinarie kursutbud 4160 3945 3907
Manliga bruttokursdeltagare ordinarie kursutbud 1040 959 873
Bruttokursdeltagare uppdragsutbildningen 250 266 298
Bruttokursdeltagare EU-projekt 0 0 0
Bruttokursdeltagare i svenska 150 124

Nettokostnad per undervisningstimme vid Medborgarinstitutet 60 44 48

Nyckeltalet Daghem, antal platser var felskrivet och har korrigerats.

Antalet barn som fullgor laroplikten hemma blev 11,5 fler forvantat. Antalet laropliktiga mariehamnare
blev 24 fler an forvantat. Antalet elever i specialskolor blev en (1) fler &n budgeterat.
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden omfattar bibliotek, ungdomsverksamhet,
fritidsverksamhet, idrott, kultur, evenemang, kulturarv, museifartyget Pommern samt dvrig
museiverksamhet.

Namnden ska genom samarbete med foreningar i staden skapa forutsattningar fér ett mangsidigt och
rikt kulturliv, diversifierad idrottsverksamhet och hélsoframjande motion samt for ett annars aktivt
foreningsliv. Namnden hanterar dven arenden som rér konstinkdp.

Utover vad som annars stadgas ankommer det pa kultur- och fritidsnamnden

1) att fordela och félja upp anvandning av medel for understdd eller samarbetsavtal med foreningar,
organisationer och enskilda konstnarer inom kultur-, idrotts och ungdomsomradet

2) att foresla namn pa gator, parker, torg och andra allméanna platser samt
3) att inkdpa och forvalta konstverk for stadens rakning.

Kultur- och fritidsndmnden handhar och besluter i drenden som enligt gallande bibliotekslagstiftning
ankommer pa staden.

65 BOKSLUT 2021



Utfall drift och investering

Verksamhet: Kultur- och fritidsndmnden

Konto: ARETS RESULTAT  Enhet: Euro

Ar: 2021

Grundbudget  Andr. i budget Budget efter Avvik. bokslut-

2021 2021 andr. 2021 Bokslut 2021 budget 2021 Bokslut 2020
Forséljningsintakter 258 600 258 600 251222 -7 378 252 973
Avgiftsintakter 309 012 309 012 339218 30 206 297 466
Understdd och bidrag 3100 0 3100 15110 12010 5250
Ovriga verksamhetsintakter 551 544 551 544 509 289 -42 255 447 074
Interna verksamhetsintakter 81855 81855 81312 -543 79 872
VERKSAMHETSINTAKTER 1204111 0 1204111 1196 150 -7 960 1082 635
Loéner och arvoden -1816 720 -1816 720 -1660 010 156 710 -1 641448
Pensionskostnader -408 443 -408 443 -379 168 29 275 -375 266
Ovriga I6nebikostnader -69 203 -69 203 -64 028 5175 -57 137
Lonebikostnader -477 646 -477 646 -443 196 34 450 -432 402
Personalkostnader -2 294 366 -2 294 366 -2 103 206 191 160 -2 073 851
Kop av tjanster -431 857 0 -431 857 -385 503 46 355 -359 104
Material, fornédenheter och
varor -606 714 -606 714 -624 055 -17 340 -529 259
Bidrag -223762 -223762 -204 857 18 905 -187 548
Ovriga verksamhetskostnader -18 822 -18 822 -35 624 -16 802 -15278
Interna
verksamhetskostnader -2 468 901 -2 468 901 -2 480 620 -11718 -2 434 467
- dérav internhyra -2 074 922 -2 074 922 -2 074 922 0 -2 051 835
- darav kost- och lokalservice -200 016 -200016 -206 159 -6 143 -212 533
- dérav centrala it kostnader -66 165 -66 165 -66 165 0 -62 597
VERKSAMHETSKOSTNADER -6 044 423 0 -6 044 423 -5 833 864 210 559 -5 599 506
VERKSAMHETSBIDRAG -4 840 313 0 -4 840 313 -4 637 713 202 599 -4 516 871
Arsbidrag -4 840 313 0 -4 840 313 -4 637713 202 599 -4 516 871
Planenliga avskrivningar -297 840 -297 840 -291 477 6363 -248 505
Avskrivningar och
nedskrivningar -297 840 -297 840 -291 477 6363 -248 505
ARETS RESULTAT -5 138 152 0 -5 138 152 -4 929 190 208 962 -4 765 375
Arets dverskott (underskott) -5138 152 0 -5138 152 -4 929 190 208 962 -4 765 375

Bokslutet visar knappt 209 000 euro battre an budgeterat. Intdkterna ar nagot lagre medan utgifterna
ar betydligt lagre an budgeterat. Personalkostnaderna ar 191 000 euro lagre an budget vilket forklaras
av att anldggningarna och verksamheter hallit sdndagsstangt. Det har gjort att ndgra vakanser varit
obesatta eller besatts endast pa deltid. Tillstromningen till verksamheterna har varit lagre an normalt
och det i sin tur medfor ocksa att kostnader for material och dylikt kan hallas nere.

De flesta idrottsanldaggningarna redovisar lagre intakter an budgeterat. Men tva verksamheter
redovisar klart battre intikter &4n budgeterat: Ovriga idrottsanldggningar (33 000 euro). Det goda
resultatet beror till stérsta del pé att den nya konstgrasplanen har varit riktigt popular. Aven Mariebad
har battre intakter (31 000 euro).

For samtliga verksamheter, férutom kulturenheten, ar personalkostnaderna lagre an budgeterat vilket
beror pa att platser inte varit tillsatta samt att anlaggningarna till stor del fortsatt varit

sondagsstangda.
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Kulturenheten har 6verskridit budget med 15 000 euro. Férklaringen &r den temporara
skulpturutstallningen "Form i Mariehamn" som ordnades i centrum under sommaren. Bidrag och

sponsorering bidrog med 15 000 euro.

| de flesta fall har inte budgeterade medel for material och tjanster anvants fullt ut vilket &ven det
hanger samman med pandemin. Ett undantag ar verksamheten Ovriga idrottsanlaggningar dar
byggandet av det nya omkladningsrummet i WHA laktaren méarks pa materialkostnaderna: budgeten
pa cirka 144 000 euro 6verskrids med cirka 37 000 euro. Bygget inleddes under 2021 men slutfors

2022.

Investeringar Andr. i

Kultur- och Total Grundbudget budget Budget eft. Avvik.bok- Utfall
fritidsnamnden budget 2021 2021 andr. 2021 Bokslut 2021 bud 2021 tidigare ar  Utfall totalt
Inkomster 1162 000 1162 000 1187 816 25816

Utgifter -1395 697 -1395 697 -1301 624 94 073

Netto -233 697 -233 697 -113 808 119 889

44133 Konstverk -

Strandnas skola

Inkomster

Utgifter -1268 -1268

Netto -1268 -1268

44147 Konstverk -

Mariebad

Inkomster

Utgifter -9617 -9617

Netto -9617 -9617

44149 Konstverk -

Bostadsomrade Sodra

Lilldngen

Inkomster 0

Utgifter -20 345 -20 345

Netto -20 345 -20 345

44182 Fornyelse

bibliotekets

hyllsystem

Inkomster

Utgifter -35 000 -35 000 -34 177 823

Netto -35 000 -35 000 -34177 823

44500 Konstnarlig

miljégestaltning,

budget%

Inkomster

Utgifter -30 000 -30 000 30 000

Netto -30 000 -30 000 30 000

47218 Faciliteter for

friidrott i Ytternas

Inkomster 1162 000 1162 000 1178 889 16 889 9310 1188 199
Utgifter -1285 697 -1 285 697 -1200 019 85678 -1209 627 -2 409 646
Netto -1731 644 -123 697 -123 697 -21130 102 567 -1200 317 -1221447
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Investeringar Total | Grundbudget | Andr.i| Budget eft. | Bokslut 2021 Avvik.bok- Utfall | Utfall totalt

Kultur- och budget 2021 | budget andr. 2021 bud 2021 tidigare ar
fritidsnéamnden 2021

47298 Solceller till

Baltichallen

Inkomster 8927 8927

Utgifter -45 000 -45 000 -36 198 8802

Netto -45 000 -45 000 -27 271 17 729

Fornyelse av bibliotekets hyllsystem: Tidningssalens inredning har helt férnyats med tillgéngliga och
dverskadliga hyllor. Aven andra mébler i salen har férnyats och anpassats efter dagens behov.
Dessutom har hyllor i form av "torn" inkops vilket ocksa forbattrar tillgangligheten.

Konstnarlig miljogestaltning: Ett projekt i Mariebad har avslutats inom ramen for konstnarlig
milégestaltning; Zostera Marina av konstnaren Katja Syrja. Tva andra projekt har startats och slutfors
2022 (Baltic friidrottsarena) — 2023 (sddra Lillangen).

Uppgraderad fotbollsplan pa WHA och en ny friidrottsarena, Baltic friidrottsarena: Projektet
avslutades under ar 2021. Det har funnits i stadens investeringsbudget sedan ar 2018 och ar ett av de
storre som genomforts under senare ar. Friidrottsarenan blev forsenad pa grund av markférhallandena
men atgarder som sakrar att det nu finns en stabil undergrund har vidtagits. Projektets
nettoinvesteringskostnad (bade fotbolls- och friidrottsdelen) om 1 731 644 euro har 6verskridits med
drygt 47 000 euro. Overskridningen har sin orsak framfér allt i de kostnader som hanger samman med
marksituationen for den nya friidrottsarenan.

Solceller pa Baltichallens tak: Kultur- och fritidssektorn har malmedvetet under flera ar satsat pa
olika energibesparande atgarder. Under ar 2021 sattes solceller pa Baltichallens tak. Saval en lagre
investeringskostnad an budgeterat som ett landskapsbidrag gor att nettoinvesteringskostnaden blev
17 700 euro lagre an budgeterat.
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Verksamhet: 4mbk Pommern Konto: ARETS RESULTAT Enhet: Furo Ar: 2021

Grundbudget Andr. i budget Budget efter Avvik. bokslut-

2021 2021 andr. 2021 Bokslut 2021 budget 2021 Bokslut 2020
Pensionskostnader -1002 -1002 -1 006
Lonebikostnader -1 002 -1 002 -1 006
Personalkostnader -1002 -1002 -1006
Kop av tjanster -12 900 -12 900 -12 964 -64 -6 553
Material, férnédenheter och
varor -26 450 -26 450 26 450 -992
Bidrag -203 000 -203 000 -200 076 2924 -200 276
Interna
verksamhetskostnader -41 375 -41 375 -40 549 826 -43 242
VERKSAMHETSKOSTNADER -283 725 -283 725 -254 590 29 135 -252 069
VERKSAMHETSBIDRAG -283 725 -283 725 -254 590 29 135 -252 069
Arsbidrag -283 725 -283 725 -254 590 29 135 -252 069
Planenliga avskrivningar -135336 -135336 -134 636 700 -137 451
Avskrivningar och
nedskrivningar -135 336 -135 336 -134 636 700 -137 451
ARETS RESULTAT -419 061 -419 061 -389 226 29 835 -389 520
Arets 6verskott (underskott) -419 061 -419 061 -389 226 29 835 -389 520

Under aret har en sista pollararmatur satts upp vid Pommernkajen. Férlangning av en akterfender har
utforts for att Pommern inte ska sla i kajen. En periodisk dykbesiktning har utforts. En forberedande
undersdkning har gjorts for en planerad dockning 2024.

Investeringar 4 mbk Grundbudget Andr.i  Budget eft. Avvik.bok- tidlijgtf::'leI Utfall
Pommern Total budget 2021 budget 2021 andr. 2021 Bokslut 2021 bud 2021 ar totalt
Inkomster 68 000 0 68 000 0 -68 000

Utgifter -85 000 0 -85 000 0 85 000

Netto -17 000 -17 000 0 17 000

46405 Restaurering av

déack och skanstak

Inkomster 216 000 68 000 68 000 -68 000

Utgifter -270 000 -85 000 -85 000 85 000

Netto -54 000 -17 000 -17 000 17 000

Enligt investeringsplanen skulle dacksvirke ha levererats under 2021 men pandemisituationen har
medfort att den slutgiltiga leveransen sker 2022. Investeringsplanen har darfér gjorts om.
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Maluppfyllelse

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet har dven under 2021 starkt praglats av den pagaende
pandemin. Dels har anlaggningar varit nedstangda eller haft begransad verksambhet till féljd av
myndigheternas rekommendationer, dels har besoken till sektorns service inte natt samma niva som
innan pandemin brot ut varen 2020. Pandemin till trots har de flesta aktiviteter genomforts.

P&bérjad Ej startad Klar Véntar 0 Stoppad

Mal for mandatperioden

Aktiviteter Status Fardiggrad

1. Staden stérks som hallbar boséattningsort och plats for foretagande.

Tillgangliggora. | avsikt att fa flera besokare till anldggningarna och deltagare i
aktiviteterna fortsatter implementeringen av marknadsplanen for sektorn och speciellt
nérvaron i sociala medier.

Kultur- och fritidssektorn deltar i evenemangen Tall Ships Race 2021 och Aland 100 &r
2021-2022 samt i arbetet for Mariehamns stads satsning pa att bli arets stadskarna 2024

2. Staden ska ha en stabil ekonomi.

Néamnden ser pa atgarder for att verksamhetskostnaderna ska minska.

3. Personalen &r var viktigaste resurs.

Se Gver organisationen. Ga igenom organisationen av kultur- och fritidssektorn for att se
om effektiviseringar kan goras och for att skapa forutsattningar for mer samarbete mellan
enheterna.

Personalutbildning. Fortsétta satsningen pa gemensam personalutbildningen genom att

satsa pa ett speciellt tema sa som bemdétande och vérdskap. _

4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vialkomnande fér alla med utvecklingsfokus pa den
aldrande befolkningen.

Generationsméten. Frédmja och stimulera métet mellan generationer och kulturer i
aldreomsorgen.

Konst pa alternativa arenor. Utveckla konst pa alternativa arenor till exempel genom att
visa utstallningar pa idrottsanlaggningarna och den temporéra skulpturpark som planeras.

5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

Integration. Arbeta vidare med integrationsfragorna exempelvis en fortsattning pa

Ungdomsrad. Under ar 2021 startas stadens ungdomsrad. Radet utses av stadsstyrelsen
men implementeringen och handhavande skéts av kultur- och fritidssektorns
ungdomsenhet.

sprakcaféer nar projektet avslutas varen 2021. '

Balticomradet. Utveckla Baltichallen och ndromradet till ett funktionellt och attraktivt
fritidskluster.

6. Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hilsa och vilbefinnande med utvecklingsfokus pa barn och unga.

Barnfamiljer. Utveckla service och aktiviteter som riktar sig till barnfamiljer. .

Forutsattningslosa fritidsaktiviteter. Skapa majlighet till forutsattningslosa och fria
aktiviteter for barn och unga.

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljé- och klimatfragor samt cirkulir ekonomi i hela koncernen.

Hallbarhet. Kultur- och fritidssektorn arbetar aktivt med héllbarhetsfragor inom enheterna.
Nagra exempel pa satsningar under 2021 ar solceller till Baltichallens tak, fokus pa aterbruk
och naturmaterial i Uncans ateljé, temaveckor och aktiviteter kring héllbarhets- och
miljdarbetet.
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Nyckeltal

Nyckeltal Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Utlan totalt 185 000 174 873 170 222
Besok biblioteket.ax 180 000 155 228 153 379
Arrangemang/biblioteket, kostnad 30 52 41
Gruppbesok/biblioteket 30 2 18
Besok/huvudbibliotek 180 000 126 992 122 810
Samarrangemang 60 24 33
Besok Idrottsgarden 50 000 45 804 46 093
Besok Islandia 41000 37 501 35122
Besok Baltichallen (alla) 32 000 32 106 25947
Besok Bollhalla 49 500 67 047 61493
Besok Ridanlaggningen 12 000 15 645 7 540
Besok ungdomsverksamhet 14 000 8698 7611
Besok utomhusanlaggningar 71500 51209 45972
Besok Wiklof Holding Arena 26 000 29 248 21763
Besok Mariebad 72 500 62 825 53188
Elkostnad per m? 13,90 12,60 14,60
Lokalkostnad per m? 38,20 24,10 26,10
Varmekostnad per m? 7,90 8,00 8,60

Né&r budgeten for ar 2021 gjordes utgick sektorn fran att pandemin skulle 1agga sig och nyckeltalen
gjordes enligt det. Med facit i hand vet vi att pandemin fortsatt att paverka verksamheten. Besoken har
Okat jamfort med ar 2020 men inte in den man som forutspaddes. Wiklof Holding Arenas nya
konstgrasplan &r den enda anlaggning som nar upp till budgeterade nyckeltal och dessutom noterar
fler besok an malsattningen. En 6vergripande reflektion dver besdksstatistiken ar att det tar tid innan
aktiviteter och evenemang ar pa samma niva som innan pandemin.
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Aldreomsorgsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Aldreomsorgen i Mariehamns stad erbjuder trygg och kvalitativ omsorg inom tvé inriktningar:
1. Forebyggande och hemservice fér hemmaboende

Malet ar att stodja den aldre i det dagliga livet och den personliga omsorgen for att ge den aldre
verktyg for ett sa sjalvstandigt liv som magjligt. Genom att erbjuda halsofrdmjande och meningsfulla
aktiviteter samt kunskap om valfardsteknik motverkas social isolering och psykisk ohalsa.

2. Serviceboende pa effektiverat boende eller institutionsboende

Utifran en individuell bedémning och géllande lagstiftning beviljas boendeplats pa en
korttidsavdelning, effektiverat serviceboende eller institution. Med hjalp av korttidsplatser stodjer
aldreomsorgen aven narstadendevardare som pa detta satt far avlastning och rekreation. Servicen ska
tillhandahalla kvalitativ vard och omsorg pa réatt niva, men dven meningsfulla aktiviteter och trivsel i en
hemliknande miljo.
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Utfall drift och investering

Verksamhet: Aldreomsorgsndmnden  Konto: ARETS RESULTAT

Enhet: Euro  Ar: 2021

Grundbudget  Andr. i budget Budget efter Avvik. bokslut-

2021 2021 andr. 2021 Bokslut 2021 budget 2021 Bokslut 2020
Forséljningsintakter 2 124 590 -260 000 1864 590 2 056 666 192 076 713 145
Avgiftsintakter 2156 672 2156 672 2 058 476 -98 196 2051931
Understdd och bidrag 4000 378 000 382 000 24 869 -357 131 625 454
Ovriga verksamhetsintakter 473 302 473 302 463 843 -9459 426 156
Interna verksamhetsintakter 0
VERKSAMHETSINTAKTER 4758 564 118 000 4 876 564 4 603 854 -272 710 3816 686
Loéner och arvoden -8 815 998 -178 660 -8 994 658 -8 591 863 402 795 -8 757 841
Pensionskostnader -1752 075 -1752 075 -1710 661 41414 -1721830
Ovriga I6nebikostnader -342 921 -144 -343 065 -341 106 1959 -308 933
Lonebikostnader -2 094 996 -144 -2 095 140 -2 051767 43 373 -2030 763
Personalkostnader -10910 994 -178 804 -11 089 798 -10 643 630 446 168 -10 788 604
Kop av tjanster -1210433 -146 000 -1356 433 -1449 352 -92 919 -1009 909
Material, férnédenheter och
varor -280613 -35 000 -315613 -412 611 -96 999 -299 552
Bidrag -451 995 -451 995 -369 824 82171 -406 098
Ovriga verksamhetskostnader -303 268 -33196 -336 464 -336 898 -434 -270714
Interna
verksamhetskostnader -3716 940 -224 000 -3940 940 -3973 401 -32 460 -3972 199
- darav internhyra -1675 302 -1675 302 -1675 302 0 -1652 246
- darav kost- och lokalservice -1756 773 -224 000 -1980 773 -2012 941 -32 169 -2 047 504
- dérav centrala it kostnader -201 550 -201 550 -201 550 0 -190 681
VERKSAMHETSKOSTNADER -16 874 243 -617 000 -17 491 243 -17 185716 305 527 -16 747 076
VERKSAMHETSBIDRAG -12 115 679 -499 000 -12 614 679 -12 581 862 32 817 -12 930 390
Arsbidrag -12 115 679 -499 000 -12614 679 -12 581 862 32 817 -12 930 390
Planenliga avskrivningar -6 763 -6 763 -6 763 0 -6 763
Avskrivningar och
nedskrivningar -6 763 -6 763 -6 763 0 -6 763
ARETS RESULTAT -12 122 442 -499 000 -12 621 442 -12 588 625 32817 -12 937 153
Arets dverskott (underskott) -12 122 442 -499 000 -12 621 442 -12 588 625 32817 -12 937 153

Aldreomsorgen drabbades hart av de ekonomiska konsekvenserna beroende p& Covid-19-pandemin.
Brist pa boendeplatser har varit en annan faktor som paverkat resultaten negativt. Nedan foljer en kort

analys och sammanfattning av resultatet pa 2021:

Lonekostnaderna 6kade med 446 168 euro. Avvikelsen orsakades ndstan enbart av pandemisituationen
i form av hdg sjukfranvaro, vikariekostnad och 6vertid som behdvdes for att técka upp sjukfranvaron.

Awvvikelsen for materialkostnader bestar av intensifierad stadning pa grund av pandemin och dkade
vardmaterialkostnader. Med vissa justeringar i verksamheterna ligger avvikelsen pa - 96 999 euro.

K6p av platser i andra kommuner, kommunala samfund och 6vriga utférare kostade staden 991 317
euro. Utdver detta tillkommer landskapsplatser for 101 681 euro. Sistndmnda betyder att en del

medicinskt fardigbehandlade klienter inte kunnat erbjudas plats direkt efter sjukhusvistelsen utan de
har fatt stanna kvar pa sjukhuset. En sadan vardplats kostar staden i genomsnitt 1 335,50 euro/dygn.

Intdkterna minskade med 192 076 euro under 2021. Detta pa grund av att en del hemserviceklienter
under 65 ar gick over till en annan leverantor.
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Aldreomsorgen ansdkte om 378 075 euro i statsbidrag for att ticka upp kostnaderna orsakade av
pandemin. Aret innan fick dldreomsorgen bidraget direkt fran staten men 2021 betalades stddet ut till
Landskapsregeringen som valde att betala ut bidraget enbart till Alands halso- och sjukvéard.

Aldreomsorgen ansokte om tillaiggsanslag fér 495 000 euro. Med hjalp av tilldiggsanslaget, en del
omstruktureringar samt en allman &versyn i bland annat materialkostnaderna har goda resultat
uppnatts i verksamheterna. Darmed landar det gemensamma resultatet for dldreomsorgen preliminart
pa +32 817 euro.

Maluppfyllelse

Aldreomsorgen har klarat en stor del av stadens maluppfyllelse. Nedan kommenteras ndrmare de
aktiviteter som inte helt blivit uppfyllda 2021:

Servicesedlar

Aldreomsorgen har p&bérjat ett samarbete med Kommunernas socialtjanst for att utreda
mojligheterna att infora servicesedlar. Verksamheterna har haft tva informationsméten om den
tekniska delen med de stdrsta leverantdrerna och ett méte med Siun Sote, Norra Karelens
vélfardsomrade har bokats in for att fa information utifran ett kommunalt perspektiv.

Korttidsplatser

Staden kopte en fastighet, St. Géranshemmet fran Mariehamns férsamling den 31.12 2021. Samarbete
med aldreomsorgen och infrastruktursektorn géllande anvéandning av lokalerna kom i gang hosten
2021. Planering av byggandet av St. Géranshemmet kan pabdrjas efter aldreomsorgsplanen blir
godkant av dldreomsorgsnamnden.

Kompetensutvecklingsplan

Kompetensutvecklingsplanen har fardigstallts utifrdn dagens behov. All personal ar i behov av
kompetenshojande insatser, speciellt inom vissa omraden. Detta har paborjats med hjalp av
kostnadsfria, kompetenshdjande webbutbildningar inom palliativ vard och demens. Staden har 6
studieplatser pa hégskoleutbildning géllande kognitiv svikt, 30 p. RAl- och LOVe-utbildningarna pagar
under hdsten och kompletteras utifran behovet.

Personalomsattning
En rapport 6ver personalomsattningen flyttas fram till 2022 da staden far ett nytt digitalt HR-system.

Kriterier for narstaendevard, effektiverade serviceboende och hemservice

Utvardering och revidering av dldreomsorgens befintliga kriterier for stod for narstaendevard,
effektiverade serviceboende och hemservice har paborjats. Kriterierna beraknas att fardigstallas under
ar 2022. Syftet med kriterierna ar att tillgodose att servicen beviljas jamlikt, rattvist och andamalsenligt.

E-tjanst

E-formular finns for ansdkan om boende hos dldreomsorgen. Det gar ocksa att lamna in synpunkter,
klagomal och berom via e-tjansten. For all dvrig service finns blanketter pd hemsidan varav misstankta
missforhallanden gar direkt till stadens infomejl. Bestallning pa e-tjanst for de dvriga tjansterna har
gjorts och kommer att bli klara under varen 2022.

Demenskommitténs rapport

Ett forslag till forverkligande och utformning av demenscenter presenteras i en ny dldreomsorgsplan
for 2023-2027.

BOKSLUT 2021 74



100-arsjubileum
Aktiviteterna géllande Tall Ships Race 2021, arets stadskarna och sjalvstyrelsens 100-arsjubileum, har
flyttats fram p.g.a. pdgaende pandemi.

Miljomal gallande minskat antal fossila transporter inom hemservice

Hemservice har bildat en arbetsgrupp vars syfte ar att se 6ver méjligheterna fér minskning av fossilfria
transporter.

P&bérjad Ej startad Klar Véntar o Stoppad

Mal for mandatperioden
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Aktiviteter

Status

Fardiggrad

1. Staden stérks som hallbar boséattningsort och plats for foretagande.

Aldreomsorgen utreder ett system for att under 2022 inféra servicesedlar.

2. Staden ska ha en stabil ekonomi.

Forvaltningen och infrastruktursektorn fortsatter arbetet med att utreda olika méjliga
alternativ for att utoka antalet korttidsplatser inom aldreomsorgen.

Under varen utreds anpassningsatgarder i verksamheten utifran stadens pagaende
reformarbete och minskade budgetramar.

3. Personalen &r var viktigaste resurs.

| samarbete med personalavdelningen utvecklas rekryteringsprocessen for tillsvidare-,
l&ngtidsvikarier- och timanstallda. Aldreomsorgens profil starks i samarbete med
personalavdelningen.

Implementering av webbaserad utbildning i RAIsoft (funktionsmatning) for narvardare,
sjukskotare och socionom YH inom aldreomsorgen.

Plan for fortbildning inom &ldreomsorgen utarbetas.

Ett riktat personalstrategiskt program med atgarder ska genomféras inom stadens
aldreomsorg. Personalchefen ansvarar for projektet som utformas och genomfors i
samarbete med dldreomsorgschefen och den 6vriga personalen inom &ldreomsorgen.

Under aret presenteras namnden en rapport éver personalomsattningen.

4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vilkomnande
aldrande befolkningen.

for alla med utveckli

ngsfokus pa den

Tillsatta ett multiprofessionellt team bestaende av koordinator, socialarbetare och
hemtjanstledare for att objektivt och individuellt bedoma ratten till stod for
nérstaendevard.

Utvardering och revidering av nérstaendevardens befintliga kriterier utgdende fran
gallande lagstiftning.

Utvardering och revidering av hemtjénstens befintliga kriterier utgaende fran gallande
lagstiftning.

Utarbeta kriterier for dldreomsorgens effektiverade serviceboende utgadende fran géllande
lagstiftning.

Inféra offentliggérande av vantetider till kommunens aldreomsorg i enlighet med géllande
lagstiftning.

Ta i bruk e-ansodkningar till aldreomsorgens olika verksamheter.

P&bdrja revideringen av Aldreomsorgsplan 2017-2022.

Forvaltningen deltar i kommittén med uppgift att ta fram en plan for att forverkliga ett
demenscenter i Mariehamn.

Hemtjansten dvergar till att benamnas hemservice for att begreppen ska éverensstamma
med gallande lagstiftning.

Under éret inleds ett utvecklingsarbete med utgangspunkt i forslagen i
demenskommitténs rapport.
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5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hégt.

Aldreomsorgens kundundersékning genomférs under véren 2021.

Verksamheterna uppmaéarksammar Tall Ships Race 2021, arets stadskarna och

sjalvstyrelsens 100-arsjubileum. _

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljé- och klimatfragor samt cirkulir ekonomi i hela koncernen.

Forvaltningen utreder mojligheterna att optimera korstrackorna och 6ka férutsattningarna

for héllbara resvanor for hemservicepersonalen. -

Nyckeltal

Nyckeltal Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Hemservice, antal hushall - 206 223
Hemmaboende, andel invanare 75+ (mal 91%) - 92,0% -
Rehab-team, antal klienter kvinnor - - 74
Rehab-team, antal klienter méan - - 60
Dagverksamhet, antal klienter 31.12 kvinnor - 21 48
Dagverksamhet, antal klienter 31.12 méan - 10 13
Dagverksamhet, antal besok - 1931 1892
Stédtjanst Matservice, antal klienter 31.12 - 142 120
Stodtjanst Trygghetslarm, antal klienter 31.12 - 177 158
Stoédtjanst Aldis, antal klienter 31.12 - 4 4
Nérstdendestod, antal klienter 31.12, kvinnor = 23 18
Narstaendestdd, antal klienter 31.12, man - 31 33
Narstaendestod, mottagare av stod 31.12, kvinnor - 37 40
Narstaendestdd, mottagare av stod 31.12, man - 17 11
Korttidsvard, antal platser 10 10 10
Korttidsvard, boendedygn - 3036 3304
Korttidsvard, kostnad/boendedygn 190 262 248
Effektiverat serviceboende ESB, antal platser 88 88 88
Effektiverat serviceboende ESB, boendedygn - 31736 31216
Effektiverat serviceboende ESB, kostnad/boendedygn 199 202 207
Effektiverat serviceboende ESB, andel inv. 75+(mal 6%) - 52% 9,5%
Institutionsboende, antal platser 52 52 52
Institutionsboende, boendedygn - 18 275 18 079
Institutionsboende, beldaggning % - 92,0% -
Institutionsboende, kostnad/boendedygn 229 250 249
Institutionsboende, andel inv. 75+, (mal 3%) - 2,8% 7.1%
Aldreomsorgen, andel anstéllda 31.12, kvinnor = 92,0% 90,9%
Aldreomsorgen, andel anstéllda 31.12, méan - 8,0% 9,1%
Aldreomsorgen, antal avvikelserapporter - 208 222
Aldreomsorgen, antal fallrapporter - 369 375
Tidsatgang direkt klientarbete, hemservice. Genomsnitt/ar - 46,1% 49,5%
Tidsatgang direkt klientarbete, REHAB. Genomsnitt/ar - - 40,0%

Nyckeltal kring Rehabs verksamhet kan inte redovisas pa grund av tilldmpning av ny lagstiftning som
ledde till férandrat verksamhetsomrade fran och med 1 november 2021.
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Infrastrukturniamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Infrastruktursektorn ar indelad i tre avdelningar: raddningsverket, fastighetsavdelningen och
samhallstekniska avdelningen. Som stéd for verksamheten finns ett kansli innefattande administration,
ekonomistdd och kundservice.

Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

1) réddningsverksamhet innefattande operativ raddningstjanst, ambulanssjukvard, forebyggande
arbete mot brander och olyckor, brandskyddsutbildning, befolkningsskyddsplanering, Strandnas
frivilliga brandkar (FBK) samt raddningsmyndighetsfunktionen i sex samarbetskommuner

2) planering, byggande samt drift och underhall av stadens fastigheter

3) allmédnna omraden, parker och gronomraden och specialobjekt

4) gator, gc-vagar och trottoarer och andra trafikleder samt parkeringsévervakning och kollektivtrafik
5) VA-ledningsnat och reningsverk for staden och sex samarbetskommuner

6) utférande av matningsforrattningar och forande av fastighetsregister, karthantering samt
beredning av drenden gallande markinkop, férsaljning och arrende.

Infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare och besdkare en trygg och valskétt stad med en val
fungerande infrastruktur dygnet runt. Sektorn tillhandahaller &andamalsenliga, val underhalina och
energieffektiva lokaler. Verksamheten bedrivs med hjalp av en samarbetsvillig och kunnig personal i
samrad med entreprenérer eller andra aktorer.

Infrastruktursektorn upprétthaller en rdddningstjanst och ambulanssjukvard med god
utryckningsberedskap och en hog serviceniva, vilket gor att de som bor och vistas i Mariehamn kan
kanna sig trygga. Det forebyggande arbetet gors i samarbete med fastighetsagare och
verksamhetsidkare. Verksamheten omfattar regelbunden brandsyn, rddgivning, syner i samband med
bygglov och administration av automatiska larmanlaggningar. En hogkvalitativ utbildning erbjuds i
samarbete med Alands sjsdkerhetscentrum. Kursverksamheten for sjdfarare &r godkand av bade
Finlands och Sveriges sjofartsmyndigheter. | dvrigt erbjuds kurser i allmént brandskydd for féretag,
inrattningar och privatpersoner i alla alderskategorier.

Infrastruktursektorn forser stadens olika verksamheter med andamalsenliga lokaler och skéter och
underhaller fastigheterna sa att deras varde bestar eller forbattras samtidigt som reparations- och
underhdllskostnaderna och energianvdandningen minskas. En kontinuerlig dialog fors med nyttjarna om
fastighetsanvandningen och behovet av verksamhetséndringar. Sektorn genomfér planering av nya
projekt och handhar deras projektledning.

Infrastruktursektorn erbjuder ett varierat utbud av tomter for ny bosattning och tillhandahaller
attraktiva och sékra gatu- och parkanlaggningar samt fritidsomraden. Gator, gang och cykelvégar och
trottoarer planeras och underhalls pa ett sadant satt att trafiksakerheten forbattras. Bade drift- och
reinvesteringsprojekt genomférs med tanke pa |&ngsiktighet och god driftkostnadseffektivitet. Sektorn
erbjuder en miljé- och handikappanpassad kollektivtrafik som utgor ett alternativ till bilen.
Kartinformationen ar behovsanpassad, korrekt och den uppratthalls med modern utrustning. Nya
kartprodukter utvecklas saval for stadens behov som for externa anvéandare.

Sektorn levererar ett rent vatten utan avbrott till abonnenterna, tar emot avloppsvattnet i staden och
fran samarbetskommuner och renar det battre an vad tillstdndsmyndigheterna kraver samt kontrollerar
att dagvattnet inte paverkar vattnen kring staden skadligt.

77 BOKSLUT 2021



Utfall drift och investering

Verksamhet: Infrastrukturndmnden

Konto: ARETS RESULTAT

Enhet: Euro Ar: 2021

Grundbudget  Andr. i budget Budget efter Avvik. bokslut-

2021 2021 andr. 2021 Bokslut 2021 budget 2021 Bokslut 2020
Forséljningsintakter 2077 482 12 000 2089 482 1994 268 -95 214 1958 025
Avgiftsintakter 55723 -12 000 43723 80 445 36722 69 181
Understéd och bidrag 2623 2623 16 604
Ovriga verksamhetsintakter 2 285 455 0 2 285 455 2 487 451 201 996 1974 209
Interna verksamhetsintakter 10611 283 10611 283 10 673 923 62 640 10 673 586
VERKSAMHETSINTAKTER 15 029 943 0 15 029 943 15 238710 208 767 14 691 604
TILLVERKNING FOR EGET
BRUK 124 570 124 570 146 227 21657 148 205
Loner och arvoden -5003 580 -5003 580 -4 958 797 44783 -4 808 177
Pensionskostnader -1095 876 -1095 876 -1082 377 13499 -1065 951
Ovriga I6nebikostnader -190 320 -190 320 -188 947 1373 -168 777
Lonebikostnader -1 286 196 -1 286 196 -1271324 14 872 -1234728
Personalkostnader -6 289 776 -6 289 776 -6 230 121 59 655 -6 042 905
K6p av tjanster -3101 182 0 -3101 182 -3173 442 -72 259 -2 884 651
Material, fornédenheter och
varor -2415 373 -2415 373 -2 849 391 -434 018 -2 642 050
Bidrag -21750 -21750 -16 049 5701 -18 040
Ovriga verksamhetskostnader -921 842 0 -921 842 -352 128 569 713 -320 653
Interna
verksamhetskostnader -5 184 589 -11 887 -5196 476 -5 152 590 43 887 -5 122 441
- darav internhyra -853 616 -853 616 -853 616 0 -868 914
- dérav kost- och lokalservice -115120 -115120 -129781 -14 661 -115 560
- darav centrala it kostnader -135 366 -135 366 -135366 0 -128 066
VERKSAMHETSKOSTNADER -17 934 512 -11 887 -17 946 399 -17773 721 172 678 -17 030 739
VERKSAMHETSBIDRAG -2 779 999 -11 887 -2791 886 -2 388 784 403 102 -2190 930
Landskapsandelar och
kompensationer 0
Ovriga finansiella kostnader -6
Finansiella intékter och
kostnader -6
Arsbidrag -2 779 999 -11 887 -2791 886 -2 388784 403 102 -2 190 937
Planenliga avskrivningar -3833 150 -5 625 -3838775 -3692 403 146 372 -3 640 780
Avskrivningar och
nedskrivningar -3833 150 -5 625 -3838775 -3 692 403 146 372 -3 640 780
ARETS RESULTAT -6 613 150 -17 512 -6 630 662 -6 081 187 549 475 -5 831717
Arets verskott (underskott) -6 613 150 -17 512 -6 630 662 -6 081 187 549 475 -5831717

Arsbidraget (= budgetanslaget) fér infrastrukturndmnden exklusive VA-verket ar -2 388 784 euro,
vilket ar 403 102 euro béttre an budgeterat. Arets resultat fér anslaget (inklusive avskrivningar) visar ett
dverskott om 549 475 euro. Overskottet utan rantor och avskrivningar &r 300 751 euro, vilket &r cirka 2

procent av omsattningen.
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Kansliet, drift

Kansliets arsbidrag &r 11 626 euro, vilket &r 10 847 euro bittre dn budgeterat. Arets resultat inklusive
avskrivningar visar ett dverskott om 10 847 euro framst pa grund av lagre personalkostnader.

Raddningsverket, drift

Raddningsverkets arsbidrag &r -2 172 502 euro, vilket &r 89 388 euro sdmre &n budgeterat. Arets
resultat inklusive avskrivningar visar ett underskott om 87 212 euro.

Till foljd av pandemin overskreds personalkostnaderna for uppréatthallandet av den operativa styrkan
med 110 000 euro. Personalresurserna var stundtals mycket anstrangda, men intern skolning av
timvikarier och en ordinarie personal som stallde upp i vatt och torrt medférde att servicenivan
bibehdlls.

Utbildningsverksamheten uppvisade ett underskott om 70 000 euro. Orsaken till underskottet var att
utbildningsverksamheten évergick till Alands sjésakerhetscentrum den 1 augusti och darmed ocksé
budgeterade intdkter for perioden augusti till och med december.

Det negativa resultatet kompenserades till viss del av att myndighetsfunktionen uppvisade ett
overskott om 54 000 euro, ej genomforda driftsprojekt samt att vissa intakter sdsom
sjukforsakringsersattningar var hogre én budgeterat.

Fastighetsavdelningen drift

Fastighetsavdelningen

RESULTATRAKNING Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2021 2021 2020
Omséttning 130 027,18 84 082,18 170 900,57
Tillverkning for eget bruk 0,00 0,00 0,00
Ovriga rorelseintéakter 8632 579,12 8579 293,20 8 350 407,55
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor -1 362 538,36 -1 626 561,60 -1443 451,20

Kop av tjanster -2535 112,06 -2 085 795,90 -2 028 573,06
Material och tjénster totalt -3 897 650,42 -3712 357,50 -3472 024,26
Personalkostnader

Loner och arvoden -482 292,00 -450 481,01 -407 488,84

Lonebikostnader

Pensionskostnader -112 992,00 -100 920,18 -98 467,41
Ovriga lonebikostnader -18 372,00 -15 918,92 -13 762,55

Personalkostnader totalt -613 656,00 -567 320,11 -519 718,80
Avskrivningar enligt plan -2 644 680,60 -2 559 568,65 -2 524 659,22
Ovriga rorelsekostnader -319 305,00 -313 656,26 -332 301,77
Rorelsedverskott (-underskott) 1287 314,28 1510 472,86 1672 604,07
Finansiella intakter och kostnader

Till kommunen betalda rantekostnader -1012 383,40 -923 394,99 -955 582,05

Ovriga finansiella kostnader -292 442,28 -292 442,28 -298 722,96

Finansiella intdkter och kostnader totalt -1 304 825,68 -1 215 837,27 -1 254 305,01
Overskott (underskott) fore extraordinara poster -17 511,40 294 635,59 418 299,06
Extraordinara intakter och kostnader 0,00 0,00 0,00
Overskott (underskott) fore reserver -17 511,40 294 635,59 418 299,06
Forandring av reserver 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -17 511,40 294 635,59 418 299,06
Investering
Investeringsinkomster 0,00 0,00 0,00
Investeringsutgifter -4 900 000,00 -1 337 199,30 -914 574,43
Investeringsnetto -4 900 000,00 -1 337 199,30 -914 574,43
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Fastighetsavdelningen

BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2021 2020
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 280 015,49 0,00
Materiella tillgdngar
Byggnader 45 592 032,67 47 292 574,94
Fasta konstruktioner och anlaggningar 112 603,59 140 328,18
Ovriga materiella tilgangar 197 317,45 275 504,93
Pagéende nyanlaggningar 543 456,66 347 564,84
Placeringar
Ovriga fordringar 480 847,48 478 702,48
S:A BESTAENDE AKTVA 47 206 273,34 48 534 675,37
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 982,35 23 270,72
Ovriga fordringar 163 373,37 103 186,60
S:A RORLIGA AKTIVA 183 355,72 126 457,32
AKTIVA TOTALT 47 389 629,06 48 661 132,69
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital -37 093 099,58 -37 093 099,58
Tidigare ars 6ver/underskott 661 150,75 1079 449,81
Arets resultat -294 635,59 -418 299,06
S:A EGET KAPITAL -36 726 584,42 -36 431 948,83
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Ovriga skulder -8 094,00 -7 906,00
Kortfristigt
Lan fran kommunen -9 735 896,37 -11 640 915,09
Erhélina forskott -1710,10 -1 348,02
Leverantdrsskulder -809 700,30 -468 775,26
Ovriga skulder -11 553,21 -34 089,49
Resultatregleringar -96 090,66 -76 150,00
S:A FRAMMANDE KAPITAL -10 663 044,64 -12 229 183,86
PASSIVA TOTALT -47 389 629,06 -48 661 132,69

Fastighetsavdelningens arsbidrag ar 2 854 204 euro, vilket r 227 035 euro béattre 4n budgeterat. Arets

resultat inklusive avskrivningar visar ett dverskott om 312 147 euro. Avdelningen fungerar som en
balansrakningsenhet och resultatet dverfors till kommande ar.

For driftsprojekten underskreds budgeten med 112 000 euro framst pa grund av att visst planerat
underhall inte genomférdes under aret. Framsta orsaken var att arbetet med de storre
investeringsprojektens framdrift prioriterades. Genom pandemin och stangning av verksamheter
majliggjordes ett visst underhall vid till exempel Mariebad.

Konsumtionsutgifterna underskred budget med 80 000 euro, framst pa grund av lagre elkostnader.
Noterbart var ocksa en sankning av fjarrvarmeférbrukningen med néra 15,9 procent jamfért med

foregdende ar beroende pa ett forhallandevis varmt ar i kombination med ett fortsatt effektivt och
malinriktat arbete med driftoptimering av ventilations- och varmesystem samt driftévervakningen.

Personalkostnaderna var 46 000 euro lagre an budgeterat, i huvudsak beroende pa att en tjanst inte
tillsattes under aret.

Verksamhetsintakterna minskade med 100 000 euro jamfort med budget, framst beroende pa
budgeterad hyra som inte genererade utfall och uteblivna interna timdebiteringar.

Kostnaderna for rantor och avskrivningar underskred budget med sammanlagt 174 000 euro (rédntor
89 000 euro och avskrivningar 85 000 euro) pa grund av att alla planerade investeringar inte
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genomfordes och att rantor och avskrivningar fér en tidigare budgeterad men inte genomférd
investering vid Mariebad fanns med i budgeten.

Samhallstekniska avdelningen (exklusive VA-verket), drift

Samhallstekniska avdelningens arsbidrag ar -3 082 112 euro, vilket ar 254 608 euro battre an
budgeterat. Arets resultat inklusive avskrivningar visar ett dverskott om 313 693 euro.

Méatningsenheten underskred budgeten med 88 000 euro framst beroende pa lagre personalkostnader
da planerad sasongsanstallning inte kunde verkstallas och hogre arrendeintakter an budgeterat efter
en forsiktig budgetering.

Markenheten (parker, trafikleder och verkstaden) underskred budgeten med 226 000 euro framst
beroende pa lagre personalkostnader med anledning av férsenade rekryteringar pa grund av
pandemin, lagre avskrivningar samt icke budgeterade intakter for frikdpsplatser pa 146 000 euro. De
sammanlagda Okade kostnaderna for vinterunderhall och upptagning av vintersand pa 38 000 euro
samt for borttransport av uppsamlad och mellanlagrad tjarasfalt fran ett flertal projekt pa 127 000 euro
kompenserades med framst prioriteringar inom ett antal andra driftprojekt. Lagerfunktionen som ar en
serviceenhet inom sektorn visade i princip ett budgeterat nollresultat.

Infrastruktursektorn erbjod vid arsskiftet nio lediga egnahemstomter och fem 6vriga tomter for
byggnation. Utdver dessa var 17 egnahemstomter och elva dvriga tomter reserverade.

Investeringar Andr. i

Infrastrukturnamnden Total Grundbudget budget Budget eft. Bokslut  Avvik.bok- Utfall Utfall
exkl. VA-verket budget 2021 2021  &ndr. 2021 2021 bud 2021 tidigare ar totalt
Inkomster 80 000 0 80 000 79 625 -375

Utgifter -2 125 000 -3 750 000 -5 875 000 -2 119 224 3755776

Netto -2 045 000 -3 750 000 -5795 000 -2 039 599 3755401

50001 Nytt

bostadsomrade, S. Lillang

Inkomster

Utgifter -1 030 000 -20 000 -20 000 -15 213 4787 -721 453 -736 666
Netto -1 030 000 -20 000 -20 000 -15213 4787 -721 453 -736 666
50039 Upprustning

Osterhamn

Inkomster

Utgifter -40 000 -40 000 40 000

Netto -40 000 -40 000 40 000

50186 Ortofotokarta

Inkomster

Utgifter -40 000 -40 000 -31 468 8532

Netto -40 000 -40 000 -31 468 8532

50249 Gc-végar och

gangstigar

Inkomster

Utgifter -100 000 20 000 -80 000 -24 618 55382

Netto -100 000 20 000 -80 000 -24 618 55382
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Investeringar Total | Grundbudget Andr.i| Budget eft. Bokslut | Avvik.bok- Utfall Utfall

Infrastrukturnamnden budget 2021 budget | &ndr. 2021 2021 bud 2021 | tidigare ar totalt

exkl. VA-verket 2021

52041 Redskapsbarare

Inkomster

Utgifter -130 000 -130 000 -102 913 27 087

Netto -130 000 -130 000 -102 913 27 087

52042 Pickup 2 stycken

Inkomster

Utgifter -80 000 -80 000 -59 129 20 871

Netto -80 000 -80 000 -59 129 20 871

52043 Traktor

Inkomster

Utgifter -60 000 -60 000 -99 450 -39 450

Netto -60 000 -60 000 -99 450 -39 450

52044 Elfordon stadning

Inkomster

Utgifter -30 000 -30 000 -36 500 -6 500

Netto -30 000 -30 000 -36 500 -6 500

59900 Projekteringar

Inkomster

Utgifter -130 000 -130 000 130 000

Netto -130 000 -130 000 130 000

59999 Ospecificerat

Inkomster

Utgifter -300 000 300 000 0 0

Netto -300 000 300 000 0 0

60003 Mariebad,

reinvesteringar

Inkomster

Utgifter -250 000 -300 000 -300 000 -264 594 35 406

Netto -250 000 -300 000 -300 000 -264 594 35 406

60063 Ytternas skola,

utbyggnad klassrum

Inkomster

Utgifter -2 100 000 -650 000 -650 000 -132 480 517 520 -25 485 -157 964

Netto -2 100 000 -650 000 -650 000 -132 480 517 520 -25 485 -157 964

60065 St.Goéranshemmet

Inkomster

Utgifter -600 000 -600 000 -607 186 -7 186 -221 -607 408

Netto -600 000 -600 000 -607 186 -7 186 -221 -607 408

60066 Strandnéas S, LB04

Inkomster

Utgifter -750 000 -750 000 -118 827 631173 -6 989 -125 816

Netto -750 000 -750 000 -118 827 631173 -6 989 -125 816
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Investeringar Total | Grundbudget Andr.i| Budget eft. Bokslut | Avvik.bok- Utfall Utfall
Infrastrukturnamnden budget 2021 budget | &ndr. 2021 2021 bud 2021 | tidigare ar totalt
exkl. VA-verket 2021

60068 Nytt daghem,

Strandnas

Inkomster

Utgifter -4 000 000 -2 500 000 -2 500 000 -202 505 2297 495 -31379 -233 884
Netto -4 000 000 -2 500 000 -2 500 000 -202 505 2 297 495 -31379 -233 884
60069 Stadshuset,

ventilation och véarme

Inkomster

Utgifter -10 639 -10 639 -15153 -25792
Netto -10 639 -10 639 -15 153 -25792
60409 Mariebad, styrning

reningsprocess

Inkomster

Utgifter -969 -969 -335050 -336 019
Netto -969 -969 -335050 -336 019
70715 Hindersbélevagen

Inkomster

Utgifter -80 000 -80 000 -90 408 -10 408 -41 324 -131732
Netto -80 000 -80 000 -90 408 -10 408 -41 324 -131732
70724 Mjolnargr-Klintv

Inkomster

Utgifter -45 000 -45 000 45 000

Netto -45 000 -45 000 45 000

70725 Alandsvégen-

Ringvégen

Inkomster

Utgifter -20 000 -20 000 -21 321 -1321

Netto -20 000 -20 000 -21 321 -1321

70726 Murargrand

Inkomster

Utgifter -50 000 -50 000 -32 944 17 056

Netto -50 000 -50 000 -32 944 17 056

70728 Masv-Skrakv.

Inkomster

Utgifter -55 000 -55 000 -69 321 -14 321

Netto -55 000 -55 000 -69 321 -14 321

83106 Transportbil

Inkomster

Utgifter -55 000 -55 000 -38 548 16 452

Netto -55 000 -55 000 -38 548 16 452

83145 Dykbil (vatten)

Inkomster 80 000 80 000 79 625 -375

Utgifter -160 000 -160 000 -160 191 -191

Netto -80 000 -80 000 -80 566 -566
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Av investeringsanslaget for infrastrukturndmnden exklusive VA-verket om cirka 5,8 miljoner euro
anvandes endast cirka 2,0 miljoner euro. De framskjutna investeringarna innebar att kostnaderna for
rantor och avskrivningar i driftsbudgeten underskreds med 250 000 euro.

Raddningsverket, investeringar

Ett nytt fordon for vattendykning/vattenlivraddning anskaffades till en total kostnad om 160 000 euro.
Landskapsregeringen stod for 50 procent av finansieringen i enlighet med fordonsplanen.

Fastighetsavdelningen, investeringar

For reinvesteringar Mariebad anvandes merparten av det budgeterade anslaget om 300 000 euro till
bland annat reparation av ventilationsaggregat och inkdp av nya trycksandfilter till daventyrsdelen. Det
tidigare konsultuppdraget slutférdes i sin helhet och i stéllet for en stérre grundrenovering togs en
plan for ett systematiskt och langsiktigt underhall fram.

Investeringsprojekten Ytternas skolas tillbyggnad och det nya daghemmet i Strandnés projekterades
fardigt och investeringsanslagen flyttades fram med planerad byggstart under varen 2022.
Projekteringen av nytt vattentak och forbattrad ventilation vid Strandnas skola utfordes och arbetet
genomfors i etapper under varen och sommaren 2022.

En systemhandling for Stadshusets ventilation och varmesystem togs fram.

Samhallstekniska avdelningen (exklusive VA-verket), investeringar

Av det totala anslaget om 760 000 euro anvandes 583 000 euro. Projekten gang- och cykelvég vid
Norragatan och gatuprojektet Mjoélnargrand-Klintvagen paborjades inte med anledning av fér hoga
anbudspriser. Anslaget fér planering av markomréaden i Osterhamn anvéndes inte i véntan pa en
projektering av strandlinjens konstruktion. En ny ortofotokarta producerades och i projektet ingick
aven laserskanning av stadens bebyggda omraden.

VA-Verket
RESUL TATRAKNING Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2021 2021 2020
Omsattning 4 565 610,36 4537 823,22 4419 123,78
Tillverkning for eget bruk 47 885,80 57 530,23 59 608,32
Ovriga rorelseintékter 202 765,20 197 275,49 184 114,73
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor -1472 512,15 -1 475 343,18 -1 475 353,27

Kop av tjanster -726 707,64 -690 684,56 -734 214,54
Personalkostnader

Loner och arvoden -539 556,00 -556 055,89 -553 125,68

Lonebikostnader

Pensionskostnader -135 036,00 -132 651,29 -133 785,25
Ovriga lénebikostnader -20 592,00 -21 243,23 -19 222,60

Avskrivningar enligt plan -1 025 913,60 -974 715,63 -973 768,08
Ovriga rérelsekostnader -92 951,64 -99 201,33 -69 646,23
Rorelsedverskott (-underskott) 802 992,33 842 733,83 703 731,18
Finansiella intakter och kostnader

Till kommunen betalda rantekostnader -94 686,48 -94 686,48 -115 899,96

Erséttning for grundkapitalet -318 197,52 -318 197,52 -318 198,00
Overskott (underskott) fére extraordinédra pos 390 108,33 429 849,83 269 633,22
Extraordinara intakter och kostnader 0,00 0,00 0,00
Overskott (underskott) fore reserver 390 108,33 429 849,83 269 633,22
Forandring av reserver 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott, 390 108,33 429 849,83 269 633,22
Investering
Investeringsinkomster 0,00 41 626,96 13 349,24
Investeringsutgifter -1 081 878,00 -1 136 327,49 -1 264 107,84
Investeringsnetto -1 081 878,00 -1 094 700,53 -818 015,10
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VA-verket

BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2021 2020
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Byggnader 2104 849,24 2258 361,89
Fasta konstruktioner och anlaggningar 12 842 299,76 12 076 366,41
Maskiner och inventarier 623 627,17 554 412,68
Pagéende nyanlaggningar 0,00 563 040,29
Placeringar
Ovriga fordringar 14 076,43 12 276,43

S:A BESTAENDE AKTIVA

RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
S:A RORLIGA AKTIVA

SUMMA AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Tidigare ars 6ver/underskott
Arets resultat

S:A EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Lan fran kommunen
Leverantérsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
S:A FRAMMANDE KAPITAL

SUMMA PASSIVA

15584 852,60

892 239,09
-119 378,42
772 860,67

16 357 713,27

-7 954 938,13
-4 045 993,78
-429 849,83
-12 430 781,74

-3578 097,99
-258 694,06
-10 906,94
-79 232,54

-3 926 931,53

-16 357 713,27

15 464 457,70

940 779,91
-140 272,97
800 506,94

16 264 964,64

-7 954 938,13
-3 776 360,56
-269 633,22
-12 000 931,91

-3 906 856,47
-267 539,02
-11730,24
-77 907,00

-4 264 032,73

-16 264 964,64

FINANSIERINGSANALYS Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2021 2020
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott 842 733,83 703 731,18
Avskrivningar 974 715,63 973 768,08
Finansiella intakter och kostnader -412 884,00 -434 097,96
Rattelseposter till internt tillforda medel 0,00 0,00
1 404 565,46 1243 401,30
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -1134 937,49 -1 264 107,84
Finansieringsandelar for investeringar 41 626,96 13 349,24
-1 093 310,53 -1 250 758,60
Finansieringens kassafléde
Forandring i utidningen
Okning (-)/Minskning (+) av utléningen -1 800,00 -780,00
Forandringar i lanebestandet
Okning/minskning av langfristiga l&n 0,00 0,00
Okning/minskning av kortfristiga lan fran kommunen -328 758,48 119 394,56
Forandringar i eget kapital 0,00 0,00
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av fordringar pa évriga 27 646,27 -82 052,45
Forandringar av rantefria skulder till 6vriga -8342,72 -29 204,81
-311 254,93 7 357,30
Forandring av likvidamedel 0,00 0,00
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvida medel 01.01 0,00 0,00
Forandring 0,00 0,00
Finansiella nyckeltal:
VA-verkets arsresultat, milj. euro 0,4 0,3
Kassamedel 31.12 milj. euro 0,0 0,0
Soliditetsgrad i procent 76,0 % 73,8 %
Nettolén 31 dec. i milj. euro 3,2 3,5
Lanestock 31.12 milj. euro 3,6 3,9
Lan euro/invanare 304,9 333,9
Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna 162,3 % 157,3 %
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VA-verket, drift

VA-verket, som ar ett separat anslag, visar ett positivt resultat om 429 850 euro, vilket ar 39 742 euro
battre an budgeterat, framst med anledning av att de sammanlagda avskrivningarna ar 51 198 euro
lagre dn budgeterat. Resultatet 6verfors till kommande ar.

Forsaljningen av vatten var 25 000 kubikmeter eller 3 procent lagre an budgeterad. Lagre intakter fran
vattenforsaljningens kompenserades med hogre intakter fran forsiktigt budgeterade intdkterna fran
samarbetsbetskommunernas avloppsavgifter och férhéjda avgifter fran anslutna industrier. Totalt
renades cirka 2,3 miljoner kubikmeter inkommande avloppsvatten (cirka 70 procent av
flodeskapaciteten) i Lotsbroverket. Mangden avloppsvatten fran samarbetskommunerna var cirka 0,6
miljoner kubikmeter vilket ar cirka 26 procent av det totala inkommande flodet till verket.
Lotsbroverkets reningsprocess fungerade planenligt och utslappsvillkoren i miljotillstandet uppfylldes
pa arsbasis val. Den totala belastningen av narings- och syreférbrukande amnen till Lotsbroverket
ligger nu vid eller ndgot 6ver den teoretiska dimensionerande belastningen.

Investeringar Total Grundbudget Andr.i  Budget eft. Bokslut Avvik.bok- Utfall Utfall
VA-verket budget 2021 budget 2021 andr. 2021 2021 bud 2021 tidigare ar totalt
Inkomster 41627 41627

Utgifter -1 000 000 -81878 -1081 878 -1136 327 -54 449

Netto -1 000 000 -81878 -1081 878 -1094 701 -12 823

70502

Pumpstationer,

uppgradering

Inkomster

Utgifter -30 000 -30 000 -24 720 5280

Netto -30 000 -30 000 -24720 5280

70569 Ceders
pumpstation

Inkomster
Utgifter -40 000 -40 000 40 000
Netto -40 000 -40 000 40 000

70668 Brunnar,
ventiler, lednings

Inkomster

Utgifter -140 000 -140 000 -115 853 24147

Netto -140 000 -140 000 -115 853 24 147

70715

Hindersboélevagen

Inkomster

Utgifter -200 000 -23 248 -23 248 -8 307 14 942 -76 752 -85 058
Netto -200 000 -23 248 -23 248 -8 307 14 942 -76 752 -85 058
70721

Nygatan/O.Skolgatan

Inkomster

Utgifter -230 000 -58 630 -58 630 -150 585 -91 955 -174 175 -324 760
Netto -230 000 -58 630 -58 630 -150 585 -91 955 -174 175 -324 760
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Investeringar Total | Grundbudget Andr.i| Budget eft. Bokslut Avvik.bok- Utfall Utfall
VA-verket budget 2021 | budget 2021 andr. 2021 2021 bud 2021 | tidigare ar totalt
70722 Lotsbroverket,
maskinutrustning
Inkomster 25668 25668
Utgifter -60 000 -60 000 -82 482 -22 482
Netto -60 000 -60 000 -56 814 3186
70723 Ringvégen 30-

40 46-56

Inkomster
Utgifter -85 000 -85 000 -114 596 -29 596
Netto -85 000 -85 000 -114 596 -29 596
70724 Mjolnargr-

Klintvagen
Inkomster
Utgifter -65 000 -65 000 65 000
Netto -65 000 -65 000 65 000
70725 Alandsvagen-

Ringvégen
Inkomster 0
Utgifter -85 000 -85 000 -114 064 -29 064
Netto -85 000 -85 000 -114 064 -29 064
70726 Murargrand
Inkomster
Utgifter -45 000 -45 000 -50 187 -5187
Netto -45 000 -45 000 -50 187 -5187
70727 Ringledning
Scheffergr
Inkomster
Utgifter -55 000 -55 000 -47 054 7 946
Netto -55 000 -55 000 -47 054 7 946
70728 Masvéagen-

Skrakvagen

Inkomster

Utgifter -160 000 -160 000 -201 526 -41 526
Netto -160 000 -160 000 -201 526 -41 526
70729 Ledningsnat

faltutrustning

Inkomster

Utgifter -30 000 -30 000 -20 527 9473
Netto -30 000 -30 000 -20 527 9473
70730 Espen, Kyrkan-

Neptunig

Inkomster

Utgifter -75 000 -75 000 -74 973 27
Netto -75 000 -75 000 -74 973 27
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Investeringar Total | Grundbudget Andr.i| Budget eft. Bokslut Avvik.bok- Utfall Utfall
VA-verket budget 2021 | budget 2021 andr. 2021 2021 bud 2021 | tidigare ar totalt
70731 Lotsbroverket,

solpaneler

Inkomster 15958 15958

Utgifter -40 000 -40 000 -33013 6 987

Netto -40 000 -40 000 -17 055 22945

75500 Vattenmatare

Inkomster

Utgifter -90 000 -90 000 -98 441 -8 441

Netto -90 000 -90 000 -98 441 -8 441

VA-verket, investeringar

Investeringsanslaget for VA-verket om cirka 1,1 miljoner euro anvédndes i enlighet med budget.

De totala utgifterna for det tva-ariga projektet Nygatan/Ostra Skolgatan éverskred de budgeterade
kostnaderna med 36 000 euro framst med anledning av 6kade kostnader for sprangning. Rordiket
breddades for att rymma en ny stamledning fér dagvatten i gatan. Projektet Mjolnargrand-Klintvagen
paborjades inte med anledning av fér hoga anbudspriser. Tidtabellen for projektet Ceders
pumpstation flyttades fram i vantan pa beslut frdn Jomala och Norra Alands avloppsvatten Ab géllande
byggande av planerad ny stamledning for avlopp via Sviby till staden. Under aret sanerades cirka 2,4
km gamla vatten-, aviopps- och dagvattenledningar och byggdes cirka 0,5 km nya dagvattenledningar.

Maluppfyllelse

Namndens aktiviteter genomfordes planenligt med nagra undantag. Reformarbetet paborjades men
arbetet ar langsiktigt och samma aktivitet finns dven for ar 2022. Diskussioner pagick ocksd om
andringar i forvaltningsstrukturen, vilket paverkar det planerade reformarbetet. Planeringen av Lilla
Holmen fortsatte och ndmnden tog beslut om en kommande omstrukturering av verksamheten.
Arbetet med en Oversyn av stadens lekparker och bollplaner pagick under aret genom en kartlaggning
och en analys av varje lekplats gjordes och presenterades fér ndmnden. Frdgorna kommer att beredas
vidare under 2022.
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Pabérjad Ej startad Klar Vintar 0 Stoppad

Mal fér mandatperioden

89

Aktiviteter

Status Fardiggrad

1. Staden stirks som hallbar bosittningsort och plats fér foretagande.

Med kontinuerligt forebyggande underhall kan trivsamma skolor och daghem erbjudas.

En detaljprojektering och eventuell utbyggnad av Ytternas skola genomférs i samrad med
bildningsnamnden och projekteringen av nytt daghem vid Strandnés skola fortséatter.

Staden deltar i landskapsregeringens arbete att ta fram ett trafikférsérjningsprogram for
kollektivtrafiken.

Namnden prioriterar evenemang som Tall Ships Races och Arets stadskirna 2024.

2. Staden ska ha en stabil ekonomi.

Byggnader som inte behdvs for stadens egen verksamhet hyrs ut eller avyttras.

Namnden ska under aret 2021 genomfdra reformarbete, i syfte att effektivisera
resursanvandning, utreda interna samt externa samarbeten, for att skapa forutsattningar
for en fungerande infrastruktur &ven under &ndrade ekonomiska forutsattningar.

3. Personalen &r var viktigaste resurs.

Deltagande i olika kultur- och sportaktiviteter uppmuntras.

Staden ska erbjuda sina anstéllda goda majligheter till fortbildning.

Inom sektorn gors regelbundna kontroller av arbetsplatsens sakerhet. Arbetsledningen
utfor dessa tillsammans med personalen for att kartlagga, dokumentera och atgarda
eventuella brister i arbetsmiljon.

Praktisk vagledning ges till personal i ledande stallning hur man hanterar trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Utvecklingssamtal halls med varje anstalld.

4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och ar attraktiv samt vilkomnande
aldrande befolkningen.

for alla med utvecklingsfokus pa den

Arbetet med att gora stadens byggnader och anlaggningar tillgangliga fortgar.

5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

Raddningsverket underlattar integration for nyinflyttade genom deltagande i
diskussionsforum och andra liknande aktiviteter.

6. Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hélsa och vilbefinnande med utvec

klingsfokus pa barn och unga.

Staden ska ha en lattillgénglig raddningstjanst.

Staden skall ha en effektiv beredskapsplanering for brander och olyckor.

Staden ska ha ett effektivt olycksférebyggande arbete.

Atgarder fér att utveckla och férbattra stadens gatubelysning vidtas arligen.

Referensgruppen for Lilla Holmen fortsatter sitt arbete.

Namnden ser 6ver stadens lekparker och bollplaner.

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljé- och klimatfragor samt cirkulér ekonomi i hela koncernen.

Raddningsverket bedriver ett aktivt miljo- och hallbarhetsarbete.

Ett antal uppsamlingskarl for avfall i det offentliga rummet fornyas arligen.

Byggnaders varmesystem och ventilationssystem driftoptimeras samt 6vervakningen av
samtliga anlaggningar optimeras.

Infrasektorn/VA verket ser 6ver Lotsbroverket och vilka effektiviseringar som kan géras for

att spara resurser (miljo, utslapp, pengar).
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Nyckeltal

Nyckeltal Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Vaningsyta m? per invénare 6.3 6.4 6.4
Investeringar i fastigheter/invanare 97 49 78
Driftkostnader for fastighetsforvaltningen/invanare 740 713 692
Vaningsyta m? per elev i skolorna 18.6 17.9 18.3
Lokalkostnad for skolorna per elev 1010 1374 1274
Lokalkostnad per m? 116,83 111,29 108,04
Varmekostnad per m? 8,42 8,38 7,39
Elkostnad per m? 8,71 7,70 7,93
Gator m? 646 900 646 900 646 900
Driftkostnader for vinterunderhall 220 000 301619 47 957
Driftkostnader for vinterunderhall/invanare 19 26 4
Driftkostnader for gatuunderhall 1549 188 1787917 1380711
Driftkostnader fér gatuunderhall/invanare 131 152 118
Driftkostnader for gang- o cykelbana samt trottoar 217 210 237 891 157 774
Driftkostnader for gang- o cykelbana samt trottoar/invanare. 18 20 13
Driftkostnader for parker 541 599 492 409 535787
Driftkostnader for parker/invanare 46 42 46
Driftkostnader for 6vriga gronomraden 257 427 290 212 294 576
Driftkostnader for 6vriga grénomraden/invénare 22 25 25
Driftkostnader for badplatser 87 479 86 379 93789
Driftkostnader for badplatser/invanare 7 7 8
Driftkostnader for gatubelysning 355815 387 434 372728
Energiférbrukning for gatubelysning kWh 1850 000 1728 454 1799 250
Energikostnad for gatubelysning 207 000 197 267 201 425
Belysningspunkter gator 4559 4570 4570
Driftkostnader for gatubelysning/invanare 30 33 32
Driftkostnader for stadsbussen 363 403 379 066 345 882
Driftkostnader for stadsbussen/invanare 31 32 30
Passagerare pa stadsbussen 80 000 53726 47 747
Parkeringsbé&ter 1800 1541 1317
Abonnenter vid Vattenverket 2900 2881 2885
Abonnenter som ar storforbrukare 215 223 226
Ink&pt vattenméangd m? 940 000 986 399 964 811
Svinn m* 170 000 231377 222 868
Sé&ld vattenméngd m? 770 000 755 022 741 943
S&ld vattenméngd m? totalt/invanare 66 64 63
Anslutna abonnenter vid Avloppsverket 2850 2808 2 806
Avloppsvattenmingd totalt m? 1350 000 1323120 1334986
Larm totalt vid Raddningsverket 3000 2829 2889
Réddningstjanstuppdrag 300 153 256
Ambulansutryckningar 2700 2676 2633
Dubbla ambulanslarm 430 521 485
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Nyckeltal Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Trippla ambulanslarm 45 49 48
Akutbilsuppdrag 770 798 841
Brandsyner 450 199 410
Raddningsverket, kostnad per invanare 185 194 201
Raddningsverket, kostnad/inv. exkl. interna 6verf. o avskr. 176 159 193
Larm vid Strandnés FBK 95 80 97
Manskap per larm i medeltal hos Strandnéas FBK 8 6 7
Ovningar hos Strandnés FBK 45 32 29
Deltagare per 6vning hos Strandnés FBK 15 15 19
Kursdeltagare totalt 1200 621 910
Utbildningsdagar totalt 150 86 99
Antal sjofartskurser 40 29 34
Antal 6vriga brandskyddskurser 70 23 19
Antal kurser i sjukvard 20 3 16

Orsaken till att lokalkostnaden for skolor per elev 6kat jamfort med budget ar att vi lagt pengar pa
slapande planerat underhall vid Overnés skola i form av takbyte p& hus C och fénsterrenovering av ett
stort antal fonster pa skolan. Vid Ytternas skola har ytterligare fem klassrum renoverats under
sommaren. | budget fér 2021 fanns inte dessa projekt med och det ger en skillnad jamfért med
bokslut.

Okade kostnader fér gatuunderhéllet berodde framst pa 6kade kostnaderna fér vinterunderhall och
slutbehandlingen av uppsamlat tjarasfalt fran stadens gator. Sjunkande trenden i gatubelysningens
energiférbrukning var resultat av en kontinuerlig férnyelse av armaturer. Gamla kvicksilverarmaturer ar
utbytta till metallhalogen och LED, endast ndgra enstaka kvicksilverarmaturer &r kvar. Antalet
passagerare pé stadsbussen 6kade med 12,5 procent genom att restriktioner slappte. Okningen av
vattenforsaljningen med 2 procent jamfort med aret forut korrelerade med aterhamtningen hos
besdksnaringarna och andra samhallsfunktioner. Solpaneler installerades pa Lotsbroverkets tak och
togs i drift vid slutet av aret, anldaggningens elproduktion ar dock 1dg under vintermanaderna.

Raddningsverkets nyckeltal kan till manga delar kopplas ihop med pandemin. Antalet brandsyner
minskade under aret eftersom all regelbunden brandsyn stélldes in da risk for smittspridning forelag.
Den externa sjofartsutbildningen éverférdes till Alands sjésékerhetscentrum den 1 augusti vilket gav
ett lagt antal utbildningstillfallen och kursdeltagare. Normalt férekommande sjukvardskurser stalldes in
till f6ljd av pandemin. Likasd minskade antalet dvningar vid stadens avtalsbrandkar eftersom det fanns
perioder da hobbyverksamhet inte var tilldten eller inte rekommenderades.
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Byggnadsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Verksamheten &r lagstadgad och narmare beskriven i plan- och bygglagen och -férordningen.
Byggnadsnamnden ska 6vervaka byggandet med hansyn till det allménna intresset och kontrollera att
antagna planer foljs, behandla ansdkningar om bygglov och andra tillstand, 6vervaka att gallande
bestammelser och givna tillstand foljs och att underhallet av byggnader skots samt ansvara for att
radgivning i byggnadsfragor ordnas i kommunen. Namnden rapporterar byggnadsstatistisk och
tillhandahaller uppgifter om fastigheter och bestimmelser som beror dessa. Byggnadsinspektionen ar
byggnadsnamndens berednings- och verkstallighetsorgan.

Utfall drift och investering

Verksamhet: Byggnadsniimnden Konto: ARETS RESULTAT  Enhet: Euro  Ar: 2021

Grundbudget  Andr. i budget Budget efter Awvik. bokslut-

2021 2021 andr. 2021 Bokslut 2021 budget 2021 Bokslut 2020
Forséljningsintakter 1300 1300 1358 58 1011
Avgiftsintakter 122 000 122 000 73 687 -48 313 154 410
Ovriga verksamhetsintikter 154 154 548
Interna verksamhetsintakter 2 146
VERKSAMHETSINTAKTER 123 300 123 300 75199 -48 101 158 114
TILLVERKNING FOR EGET
BRUK 8833 8833 0
Loner och arvoden -221 256 -221 256 -155 267 65 989 -150 031
Pensionskostnader -49 728 -49 728 -36 250 13478 -36 737
Ovriga I6nebikostnader -8436 -8436 -5501 2935 -5 094
Lonebikostnader -58 164 -58 164 -41 750 16 414 -41 831
Personalkostnader -279 420 -279 420 -197 018 82 402 -191 862
Kop av tjanster -18 310 0 -18 310 -13 745 4565 -17 440
Material, fornédenheter och
varor -10 781 -10 781 -4 745 6035 -9979
Ovriga verksamhetskostnader -959 -959 0 959 -7
Interna
verksamhetskostnader -26 970 -26 970 -26 970 0 -25 962
- darav internhyra -13 982 -13 982 -13 982 0 -13 408
- dérav centrala it kostnader -8 886 -8 886 -8 886 0 -8 407
VERKSAMHETSKOSTNADER -336 440 0 -336 440 -242 478 93 962 -245 250
VERKSAMHETSBIDRAG -213 140 0 -213 140 -158 446 54 694 -87 137
Arsbidrag -213 140 0 -213 140 -158 446 54 694 -87 137
ARETS RESULTAT -213 140 0 -213 140 -158 446 54 694 -87 137
Arets dverskott (underskott) -213 140 0 -213 140 -158 446 54 694 -87 137

Andelen inkomna lov &r liknande som féregdende ar, men storleken har varit av mindre karaktar vilket
resulterat i en lagre inkomst. Antalet obebyggda tomter i Mariehamn minskar och byggnadsférbud
rader i stora delar av centrum pa grund av besvar mot delgeneralplan, vilket forsvarar ny bebyggelse.
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Faktorer som paverkar byggandet ar radande virkespriser vilka stigit kraftigt under 2021, vilket bottnar
i pagaende pandemi.

Pa personalsidan ar det mycket pengar 6ver och det beror pa att granskningsingenjoren tjanst varit
vakant under aret.

Granskningsingenjoren var inte tillsatt da tjansten inte planerades ingd i den nya férvaltningsstadgan.

Maluppfyllelse

Gatusyner

Under maj 2021 utférdes gatusyner pa fastigheter i centrum och norra stan. Vid gatusynen
kontrollerades byggnaders skick och vid behov utskickades en uppmaning om atgard. Cirka 80 % av
anmarkningarna ar dtgardade och resterande ar beviljade dispens tills 15.06.2022 varefter en
kontrollsyn utfors.

Ansokningsprogram online

Byggnadsinspektionen har arbetat med att ta fram ett program som majliggér sdkande av bygglov
online. Arbetet fortskrider, men har férdrojts pa grund av personalombyte.

Pabérjad Ej startad Klar Véntar O Stoppad

Nyckeltal
Nyckeltal Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Byggnadslov/-tillstand, totalt 130 154 150
Byggnadslov/-tillstand, en/tvafamiljshus 12 8 9
Byggnadslov/-tillstand, radhus 1 1 0
Byggnadslov/-tillstand, vaningshus 3 1 5
Byggnadslov/-tillstand, 6vriga nya byggnader 35 21 31
Byggnadslov/-tillstand, 6vriga till- o ombyggnader 79 138 107
Byggnadsvéningsyta m? 9300 7 546 13 543
Lagenhetsyta m? 4100 2354 6 645
Lagenheter 49 24 111

Ett bygglov ska erhéllas inom 2-5 veckor fran det att en komplett ansdkan inldamnats. Den kortare
tiden avser projekt som planerats enligt géllande bestammelser och den langre tiden foér avser projekt
som innebér avvikelser fran gallande bestdmmelser eller som kréaver en begaran om utlatande fran
andra instanser.

Av de 154 tillstdndsarendena ar fordelningen foljande: Bygglov 117, tidsbegréansade lov 12,
rivningsanmalan 3, anmalningar 17, byggnadstillsynsmyndighetens lov 5. Av dessa lov har 24
behandlats av byggnadsnamnden. Under aret har 24 bostader fardigstallts.
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Fortroendevalda i namnder 2021

Stadsutvecklingsnamnden Namn Parti
Ordférande Barbro Sundback S
Vice ordférande Tom Forsbom M
Ledaméter Dexter Méakela S
Siv Forsbom M
Michele Ferrari L
Anna Sjowall HI
Ann Gottberg OBS
Pelle Hagglund AF
Bildningsnamnden Namn Parti
Ordférande Henrik Bostrom M
Vice ordférande Jonny Landstrém AF
Ledaméter Kimmo Mattsson L
Joanna Isaksson L
Kristine Dzene S
Andreas Westmark S
Lotta Jakobsson HI
Pia Lunden C
Kultur- och fritidsnéamnden Namn Parti
Ordférande Erica Sjostrom C
Vice ordférande Karl-Johan Fogelstrom S
Ledaméter Lene-May Lindvall S
Lotta Karkkainen-del Prete M
Robert Séderdahl L
Andrea Holm L
Anr-Henrik Blomqvsit HI
Lennart Ofverstréom 0BS
Aldreomsorgsnamnden Namn Parti
Ordférande Conny Nylund OBS
Vice ordférande Pernilla Séderlund L
Ledaméter Uffe Westmark L
Nina Fellman S
Tony Wikstrom S
Annika Eriksson M
Simon Holmstrom HI
Christina Johansson AF
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Infrastrukturnimnden Namn Parti
Ordférande Julia Birney L
Vice ordférande Jill Fredrickson C
Ledaméter Gunnar Granlund AF
Jessy Eckerman S
Kaveh Bahar S
Bjorn- E Zetterman L
Bjorn Hagerstrand
Lillian Holmberg
Byggnadsnamnden Namn Parti
Ordférande Camilla Hagglund-Palmqvist M
Ledamoter Clas-Folke Hansen AF
Viveka Landgérds L
Lasse Welroos S
Asa Mattsson HI
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Ekonomirapporter

Resultatrakning

Not Grundbudget Budget Bokslut Bokslut Forandring
Belopp | euro nr.t ar 2021 20217 2021 2020 2021-20
Verksamhetsintékter 2. 2037289752 20372397,52| 20769902,93| 22253348,17 -6,7 %
Forsaljningsintakter 11758956,47 11493956,47| 11975143,87| 11233643,31 6,6 %
Avgiftsintakter 3841075,19 3829075,19 3638 433,09 3806 035,75 -4,4 %
Understdd och bidrag 547 294,96 831 794,96 460 338,09 1887 568,04 -75,6 %
Owriga intakter 422557090 4217570,90, 4695987,88 5326 101,07 -11,8 %
Tillverkning for eget bruk 25. 172 456,02 172 456,02 212 616,35 207 813,32 23%
Verksamhetskostnader -75009 812,16 -75767563,72| -74 139 787,54 -74 096 400,51 0,1 %
Personalkostnader: 25. -43888798,32 -44410381,88| -43216 378,89 -44 420 965,28 2,7 %
Loner och arvoden -35172 296,28 -35655691,73| -34697 974,97 | -35861 841,74 -32%
Lonebikostnader: -8716 502,04 -8754690,15| -8518403,92| -8559123,54 -0,5%
- pensionskostnader -7366877,04 -7397754,76| -7177604,70, -7314071,87 -1,9 %
- 6wriga I6nebikostnader -1349625,00 -1356935,39 -1340799,22| -1245051,67 7.7%
Kop avtjanster 5. -20 125 270,10 -20332270,10| -20198 859,62 | -17 198 196,66 17,4 %
Material, férnédenheter och varor -7 14279853 -7199572,53| -779085552| -7498768,13 3,9%
Understod -1804 687,00 -1744081,000 -1538929,25 -3544323,60 -56,6 %
Owriga verksamhetskostnader -2048 258,21 -2081258,21| -1394764,26| -1434146,84 -2,7%
Verksamhetsbidrag -54 464 458,62 -55222710,18| -53 157 268,26 -51 635 239,02 29%
Skatteintakter: 3. 48 730 000,00 48 730000,00/ 52003327,27| 50157 810,51 37%
Kommunalskatt 40762 000,00 40762000,00| 42480353,18| 41931314,74 13%
Fastighetsskatt 1575 000,00 1575 000,00 1470 195,65 1384 626,17 6.2 %
Samfundsskatt 6 192 000,00 6 192 000,00 7858 617,90 6 640 513,55 18,3 %
Owriga skatteinkomster 201 000,00 201 000,00 194 160,54 201 356,05 -3,6 %
Landskapsandelar, kompensationer 4. 5138 268,00 5138 268,00 5220 985,82 9391 713,95 -44.4 %
Finansiella intakter och kostnader: 1239 105,00 1239 105,00 1342 696,10 1257 489,18 6,8 %
Réanteintékter 1186 834,00 1186 834,00 1186 833,84 1146 843,48 35%
Owriga finansiella intakter 9. 304 270,00 304 270,00 313329,85 308 210,17 1,7%
Rantekostnader -197 879,00 -197 879,00 -124 514,42 -154 594,99 -19.5 %
Owriga finansiella kostnader -54 120,00 -54 120,00 -32 953,17 -42 969,48 -23,3%
Arsbidrag 642 914,38 -115 337,18 5409 740,93 9171774,62 -41,0%
Planenliga avskrivningar -5612 038,32 -5617663,32| -5279746,70) -5170085,59 21%
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 %
Extraordinara intakter 8. 0,00 0,00 0,00 1712 000,00 -100,0%
Extraordinéra kostnader 8. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 %
Arets resultat -4 969 123,94 -5733 000,50 129 994,23 5713 689,03 -97,7%
Okning (-), minskning (+) avfonder -770,00 -770,00 0,00 0,00 0,0 %
Arets 6verskott (underskott) -4 969 893,94 -5733770,50 129 994,23 5713 689,03 97,7 %
! Bokslutsnoter, se innehallsforteckningen pé sidan 2.
2 Grundbudget &r 2021 inklusive budgetandringar under aret.
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Balansrakning

Not Bokslut Bokslut Forandring

Belopp i euro per 31.12 nr.? ar 2021 2020 2021 - 2020 %
AKTIVA 167 302 693,96 168 414 740,72 -1112 046,76 -0,7 %
A BESTAENDE AKTIVA 123 633471,01| 125491 127,55 -1 857 656,54 -1,5 %
I Immateriella tillgdngar 10. 485 645,05 139 475,15 346 169,90 248,2%
1. Imateriella rattigheter 0,00 0,00 0,00 0,0 %

2. Datorprogram 205 629,56 139 475,15 66 154,41 474 %

3. Owriga utgifter med I&ng verkningstid 280015,49 0,00 280 015,49 0,0 %

Il Materiella tillgadngar 10. 91705523,15| 93913294,59 -2207 771,44 -2,4%
1. Mark- och vattenomraden 12594 485,14 12520899,93 73 585,21 0,6 %

2. Byggnader 49 147 085,87| 5111944797 -1972362,10 -39%

3. Fasta konstruktioner o anordningar 26 535724,51| 24585135,29 1950 589,22 7,9 %

4. Maskiner och inventarier 2747 429,21 273446151 12 967,70 0,5%

5. Owriga materialla tillgangar 42 871,06 39 784,70 3 086,36 7,8 %

6. Forskottsbetalningar, pagdende nyanlaggningar 637 927,36 2913565,19 -2275637,83 -78,1%

Il Placeringar 11. 31442 302,81 31438357,81 3945,00 0,0 %
1. Aktier och andelar 30834 925,31| 30834925,31 0,00 0,0 %

4. OGwriga fodringar 607 377,50 603 432,50 3945,00 0,7 %

B FORVALTADE MEDEL 81 140,51 100 402,63 -19262,12 -192%
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 66 330,90 88 235,60 -21904,70 -248%

2. Donationsfondernas sarskilda tackning 14 809,61 12 167,03 264258 21,7%

C RORLIGA AKTIVA 43588082,44| 4282321054 764 871,90 1,8%
I Omsattningstillgangar 424 011,18 380 503,70 43507,48 114 %
4. Owriga omsattningstillgangar 424 011,18 380 503,70 43507,48 114 %

Il Fordringar 13. 34187 472,02| 35179571,69 -992 099,67 -2,8%
Langfristiga fordringar 28867 440,01, 29853480,00 -986 039,99 -3,3%

2. Lanefordringar 28 690 340,01 29651 080,00 -960739,99 -32%

3. Owriga fordringar 177 100,00 202 400,00 0,00 0,0 %
Kortfristiga fordringar 5320032,01 5326 091,69 -6 059,68 -0,1%

1. Kundfordringar 3463 450,21 3576 481,59 -113031,38 -32%

2. Lanefodringar 960 739,99 0,00 0,00 0,0 %

3. Owriga fordringar 612 029,73 1611 276,18 -999 246,45 -62,0%

4. Resultatregleringar 14. 283 812,08 138 333,92 145 478,16 1052 %

IV Kassa och bank 19. 8976 599,24 7263 135,15 1713464,09 23,6%
PASSIVA 167 302 693,96 168 414 740,72 -1112 046,76 -0,7 %
A EGET KAPITAL 15. 132165 446,73| 132 035 452,50 129 994,23 0,1%
| Grundkapital 78167 195,67, 78167 195,67 0,00 0,0 %
V Over-/underskott fran tidigare ar 53 868 256,83 48 154 567,80 5713689,03 119%
VI Over-lunderskott for rakenskapsaret 129 994,23 5713689,03 -5583694,80 -97,7 %
D FORVALTAT KAPITAL 326 602,79 425 314,60 9871181 -232%
1. Landskaps- 0. statliga uppdrag 66 330,90 83 307,60 -16 976,70 -20,4%

2. Donationsfondernas kapital 16. 260271,89 304 921,17 -44 649,28 -14,6 %

3. Owrigt forvaltat kapital 0,00 37 085,83 -37 085,83 -100,0 %

E FRAMMANDE KAPITAL 34810644,44| 35953973,62 -1 143 329,18 -3.2%
| LAngfristigt frammande kapital 22893446,50, 23618409,99 -724 963,49 -3,1%
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 19377 802,71 19369 131,92 8670,79 0,0 %

3. Lan fran offentliga samfund 3504 457,98 4 238 280,26 -733822,28 -173%

7. Ovriga skulder 11185,81 10997,81 0,00 1,7%

Il Kortfristigt frammande kapital 11917 197,94 12335563,63 -418 365,69 -34%
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 1093 829,21 1115972,06 -2214285 -2,0%

3. Lan fran offentliga samfund 733822,28 732 969,89 852,39 0,1%

5. Erhéalina forskott 478 600,43 121 886,25 356 714,18 292,7 %

6. Skulder till leverantérer 18. 4151 531,28 4193 331,88 -41 800,60 -1,0%

7. Ovriga skulder 719 672,61 737 529,81 -17857,20 -24%

8. Resultatregleringar 20. 4739742,13 5433 873,74 -694 131,61 -128%

% Bokslutsnoter, se innehallsforteckningen p& sidan 3.
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Finansieringsanalys

Grundbudget Bokslut Bokslut  Forandring
Belopp i euro ar 2021 2021 2020 2021-20
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: 642917,000 4712890,79| 8951970,66 -947.4 %
Arsbidrag 642 917,000 5409740,93| 9171774,62 -41,0 %
Extraordinara poster 0,00 0,000 1712000,00 -100,0 %
Rattelseposter till internt tillférda medel 0,00 -696 850,14| -1931 803,96 -63,9 %
Investeringarnas kassaflode -4 263 894,00 -2721295,02| -4149995,13 -34,4 %
Investeringar i anlaggningstillgangar -6 735894,00| -4803627,70| -8290933,51 -42,1 %
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 2472 000,00/ 1309067,75/ 1411096,08 -72%
Forséljningsinkomster av anlaggningstillgangar 0,00 77326493, 2729842,30 -71,7%
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -3620977,00f 1991595,77| 4801975,53 -58,5 %
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen: 0,00 -3945,00 3660,16 -207,8 %
Okning av utl&ningen 0,00 -3945,00 0,00 100,0 %
Minskning av utlaningen 0,00 0,00 3660,16 -100,0 %
Forandringar av lanestocken: 3620977,00 -746 441,95, 1710733,97 -143,6 %
Okning avlangfristiga 1&n 5663 368,00/ 3000000,00f 5500000,00 -45,5 %
Minskning avlangfristiga lan -2042 391,00 -3746441,95| -3789266,03 -1,1%
Forandring i eget kapital 0,00 0,00 216 463,51 -100,0 %
Ovriga forandringar av likviditeten: 0,00 472 255,27 -4 393 194,26 -110,7 %
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 0,00 -79 449,69 -6 484,93 11251 %
Forandring avomséattningstillgangar 0,00 -43 507,48 -38 644,61 12,6 %
Forandring avlang- och kortfristiga fordringar 0,00 992 099,67 -2810198,21 -135,3%
Forandring av rantefria 1dng- och kortfristiga skulder 0,00 -396 887,23| -1537 866,51 -74,2 %
Finansieringens kassaflode 3620977,00 -278 131,68| -2 462 336,62 -88,7 %
Forandring av likvida medel 0,00/ 1713464,09, 2339638091 -26,8 %
Likvida medel 31 december 0,00 8976599,24| 7263135,15 23,6 %
Likvida medel 1 januari 0,00/ 726313515/ 4923496,24 47,5 %
Summa féréndring av likvida medel 0,00/ 1713464,09| 2339638091 -26,8 %
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Finansiella nyckeltal

Bokslut
ar 2021

Bokslut
2020

Foréndring
2021-20

Invénarantal 31 december

Drift
Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna:

- nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel avverksamhetskostnaderna.

Arsbidraget i procent av avskrivningarna:
- utgdngspunkten ar att kommunens egna medel ar tillrackliga om arsbidraget ar
lika stort som kostnaderna for avskrivningar.

Arsbidrag euro/invanare:
- &rshidrag per invanare &r ett nyckeltal som anviands allmant for bedémning av
om den egna finansieringen ar tillrécklig.

Investeringar
Intern finansiering av investeringar i procent:

- nyckeltalet anger hur stor del avden egna anskaffningsutgiften for investeringar
som har finansierats med arsbidragets internttillforda medel.

Intern finansiering av kapitalutgifter i procent:

- detta nyckeltal utvisar arsbidragets procentuella andel av det totala beloppet av
egna nettoanskaffningsutgifter for investeringar, netto6kningen av utgivna Ian och
amorteringar pa lan.

Likviditet

Kassamedel 31 december i miljoner euro:

- till kassamedel réknas finansiella vardepapper samt kassa och
banktillgodohavanden.

Kassautbetalningar i miljoner euro:

- beloppet visar de sammanlagda utbetalningarna som skett under aret.
Likviditet (kassadagar):

- nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas med
kommunens kassamedel.

Soliditet

Soliditetsgrad i procent:

- soliditeten beskriver kommunens forméga att bara underskott och kapacitet att
klara avsina ataganden pa lang sikt.

Finansieringsférmoégenhet euro/invanare:

- nyckeltalet utvisar om de likvida tillgangarna racker till for aterbetalning av det
frammande kapitalet.

Lan

Laneskotselbidrag:

- laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering (arsbidraget exkl.
rantekostnader) tacker rantor och amorteringar pa frammande kapital.
Finansieringen técks vid varde 1 eller storre.

Relativ skuldséattningsgrad i procent:

- har anges hur stor del avkommunens verksamhetsintakter (inkl. skatteinkomster
och landskapsandelar/-kompensationer) som skulle behovas for aterbetalning av
det frammande kapitalet.

Nettoldn 31 december i miljoner euro:

- till nettolan réaknas det rorliga aktiva minus det frammande kapitalet.

Lanestock 31 december i miljoner euro:

- till lAnestocken réaknas hela det frammande kapitalet minus erhallna férskott,
skulder till leverantdrer, resultatregleringar och éwriga skulder.

Lan eurof/invanare:

- lanebeloppet per invanare far man genom att dividera lanestocken med
kommunens invanarantal vid utgangen av bokslutséaret.
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Arsbidrag

Budget Bokslut Bokslut  Forandring
Belopp i euro inkl interna transaktioner ar 2021 2021 2020 2021-20
S:a &rsbidrag totalt -115 337,18 5409 740,93 9171774,62 -41,0 %
Stadsledningen -5492976,39| -4739018,85| -4498895,93 53 %
Social service -10966 711,68| -10415122,85| -11078 604,35 -6,0 %
Finansiering (stadsledningen) 57662 147,96, 61027856,41| 64612961,79 -55%
Stadsutvecklingsnamnden -486 830,22 -371 882,53 -340 882,75 9,1 %
Bildningsnamnden -12 202 286,29| -12500689,14| -11801 481,29 59 %
Barnomsorgen (bildningsndmnden) -8 799 569,09 -8678 001,19 -8 500 408,53 21%
Medborgarinstitutet (bildningsnadmnden) -501 390,02 -296 570,93 -486 913,00 -39,1 %
Kultur- och fritidsnamnden -4840312,58| -4637713,47| -4516870,93 2,7 %
4 mbk Pommern (kultur- och fritidsndmnden) -283 725,46 -254 590,24 -252 068,79 1,0%
Aldreomsorgsném nden -12 614 679,12 -12581862,17| -12930 389,57 2,7%
Infrastrukturnamnden -2791886,20, -2388783,88 -2190 936,66 9,0 %
VA-verket (infrastrukturnamnden) 1416 021,93 1404 565,46 1243 401,30 13,0%
Byggnadsnéamnden -213 140,02 -158 445,69 -87 136,67 81,8%
Arsbidraget tilsammans med avskrivningar och nedskrivningar (se nedan), Extraordinéra poster samt
Okning (-) eller minskning (+) av fonder bildar Arets 6verskott (underskott).
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar

Budget Bokslut Bokslut  Forandring
Belopp i euro inkl interna transaktioner ar 2021 2021 2020 2021-20
S:a avskrivningar och nedskrivningar totalt -5617 663,32 -5 279 746,70 -5170 085,59 21%
Stadsledningen -268 064,88 -141178,42 -119 507,08 18,1 %
Stadsutvecklingsndmnden -1 995,60 -1 995,64 -1 995,63 0,0 %
Bildningsnamnden -42 975,12 -36 578,26 -41 315,45 -11,5%
Kultur- och fritidsnamnden -297 839,64 -291 476,69 -248 504,52 173 %
4 mbk Pommern (kultur- och fritidsnamnden) -135 335,76 -134 635,79 -137 451,05 -20%
Aldreomsorgsnamnden -6 763,32 -6 763,32 -6 763,32 0,0 %
Infrastrukturnamnden -3838 775,40 -3692 402,95 -3640 780,46 14 %
VA-verket (infrastrukturnamnden) -1025913,60 -974 715,63 -973 768,08 0,1 %
Avskrivningar och nedskrivningar utgor respektive anslags avskrivningsplan med skild bindande verkan.
Investering

Budget Bokslut Bokslut  Forandring
Belopp i euro ar 2021 2021 2020 2021-20
S:a nettoinvestering totalt -8012 872,44 -3419 535,16 -6 631 773,58 -48.4 %
Stadsledningen -885 297,44 -247 842,40 -210 378,82 17,8 %
Finansiering (stadsledningen)® 0,00 76 414,79 -1697 242,25 -104,5 %
Bildningsndmnden 0,00 0,00 -112 174,83 100,0 %
Kultur- och fritidsnamnden -233 697,00 -113808,22| -1311 040,54 91,3 %
4mbk Pommern (kultur- och fritidsndmnden) -17 000,00 0,00 -30 000,00 -100,0 %
Infrastrukturnémnden -5795000,00f -2039598,80, -2020178,54 1,0%
VA-verket (infrastrukturnam nden)2 -1081 878,00 -1 094 700,53 -1 250 758,60 -125%
(+) Inkomster 1310 000,00 1385482,54 1659 159,93 -16,5 %
(-) Utgifter -9322872,44| -4805017,70) -8290933,51 -42,0 %
(=) Summa investering -8012 872,44 -3419 535,16 -6 631 773,58 -48,4 %

! Inklusive budgetandringar under &ret, som presenteras under respektive anslag.
2En inkomst p& 76 414,79 euro under anslaget Finansiering som avser bokféringsvardet i forsaljning av fast egendom
samten elanslutning pa -1 390 euro under anslaget VA-verket ingér i denna investeringsredovisning.
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Koncernens ekonomirapporter

Koncernens resultatréakning Bokslut Bokslut Forandring
Belopp i euro Not 2021 2020 2021-20
Verksamhetens intakter 55346 585,01| 47953 052,99 15,4 %
Verksamhetens kostnader -102 607 902,92| -91 459 090,34 122 %
Andel avintressebolagens vinst 494 850,14 364 043,76 359%
Verksamhetsbidrag -46 766 467,77| -43 141 993,59 8,4 %
Skatteinkomster 52 002 397,83| 50156 441,78 3,7%
Landskapsandelar 6634 679,14 9391 713,95 -29,4 %
Finansiella intakter och kostnader 28. -477 876,04 -267 019,01 79,0 %
Ranteintakter 10 742,36 18 310,81 -41,3 %
Owriga finansieringsinkomster 51 163,25 320 909,02 -84,1 %
Rantekostnader -453 918,78 -515 789,98 -12,0%
Owriga finansieringskostnader -85 862,87 -90 448,86 -5,1%
Arsbidrag 11392733,16/ 16139 143,13 -29,4 %
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -9 693 624,27 -9 284 949,08 4,4 %
Nedskrivningar -65 000,00 0,00 100,0 %
Extraordinéra poster 0,00 1712 000,00 -100,0 %
Rakenskapsperiodens resultat 1634 108,89 8566 194,05 -80,9 %
Bokslutsdispositioner 0,00 0,00 0,0%
Rékenskapsperiodens skatter -10871,15 -3491,02 211,4 %
Latenta skatter 107 227,36 -124 980,92 -185,8 %
Minoritetsandelar -20 312,51 -20 759,65 22 %
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 1710 152,59 8416 962,46 -79,7 %
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Koncernens balansrékning Bokslut Bokslut Forandring
Belopp i euro per 31.12 Not 2021 2020 2021-20
Aktiva
A BESTAENDE AKTIVA 215770510,47| 218 947 794,97 -15%
I Imateriella tillgangar 759 210,33 393121,88 93,1 %
Immateriella rattigheter 430 345,09 248 831,20 729 %
Owriga utgifter med lang verkningstid 328 865,24 144 290,68 127,9 %
Il Materiella tillgangar 207 285 923,48| 209 917 527,89 -1,3%
Mark- och vattenomraden 13528 211,69, 13454626,48 0,5%
Byggnader 169 868 448,14| 152 674 069,94 11,3 %
Fasta konstruktioner 0. anordningar 14 547 076,77, 14701 323,23 -1,0%
Maskiner och inventarier 6190 620,37 6121 233,90 1,1%
Owvriga materiella tillgangar 235711,75 259 689,39 -92%
Forskottsbet. 0. nyanlaggningar 2915854,76, 22706 584,95 -87,2%
Ill Placeringar 7 725 376,66 8 637 145,20 -10,6 %
Aktier och andelar 7 719 377,00 8 631 145,54 -10,6 %
Lanefordringar 5 999,66 5999,66 0,0%
B FORVALTADE MEDEL 320 617,08 312 221,27 27 %
Landskapsuppdrag 66 330,90 88 235,60 -24,8 %
Donationsfondernas sarsk. tackning 254 286,18 223 985,67 135%
C RORLIGA AKTIVA 25767 240,94 24188178,21 6,5 %
| Omsattningstillgdngar 2172 106,52 1366 662,93 58,9 %
Material och varor 2172 106,52 1366 662,93 58,9 %
Il Fordringar 9819 715,60 9835 255,51 -0,2 %
Langfristiga fodringar 177 100,00 202 400,00 100,0 %
Lanefordringar hos dottersamfund 177 100,00 202 400,00 100,0 %
Kortfristiga fordringar 9642 615,60 9632 855,51 0,1%
Forsaljningsfodringar 7 947 128,88 6627 229,09 19,9 %
Lanefodringar 0,00 0,00 0,0 %
Owriga fordringar 29. 987 182,55 257111561 -61,6 %
Resultatregleringar 30. 708 304,17 434 510,81 63,0 %
Ill Fnansiella vardepapper 100 000,00 100 000,00 0,0%
IV Kassa och bank 13 675418,82| 12886 259,77 6,1 %
Kassamedel 13 675418,82| 12886 259,77 6,1 %
S:a Aktiva 241 858 368,49| 243 448 194,45 -0,7 %
Passiva
A EGET KAPITAL 31 146 556 423,94 146 271 254,16 0,2%
Grundkapital 78167 195,67| 78167 195,67 0,0%
Tidigare arshinst och forlust 66 679 075,68 59687 096,03 11,7%
Rakenskapsperiodens resultat 1710152,59 8416 962,46 -79,7 %
MINORITETSANDELAR 656 134,45 634 800,97 3,4%
C Avsattningar 138 608,27 46 401,53 198,7 %
Owriga avséattningar 138 608,27 46 401,53 198,7 %
D FORVALTAT KAPITAL 618 015,91 637 133,24 -3,0%
Lanskaps och statliga uppdrag 118 267,45 120 393,43 -1,8%
Donationsfondernas séarskilda tackning 499 748,46 516 739,81 -3,3%
E FRAMMANDE KAPITAL 93889 185,92| 95858 604,55 -2,1%
| Langfristigt 7047281484, 7347143458 -4,1%
Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 38931631,89| 40076 759,04 -29%
Lan fran offentliga samfund 22 427 450,39| 24 464 843,33 -83%
Langfristigt rantebarande kapital 61359 082,28 64541602,37 -4,9 %
Owriga langfristiga skulder 32. 9113732,56 8929 832,21 21%
Latent skatteskuld 0,00 0,00 0,0 %
Langfristigt rantefritt frammande kapital 9113 732,56 8929 832,21 21%
Il Kortfristigt 23416 371,07 22387 169,97 4,6 %
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 2724 314,97 277944241 -2,0%
Lan fran offentliga samfund 3134691,67 1639102,63 91,2 %
Kortfristigt rantebarande kapital 5859 006,64 4418 545,04 32,6 %
Erhéalina forskott 723 435,29 385 006,30 87,9 %
Leverantdrsskulder 7 151 982,59 6 336 577,35 12,9 %
Owriga kortfristiga skulder 32. 981 902,52 1659 355,01 -40,8 %
Resultatregleringar 30. 7 289 313,42 8 054 352,01 -95%
Latent skatteskuld 1410 730,61 1533 334,26 -8,0 %
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 17 557 364,43 17 968 624,93 -23%
S:a Passiva 241 858 368,49 | 243 448 194,45 -0,7 %
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Koncernens finansieringsanalys Bokslut Bokslut Foréandring

Belopp i euro 2021 2020 2021-20

Verksamhetens kassaflode 10674 014,47 15721 054,99 -32,1%

Arsbidrag 11392 733,16/ 16139 143,13 -29,4 %

Extraordinara poster 0,00 1712 000,00 -100,0 %

Réakenskapsperiodens skatter -168 441,93 -176 773,43 -4.7 %

Korrigeringsposter -550 276,76 -1953 314,71 -71.8 %

Investeringarnas kassaflode -6 578 399,51/ -15537 075,03 57,7 %

Investeringsutgifter -8 839969,56| -19 462 385,76 -54.6 %

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1333210,30 1457 968,42 -8,6 %

Forsaljningsink. avtillg. bland bestdende aktiva 928 359,75 2467 342,31 -62,4 %

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 4095 614,96 183 979,96 2126,1 %

Fnansieringens kassaflode

Forandringar av utldning -3945,00 3 660,16 -207,8 %
Okning av utl&ningen 0,00 0,00 0,0 %
Minskning av utldningen -3945,00 3 660,16 -207,8 %

Forandringar i lanebestandet -1523 229,04 -543 712,53 180,2 %
Okning av langfristiga I&n 2507 513,48 6028 943,30 -58,4 %
Minskning avl&ngfristiga lan -5790434,39, -6674500,09 -13.2 %
Férandring av kortfristiga 1an 1759691,87 101 844,26 1627,8 %

Forandringar i eget kapital 65 000,00 993 685,71 100,0 %

Owriga forandringar i likviditeten -1844 281,71 -2361522,13 -21.9 %
Foérandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -27 513,14 -6 515,44 322,3%
Férandring avomsattningstillgangar -805 443,60 -45 072,11 1687,0 %
Foérandring av fordringar -830 293,12 -195 626,40 3244 %
Forandring avrantefria skulder -181 031,85 -2 114 308,18 -91,4 %

Kassaflodet for finansieringens del -3 306 455,75 -1 907 888,79 73,3 %

Forandring av likvida medel 789 159,21| -1723908,83 -145,8 %

Forandring av likvida medel 789 159,21| -1723908,82 -145,8 %
Likvida medel 31.12. 13775418,82| 12986 260,30 6,1 %
Likvida medel 1.1. 12 986 259,61, 14 710169,12 -11,7 %

Koncernfinansiella nyckeltal Bokslut Bokslut Forandring

2021 2020 2021-20

Koncernens arsresultat, milj.euro: 1,7 8,4 -79,7 %

Rakenskapsperiodens resultat (ingar i det egna kapitalet)

Kassamedel 31.12, milj.euro: 13,8 13,0 6,1 %

Kassa, bank och finansiella vardepapper

Kassalikviditet i procent: 58,8% 58,0% 1,4 % -enheter

Kassa, bank och finansiella vardepapper/kortfristiga skulder

Soliditetsgrad i procent: 60,6% 60,1% 0,9 % -enheter

Eget kapital/balansomslutningen

Nettolan 31 december i miljoner euro: 68,1 71,7 -5,0%

- till nettolan raknas det frammande kapitalet minus det rorliga

aktiva.

Lanestock 31.12, milj.euro: 67,2 69,0 -2,5%

Frammande kapitalet minus erhéalina férskott, skulder till

leverantorer, resultatregleringar, éwriga skulder och latent

skatteskuld.

Lan euro/invanare: 5725 5892 -2,8%

Lanestock 31.12 per invanare i euro

Laneskotselbidrag: 19 2,3 -18,1 %

- laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering

(arsbidraget exkl. rantekostnader) tacker rantor och amorteringar

pa frammande kapital. Finansieringen tacks vid varde 1 eller

storre.

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader i procent: 53,9 % 524% 2,9 % -enheter

Arsbidrag/avskrivningar i procent: 117,5% 173,8 % -32,4 % -enheter

Arsbidrag euro/invanare: 970 1379 -29,6 %
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Redogorelse over hur stadens interna tillsyn har
ordnats

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut
Kommunens organisation finns fastslagen i férvaltningsstadga, instruktion samt i budget och bokslut.

Anslagsansvarig och godkannare for och inom respektive resultat- och balansrakningsenhet foljer
forvaltningsstadgan och finns ndrmare specificerad i godkdnnanderattslistan.

| forvaltningsstadgan finns dven angivet forvaltningschefernas befogenheter och aligganden.

Tjansteinnehavare med beslutanderatt ar skyldig att, i Idpande nummerordning, féra férteckning over
fattade tjanstemannabeslut. Namnd, motsvarande organ eller stadsstyrelsen har tagit del av besluten.

Uppndende av mal, tillsyn éver anvandningen av tillgangar, kompetent
och tillforlitlig beddmning av I6nsamheten

Stadsfullmaktige har godként rambudgetering med nettoanslag for driften. Uppféljning av
anvandningen av budgeterade medel, sker kontinuerligt i ndmnd eller motsvarande organ. Tva
tertialuppféljningar behandlas i stadsstyrelsen och delges stadsfullmaktige. For stadsstyrelse/-
fullméaktige presenteras hela arets verksamhet i bokslut och verksamhetsberattelse. |
verksamhetsberattelsen klargors dven hur verksamhetsplaner och malsattningar uppfylits.

Finanschefen har fattat beslut om anvandarratten till kommunens bankkonton. Vid arsskiftet bestalls
verifierade saldobesked fran respektive bank.

Registrering av leverantérsfakturor samt ovriga betalningar sker centralt pa finanskansliet.

Hela betalningsrutinen kan inte genomféras av en och samma person. Ansvarig for en betalningsrutin
kan inte registrera leverantdrsfakturor.

Ordnande av riskhantering
Risker i anslutning till verksamhet, investeringar och finansiering bars i regel av kommunen.

Ekonomiska risker (sdsom minskade samfundsskatteintakter, lanebdrdan), strategiska risker (sasom
finansierings- och borgensataganden for bostadsbyggande, naringslivsfragor), skaderisker (sdsom
eldsvada, vattenldackage, andra olyckor) samt verksamhetsrisker (sdsom tillrdcklig och behdrig
personal) har vid behov beaktats av behdrig instans.

Finansieringsriskerna har reducerats genom att finanskansliet féljer regelbundet kommunens
penningstrommar och likviditet.

Kommunens likviditet har varierat. Penningmedel har inte placerats under aret. Langfristig upplaning
har skett under aret till ett totalt belopp om 3,0 miljoner euro. Rapport dver skatteintdkter, lanesaldon
samt kassamedel har under aret delgivits stadsstyrelsen och stadsfullmaktige.

Egendomsriskerna och verksamhetsansvaret har minimerats genom foérsakringar.

Datariskerna hanterar kommunen genom val skyddat natverk och personliga 16senord. Backup gors
kontinuerligt med regelbundna kontroller. IT-drift och underhall skdts av ADA Ab. Se &ven kapitel om
Data i detta bokslut.
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Tillsyn av anskaffning, dverlatelse och skotsel av tillgangar

Investeringarna samt férvaltningarnas driftsupphandlingar i enlighet med stadens
upphandlingsanvisningar faller under namnd eller motsvarande organs ansvarsomrade. | enlighet med
forvaltningsstadgan och stadsstyrelsens beslut har férvaltningsgemensam upphandling genomforts av
stadens upphandlare i samarbete med intern expertis inom respektive produkt- och @mnesomrade.

Infrastrukturndmnden och dess fastighetsavdelning ansvarar for skdtseln av de kommunala fastigheter
som ingar i internhyressystemet.

Avtal

Kommunens avtal finns samlade i mappar och férvaras i brandsakert arkiv. Det finns en numrerad
innehallsférteckning. Fran och med september 2018 registreras och skannas nya avtal in i stadens
arendehanteringsprogram Hilda. Upphandlingsavtal registreras i stadens upphandlingsprogram
e-Avrop.

Uppfoljning av avtalsvillkor och -preskribering aligger respektive tjansteman. Avtal som I6per dver
budgetaret beslutas i enlighet med foérvaltningsstadga och instruktion.

Beddmning av hur den interna revisionen ar ordnad

Stadsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna dvervakningen och utfardar vid behov direktiv for
denna 6vervakning.

Den interna revisionen ingar i respektive forvaltningschefs ansvarsomrade.

Sakerstallande av den interna kontrollen i koncernen

Varje juridiskt enskilt koncernsamfund i Mariehamns stads koncern har egen revision. | enlighet med
forvaltningsstadgan ar det stadsdirektdren som ansvarar for koncernstyrningen om inte stadsstyrelsen
i enskilda fall beslutar annat. Stadsstyrelsen utser stammorepresentanter och styr via sitt direktiv till
Mariehamns stads representanter vid bolagsstammor. Under aret och i enlighet med stadens
faststallda koncerndirektiv har stadsstyrelsen gett instruktioner och anvisningar till stadens féretradare
i olika samfunds foérvaltningsorgan om hur staden ska stélla sig till de aktuella fragor som behandlats.

Stadsstyrelsen fattar med stod av stadens dgande och bestammanderétt beslut om vilka upplysningar
de olika samfunden ska ge staden om sin verksamhet och sin ekonomiska stéllning. Samtliga
koncernbolag har redovisat bokslut for ar 2021.

Stadens interna kontroll under den gangna rakenskapsperioden

Inga brister av vasentlighet har upptéckts i den interna kontrollen under den gangna
rakenskapsperioden.
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Data

1. Allmant

Mariehamns stad uppréttar arligen ett databokslut som ger en helhetsbild av nuldaget fér behandling
av personuppgifter. Databokslutet redogor aven for de utvecklingsatgarder som gors i stadens IT-miljo
i syfte att hoja sékerhetsnivan och 6ka tillgangligheten till stadens information.

Med personuppgifter avses all information om en fysisk person som kan identifieras. Exempel pa
personuppgift ar personsignum, namn, adress, foton, registreringsnummer, fastighetsbeteckning,
identifikationer online, personers fysiska, fysiologiska, genetiska, psykiska, ekonomiska, kulturella eller
sociala identitet.

| staden fungerar kommunens ndmnder som personuppgiftsansvariga for de personuppgifter som
behandlas inom sektorn. Centrala register ansvarar stadsstyrelsen for.

2. Dataskydd och rattsliga grunder

For behandling av personuppgifter i Mariehamns stad tillampas Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa
behandling av personuppgifter och om det fria flédet av sddana uppgifter och om upphéavande av
direktiv 94/46/EG (allman dataskyddférordning).

Det forutsatts att staden som kommunal myndighet behandlar personuppgifter enligt lagen om
dataskydd inom landskaps- och kommunalférvaltningen, Alands férfattningssamling 2019:9.

Mariehamns stad tar hansyn till dataskydds- och datasdkerhetskrav i all planering och hantering kring
behandling av personuppgifter och sakerstaller att

e Dataskyddsprinciper foljs
e Den registrerades rattigheter ar beaktade
e Riskerna minimeras vid behandling av personuppgifter

2.1 Rattsliga grunder

Enligt EU:s dataskyddsforordning ar rattslig grund for behandling av personuppgifter nar
behandlingen ar nddvandig for att den personuppgiftsansvarige ska kunna fullgéra en rattslig
forpliktelse som grundar sig pa lag och om behandlingen ar nédvandig for att utféra en uppgift av
allmant intresse som grundar sig pa lag.

2.2 Dataskydd

Det vidtas kontinuerligt bade tekniska och organisatoriska atgarder for att sakerstélla att stadens
information skyddas for obehorig dtkomst, férandring eller skadegorelse. Under regelbundna
underhallsarbeten i form av servicefonster, genomfors sakerhets- och kritiska uppdateringar samt gors
kontinuerligt forbattringsatgarder i stadens IT-miljo.

2.3 Dataskyddsombud

Staden har ett dataskyddsombud som Overvakar att staden behandlar personuppgifter med respekt
och i enlighet med dataskyddsférordningen. Dataskyddsombudet &r stadens kontaktperson i
dataskyddsarenden. | uppdraget ingar att utfora kontroller och foresla insatser i syfte att sakerstélla att
staden forstar och foljer lagstiftningen och ser samtidigt till att stadens dokumentation finns och ar
uppdaterad.
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2.4 Dataskyddsutbildning av personal

P& Mariehamns stad far varje nyanstalld introduktion av sin chef, enligt en checklista, i vilka regler som
finns och vad som ingar i arbetsuppgifterna samt var de kan fa hjalp och stéd. Nyanstallda far aven
hjélp med att stélla i ordning sin arbetsplats med telefoni, nycklar, kontorsmaterial samt atkomst till
stadens IT-miljo.

P& Mariehamns stads intranat finns anvisningar for hantering av personalregister, EU:s
dataskyddsférordning, IT-anvéndaravtal och policy, policy for datalagring, policy for intern
kommunikation och stadens registerbeskrivningar samt en ny handbok vid handelse av
personuppgiftsincidenter.

2.5 Dataskydd och sociala medier

Hanteringen av personuppgifter i sociala medier regleras i dataskyddsférordningen. Om en typ av
behandling, sarskilt i anvandning av ny teknik och med beaktande av dess art, omfattning,
sammanhang och dndamal sannolikt utsatter personuppgifter for hégrisk ska en konsekvensanalys
genomforas for att faststalla om skyddet for personuppgifter ar tillrackligt starkt. Mariehamns stad
begar aldrig in personuppgifter via sociala medier.

Hosten 2021 utférde stadskansliet en konsekvensbedémning av stadens officiella Facebook-sida.
Foljande aktiviteter analyserades:

Stadens inldgg i text och bild

Anvandarens inldgg i form av text
Anvéndarens inlagg i form av bild
Kommentar i form av text pa stadens inldgg
Kommentar i form av bild pa stadens inlagg
Gilla-markeringar pa stadens och andras inlagg och kommentarer
Delningar av stadens inldgg

Gilla-markering av stadens sida

9. Foljning av stadens sida

10. Recensioner

11. Evenemang

12. Privat meddelande till sidan via Messenger

® NV AW =

Efter utférd konsekvensbeddmning har staden minimerat risken for att anvéandare lamnar ifran sig
kansliga personuppgifter genom féljande atgarder:

e Merparten av stadens egna inldgg ska tas bort inom ett ar efter publicering. Da inldgg
raderas kommer automatiskt anvandares kommentarer och gilla-markeringar att raderas.

e Mojligheten for anvandare att skapa inlagg har stangts av.

e Modjligheten for anvandare att skapa recensioner har stangts av eftersom de kan innehalla
kommentarer.

e Evenemang tillats forutsatt att gastlistan doéljs samt att mojlighet fér kommentarer och
meddelanden stangs av.

e Meddelande-funktionen som erbjuds via Messenger har stangts av.
Anvandare héanvisas i stallet till Kontakt-knappen vilken leder till ett kontaktformular pa
stadens webbplats.

¢ Informationen till anvdndare uppdaterades i Facebook-sidans “Mer information”, speciellt
géallande personuppgifter och ansvar.

Mariehamns stad fortsatter att 6vervaka anvandarnas kommentarer. Forekommer kénsliga
personuppgifter, hot, hets mot folkgrupp eller annat som bryter mot lagen raderas dessa av stadens
administrator eller redaktorer under arbetstid.
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3. Personuppgiftsansvariges skyldigheter

Staden foljer dataskyddsférordningen vid behandling av personuppgifter. Vid behandling av
personuppgifter ar det den personuppgiftsansvarige som omfattas av de skyldigheter som stélls pa
personuppgiftsansvariga enligt EU:s dataskyddsférordning.

3.1 Information om insamling av personuppgifter

Inom staden samlas personuppgifter bara in for sarskilda, uttryckligt angivna och berattigade andamal
och anvénds inte i ett senare skede for andra syften.

Staden foljer EU:s dataskyddsforordning och samlar in personuppgifter som ar relevanta och inte for
omfattande i forhallande till de &ndamal de ska behandlas for. Staden anvander endast de
personuppgifter som kravs for att uppna malet med hanteringen.

For att uppratthalla stadens kundregister med korrekt information hamtar fyra av stadens kundregister
informationen fran befolkningsdatasystemet (DVV).

3.2 Behandling av personuppgifter

Mariehamns stad har en lagstadgad rétt att behandla personuppgifter och ar
personuppgiftsansansvarig for ett flertal register. Registren inrattas for att kommunen ska kunna utféra
kommunens lagstadgade uppgifter.

Bara fyra av stadens kundregister hamtar information om Alands befolkning frén
Befolkningsregistercentralen (DVV) sa det finns risk att flera av stadens kundregister inte &r korrekta.

Staden har bestallt en databas som systematiskt kommer att hamta aktuella uppgifter frdn DVV.
Driftsattningen &r klar och implementationen till stadens ekonomildsning gors ar 2022.

| Mariehamns stad finns bland annat foljande grupper av register; anvandarregister, kundregister,
klientregister, personalregister, dvervakningsregister och dvriga register.

3.3 Informationstillgdngar och informationssystem
| Mariehamns stad finns ett flertal informationstillgangar och informationssystem som behandlar
personuppgifter enligt gallande lagstiftning.

| tabellen nedan analyseras stadens informationstillgdngar och hur de behandlas, &ndamal for
behandling och vad som &r dess informationsbérare.

Tabell 1. Informationstillgdngar och informationssystem som ér viktiga for staden och som behandlar
och lagrar personuppagifter.

Informationstillgang Arende Andamal for behandling | Informationsbérare

Stadens IT-system Behandling av personuppgifter sker nar Resurser som anvands for | Lagring i stadens applikationer,
medborgare nyttjar stadens tjanster och att hantera information. databaser och molnlésningar.

(Databaser, datafiler, nar anvandare med behdrighet till Behandlingen &r

programvaror, OS, applikationen utfor sitt uppdrag. nodvandig for arbetet.

datorutrustning, Behandlingen intraffar nar

forsorjningssystem Exempel den registrerade pa

(sékerhetskopiering) data och Diariet grund av ett kund- eller

kommunikationsutrustning Arendehanteringssystem tjansteforhallande, ett

samt datamedia Personalregister medlemskap eller for
Lonesystem annat darmed jamforbart

Information om stadens Anlaggningsregister forhallande har en saklig

medborgare och anstallda. Befolkningsregister anknytning till den

Personuppgifter om Server registeransvariges

medborgare och anstallda E-postprogram verksamhet

sparas i olika register beroende
péa andamal for behandling.

Medarbetare Erfarenhet, expertis, fortbildning, rutiner Resurser som anvands for | | IT-system, i huvudet eller pa

samt processer. att hantera information. papper.
De tar emot, skapar,
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(Tjansteman, tillsvidare
anstallda, vikarier och
inhoppare, rekryter, inhyrda
konsulter)

Data/information

Avtal, moteskallelser, protokoll,
blanketter, skriftliga Gverenskommelser,
tidsrapportering och andra rapporter,
schemaléggning och 6vrig information
(arkiverad).

lagrar, anvénder,
kommunicera samt
avvecklar information.
Informationen kan
hanteras manuellt eller
med stdd av verktyg.
Behandlingen &r
nodvandig for arbetet da
den registrerade pa
grund av ett kund- eller
tjansteforhallande, ett
medlemskap eller for
annat darmed jamforbart
férhallande har en saklig

Pappershdégar, arkiv, skap (olasta
och lasta)

Samtliga handlingar inom staden
ska arkiveras i enighet med
gallande arkivplan. | gallande
arkivplan ska all arkivering ske
till pappers

anknytning till den
registeransvariges
verksamhet

| stadens
kommunikationsutrustning
sasom i datorer sasom vid
distansarbete och pa
arbetsmobiler.

Medarbetare, data/information,
Internetprotokoll, stadens IT-
system.

Overféring av information
i paketféormedlande
natverk.

Sker i stadens
kommunikationsutrustning och
behandlas i datakommunikationen.

Internetprotokoll

Rykte och fortroende Behandling av information som ar av
vérde for bade staden och de resurser

som hanterar den.

Behandlingen ar
nodvandig for att halla
verksamheterna igang.

3.4 Bestammelser om lagring av personuppgifter

En av de grundldggande principerna i GDPR (Dataskyddsférordningen) ar principen om
lagringsminimering. Staden samlar saledes bara in sddana uppgifter som behovs for att kunna utféra
stadens atagna uppgifter.

Né&r en personuppgiftsansvarigs grund for behandling av personuppgifter upphor arkiveras uppgiften
alternativt gallras beroende pa arkivliagens bestdammelser, enligt arkivlagen (2004:13) for landskapet
Aland. Fér narvarande sker all arkivering i pappersform da elektronisk arkivering inte ar méjligt enligt
gallande arkivlag.

3.5 Information och personuppgifternas livscykel

Livscykelldangden ar unik for varje register och beror pa hur ldange en kund &r aktuell i Mariehamns stad.
Enligt dataskyddsférordningen ska respektive personuppgift inte sparas langre dn nédvandigt. Detta
varierar beroende pa kundférhallandet och register. Registeransvarig bedémer behovet av
datalagringens langd sa att informationen om personen inte sparas langre an nédvandigt. Nar
personuppgiftsdata eller register inte langre behovs ska informationen raderas eller avslutas.

Register som &vergar till annan huvudman ska staden inte langre ha tillgang till.

En dataskyddspolicy for Mariehamns stad utformades och faststélldes ar 2021.

3.6 Datasakerhetsincidenter

En personuppgiftsincident ar en sakerhetsincident som kan innebara risker f6r manniskors friheter och
rattigheter. Riskerna kan innebara att ndgon forlorar kontrollen dver sina uppgifter eller att
rattigheterna har inskrankts.

Mariehamns stad informerar dataskyddsombudsmannen om datasdkerhetsincidenter. Incidenten
rapporteras till tillsynsmyndigheten inom 72 timmar efter att den har upptackts.

Ar 2021 rapporterades det fyra olika dataskyddsincidenter till Datainspektionen. Samtliga rérde
slumpmassigt kapade konton.
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3.7 Risk- och konsekvensanalys

Mariehamns stads malsattning ar att vidta kontinuerligt bade tekniska och organisatoriska atgarder for
att sakerstalla att informationen skyddas for obehorig atkomst, férandring och forstérelse.

En kort handbok finns tillganglig for registeransvariga som beskriver hur man systematiskt ska ga till
vdga vid en personuppgiftsincident. Principen ar att det alltid ar de berérda som forst ska bli
informerade om héndelsen. Ledningsgruppen informeras sen sarskilt.

3.7.1 Riskanalys

Staden genomfér sedan 2019 en arlig riskanalys av de personuppgifter staden behandlar i syfte att
utreda om staden behandlar personuppgifter pa ett sakert satt.

Riskanalysen redogor for tva riskmetoder. Resultatet visas i tabell 3 nedan. Den ena riskmetoden &r
sannolikhet och bedémer hur troligt det ar att nagot odnskat intraffar och den andra ar konsekvens
och berdknar hur stor skada det odnskade férorsakar. Analysen berédknar raknetalen 1 - 5 dér 5 visar pa
att stadens dokumentation ar utsatt for hogrisk och att skadan ar stor om nagot oénskat intraffar.

Risknivan beraknar Sannolikhet * (ganger) Konsekvens.

| riskanalysen ar det forbestamt att de riskvarden som gar 6ver 16 berdknas vara i hogrisk. Alla
hogriskomraden ar behandlade i en atgardsplan. Se tabell 4.

Riskanalysen i tabell 2 behandlar endast kansliga personuppgifter och hemliga handlingar.

Tabell 2. Riskanalys

Risk Risk/handelser Sannolikhet Konsekvens Riskniva Kommentar

1 Risk for kansliga personuppgifter och 2 5 10 Informationen finns i lasta
hemliga handlingar ligger i pappershégar nas utrymmen
av obehdrig

2 Risk for att kansliga personuppgifter och 2 5 10 Informationen finns i lasta
hemliga handlingar som finns i olasta skap utrymmen
nés av obehdrig

3 Risk for att kansliga personuppgifter och 3 5 15 Det krévs att man har tillgang till
hemliga handlingar som finns i inlasta i storre nyckeln. Daremot saknar
arkiv nas av obehorig utrymmet loggning vilket gor det

omojligt att spara i efterhand

4 Risk for att obehorig kommer at kansliga 2 5 10 Den har véldigt begransad
personuppgifter och hemliga handlingar i atkomst och besoken blir saledes
lasta utrymmen for handlingar mer sparbara

5 Risk for att information som finns i databaser | 3 5 15 Om datorn ar olést och utan
och stadens lokala filserver nas av obehériga uppsikt kan obehorig orsaka skada

i stadens IT-miljo

6 Risk for att utskrifter av kansliga 4 5 20 Om skrivaren inte bevakas nar
personuppgifter och hemliga handlingar nas utskriften genomfors kan
av obehdriga dokumentet hamna i fel hander

Riskanalysen visar att sannolikheten att kdnsliga personuppgifter och hemliga handlingar rojs av
obehdriga ar 1dg och att det far stor konsekvens fér Mariehamns stad om en réjning skulle ske. Ett av
problemomradena ar fortfarande under hogrisk och bor atgardas snarast.

3.7.2 Atgérdsplan

| en atgardsplan definieras prioriterade atgarder i syfte att reducera identifierade risker i riskanalysen
vid behandling av kénsliga personuppgifter och hemliga handlingar. Som tidigare namns utgar
riskanalysen fran att riskvdrden som ar mer @n 16 har bedémts som hdgriskomraden.

Tabell 3. Atgérdsplan

Risk Atgirdsforslag Ny sannolikhet | Ny konsekvens Ny riskniva
Risk 3 Utrymmet far ett elektronisk last som 2 5 10
loggar anvandarna
Risk 5 Anvandarnas arbetsstationer stangs 1 5 5
automatisk ned efter en tids inaktivitet.
Risk 6 Aktivera Follow-me pa stadens skrivare. | 2 5 10
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3.7.3 Slutsatser av riskbeddmningen

Staden behover sakerstalla tillgangen till stadens arkiv med personliga elektroniska nycklar och reglera
samt registrera inpasseringen. Staden behover dven aktivera Follow-me pa stadens skrivare och
sdkerstélla att utskriften sker kontrollerat och till ratt person.

4. Registrerades rattigheter

Den registrerade kan begéara ut information om nar dennes personuppgifter har behandlats inom
staden. Uppgifterna lamnas ut av personuppgiftsansvarige i lattillganglig skriftlig form bade nar de
samlas in direkt fran den registrerade eller nar de samlas in pa annat satt.

Den registrerade har ratt till

e Insyn

e Andring

e Radering, ratten till att bli bortglémd
e Begransning

e Dataportabilitet

e Samtycke

e Behandling

e Klagomal

Pa stadens hemsida har uppréttats en digital blankett (E-formular) for att med séker e-post kunna
inldmna begéran om insyn/registerutdrag. Méjligheten att séka pad manuellt vis kvarhalls &nnu en tid
p g a likabehandlingsprincipen.

Under ar 2021 begérdes tre registerutdrag ut.

5. Informationssakerhet

Information behover finnas tillganglig nér den behovs. Den behdver vara korrekt och inte manipulerad
eller forstord. Och om informationen innehaller kansliga personuppgifter eller &r hemliga handlingar
ska den endast vara tillganglig for ett forbestamt och begransat antal behdriga anvandare.

Informationssakerhet handlar framfor allt om att forhindra att information lacker ut, forvanskas eller
forstors. Det handlar ocksa om att gora informationen lattillganglig nar den behdvs och i rétt tid for
ratt personer.

Det sker en 6kning av incidenter sdsom dataintrang, bedrédgerier och spridning av skadlig kod. For att
skydda stadens informationstillgdngar behovs ett kontinuerligt informationssakerhetsarbete ske.

5.1 Dataskydd och sekretess

Mariehamns stad behandlar sekretessbelagda uppgifter. Mariehamns stad behandlar endast kansliga
personuppgifter nar det finns sarskilt stod i lag eller om den registrerade sarskilt samtyckt till den
specifika behandlingen.

Aven personuppgifter som inte &r sarskilt reglerade som kénsliga kan vara mer skyddsvéarda &n andra.
Personuppgifter av mycket personlig eller privat natur anses generellt vara mer skyddsvarda an andra
typer av personuppgifter.

Mariehamns stad ingar personuppgiftsbitrddesavtal med sina samarbetspartner for behandling av
kansliga personuppgifter.

Mariehamns stad beaktar under hela livscykeln fér stadens IT-system eventuella risker som kan drabba
anvandningen av systemen och vidtar atgarder for att forbygga att incidenter intraffar.
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Ar 2021 genomférdes en informationssakerhetsutredning i syfte att kartlagga befintlig niva pé IT-
sakerhet. Utredningen bestod av ett antal fragor till driftleverantdr om rutiner for sékerhetskopiering
och uppdateringar, behdérighetsstrukturer, ndtverkssegmentering samt rutiner for
omvarldsbevakning.

Resultatet visar pa befintlig niva samt tydliggor utvecklingsbehoven.

Under aret gjordes en enkatundersékning som skulle utvardera om stadens pappersarkiv (som
innehaller kansliga personuppgifter och hemliga handlingar) har tillrackligt bra skydd.

Foljande fragor stalldes

1. Var finns det pappersarkiv innehallande kénsliga personuppgifter och/eller hemliga
handlingar i er verksamhet?

2. Om utrymmet ar Iast, ar det mojligt for obehérig att fa tillgang till nyckeln?

3. Finns det dokumentation pa vad som ar lagrat i pappersarkiven och vem som har tillgang
till dessa utrymmen?

4. Ar det dokumenterat i vilka utrymmen ni arkiverat informationen innehéllande kansliga
personuppgifter och hemliga handlingar?

5. Ar det dokumenterat vem som har tillgang till pappersarkiven med kansliga
personuppgifter och hemliga handlingar?

6. Har ni tillsatt en resurs/-er som ska ta fram den dokumentationen?

7. Om ni anvander ett storre utrymme for pappersarkiv, finns det behov av att installera
elektroniska 13s till utrymmet?

Resultatet av enkdtundersdkningen beskrivs i riskanalysen. Se punkt 3.6.

5.2 Overvakning

Respektive styrelse/ndmnd/sektor ansvarar for registerhanteringen, registerbeskrivningar och
eventuella personuppgiftsbitrades avtal.

Ar 2021 har staden sakerstéllt att stadens viktigaste IT- system har loggfunktion i gang. Staden
system for elektroniska nycklar ar uppdaterat och indelat enligt behdrighetsgrupper. Staden har
uppdaterat IT-16sningen for distansarbete och sakerstallt kvalitén. Det har dartill utarbetats
anvisningar for datasakerhet vid distansarbete.

5.3 Behorigheter

| Mariehamns stad beviljas anvdndarbehdrigheter endast pa basis av arbetsuppgifterna. Varje
anvandare har ett individuellt anvdandarnamn. Det ar bara behdrighetsansvariga som kan bestélla
anvandarbehdrigheter. Nar en anvéndares arbetsuppgifter andras raderas de behdrigheter som inte
langre ska galla for anvandaren.

Stadens informationstillgangar och personuppgifter ska finnas tillgdngliga pa ratt satt, vid ratt tidpunkt
samt for ratt personer.

Staden utfor arliga granskningar av stadens anvéndarregister. Staden har aven fort diskussioner med
leverantdrer i syfte att sakerstalla anvandarroller och behdérigheter till stadens IT-16sningar och for
att begréansa tillgangligheten.

5.4 Beredskap under Covid-19 pandemin

Staden har samlat in kontinuitetsplaner fran leverantorer av stadens verksamhetskritiska system och
sakerstallt att leverantorer har den beredskap som krévs for att halla stadens IT-system i gdng under
pandemin.
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Kontinuitetsplanen redogor for foljande

e De atgarder som vidtas for att halla IT-systemet i gadng om till exempel personalen satts i
karantan

e Vad staden kan forvanta sig for supportstdd under pandemin

e Hur kontakten med leverantdren kommer att fungera under pandemin

Inom staden har det dven genomforts tekniska atgarder for att halla verksamheterna i gang under
pandemin.

Ny I6sning for fjarranslutning implementerades och befintlig 16sning fick ny plattform.

5.5 Incidentrapportering och atgardsforslag

Under 2021 rapporterades sju incidenter och driftstérningar i stadens IT-miljé. Leverantdren har dven
ldmnat atgardsforslag till hur riskerna kan minimeras.

Tabell 4. Incidenter och atgardsforslag

Nr Incident Atgérdsforslag Atgird

1 Driftstérning inloggning till Se dver rutinerna Atgéardat
vardjournalssystemet

2 Driftstérning inloggning till Se 6ver rutinerna Atgardat
vardjournalsystemet

3 Driftstorning bibliotekets Gora en omstart Atgardat
lanebokningssystem

4 DDoS attack Blockering av trafik Atgardat

5 Incident utskrifter Se 6ver rutinerna vid uppdatering Atgardat

6 Incident webbplatser Kravde en omstart Atgardat

7 Driftstérning switch Produkten byttes ut Atgardat

Incidenter och driftstorningar som uppstar i stadens IT-miljo rapporteras till staden via e-post eller
SMS eller laggs upp som ett drende i driftsleverantérens drendehanteringssystem.

6. IT-uppdrag

For att hoja It-sdkerhetsnivan och tillgangligheten inom staden har staden i samarbete med
leverantdrer genomfort ett flertal IT-projekt och uppdrag.

e Medverkat till att stadens anvdandare gar 6ver till full Pc-miljo

e Analyserat befintlig informationssakerhetsniva och infért nya rutiner
e  Fornyat och utdkat antalet accesspunkter

e Uppdaterat klienten for distansarbete

e  Fornyat hardvara for sakerhetskopiering

e  Fornyat brandvaggsregler

e Gjortinsatser for att konsolidera stadens IT-miljo

e  Fornyat operativsystemet for stadens arbetsstationer

e  Fornyat natverksutrustning

e Deltagit i upphandling av natverkshardvara

e Stadatistadens IT-miljo

e  Genomfort upphandling av fiberdragning och svetsning

e Deltagit i forstudiefasen och i upphandling av ett ny HR-system

e  Utrett logghanteringsbehov av stadens IT-miljo

e Infort ny konferensutrustning till stadsstyrelserummet

e Infort ny I6sning for att hantera specialkost for skola och daghem
e Infort programvara for virtuella cykelturer fér daldreomsorgen

e Infort bokningsplattform for virtuella méten inom aldreomsorgen
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Stadens interna projekt

Genomfort ett flertal utredningar for att hoja sakerhetsnivan

7. Utvecklingsatgarder
Tabell 5. Utvecklingsatgarder ar 2021 - 2022

Nr | Utvecklingsobjekt Mal Atgirder Tidplan

1 Anpassa Mariehamns stads Att staden foljer GDPR Uppdateras Pagaende
register/programvaror till EU:s direktiven kontinuerligt
dataskyddsférordning

2 Sékra den anstalldes kunnande i Att anstallda kanner sig Erbjuda utbildning Pagaende
GDPR bekvama med de krav

som stalls

3 Utreda behovet av 6kat skalskydd i Hoja nivan ytterligare pa | Uppdateras Pagaende
Mariehamn stads fastigheter skalskyddet kontinuerligt

4 Infora ett system for Sékerstalla att ratt Ta i bruk en ny 16sning Pagaende
informationsklassning atgarder genomfors for

att skydda
informationen

5 Utreda behovet av utdkad Att sakerstalla att Uppdateras Pagaende
redundant elférsérjning (UPS) stadens IT-milj6 inte kontinuerligt

paverkas av pikar i
elnétet

6 Hoja IT-kompetensen Att anstéllda kénner sig Erbjuda utbildning Ar 2022

trygga i stadens IT-miljé

7 Aktivera en regel som loggar ut Sékra tillgangen till Infér en ny GPO Ar 2022
anvandarens dator efter en kort tids stadens (Group Policy)
inaktivitet. arbetsstationer

8 Sékerstalla atkomsten till natverket Hoja skyddet mot Inféra portbaserad Ar 2022

obehorig atkomst kontroll pa
natverksatkomst

9 Skapa plattform for intern Méjliggora Utreda lamplig 16sning Framflyttad till &r 2022
incidentrapportering Incidentrapportering i

stadens nya intranat

10 Genomfdra GAP-analys i stadens IT- Att sékerstalla att Genomfora analyser och | Analyser av stadens IT-miljo
miljo stadens IT- omvérldsbevakning av genomfors efter oférutsedda

utvecklingsarbete ger IT-miljon kontinuerligt driftavbrott och direkt i dialog med
Onskat resultat leverantdrerna.

1 Utforma IT-sékerhetspolicy, Sékerstalla att staden Genomfora Ett kombinerat IT-anvéndaravtal
dataskyddspolicy, uppnar en tillrackligt Processbeskrivningar, och IT-policy finns. En
informationssékerhetspolicy samt hoég niva pa klassificering, dataskyddspolicy faststalldes ar
informationssakerhetsrutiner informationssakerhet riskanalyser samt 2021. Informationsséakerhetspolicy

atgardsplaner paborjas ar 2022.
12 Skapa forutsattningar for certifiering i Fa full kontroll pa Inféra ledningssystem Uppskattningsvis ar 2025

informationssakerhet (ISO-27001)
inom 5 ar

stadens information och
att vardefull information
har rétt skydd

for
informationssékerhet
enligt den standarden
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Bokslutsnoter

1. NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER

Varderingsprinciper och varderingsmetoder samt periodiseringsprinciper och periodiseringsmetoder
som har foljts vid upprattandet av bokslutet;

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrdkningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning
pa prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa réakenskapsperioden i
fraga.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrdkningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beraknats utgaende fran en pa férhand upprattad
avskrivningsplan.

Placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller lagre
varde. Grunden for varderingen utgdrs av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger med
tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrékningen enligt
anskaffningsutgift eller till sannolikt lagre Gverlatelsepris.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt FIFO-princip till beloppet for
anskaffningsutgiften eller till beloppet fér den sannolika anskaffningsutgiften om den ar lagre eller till
beloppet for det lagre sannolika 6verlatelsepriset om det ar lagre.

Finansieringstillgdngar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till sannolikt varde om detta ar
lagre. Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller till sannolikt
Overlatelsepris om detta ar lagre.

Hantering av understod

Finansiella understodd for anskaffning av materiella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits som
minskningar av anskaffningsutgiften for tillgangen.

Poster i utlandsk valuta

Stadens utldndska leverantorsskulder har omraknats till euro enligt bokslutsdagens kurs.
- SEK = 10,0221

- NOK = 9,7645
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

2. VERKSAMHETSINTAKTER ENLIGT ANSLAG

Ar 2021 Ar 2020
Stadsledning 338 204,51 555 366,88
Social service (tidigare socialnamnden) 334 416,02 1 866 798,34
Finansiering (stadsledning) 593 603,31 2 022 526,67
Stadsutvecklingsndmnden 35612,40 33 680,44
Bildningsndmnden 2 505 028,79 2222 262,53
Barnomsorgen 671 029,66 705 315,94
Medborgarinstitutet 1555 683,81 1601 057,50
Kultur- och fritidsnamnden 1114 838,78 1002 762,91
4mbk Pommern 0,00 0,00
Aldreomsorgsnamnden 4 603 853,86 3 816 686,20
Infrastrukturnamnden 4 564 787,00 4018 018,68
VA-verket 4377 645,47 4252 904,02
Byggnadsnamnden 75 199,32 155 968,06

Summa verksamhetsintakter

20 769 902,93

22 253 348,17

Y Ar 2020 har omférdelats enligt den nya organisationen fér att kunna jamféras med ar 2021.

3. SPECIFIKATION AV SKATTEINTAKTER

Arets Tidigare ars Fastighets- Andel i Alsndsk Skatter
Ar 2021 kommunalskatt| kommunalskatt skatt samf.skatten kallskatt sammanlagt
Januari 36 638,11 4 453 445,72 40 068,43 600 738,21 0,00 5130 890,47
Februari 3306 874,72 615 159,60 104 580,66 1134 784,22 0,00 5161 399,20
Mars 3498 386,90 184 606,85 13 298,38 861 028,14 81 189,97 4 638 510,24
April 3706 145,63 163 140,04 17 690,12 401 717,35 0,00 4288 693,14
Maj 3980 672,93 96 851,23 -36 330,97 515 336,42 0,00 4 556 529,61
Juni 3649 431,13 65 898,97 8 294,02 505 071,82 0,00 4228 695,94
Juli 4126 400,10 -61 708,87 347 775,84 509 469,55 0,00 4921 936,62
Augusti 3758 121,28 -1112 781,00 218 375,48 473 834,18 0,00 3337 549,94
September 3504 873,75 -1 062 933,67 397 119,31 305 459,59 112 970,57 3 257 489,55
Oktober 3049 297,33 117 016,88 191 390,01 480 843,68 0,00 3838 547,90
November 3754 711,25 -387 970,58 61 045,26 411 324,52 0,00 3839110,45
December 2974 951,28 63 123,60 106 889,11 1659 010,22 0,00 4803 974,21
Summa totalt 39 346 504,41 3133 848,77 1470 195,65 7 858 617,90 194 160,54 52003 327,27
Ar 2020 38 760 691,69 3170 623,05 1384 626,17 6 640 513,55 201 356,05| 50157 810,51
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4. LANDSKAPSANDELAR OCH KOMPENSATIONER

Belopp i euro Ar 2021 Ar 2020
Landskapsandelar
Socialvard 0,00 5622 125,72
Aldreomsorgen 1912 148,10 0,00
Barnomsorgen 1462 079,06 0,00
Grundskola 717 638,10 892 670,49
Traningsundervisningen 161 354,10 0,00
Specialfritidshemsverksamhet 39 087,75 0,00
Medborgarinstitut 104 980,44 102 801,96
Idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet 180 884,91 178 670,04
Justering av 6verféringarna/overgang 0,00 -160 034,40
S:a landskapsandelar 4578 172,46 6 636 233,81
Landskapskompensationer
Uteblivna intdkter fran kapitalinkomstbeskattningen 213 387,00 213 387,00
Komp. for arbets- och pensionsink.avdraget 36 224,10 829 641,00
Komp. for skatteavdragsforandr. 288 987,97 195 405,56
Komp. for minskade skatteintdkter p.g.a. Corona-pande 0,00 1517 046,58
Grundvux, forberedande undervisning 104 214,29 0,00
S:a landskapskompensationer 642 813,36 2755 480,14

S:a landskapsandelar och kompensationer totalt

5 220 985,82

9391 713,95

5. SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER

Ar 2021 Ar 2020
Koép av kundtjanster 12 374 209,58 8 632 188,96
K&p av dvriga tjanster 7 824 650,04 8 566 007,70
Kop av tjdnster totalt 20 198 859,62 17 198 196,66
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6. AVSKRIVNINGSTIDER ENLIGT PLAN

Immateriella tillgadngar

IMMateriella FEIGNETET . ... ettt ettt sr s e 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Koncerngoodwill 5 ar
Godwill 5ar
Grundldggnings- och organisationsutgifter 5ar
Forsknings- och utvecklingsutgifter 5 ar
IT-program 5ar
Ovriga 5ar
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden Ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner
Foérvaltnings- och institutionsbyggnader 40 ar
Bostadsbyggnader 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader 30 ar
Fritidsbyggnader 30ar
Ekonomibyggnader 20 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Vattendistributionsnzt 30 &r
Avloppsnat 30 ar
Fjarrvarmendt 20 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 20 ar
Broar, kajer och badinrattningar 20 ar
Naturgasnit 20 ar
Gator, vdgar, torg och parker 20 ar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 20 ar
Ovriga ror- och kabelnit 20 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar 20 ar
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten- o. dyl. verk. 10 ar
Trafikregleringsanordningar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 &r
Telefonnat, central och abbonentcentraler 10 ar
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn 15 ar
Ovriga tunga maskiner 10 ar
Fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner 10 ar
Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar 10 &r
Ovriga transportmedel 10 ar
Ovriga rorliga arbetsmaskiner 10 ar
Ovriga latta maskiner 10 &r
Ovriga anordningar och inventarier 5ar
IT-utrustning 3ar
Ovriga materiella nyttigheter
Naturresurser Avskrivning enligt anvdndning
Konst- och virdeféremal Ingen avskrivning
Pagaende nyanldggningar Ingen avskrivning
Placeringar
Aktier och andelar Ingen avskrivning

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift & mindre &n 30 000
euro har bokférts som arskostnader.
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7. FORSALININGSVINST ELLER -FORLUST PA SALDA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2021 2020
Ovriga verksamhetsintdkter
Forsaljn.vinster av mark- och vattenomr. 593 428,21 2 022 526,67
Ovriga férsiljningsvinster 103 421,93 31 206,46
Forsaljningsvinster totalt 696 850,14 2 053 733,13
Ovriga verksamhetskostnader
Forslustvid forsaljning av byggnader vid
Gréna Udden 0,00 -121 929,17
Forsaljningsvinster totalt 0,00 -121 929,17
8. EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ar 2021 Ar 2020
Extraordindra intdakter
Arv, markomraden i Jomala 0,00 1712 000,00
Avtalsvite fran Bronto Skylift gdllande byggnation av
nytt héjdfordon 0,00 0,00
Extraordindra intdkter totalt 0,00 1712 000,00
Totalt 0,00 1712 000,00
9. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER 2021 2020
Dividentintdkter frdin sammanslutningarinom koncernen 265 000,00 265 000,00
Dividendintakter fran andra sammanslutningar 15 145,00 4 000,00
Totalt 280 145,00 269 000,00
10. IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgangar Materiella tillgdngar
Immateri-  Ovriga ut-  Férskotts- Totalt Mark- Bygg- Fasta anl. Maskiner Ovr. mat- Forskotts- Totalt
ella rattig-  gifter med betaln. omraden nader o. konstr. o.invent. eriell tillg. betaln. o.
heter lang verkn.tid pagaende
Oavskriven ansk.utgift 1.1. 2021|139 475,15 0,00 0,00 139475,15(12 520 899,93 51119 447,97 24 585135,29 2734461,51 39784,70 291356519 93913 294,59
Okningar under rikenskapsper. | 125 133,52 42 791,32 0,00 167 924,84 150 000,00 731397,03 2536631,84 686196,68 1268,18 531599,13 4637 092,86
Minskn. under rakenskapsper. 0,00 0,00 0,00 0,00 -76 414,79 0,00 -1204557,73 -104510,02 0,00 0,00 -1385482,54
Overforingar mellan poster 0,00 268337,00 0,00 268337,00 0,00 13903,11 2521788,67 0,00 1818,18 -2807 236,96 -1390,00
Rékenskapsperiodens avskr. -58 979,11 -31112,83 0,00 -90 091,94 0,00 -2717662,24 -1903273,56 -568 718,96 0,00 0,00 -5189 654,76
Oavskr. ansk.utgift 31.12.2020 |205 629,56 280 015,49 0,00 485645,05(12594 485,14 49 147 085,87 26 535724,51 2747 429,21 42871,06 637927,36 91705523,15
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12.2020 205 629,56 280015,49 0,00 485645,05[12594 485,14 49 147 085,87 26 535 724,51 2747429,21 42871,06 637927,36 91705523,15

1) Elanslutning pa 1 390,00 med pa pagdende anldggningstillgdngar 2020 och aktiverades till fordringar ar 2021. Darfér visar totalen for éverféringar mellan poster inte 0,00.

10. Sammandrag av anlaggningstillgangar 31.12.2021

SAMMANDRAG ING. BALANS | AVSKRIVN. | VARDE EFTER | OKNING AV [ MINSKNING AV | Overfort till [ UTGAENDE
Anlédggningstillgangar 31.12.2021 i Euro 2021 AVSKR. 2021 | ANL.TILLG. ANL.TILLG fardiga arb.| BALANS 2021
2021 2021 2021 Euro
Pagaende nyanlaggningar 2913565,19 0,00 2913565,19| 531599,13 0,00| 2807 236,96 637927,36
Fardiga anlaggningstillg. 122577562,36| 5279746,70( 117297 815,66 7117 520,53 1419 792,54 122995 543,65
Totalt 31.12.2021 125 491 127,55| 5 279 746,70| 120 211 380,85| 7 649 119,66 1419 792,54 2 807 236,96 123 633 471,01
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11. PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA AR 2021

Aktier och andelar Ovriga fordringar
Aktier Aktier Andelar Ovriga Totalt Fordringar Ovriga Totalt
koncern- intresse- i kom.- aktiero. pa koncern- fordringar
bolag bolag forbund andelar bolag
Anskaffningsutgift 1.1 23905 702,72 5432 636,55 1176 846,20 319 739,84 30834 925,31 603 432,50 0,00 603 432,50
Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3945,00 0,00 3945,00
Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overforingar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 23905 702,72 5432 636,55 1176 846,20 319 739,84 30834 925,31 607 377,50 0,00 607 377,50
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokfoéringsvarde 31.12 23 905 702,72 5432 636,55 1176 846,20 319 739,84 30 834 925,31 607 377,50 0,00 607 377,50
12. INNEHAV | ANDRA SAMFUND AR 2021
Bolag FO-nr Kommunens Koncernens |Kommunkoncernens andel
dgarandel 4garandel aveget avframm. avrakensk.
kapital kapital vinst/forl.
DOTTERSAMFUND
*Fastighets Ab Marstad Ab 0288867-2 100,0 % 100,0 % 13 266 839 34 739 332 862 144
*Mariehamns Energi Ab 2556355-5 100,0 % 100,0 % 8 677 587 14 258 074 0
*Mariehamns Centralantenn Ab 0364780-3 100,0 % 100,0 % 108 514 564 745 -6 774
*Mariehamns Hamn Ab 2642886-5 100,0 % 100,0 % 14 341 683 30217 561 141 988
Totalt 36 394 624 79 779 712 997 358
AGARINTRESSESAMFUND
FAB Nyfahlers 0496521-3 45,8 % 45,8 %
Alands vatten Ab 0144719-7 37,5% 375%
Svinryggens Deponi Ab 0886356-4 47,7 % 47,7 %
Ada Ab 2652001-2 25,0 % 25,0 %
ANDELAR | KOMMUNALFORBUND
*Kommunernas socialtjanst 0954883-0 39,1 % 39,1%
*sédra Alands utb.distrikt/Traningssk. 0205024-7 50,0 % 52,0%
*Alands Miljoservice 1752847-7 62,6 % 62,6 %
Totalt 0 0 0
OVRIGA AKTIER
Mariehamns telefon Ab 0144950-4 <20%
Alands Vindenergi Andelslag 0985627-8 <20%
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret
inom detsociala omradet 1757862-6 <20%
Luottokunta/Finlands kreditandelslag 0201646-0 <20%
Alands Skid- och Skidskyttecentrum Ab 0886004-1 <20%
Alandia Forsakring Abp 0145065-2 <20%
TOTALT 36 394 624 79779 712 997 358
* Ingdr i koncernens balansréikning
13. FORDRINGAR PA KONCERNSAMFUNDEN
2021 2021 2020 2020
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 0,00 118 015,63 0,00 125 702,87
Lanefordringar 28 690 340,01 960 739,99 29 651 080,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 56 460,27 0,00 56 306,01
Totalt 28 690 340,01 1135 215,89 29 651 080,00 182 008,88
Fordringar pa kommunalférbund
Kundfordringar 0,00 902 453,92 0,00 19 053,41
Resultatregleringar 0,00 192 034,39 0,00 0,00
Totalt 0,00 1094 488,31 0,00 19 053,41
Fordringar pd intressesamfund
Kundfordringar 0,00 64 813,72 0,00 41 992,06
Totalt 0,00 64 813,72 0,00 41 992,06
Fordringar sammanlagt 28 690 340,01 2294 517,92 29 651 080,00 243 054,35
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14. RESULTATREGLERINGAR, AKTIVA
Ar 2021 Ar 2020
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhdllna inkomster
Réntorsom 6verfors 56 460,27 56 306,01
Inkomstrest hos kommunalférbund 192 034,39 0,00
Icke erhdllna inkomster totalt 248 494,66 56 306,01
Utgiftsforskott
prenumerationer 5317,42 27 845,61
hyror 0,00 32 452,39
Ovriga utgiftsforskott 30 000,00 21729,91
Utgiftsforskott totalt 35317,42 82 027,91
S:a resultatregleringar, aktiva 283 812,08 138 333,92
NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA
15. SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET
Ar 2021 Ar 2020
Grundkapital 01.01. 78 167 195,67 78 167 195,67
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00

Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare &r 01.01
Rattelse avfel som uppkommitunder foreg.
rakenskapsperioder

Overskott fran tidigare ar 31.12.

Riakenskapsperiodens under-/6verskott

Eget kapital totalt

78 167 195,67
53 868 256,83
0,00

53 868 256,83
129 994,23

132 165 446,73

78 167 195,67
47 938 104,29
216 463,51

48 154 567,80
5713 689,03

132 035 452,50

16. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL

FONDENS NAMN ING. BALANS INBET. UTBET.| UTG. BALANS
01-01-2021 2021 2021 31-12-2021
Euro Euro Euro Euro
FONDER FOR SKOLORNA:
Erik Johanssons stipendiefond 2 160,37 2,15 -15,00 2 147,52
Skolndmndens fond 10 231,02 0,00 0,00 10 231,02
FONDER FOR SOCIALVERKSAMHET:
Lempi Lindstroms fond (1) 6 284,82 2 600,68 -33,00 8 852,50
A och J Trobergs fond for sjuka 1684,22 0,00 0,00 1684,22
Helenas Minnesfond 3721,84 100,00 -12,25 3 809,59
N-KJohanssons fond fér hemtjansten 73 807,28 0,00 -22 736,71 51 070,57
Edvard Vikstréms fond 24 323,10 0,00 -18 226,51 6 096,59
Doris Séderlunds fond 61 960,84 0,00 0,00 61 960,84
Marita Stenius fond 20 000,00 0,00 0,00 20 000,00
OVRIGA FONDER
Bror Lindqvists fond 1513,77 0,00 -1 363,64 150,13
Sonja Nordlunds fond 99 233,91 0,00 -4 965,00 94 268,91
TOTALT 304 921,17 2 702,83 -47 352,11 260 271,89

(1) Finns dven aktieri Nordea, 3.292 st, marknadsvarde 31.12.2021 = 35.507,51 euro
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17. LAN SOM FORFALLER TILL BETALNING EFTER FEM AR ELLER SENARE

Langfristiga skulder: Ar 2021 Ar 2020
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 13354 811 11 873 295
Lan fran offentliga samfund 1423 652 1744 536
Langfristiga skulder sammanlagt 14 778 463 13 617 831
18. SKULDER TILL KONCERNSAMFUNDEN
2021 2021 2020 2020
Langfristigt Kortfristigt| Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantdrsskulder 0,00 359 118,44 0,00 257 440,94
Totalt 0,00 359 118,44 0,00 257 440,94
Skuldertill kommunalférbund
Leverantorsskulder 0,00 17 651,68 0,00 58 923,10
Totalt 0,00 17 651,68 0,00 58 923,10
Skuldertill intressesamfund
Leverantdrsskulder 0,00 217 020,79 0,00 234 924,36
Totalt 0,00  217020,79 0,00 234 924,36
Skulder sammanlagt 0,00 593 790,91 0,00 551 288,40
19. CHECKRAKNINGSLIMIT
Ar 2021 Ar 2020
Limit for checkrakning med kredit och kommuncertifikat 31.12 5 000 000,00 5 000 000,00
-outnyttjat belopp avlimiten 5 000 000,00 5 000 000,00
20. RESULTATREGLERINGAR, PASSIVA
Ar 2021 Ar 2020
Kortfristiga resultatregleringar
Obetalda utgifter
Semesterloneperiodisering 4 653 245,83 5356 607,00
Ovriga periodiseringaravliéneroch Iédnebikostnader 20 621,96 3 441,55
Ranteperiodiseringar 15 874,34 23 825,19
Ovriga obetalda utgifter 50 000,00 50 000,00
S:a kortfristiga resultatregleringar 4739 742,13 5433 873,74
S:a resultatregleringar, passiva 4739 742,13 5433 873,74
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NOTER ANGAENDE SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH

ARRANGEMANG SOM INTE HAR TAGITS MED | BALANSRAKNINGEN

21. STADENS HYRESANSVAR

Sammanlagt

1435 654,68

Ar 2021 Ar 2020

Hyresansvar totalt 987 563,22 1217 029,24
- Forfaller under foljande rakensk.period 340 834,26 335 804,28
- Forfaller senare 646 728,96 881 224,96
Leasingansvar totalt 448 091,46 383 780,43
- Forfaller under foljande rakensk.period 232 722,08 222 077,10
- Forfaller senare 215 369,38 161 703,33

1 600 809,67

22. BORGENSANSVAR

Ar 2021

Ar 2020

Samfund inom samma koncern:
Fastighets Ab Marstad
Fastighets Ab Dalnés

Stiftelsen Sjokvartereti Mariehamn rs®

Mariehamns Energi Ab®
Sammanlagt
Ovriga samfund:

Ridklubben Sleipner rf
Alandska Segelsallskapet rf
Sammanlagt

Sammanlagda borgensforbindelser 31.12

12 649 828,65
1027 213,45
4520,84

566 710,00
14 248 272,94

27 329,86

39 519,64
66 849,50

14 315 122,44

13 090 041,20
1077 213,45
27 560,86
758 372,40
14953 187,91

0,00
44 459,58
44 459,58

14 997 647,49

utnyttjad 31.12.2021 = 4.520,84 €.

utnyttjad 31.12.2021 = 0,00 €.

utnyttjad 31.12.2021 = 27.329,86 €.

Y Beviljad borgen for checkrakningslimit om 30.000,00 € till Stiftelsen Sjokvarteret,
2 Beviljad borgen for checkrakningslimit om 100.912,76 € till Mariehamns Energi,

3 Beviljad borgen for checkrakningslimit om 30.000,00 € till Ridklubben Sleipner,
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23. OVRIGA ANSVAR

Efter hdvning av hyresavtalet med Eat Mariehamn Ab har foretaget stamt Mariehamns stad
pa 215 454 euro och staden har genstimnt dem p& 28 903,70 euro. Enligt dom fran Alands
tingsratt den 20.6.2019 ska Eat Mariehamn Ab ersdtta staden for reparationskostnader
med 8 509,90 euro jamte laga dréjsmalsranta fran 29.6.2017 samt for rattegangskostnader
med 20 750 euro jamte laga dréjsmalsranta fran 20.7.2019.

Abo hovritt har 18.6.2021 beslutat att tingsrattens dom star fast samt alagt Eat
Mariehamn Ab att till staden for rattegangskostnaderi hovrdtten erlagga 7 605,20 euro
jdmte ranta enligt4 § 1 mom. i rintelagen. Eat Mariehamn Ab har forsatts i konkurs
10.12.2021. Stadens fordringar pa konkursboet uppgar till 42 983,97 euro.
Gildenarsutredningen visar att bolaget saknartillgdngar. Alands tingsritt beslutade
10.3.2022 att konkursen forfaller.

Firma Jan Widman harden 21.2.2017 inlamnat ett besvar till forvaltningsdomstolen gadllande
anbud pa transport och behandling avawattnat rotslam fran Lotsbroverket for perioden
2017-2019. Namnden tog upphandlingsbeslutet den 13.11.2016 och avslog ett rattelseyrkande
den 17.1.2017. Alands Férvaltningsdomstol awisade den 8.6.2021 utan prévning Jan Widmans
yrkande pa att beslutet ska korrigeras och avslogi Ovrigt besvaret.

Fyra besvar harinlamnats till forvaltningsdomstolen 6ver infrastrukturndmndens beslut
avden 29.6.2020 och avslag avrattelseyrkande avden 9.9.2020 gdllande godkdnnande
avavtal fér discgolfbana vid Badhusberget. Arendet har &nnu inte avgjorts.

Ett besvar harinlamnats till forvaltningsdomstolen 6verinfrastrukturnamndens beslut
avden 29.6.2020 och avslag avrattelseyrkande avden 17.8.2020 gdllande borttransport
och omhdndertagande avtjirasfalt. Arendet har dnnu inte avgjorts.

For perioden 1.1.2021-29.1.2022 &r tvistiga kundfordringar om totalt 819 544,91 euro
for hemservice fakturerade men obetalda avKommunernas socialtjanst k.f.

NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

24. ANTALET ANSTALLDA 31.12 *

Ar 2021 Ar 2020
Stadsledning 143,10 138,87
Socialndmnden 0,00 362,04
Stadsutvecklingsnamnden 3,80 3,80
Bildningsnamnden 376,21 196,50
Kultur- och fritidsnamnden 43,38 39,98
Aldreomsorgsndamnden 183,28 0,00
Infrastrukturnamnden 108,27 109,27
Byggnadsnamnden 3,00 2,00
Totalt 861,04 852,46

Socialndmnden har strukturerats om sa att barnomsorgen ingari Bildningsnamnden,

dldreomsorgen har bliviten egen namnd och socialservicen har 6vergatt till
kommunalférbundet Kommunernas Socialtjanst.

! Den deltidsarbetande personalen enligtsituationen vid arets slut har omréknats till

heltidsarbetande genom att deltiderna raknats ihop.
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25. PERSONALKOSTNADER

Ar2021

Ar 2020

Personalkostnader enl. resultatrakningen
Personalkostnader som aktiverats bland
immateriella och materiella tillgangarvia

43 216 378,89

44 420 965,28

tillverkning for eget bruk 59 304,59 70 664,83
26. ARVODEN TILL REVISOR
Ar2021 Ar 2020
BDO Audiator Ab
Revisionsarvode 27 034,35 28 092,00
Revisorsutldtande 0,00 0,00
Ovriga arvoden 0,00 10 990,00
Arvoden sammanlagt 27 034,35 39 082,00

27. KOMMUNENS TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Réntan pd lanen ar 4 %.

Kommunen har gett sitt heldagda dotterbolag Mariehamns Hamn Ab féljande lan:
-23 037000 euro, varav 19 351 080 euro aterstar 31.12.2020. Lanet gavs nar dotterbolaget bildades.
-3 000000 euro, varav 2 800 000 euro aterstar 31.12.2020.
- 5000000 euro, varav hela beloppet aterstar 31.12.2020.
- 2500000 euro, varav hela beloppet aterstar 31.12.2020.

Mariehamns stad har gett Stiftelsen Sjokvarteret 30 000 euro i verksamhetsbidrag.
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Koncernens bokslutsnoter

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intékter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats.
Intakter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de
kommunalférbund dar staden ar deldgare har eliminerats férutom i fraga om transaktioner av ringa
betydelse. Vasentliga interna bidrag har eliminerats.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dottersamfundens inbordes innehav har eliminerats enligt forvarvsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen
samt frdn koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Planmassiga avskrivningar

Stadens dottersamfunds avskrivningar har inte korrigerats eftersom dotterbolagen foljer koncernens
avskrivnings principer.

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmodellen.

Avskrivningsdifferenser och reserver
Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillampats som sadana i koncernen fr.o.m. 2015.

Avskrivningsdifferenser och reserver i dottersamfundens balansrékningar har i koncernbalansrakningen
uppdelats i eget kapital och latent skatteskuld och férandringar i dem har i koncernresultatrakningen
uppdelats i latent skatteskuld och rékenskapsperiodens resultat. Féregdende ars uppgifter har gjorts
jamforbara enligt samma principer per jamforelseuppgifternas lage 31.12.2021. | jamforelseuppgifterna
har inte avskrivningsdifferenserna beaktats i minoritetsintresset pga. dess ringa inverkan.

Korrigering av jamforelseuppgifter

Koncernbokslutets jamforelseuppgifter har korrigerats sa att avskrivningen pa interna vinster lagts till
resultatrékningen. Den interna vinsten har i koncernbokslutet 2021 eliminerats mot tidigare ars vinster.

BOKSLUT 2021 126



28. KONCERNENS FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Mariehamns stad

Finansiella intdkter 2021 2020
Ranteintdkter 1186 833,84 1146 843,48
Ovriga finansiella intdkter 313 329,85 308 210,17
S:a finansiella intdkter 1500 163,69 1 455 053,65
Finansiella kostnader 2021 2020
Réntekostnader -124 514,42 -154 594,99
Ovriga finansiella kostnader -39 953,17 -42 969,48
S:a finansiella kostnader -164 467,59 -197 564,47
Koncernen
Finansiella intdkter 2021 2020
Ranteintakter 10 742,36 18 310,81
Ovriga finansiella intakter 51 163,25 320 909,02
S:a finansiella intdkter 61 905,61 339 219,83
Finansiella kostnader 2021 2020
Rantekostnader -453 918,78 -515 789,98
Ovriga finansiella kostnader -85 862,87 -90 448,86
S:a finansiella kostnader -539 781,65 -606 238,84
29. KONCERNENS EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
2021 2020
Extraordindra intakter 0,00 1712 000,00
Extraordindra kostnader 0,00 0,00
30. KONCERNENS ANSLUTNINGSAVGIFTER UNDER AKTIVA
Mariehamns stad 2021 2020
Anslutningsavgifter (Aterbdringsbara) 483 018,72 483 018,72
Elanslutn.avg. (Aterbiringsbara) 124 358,78 120 413,78
Koncernen
Anslutningsavgifter 10 356,57 10 356,57
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31. KONCERNENS VASENTLIGA RESULTATREGLERINGAR

2021 2020
Vasentliga resultatregleringar aktiva
Mariehamns stad
Inkomsrester fran kommuner och kommunalférbund
Mariehamns energi Ab
Skatteperiodisering
Mariehamns Hamn Ab
Skatteperiodisering 192 034,39 107 213,04
Kommunernas socialtjanst K.f. 1)
Kommunandelar 113 678,69 133 608,74 2), 4)
Landskapsbidrag 0,00 59 868,75 3)
Mariehamns stad
Semesterléneperiodisering 4 653 245,83 5356 607,00
Ovriga |6ne- och I6nebikostnadsperiodiseringar 0,00 0,00
Ovriga obetalda utgifter 0,00 0,00
Mariehamns energi Ab
Ovriga resultatregleringar 0,00 0,00
Semesterloneperiodisering 444 951,58 440 594,24
Skatteperiodisering 0,00 0,00
Kommunernas socialtjanst K.f. 1)
Semesterloneperiodisering 724 965,14 405 082,95 2)
Loneskulder 294 177,91 141 140,93 2)
Ovriga obetalda utgifter 67 839,49 3) 78 672,68 2), 3)
Resultatregleringar, dgarkommuner 358 553,22 0,00
Mariehamns Hamn Ab
Pa forhand uppbokade tillgangar 0,00 748 863,93
Ej erlagda kostnader 0,00 0,00
Semesterldneperiodisering 114 324,64 88 330,31 3)
Marstads enkskilda passiva resultatregleringar under 100 000
1) Bytt namn fran Alands omsorgsforbund K.f.
2) Enligt dgarandel 40,99%. Agarandelen dndrat till 39,08% fér 2020.
3) Under 100 000
4) Andrat frdn bokslut 2020-8rs uppgifter
32. SPECIFIKATION OVER KONCERNENS EGET KAPITAL
2021 2020
Grundkapital 1.1. 78 167 195,67 78 167 195,67
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00

Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1. 1)
Overféringartill skadefonden
Réttelser fran foregaende rakenskapsar, parivarde

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.
Ridkenskapsarets under/dverskott
Eget kapital totalt

78 167 195,67

68 389 228,27
0,00
-839 951,70

66 679 075,68
1710 152,59
146 556 423,94

78 167 195,67

68 104 058,49
0,00
-62 921,11

59 687 096,03
8416 962,46
146 271 254,15
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33. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernbolag och -samfund Mariehamns stad
2021 2020 2021 2020
Ovriga langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 9113 732,56 8929 832,21 0,00 0,00
Ovriga 0,00 0,00 11 185,81 10997,81
Ovriga langfristiga skulder totalt 9113 732,56 8929 832,21 11 185,81 10997,81
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga 981 902,52 1659 355,01 719 672,61 737 529,81
Ovriga kortfristiga skulder totalt 981 902,52 1659 355,01 719 672,61 737 529,81
Koncernen totalt 10826 493,50 11337 714,84

34. KONCERNENS ANSVARSFORBINDELSER

Mariehamns stad 2021 2020
Borgensforbindelser 14 315 122,44 14 997 647,49
Leasingansvar 376 809,38 383 780,43
Hyresgarantier 987 563,22 1217 029,24

Koncernen
Leasingansvar 90612,33 29722,24 1)
Hyresgarantier 1026 260,52 624 697,51 1)

Skulder mot vilka inteckningari fastigheter stallts som sdkerhet
23 959 265,58 23967 624,17
Givna panter och ansvarsforbindelser
Féregna skulder 5469 289,32 5914 666,48 2)
Elhandelsinstrumenttill gdngse varde
3714 297,37 1939592,70

1) Agarandelen dndrat till 39,08 % for 2020 fran 40,99 % &r 2019 f6r Kommunernas socialtjinst
1) Inteckning for outnttjad checkkredit for Mariehamns energi inte med 2020 och 2019
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Behandling av arets r

Stadsstyrelsens forslag med anledning av
vidare till tidigare arsoverskott pa 53 868

Bokslutets underteck

Mariehamn 07.04.2022

Ingrid Zetterman

Ordférande

Fas [ L
Bl (ool
Elias Lindstrom

Styrelsemedlem

Voo O

Nina Fellman

Styrelsemedlem

Arne Selander

Stadsdirektor

esultat

arets resultat ar att 6verskottet pa 129 994,23 euro fors
256,83 euro.

nande

7

//,/"/ ‘ ; ,/‘/‘

> / e
et erg Henrik L6thman
| vice ordforande Il vice ordférande
L A S C\L ﬂ
\,/(Lv[\/\k uw\r\»:ﬁ ( C
Annelie Karlberg Conny Nylund
Ersattare Styrelsemedlem
( U
Anna Holmstrom Peter Ekholm
Styrelsemedlem Ersattare
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Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgetts berattelse.

Mariehamn 13.04.2022

7

Andreas Holmgard

Ordférande

/
7

Leif Holfander

Ledamot

Margareta Flink

Ledamot

7

4 /é
i\
Ed§ar Ohberg™

Ledamot
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Produktion: Mariehamns stad
Omslagsfoto: Baltic friidrottsarena 18.10.2021
Fotograf: Flygfoto Aland
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