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Fortroendevalda

2020-23

Stadsfullméaktige 2020-23 i ordning enligt listan nedan.

Stadsfullmaktige 2021

Namn Parti
Birney Julia

Bostrom Henrik M
Rautanen Petri M
Dzene Kristine S
Eckerman Jessy S
Ehn Johan, ordférande M
Ferrari Michele L
Fogelstrom Karl-Johan S
Forsbom Tom M

Granlund Rolf AF
Gunell Camilla, Il vice ordférand S
Gothlin Anton OBS
Husell-Karlstrom Anita C
Héagerstrand Bjorn M
Haggblom Bert, | vice ordférande  OBS
Isaksson Joanna L
Jansson Roger M
Kemetter Sara S
Nordlund Roger C
Nylund Conny OBS
Roblom Alfons HI
Sjogren Katrin L
Sjostrom Erica C
Sundback Barbro S
Séderdahl Robert L
Soéderlund Pernilla Lib
Vavare Susanne HI



Ovre raden frén vénster: Peter Enberg, Ingrid Zetterman, Jonny Andersen, Henrik L6thman.
Nedre raden fran vanster: Ola Sundberg, Nina Fellman, Anders Holmberg, Terese Asgérd, Anna Holmstrom.

Stadsstyrelsen 2021

Namn Parti
Andersen Jonny Lib
Enberg Peter, | vice ordférande M
Fellman Nina S
Holmberg Anders Obs
Holmstrom Anna, Il vice ordférande C
Léthman Henrik S
Sundberg Ola HI
Zetterman Ingrid, ordférande Lib
Asgard Terese M



Stadsdirektorens overblick

Ar 2020 inledde ett nyvalt fullméaktige sin mandatperiod. Ingen kunde
ana att det var en pandemi som skulle komma att pragla den forsta
halvan av mandatperioden.

Pandemin har kraftigt paverkat och paverkar fortfarande verksamheten
i staden. Fjolaret var ett markligt och belastande ar. Mycket tid lades i
bérjan av pandemin pa beredskap, genomforande av alla restriktioner
och begransningar samt uppféljning och kommunikation samtidigt som
verksamheten skulle hallas i gang. Organiseringen har kravt mycket
tillaggsarbete, flexibilitet och andamalsenliga |6sningar av stadens
personal i det krdvande arbetet. Speciellt omstéllningen bland
vardpersonalen och undervisningspersonalen var stor. Sjukfranvaron
har stigit da personal vid minsta forkylningssymptom skulle stanna
hemma och var hogst av naturliga skal bland vardpersonalen.

Pandemins inverkan pa ekonomin har varit betydande under aret. Den
har foranlett direkta tillaggskostnader for verksamheten motsvarande
ca 0,6 Meuro och ett bortfall i verksamhetsintakter pa totalt ca 0,36 Meuro. Med bl.a begrinsade
Oppethallningstider var personalkostnaderna 1 Meuro lagre dan budget. Sa gott som alla verksamheter har
underskridit sin budget. Den stérsta inverkan har pandemin dock haft pa stadens skatteintdkter som
férverkligades 3,6 Meuro ldgre dn budgeterat. Aven ett ligre invanarantal dn budgeterat paverkar
skatteutvecklingen. Landskapets beslut om stdd underldttade kommunernas ekonomiska ldge. Stadens andel
av stodet var 2,1 Meuro. Finansieringens positiva budgetavvikelse bestar framst av en obudgeterad
forsaljningsvinst av tva tomter for 1,7 Meuro. Testamenterad egendom varderad till 1,7 Meuro bokfordes som
en intdkt. Resultat ar 2020 ar pa grund av obudgeterade intdkter av engangsnatur 5,7 Meuro positivt. Budgeten
visade pa ett litet underskott. Minus-resultatet ar 2019 var hela 3,8 Meuro sa skillnaden mellan aren fluktuerar
stort. Lanestocken &r 25,5 Meuro, kassamedlen 7,3 Meuro, lanefordringar pa koncernbolagen (hamnbolaget)
29,7 Meuro.

Vid sidan av pandemin innebar fjolaret ocksa stora personalomstallningar da 33 personer av stadens anstéllda
overfordes till Kommunernas socialtjanst k.f. (Kst) som inledde sin verksamhet 2021 och barnomsorgens
personal om 127 pa grund av en lagandring 6verfordes fran sociala sektorn till bildningssektorn. En sent
inkommen slutreglering fran Kst av kommunandelarna 2020 kommer att innebéara en 6kad intdkt for staden om
268 789,12 euro 2021.

IT-miljén har uppdaterats med redundanta servrar och stadens befintliga it-plattform fér distansarbete som var
foraldrad ersattes med helt nya servrar och ny teknik. Utvecklandet av flera e-formular forsnabbades da de
blev sarskilt viktiga under aret. Staden har sdkrat upp att leverantérerna har beredskap att halla stadens
kritiska it-system i gdng under pandemin. Aven telefonvixeln och Idneutbetalningssystemet ar sikrade att
fungera under undantagsforhallanden.

Eftersom stadsfullmaktige faststallde nya mal under 2020 som géller fran 2021 sa redovisas de gamla malen i
detta bokslut. En verbal rapportering for mal och nédmndernas aktiviteter ingar i budgeten. Stadsfullmaktige
beslutade i budgetbehandlingen om sju nya mal for resten av mandatperioden. Indikatorer har dnnu inte
framtagits.

Delgeneralplanen for Mariehamns centrum har kravt storre arbetsinsatser under aret an vad som férutsattes.
Totalt har nu fyra olika planforslag tagits fram och efter mer an sex ars arbete borde vi fa den godkand for att
ta oss an nya planer. En 6kad inflyttning och planldaggning ar kommunicerande karl. Tillvaxt ligger i godkdnda
planer och beslutsformaga, inte i detaljer och dar arbetet med gronplanen, stadens planeringsmonopol och
markanvandning ar viktiga instrument. Den nya stadsdelen Sodra Lillangens tomter hade strykande atgang.
Med hallbarhet som ledstjarna underskreds till och med budgeten med 0,3 Meuro.



Pandemins verkningar pa ekonomin d&r omfattande och globala. En dterhamtning férutses komma ar 2021 da
konsumtionen igen kraftigt forvantas oka. Det oaktat [amnar pandemin ett permanent spar i varldsekonomin
och den nationella ekonomin fér lang tid framdver. Framtiden for med sig manga osékerhetsfaktorer, inte
minst gallande tillvaxt, inflation och rantor. Finlands ekonomi har redan en mycket lang tid haft en langsam
tillvaxt och landets férsorjningskvot ar redan mycket oférdelaktig.

Staden maste fortsatta pa sin vag att ha en ekonomi i balans och det har betyder att aktiva atgarder fortgdende
kravs. Ett sddant arbete inleddes varen 2020 och fortgar under 2021 da verksamheterna ska s6ka atgarder som
bidrar till uppnaendet av de minskade ramarna om 2,5 % pa ett kreativt och verkningsfullt satt. Under de
kommande aren behover vi saledes fortgdende arbeta med var verksamhet och kostnadsstruktur samtidigt
som vi hela tiden parallellt arbetar med stadens utveckling. Da ekonomin ar i balans och klarar lite oférutsedda
handelser innebdr det en trevligare vardag for alla.

Staden kan igen stoltsera med sitt miljoarbete. | genomsnitt var kommunernas koldioxidutslapp per invanare
6,9 ton &r 2018 da man senast jamférde kommuner. Alands genomsnitt visar 7,7 ton per invanare dar
Mariehamn redovisar 5,2 ton. Under 2020 fanns det endast 3,6 % fossil olja i fjarrvarmen.
Fjarrvarmeforbrukningen har sankts med nara 19 % jamfort med 2019. Fastighetsavdelningen har astadkommit
I6sningar som har reducerat energiférbrukningen motsvarande 20 normalvillor enbart | biblioteket. Nabbens
vatmark som ocksa ar ett uppskattat rekreationsomrade har redan upptagit drygt 130 kg kvave. Flodet genom
vatmarken var 751 miljoner liter under 2020 varav ungefar halften kom fran Mariehamn.

En obligatorisk reflekterande utbildning i likvardigt bemotande for alla anstéllda arrangerades genast i borjan
av aret. En implementering fran utbildningen i metodik for servicedesign gjordes inom kultur- och fritidssektorn
utgdende fran “Brukarperspektivet ar centralt och besckarnas behov ar i fokus.” Det &r i kommuninvanarnas
tjdnst tjansteman och fortroendevala verkar dar personalens och fértroendevaldas gemensamma uppgift ar att
jobba for stadens basta, stora som sma. Var verksamhet &r helt avgérande for vara invanares valmaende och
utveckling. Barn- och ungas vdlmaende kommer att vara speciellt viktiga nar verksamheten atergar till det nya
normala. Flera atgarder har redan paborjats.

Barbara Heinonen
Stadsdirektor



Stadsfullmaktiges maluppfyllelse for verksamheterna 2020

- Utifran nedanstaende perspektiv, mal och indikatorer fran den tidigare mandatperioden 2016-19.
(Under anslaget Stadsledningen namns malsattningarna for mandatperioden 2020-23 som galler fran och med
2021.)

Ekonomisk hallbarhet

Staden starker sin position som bosattningsort och plats for foretagande.

Antalet féretag med hemort i Mariehamn ska 6ka jamfort med indexaret 2016.

Foretag 31.12.2015: 989 st, 2016: 1 020 st, 2017: 990 st, 2018: 999 st, 2019: 970 st., 2020: Uppgifter finns
annu inte tillgangliga for aret.

Befolkningstillvaxten i staden ska 6ka till i genomsnitt 1 procent eller 116 personer per ar.
Befolkningstillvaxt 2016: 0,9 %, 2017: 1,0 %, 2018: 0,6 %, 2019: -0,5 %., 2020: 0,2 %

Invanarnas betyg pa staden som plats att leva pa ska férbattras.

2012: 74,1 (i N6jd-Medborgar-Index); 2015: 75,8; 2019: 75,2; 2020: Ingen medborgarundersokning ar
genomford detta ar.

Staden ska ha en stabil ekonomi.

Stadens laneborda ska minska till att underskrida 25 miljoner euro.

Lanestock 31.12. 2017: 23,8 miljoner euro, 2018: 20,9 miljoner euro, 2019: 23,7 miljoner euro

(darav 5,0 miljoner vidareutlanat till dotterbolaget Mariehamns Hamn Ab), 2020: 25,5 miljoner euro (ddrav
2,5 miljoner vidareutlanat till dotterbolaget Mariehamns Hamn Ab)

Stadens resultat fore avskrivningar (arsbidrag) ska i genomsnitt, sett 6ver mandatperioden, vara hogre dn
investeringsnivan.

Genomesnittligt resultat fore avskrivningar 2016—2020: 6 916 242 euro

Genomesnittlig investeringsniva netto 2016—2020: 4 475 447 euro

Skattebasen ar 2019 i Mariehamn ska efter inflationsjustering ha 6kat med minst 6 procent jamfért med
indexaret 2016.

Forvarvsinkomsternas inflationsjusterade beskattningsvarde under skattedren 2016-2020; +1,3 %

(utan inflationsjustering; +2,3 %).

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Medarbetarindex for staden som helhet ska 6ka till att Gverstiga 80.
2015: 80; 2018: 80; 2020: Inget medarbetarindex har tagits fram under aret.

Ledarskapsindex for staden ska Oka till att overstiga 77.
2015: 79; 2018: 74; 2020: Inget ledarskapsindex har tagits fram under aret.

Sjukfranvaron inom stadens verksamheter ska minska till hogst 4 %.
Sjukfranvaro 2015: 5,02 %, 2016: 4,75 %, 2017: 4,94 %, 2018: 5,54 %, 2019: 5,38 %, 2020: 6,87 %.



Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal service och ar attraktiv samt vilkomnande for alla.

Invanarnas bedémning av stadens verksamheter ska forbattras fran 68,5 ar 2015.
2019: 69,4 (i N6jd-Medborgar-Index); 2020: Ingen medborgarundersdkning dr genomford detta ar.

Antal undanrojda fysiska hinder skall vara fler an under indexaret 2016.
Tillgénglighetsatgarderna ingar numera som en integrerad del i arbetet med stadens byggnader, gator och
den offentlig miljon. Se vidare under infrastrukturnamndens avsnitt i detta bokslut.

Antalet e-tjanster som staden erbjuder ska 6ka jamfort med ar 2016.

Arbetet med att ta fram e-formular i Offentliga Alands e-tjanstplattform pabdrjades redan under 2018.
Under 2020 togs 15 nya e-formular fram, vilket betyder att antalet formular nastan dubblerades sedan aret
innan. Ibruktagandet av e-formular blev sarskilt viktigt i och med pandemilaget.

Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

Valdeltagandet i kommunalvalet 2019 ska 6ka i forhallande till 64,4 % i valet 2015.
2019: 62,2 %.

Invanarnas bedémning av sina majligheter till inflytande pa stadens verksamheter och beslut ska
forbattras.

2015: 55,6 (i N6jd-Medborgar-Index); 2019: 52,3 %; 2020: Ingen medborgarundersékning ar genomférd
detta ar.

Antal tvdrsektoriella samarbeten inom staden och samarbeten med andra kommuner, féreningar och
naringsliv.

En foretagartraff arrangerades i stadshuset den 3 mars som ett samarbete mellan staden, Visit Aland,
Alands naringsliv och City Mariehamn. Féretagare, fortroendevalda och tjansteman diskuterade under fria
former aktuella fragor gallande naringslivet och turismen i Mariehamn. Knappt tva veckor efter traffen slog
pandemin till, vilket gjorde att sjalva tillfillet inte har foljts upp. Samarbetet med Alands naringsliv, City
Mariehamn och Visit Aland har fortsatt oavbrutet. F6r mer information kopplad till malet om delaktighet
och engagemang, se bokslutets kapitel om demokrati.

Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hidlsa och valbefinnande.

Den 6ppna arbetsloshetsgraden bland ungdomar under 25 ar i Mariehamn ska minska jamfoért med ar
2016.

Relativt arbetsléshetstal, ungdomar under 25 ar 31.12 2015: 5,9 %, 2016: 5,2 %, 2017: 5,1 %, 2018: 6,8 %;
2019: 6,4 %, 2020: 16,4 %.

Det upplevda halsotillstandet bland eleverna i grundskolan ska forbattras.
Andelen hogstadieelever som upplever sitt halsotillstdand som medelmattigt eller daligt har 6kat fran 23 %
ar 2013 till 29 % ar 2017. 13 % av pojkarna och 36 % av flickorna upplevde sitt halsotillstand som
medelmattigt eller daligt 2019. Uppgifter for 2020 finns inte eftersom Halsa i skolan gors vart annat ar. Den
har just nu gjorts ar 2021.
Forklaring till halsotillstandets férsamring: Skolan speglar samhallet och den allmanna trenden gar inte at
ratt hall. Dessa nedanstaende saker har genomforts eller haller pa och genomférs i vara skolor:
Vardegrundsarbetet med skolvisa etiska grunder ar pa gang, elevraden kommer att under 2021 fa
uppgiften att ta fram forslag pa hur man ska skapa en sa bra skolatmosfar som majligt, mojligheter till att
ha tysta rum finns i skolorna, stresshantering finns inom dmnet halsokunskap. Alla tre kuratorerna, en fran
varje skola, gar en fortbildning i KBT. Det ar en ratt omfattande fortbildning som ger dem adnnu ett verktyg
att arbeta med. Det finns forskning som visar pa att KBT fungerar val nar det géller lindriga depressioner
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bland unga. (kdlla SVT). Bildningsnamnden har i sin verksamhetsplan att fortbildning i positiv pedagogik
och psykologi ska fortsatta. Nagra larare, en assistent och en skolcoach har gatt utbildning i positiv
psykologi. Planen ar att positiv psykologi ska efter fortbildningar, tillimpas i alla stadens skolor.
Fortbildning har genomforts, inspirationstraffar har genomforts i alla skolor. Planen ar att det blir en
uppfoljning med Ase Fagerlund hosten 2021. Vilbefinnandegrupper ska bildas i alla skolor efter att
fortbildning genomforts. Bildningsndmnden uppmanar i verksamhetsplanen stadens skolor att i sina
policys avskaffa oférberedda skriftliga laxforhor.

Andelen elever som upplever att de ar utsatta for mobbing ska minska.
Andelen elever som upplevt sig mobbade: 2016; 9 %, 2017; 4 %, 2018; 7 % (hela landet; 10 %). 2019;
hogstadiet 8 % (hela landet 8 %) och 10 % i ak 1-6 (hela landet 14 %). 2020: Jamforbara uppgifter saknas.

Invanarnas vardering av trygghet i staden skall forbattras.

2015: 81,2 (i Nojd-Medborgar-Index); 2019: 77,9; 2020: Ingen medborgarundersokning ar genomford detta
ar.

Kulturell hallbarhet

Stadens invanare ska ha férutsattningar till personlig utveckling och ett innehallsrikt liv.

Invanarnas bedomning av fritidsmojligheter i staden skall forbattras.

2015: 77,9 (i N6jd-Medborgar-Index); 2019: 78,2; 2020: Ingen medborgarundersokning ar genomford detta
ar.

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar det samtida kulturutévandet.

Antal egna och samproducerade kultur- och kulturarvsframjande evenemang 6kar jamfort med 2016.

For esplanaderna har under hosten ett utkast till plandndring tagits fram.

11 byggnader foreslas skyddas inom planomradet for delgeneralplan for Mariehamns centrum. Bevarande
av omradeskaraktar har inférts i planforslaget for Sveden. Gallande K-markning av Navigationskolan fors
diskussioner med s6kanden.

Radgivning sker kontinuerligt. Bidrag ur Mariehamns stads stadsbildsbidrag delades ut till sju objekt under
aret. Chiewitzpris har delats ut. Samarbete med Mariehamns museet sker kontinuerligt i samband med
utstallningarna. Stadsarkitekten deltog i arrangemanget av Europeiska kulturmiljodagen.

Staden manar om vardefulla kontakter och samarbeten.

Staden omvadrderar sina externa kontakter i syfte att delta i samarbeten och evenemang som ger mervarde
for staden utgaende fran 6vriga malsattningar.
Arendet “Externa kontakter fér 2020-2023” &r under beredning till stadsstyrelsen.

10



Miljomassig hallbarhet

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljofragor.

e  Fortsatt ISO 14001 certifiering samt godkand arlig ISO 14001 auditering.

- Den 3-7 februari 2020 gjorde revisorer fran certifieringsorganet A3CERT besok vid stadens
forvaltningsenheter. A3CERT konstaterade efter genomford revision att Mariehamns stad har kunnat
pavisa en effektivimplementering och férordade fortsatt certifiering.

e  Uppfyllda miljomal, genom verkstallande av arliga miljohandlingsplaner.

- Se bokslutets kapitel om miljo.

Staden skapar forutsattningar for att invanarna ska kunna géra miljomedvetna val.

e Invanarnas beddmning av stadens insatser for att invanarna skall kunna leva miljévanligt skall forbattras.
- 2015; 60,8 (i Nojd-Medborgar-Index); 2019: 62,1; 2020: Ingen medborgarundersokning ar genomford detta
ar.

Under respektive anslag redovisas maluppfyllelsen av de aktiveter verksamheterna genomfért under ar 2020.
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Ekonomisk oversikt

Resultatrakning

Not  Grundbudget Budget Bokslut Bokslut Forandring

Belopp | euro nr. ar 2020 2020 * 2020 2019 2020-19
Verksamhetsintdkter 2. 19 966 745,38 19 966 745,38 22 253 348,17 20230 015,41 10,0 %
Forsaljningsintakter 1164973499 11649734,99| 11233643,31| 11233715,95 0,0%
Avgiftsintakter 4034063,81 4034063,81| 3806035,75| 3915715,32 -2,8%
Understdd och bidrag 833 148,96 833 148,96, 1887568,04 1290415,09 46,3 %
Ovriga intdkter 3449797,62 3449797,62| 5326101,07| 3790169,05 40,5 %
Tillverkning for eget bruk 25. 191 476,20 191 476,20 207 813,32 136 155,32 52,6 %
Verksamhetskostnader -75724 946,10 -75918 339,10 -74 096 400,51 | -74 845 915,40 -1,0%
Personalkostnader: 25. -45478 493,16 -45472594,16|-44 420 965,28 -44 317 083,36 0,2%
Loner och arvoden -36 514 255,08 -36 508 355,08 -35 861 841,74 -35 798 594,96 0,2%
Lonebikostnader: -8964 238,08 -8964 239,08, -8559123,54| -8518 488,40 0,5%

- pensionskostnader -7571697,96 -7571698,96, -7314071,87| -7480021,23 -2,2%

- Ovriga lonebikostnader -1392540,12 -1392540,12| -1245051,67| -1038467,17 19,9 %

Kop av tjdnster 5. -15 843 825,85 -16 551 865,85/ -17 198 196,66 -17 834 048,62 -3,6 %
Material, férnédenheter och varor -7 181875,33 -7189167,33| -7498768,13| -7679 025,34 -2,3%
Understod -3860043,66 -3860043,66/ -3544323,60| -3754604,50 -5,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -3360708,10 -2844668,10 -1434146,84| -1261153,58 13,7%
Verksamhetsbidrag -55 566 724,52 -55760117,52| -51 635 239,02 -54 479 744,67 -52%
Skatteintdkter: 3. 53729003,00 53729003,00f 50157 810,51 47 746 616,44 5,0%
Kommunalskatt 44 963 000,00 44963 000,00, 41931314,74| 40905 021,57 2,5%
Fastighetsskatt 1544 000,00 1544000,000 1384626,17| 1550135,00 -10,7 %
Samfundsskatt 7 062 000,00 7 062 000,00 6 640 513,55 5122 167,20 29,6 %
Ovriga skatteinkomster 160 003,00 160 003,00 201 356,05 169 292,67 18,9 %
Landskapsandelar, kompensationer 4. 6 255006,12 6255006,12| 939171395 7013737,97 33,9%
Finansiella intakter och kostnader: 1108 660,00 1108 660,00 1257 489,18 1001 304,90 25,6 %
Rénteintakter 1187 200,00 1187 200,00 1146 843,48 963 850,35 19,0 %
Ovriga finansiella intakter 9. 308 570,00 308 570,00 308 210,17 234 247,36 31,6 %
Rantekostnader -266 132,00 -266 132,00 -154 594,99 -150911,76 2,4 %
Ovriga finansiella kostnader -120 978,00 -120 978,00 -42 969,48 -45 881,05 -6,3%
f\rsbidrag 5525 944,60 5332551,60 9171774,62 1281914,64 615,5 %
Planenliga avskrivningar -5501012,88 -5527570,12| -5170085,59| -5067 085,77 20%
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 %
Extraordinara intdkter 8. 0,00 0,00/ 1712000,00 32964,00 5093,5%
Extraordindra kostnader 8. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Arets resultat 24 931,72 -195018,52| 5713689,03 -3752207,13 -2523%
Okning (-), minskning (+) av fonder -770,00 -770,00 0,00 0,00 0,0 %
Arets bverskott (underskott) 24 161,72 -195 788,52 5713 689,03| -3752207,13 -252,3 %

! Bokslutsnoter, se innehallsforteckningen pa sidan 3.

2 Grundbudget ar 2020 inkl. budgetdndringar under aret.
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Balansrakning

Not Bokslut Bokslut Forandring

Belopp i euro per 31.12 nr.} 2020 2019 2020 - 2019 %
AKTIVA 168 414 740,72 162 335 726,50 6079 014,22 3,7%
A BESTAENDE AKTIVA 125491 127,55 124 583 074,21 908 053,34 0,7%
| Immateriella tillgangar 10. 139 475,15 147 911,20 -8 436,05 -5,7%
1. Imateriella rattigheter 0,00 0,00 0,00 0,0%

2. Datorprogram 139 475,15 147 911,20 -8 436,05 -5,7 %

3. Ovriga utgifter med |ang verkningstid 0,00 0,00 0,00 0,0%

Il Materiella tillgangar 10. 93913 294,59 92945 201,14 968 093,45 1,0%
1. Mark- och vattenomraden 12 520 899,93 10 867 836,28 1653 063,65 15,2 %

2. Byggnader 51119447,97| 53420989,59 -2301541,62 -4,3 %

3. Fasta konstruktioner o anordningar 24 585 135,29 24961714,76 -376 579,47 -1,5%

4. Maskiner och inventarier 2734 461,51 2471716,86 262 744,65 10,6 %

5. Ovriga materialla tillgdngar 39 784,70 35 625,95 4 158,75 11,7 %

6. Forskottsbetalningar, pagaende nyanlaggningar 2913 565,19 1187317,70 1726247,49 1454 %

Il Placeringar 11. 31438357,81| 31489961,87 -51 604,06 -02%
1. Aktier och andelar 30834 925,31| 30882869,21 -47 943,90 -0,2 %

4. Qvriga fodringar 603 432,50 607 092,66 -3660,16 -0,6 %

B FORVALTADE MEDEL 100 402,63 117 923,48 -17 520,85 -149%
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 88 235,60 105 886,00 -17650,40 -16,7%

2. Donationsfondernas sarskilda tdckning 12 167,03 12 037,48 129,55 1,1%

C RORLIGA AKTIVA 42 823 210,54, 37 634728,81 5188481,73 13,8%
| Omsittningstillgangar 380 503,70 341 859,09 38 644,61 113 %
4. Ovriga omsittningstillgadngar 380 503,70 341 859,09 38644,61 113%

Il Fordringar 13. 35179571,69| 32369373,48 2810 198,21 8,7%
Langfristiga fordringar 29 853 480,00 27 151 080,00 2702 400,00 10,0 %

2. Lanefordringar 29 651 080,00/ 27151 080,00 2 500 000,00 9,2 %

3. Ovriga fordringar 202 400,00 0,00 0,00 0,0%
Kortfristiga fordringar 5326 091,69 5218 293,48 107 798,21 21%

1. Kundfordringar 3576 481,59 3735734,51 -159 252,92 -4,3 %

2. Lanefodringar 0,00 0,00 0,00 0,0%

3. f)vriga fordringar 1611276,18 1403 651,63 207 624,55 14,8 %

4. Resultatregleringar 14. 138 333,92 78 907,34 59 426,58 75,3 %

IV Kassa och bank 19. 7 263 135,15 4923 496,24 2339 638,91 47,5 %
PASSIVA 168 414 740,72 162 335 726,50 6 079 014,22 3,7%
A EGET KAPITAL 15. 132 035 452,50 126 105 299,96 5930152,54 4,7 %
| Grundkapital 78 167 195,67 78 167 195,67 0,00 0,0%
V Over-/underskott fran tidigare ar 48 154567,80f 51690311,42  -3535743,62 -6,8 %
VI Over-/underskott fér rakenskapsaret 5713 689,03 -3752 207,13 9465 896,16 -252,3%
D FORVALTAT KAPITAL 425 314,60 449 320,38 -24 005,78 -5,3%
1. landskaps- o. statliga uppdrag 83 307,60 100 958,00 -17650,40 -17,5%

2. Donationsfondernas kapital 16. 304 921,17 318 947,56 -14 026,39 -4,4 %

3. Ovrigt forvaltat kapital 37 085,83 29 414,82 7 671,01 26,1 %

E FRAMMANNDE KAPITAL 35953 973,62 35781 106,16 172 867,46 0,5%
| Langfristigt fraimmande kapital 23618 409,99 21732421,54 1885 988,45 8,7%
2. lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 19369 131,92 14985 103,98 438402794 293%

3. Lan fran offentliga samfund 4238 280,26 6 735 946,15 -2497 665,89 -37,1%

7. Ovriga skulder 10997,81 11371,41 0,00 3,3%

Il Kortfristigt frammande kapital 12 335563,63| 14048 684,62 -1713120,99 -122%
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 1115972,06 1115972,06 0,00 0,0%

3. Lan fran offentliga samfund 732 969,89 908 597,97 -175628,08 -193%

5. Erhallna forskott 121 886,25 185 247,23 -63 360,98 -34,2%

6. Skulder till leverantorer 18. 4193 331,88 4948 104,08 -754772,20 -153%

7. Ovriga skulder 737 529,81 718 825,71 18 704,10 2,6 %

8. Resultatregleringar 20. 5433 873,74 6171937,57 -738 063,83 -12,0%

3 Bokslutsnoter, se innehallsforteckningen pa sidan 3.
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Finansieringsanalys

Grundbudget Bokslut Bokslut  Férandring
Belopp i euro ar 2020 2020 2019 2020-19
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: 5525000,00f 8951970,66| 105478226 -151,3 %
Arsbidrag 5525000,00f 917177462 1281914,64 615,5%
Extraordinara poster 0,00 1712 000,00 32 964,00 5093,5 %
Rattelseposter till internt tillférda medel 0,00/ -1931803,96 -260 096,38 642,7 %
Investeringarnas kassaflode -9 465 000,00 -4149995,13| -2659131,98 56,1 %
Investeringar i anldggningstillgangar -12 192 000,00 -8290933,51| -3829997,14 116,5%
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 2527 000,00/ 1411096,08 521 178,36 170,8 %
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar 200 000,00/ 272984230 649 686,80 320,2 %
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -3940 000,000 4801975,53| -1604 349,72 -399,3 %
Finansieringens kassaflode
F6randringar i utldningen: 0,00 3 660,16 -3537,00 -203,5%
Okning av utl&ningen 0,00 0,00 -3 537,00 -100,0 %
Minskning av utlaningen 0,00 3 660,16 0,00 100,0 %
F6randringar av lanestocken: 3940000,00/ 1710733,97| 2873665,52 -40,5 %
Okning av |1angfristiga |an 6319 000,00/ 5500000,00/ 5000000,00 10,0 %
Minskning av langfristiga lan -2 379 000,000 -3789266,03| -2126334,48 78,2 %
Forandring i eget kapital 0,00 216 463,51 0,00 100,0 %
Ovriga forandringar av likviditeten: 0,00/ -4393194,26| -3831572,97 14,7 %
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 0,00 -6 484,93 -11 378,48 -43,0 %
Forandring av omsattningstillgangar 0,00 -38 644,61 -25176,94 53,5%
Forandring av lang- och kortfristiga fordringar 0,00/ -2810198,21| -4907 660,32 -42,7 %
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder 0,000 -1537866,51| 1112642,77 -238,2 %
Finansieringens kassaflode 3940 000,00 -2462 336,62 -961 444,45 156,1 %
F6érandring av likvida medel 0,000 233963891 -2565794,17 -191,2 %
Likvida medel 31 december 0,00/ 7263135,15| 4923496,24 47,5 %
Likvida medel 1 januari 0,00 4923496,24, 748929041 -34,3 %
Summa férandring av likvida medel 0,000 2339638,91| -2565794,17 -191,2 %
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Finansiella nyckeltal

Bokslut
2020

Bokslut
2019

Forandring
2020-19

Invanarantal 31 december

Drift

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna:

- nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.

Arsbidraget i procent av avskrivningarna:

- utgangspunkten ar att kommunens egna medel ar tillrackliga om arsbidraget ar

lika stort som kostnaderna for avskrivningar.

Arsbidrag euro/invanare:

- arsbidrag per invanare ar ett nyckeltal som anvands allmént for bedémning av

om den egna finansieringen ar tillracklig.

Investeringar
Intern finansiering av investeringar i procent:

- nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for
investeringar som har finansierats med arsbidragets internt tillférda medel.

Intern finansiering av kapitalutgifter i procent:

- detta nyckeltal utvisar arsbidragets procentuella andel av det totala beloppet
av egna nettoanskaffningsutgifter for investeringar, nettodkningen av utgivna lan

och amorteringar pa lan.

Likviditet
Kassamedel 31 december i miljoner euro:

- till kassamedel réaknas finansiella vardepapper samt kassa och

banktillgodohavanden.
Kassautbetalningar i miljoner euro:

- beloppet visar de sammanlagda utbetalningarna som skett under aret.

Likviditet (kassadagar):

- nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas med

kommunens kassamedel.

Soliditet
Soliditetsgrad i procent:

- soliditeten beskriver kommunens férmaga att bara underskott och kapacitet att

klara av sina ataganden pa lang sikt.
Finansieringsformégenhet euro/invanare:

- nyckeltalet utvisar om de likvida tillgangarna racker till for aterbetalning av

det frammande kapitalet.
Lén
Laneskotselbidrag:

- laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering (arsbidraget
exkl. rantekostnader) tacker rantor och amorteringar pa frammande kapital.

Finansieringen tacks vid varde 1 eller storre.
Relativ skuldsattningsgrad i procent:

- hér anges hur stor del av kommunens verksamhetsintadkter (inkl.
skatteinkomster och landskapsandelar/-kompensationer) som skulle behévas for

aterbetalning av det frammande kapitalet.
Nettolan 31 december i miljoner euro:

- till nettolan réaknas det rorliga aktiva minus det frammande kapitalet.

Lanestock 31 december i miljoner euro:

- till lanestocken raknas hela det fraimmande kapitalet minus erhallna forskott,
skulder till leverantorer, resultatregleringar och 6vriga skulder.

Lan euro/invanare:

- lanebeloppet per invanare far man genom att dividera lanestocken med

kommunens invanarantal vid utgdngen av bokslutsaret.
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Arsbidrag

Budget Bokslut Bokslut Forandring
Belopp i euro inkl interna transaktioner ar 2020 2020 2019 2020-19
S:a arsbidrag totalt 5332551,60 9171 774,62 1281914,64 615,5 %
Stadsledningen -5568 795,93 -4 498 895,93 -6 024 380,17 -253%
Finansiering (stadsledning) 63 003 660,55/ 64612961,79| 57970626,94 115%
Stadsutvecklingsnamnden -478 965,23 -340 882,75 -363 712,15 -6,3%
Bildningsnamnden -11665914,44| -11801481,29| -11450945,98 3,1%
Medborgarinstitutet (bildningsnamnden) -487 510,96 -486 913,00 -333619,33 459 %
Kultur- och fritidsnamnden -4 724 709,65 -4 516 870,93 -4 366 644,48 3,4%
4 mbk Pommern (kultur- och fritidsnamnden) -284 411,84 -252 068,79 -253 785,31 -0,7%
Socialndmnden -32949222,96| -32509402,45| -32736759,88 -0,7 %
Infrastrukturnamnden -2 696 351,82 -2 190 936,66 -2 508 184,65 -12,6 %
VA-verket (infrastrukturnamnden) 1393735,97 1243 401,30 1481 966,25 -16,1 %
Byggnadsnamnden -208 962,09 -87 136,67 -132 646,60 -343%

Arsbidraget tillsammans med avskrivningar och nedskrivningar (se nedan), Extraordindra poster samt
Okning (-) eller minskning (+) av fonder bildar Arets éverskott (underskott).

Avskrivningar och nedskrivningar

Budget Bokslut Bokslut Forandring

Belopp i euro inkl interna transaktioner ar 2020 2020 2019 2020-19
S:a avskrivningar och nedskrivningar totalt -5527 570,12 -5170 085,59 -5067 085,77 2,0%
Stadsledningen -151 636,64 -119 507,08 -105 308,33 13,5%
Stadsutvecklingsnamnden -1995,60 -1995,63 -1995,64 0,0%
Bildningsndmnden -44 513,76 -41 315,45 -31077,58 329%
Kultur- och fritidsnamnden -286 942,20 -248 504,52 -227 747,04 9,1%
4 mbk Pommern (kultur- och fritidsnamnden) -147 596,16 -137 451,05 -97 836,26 40,5 %
Socialnagmnden -6 999,96 -6 763,32 -5275,69 28,2 %
Infrastrukturnamnden -3 889 463,72 -3640 780,46 -3650772,12 -0,3%
VA-verket (infrastrukturnamnden) -998 422,08 -973 768,08 -947 073,11 2,8%
Avskrivningar och nedskrivningar utgor respektive anslags avskrivningsplan med skild bindande verkan.
Investering

Budget Bokslut Bokslut Férandring
Belopp i euro 2020 2020 2019 2020-19
S:a nettoinvestering totalt -11 811 687,59 -6 631 773,58 -2922 765,36 126,9 %
Stadsledningen? -393 000,00 -210 378,82 -84 806,34 148,1 %
Finansiering (stadsledningen)? -777 030,59| -1697 242,25 296 090,42 -673,2%
Bildningsnamnden -140 000,00 -112 174,83 0,00 100,0 %
Kultur- och fritidsnamnden -1 225 229,00 -1 311 040,54 -805 154,32 62,8 %
4mbk Pommern (kultur- och fritidsndmnden) -55 000,00 -30 000,00 -249 111,34 -88,0%
Socialnamnden 0,00 0,00 -67 633,16 -100,0 %
Infrastrukturndmnden -6 791 428,00 -2020178,54 -1194 135,52 69,2 %
VA-verket (infrastrukturnamnden)? -2 430 000,00 -1 250 758,60 -818 015,10 52,9%
Inkomster och utgifter totalt
(+) Inkomster 2 527 000,00 1659 159,93 907 231,78 82,9%
(-) Utgifter -14 338 687,59 -8 290 933,51 -3829997,14 116,5%
(=) Summa investering -11 811 687,59 -6 631 773,58 -2 922 765,36 126,9 %

Y Inkl. budgetdndringarunder aret som presenteras under respektive anslag.

2En forsédljningsforlusti samband med férsdljningen av Enerexit Ab till Mariehamns Energi Ab om 549 974,49 euro har

minskat stadens balansposter "Tidigare ars resultat" och "Aktier och andelar" med motsvarande belopp.

3l anslagens investeringsrapportingdranslutningsavgiften pa 4 440,16 euro i inkomsterna fér finansiering och

780,00 euro i utgifterna for VA-verket.
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Den allmanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom
kommunens omrade

Konjunkturlaget

| ASUB:s konjunkturindikatorer 2020 (2021:1) fangar ett flertal av de tidsserier som presenteras upp effekten av
covid-19. Dessa effekter ar som tydligast under varen 2020 da covid-19 fatt fotfaste i Norden och
beredskapslagen samt reseférbud infordes.

Finlands bank konstaterar att coronapandemin verkar ha drabbat Finland lindrigare &n Ovriga lander inom
euroomradet och att en ekonomisk aterhamtning och en forstarkt konjunkturbild vantar efter pandemin. De
langsiktiga utsikterna for den finlandska ekonomin dr daremot svaga. Fortroendet bland de finlandska
konsumenterna vantas starkas i takt med att pandemihotet lattar och hushallens sparkvot, som nadde
rekordnivaer under 2020, ger utrymme for konsumtion.

Den europeiska centralbankens malsattning ar att inflationen halls under, men néara tva procent. Under 2016
var inflationen i eurozonen langt ifran denna malsattning men steg i slutet av aret. Under 2017 och 2018 lag
inflationsnivan ndrmare malsattningen, da inflationens arsmedeltal var 1,5 procent respektive 1,7 procent. Ar
2019 minskade inflationen nagot och hade ett arsmedeltal pa 1,2. Inflationen i eurozonen minskade i regel
under 2020 och stannade pa -0,3 procent i december, vilket var lagre an arets medeltal pa 0,3.

Inflation och rintor. Aland och Euroomradet
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Prisutvecklingen pa Aland féljer vanligtvis relativt ndra den som géller for Finland som helhet. Under det
senaste aret sjonk inflationen pa Aland mer an i Finland och har varit negativ sedan mars. Den &rliga inflationen
var pa en lagre niva; -0,4 procent att jamféra med Finlands 0,3.

Inflationen pa Aland och i Finland
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| ASUBs BNP-prognos visar att det privata naringslivet krymper med en femtedel medan den offentliga sektorn
vaxer med knappa tre procent ar 2020, vilket resulterar i en prognos for BNP pa -16 procent. Nedgangen féljs
enligt berakningarna av en 6kning pa nio procent nasta ar. Detta visar att Aland bade i &r och nasta ar drabbas
betydligt hardare &n Sverige och Finland.
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BNP-volymtillvixt fér Aland, Finland och Sverige
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Kalla: ASUB, rapport 2020:5

Nyckeltal for den aldndska ekonomin

2017 2018* 2019° 2020 2021
BNP till marknadspris (volymforandring, %) 1,8 -1,3 1,8 -16 9
Befolkningsforandring (antal personer) 275 300 95 120-170 20-100
Flyttningsnetto 234 291 83 130-160 20-100
Relativt arbetsléshetstal (%) 3,6 3,5 3,5 9,5 7
Konsumentpriser, arlig férandring (%) 1,7 1,3 0,7 -0,2 1,0
Kort ranta (Euribor 3 manader, %) -0,3 -0,3 -0,4 -0,5 -0,5
Raolja (Brent, USD/fat) 54 71 64 42 49
EUR/SEK 964 1026 10,59 10,50 10,20

Killa: ASUB, rapport 2020:5

Arbetsloshet

Den radande coronavirussituationen och de restriktioner som fér niarvarande rader pa Aland har
fortsattningsvis stora konsekvenser for sysselsattningslaget pa den alandska arbetsmarknaden. Efter den
snabba 6kningen av antalet arbetsldsa samt permitterade arbetssékande under varen, sa har antalet sedan
mitten av juni minskat i langsam takt. | mars ser det dock ut som om arbetslosheten svianger uppat igen.

Det kan podngteras att i den har statistiken definieras dels arbetslosa arbetssokande, dels permitterade
personer som arbetsldsa. De permitterade personerna har fortfarande en arbetsgivare i praktiken dven om de

for tillfallet saknar arbete.

Det relativa arbetsléshetstalet pa Aland var under &r 2020 i genomsnitt 9,5 procent och i Mariehamn 12,3
procent (4,8 procent ar 2019).
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Det relativa arbetsloshetstalet efter kommun i procent

2018 2019 2020  mar.2020 mar.2021  foriindring mar. 2020 -
mar. 2021, %-enh.
Brandd 3,1 29 54 2,8 5,2 2,3
Eckerd 37 39 11,6 8,0 11,1 31
Finstrém 4,0 3,8 7.9 6,7 81 1,4
Foglo 1,3 1,6 4,6 43 35 -0,9
Geta 5,0 4,5 7.6 6,0 9,6 3,6
Hammarland 3,4 4,2 88 7,8 81 0,2
lomala 2,3 18 7.7 6,6 7,6 1,0
Kumlinge 3,3 2,2 5,0 54 6,5 1,1
Kokar 4,5 2,8 838 52 14,3 9,1
Lemland 2,0 1,8 7,7 6,3 82 1,9
Lumparland 1,6 14 6,4 6,5 7,9 1,5
Saltvik 2,4 1,9 6,2 5,2 58 0,6
Sottunga 0,8 1,0 33 4,4 - -4.4
Sund 3,7 4,1 7,8 6,1 83 2,3
Vardé 1,6 2,8 9,0 6,7 9,5 2,8
Mariehamn 4,6 4,8 12,3 11,7 12,0 0,4
Landskomm. 2,8 2,7 7.7 6,4 7.8 1,4
-Landsbygden 2,9 2,7 7,9 6,6 7,9 1,4
-Skdrgarden 2,4 2,3 6,2 4,7 6,6 1,9
Hela Aland 3,5 3,5 9,5 8,5 9,5 1,0

Killa: ASUB, Arbetsmarknad 2021:3

Invanarantal

Alands befolkning 6kade med 245 personer 2020 och for forsta gangen dversteg 30 000 personer. Det slutliga
invanarantalet den 31 december &r 30 129. Okningen under 2020 var betydligt mera dn 2019 d& folkmangden
vaxte med 95 och dven storre dan 2000-talets genomsnitt som ar 210 personer per ar.

Antalet invanare den 31 december 2020 &r 11 705 i Mariehamn, dar 6kningen var 26 personer i jamférelse med
2019.

Antal invanare efter kén samt férandring fran tidigare ar

Kommun Antal invanare 31.12.2020 Andelav  Forandring 2019 - 2020

Totalt Kvinnor Ma&n Alands bef. % Antal Procent
Mariehamn 11705 6089 5616 38,8 26 0,2
Landskomm. 18424 9051 9373 61,2 219 1,2
-Landsbygden 16 356 8071 8285 54,3 208 1,3
-Skargarden 2068 980 1088 6,9 11 0,5
Aland 30129 15 140 14989 100,0 245 0,8

Kalla: ASUB

Sedan &r 2000 har Alands befolkning 6kat med narmare 4 400 personer. Jomala har fatt dver 2 000 fler
invanare och Mariehamns befolkning har vuxit med drygt 1 200. | Lemland ar 6kningen 6ver 500 personer, i
Finstrom 300 och i 6vriga landsbygdskommuner sammanlagt 6éver 500. De flesta kommunerna pa landsbygden
har vuxit under de senaste 20 aren, men Lumparland och Sund har nagra fa invanare farre nu &n ar 2000. |
skargarden ar det bara Vardd som har fatt flera invnare under 2000-talet, 50 personer. Ovriga
skargardskommuner visar en minskning under 20-arsperioden, varfor skargarden totalt har fatt nastan 300
farre invanare.
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Arlig befolkningsforandring efter region p3 Aland
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Den relativa forandringen for Aland som helhet 2020 blev 0,8 procent; en hégre dkningstakt 4n Finlands 0,2
procent och for férsta gangen pa nio ar dven storre an Sverige dar tillvaxten var 0,5 procent. Under 2000-talet
har den genomsnittliga arliga befolkningstillvixten varit 0,8 procent for bade Aland och Sverige, jamfort med
0,3 procent for Finland. Folkmangden i Finland ar nu 7 procent stérre an ar 2000, medan den har vuxit med 17
procent pa Aland och i Sverige.

Procentuell befolkningsforandring for Aland, Finland och Sverige

Procent
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Kalla: ASUB

De aldndska kommunernas skattesatser och influtna skatteinkomster

Mariehamns stads inkomstskattesats ar 2020 kvarstar pa 17,25 % ar 2021 och fastighetsskattesatserna kvarstar
dven for Allmén och Stadigvarande bostad 0,30 %, Ovriga bostadsbyggnader 0,90 %, Allmannyttiga samfund
0,00 % och Kraftverk 0,40 %. For obebyggda byggplatser hojdes fastighetsskattesatsen fran 3,00 % 2020 till
6,00 % 2021.

Skattesatser for kommunal inkomstskatt och fastighetsskatt

Kemmunalskatt, Fastighetsskatt, procent

procent Stadigvarande bostad Annan bostad Allman skatteprocent

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Mariehamn 17,25 17,25 0,30 0,30 0,90 0,90 0,30 0,30
Landskomm. 17,57 17,87 0,01 0,01 0,90 0,90 0,39 0,41
-Landsbyzden 17,51 17,82 0,00 0,00 0,90 0,90 0,42 0,43
-Skérgarden 18,05 18,29 0,05 0,05 0,90 0,90 0,29 0,31
Aland 17,43 17,60 0,13 0,13 0,90 0,90 0,35 0,36

De sammanlagda skatteintakterna for de alandska kommunerna beraknas uppga till 108 miljoner 2021, vilket &r
en 6kning med 1,7 miljoner jamfort med bokslutet 2019. Jamfér man med budgeten (inklusive tillaggsbudget)
for 2020 ar det en minskning med nio miljoner euro. Mariehamns stads totala skatteintakter 2019 blev 47,7
miljoner euro och budgeterades i 2021 ars budget till 48,7 miljoner euro. Stadens skatteintdkter slutade totalt
pa 50,2 miljoner euro ar 2020.
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Mariehamns stads resultat, likvida medel, investeringar, lanestock och skatteinkomster

per invanare i jamforelse med Aland totalt och hela landet

Rakenskapsperiodens resultat, €/inv
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500 | . ‘ h .
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-500
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= Mariehamn ——Aland --e--Hela landet
Rékenskapsperiodens resultat, €iny
2008 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Mariehamn 208 350 a7 213 -85 151 1663 3 470 342 -9
Aland 360 456 206 257 45 104 849 246 432 324 -14
Hela landet 116 57 341 79 -7 68 376 27 165 218 =20
Likvida medel 31.12, €/inv.
1800 T
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100 £
200 ’é
0 E
2008 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
e Variehamn —o—Aland --e--Hela landet
Likvida medel 31.12., €/inv.
2008 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Mariehamn 445 953 590 G99 186 a7 596 462 692 580 638
Aland 851 1198 1093 1324 1042 867 1129 1185 1538 1608 1837
Hela landet 640 663 T46 702 621 798 793 756 842 949 g9z
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Egen anskaffningsutgift for investeringar, €/inv
= investeringsutgifter - finansieringsandelar fér investeringar
2000
1800 +
1600 +
1400
1200 +
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800 [
600 +
400 £
200 |
o f
2008 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
=== Mariechamn —o— Aland --e--Hela landet
Egen gift for i ringar, €/inv
2008 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19
Marighamn 413 701 976 995 1885 1032 1274 528 496 263 12 283
Aland 443 600 507 547 1042 577 757 431 32 308 490 468
Hela landet 827 580 548 822 850 B85 1205 625 807 810 642 710
Lanestock 31.12,€/inv.
4 000
3500
3 000
2 500
2 000
1500
1000
500
0
2008 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
mmm Mariehamn —o— Aland --e--Hela landet
Lanestock 31.12., €inv.
2008 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19
Mariehamn 2486 2819 2848 2510 3065 3203 333 2696 2412 2041 1777 2032
Aland 1978 2124 2186 1942 2040 2116 2180 1867 1706 1512 1387 1482
Hela landet 1631 1829 1957 2037 2281 2540 2894 2835 2933 2033 3030 1242
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Skatteinkomster, €/inv.
5000
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2008 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
mm |Variehamn ——Aland --+--Hela landet
Skatteinkomster, €finv.
2008 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Mariehamn 3672 3618 3570 3879 3 568 3570 4579 4180 4 405 4375 4158 4088 4 285
Aland 3 067 30587 3074 3280 3174 3217 3788 3630 3850 3787 3 586 3544
Hela landet 3291 32 3414 3530 3 560 3787 3870 3 867 4016 4090 4 065 4 166
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Koncernen

Kommunkoncernen utgér en ekonomisk helhet med Mariehamns stad som modersamfund. Syftet med att
presentera en balansrdkning, resultatrakning, finansieringsanalys, finansiella nyckeltal och bokslutsnoter for
koncernen ar i forsta hand att ge en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stallning som om
koncernsamfunden utgjorde en enda bokforingsskyldig.

Koncernens balansomslutning ar 2020 slutade pa 243 448 194,45 euro och rékenskapsperiodens resultat blev
8416 962,46 euro. | enlighet med anvisningar fran kommunsektionens bokféringsndmnd, ingar, forutom
Mariehamns stad, foljande dottersamfund och kommunalférbund i koncernens resultatrakning, balansrdkning
och finansieringsanalys &r 2020: Fastighets Ab Marstad (inkl. FAB Dalnas), Mariehamns Centralantenn Ab,
Stiftelsen Sjokvarteret i Mariehamn r.f., Mariehamns Energi Ab, Mariehamns Hamn Ab, Alands
Omsorgsforbund kf, Sédra Alands Hogstadiedistrikt kf (52,0 % av traningsundervisningen) och Alands

Miljoservice k.f.

Dottersamfund Modersamfundets dgarandel, 100 %
(vinst/forlust 2020 fére bokslutsdispositioner och skatter)

(™ marstad

Fastighets Ab Marstad
(948 059 euro)

MARIEHAMNS CENTRALANTENN

Mariehamns Centralantenn Ab
(40 203 euro)

Kommunalférbund
Alands Omsorgsférbund, 39,08 %

Sodra Alands Hogstadiedistrikt,
Traningsundervisningen, 52,00 %

Alands Miljéservice, 62,58 %

Alands Producentansvar
(Alands Miljéservice andel 100,00 %)

MARIEHAMNSIH

energi

Mariehamns Energi Ab
(428 761 euro)

MARIEHAMNS

HAMN

Mariehamns Hamn Ab
(-102 439 euro)

MARIEHAMN « ALAND

@ SJOKVARTERET

Stiftelsen Sjokvarteret
(14 euro)

Intressesamfund
FAB Nyfahlers, 45,83 %

FAB Dalnés, 60,00 %
(via FAB Marstad 60,00 %)

Alands vatten, 37,50 %

ADA AB, 25,00 %

Mariehamns Bioenergi Ab (via Mariehamns

Energi 49,60 %

Svinryggens Deponi Ab, 47,69 %

24



Dotterbolagens nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
FAB Marstad

Omsattning, beloppitusen euro 4417 4409 4387 4370 4332
Rorelsevinst 1255 1255 1222 1168 1217
Rérelsevinst/Omséattning, % 28,4 % 28,5 % 27,9 % 26,7 % 28,1 %
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 7,9 % 73 % 6,9 % 7,6 % 8,2 %
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % 2,6% 2,6 % 2,5% 2,3% 24 %
Soliditet, % 25,7 % 23,9 % 22,6 % 21,5% 20,1 %
Investeringar 542 534 443 322 296
Jamstalldhet, antal kvinnor/man 3/4 3/4 3/4 3/4 3/4
Miljo (koldioxidutslapp kg/invanare/ar) 4,3 29 32 18 20
Mariehamns Hamn Ab

Omsattning, beloppitusen euro 4395 8 558 8344 8321 7981
Rorelsevinst 1053 3839 1171 3163 2581
Rérelsevinst/Omséattning, % 24,0 % 44,9 % 14,0 % 38,0% 323%
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 1% 17 % 2% 15% 13 %
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % 2% 9% 3% 8% 7%
Soliditet, % 35% 36 % 38% 36 % 36 %
Investeringar 99 547 445 4238 2136
Jamstéalldhet, antal kvinnor/mén 2/10 3/21 3/20 3/20 3/18
Miljo (koldioxidutslapp kg/invanare/ar) 1 4 4 4 11,9
Mariehamns Energi Ab

Omsattning, beloppitusen euro 17 238 18 434 9377 9213 9477
Rorelseresultat 710 634 234 403 832
Rorelsemarginal % 4,1 % 3,4% 2,5% 4,4 % 8,8 %
Rakenskapsperiodens vinst 429 265 192 195 194
Vinstmarginal % 2,5% 1,4% 2,0% 2,1% 2,1%
Avskrivningar enligt plan 1868 1806 1095 1007 917
Eget kaptial 8943 8779 5214 5207 5197
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 8,2% 0,4 % 2,5% 5,0% 11,6 %
Avkastning pa investerat kapital (ROI) % 72 % 4,6 % 2,8% 46 % 8,9 %
Soliditet % 45,2 % 41,8% 57,8% 56,9 % 53,3 %
Balansomslutning 25940 26 670 12 100 12 315 12 885
Investeringar 1307 1184 945 778 623
Anslutningsavgifter 9522 9363 2031 1988 1924
Miljo (koldixidutsldpp kg/invanare/ar 101,61 650,37 1,72 1,63 1,46
Jamstéalldhet, antal kvinnor/mén 6,1/31,2 5,3/30,8 1,9/16,2 2,1/15,2 2,8/14,4
Mariehamns Centralantenn Ab

Omsattning, beloppitusen euro 756 794 843 958 957
Rorelsevinst 40 -10 3 19 -3
Roérelsevinst/Omséattning, % 53% -1,3% 0,4% 2,0% -0,3%
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 45,0 % -0,1% 4,0% 23,0% -0,5%
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % 2,0% -0,1% 0.3% 1,0% -0,3%
Soliditet, % 17,0 % 11,0% 14,0 % 12,0% 9,0%
Investeringar 108 61 104 37 100
Jamstalldhet, antal kvinnor/man 1,4/1 1,4/2 1,4/2 1,4/2 1,4/2
Miljo (koldioxidutslapp kg/invanare/ar) 0,5 0,7 0.7 0,8 0,8
Stiftelsen Sjokvarteret

Omsattning, beloppitusen euro 43 42 46 42 37
Rorelsevinst -38 -21 -39 -39 -50
Roérelsevinst/Omséattning, % -88,4 % -50,0 % -84,5% -92,1% -136,5%
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 0,0% 53,2 % -63,7 % -9,9 % -33,0%
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % 0,6 % 53,3% -64,1 % -4,7 % -27,0%
Soliditet, % 55,7% 72,5% 26,3 % 45,4 % 30,0 %
Investeringar 1 0 3 0 0
Jamstalldhet, antal kvinnor/man 0/1 0/1 1/0 1/0 0/1

Miljo (koldioxidutslapp kg/invanare/ar)

Soliditet (justerat eget kapital/balansomslutning-erhdllna férskott)
Avkastning pd eget kapital (ROE) (Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter)/genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pad investerat kapital (ROI) (Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter + finansiella kostnader)/

(balansomslutning-rdntefria skulder)

Nyckeltalen for Mariehamns Energi ar inte jamférbara med tidigare ar p.g.a. fusion med Mariehamns Elndt 2019.



Koncernens resultatrikning Bokslut Bokslut  Férindring
Belopp i euro Not 2020 2019 2020-19
Verksamhetens intakter 47 953 052,99, 51409 560,65 -6,7 %
Verksamhetens kostnader -91 459 090,34| -95513 726,06 -4,2 %
Andel av intressebolagens vinst 364 043,76 227 296,30 60,2 %
Verksamhetsbidrag -43 141 993,59| -43 876 869,11 -1,7%
Skatteinkomster 50156 441,78, 47 745018,92 51%
Landskapsandelar 9391 713,95 7013 737,97 33,9%
Finansiella intdkter och kostnader 28. -267 019,01 -619 766,74 -56,9 %
Ranteintdkter 18 310,81 28 333,03 -35,4 %
Ovriga finansieringsinkomster 320 909,02 74 031,68 3335%
Rantekostnader -515 789,98 -632 414,30 -18,4 %
Ovriga finansieringskostnader -90 448,86 -89717,15 0,8%
Arsbidrag 16 139 143,13| 10262 121,04 57,3 %
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -9284949,08| -9130982,70 1,7%
Nedskrivningar 0,00 -494 844,06 -100,0 %
Extraordindra poster 1712 000,00 32 964,00 5093,5 %
Rakenskapsperiodens resultat 8 566 194,05 669 258,28 1180,0 %
Bokslutsdispositioner 0,00 0,00 0,0 %
Rakenskapsperiodens skatter -3491,02 -681 552,07 -99,5 %
Latenta skatter -124 980,92 125 420,87 -199,6 %
Minoritetsandelar -20 759,65 -38 897,41 -46,6 %
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 8416 962,46 74 229,67 11239,1%
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Koncernens balansrakning Bokslut Bokslut  Férindring
Belopp i euro per 31.12 Not 2020 2019 2020-19
Aktiva
A BESTAENDE AKTIVA 218 947 794,97 | 210 541 414,21 4,0 %
| Imateriella tillgangar 393 121,88 299 519,84 313%
Immateriella rattigheter 248 831,20 151 608,64 64,1 %
Ovriga utgifter med |&ng verkningstid 144 290,68 147 911,20 2,4%
Il Materiella tillgangar 209917 527,89| 202 480 786,63 3,7%
Mark- och vattenomraden 13454 626,48, 11572 102,87 16,3 %
Byggnader 152 674 069,94 | 157 072 580,36 -2,8%
Fasta konstruktioner o. anordningar 14 701 323,23| 14 841 659,30 -0,9 %
Maskiner och inventarier 6121 233,90 5749 585,11 6,5 %
Ovriga materiella tillgdngar 259 689,39 384 856,65 -32,5%
Forskottsbet. 0. nyanldggningar 22706 584,95, 12 860 002,34 76,6 %
Il Placeringar 8 637 145,20 7761107,74 113 %
Aktier och andelar 8 631 145,54 7 693 843,58 12,2 %
Lanefordringar 5999,66 67 264,16 91,1 %
B FORVALTADE MEDEL 312 221,27 340 027,48 -8,2%
Landskapsuppdrag 88 235,60 105 886,00 -16,7 %
Donationsfondernas sarsk. tdckning 223 985,67 234 141,48 -4,3 %
C RORLIGA AKTIVA 24 188 178,21| 26 603 396,64 9,1%
| Omsittningstillgangar 1366 662,93 1708 585,66 -20,0%
Material och varor 1366 662,93 1708 585,66 -20,0 %
Il Fordringar 9835 255,51| 10184 641,86 -3,4 %
Langfristiga fodringar 202 400,00 0,00 100,0 %
Lanefordringar hos dottersamfund 202 400,00 0,00 100,0 %
Kortfristiga fordringar 9632 855,51| 10184 641,86 -5,4 %
Forsaljningsfodringar 6627 229,09 7942 222,66 -16,6 %
Lanefodringar 0,00 0,00 0,0%
Ovriga fordringar 29. 2571115,61 1928 144,06 33,3%
Resultatregleringar 30. 434 510,81 314 275,14 38,3%
Il Finansiella vardepapper 100 000,00 100 000,00 0,0%
IV Kassa och bank 12 886 259,77 14 610 169,12 -11,8 %
Kassamedel 12 886 259,77 14610169,12 -11,8 %
S:a Aktiva 243 448 194,45 | 237 484 838,33 2,5%
Passiva
A EGET KAPITAL 31. | 146 271 254,16 136 871 643,70 6,9 %
Grundkapital 78 167 195,67| 78 167 195,67 0,0%
Tidigare ars/vinst och forlust 59 687 096,03| 58 630218,36 18%
Rakenskapsperiodens resultat 8416 962,46 74 229,67 11239,1%
MINORITETSANDELAR 634 800,97 629 566,19 0,8%
C Avsattningar 46 401,53 274 481,19 -83,1%
Ovriga avsittningar 46 401,53 274 481,19 -83,1%
D FORVALTAT KAPITAL 637 133,24 671 424,38 -5,1%
Lanskaps och statliga uppdrag 120 393,43 130372,82 -7,7%
Donationsfondernas sarskilda tackning 516 739,81 541 051,56 -4,5 %
E FRAMMANDE KAPITAL 95 858 604,55| 99 037 722,87 32%
| Langfristigt 73471434,58| 73908 747,56 -0,6 %
Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 40 076 759,04| 37187 195,01 7,8 %
Lan fran offentliga samfund 24 464 843,33 27 954 460,90 -12,5%
Langfristigt rdntebédrande kapital 64 541 602,37| 65 141 655,91 -0,9 %
Ovriga langfristiga skulder 32. 8929 832,21 8767 091,65 19%
Latent skatteskuld 0,00 0,00 0,0%
Langfristigt rantefritt frimmande kapital 8929 832,21 8767 091,65 1,9%
Il Kortfristigt 22 387 169,97| 25128975,31 -10,9 %
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 277944241 2 686 196,73 35%
Lan fran offentliga samfund 1639 102,63 1845 847,62 112 %
Kortfristigt rantebarande kapital 4 418 545,04 4532 044,35 -2,5%
Erhallna forskott 385 006,30 495 015,43 -22,2%
Leverantorsskulder 6336577,35 7500777,81 -15,5%
Ovriga kortfristiga skulder 32. 1659 355,01 2099 233,86 -21,0%
Resultatregleringar 30. 8054 352,01 9084 270,22 11,3 %
Latent skatteskuld 1533 334,26 1417 633,64 8,2 %
Kortfristigt rantefritt frimmande kapital 17 968 624,93 20596 930,96 -12,8%
S:aPassiva 243 448 194,45| 237 484 838,33 2,5%
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Koncernens finansieringsanalys Bokslut Bokslut Forandring

Belopp i euro 2020 2019 2020-19

Verksamhetens kassaflode 15 721 054,99 9 407 870,79 67,1%

Arsbidrag 16 139 143,13| 10262 121,04 573 %

Extraordindra poster 1712 000,00 32 964,00 5093,5 %

Rakenskapsperiodens skatter -176 773,43 -679 369,07 -74,0%

Korrigeringsposter -1953 314,71 -207 845,18 839,8 %

Investeringarnas kassafléde -15537 075,03 | -16 654 552,20 -6,7 %

Investeringsutgifter -19 462 385,76| -17 485 401,03 113 %

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1457 968,42 521 178,36 179,7 %

Forsdljningsink. av tillg. bland bestaende aktiva 2467 342,31 309 670,47 696,8 %

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 183 979,96, -7 246 681,41 -102,5%

Finansieringens kassafléde

Forandringar av utlaning 3660,16 -3537,00 -203,5%
Okning av utl&dningen 0,00 0,00 0,0%
Minskning av utlaningen 3660,16 -3537,00 -203,5%

Forandringar i lanebestdndet -543 712,53 1593 564,50 -134,1%
Okning av langfristiga |&n 6028 943,30 5477 669,58 10,1 %
Minskning av langfristiga lan -6 674 500,09 -3825216,69 74,5 %
Forandring av kortfristiga lan 101 844,26 -58 888,39 -272,9%

Forandringar i eget kapital 993 685,71 0,00 100,0 %

Ovriga forandringar i likviditeten -2361522,13 2787 938,84 -184,7 %
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital -6 515,44 -11 378,48 -42,7 %
Forandring av omsattningstillgangar -45 072,11 -39 980,33 12,7 %
Forandring av fordringar -195 626,40 -30516,15 541,1%
Forandring av rantefria skulder -2114 308,18 2 869 813,80 -173,7 %

Kassaflédet for finansieringens del -1 907 888,79 4377 966,34 -143,6 %

Forandring av likvida medel -1723908,83| -2868 715,07 -39,9%

Forandring av likvida medel -1723908,82| -2868715,07 -39,9%
Likvida medel 31.12. 12 986 260,30 14710169,12 -11,7 %
Likvida medel 1.1. 14710 169,12 17578 884,19 -16,3 %

Koncernfinansiella nyckeltal Bokslut Bokslut Forandring

2020 2019 2020-19

Koncernens arsresultat, milj.euro: 8,4 0,1 11239,1%

Rakenskapsperiodens resultat (ingar i det egna kapitalet)

Kassamedel 31.12, milj.euro: 13,0 14,7 -11,7%

Kassa, bank och finansiella vardepapper

Kassalikviditet i procent: 58,0% 58,5% -0,9 % -enheter

Kassa, bank och finansiella viardepapper/kortfristiga skulder

Soliditetsgrad i procent: 60,1% 57,6% 4,2 % -enheter

Eget kapital/balansomslutningen

Nettolan 31 december i miljoner euro: 71,7 72,4 -1,1%

- till nettolan réaknas det frammande kapitalet minus det rorliga

aktiva.

Lanestock 31.12, milj.euro: 69,0 69,7 -1,0%

Frammande kapitalet minus erhallna forskott, skulder till

leverantorer, resultatregleringar, ovriga skulder och latent

skatteskuld.

Lan euro/invanare: 5892 5966 -12%

Lanestock 31.12 per invanarei euro

Laneskotselbidrag: 2,3 2,4 -52%

- laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering

(arsbidraget exkl. rantekostnader) tacker rantor och

amorteringar pa frammande kapital. Finansieringen tacks vid

varde 1 eller storre.

Verksamhetsintdkter/verksamhetskostnader i procent: 52,4 % 53,8% -2,6 % -enheter

Arsbidrag/avskrivningar i procent: 173,8 % 112,4 % 54,7 % -enheter

Arsbidrag euro/invanare: 1379 879 56,9 %
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Dotterbolagens évriga bokslutsuppgifter 2020

1. Hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av syftet i
bolagsordningen samt gallande koncern- och dgardirektiv.

Fastighets Ab Marstad

Verksamhetsaret 01.01.2020-31.12.2020, bolagets fyrtioandra ar, har varit ett mycket annorlunda ar pa grund
av pandemin, men resultatmassigt ett nytt rekordar. Rorelseresultatet pa 1 254 752 euro ar i linje med
foregaende ars rorelseresultat och vinsten pa 948 059 euro ar de basta i bolagets historia. Bolaget har gynnats
av ett lagt och férdelaktigt rénteldge under en langre tid. Det har under aret inte funnits nagra vakanser i
fastigheterna férutom de lagenheter som varit tagna ur drift for renovering. Ett stort utbud pa
bostadsmarknaden har medfort historiskt sett korta kotider, vilket nu hallit i sig ett flertal ar. Pa grund av
pandemin marktes en tydlig minskning i rorelserna pa hyresmarknaden under arets sista kvartalet. Bolaget har
under aret varit skonat fran storre skador. Verksamheten har fortgatt planméssigt med renovering av de
lagenheter som aldersmassigt statt pa tur. De storsta renoverings- och fornyelseinsatserna har gjorts pa
Grindmattesviagen 2A, Ortvigen 34, Odalvigen 12 och Skeppargatan 2. P4 Grinmattesvigen 2A har taket bytts
enlig plan da det passerat den uppskattade aldersmassiga livslangden for garanterad hallbarhet. Bolaget ar inne
i ett takbytesprogram som nu pagatt tre ar. Bolaget ager 618 lagenheter med en total uthyrningsbar yta om
33 777 kvadratmeter. Bolaget dger dven 60 procent av Fastighets Ab Dalnds som har 108 lagenheter med en
total uthyrningsbar yta om 5 119 kvadratmeter.

Bolagets omséattning steg marginellt under rdkenskapsperioden med 0,18 procent till 4,417 miljoner euro
(4,409 miljoner euro). Bolagets rorelseresultat uppgick till 1,255 miljoner euro (1,255 miljoner euro).
Hyresnivan har varit oférandrade under aret och den genomsnittliga hyran per kvadratmeter har varit 10,96
euro. Kreditforlusterna uppgick till 4 640 euro (4 193 euro). Det finansiella nettot uppgick till -306 694 euro
(-416 258 euro). Bolagets vinst blev 948 059 euro (838 976 euro). Under rakenskapsperioden aterbetalade
bolaget

275 000 euro ur fonden for fritt inbetalt eget kapital till &garen Mariehamns stad. Bolaget har under perioden
2015 - 2020 aterbetalat totalt 1,800 miljoner euro till dgaren.

Mariehamns Centralantenn Ab

Bolaget har trots stora investeringar under aret lyckats med vinst om 40 203,06 euro. Bolaget har utvecklats pa
ett positivt satt gallande utbud utan prishdjningar samt mer ny teknik.

Mariehamns Energi Ab

| enlighet med bolagsordningen och gallande koncerndirektiv ar vart uppdrag: "Féremalet for bolagets
verksamhet ar handel, produktion och distribution av energi jamte annan darmed forknippad verksamhet. Till
verksamheten hor dven granskning av elentreprendrernas arbeten." Styrelsens uppfattning ar att bolaget foljt
givna direktiv.

Mariehamns Hamn Ab

Verksamheten har under 2020 genomgatt en stor forandring och anpassning till covid-19 pandemin, da
intakterna fran fartygstrafiken halverats. Trots detta har fortsatta underhallsarbeten och utveckling av
arrendeomraden, fastigheter och kajanlaggningar i méjligaste man utforts. Inga tidigare beslutade storre
investeringar har lagts pa is och under aret har fardigstallande av det stora projektet Kaj 3 genomforts. Vi har
med begrédnsade resurser bibehallit var serviceniva till vara kunder. Omfattande atgarder for att sidnka vara
kostnader har vidtagits. Detsamma har géllt for att sakra var likviditet genom att exempelvis lyfta 2,5 M €
dgarlan samt justering av limiten for var checkkredit. Sammanfattningsvis har verksamheten drivits i linje med
givna direktiv, men en mycket utdragen pandemi och eventuella ytterligare negativa forandringar hos vara
stora kunders verksamheter kan komma att patvinga forandringar bade pa kort och lang sikt.
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Stiftelsen Sjokvarteret

Stiftelsen har stradvat till att iaktta och félja stiftelsens stadgar och gallande koncern- och dgardirektiv. Stiftelsen
har under aret haft en aktiv dialog med koncernkommittén och informerat om féréndringar av storre
betydelse.

2. En miljéredovisning dar det atminstone framgar vilka miljdaspekter som
beddmts vara mest vasentliga for verksamheten och dess intressenter, en
redogorelse for bolagets arbete for och vilka aktiviteter som utforts under aret i
syfte att minimera bolagets negativa paverkan pa dessa samt en redogdrelse for
relevanta kvantitativa och kvalitativa resultatindikatorer.

Fastighets Ab Marstad

Bolaget dr miljocertifierat enligt ISO 14001. | februari reviderad féretaget A3cert stadens miljoledningssystem,
vilket dven omfattade Marstad. Under aret har samtliga fastigheter gatts igenom av en extern konsult i syfte att
uppratta nya energideklarationer med atféljande forbattringsforslag for 6kad energieffektivitet av driften. Det
sker ett fortlopande arbete med att minska miljopaverkan genom att arbeta med atgarder for att minska
energi- och vattenforbrukningen i fastigheterna. Kontinuerligt gérs uppgradering av styr- och reglerteknik samt
injustering och styrning av varme och ventilation. Samtliga fastigheter, forutom Odalvagen 12, &r anslutna till
stadens fjarrvarmenat. Det langsiktiga arbetet med varme- och ventilationsjusteringar har 6ver tid medfort
betydande inbesparingar i varmeférbrukningen. Bolagets ink6p av fastighetsel fran Mariehamns Energi utgors
av certifierad gron el som ar producerad pa ett fornyelsebart satt. Bolagets totala koldioxidutslapp under aret
var 50 319 kilogram och harstammar fran tillverkningen (hos leverantoren) av den energi som anvands for el
och varme i fastigheterna.

Utéver ekonomisk- och miljéhallbarhet jobbar bolaget med den sociala hallbarheten. Som ett led i att 6ka
tryggheten i boendemiljon har vissa av fastigheterna utrustats med sa kallade hjartstartare. Bolaget tillampar
programmet for Huskurage enligt den svenska modellen med syfte att skapa en tryggare boendemiljo i
fastigheterna.

Mariehamns Centralantenn Ab

MCA har utdkat antal kunder som har tv over fiber vilket minskar elbehoven med 90 %. Antal kabelndtskunder
minskade dar fiber-tv kunder 6kade vilket minskar elbehoven.

Bolaget har inlett arbete med att byta ut gammal energikravande utrustning vilket skall minska elbehovet
avsevart under 2021.

Bolaget har bestallt ny utrustning for battre utsandning med mindre behov av energi. Bolaget har fasat ut
kunder i det gamla energikravande natet till det nya fibernatet.

Mariehamns Energi Ab

Under borjan av 2021 har Mariehamns Energi Ab reviderats av externa revisorer som granskat forbrukningen
av CO2. Intern miljérevision har dven gjort sin periodiska miljogranskning med malet att vi i fortsattningen kan
certifieras med I1SO 14001. Detta inbegriper saval eldistributionen som fjarrvarmen. Miljoarbete och -hdnsyn
kraver systematik och noggrannhet. Produktion av fjarrvarme vilket delvis sker genom oljeforbranning utgor en
stor del i Mariehamns Energi Abs CO2-utslapp och fokus ligger bland annat pa att minimera oljeeldningen av
finansiella men ocksa av miljomassiga skal.

Mariehamns Bioenergi Ab har installerat en rékgaskondensor under hésten 2020. Aret 2020 var det varmaste
aret sedan man har borjat mata medeltemperatur i Finland, i kombination med utokat biobransleproduktion
vilket ocksa gjorde att andelen biobransle och pellets producerat fjarrvarme var hela 96,5 %. Vilket ar dven det
en toppnotering och en valdigt imponerande siffra.
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2020 2019

CO2 1150ton 7 570 ton

SO2 0,7 ton 21 ton
C02 101,61 650,37 CO2 kg/invanare/ar

Mariehamns Hamn Ab

De direkta miljdaspekterna som bolagets verksamhet framst genererar ar utsldpp i luft och vatten, samt buller.
Dessa utslapp kommer framst fran fartygsanlépen. For bolagets anlaggningar och fastigheter ar
energianvandningen den mest vasentliga miljoaspekten.

Bolagets hamntaxa erbjuder miljérabatt fér de fartyg som anvander LNG och som genom andra atgarder
reducerar sina utslapp av kvaveoxid. Alla kunder har tillgang till avfallshantering i fraktioner, témning av
gravatten samt tdmning av oljeblandat vatten. Avtal om grén el med Mariehamns Elnat Ab tecknades ar 2017.
Bolaget arbetar kontinuerligt med att se 6ver forbrukningen av el och fjarrvarme. MHAB har intensifierat
uppfoljningen av sina kunders el- och fjarrvarmeférbrukning och synliggjort anvandningen, vilket sporrat
kunderna till att minska forbrukningen. Under aret har elférbrukningen darvid minskat med 20 %. Under 3ret
gjordes fortsatta forsok att omplacera anlaggningarna for mattvatt till andra platser inom staden dar
mojligheten att ansluta dessa till kommunalt avlopp skulle finnas.

Total energianvandning vilket innefattar forbrukning av el och fjarrvarme: 1 392 MWh. Férbrukningen
genererade 14 ton koldioxid. Arets koldioxidbelastning motsvarar 1 kg per stadens invanare.

Stiftelsen Sjokvarteret

Verksamheterna inom sjokvarteret haller hog hallbarhetsniva, bland annat genom anvandning av naturmaterial
sasom tra och bomull. Nagot konkret miljoprojekt har inte utforts under aret men ar en naturlig del av den
I6pande verksamheten. Sjokvarteret utgor en plattform for interaktion och umgangen och bidrar darmed till att
Oka den sociala hallbarheten inom Mariehamns stad.

3. En personalredovisning dar det atminstone framgar sjukfranvaro under aret
och utvecklingen av sjukfranvaro over tid, en redogorelse for bolagets arbete for
och vilka aktiviteter som utférts under aret i syfte att 0ka personalens
valmaende en redogorelse for bolagets jamstalldhetsarbete och for och vilka
aktiviteter for att framja jamstalldhet i bolaget som utforts under aret.

Fastighets Ab Marstad

Antalet anstallda i bolaget har under aret i medeltal varit 6,83 (6,74) personer fordelat med 3,05 (3) pa
kontoret och 3,78 (3,74) pa fastighetsskotsel, varav 4 kvinnor och 5 méan. Bolaget koper tjanster for
ekonomiadministration fran externt bolag. Personalkostnadernas forhallande till omsattningen var 11,1
procent (10,9 procent).

Bolaget erbjuder personalen foretagshalsovard samt friskvard. Friskvarden sker i forebyggande syfte och
erbjuds i form av subventionering av kostnaden for simhalls-, gym-, bowling- och massagebesok. For att starka
arbetsgemenskapen gors arligen nagon gemensam aktivitet utanfér arbetsplatsen. Under aret har personalen
besokt Alands kulturhistoriska museum for en féreldsning om haxprocessen samt fatt en guidning i
konstutstallningen Billgren och Wilén. Man har ocksa tillsammans spelat frisbeegolf i Badhusparken.

Kontinuerlig fortbildning sker normalt inom bolaget genom deltagande i olika externa kursverksamheter. Under
aret har dock ingen fortbildning skett, i huvudsak beroende pa pandemisituationen

Utvecklingssamtal halls arligen och statistik 6ver sjukfranvaro férs samt foljs upp i samarbete med
foretagshalsovarden. Sjukfranvaron under aret uppgick till 7 procent (2 procent) av arbetade dagar. En del av
Okningen jamfort med tidigare ar kan forklaras med extra vidtagen forsiktighet vid forkylningssymptom pa
grund av pandemisituationen.
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Mariehamns Centralantenn Ab

Personal med hog sjukfranvaro har avslutat tjanst och 6vergatt till annat bolag. Sjukskriven from augusti t.o.m
december. Ovrig personal frisk.

Regelbundna personalméten och positiv framtidsanda rader.

Den kvinnliga personalen har genomgatt utbildning utanfor bolaget fér mer kompetens.

Mariehamns Energi Ab

Sjukfranvaro bland anstéllda var 4,3 %, jamférelse med ar 2019 da franvaro var 4,9 %. Trots Covid-19 och lagre
troskel for sjukanmalan, har vi klarat oss utan hogre sjukfranvaro. Ar 2018 var franvaron 7,1 %, 2017 6 %, 2016
3 %.

Mariehamns Energi Ab erbjuder friskvardsbidrag for all personal, i syfte att framja personalens egenhilsa. For
ar 2020 uppgick antalet avtalade friskvardsforetag till 16 (14) stycken.

Arbete med lonekartlaggning och I6neharmonisering pabérjades under forsta kvartal av 2019 och avslutades
september 2020. Det &r en del av processen fran hopslagningen 1.1.2019, likasa att framja jamstalldhet och
likabehandling inom bolaget.

Mariehamns Hamn Ab

Sjukfranvaro: 2020: 5,5 %, 2019: 5,7 %, 2018 7,7 %, 2017 8,65 %, 2016 9,47 %, 2015 6,3 %. Pa grund av corona-
situationens massiva paverkan pa bolagets verksamhetsforutsattningar permitterades stoérsta delen av bolagets
personal med start 08.04.2021. For att kunna jamfora arets sjukfranvaro med tidigare ar har sjukfranvaron
raknats som faktisk sjukfranvaro jamfort med planerad arbetstid for ett normalar (ar 2019). Sjukfranvaron
bestar under 2020 av kort franvaro 1,26 % och langtidsfranvaro 4,25 %. Olycksfallen var 0. Bolaget har en
malsattning om en nollvision gallande olycksfall i arbetet. De drastiska atgarderna for att hantera
coronapandemin som resulterade i omfattande permitteringar paverkar personalens valmaende mycket
negativt.

Foretagshalsovard ordnas via Medimar Ab. Bolaget erbjuder personalen friskvardskuponger for kultur och
motion samt subventionerad massage. Bolaget har tydliga rutiner for inskolning av ny personal och utbildning
for handledare och gruppinstruktérer. Utbildning av personalen halls kontinuerligt. | februari 2020 ordnades
tva gratifikationsresor for personalen till Kapellskars hamn for att utbyta erfarenheter med branschkollegor.
Under 2020 har en stor del av arbetsmiljoarbetet praglats av och inriktats pa corona-situationen.

Vid samtliga kontakter med rekryteringskanaler, till exempel AMS och skolor, betonas att arbete i hamnen
passar bade kvinnor och man. Bolaget stravar till att folja stadens jamstélldhets- och likabehandlingsplan.

Stiftelsen Sjokvarteret

Personalen har bestatt av en VD med 60 % arbetstid. Ingen sjukfranvaro utéver normal
forkylningsrelaterad franvaro har noterats.

4. De arvoden som betalats till styrelsemedlemmarna.

Fastighets Ab Marstad

Styrelsearvoden 12 050 euro.

Mariehamns Centralantenn Ab
Arvoden till styrelsen uppgar till 5 590 euro netto.

Mariehamns Energi Ab
Till styrelsen har erlagts 13 775,00 euro i arvoden fér 2020.
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Mariehamns Hamn Ab
Arvoden enligt stadens arvoderingsstadga. Arvoden till styrelsemedlemmar: brutto EUR 11 850

Stiftelsen Sjokvarteret
Styrelsens sammanlagda arvode &r 5 000 euro.

5. Ekonomiska formaner som géller verkstadllande direktoren i form av [6ner och
andra formaner under rakenskapsperioden.

Fastighets Ab Marstad

VD 16n inklusive naturaférman 110 238 euro.

Mariehamns Centralantenn Ab
VD 16n 74 400 euro brutto. Mobiltelefonforman och dator i hemmet.

Mariehamns Energi Ab
Till verkstallande direktor har erlagts 102 444,04 euro inkl naturaférman fér mobiltelefon.

Mariehamns Hamn Ab
VD-l6ner och andra formaner enligt avtal: brutto EUR 111 790

Stiftelsen Sjokvarteret
VD:s I6n och ersattningar har varit sammanlagt 2 160 euro per manad.
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Personal

Personalen visade under 2020 sin féormaga att anpassa sig till de férandringar som Covid-19 medférde.
Forandringsformaga kravdes i alla led, bade av medarbetare och av chefer. Det visade sig att staden hade god
formaga att snabbt stalla om sin verksamhet, inte minst tack vara en relativt god digital beredskap. Stadens lag-
och mellanstadieldrare undervisade eleverna via digitala verktyg, moten med interna och externa deltagare
holls digitalt, ett helt nytt satt att jobba. Kékspersonalen gjorde matlador till elever i distansundervisning och
bibliotekspersonalen erbjéd boklan fran bibliotekets garage. Pa de arbetsplatser dar det uppstod arbetsbrist
kunde man langt l6sa arbetsbristen med ersittande arbete. Stadens varsel om permitteringar omfattade 175
personer men slutligen permitterades 5 personer. Det var férsta gdngen i stadens historia som staden varslade
om permittering. P en resilient arbetsplats &r man flexibel och forutseende och lar sig tillsammans.
Coronakrisen bevisade att stadens hela organisation har férandringsformaga eller resiliens. Ar 2020 blev ocksa
ett ar dar manga larde sig nya fardigheter genom arbetsrotation, digitalisering och flexibilitet. Alla sadana
fardigheter kommer staden att ha en stor nytta av i framtiden.

Personalstyrka och -struktur

Den totala forverkligade arsarbetstiden inom Mariehamns stad under 2020 uppgick till 633,50 arsarbetare,
varav 74,7 % kvinnor och 25,3 % man. Medelaldern 31.12.2020 for personal med ordinarie anstallning var 46,2
ar.

Totalt arsarbete 2018 2019 2020
Arsarbete totalt (ordinarie och tillfalliga) 889,37 826,55 852,46
Franvaro (inkl. Semester) i arsarbete 178,61 141,54 218,96
Férverkligat drsarbete! 710,76 685,01 633,50

Totala och forverkligade arsarbeten samt franvaro per anslag

900,00

800,00

700,00

600,00

500,00

400,00

300,00

200,00

100,00 I

0,00 | - —_— I -

ot | sotoinivgen e S| ivee,sogonaman | WSt | byumade

m Franvaro 218,96 36,36 242 25,15 9,78 120,95 23,60 0,84
Totalt arsarb. (ord+tf) 852,46 138,87 3,80 195,50 39,98 362,04 109,27 3,00
Forverkligade arsarb. 633,50 102,51 1,38 170,35 30,20 241,45 85,67 2,16

Det forverkligade arsarbetet fordelar sig 6ver de olika anslagen enligt ovanstaende tabell.

Arsarbete = ordinarie och tillfalligt anstallda totalt — franvaro. Fér deltidsanstillda utraknas arsarbete enligt
sysselsattnings % /100*anstallningstid i manader/12.

34



Under 2020 borjade 35 personer och 79 personer avslutade sin anstallning.

Personalomsattning 14 % Personer
Pensionering 9
Overlatelse av rorelse (KST)* 33
Uppsagning pa egen begdran 36
Ovrigt 1
Borjade sin anstallning 35

*Avslutade sin anstallning den 31.12.2020.

Personal

Kommunala sektorn fick nya kollektivavtal 2020. Avtalen ar i kraft 1.5.2020-31.3.2022.
Under ar 2020 hojdes I6nerna fran 1.10.2020 med en allman férhojning pa 1,22 %. Férlangningen av den
ordinarie arbetstiden som avtalats med stéd av konkurrenskraftsavtalet slopades fran och med den 2.11.2020.

Den totala Idnesumman uppgick till 35,9 milj. euro (2019: 35,8 milj. euro).
For personalutbildning anvandes 129 154 euro, vilket &r 0,4 % av [6nesumman (2019: 0,7 %).

Sommarjobbssedlar ar ett stod till arbetsgivare med verksamhet i Mariehamn som anstaller
mariehamnsungdomar for sommarjobb. Sommaren 2020 betalades totalt sju sommarjobbssedlar ut, lika
manga som 2019. Aven sommararbeten fér mariehamnsungdomar erbjéds pa stadens arbetsplatser, endast 5
platser tillsattes pa grund av pandemin.

Mariehamns stad erbjuder sina medarbetare olika personalférmaner gallande friskvard. 2019 ingick staden ett
avtal med Friskvard.ax, som innebér att all personal som har ratt till subventionerad friskvard far
friskvardskuponger om 200 euro uppdelat pa tva ganger under aret att anvanda pa over 40 olika tranings och
kultur leverantérer.

Stadens julfest ordnades pa ett annorlunda sitt i ar tillsammans med Alands naringsliv. Arbetsplatserna kunde
valja att ga ut och dta en gemensam maltid pa restaurang eller anlita ett cateringforetag som kunde leverera
maltiden exempelvis till arbetsplatsen. Arrangemanget blev mycket uppskattat av personalen.

Projekt om ett nytt HR-system fér staden startade i augusti 2020. Motivet till att upphandla ett HR system ar
att digitalisera processer som idag ar manuella. Ibruktagningen av ett nytt HR-system forvadntas ge effektivare
och mer kvalitetssékrade processer med mindre dubbelarbete, férenklade rutiner, mindre felmarginaler och
okad transparens. Det bidrar dven till uppfyllandet av externa krav sasom hantering av personuppgifter i
enlighet med dataskyddsférordningen.

Ett nytt rekryteringsverktyg, Kuntarekry togs i bruk 2020. | samband med det nya rekryteringsverktyget
infordes arbetspsykologiska tester for att kunna rekrytera mera kompetensbaserat.

Med en mer kompetensbaserad rekrytering forbattras mojligheterna att matcha ratt person med réatt jobb.
Rekryteringsverktyget bidrar ocksa till en process som dr mer inkluderande och tidseffektiv.
Rekryteringsverktyget innebar ett steg bort fran “magkénslebaserad” rekrytering som kan medféra att man gar
miste om vardefull kompetens och riskerar att vara rattsosaker.

Frdnvaro

Franvaron fran arbetet, exklusive semester, motsvarade 131 arsarbete.

Sjukfranvaron under 2020 motsvarade 53,11 arsarbetare vilket &r en 6kning jamfért med féregaende ar.

2018 2019 2020
Sjukfranvaro i arsarbetare 46,80 44,48 53,11
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En sjukfranvaroprocent mellan 2—4 % anses vara ett gott varde. D3 sjukfranvaron i drsarbeten 6kat har dven
sjukfranvaroprocenten 6kat, ar 2020 var sjukfranvaro 6,87 %. Franvaron med rehabiliteringsstéd pa grund av
sjukdom har 6kat. Franvaro pa grund av arbetsolycksfall har minskat jamfért med féregaende ar. En av
orsakerna till den 6kade sjukfranvaroprocenten &r att staden till f6ljd av Covid-19 pandemin uppmanat sina
medarbetare att inte komma pa jobb vid minsta férkylningssymtom.

2018 2019 2020
Sjukfranvaro 5,54 % 5,38 % 6,87 %
Franvaro med rehabiliteringsstod pga. sjukdom 0,05 arsabr. | 0,06 arsarb. | 0,08 arsarb.
Sjukfranvaro pga. arbetsolycksfall 0,97 arsabr. | 2,85 arsabr. | 1,64 arsabr.

Sjukfranvarons langd
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Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag Lordag Sondag
m Ar 2019 30,3% 18,5% 17,1% 15,8 % 12,3% 39% 2,1%
m Ar 2020 34,0% 17,3% 16,3% 15,6 % 11,3% 33% 23%
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Franvaro per slag
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Ledarskap

Under varvintern hoélls ledarskapsdag for stadens ledare i stadshuset. Temat var ” Identifiera konflikter och hur
hantera utmanande situationer”.

Chefstimmen som ordnades i regel var fjarde vecka holls digitalt.

Jamstdlldhet

Staden hade for avsikt att pabdrja en hbtgia-certifiering, i ett férsta led genom utbildningar inom omradet. De
planerade insatserna syftade till att skapa en mer 6ppen och inkluderande arbetsplats genom att synliggéra
arbetsplatskulturer och identifiera eventuella diskriminerande normer. Fokus for certifieringen ar hbtqgia-
personers livsvillkor, normer kopplade till kén och sexualitet, samt vad ett hbtgia-kompetent bemétande
innebar ordnades for politiker, chefer och nyckelpersoner inom Mariehamns stad. Till f6ljd av covid-19-
pandemin skots de inplanerade utbildningstillfallen fram till aren 2021-2023.

Arbetarskydd

Under aret 2020 har 53 arbetsplatsolyckor inrapporterats, en 6kning med 7 fall jamfort med féregaende ar.
Storsta delen var halkningsolyckor av nagot slag. Ingen allvarlig olycka och inget allvarligt tillbud rapporterades.
Arbetarskyddskommissionen héll tre méten och ett e-postméte under 2020. Arenden som
arbetarskyddskommissionen tog del av eller och gav synpunkter pa under aret var bland annat:

-godkannande av foretagshalsovardskostnaderna

- genomgang av personalbokslut

- kommittérapportens del 2 kring férvaltningsstadgan

-riktlinjer kring skyddsklader

-arbetarskyddet i klientens hem

-6nskemal kring corona-informationen.

Arbetarskyddskommissionen planerade en varfest for stadens alla anstéllda i maj 2020 men tillfallet flyttas till
en senare tidpunkt. Syftet med varfesten var att stadens alla medarbetare skulle ha maéjlighet att traffa

varandra sektordvergripande.

Stadens arbetarskyddsfullmaktigen har en aktiv roll angdende enskilda drenden pa arbetsplatserna.
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Miljé

Den 23.4.2019 godkande stadsfullméaktige ett miljoprogram foér perioden 2019-2030. Miljoprogrammet avser
verksamheter som staden kontrollerar dvs. stadens egen forvaltning med beslutande organ samt stadens
dottersamfund. Aven om huvudfokus ar verksamheter som staden kan kontrollera syftar programmet ocksa till
att vara riktgivande for andra omraden som staden kan paverka. Dit hor forutsattningarna for stadens invanare
att leva miljévanligt samt stadens engagemang i olika samarbeten. Programmet har en riktgivande miljopolicy
och fem miljomal. Till malen finns kopplade indikatorer vilka anvands for att félja upp forverkligandet av malen.

Mariehamns stad fortsatt miljécertifierad

Till var hjalp for att Mariehamn stads miljéarbete skall bli verkningsfull har vi valt miljéledningssystem enligt
den internationella standarden I1SO 14001. Standig forbattring ar ett nyckelbegrepp inom miljéledningsarbetet
som innebdr att myndigheten ska kunna visa att miljoforbattringar faktiskt uppnas genom det miljéarbete som
bedrivs. Detta kontrolleras arligen av revisorer fran ett certifieringsorgan. Den 3-7 februari 2020 gjorde
revisorer fran certifieringsorganet A3CERT besdk vid stadens forvaltningsenheter. A3CERT konstaterade efter
genomford revision att Mariehamns stad har kunnat pavisa en effektivimplementering och férordade fortsatt
certifiering.

Minska klimatutslappen och hallbar energi for alla

Som en del i vart omfattande miljoarbete gor vi regelbundna kartlaggningar av var miljopaverkan. Pa detta satt
har vi identifierat ett antal miljdaspekter som sedan har rangordnats efter hur stor miljopaverkan de har. En av
de storsta miljdaspekterna har varit anviandandet av fossil olja i vart fjarrvarmesystem. Tack vare investeringar i
rokgaskondenseringar inom fjarrvarmeproduktionen de tva senaste aren har vi kunnat ersatta den allra storsta
delen av den fossila oljan och under 2020 var det endast 3,6 % fossil olja i fjarrvarmen. En 6kad anvandning av
hallbart producerade biobranslen kommer vara en viktig del i Mariehamns vag mot att na Parisavtalet.

Miljidmal 1.
De totala vaxthusgasutslappen till féljd av uppvarmning, el och transporter i stadens verksamheter ska minska,

genom minskad energiférbrukning och 6kad andel fornybar energi, till ar 2030 med minst 90 procent jamfort
med referensaret 2002.

Maluppfyllelse:

Koldioxidutsléppen fér 2020 var 83,3 procent ldgre jimfort med 2002 drs utsldpp sett till koldioxid per
invanare och 81,5 procent sett till totala volymen.
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Indikatorer (fjolarets resultat inom parentes):

8.

9.

Totala utslapp av koldioxid fran kommunal verksamhet (ton/ar). 693 (1 656)
Koldioxidutslapp fran kommunal verksamhet per invanare (kg/invanare/ar). 59 kg (142 kg)
Totala koldioxidutslapp fran stadens fastigheter (ton/ar). 220 ton (1 330 ton)
Koldioxidutsldpp/m? i stadens fastigheter (kg/m?/ar) 1,95 kg (9 kg)
Andel fornybar energi i stadens verksamheter (%) el 100 %, fjarrvarme 96,4 % (el 100 %, fjarrviarme
78 %)
Total energianvandning - kommunala fastigheter (MWh/ar) 21 074 (26 605)

a. Produktion av solcellsel p& kommunala fastigheter (kWh/ar). 5 483 kWh Overnés skola

(5 035 kWh)

b. Produktion av biogas (MWh/ar). 2 774 Lotsbroverket (2 888)
Képt energi per m? i stadens fastigheter 157 kWh/ m? (189 kWh)
Energianvandning per behandlad m? avloppsvatten (kWh/m3). 0,57 kWh képt energi (0,54 kWh)

Koldioxidutslapp fran kérning i tjansten med egna eller stadens fordon (ton/ar).

Stadens fordon (inkl Marstad) 228 ton, 6vriga ingen notering (231 ton)

10. Koldioxidutslapp fran upphandlade transporttjanster (ton/ar). 109 ton (95 ton)

11. Kollektivtrafik

a. Antal resor per kérd km 0,47 st (0,76 st)

b. Koldioxid per rest km. Ingen statistik 6ver resors langd noteras av bussbolag.
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Vad har hant under 20207

Rekord i andel fornybar fjarrvdrme. Under aret togs ytterligare steg for att fasa ut den sista fossila olja som
anvands i fjarrvarmen. | borjan av oktober tog Mariehamns Bioenergi Ab i bruk den rékgaskondensor som
under sommaren 2020 installerats pa den stora 11 MW biopannan. Miljdmassigt innebar det stora vinster, dels
minskar utslappen av partiklar i rokgaserna med drygt 70 procent, dels 6kar verkningsgraden i pannan med
cirka 20 %. Installationen av rokgaskondenseringen tillsammans med den varma vintern bidrog att det
anvandes rekordhoga 96,4 % biobranslen i fjarrvarmens energimix.

Energimix %
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Elproduktion genom sol. Solcellerna pa Overnis skola producerade 5 483 KWh under 2020 trots en relativt
solfattig sommar. Marstad/Dalnas installerade solceller pa fastighet Bikupan, FAB Dalnés, systemet har
effekten 17,92 kWp dock ingen produktion da installationen blev fardig sent under hasten.
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Energieffektivisering. Ett effektivt utnyttjande av energiresurserna ar viktigt for att stalla om till ett langsiktigt
hallbart energisystem. | klimatarbetet ar det av stor vikt att den offentliga sektorn ska forega med gott
exempel. | stadens egna fastighetsbestand minskade energiforbrukningen med totalt 3 008 MWh. Férbrukad
energi per m? i stadens fastigheter (inkl Marstad och Hamnen) minskade med 17 %, fran 189 till 157
kWh/m2/ar.

Ett av de basta exemplen pa energieffektiviseringar under aret har astadkommits i biblioteket samtidigt som en
god inomhusmiljo sakerstélles. Fastighetsavdelningen har med stor skicklighet dstadkommit I6sningar som har

reducerat energiférbrukningen med 403 MWh, vilket kan jamforas med vad 20 normalvillor forbrukar pa ett ar.

Minskad bransleforbrukning. Den totala volymen fossila branslen fér stadens transporter minskade med 14
procent jamfort med foregdende ar.
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Lansering av klimatneutral el. Att hitta elproduktion som i sig ar helt klimatneutral ar med dagens teknik i
praktiken omojligt. Flera energiformer, som till exempel vindkraft, solenergi och vattenkraft, producerar inga
vaxthusgaser under sjalva driften. Daremot leder konstruktionen, underhallet och nedmontering av
vindkraftverk och solpaneler till utslapp av vaxthusgaser. Under 2020 bérjade Mariehamns Energi erbjuda helt
klimatneutral el till sina kunder. Vilket innebar i korthet att bolaget forst koper ursprungsmarkt grén el, som
inte producerar nagra utslapp under driften, och sedan betalar for olika klimatatgarder sa att den totala
klimatpaverkan fran elproduktionen blir noll. Mer specifikt koper Mariehamns Energi utslappsreduktioner dar
pengarna investeras i projekt som minskar utslappen av vaxthusgaser och som darmed kompenserar for de
sma utslapp den grona elen leder till. De har projekten leder inte bara till minskade utslapp, utan de skapar en
stérre medvetenhet om klimatet, de 6kar jamlikheten och de bidrar till battre halsa, minskad fattigdom och far
i gdng ekonomin i fattiga omraden.

TOTALA vaxthusgaser per capita. Finlands Miljocentral (SYKE) har berdknat mangden och utvecklingen av
klimatutslapp for alla kommuner i Finland under 2005-2018. Redovisning har en viss efterslapning men
resultaten kommer att uppdateras arligen. | genomsnitt var kommunernas utslapp per invanare 6,9 ton ar
2018. Alands genomsnitt visar 7,7 ton per invanare. Mariehamn redovisar 5,2 ton koldioxidutslapp per person
2018. For att klara av Parisavtalet beraknas den hallbara nivan berdknas vara mellan 700 och 1 500 kg per
person.

Mariehamn 5,2 ton
koldioxid/invanare/2018

Electricity 12
Electric heating
I Disfrict heating 10
I Oil heating
Other heating
I (ndusiry
I Machinery
Road transport
I Rail transport

ton CO2/invanare
‘Water fransport
I Agriculture

7,7
6,9
I | | 5,5 | 5,2
Waste freatment

F-gases Finska Alands FISU  Mariehamn
kommuner kommuner

o N B~ OO

m2005 m2017 =2018

Statistiken hamtat fran Finlands Miljocentral. Fisu Finska hallbara samhallen (Finnish Sustainable Communities)
ar ett natverk av finska kommuner som stravar efter att bli koldioxidneutralt och avfallsfritt och begransa
overkonsumtionen till 2050.

Hallbar konsumtion och produktion

Miljemal 2.

Oka andelen ekologiska livsmedel, minst 75 procent av de livsmedel staden képer in ska vara ekologiska senast
2030.

Maluppfyllelse:
Andelen inképta ekologiska livsmedel under 2020 var 24 %.
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Miljémal 3.

Vid anskaffning av varor och tjanster ska minst 60 respektive 40 % vara upphandlade genom att miljomassigt
relevanta och uppféljningsbara krav har stallts i upphandlingen.

Maluppfyllelse:

Andelen inképta miljémdrkta varor och tjdnster under 2020 var 33 respektive 14 %.

Indikatorer:

1. Andel ekologiska livsmedel. 24 % (23 %)

2. Andel miljomarkta varor. 33 % (30 %)

3. Andel miljomarkta tjanster. 14 % (14 %)

4. Koldioxid per producerad portion mat i stadens kdk (Co2/portion) Ingen méatning utford
5. Matsvinn per portion producerad mat i stadens kok. Ingen méatning utford

6. Andelen klimatsmarta ratter pa matsedlarna i stadens kék. Ingen matning utford

7. Inkopt mangd kott i kommunal verksamhet i kg. Ingen matning utford

8. Inkopt vattenmiangd/invanare. 82 kubikmeter (79)

9. Andelen miljécertifierad nybyggnation i stadens regi. O st

10. Medelkoncentrationen av bly, kvicksilver och kadmium i avloppsslammet.

Lotsbroverket ar Alands storsta avloppsreningsverk och som restprodukt uppstar arligen ca 3 000
kubikmeter slam. Innehallet i avloppsslam fran reningsverk ar en spegelbild av manga av de
fororeningarna som omsatts i samhallet. Ju renare avloppsvatten (mindre miljégifter och kemikalier)
till reningsverken desto battre forutsattningar for ett cirkulart kretslopp. Tungmetaller har sedan lange
analyserats vid Lotsbroverket och halterna dr mycket laga.

Tungmetaller i slam mg/kg TS
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11. Insamlat hushallsavfall per invanare

457 kilogram avfall per person/ar 2018, killa: ASUB Statistik 2019:4
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Vad har hant under 20207?

Fortsatt klimatsmart dag, indikator 4,6,7. Variationer i klimatavtrycken fran olika livsmedelsgrupper &r stor. Till
de som ger allra minst klimatbelastning hor potatis producerad i Norden ca 0,1-1,0 kg koldioxid/kg produkt
som allra storst belastning ger notkott 17-40 kg koldioxid/kg. Djurproduktionen star for ndstan 15 procent av
varldens totala utslapp av vaxthusgaser. N6t och far, som &r idisslande djur, orsakar pa grund av sin
fodersmaltning sarskilt stora utslapp av vaxthusgaser. Som ovan namnt finns det manga val férankrade
argument for att minska konsumtionen av kott. Ett av argumenten ar den stora klimatbelastningen fran
kottproduktionen. Klimatbelastning for en fardig vegetarisk ratt ar ca 0,5 kg koldioxid jamfort med en kottratt
ca 2 kg koldioxid. Klimatsmart dag har varit ett inslag i Mariehamns skolor och daghem under en langre tid,
vilket innebar att en dag i veckan serveras enbart vegetariskt. Inom stadens skolor och daghem serveras ca

1 600 portioner dagligen vilket innebdr att varje veckas klimatsmarta dag minskar klimatbelastningen med 2,4
ton koldioxid.

Tank pa vad du spolar ner! indikator 10. For att uppméarksamma allmanheten om vad som inte ar lampligt att
spola ner i toaletten har miljotipset Tank pa vad du spolar ned! tagits fram och finns tillgangligt pa stadens
hemsida bland dvriga miljotips. Den 19 november, den internationella toalettdagen, dven kallad
Varldstoalettdagen, var Alands radio pa besok i Lotsbroverket och hjilpte till att sprida budskapet.

Hallbar stadsutveckling for en god livsmiljo

Miljomal 4.

Utveckling av stadens markanvandning genomférs pa ett satt som sakrar narhet till gronomraden, biologisk
mangfald, mojlighet till en hallbar livsstil samt motstandskraft infor klimatférandringar.

Indikatorer

1. Groénplan (plan for grénomraden) utarbetad senast ar 2020 (Ja/nej)

Nej. Férarbetet paborjat med art- och biotopinventeringar av delar av gronomraden samt en
medborgarundersékning genomfoérd.

2. Strategi for klimatanpassning utarbetad senast 2021 (Ja/nej). Nej
3. Andel invanare som har hogst 300 meters gangavstand till ett gronomrade. Ingen kartlaggning utférd
4. Andel meter gang- och cykelvag per invanare.

Inom Mariehamn finns 47,5 km gang- och cykelvagar. Detta ar drygt 4 meter gang- och cykelvag per
invanare i Mariehamn.

5. Cykelresor. Antal cyklister (dygnsmedeltrafik) i centrala Mariehamn. Ingen matning utford (2019: 240
st)

6. Bilresor - Antalet bilar som passerar Alandsviagen under vardagsmedeldygn. Ingen métning utford

(2019: 6 125 st)
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Vad har hant under 20207?

Medborgarundersokning géllande stadens gronomrade, indikator 1. Under april manad genomférdes en stor
kartlaggning av hur befolkningen anvander gronomraden i Mariehamn. Med hjélp av en kartbaserad enkét
kunde alla som ville ge synpunkter om stadens grénomraden. Vi ville veta vilka platser som anvands och
uppskattas samt vilka som kan forbattras och utvecklas. Totalt svarade 428 personer pa enkaten, resultatet
kommer att vara en del av underlaget for en gronplan for Mariehamns stad. Gronplanen ska ge en overblick
over Mariehamns grénstruktur som helhet och ska anvdandas som ett verktyg for planering och férvaltning av
grénomraden. Kartlaggningen gjordes i ett vardefullt samarbete med Central Baltic projektet Coast4us inom
Alands landskapsregering.

Hallbara transporter, indikator 5. Ett forslag till cykelstrategi ar framtagen. Den ar ett verktyg for att uppna
stadens tva miljomal, Hallbar stadsutveckling for en god livsmiljo och Minskad klimatbelastning. Cykelstrategin
innehaller en vision med en framtidsbild, en beskrivning av cyklingen i Mariehamn idag och sex utvalda
insatsomraden med 6vergripande malsattningar.

Utbildning hallbart samhéllsbyggande, indikator 2. Samhallets anpassning till klimatférandringar ar angeldgen
att driva pa. Det gangna aret med den varma vintern ar ett exempel pa situationer som kommer att bli allt
vanligare. Extrema vaderhandelser och deras foljdeffekter riskerar att i allt hogre grad paverka bebyggelse,
infrastruktur och tekniska forsorjningssystem. Under en dag i november inbjods férvaltningen till en digital
konferens som fokuserade pa klimatanpassat och klimateffektivt byggande, dar deltagarna fick ta del av goda
exempel och fa nya verktyg och inspiration.

Rent vatten och hav

Miljémal 5.

Miljopaverkan fran staden pa kustvatten, strander, vattendrag minskas.

Indikatorer 1—4: Andel vattenférekomster i staden med god ekologisk status, Halt av totalfosfor och

totalkvave i havsvatten vid provtagning i Slemmern och Svibyviken, Siktdjupet i i Slemmern och Svibyviken.

Ekologisk kvalitetskvot (EK) i kustvatten. | EU:s vattendirektiv stélls det krav pa att alla medlemslander ska
skydda och varda sitt vatten sa att det fortsatter vara bra eller blir battre. Darfér maste vi pa Aland liksom
andra Ostersjéldnder arbeta langsiktigt for att virna en god vattenkvalitet. Hittills uppnar inget kustvatten god
ekologisk status enligt ramdirektivet for vatten.

Tidsfrist till 2027. Av Alands alla 61 kustvattenférekomsterna uppnar ingen god vattenstatus. Aland har begart
forlangd tidsfrist till 2027 for vattenférekomster som inte uppnatt en god vattenstatus. Indelningen av
vattenforekomsterna gors i huvudtyperna innerskargard, mellanskargard och ytterskargard, vilka har olika
gransvarden och krav.

Fler faktorer som avgor status. Vid bestimmande av vattenstatus i kustvatten gors en sammanvagning pa
foljande satt av biologiska, fysikalisk-kemiska och hydromorfologiska kvalitetsfaktorer. De biologiska
kvalitetsfaktorerna ar klorofyll-a, bottenfauna och makrofyter (vaxter i kustvatten). De fysikalisk-kemiska
kvalitetsfaktorerna ar totalkvave, totalfosfor och siktdjup.

Klassificeringen gors enligt en fem-gradiga skala, vilka ar:

hog mattlig otillfredstallande -

Slemmern &r ett mindre begransat vattenomrade med lembotebergen i séder och Lemstrémskanalen i 6ster
som grans. Svibyviken ingar i en storre vattenférekomst, Alands hav sédra, med utbredning utmed hela véstra-
och delar av sédra Aland. Statistik fér stadens vatten ar hiamtade fran Alands férvaltningsplan avseende
perioden 2022—-2027 som f.n. ar ute pa remiss.
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5. Andelen tjanligt vatten pa stadens officiella badplatser.
AMHM har tillsyn éver alla godkénda allménna badplatser pa Aland. Under badsésongen tar de
vattenprover for att kontrollera bakteriehalter samt eventuell forekomst av andra fororeningar inkl
blagrona alger. Under 2020 konstaterades bra badvattenkvalitet vid alla stadens badstrander.

6. Haltav PCB och dioxin i fisk. - Ingen provtagning utford.
7. Framtagen plan for vattenomraden (blaplan) senast ar 2021 (Ja/nej). Nej
8. Andelen braddningar till recipient fran ledningsnat. Totalvolym.

Under aret var nederb6rdsmangderna nara det normala och inga skyfall intraffade som orsakade
stérningar pa ledningsnatet.

Vad har hant under 20207?

Hallbar vattenférvaltning. Mariehamn &r en stad omgiven av vatten och det ar av storsta vikt att vi skyddar det
vatten som ar sa oersattligt for oss. Arbetet for att skydda vart vatten involverar och berér manga av stadens
verksamheter.

Vattnet som ”tvattar” staden. Langden pa stadens dagvattenledningsnat ar 47 km. Ett effektiverat nyttjande
av tomtmark har lett till att andelen hardgjorda ytor inom staden har 6kat och darmed har ocksa volymen
dagvatten o6kat. Vissa delar av stadens dagvattennat har redan idag olika typer av rening. Till exempel renas
dagvattnet som uppstar fran Alandsvégen i en s& kallad lamellavskiljare vid Lilla Holmen. Dagvatten som
uppstar i Vastra hamnen renas i filter som ar placerade i dagvatten-brunnarna inom hamnomradet som
belastas av fordonstrafiken till farjorna. Det senaste projektet var att anlagga en multifunktionell vatmark vid
Nabben vilket innebar att det storsta dagvattenflodet som rinner ut i Slemmern kan renas. For att uppna god
vattenstatus i Slemmern ar det framfor allt kvavehalten som maste minska. Fran nuvarande 371
mikrogram/liter till 318 mikrogram/liter. En vatmarks férmaga att rena kvave och fosfor sker framst genom tre
processer: upptagning av vaxter, sedimentering och ackumulering till botten samt denitrifikation. Vaxter som
vaxer i vatmarker tar upp bade kvave och fosfor och binder dem i sin biomassa. Detta sker framst under varen
och férsommaren och trappas ned under sensommaren/hésten.

Att mita ar att veta. All matning syftar till att ge oss underlag till ndgon form av handling eller atgard. Atgarden
eller handlingen ska i sin tur bidra till att vi ndrmar oss vara gemensamma mal. Data om miljokvalitet blir inte
meningsfulla forrén vi har nagot att jamféra dem med. Forst da kan vi bedéma om siffrorna ar goda eller daliga
nyheter. | redovisningen av naringshalter nedan har jamforelse gjorts med gransvarden for dagvatten som blir
aktuell ndr den nya vattenlagen antas. Halterna ar angivna i mikrogram per liter (ug/l). Angivna halter ar ett
medelvirde av 4 provtagningar per manad. Flodet genom vatmarken var 751 miljoner liter under 2020 varav ca
50 % kom fran Jomala. Upptaget av kvdave motsvarade drygt 130 kg medan fosforreningen var férsumbar under
vatmarkens forsta ar.

Vatmark med flera tjdnster. Nabbens vatmark har manga olika funktioner och anvandningsomraden. Férutom

funktioner som naringsfilla och for biologisk mangfald har den dven betydelse for socialt vilbefinnande och
skapar grona strak i omradet, l1as mer pa stadens hemsida.
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Demokrati

Demokratibokslutets syfte och bakgrund

Under mandatperioden 2012-2015 faststallde fullmaktige att Mariehamns stad ska uppratta ett
demokratibokslut, vilket nu gors for attonde aret i rad. | demokratibokslutet redovisas saval grundldggande
fakta som vilka demokratiframjande atgarder staden gjort under aret.

Den representativa demokratin

Stadsfullmdktige

Stadsfullmaktige valjs vid allmédnna val vart fjarde ar. | och med kommunalvalet 2019 inledde ett nyvalt
fullméaktige sin mandatperiod i januari 2020. Vissa andringar i sammansattningen kan ske under aren, till
exempel om en fortroendevald flyttar fran Mariehamn.

Under aret sammantradde fullméaktige vid 11 tillfallen. Sammantrddena ar 6ppna for allmanheten och kungors i
bada lokaltidningarna samt pa stadens hemsida ca en vecka innan moétet. | och med risken for smittspridning
hanvisades allmanheten till att i forsta hand folja fullmaktiges sammantraden pa distans. De direktsdndes bade
Over webben och i det vanliga TV-natet. Det var dven mgjligt att se sammantradena i efterhand via stadens
hemsida.

Under 2020 slutbehandlade stadsfullmaktige 33 motioner (2019: 48, 2018: 29) och 27 nya motioner lamnades
in.

Ar 2020 har fullméktige bestatt av 27 ordinarie ledaméter varav 12 (44 %) ar kvinnor. Férdelningen mellan
kvinnor och méan blev darmed oférandrad efter kommunalvalet. Fullmaktiges presidium har bestatt av en
manlig ordférande, forsta vice ordférande en man och andra vice ordférande en kvinna.

Aven om undantagstillstdndet som utfirdades av riksregeringen i mars inte medférde begrénsningar for
politiska moten sa vidtog fullmaktige olika atgarder for att minska risken fér smittspridning. Infor
sammantradet i mars enades fullmaktigegrupperna om att minimera antalet personer som samlades for motet.
Enligt kommunallagen ar fullméaktige beslutsfért da minst tva tredjedelar av ledaméterna ar narvarande, vilket
gjorde att sammantradet den 31 mars hélls med 18 ledamoter.

Fullmaktigeledamoternas medelalder var 52,7 ar (2019: 54,3 ar), medan en genomsnittlig Mariehamnare var
43,9 ar. En genomsnittlig fullmaktigeledamot ar saledes aldre dn en genomsnittlig Mariehamnare.

De ordinarie fullmaktigeledamaoterna per alder och kon Fullméaktiges sammansattning 2019:
. ﬁlderskategori Kvinnor MMan
Alderskategori Kvinnor Man 70- 2 3
70- 1 4 60-69 0 5
60-69 1 2 50-59 4 2
20-59 > 3 40-49 3 3
40-49 3 3 30-39 3 0
30-39 2 2 20-29 0 1
20-29 0 1

12 15 12 15
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Ovriga kollegiala organ

Ovriga kollegiala organ omfattas av den jamstilldhetslagstiftning som innebér att andelen kvinnor respektive
man i ett organ maste vara minst 40 %. Representationen med avseende pa kon &r saledes totalt sett jamn i
dessa organ.

Under 2020 var stadsstyrelsens ordférande en kvinna, forsta vice ordférande en man och andra vice
ordférande en kvinna. Fyra av sex namndordféranden var kvinnor. | fyra av de sex namnderna var
viceordférande en man.

Medelaldern fér de ordinarie medlemmarna i stadsstyrelsen samt stadens namnder sinktes nar den nya
mandatperioden inleddes och &r nu 51,6 ar (2019: 55,66 ar). Medelaldern for ordinarie medlemmarna i
Aldreradet &r 71 &r (2019: 74 &r).

Antalet fortroendevalda i stadens egna, ordinarie inrattade, kollegiala organ uppgick under 2020 till 88
personer (2019: 84 personer)

Information som grund fér engagemang

Staden arbetar aktivt for att 6ka medborgarnas mojlighet till delaktighet och inflytande. En viktig grund for att
kunna engagera sig dr att man som medborgare har tillgang till information. Innehallet pa stadens hemsida
uppdateras kontinuerligt och utgér stommen i den digitala kommunikationen. Under 2020 var antalet unika
sidvisningar pa www.mariehamn.ax 519 642 (2019: 525 652).

| februari genomfordes saval tillganglighets- som klarspraksgranskning av hemsidan. Granskningarna
resulterade i handfasta rad och rekommendationer samt en tillganglighetsredogorelse.

Tillgdnglighetsgranskningen genomfordes bade manuellt och maskinellt med hjélp av olika verktyg. Hemsidan
granskades bade i dator och mobil for att sakerstéalla att den ar anpassad till olika skarmstorlekar. Vid
tidpunkten foér granskningen uppfyllde mariehamn.ax helt eller delvis 79 % av relevanta WCAG 2.1 AAoch A
kriterier. Efter granskningen har merparten av de foreslagna atgarderna utférts varpa tillgangligheten
forbattrats ytterligare.

Den examinerade sprakkonsulten som utforde klarspraksgranskningen gick igenom resultatet och de viktigaste
raden med stadens webbredaktorer.

Att anvanda e-formular i stallet for blanketter &r sdkrare, enklare och smidigare da man vill anséka om eller
anmala sig till de tjanster staden erbjuder. Under 2020 togs 15 nya e-formular fram, vilket betyder att antalet
formular nastan dubblerades sedan aret innan. Ibruktagandet av e-formulér blev sarskilt viktigt i och med
pandemiladget.

Arbetet med att starka stadens narvaro pa sociala media fortsatte under aret. Pa stadens officiella Facebook-
sida finns information om lediga tjanster inom stadens organisation, lediga tomter samt annat allmannyttigt for
stadens invanare. Facebook ar en bra kanal for att nd ut med bradskande information. Staden har dven
nischade Facebook-sidor for stadsbiblioteket, kultur, idrott, Mariebad, raddningsverket, ungdomsgardarna,
aldreomsorgen och Medis med flera. Dessutom har stadens parkeringsbitrade en sida for att formedla
information och tips. Exempel pa nérvaro i andra sociala medier &r Snapchat samt Instagram som
ungdomsledare, fritidsledare och faltarna anvander sig av samt LinkedIn som anvdnds av personalkansliet for
att dela information om lediga tjanster.

Den officiella Facebook-sidan hade 2 200 féljare vid utgangen av 2020 (2019: 2 127st). Det mest spridda

inlagget under aret, som nadde 2 300 personer, gillde information om majligheten foér restauranger och caféer
att utdka sina uteserveringar.
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Demokratiatgarder som gjorts under aret

Demokratiutbildning

| borjan av aret arrangerade personalkansliet en reflekterande utbildning i likvardigt bemotande. Utbildningen
gavs vid tva tillfallen och var obligatorisk for alla anstéllda. Malet med utbildningen var att deltagarna skulle fa
en insikt i hur de sjdlva bemoter kolleger, klienter och bestkare. Deltagarna fick verktyg att se vad de redan gor
bra och hur de ytterligare kan starka ett likvardigt bemotande i arbetsvardagen.

Exempel pG demokratidtgdrder frdn sektorerna

Insatser for sarskilda grupper som annars har begransade mojligheter att delta utgér en viktig del av
demokratiarbetet.

Infrastruktursektorn

Raddningsverket har till foljd av pandemin inte kunnat skapa fysisk delaktighet for de som bor och vistas i
Mariehamn. Fortlépande information om raddningsverkets verksamhet har i stillet presenteras pa sociala
medier. Pa sd vis har allmdnheten kunnat stalla fragor, ta del av viktig samhallsinformation samt information
kring brand- och olycksférebyggande arbete.

Vad géller den fysiska miljon har staden arligen f6ljt upp vilka atgarder som vidtagits for forbattrad
tillganglighet och fran och med 2013 sker den uppféljningen som en integrerad del av infrastrukturnamndens
bokslut. Fotgangare, cyklister och motorfordonsférare beaktas likvardigt vid trafikplanering. Ombyggnader for
battre tillgdnglighet genomférs i samband med storre projekt eller i form av separata mindre projekt. Sarskilda
tillganglighetsatgarder genomfors i och utanfér stadens fastigheter. Sektorn deltog i Alands statistik- och
utredningsbyras arbete att ta fram en rapport Uppfoljning av trafikolyckor i Mariehamn aren 2014-2019.

Medborgare som sjélva vill bidra till skotseln av naromraden kan inga skotselavtal med staden. Tillsammans
kommer parterna 6verens om vilka atgarder som far goras.

Sektorn bidrar arligen med olika trafikarrangemang, tillfalliga 6verlatelser av gatu- eller parkmark och
information i dialog och i samarbete med tredje sektorns aktérer och olika verksamhetsutdvare vid alla
evenemang som ordnas i staden. Nar pandemin begransade restaurangernas mojlighet att ta emot gaster
inomhus upplat staden gatumark som kunde nyttjas for uteservering i anslutning till verksamheterna.

Fortlopande information 6ver aktuella arbetsmoment och trafikregleringar har publicerats pa stadens hemsida.
Allmanheten har mojlighet att rapportera fel och brister i allmdnna omraden och trafikleder via felanmalan pa
stadens hemsida.

Sektorns medarbetare deltog i Alands handelsmé&ssa som hélls i mars 2020. Vid méssan informerades om
stadens lediga tomter.

Sektorn tillhandahaller dven en gratis karttjanst pa natet karta.mariehamn.ax dar all geografisk information ar
tillganglig for allmanheten. Karttjansten innehaller bland annat stadsplaner, gatuadresser, 6versiktskarta,
flygfotografier fran olika tidsaldrar och stadens baskarta. Pa stadens hemsida finns dven utférlig information
om stadens lediga tomter och hur man ansdker om att fa kopa eller arrendera en av stadens tomter.

Under aret mottogs och behandlades ett flertal forslag till forbattring och utékning av sektorns service i form av
initiativ och motioner fran stadsborna eller deras representanter i fullmaktige.

Socialsektorn
For barnomsorgen har antalet e-tjanster till kunderna 6kat under aret. Plattformen Tempus har fortsattningsvis
anvants for kommunikation mellan férvaltningen, daghemmen och vardnadshavarna.

Inom socialservicen togs e-tjanster for utkomststod i bruk under aret.
Inom dldreomsorgen gjorde pandemin att behovet av information 6kade avsevart. Fortldpande har
information, rekommendationer samt direktiv formedlats via sociala medier, hemsidan och med hjalp av lokala

massmedier. | vissa fall har informationen dven funnits i pappersformat till besékare.
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I och med bestksforbudet och de fortsatt harda restriktionerna kring bestk har det varit viktigt att mojliggora
trygga moten for boende och deras anhoriga under pandemin. Flera motesplatser skapades utomhus.

Tv-apparaterna har bytts ut till Smart TV pa alla avdelningar sa att klienterna ska kunna delta i streamade
program till exempel gudstjanster och konserter.

Kultur- och fritidssektorn

Ar 2020 praglades for kultur- och fritidssektorns del helt av pandemin. Verksamheten var sa gott som stangd
under 2,5 manader och darefter hade flera enheter begransad 6ppethalining. Situationen medférde att ledning
och personal standigt fick ompréva och anpassa sig till situationen for att sa bra som majligt kunna méta
invanarnas onskemal om service. Dialogen med foreningarna var tidvis intensiv for att skapa férutsattningar for
traning.

Ungdomsenheten startade med live-sanda aktiviteter och samtal via YouTube i samband med pandemin.

Stadsbiblioteket lanserade Boka bibliotekarie en ny tjanst dar den som 6nskar enskild handledning i till exempel
e-tjanster eller hjalp med litteratursékning kan boka egen tid for det. En ny hemsida som okar tillgdngligheten
och ar anpassad for mobila enheter lanserades pa hosten.

En uppdaterad broschyr som riktar sig till barnfamiljer togs fram.

Under ar 2020 inlamnades 281 inképsforslag pa medier till stadsbiblioteket. Av dem resulterade 170 eller 60 % i
inkop.

Bildningssektorn

Elevradsmoten och sedvanliga foraldraméten halls regelbundet i stadens skolor. Daremot gjorde pandemin och
distansundervisningen under varterminen att en del moéten uteblev och andra ordnades digitalt. Pandemin
gjorde ocksa att saval skolbesok infér skolstart som avslutningar i stallet streamades eller fanns att se som
inspelade filmer.

Elevraden diskuterar aktuella fragor och fungerar som remissinstans nar det finns fragestallningar dar
bildningsndmnden 6nskar ta del av elevernas asikter. Elevrepresentanter finns ocksa i bildningsnédmnden.

Saval larare som elever och vardnadshavare har deltagit i flera olika undersokningar kring hur skolarbetet
fungerade under tiden med distansstudier.

Stadsledningen

Under aret har stadsplanerna funnits publicerade pa stadens hemsida under planprocessen. Under
utstallningstiden har planerna aven varit tillgangliga pa stadsarkitektkansliet och pa stadsbiblioteket. | och med
att stadsbiblioteket var stiangt pa grund av pandemin har planerna stallts ut i Sittkoffs galleria.

| samarbete med landskapsregeringen och Central Baltic projektet Coast4us genomforde stadsarkitektkansliet
en digital medborgarenkat under april manad. Syftet var att kartlagga anvandningen av stadens grénomraden.
Totalt svarade 428 personer pa enkaten. D3 det visade sig att synpunkter fran barn och unga saknades i
materialet inleddes ett samarbete mellan stadsarkitektkansliet, stadskansliet, Radda barnen och City
Mariehamn. Under Barnens Dag den 16 oktober genomférdes en barndialog om gronytor i Mariehamn. Den 29
oktober kom Ytternas skolas elevrad till stadshuset for att bidra med sina synpunkter géllande gronytorna.
Kartlaggningen kommer i forlangningen att utgoéra ett underlag fér en gronplan for Mariehamns stad.
Gronplanen ska ge en 6verblick dver Mariehamns grénstruktur som helhet och ska anvandas som ett verktyg
for planering och férvaltning av gronomraden.
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Upphandling

Ar 2020 Ar 2019
(=) Sammanlagt upphandlingsvarde 31.12. 5620378 € | 4698 875 €
(inklusive upphandlingplan och avbrutna)
(+) Sammanlagt genomfért upphandlingsvarde i e-Avrop 4690378€ | 4321875€
(+) varde i upphandlingplanen 930 000 € 377 000 €
Antal anbud 31.12. 33 st 37 st
Genomshnittligt antal anbud per upphandling 3 st 2 st
Andelen upphandlingar med enbart ett anbud 12 % 43 %
(=) Sammanlagt antal genomforda upphandlingar under EU-tréskelvarde 31.12. 47 st 50 st
Over e-Avrop griansen 20 000 euro 31.12. 35 st 32 st
(+) Tjanster 12 st 5st
(+) Varor 13 st 14 st
(+) Projekttavlingar Ost Ost
(+) Entreprenader (Byggnadsentreprenader) 10 st 13 st
(+) Social- och hdlsovardstjanster samt andra sarskilda tjanster 0st Ost
Under e-Avrop gransen 20 000 euro 31.12. 12 st 18 st
(+) Tjanster Ost 10 st
(+) Varor 8st 2 st
(+) Projekttavlingar Ost Ost
(+) Entreprenader (Byggnadsentreprenader) 4st 6st
(+) Social- och hdlsovardstjanster samt andra sarskilda tjanster Ost Ost
(=) Antal genomférda upphandlingar dver EU-troskelvardet 31.12. 5 st 1st
(LOU - Lag om offentlig upphandling och koncession 29.12.2016/1397)
Over tréskelvirdet 214 000 euro 5 st 1st
(+) Tjanster 2st 0st
(+) Varor 3st 1st
(+) Pojekttavlingar 0st Ost
Over tréskelvirdet 5 350 000 euro 0 st 0st
(+) Byggnadsentreprenader Ost Ost
(=) Anal genomforda upphandlingar 6ver tréskelvardet 750 000 euro 31.12. 0 st 0 st
(Aland - Direktiv 2014/24/EU bilaga XIV social- och hélsovdrdstjdnster samt andra sérskilda
tjiansteupphandlingar (jmf. Bilaga E Lag om offentlig upphandling och koncession 29.12.2016/1397)
(+) Social- och halsovardstjdnster samt andra sarskilda tjanster (Bilaga E) Ost Ost
(=) Antal genomférda upphandlingar 6ver EU-troskelvardet 31.12. 0 st 0 st
(LUF - Lag om upphandling och koncession inom sektorerna vatten, energi, transporter och
posttjinster 29.12.2016/1398)
Over tréskelvirdet 428 000 euro 0st 0st
(+) Tjanster 0st Ost
(+) Varor Ost Ost
(+) Projekttavlingar 0st Ost
Over tréskelvirdet 1 000 000 euro 0st 0 st
(+) Social- och hdlsovardstjanster samt andra sarskilda tjanster (Bilaga C) 1 000 000 euro 0st Ost
Over troskelvirdet 5 350 000 euro 0 st 0 st
(+) Byggnadsentreprenader 0st Ost
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Stadsledningen

Vik. kanslichef: Henrik Haggblom

Finanschef: Peter Karlsson

Personalchef: Sari Hautaméki

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

| stadsledningens budget ingar de kollegiala organen centralvalndmnden, stadsfullméaktige, revision,
stadsstyrelse och aldrerad. Stadsdirektérens och stadsledningens uppgift ar att bereda arenden till
stadsfullméaktige/stadsstyrelse, verkstalla beslut, leda stadens forvaltning, ekonomi, personal,
informationsteknik, narings- och bostadsfragor, miljofragor, externa relationer samt handha annan
centraliserad service som specificeras av beslutande organ.

Stadsfullmaktige och stadsstyrelsen skall inom den kommunala sjalvstyrelsen strava efter att framja
kommuninvanarnas valfard och en ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling inom kommunen.

Stadsdirektéren och stadsledningens stads-, finans-, personal- och stadsarkitektkansli skall administrera,
utveckla och leda stadens forvaltning.

Medborgardialog om grénomrdden, hdr med Ytternds skolas elevrdd.
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Utfall drift och investering

Verksamhet: Stadsledning Enhet: Euro

Grundbudget Andr. i Budget efter Bokslut 2020 Awvik. Bokslut 2019
2020 budget 2020 andr. 2020 bokslut-budg
2020

Forsaljningsintakter 62 150 62 150 34329 -27 821 42 265
Avgiftsintakter 1308 1308 2033
Understod och bidrag 247 209 247 209 481548 234339 435 955
Ovriga verksamhetsintakter 46 500 46 500 38182 -8 318 99 790
Interna 6601490 6601 490 7036 388 434 899 6391694
verksamhetsintakter
VERKSAMHETSINTAKTER 6 957 349 6 957 349 7 591 755 634 406 6971738
Loner och arvoden -5433944 5900 -5428 044 -5091 164 336 880 -5946 579
Pensionskostnader -1 082 061 -95431 -1177 492 -1126778 50714 -1275755
Ovriga l6nebikostnader -199 833 0 -199 833 -169 367 30467 -82 141
Lonebikostnader -1281894 -95431 -1377 325 -1296 144 81181 -1357 896
Personalkostnader -6 715 838 -89 531 -6 805 369 -6 387 308 418 061 -7 304 475
Kop av tjanster -3 055 294 -30 000 -3 085 294 -3237114 -151 821 -3355101
Material, fornédenheter -1567 896 0 -1567 896 -1 655 986 -88 090 -1551773
och varor
Bidrag -30 000 -30 000 -32 600 -2 600 -32300
Ovriga -230 107 -230 107 -71358 158 749 -49 989
verksamhetskostnader
Interna -806 579 -900 -807 479 -706 284 101195 -702 479
verksamhetskostnader
- ddrav internhyra -323 227 -323 227 -302 756 20471 -318 765
- dérav kost- och -77 580 -77 580 -77 580 0 -68 215
lokalservice
- ddrav centrala it -180 958 -180 958 -180 958 0 -171 201
kostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 405714 -120 431 -12 526 145 -12 090 651 435 494 -12 996 118
VERKSAMHETSBIDRAG -5 448 365 -120 431 -5 568 796 -4 498 896 1 069 900 -6 024 380
Arsbidrag -5 448 365 -120431 -5 568 796 -4 498 896 1069 900 -6 024 380
Planenliga avskrivningar -146 637 -5 000 -151 637 -119 507 32130 -105 308
Avskrivningar och -146 637 -5 000 -151 637 -119 507 32130 -105 308
nedskrivningar
ARETS RESULTAT -5 595 002 -125431 -5720433 -4 618 403 1102 030 -6 129 688
Arets verskott -5 595 002 -125431 -5720433 -4 618 403 1102 030 -6 129 688
(underskott)

Verksamheterna som visade en positiv budgetavvikelse 6ver 50 000 euro ar Arbetarskydd och
foretagshalsovard (292 075 euro), Langtidsarbetsloshet (264 196 euro), Stadsfullmaktige, stadsstyrelse och
stadsdirektor (260 738 euro), Forvaltningsovergripande personalkostnader (257 234 euro) dar periodisering av
semesterléner pa konto 40130 har bokforts pa respektive berérd verksamhet i staden med en total
nettokostnad om 31 617 euro, Lokalservice (194 674 euro) med 6kad intern férséljning, Finanskansliet (68 246
euro), Gemensam upphandling (66 009 euro), Stadskansliets administration (59 778 euro) och Storevenemang,
m.m. (55 782 euro).

Negativa budgetavvikelser dver 50 000 euro var Stadsledningens IT (-108 078 euro) framst
anvandningsrattigheter, Kostservice (-139 380 euro) framst minskad intern forsaljning och 6kade hogre

kostnader for sanitets- och forbrukningsmaterial och Personalpolitik (-323 699 euro) framst personalhélsovard.

Forutom den utokade interna férséaljningen av lokalservice sa var bland annat EU-st6d till projektet Seastop och
lagre totala personalkostnader de framsta orsakerna till stadsledningens samlade resultat.
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Total
budget

Investeringar
Stadsledning exkl.
Finansiering

Inkomster
Utgifter
Netto

23062 Hardvara till
forvaltningsnat

Inkomster
Utgifter
Netto

23063 Byte av IT-
anvandarmiljé

Inkomster

Utgifter

Netto

25010 Personalmodul

-200 000
-200 000

Inkomster
Utgifter
Netto

Grundbudget
2020

0
-293 000
-293 000

-143 000
-143 000

-150 000
-150 000

Andr. i
budget
2020

0
-100 000
-100 000

-140 000
-140 000

90 000
90 000

-50 000
-50 000

Budget
eft. andr.
2020

0
-393 000
-393 000

-283 000
-283 000

-60 000
-60 000

-50 000
-50 000

Bokslut
2020

0
-210379
-210379

-172 973
-172 973

-37 406
-37 406

Avwvik.bok-
bud 2020

0
182 621
182 621

110027
110 027

22594
22594

50 000
50 000

Utfall Utfall

tidigare totalt
ar

0 -37 406

0 -37 406

Av stadsledningens lt-investeringar dterstar 132 621 euro dels p.g.a. att projektet Overgdng till PC pausades
under varen till foljd av pandemin, dels att 6vriga IT-utvecklingsatgarder inte kunde genomforas enligt tidsplan

av samma anledning.

Investeringen "Personalmodul" ombudgeterades till kommande ar i budget 2021 och ekonomiplan 2022-2023.
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Verksamhet: Finansiering Enhet: Euro

Grundbudget Andr. i Budget efter Bokslut 2020 Avvik. Bokslut 2019
2020 budget 2020 andr. 2020 bokslut-budg
2020
Ovriga verksamhetsintakter 180 000 180 000 2022527 1842527 251232
Interna 2209926 6890 2216 816 2008 267 -208 550 2061108
verksamhetsintdkter
VERKSAMHETSINTAKTER 2389926 6 890 2396 816 4030 794 1633977 2312 340
Pensionskostnader 3216
Lonebikostnader 3216
Personalkostnader 3216
Kop av tjanster -89 523 80 000 -9 523 -120 9403 -120
Ovriga -374 929 -374 929 -121 929 253 000 -5616
verksamhetskostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER -464 452 80 000 -384 452 -122 049 262 403 -2520
VERKSAMHETSBIDRAG 1925474 86 890 2012364 3908 744 1896 380 2309 820
Kommunalskatt 44 963 000 44 963 000 41931 315 -3 031 685 40905 022
Fastighetsskatt 1544 000 1544 000 1384 626 -159 374 1550135
Samfundsskatt 7 062 000 7 062 000 6640514 -421 486 5122167
Ovriga skatteintakter 160 003 160 003 201 356 41353 169 293
Skatteintékter 53 729 003 53 729 003 50 157 811 -3571192 47 746 616
Landskapsandelar och 6153633 6153633 9288912 3135279 6912 886
kompensationer
Rénteintdkter 1187 200 1187 200 1146 843 -40 357 963 850
Ovriga finansiella intakter 308 570 308 570 308 210 -360 234 247
Réntekostnader -266 132 -266 132 -154 595 111537 -150 912
Ovriga finansiella kostnader -120978 -120978 -42 964 78 014 -45 881
Finansiella intdkter och 1108 660 1108 660 1257 495 148 835 1001 305
kostnader
Arsbidrag 62916 770 86 890 63 003 661 64 612 962 1609 301 57 970 627
ARETS RESULTAT 62 916 770 86 890 63 003 661 66 324 962 3321301 57 970 627
Okning (-) eller minskning -770 -770 770
(+) av fonder
Arets verskott 62 916 000 86 890 63 002 891 66 324 962 3322071 57 970 627

(underskott)

Finansieringens positiva budgetavvikelse fér verksamhetsintakterna bestar framst i en obudgeterad
forsaljningsvinst av tva tomter pa Lotsgatan for 1 740 000 euro pa verksamheten Markink6p- och forsaljning.

Skatter och landskapsandelar (-485 335 euro) bestar framst av skatteintdkternas negativa budgetavvikelse om
totalt -3 571 192 euro och landskapsregeringens extra landskapsstéd om totalt 2 106 771 euro med anledning
av Covid-pandemin. Det extra LR-stodet delades upp i 589 725 euro i utékade sociala landskapsandelar och
resterande 1 517 047 euro i kompensation for bortfall av skattekraft. | forhallande till det budgeterade sa
paverkades stadens skattekraft fortsattningsvis av bland annat tidigare ars skattereform och minskade
invanarantal.

Som extraordindra intdkter testamenterades ett arv till Mariehamns stad for ett varde om totalt 1 712 000
euro.
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Investeringar Total Grundbudget Andr. i Budget Bokslut Awvik.bok- Utfall Utfall

Finansiering budget 2020 budget eft. andr. 2020 bud 2020 tidigare totalt
2020 2020 ar

Inkomster 0 0 0 802 479 802 479

Utgifter 0 -777 031 -777 031 -2 495 281 -1718 250

Netto 0 -777 031 -777 031  -1692 802 -915772

20005 Forséljning av

aktier och andelar

Inkomster 275000 275000

Utgifter 0 0

Netto 275 000 275000

20016 Inkop av fast

egendom

Inkomster

Utgifter -1718 250 -1718 250

Netto -1718 250 -1718 250

20030 Forsaljning av

fast egendom

Inkomster 523 038 523 038

Utgifter 0 0

Netto 523038 523038

20064 Inkop av aktier

och andelar

Inkomster

Utgifter -777 031 -777 031 -777 031

Netto -777 031 -777 031 -777 031

74900

Anslutningsavgifter

Inkomster 4440 4440

Utgifter 0 0

Netto 4 440 4 440

Investeringsobjekt 20005 Forsaljning av aktier och andelar bestar i FAB Marstads sista utbetalning av fritt eget
kapital om 275 000 euro till Mariehamns stad.

| investeringsobjekt 20016 Inkdp av fast egendom sa ingar stadens anldaggningstillgangars 6kade varde om

1712 000 euro for ett arv till Mariehamns stad (Se finansieringens drift).

| investeringsobjekt 20064 Inkdp av aktier och andelar har Mariehamns stad hojt sitt grundkapital i
Kommunernas socialtjanst k.f. (KST) med 777 031 euro i enlighet med det grundavtal som stadsfullméaktige

godkant.

Maluppfyllelse

Ekonomisk hallbarhet

Staden stédrker sin position som bosattningsort och plats for féretagande.

En markanvandningsplan utarbetas.

- Arbetet med en markanvandningsplan har inte kunnat paborjats under aret, fraimst med anledning av

den radande pandemi-situationen samt att stadskansliet under aret haft decimerade personalresurser.
Arbetet med en plan for stadens markanvandning fortsatter under 2021.
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Staden samverkar med aktérerna inom City Mariehamn med malet att utses till Arets stadskirna i
Finland 2024.

Under aret har staden ingatt ett avtal med City Mariehamn géllande forverkligande av projektet att
gbra Mariehamn till arets stadskdrna i Finland 2024. Investeringsmedel har upptagits i budgeten for
2021 samt planaren 2022-2023.

Staden ska ha en stabil ekonomi.
"Rapporteringsplan" till stadsstyrelsen under aret.

Aret kravde en forandrad planering av boksluts- och budgetarbetet pa grund av Corona-pandemin.

Bokslutet 2019 var planerat till fullmaktiges april-mote, men forskots till maj. | den framgick den
allmanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom kommunens omrade.

Budgetarbetet infor 2021 paborjades redan pa varen, med bland annat omfattande genomgangar av
olika ekonomiska scenarier av budgetférutsattningarna i stadsstyrelsen tillsammans med utsedd
politisk referensgrupp. Stadsfullmaktige beslutade 25 februari om politiskt prioriterade omraden for
mandatperioden 2020-2023, och 26 mars om temporéar dndring av stadens budget- och
verksamhetsplaneringsprocess. Stadsstyrelsen beslutade 20 augusti om reviderade budgetramar och
direktiv infor budget 2021 och ekonomiplan 2022—-2023. | stadsfullméktiges budgetbeslut 12
november faststalldes foljande mal att galla fran och med 2021:

1. Staden starks som hallbar boséattningsort och plats for foretagande.
2. Staden ska ha en stabil ekonomi.
3. Personalen &r var viktigaste resurs.

4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och ar attraktiv samt vdlkomnande for alla med
utvecklingsfokus pa den aldrande befolkningen.

5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

6. Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hélsa och vilbefinnande med utvecklingsfokus pa
barn och unga.

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljo- och klimatfragor samt cirkular ekonomi i
hela koncernen.

De temporédra andringar av stadens budget- och verksamhetsplaneringsprocess som beslutades om
2020, permanentades till stora delar av fullmaktige 26 januari 2021 att galla tills vidare.

Tertialuppféljningarna 1 och 2 presenterades stadsfullméaktige i juni och i oktober 2020 enligt plan.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Ibruktagande av ett nytt HR-system.

Den uppskattad driftstarten ar i januari 2022.

Fortsatt arbete for forebyggandet av arbetshalsan.

Chefscoachning, individuell -och grupphandledning har erbjudits utéver foretagshalsovardsinsatserna.

Ibruktagande av Hypergenes personalmodul. Personalmodulen ger forbattrade majligheter for
stadens chefer att félja upp och styra personalresurser.

Hypergenes personalmodul kan tas i bruk senast under sommaren 2021.
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Fortsatta uppgradera stadens IT-miljo och forvaltningsnat med férnyade system och férbattrad
metodik, i syfte att skapa battre forutsattningar for anvandarna.

- Deflesta It-utvecklingsatgarder som var inplanerade under varen pausades till féljd av pandemin.
Behovet av distansarbete 6kade. Stadens befintliga It-plattform for distansarbete var féraldrad och
ersattes med helt nya servrar och ny teknik.

Under aret genomfordes flera atgarder for att forbattra skalskyddet till stadens It-utrustning, hoja
sakerhetsnivan, forbattra tillgangligheten till stadens It-system med férnyad natverksutrustning och
fler Wi-Fi accesspunkter.

- Stadsledningens IT utokades med en resurs som under en tva-arig projektperiod ska arbeta som It-
processutvecklare.

En fortsatt forstudie for ibruktagande av en ny modell f6r medarbetarenkat.

- Forstudien slopades pa grund av att resurser behévdes for upphandlingen av HR systemet. Beslut togs
att bibehalla befintlig modell.

Ordna ledarskapsutbildning.

- Forutsattningarna har varit annorlunda efter att Covid-19 brét ut. En del av utbildningarna har varit i
digitala och vissa utbildningar har flyttats till en tidpunkt nar fysiska motet kan genomforas. Den
paborjade teamledarutbildningen kunde genomforas sa att samtliga deltagare fick examen.

Uppmuntra for att lyfta fram positiv information om verksamheten t.ex under chefstimmen. Minst
en sak per avdelning under aret.

- Chefstimmen under 2020 genomférdes endast delvis via Teams. Fokus under méten var i huvudsak
Corona information.

Forhandla med leverantor, och ta ibruk samtliga eller delar av de nya funktionerna dynamiskt
inkdpssystem, auktion, direktupphandling, avtal & analys och digital signering i det elektroniska
upphandlingsverktyget.

- December 2019 undertecknades avtal med e-Avrop for tilliggsmodulerna Dynamiskt inkopssystem,
Auktion (elektronisk auktion), Direktupphandlingsmodulen samt Analys och avtalsuppféljning.
Funktionerna har tagits i bruk under aret och stadens personal (upphandlare) har erbjudits en
distansutbildning i den nya funktionaliteten. Det har dven genomforts en fordjupningskurs i e-Avrop
pa distans for alla anvindare pa Aland, dar leverantéren dven erbjudit flera 6ppna webbinarier om
upphandling. Fran mars 2020 hade Finanskansliet mojlighet att tillsvidare och kostnadsfritt prova pa e-
signering via e-Avrop. | oktober 2020 togs e-signering i bruk.

Intranatet uppgraderas och nya riktlinjer, rutiner och kanaler fér internkommunikationen tas i bruk.

- Under 2020 gjordes forberedande arbete for att fornya intranatet. Lanseringen behdvde dock invanta
en teknisk [6sning sa att dven personal med @edu.mariehamn.ax — adress skulle ha enkel atkomst till
intranatet. "Nya Ankaret” lanserades i februari 2021.

- Pa Ankaret finns riktlinjer for kommunikation. Staden har alltid den senaste versionen av de program
och funktioner som ingar i Office365, vilket mojliggor effektiv kommunikation samt
interaktionsmojligheter bade inom organisationen och gentemot 6vriga organisationer.

- Med pandemin féljde ett stort informationsbehov. Information pa intranatet Ankaret sandes vid
behov dven ut per mejl. | vantan pa att Ankaret skulle bli ndbart hemifran delades viktig information
om covid-19 och permitteringar via molnlagrade worddokument till hela personalen. En ny rutin som
togs ibruk under aret var att Covid-19-gruppen regelbundet mejlade sammanfattande
lagesbeskrivningar till de fortroendevalda.
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Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal service och ar attraktiv samt vilkomnande for alla.
En ny arkivplan utarbetas.

- Med hénvisning till den rddande Corona-pandemin har resurser inte kunnat allokerats till arbetet med
att ta fram en ny arkivplan.

Hemsidans tillgdnglighet férbattras och utbildning i “Klarsprak” ges till berorda.

- I februari genomfordes saval tillganglighets- som klarspraksgranskning av hemsidan. Granskningarna
resulterade i handfasta rad och rekommendationer samt en tillgéanglighetsredogoérelse.

- Vid tidpunkten foér granskningen uppfyllde mariehamn.ax helt eller delvis 79 % av relevanta WCAG 2.1
AA och A kriterier. Efter granskningen har merparten av de féreslagna atgarderna utforts varpa
tillgangligheten forbattrats ytterligare.

- Den examinerade sprakkonsulten som utforde klarspraksgranskningen gick sedan igenom resultatet
och de viktigaste raden med stadens webbredaktorer. Tillfallet spelades in och kan ses i efterhand.
Nagon fordjupad klarspraksutbildning har inte genomforts men ndmnda material finns pa intranatet.

Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.
Anvandande av metodiken for servicedesign uppmuntras.

- Da Covid-19-laget har inverkat pa manga av stadens verksamheter och kréavt saval férandrade
arbetssatt som snabba omstallningar har det inte gjorts nagra insatser for att uppmuntra till
anvandandet av metodiken for servicedesign. Biblioteket har daremot pabérjat metodiken med bland
annat dar besdkarens behov ar i fokus.

Fortroendevalda erbjuds utbildningsinsatser.

- Under aret har stadens fortroendevalda erbjudits utbildning i bland annat offentligférvaltning och
kommunalekonomi. Under hésten medverkade staden i ett pilotprojekt anordnat av Finlands
kommunalforbund géllande samarbetet mellan fortroendevalda och tjansteman.

Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hilsa och valbefinnande.
Ungdomar erbjuds sommararbete inom stadens férvaltningar.

- Staden kunde inte erbjuda ungdomar sommararbete i normal utstrackning pa grund av Corona
epidemin. Totalt anstalldes fem sommarungdomar.

Kulturell hallbarhet

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar det samtida kulturutévandet.

Forberedande arbete infor Tall Ships Races 2021.

- Pandemin medforde forandringar. Sail Training Internationals (STI) inspektionsbesok till Mariehamn
och arskonferensen omvandlades till digitala sammankomster pga. Covid-19. Pandemin har medfért
en stor osakerhet for vara lokala foretag, nagot som maérks i minskade sponsorintakter och farre
sponsorsamarbeten. Med anledning av det beslutade landskapsregeringen att utoka
evenemangsbidraget till Mariehamns stad med ytterligare 50 000 euro for att sakerstalla driften av
Tall Ships Races organisation.

- Avtalet mellan staden och Alandska Segelsallskapet r.f. (ASS) gér att foreningen star for det praktiska
genomfdrandet av evenemanget. Mariehamns stad har anstallt en projektledare (fr.o.m. 1.9.2019) och
en omradesansvarig (fr.o.m. 1.9.2020). Bada anstallningarna ar pa deltid och arbetstiden varierar
under projektets olika skeden.
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Stadens strategi for externa kontakter och samarbeten uppdateras och faststlls.

- Med anledning av den radande pandemin har arbetet med revidering av stadens strategi for externa
kontakter skrinlagts. Arbetet dterupptas efter att pandemilaget har stabiliserats.

Miljomassig hallbarhet

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljofragor.

En cykelstrategi utformas med atgarder for att framja cykeln som transportmedel bade internt och
externt.

- Ett forslag till cykelstrategi finns fardigt utarbetad. Férslaget kommer till politisk behandling under
varen 2021.

- Bilanvandningen i stadens verksamhet kartlaggs och forslag utarbetas till gemensamma principer och
eventuell pool-l6sning.

Staden skapar forutsattningar for att invanarna ska kunna géra miljomedvetna val.
Jobba standigt for klimatsmarta alternativ inom stadens kost-och lokalservice.

- Enkurs i veganmatlagning genomférdes med kokspersonalen.

- Manadens miljotips publiceras pa hemsidan.

Nyckeltal
Nyckeltal Budget 2020 Bokslut 2020 Bokslut 2019
Unika sidvisningar mariehamn.ax 540 000 519 642 525653
Besvarade samtal av telefonist 56 500 55672 58 049
Leverantorsfakturor totalt via attestprogrammet 27 369 25643 26921
déarav e-leverantorsfakturor 10 157 9930 8857
Fakturor totalt 32 896 31157 33393
darav e-fakturor 11303 13747 13474
Léneutbetalningar 19 500 18 836 18 650
Personer som slutat sin anstéllning 35 40 35
Varav alderspension 20 30 25
Kostprestationer totalt i stadens kosthall 920 000 900 000 890 000
Ekologiska livsmedel andel i % 30,0% 24,0% 23,0%
Yta m? som stddas (per 31.12) 50891 48 725 50100

Ett forslag till cykelstategi har utarbetats under Gret.
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Stadsutvecklingsnamnden

y
;. Namndordférande: Barbro Sundback
&

i Stadsarkitekt: Sirkka Wegelius

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Namnden handhar de uppgifter som utgor de fysiska forutsattningarna for stadsutvecklingen.

Namnden/stadsarkitektkansliet avger utlatanden och stadsarkitektkansliet tar fram nédvandiga utredningar
och informerar allmdnheten om aktuella stadsplaneringsfragor. Stadsutvecklingsnamndens verksamhet
handhas av stadsarkitektkansliet.

Namndens verksamhetsidé ar att med utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och forstarkta identitet
fortata bebyggelsen pa ett attraktivt och stadsmadssigt satt. Eftersom staden ar i standig forandringsprocess

maste stadsplanerna ses 6ver kontinuerligt.

Detaljplaneringen utgor verksamhetens tyngdpunkt samtidigt som arbetet fortgar med
oversiktliga utvecklingsplaner.

Namnden stravar till social, ekonomisk, kulturell och miljomassig hallbarhet.

Sédra Lillingen, det senaste bostadsomrddet, ddr tomterna bjéds ut 2020.
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Utfall drift och investering

Verksamhet: Stadsutvecklingsnéimnden Enhet: Euro

Grundbudget Andr. i Budget efter Bokslut 2020 Awvik. Bokslut 2019
2020 budget 2020 andr. 2020 bokslut-budg
2020
Avgiftsintakter 32980 32980 33664 684 33253
Ovriga verksamhetsintakter 17 17
Interna 2500
verksamhetsintakter
VERKSAMHETSINTAKTER 32980 32980 33680 700 35753
TILLVERKNING FOR EGET 7 250
BRUK
Léner och arvoden -229 068 -229 068 -205 216 23852 -212 353
Pensionskostnader -47 676 3035 -44 641 -38942 5699 -42 909
Ovriga I6nebikostnader -8 844 -8 844 -5988 2 856 -5501
Lonebikostnader -56 520 3035 -53 485 -44 930 8555 -48 410
Personalkostnader -285 588 3035 -282 553 -250 146 32407 -260 763
Kop av tjanster -122 428 -122 428 -20 052 102 377 -46 563
Material, fornédenheter -14 000 -14 000 -10 862 3138 -11322
och varor
Bidrag -6 000 -6 000 -6 050 -50 -4.000
Ovriga -500 -500 -842 -342 -124
verksamhetskostnader
Interna -86 464 -86 464 -86 611 -147 -83 942
verksamhetskostnader
- dérav internhyra -38 759 -38 759 -38 759 -38223
- darav centrala it -24 517 -24 517 -24 517 -23195
kostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER -514 980 3035 -511 945 -374 563 137 382 -406 715
VERKSAMHETSBIDRAG -482 000 3035 -478 965 -340 883 138 082 -363 712
Arsbidrag -482 000 3035 -478 965 -340 883 138 082 -363 712
Planenliga avskrivningar -1996 -1996 -1996 0 -1996
Avskrivningar och -1996 -1996 -1996 0 -1996
nedskrivningar
ARETS RESULTAT -483 996 3035 -480 961 -342 878 138 082 -365 708
Arets verskott -483 996 3035 -480 961 -342 878 138 082 -365 708

(underskott)

En tillbakablick pa verksamheten under aret visar att tyngdpunkten varit pa éversiktlig planering med storre

planerings- och utredningsuppdrag for delgeneralplanen for centrum med fyra olika planférslag som tagits fram
samt stadsplanedndringen for del av Sveden och stadsplanedndringen for esplanaderna.

Nd@mnden har under aret slutbehandlat fyra komplexa stadsplanedrenden. Slutbehandlade ar parkomradet i
stadsdelen Klinten som &ndras till fyra egnahemstomter (besvar inlamnat), planandringarna for Posten dvs
tomten i hérnet av Torggatan-Nygatan, del av stadsdelen Sveden omfattande 119 tomter inkl. park- och
gatumark (besvar inlamnat) och vatmarken i Apalangen i nordvastra Mariehamn. Under arbete har dartill varit
plandndring av stadens esplanader fran gatumark till parkmark med skyddsbeteckning och skydd av
kyrkomiljon vid S:t Gorans.

Overgripande frdgor som behandlats ar forslaget till delgeneralplan fér Mariehamns centrum och tva motioner.
Motionerna géller belysning langs med strandpromenaden och kartlaggning av omraden med
utvecklingspotential.

Stadsarkitekten har under dret behandlat 7 enkla planprocesser varav samtliga tratt i kraft.

Under aret har 9 stadsplaner faststallts. Av dessa var 2 komplexa stadsplaneprocesser och 7 var enkla. Antalet
givna utlatanden var 50.
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Stadsarkitektkansliets personal omfattar tva tjanster och tva anstallda i arbetsavtal; stadsarkitekten,
planarkitekten, landskapsarkitekten och planlaggningsassistenten. Sedan mars 2020 arbetar stadsarkitekten 80
%. Byrasekreteraren gick i pension 2017. Byrasekreterarvakansen har darefter varit otillsatt och arbetet ar for
tillfallet fordelat mellan stadskansliet och stadsarkitektkansliet.

Landskapets miljoenhet anlitades under aret for att infor framtagning av grénplan med externa konsulter ta
fram naturinventeringar av Mariehamns park- och naturomraden.

Namndens driftbudget har ett dverskott pa 140 123 €, ca 29 %. Bakgrunden till 6verskottet ar huvudsakligen
kvarstdende konsultanslag om ca 84 000 € varav 50 000 € var reserverade for konsekvensutredningar for
framtagning av delgeneralplan for Svind holme och Styrsé holme samt kvarstaende anslag inom
personalkostnader (34 400 €), utbildning (8 200 €), tryckning (2 700 €) och annonsering (6 400 €).

Delgeneralplanen for Mariehamns centrum har kravt storre arbetsinsatser under aret an férutsattes varfor
framtagningen av utkast till delgeneralplanerna fér Svind holme inte kunnat slutféras. Likasa har plandndringen
for Sveden kravt mer personresurser under aret an som forutsattes. Vidare planering av Sviné holme och Styrsé
holme kraver strategiska beslut av stadsstyrelsen.

Maluppfyllelse

Ekonomisk hallbarhet

Staden starker sin position som bosattningsort och plats for foretagande.

Forslag till delgeneralplan for Mariehamns centrum forvantas trada i kraft under 2020. Planen
mojliggor en dubblering av affarsyta och boendeyta och en mindre utékning av kontorsyta.

- Forslaget till delgeneralplan for centrum har inte tratt i kraft. Stadsutvecklingsndmnden har behandlat
forslaget till delgeneralplan fér Mariehamns centrum i januari 2020.

Andring av stadsplanerna i stadsdelen Sveden omfattande 119 tomter férvantas trada i kraft under
2020.

- Stadsplanen var utstalld till paseende under tiden 19.11-19.12.2018 och 23 anmarkningar inkom. Ett
omarbetat planforslag har godkénts av stadsutvecklingsndmnden som stadsstyrelsen stallde ut till
paseende under tiden 9.12.2019-8.1.2020 och 13 anmaérkningar inkom. Planen godkandes av
fullmaktige 16 juni 2020 § 86. Under besvarstiden inkom fyra besvar till Alands férvaltningsdomstol.

Forslag till delgeneralplan for Svinoé holme tas fram under 2020.

- Fullmaktige tog augusti 2016 stallning till vilket bebyggelsealternativ som ska ligga grund for
delgeneralplanearbetet. Under 2019 har framtagningen av utkast paborjats. Infor fortsatt planering
bor staden inga forhandlingar med landskapet och ta vissa strategiska stallningstaganden. Infor
framtagning av planforslag ska nédvandiga konsekvensutredningar goras.

Forslag till delgeneralplan for Styrso holme tas fram under vissa férutsattningar.

- Inventeringar har tagits fram under 2018 som underlag for planarbetet. Trafikfragan har diskuterats i
samarbetskommittén for Mariehamn och Lemlands kommun. Alternativa skisser géllande
markanvandningen har under 2020 diskuterats med markagarna for att kartlagga forutsattningarna for
exploateringen av det obebyggda omradet. En kostnadskalkyl 6ver de kommunaltekniska kostnaderna
for den planerade exploateringen har tagits fram. Infér framtagning av planutkast bor trafikfragan fran
Styrso till Jarsovagen l6sas.
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Staden ska ha en stabil ekonomi.

Stadsplaneadndringsansokningar fran privata markagare behandlas.

- Under perioden har fem komplexa plandrenden behandlats varav en ansokts av privat markagare. Av
dessa har tva gatt till besvar; planforslaget 6ver Sveden omfattande 118 tomter och planforslaget ver
parkomradet i Klinten som ger fyra nya egnahemstomter.

- Sex plandndringar med enkel planprocess har behandlats, slutforts och har tratt i kraft under aret.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Studieresor och utbildningstillfallen erbjuds personalen med anknytning till aktuella arbetsuppgifter.

- Med anledning av undantagstillstandet och Covid-19 har studieresor inte genomforts.

- Stadsarkitekten och landskapsarkitekten tog i januari emot ett besék med
landskapsarkitektstuderanden och deras larare gallande kursen ”“Landscape Architecture for
sustainable urban design” dir Osterhamn i Mariehamn var temat. Landskapsarkitekten deltog som
gastopponent pa slutredovisningen av projektet “Mariehamn weekly sketch” i Ultuna.

- Stadsarkitekten deltog i ett digitalt utbildningstillfdlle om distansarbete, i ett webbinarium om
flyttning av Kiruna och i Boverkets digitala konferens om gestaltning av stadsmiljo.

- Planarkitekten deltog i januari i en av kommunalférbundet arrangerad kurs om god férvaltning, under
hosten i tre digitala informationstillfallen tillsamman med matningsenheten om digital
generalplanering, 3D visualisering och planlaggning i Cloud samt i november i en digital utbildningsdag
om Hallbart samhallsbyggande.

- Planarkitekten och landskapsarkitekten deltog i mars i ett digitalt utbildningstillfalle om
upphandlingarnas ABC som arrangerades av radgivningsenheten for offentlig upphandling och har
under hosten deltagit i tre digitala forelasningar om kommunal férvaltning som arrangerades av
Kommunalférbundet.

- Landskapsarkitekten har under perioden deltagit i foljande webbinarier arrangerade av
Ekologigruppen; indikatorer for hallbar utveckling, barnperspektiv i planering av stadsdelar och
rekreationsomraden, social hallbarhet och jamlik planering samt visualisera hallbarhet.

- Landskapsarkitekten har i samarbete med stadskansliet, Radda Barnen och City Mariehamn genomfért
en barndialog pa Barnens Dag om grénytor i Mariehamn.

Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vilkomnande for alla.
Storre stadsplanedrenden forses med konsekvensbedémning for social hallbarhet.

- Planprocessen for delgeneralplan for Mariehamns centrum inkluderar konsekvensbedémning for
social hallbarhet. Planprocessen for gronplanen har inletts med en medborgarwebbenkat.

Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

De aktuella stadsplaneforslagen finns framstéllda pa stadens hemsida.
- Aktuella planarenden har funnits pa stadens hemsida under planprocessen. Under utstallningstiden
har plandrendena varit tillgdngliga pa hemsidan och stadsarkitektkansliet. Med anledning av

undantagstillstandet och Covid-19 da stadsbiblioteket varit stangd har stadsplaner under
utstallningstiden varit tillgangliga pa Sittkoffs, pa Markstromsgrand.

Samrad ordnas i samband med komplexa stadsplaner som har betydande inverkan.

- lett tidigt skede under planprocessen arrangeras samrad. Under perioden har inte samrad
arrangerats.

- Planprocessen for gronplanen har inletts med en medborgarwebbenkat.
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Tvarsektoriellt samarbete vid planlaggning med olika berdérda enheter i staden.

Tvarsektoriellt samarbete inom Mariehamn halls kontinuerligt som en del av planprocessen.

Under aret har samarbete forts gallande vatmarken i Apaldangen och Nabben, Esplanaderna,
egnahemsomradet vid Apaldngen, planteringsplan for sodra Lillingen inkl. kommunaltekniskt underlag
infor bebyggande av tomterna, kommunaltekniskt planeringsunderlag fér Styrsé holme.

Tvarsektoriellt samarbete med landskapet och berérda kommuner, foreningar och naringsliv sker i
samband med storre stadsplanedrenden.

Tvarsektoriellt samarbete med landskapet har under perioden hallits vid planlaggning som beror
byggnadsskyddet, vatmarken i Apaldngen och Esplanaderna samt som underlag till grénplanen en
kartlaggning av anvandningen av stadens gronomraden genom digital medborgarenkat och ett
forarbete for genomforande av naturinventeringar for Styrso. Stadsarkitekten deltar i styrgruppen for
City Mariehamn.

Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hidlsa och valbefinnande.

Genom planlaggning skapa forutsattningar for trygga allmdnna motesplatser.

Ingar i delgeneralplanen for Mariehamns centrum.

Framtagning av utkast till stadsplan for vatmarken i stadsdelen Apaldngen som rekreationsomrade.

Forslaget till stadsplan for vatmarken i stadsdelen Apaldngen har tratt i kraft 21 juli 2020. Vatmarken
ar en kulturframkallad park for rekreation.

| stadsplaner tillgodoses behovet av bostadsnara gronomraden for rekreation. (Miljomal 4.3)

En del av gronplanen omfattar behovet av bostadsnara gronomraden for rekreation.

Kulturell hallbarhet

Stadens invanare ska ha férutsattningar till personlig utveckling och ett innehallsrikt liv.
Genom planlaggning skapa forutsattningar for trygga motesplatser.
Ingar i delgeneralplanen fér Mariehamns centrum.
Framtagning av utkast till stadsplan for vatmarken i stadsdelen Apaldngen som rekreationsomrade.

Forslag till stadsplan for vatmarken i stadsdelen Apaldangen har tratt i kraft 21 juli 2020. Vatmarken &r
en kulturframkallad park for rekreation.

| stadsplaner tillgodoses behovet av bostadsnara gronomraden for rekreation. (Miljomal 4.3)

Planer for bostadstomter forutsatter friyta for boende inom tomten.
Rekreationsomraden ingar i delgeneralplanerna for Styrsé holme och Svind holme.

Som en del av hallbar planering tas en grénplan fram. Arbetet inleds med att inventeringar tas fram
under 2020. (Miljomal 4.1)

| samarbete med landskapsregeringen och projektet Coast for Us genomfordes en digital
medborgarenkat under april med syfte att kartlagga anvandningen av stadens grénomraden.

Ett férarbete har gjorts infor samarbetet med landskapsregeringens naturintendenter att ta fram
naturinventeringar under 2020 och varen 2021.

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar det samtida kulturutévandet.
Stadsplan tas fram for stadens esplanader.

For esplanaderna har under hésten ett utkast till plandndring tagits fram.
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Forsakra bevarandet av kulturhistoriskt vardefulla byggnader genom K-markning. Planandring av
Navigationsskolan godkanns under aret.

11 byggnader foreslas skyddas inom planomradet for delgeneralplan for Mariehamns centrum.

Bevarande av omradeskaraktéar har inforts i planforslaget for Sveden.

Gallande K-markning av Navigationskolan fors diskussioner med s6kanden.
Vard av kulturarvet uppmuntras med radgivning och genom att staden delar ut stadsbildsbidrag samt
att Chiewitzpris utses.

Radgivning sker kontinuerligt. Bidrag ur Mariehamns stads stadsbildsbidrag delades ut till sju objekt
under aret. Chiewitzpris har delats ut. Samarbete med Mariehamns museet sker kontinuerligt i
samband med utstallningarna. Stadsarkitekten deltog i arrangemanget av europeiska
kulturmiljodagen.

Staden manar om vardefulla kontakter och samarbeten.

Stadsarkitektkansliets personal och stadsutvecklingsnamnden genomfor studieresor och deltar i
kurser och seminarier kring arbetet och aktuella fragor for att skapa natverk.

Med anledning av undantagstillstandet och Covid-19 har studieresor inte genomforts.
Landskapsarkitekten deltog som gastopponent pa slutredovisningen av projektet “Mariehamn weekly
sketch” i Ultuna. Stadsarkitekten ar medlem i kultur- och fritidsndmndens referensgrupp for konst.

Stadsarkitekten informerar besoksgrupper om aktuell stadsplanering i Mariehamn.

Stadsarkitekten och landskapsarkitekten tog i januari emot ett besdk med
landskapsarkitektstuderanden och deras larare géllande kursen ”“Landscape Architecture for
sustainable urban design” dar Osterhamn i Mariehamn var temat.

Miljomassig hallbarhet

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljéfragor.
Storre stadsplanedrenden forses med en fordjupad miljokonsekvensbeddémning.

| samtliga komplexa planprocesser ingar en planbeskrivning med konsekvensbedémning.

Som en del av hallbar planering for att sdkra biologisk mangfald tas en gronplan fram. Arbetet inleds
med att inventeringar tas fram under 2020. (Miljomal 4.1)

Ett forarbete har gjorts infor samarbetet med landskapsregeringens naturintendenter att ta fram
naturinventeringar under 2020-21.

Som en del av hallbar planering tas hansyn till klimatanpassning. (Miljomal 4)

Utredningar infor framtagning av gronplan har paborjats.

Som en del av hallbar planering tas fram forslag som syftar till att 6ka trabyggnation utifran ett brett
perspektiv dar planeringsverktyg, regelverk, stéd med mera beaktas. (Miljomal 1)

Trabyggnation framjas inom ramen for plan- och bygglagen.
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Staden skapar forutsittningar for att invanarna ska kunna gora miljomedvetna val.
Framtagning av utkast till stadsplan for vatmarken i stadsdelen Apalangen, som utgar fran en
vatmarksplanering for en renare vattenmiljo och rekreation.

- Forslaget till stadsplan for vatmarken i stadsdelen Apalangen har tratt i kraft 21 juli 2020. Vatmarken
ar en kulturframkallad park for rekreation. En multifunktionell vdtmark anlaggs med syfte att fungera
som en gaddvatmark och samtidigt med sedimentationsdamm bidra med kvave- och fosforavskiljning.
Kring vatmarkerna anldggs gangvagar for att oka tillgangligheten i omradet.

| planeringen underlatta for den latta trafiken vad galler cykelleder och strandpromenader. (Miljomal
4)

- I planlaggningen beaktas den latta trafikens behov.

Nyckeltal
Nyckeltal Budget 2020 Bokslut 2020 Bokslut 2019
Faststallda stadsplaner, totalt 9 11
Faststallda stadsplaner, komplexa 2 2
Faststallda stadsplaner, enkla 7 9
Nya egnahemstomter 13 0 2
Nya flerbostadstomter 2 0 3
Nya dvriga tomter 1 0 0
Stadsplanerad areal (ha) 51.0 10.3 16.9
Stadsplanerad areal, tidigare oplanerad (ha) 24.0 2.3 0.0
Stadsplanerad byggnadsritt (v.y. m?) 21165 21105
Stadsplanerad byggnadsritt (v.y. m?), ny 2739 285
Uppskattat antal nya bostader (1/75 m? v.y. bostad) 164 0 23
Grénomraden, allmanna parker m? 70773 10982
Grénomraden, allmanna parker m?, dirav nya 48 045 0
Samrad 2 0 3
Besok pa hemsidan 8 605 6894
Utlatanden 50 32
Namndméten 10 8 11

Nyckeltalen avviker fran det i budgeten uppskattade antalet for i faststéllda stadsplaner for antalet tomter,
stadsplanerad areal och uppskattat antal nya bostdder framfor allt pa grund av att stadsplaneforslaget for
Ronnbergs torg inte faststallts med anledning av besvir (staden forlorade i AFD och har besvirat till HFD), for
att for stadsplaneforslagen for Sveden och Klintens parkomrade ar under besvar i AFD och for att
stadsplaneringen av egnahemsomradet i Apaldngen inte slutforts.

I nyckeltalen under besék pa hemsidan syns inte de beséken pa landskapets hemsida med anledning av stadens

projekt “kartlaggning av anvandningen av stadens gronomraden genom digital enkat” - 428 enkéatsvar och ett
stort antal besok.
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Bildningsnamnden

Namndordférande: Henrik Bostrom

Bildningschef: Kjell Nilsson

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Till verksamhetsomradet hor stadens grundskolor, fritidshem och Medborgarinstitutet.

Grundskolan ska ge en god allmanbildande grund for fortsatt utbildning och beredskap att mota

ett foranderligt samhalle och arbetsliv. Fritidshemmen bidrar till att barn far goda uppvaxtvillkor i

en stimulerande och trygg miljé. Medborgarinstitutet erbjuder mangsidiga utbildningstjdnster tillsammans med
sina samarbetskommuner och landskapsregeringen, samt fungerar som innovativ kursarrangor och
traditionsbarare. Utbildningstjanster saljs till organisationer och foretag.

Strandnds skola.
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Utfall drift och investering

Verksamhet: Bildningsnédmnden Enhet: Euro

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Interna
verksamhetsintakter

VERKSAMHETSINTAKTER
Loner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Lonebikostnader
Personalkostnader

K6p av tjanster

Material, fornédenheter
och varor

Bidrag
Ovriga
verksamhetskostnader

Interna
verksamhetskostnader

- darav internhyra

- dérav kost- och
lokalservice

- darav centrala it
kostnader

VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Arsbidrag

Planenliga avskrivningar

Avskrivningar och
nedskrivningar

ARETS RESULTAT

Arets 6verskott
(underskott)

Grundbudget
2020

1653128
160 000
239253

30900
8358

2091639
-6 858 602
-1271373

-261 253
-1532 626
-8 391 228

-625 504

-456 795

-1180
-114 905

-4 183 515

-2104 921
-1685 590

-200 543

-13 773127
-11 681 487
-11 681 487
-44 514
-44 514

-11726 001
-11726 001

budget 2020

Andr. i Budget efter

andr. 2020

1653128
160 000
239253

30900
8358

2091639
-6 858 602
-1255 800

-261 253
-1517 053
-8 375 655

-625 504

-456 795

15573

15573
15573

-1180
-114 905

-4 183 515

-2104 921
-1 685 590

-200 543

15573
15573
15573

-13 757 554
-11 665 914
-11 665 914
-44514
-44514

15573
15573

-11710 428
-11710428

Bokslut 2020

1792 741
140 026
278 446

11049
6544

2228 807
-6 981 199
-1206 070

-246 790
-1452 860
-8 434 059

-633 146

-549 164

-2498
-131 367

-4 280 054

-2131947
-1752743

-200 543

-14 030 288
-11 801481
-11 801 481
-41 315
-41 315

-11 842797
-11 842797

Avvik.
bokslut-budg
2020

139612
-19974
39193
-19 851
-1814

137 168
-122 597
49730
14 463
64 193
-58 404
-7 642
-92 369

-1318
-16 462

-96 539

-27 025
-67 153

-272734
-135 567
-135 567
3198
3198

-132 369
-132 369

Bokslut 2019

1609 140
160 153
242147

40093
9962

2 061 495
-6 549510
-1228 401

-213 926
-1442 327
-7 991 838

-754 081

-546 346

-70716

-4 149 460

-2 076 364
-1694 219

-189728

-13512 441
-11 450 946
-11 450 946
-31078
-31078

-11 482 024
-11482 024

Elevantalet i stadens grundskolor har 6kat med 28. Av dessa elever har 13 varit stadens egna elever och 15 har
kommit fran andra kommuner. Intdktsokningen som kommer sig av att fler skolplatser salts har inte kunnat
kompensera kostnadsokningen for stadens egna elever. Nar elevantalet 6kar behdvs mer skolmaterial,

skolbdcker och elevmobler, vilket lett till overskridningar av budgeten.

I bokslutet finns extra kostnader om 67 153 euro som beror pa att extra stadning varit nédvandigt under Covid
19-dret. Under varen minskade intékterna fran fritidshemmen med 19 979 euro, da flera familjer valde att ha

sina barn hemma i stéllet for pa fritidshemmen. Antalet barn i fritidshemmen har minskat med
17. Personalkostnaderna for korta vikariat har dkat eftersom personal varit hemma da de haft
forkylningssymptom, i enlighet med givna direktiv.

Under hosten har insatser for elever i behov av sarskilt stod 6kat, vilket medfort 6kade personalkostnader och

okade kostnader for specialskolor. Specialklasseleverna i Strandnas ar fler an tidigare.

1 december 2020 6vertog Strandnas skola sitt nya skolbibliotek, vilket medforde en utdkad internhyra om

27 025 euro.
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En semesterloneskuld om 18 152 euro som tidigare bokforts centralt har fran och med 2020 bokférts pa
sektorn.

Investeringar Total Grundbudget Andr. i Budget Bokslut Avvik.bok- Utfall Utfall
Bildningsnamnden exkl. budget 2020 budget eft. andr. 2020 bud 2020 tidigare totalt
Medborgarinstitutet 2020 2020 ar
Inkomster

Utgifter -140 000 -140 000 -112 175 27 825

Netto -140 000 -140 000 -112 175 27 825

40119 Mabler till

skolorna

Inkomster

Utgifter -100 000 -100 000 -90 918 9082
Netto -100 000 -100 000 -90918 9082
47114 Inventarier

Inkomster

Utgifter -40 000 -40 000 -21257 18743
Netto -40 000 -40 000 -21257 18743

Mobelinkop till stadens skolor har gjorts under aret. De mébler som kopts har framst ersatt trasiga eller valdigt
slitna mdbler. Avsikten med inkdpen har varit att mobler i sémst skick ska ersattas forst oberoende av skola.
Mobler till Strandnas nya skolbibliotek har ocksa kopts.

Overnis matsal har fatt méblerna fran 1950-talet renoverade och ersatta. Renoveringen av méblerna har

genomforts av lokala foretag och fixtjanst har skétt monteringsarbetet, vilket forklarar att kostnaderna blivit
avsevart lagre an berdknat. Matsalen har malats och de ursprungliga golven har renoverats.
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Verksamhet: Medborgarinstitutet Enhet: Euro

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Interna
verksamhetsintakter

VERKSAMHETSINTAKTER
Loéner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Lonebikostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter
och varor

Ovriga
verksamhetskostnader

Interna
verksamhetskostnader

- dérav kost- och
lokalservice

- darav centrala it
kostnader

VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Landskapsandelar och
kompensationer

Arsbidrag
ARETS RESULTAT

Arets overskott
(underskott)

Medborgarinstitutet har hallit sig inom budgeten.

Grundbudget
2020

1146 506
222249
39587
98 316
199 383

1706 041
-1024 164
-215 280
-38 616
-253 896
-1278 060
-186 977
-100 727

-363 254

-365 396

-74 634

-24 343

-2294 414
-588 373
101373

-487 000
-487 000
-487 000

ungefar lika stor som de senaste aren.

Utnyttjandegraden av klassutrymmena i Bondernas hus varit hog daven pa dagtid tack vare det stora

Andr. i
budget 2020

Budget efter
andr. 2020

1146 506
222249
39587
98 316
199 383

1706 041

-1 024 164

-511 -215791
-38 616

-511 -254 407
-511 -1278571
-186 977

-100 727

-363 254

-365 396

-74 634

-24 343

-511 -2294 925
-511 -588 884
101373

-511 -487 511
-511 -487 511
-511 -487 511

Bokslut 2020

1078941
252581
188 096

81440
374219

1975 276
-1147 379
-217 119
-37 152
-254 271
-1401 650
-175324
-113 853

-331 859

-542 305

-89 939

-24 343

-2564 991
-589 715
102 802

-486 913
-486 913
-486 913

Avvik.
bokslut-budg
2020

-67 564

30332
148 509
-16 876
174 836

269 236
-123 215
-1328
1464
136
-123 079
11652
-13126

31395

-176 909

-15305

-270 067
-831
1429

598
598
598

Bokslut 2019

1358333
213432
195 558
102 111
458 700

2328134
-1193 824
-232 402
-35119
-267 521
-1461 345
-195 758
-144 195

-346 002

-615 305

-70959

-23031

-2 762 605
-434 472
100 852

-333 619
-333 619
-333 619

Omfattningen av den fria bildningens verksamhet har varit

kursutbudet inom Sfi-utbildningen. Sfi-utbildningen har genomforts enligt bestéllning av Landskapsregeringen.

Verksamheten i informationskontoret "Kompassen" har genomférts inom ramen for de budgeterade medlen

fran Landskapsregeringen.

Behovet av musikundervisning for Ungdomsorkestern via Medis budget har minskat.

Maluppfyllelse

Ekonomisk hallbarhet

Staden starker sin position som bosattningsort och plats for foretagande.

En viktig faktor nar barnfamiljer valjer bosattningsort ar att det finns en skola i narheten och att
skolvagen ar trygg for barnen. Ytternas upptagningsomrade vaxer och fler klassrum behdvs i skolan.
Bildningsnadmnden har for sin del godkant skissritningar och accepterat en forhojd internhyra.
Planeringsarbetet framskrider. Grundskolan bibehaller sin niva pa resurserna sa att nuvarande
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klasstorlekar kan i stort behallas, vilket bidrar till hog kvalité i undervisningen. Positiv information
fran bildningssektorn férmedlas till media eller publiceras pa hemsidan.

Nar det galler utbyggnaden av klassrum i Ytternas skola har en upphandling av detaljprojektering
genomforts. Klasstorlekarna har i stort kunnat bibehallas trots ett 6kat elevantal. Nya elever har
kommit till stadens alla skolor och férdelats 6ver arskurserna. Stadens skolor har fatt synlighet i media
i flera positiva sammanhang. Skolledare och férvaltning har rutinmadssigt tagit kontakter med media
for att formedla positiva nyheter om verksamheten.

Fortsatt planering och projektering av det nya daghemmet vid Strandnas skola i samarbete med
socialsektorn och infrastruktursektorn tillsammans med miljosamordnaren

Planeringen av ett daghem och en utbyggnad av skolans lokaler i Strandnas har fortsatt.
Arbetsgruppen har hallit 12 planeringsmoten och tagit fram skissritningar, vilka godkants av
fullmaktige. Bildningsnamnden forordade i december att arbetet med projekteringen fortskrider i
infrastruktursektorn och betonade vikten av att planen for giftfria daghem tillampas.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Stadens skolor har ett antal tillfalliga larartjanster som bildningsnamnden kommer att anhalla hos
stadsfullmaktige om att fa géra om till tillsvidare tjanster, dar det finns langsiktiga behov.
Fortbildningsanslagen halls pa oférandrad niva och 5 Tutorlarare kommer att fa nedsatt
undervisningsskyldighet med 4 veckotimmar for att hjalpa till med implementeringen av den nya
laroplanen. Landskapsregeringen betalar halften av kostnaderna som uppkommer i samband med
tutoruppdragen och tutorlararnas fortbildningar.

Bildningsnamndens aktiviteter ar genomférda.

Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vilkomnande for alla.

Forbereda infor den nya barnomsorgs- och grundskolelagen géallande fortbildningar och samarbeten
infor éverforingen till bildningssektorn.

| december flyttade barnomsorgens forvaltning over till bildningskansliet i Tekniska Verken.
Samarbetet har underlattats och bildningskansliet har genom denna férandring fatt en robustare
organisation med fler befattningshavare som kan hjalpa varandra. Att i samma organisation kunna
folja barnen fran daghem till och med ak 9 i grundskolan ger méjligheter till utékat samarbete och
forbattringar. Nagon gemensam fortbildning har inte genomforts under aret.

Bildningsnamnden har haft sommardppet fritidshem, alla skolor har haft stod i svenska under aret och
Medis kursutbud ar brett och tilltalar manga.

Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

Vid bildningsndmndens moten deltar fortsattningsvis elevrepresentanter fran stadens
hogstadieskolor. Information till vardnadshavare och elever ges, forutom via personliga moten och
samtal, framst via Wilma. Anvandningen av Wilma som kommunikationskanal 6kar.

Bildningsnamndens aktiviteter ar genomférda. Coronadret har satt sin pragel pa all verksamhet och
kravt stora insatser av elever och personal. Stadens skolor har visat att de kan utféra sitt uppdrag dven
under exceptionella forhallanden. Kommunikationen mellan skolan och hemmen har varit
omfattande.
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Staden skapar forutsattningar for trygghet, god halsa och vilbefinnande.
Atgarder har vidtagits for att frimja elevers vilmaende under aret. De arliga KiVa-utvirderingarna har
analyserats och skolorna har utifran de skolspecifika resultaten vidtagit riktade atgarder. En stor
satsning pa positiv pedagogik och positiv psykologi har paborjats genom att en fortbildningsdag for all
skolpersonal hélls i augusti. Fortbildningen finansieras av Alands landskapsregering. Stadens kuratorer
har paborjat en omfattande fortbildning i kognitiv beteendeterapi fér att med hjélp av denna metod
kunna hjalpa elever. Lika Olika programmet har inte kunnat genomféras som planerat med verkliga
maoten.

Under varen nar skolorna var stangda fanns hela tiden elevvardspersonal tillganglig for moten, ibland
utomhus och ibland virtuellt. | september 2020 fardigstilldes rapporten " Atgarder for att framja
elevers valmaende". Flera av de atgarder som rapporten féreslar har redan paborjats, exempelvis tas
policys for laxforhor fram i skolorna och vardegrundsarbetet fortsatter. En drogvaneundersdkning har
genomforts i Folkhdlsans regi, dar resultaten gav en 6gonblicksbild av laget i skolorna. Resultaten
presenterades for vardnadshavare. En gemensam organisation for barnomsorgs- och skolpsykologer
pa Aland har skapats. Denna organisationsférandring forvantas underlatta rekrytering av nya
psykologer. Tobaksfriduo och projektet starka barn har fortsatt under aret. Samarbetet med
Folkhélsans projekt skolmormor/skolfarfar pagar. Hogstadieskolorna har skolcoacher och alla skolor
har kuratorer.

Kulturell hallbarhet

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar det samtida kulturutévandet.
Medis har i sitt utbud kurser som bidrar till personlig utveckling och innehallsrikt liv. Kursutbudet ar
brett for att alla intresserade ska kunna hitta nagot som passar.

Bildningsnamndens aktiviteter har genomforts.

Staden manar om vardefulla kontakter och samarbeten.

Bildningsnamnden har ett samarbetsavtal med Jomala och Lemland som innebér att de koper
skolplatser i stadens skolor. Hosten 2020 berdknas 159 skolplatser saljas. Mariehamns grundskolor
tar dessutom emot elever fran andra kommuner i man av plats. Hemkommunen star for kostnaden.
En utredning om majligheten att skapa en gemensam organisation for de alandska skolpsykologerna
har framtagits av Landskapsregeringen. Utredningen och dess konsekvenser for bildningssektorn
kommer att behandlas under 2020.

Bildningsndmndens aktiviteter har genomforts. Mariehamn har under aret salt 163 skolplatser till
andra kommuner.

Miljomassig hallbarhet

Staden skapar forutsattningar for att invanarna ska kunna gora miljomedvetna val.

| Medis kulturutbud finns kurser som stédjer malsattningen. Vatmarken vid nabben kommer att bli
ett omrade som kan anvandas av stadens skolor som utflyktsmal och i miljoundervisningen.

Bildningsndmndens aktiviteter har genomforts.
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Nyckeltal

Nyckeltal

Elever i Ytternas skola

Elever i Strandnés skola

Elever i Overnis skola

Kostnad per elev totalt, brutto

Kostnad per elev i stadens grundskolor, netto exkl Is-andelar
Elever i specialskolor

Kostnad per elev i specialskolor, brutto
Elever i annan kommun

Elever i ersdttande skolor

Elever som fullgér laroplikten hemma

Elever i stadens skolor

Elever frdn annan kommun i stadens skolor
Elever utanfor stadens skolor

Laropliktiga mariehamnare

Kostnad per elev i stadens grundskolor, brutto
Kostnad per elev totalt, netto

Kostnad per elev, netto inkl Is-andelar
Nettokostnad per invanare, grundskola

Barn i stadens fritidshem

Barn fran annan kommun i stadens fritidshem

Undervisningstimmar inom ordinarie kursutbud vid
Medborgarinstitutet

Undervisningstimmar inom ordinarie kursutbud vid
Medborgarinstitutet i Mariehamn

Undervisningstimmar inom ordinarie kursutbud vid
Medborgarinstitutet i samarbetskommunerna

Undervisningstimmar inom ungdomsorkestern vid
Medborgarinstitutet

Undervisningstimmar inom uppdragsutbildningen vid
Medborgarinstitutet

Bruttokursdeltagare ordinarie kursutbud i Mariehamn
Bruttokursdeltagare ordinariekursutbud i samarbetskommunerna
Kvinnliga bruttokursdeltagare ordinarie kursutbud

Manliga bruttokursdeltagare ordinarie kursutbud
Bruttokursdeltagare uppdragsutbildningen

Bruttokursdeltagare EU-projekt

Bruttokursdeltagare i svenska

Nettokostnad per undervisningstimme vid Medborgarinstitutet

Budget 2020

252.5
475.5
418.0
11352
9672
8.0
43165
1.5
0.0
23.0
1146.0
156.0
325
10225
11357
9684
8875
959
165.0
19.0

7 500

5300

2200

165

7000

2700
2 800
4 400
1100
250
0
150
60

Bokslut 2020

258.5
483.0
427.0
11234
9629
10.5
32606
5.0
0.0
26.5
1168.5
163.0
42.0
1047.5
11317
9555
8818
988
140.0
20.5
9435

7237

2198

78

7125

4780
2394
3907
873
298

48

Bokslut 2019

256.0
459.5
424.5
11059
9490
9.5
40922
2.5
0.0
22.0
1140.0
148.0
34.0
1026.0
11102
9540
8742
958
157.5
10.5
9998

7783

2215

92

8120

2 862
2579
4 455
986
387
40
205
33

Inflyttning till Mariehamn har gjort att elevantalet i alla tre skolor 6kat. Staden har under aret fatt fler

hemundervisare som examineras av utsedda larare.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndordfoérande: Erica Sjostrom

Kultur- och fritidschef: Fredrika Sundberg

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden omfattar bibliotek, ungdomsverksamhet, fritidsverksamhet,
idrott, kultur, evenemang, kulturarv samt museiverksamhet.

Namnden ska genom samarbete med féreningar i staden skapa forutsattningar for ett mangsidigt och rikt
kulturliv, diversifierad idrottsverksamhet och halsoframjande motion samt for ett annars aktivt féreningsliv.

Ndamnden hanterar dven drenden som rér konstinkop.

Utéver vad som annars stadgas ankommer det pa kultur- och fritidsnamnden
e att fordela och félja upp anvandning av medel for understéd eller samarbetsavtal med foreningar,
organisationer och enskilda konstnarer inom kultur-, idrotts och ungdomsomradet
e  att foresla namn pa gator, parker, torg och andra allmanna platser samt
e attinkdpa och foérvalta konstverk for stadens rakning.

Kultur- och fritidsndmnden handhar och besluter i drenden som enligt géllande bibliotekslagstining ankommer
pa staden.

£ %

Den nylagda konstgrésplanen pd WHA blev klar under fdrstahalvéret. Foto: Flygfoto.ax/Peter Sjéberg.
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Utfall drift och investering

Verksamhet: Kultur- och fritidsnédmnden Enhet: Euro

Grundbudget Andr. i Budget efter Bokslut 2020 Awvik. Bokslut 2019
2020 budget 2020 andr. 2020 bokslut-budg
2020

Forsaljningsintakter 262 700 262 700 252973 -9727 279 627
Avgiftsintakter 406 500 406 500 297 466 -109 034 473 287
Understdd och bidrag 3100 3100 5250 2150 8326
Ovriga verksamhetsintakter 586 060 586 060 447 074 -138 985 591 669
Interna 81415 81415 79872 -1543 104014
verksamhetsintakter
VERKSAMHETSINTAKTER 1339775 1339775 1082 635 -257 140 1456 924
Loner och arvoden -1876 617 -1876 617 -1 641448 235169 -1790 256
Pensionskostnader -393 141 -28 576 -421 717 -375 266 46 451 -377 446
Ovriga I6nebikostnader -70 758 -70 758 -57 137 13621 -57571
Lonebikostnader -463 899 -28 576 -492 475 -432 402 60 073 -435 016
Personalkostnader -2340516 -28 576 -2 369 092 -2 073 851 295 241 -2225272
K6p av tjanster -399 562 -399 562 -359 104 40 458 -354 620
Material, fornédenheter -598 000 13708 -584 292 -529 259 55033 -650 445
och varor
Bidrag -218 762 -218 762 -187 548 31214 -194 768
Ovriga -41 489 -41 489 -15278 26211 -16 054
verksamhetskostnader
Interna -2432437 -18 851 -2451 288 -2 434 467 16 821 -2382410
verksamhetskostnader
- darav internhyra -2 036 759 -15076 -2 051 835 -2 051 835 0 -2 025755
- dérav kost- och -198 558 -198 558 -212 533 -13 975 -191 090
lokalservice
- ddrav centrala it -62 597 -62 597 -62 597 0 -59 222
kostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER -6 030 766 -33719 -6 064 485 -5599 506 464 978 -5 823 569
VERKSAMHETSBIDRAG -4 690 991 -33719 -4724710 -4 516 871 207 839 -4 366 644
Arsbidrag -4 690 991 -33719 -4724710 -4 516 871 207 839 -4 366 644
Planenliga avskrivningar -277 009 -9933 -286 942 -248 505 38438 -227 747
Avskrivningar och -277 009 -9933 -286 942 -248 505 38438 -227 747
nedskrivningar
ARETS RESULTAT -4 968 000 -43 652 -5011 652 -4 765 375 246 276 -4 594 392
Arets 6verskott -4 968 000 -43 652 -5011 652 -4 765 375 246 276 -4 594 392
(underskott)

Pandemin har starkt praglat kultur- och fritidssektorns verksamhet under 2020. Den 18 mars stangdes alla
idrottsanlaggningar, ungdomsgarden och biblioteket ned samtidigt som aktiviteter forbjods. Uteaktiviteter
kunde komma i gang med begransningar i mitten av april medan 6vrig verksamhet 6ppnade 2,5 manad senare
1 juni. D& med begridnsade 6ppettider. De begransade dppettiderna fortsatte hela hosten bland annat med att
inte ha sdondagsoppet.

Utfallet for sektorn ar 246 276 euro battre an budgeterat, detta trots att intakterna blev 257 140 euro lagre an
budget. Exempelvis har endast cirka 77 % av budgeterade intdkter influtit pa avdelningen for fritid och ungdom.
Personalkostnaderna blev 295 241 euro lagre dn budgeterat vilket framfor allt beror pa att vikarier inte tagits
in, fem platser har varit obesatta en stor del av aret, stangt pa kvallar och helger sparar in pa ersattningar och
manga i personalen har tagit ut semesterpremien i ledig tid. Detta har varit maojligt under de speciella
forutsattningar som gallt dar servicen till foljd av pandemin inte har kunnat hallas pa normal niva.

Av bidragssumman fér evenemang utnyttjades inte drygt 30 000 euro till foljd av att manga arrangérer maste
stalla in. Aven p3 dvriga kostnadsstillen har kostnaderna blivit lagre dn budgeterat dels till féljd av stangningen
pa varen och begrinsad 6ppethallning, dels for att personalen gjort en extraordinar insats for att driva
verksamheten pa basta mojliga satt under de speciella forutsattningar som funnits.
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Av de planerade aktiviteterna i verksamhetsplanen har de flesta kunnat genomféras trots att férutsattningarna
inte varit optimala.

Investeringar Total Grundbudget Andr. i Budget Bokslut Avvik.bok- Utfall  Utfall totalt
Kultur- och budget 2020 budget eft. andr. 2020 bud 2020 tidigare
fritidsnamnden 2020 2020 ar
Inkomster 1657 000 0 1657000 677 726 -979 274

Utgifter -2 683 565 -198 664  -2882229  -1986947 895 282

Netto -1 026 565 -198 664 -1225229 -1309 220 -83991

44133 Konstverk-

Strandnas skola

Inkomster

Utgifter -1818 -1818

Netto -1818 -1818

44147 Konstverk-

Mariebad

Inkomster

Utgifter -38 682 -38 682

Netto -38 682 -38 682

44148 Konstverk-

Baltic

friidrottsarena

Inkomster

Utgifter -16 502 -16 502

Netto -16 502 -16 502

44149 Konstverk-

Bostadsomrade

Sodra Lillingen

Inkomster

Utgifter -8 999 -8999

Netto -8 999 -8 999

44500 Konstnarlig
miljogestaltning,
budget%

Inkomster
Utgifter -67 182 -67 182 67 182
Netto -67 182 -67 182 67 182

44182 Fornyelse
bibliotekets
hylisystem

Inkomster
Utgifter -35 000 -35000 35 000
Netto -35 000 -35000 35000

47217 Byte
varmekalla
idrottsparken

Inkomster 8 000
Utgifter -50 000 -50 000 -58 247 -8247
Netto -50 000 -50 000 -50 247 -247

47218 Faciliteter for
friidrott i Ytternas

Inkomster 1162 000 1162 000 9310 -1152 690 0 9310
Utgifter -1731 664 -1764 683 -1764 683 -755 672 1009011 -453 955 -1209 627
Netto -1731 664 -602 683 -602 683 -746 362 -143 679 -453 955 -1200317
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Investeringar Total Grundbudget Andr. i Budget Bokslut Avvik.bok- Utfall  Utfall totalt

Kultur- och budget 2020 budget eft. andr. 2020 bud 2020 tidigare
fritidsnamnden 2020 2020 ar

47219 Faciliteter for

fotboll, WHA

Inkomster 495 000 495 000 520000 25 000 0 520000
Utgifter -705 700 -98 664 -804 364 -810 127 -5763 -267 246 -1077 373
Netto -210 700 -98 664 -309 364 -290 127 19 237 -267 246 -557373
47271

Motionsbanor

Inkomster 5666 5666

Utgifter -30 000 -30 000 -22 666 7334

Netto -30 000 -30 000 -16 999 13001

47281 Byte vatten-

o avloppsledn

idrottsparken

Inkomster 7 750 7 750

Utgifter -31 000 -31 000 -40 904 -9904

Netto -31 000 -31 000 -33154 -2 154

47282 Byte av

kylkompressorer i

Islandia

Inkomster 127 000 127 000

Utgifter -100 000 -100 000 -233 329 -133 329

Netto -100 000 -100 000 -106 329 -6 329

Avdelningen for fritid och ungdom

Géllande investeringarna blev den nylagda konstgrasplanen pa WHA klar under forsta halvaret. | slutet av aret
installerades nya kylkompressorer i Islandia. Férutom att kyla ishallen bidrar kompressorerna till att med
spillvdrme kunna varma den nya konstgrasplanen.

Baltic friidrottsarena har forsenats ytterligare och kommer att sta klar under ar 2021.

Ovriga investeringar som genomférts under aret &r att vatten- och avloppsledningar bytts i Idrottsparkens
omklddningsrum. Aven den gamla oljepannan har bytts ut och ersatts med fjarrvirme. Stadens motionsbanor
har drénerats och ytterligare lager med grus och bark har lagts pa. Belysningsstolpar har bytts ut.

Ekonomiskt har investeringarna i stort gatt enligt plan. Eftersom friidrottsarenan inte blivit klar har projektet

heller inte redovisats for att fa ut beviljade penningautomatmedel. Av denna orsak finns en stérre negativ
avvikelse for investeringsobjektet.

Avdelningen fér bibliotek och kultur
Investeringen "fornyelse av bibliotekets hyllsystem" flyttades till ar 2021 eftersom upphandlingen férsenades.

Budgeten for konstinvesteringar har hallits. Fyra projekt ar i gang: Sodra Lillangen, Baltic friidrottsarena,
Mariebad och Strandnas skola.
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Verksamhet: 4mbk Pommern Enhet: Euro

Pensionskostnader
Lonebikostnader
Personalkostnader
K6p av tjanster

Material, fornédenheter
och varor

Bidrag
Ovriga
verksamhetskostnader

Interna
verksamhetskostnader

VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Arsbidrag

Planenliga avskrivningar

Avskrivningar och
nedskrivningar

ARETS RESULTAT

Arets 6verskott
(underskott)

Investeringar 4 mbk
Pommern

Inkomster
Utgifter
Netto

46003 Byte av
brandlarm

Inkomster

Utgifter

Netto

46004 Vintertackning
Inkomster

Utgifter

Netto

46402 Byte av backdack
Inkomster

Utgifter

Netto

Grundbudget Andr.i  Budget efter
2020 budget 2020 andr. 2020
-1008 -1008
-1008 -1008
-1008 -1008
-36 601 -36 601
-202 000 -202 000
-44 803 -44 803
-283 404 -1008 -284 412
-283 404 -1008 -284 412
-283 404 -1008 -284 412
-147 596 -147 596
-147 596 -147 596
-431 000 -1008 -432 008
-431 000 -1008 -432 008
Total Grundbudget Andr. i Budget
budget 2020 budget  eft. andr.
2020 2020
100 000 0 100 000
-155 000 0  -155000
-55 000 0 -55 000
-30 000 -30 000
-30 000 -30 000
56 000 56 000
-70 000 -70 000
-14 000 -14 000
80 000 44 000 44 000
-100 000 -55 000 -55 000
-20 000 -11 000 -11 000

Bokslut 2020

-1 006
-1 006
-1 006
-6 553

-992

-200 276

-43 242

-252 069
-252 069
-252 069
-137 451
-137 451

-389 520
-389 520

Bokslut
2020

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

Avvik.
bokslut-budg
2020

2
2
2
-6 553
35609

1724

1562

32343
32343
32343
10 145
10145

42488
42488

Awvik.bok-
bud 2020

-100 000
125000
25000

-56 000
70000
14 000

-44 000
55000
11000

Utfall
tidigare
ar

Under aret renoverades pollararmatur vid Pommernkajen. Under 2020 reviderades den flerariga
investeringsplanen for Pommern och en battre underbyggd investeringsplan for 2021-2024 togs fram. Tva
planerade projekt, vintertackning av dack och virkesbestallning, genomfordes darfor inte daremot installerades
ett nytt brandlarm. Det ar tveksamt ifall vintertackning av dack blir aktuell i den omfattning som tidigare
planerats. Det maste utredas vidare. Virkesinkopet flyttades fram till 2021.
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Bokslut 2019

-7173
-329

-199478
-5

-46 800

-253 785
-253 785
-253 785
-97 836
-97 836

-351 622
-351622

Utfall
totalt



Maluppfyllelse

Ekonomisk hallbarhet

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Uppfdljning av personalutvecklingsdagen 2019.

Uppfdéljning holls med hela personalen i form av en halvdagskurs i januari.

Utveckla agila arbetsmetoder i biblioteket.

Agila arbetsmetoder handlar om att minska ledtider genom att 6ka flodet i arbetsprocesserna.
Brukarperspektivet ar centralt. Pa biblioteket har det verkstallts genom att bemanningen av
kundtjanst har omstrukturerats och arbetsuppgifter flyttats till andra stationer sa att besdkarnas
behov ar i fokus. Personalen har dven bytt arbetsstationer for att 6ka flodet i prioriterade
arbetsprocesser. Omflyttningar av medier och tydligare skyltning har tillgangliggjort eftertraktat
material for bes6karna. Metoden gar dven ut pa att visualisera och 6vervinna hinder i verksamheten
samt att agera snabbt vid férandringar. Under varen nar biblioteket stdngdes pga. coronarestriktioner
agerade bibliotekspersonalen agilt genom att erbjuda avhamtning av bokkassar for att pa sa vis méta
biblioteksanvdndarnas behov.

Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vilkomnande for alla.
Oka tillgangligheten till kultur- och biblioteksutbudet samt till bibliotekslokalen.

Synligheten for mangspraksutbudet i biblioteket har 6kats och skyltningen i bibliotekets har setts over
och forbattrats.

Utvardera "Vision 2020 - Framtidens bibliotek".

Utvardering har gjorts kontinuerligt en gang per ar.

Oka utbudet av normbrytande aktiviteter inom ungdomsverksamheten.

Skejt, klattring och boxning for tjejer, feminin hiphop och Regnbagsfika har pagatt under hosten.
Dartill har kvallsverksamheten haft fokus pa normkritik bade i diskussioner och val av aktiviteter.

Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.
Framja och stimulera motet mellan generationer och kulturer i dldreomsorgen.

Pandemin stéangde dldreboendena och darfor har denna aktivitet inte kunnat genomféras. Den finns
med i verksamhetsplanen fér 2021.

Oka samverkan med féreningar och andra organisationer inom tredje sektorn, andra férvaltningar
och myndigheter genom den nya kulturproducenten.

Flera nya samarbeten har inletts med tredje sektorn kring olika aktiviteter bland annat
stadsvandringar, seminarier och foreldsningar. Inom sektorn startade ett samarbete mellan biblioteket
och ungdomsenheten. Pandemin har tyvarr paverkat mojligheterna till samarbeten kring aktiviteter
negativt.

Utveckla fritids- och kulturtjanster for dldre som bor hemma.

De nya TV-gympaprogrammen bérjade visas i Alandskanalen under hdsten. En ny
marknadsforingsbroschyr fér Boken har tagits fram och intresset for tjansten har 6kat bland annat till
foljd av pandemin. Under 2020 levererades 300 bokkassar hem till mariehamnare som av en eller
annan anledning inte kan ta sig till biblioteket.

80



Kulturell hallbarhet

Stadens invanare ska ha férutsattningar till personlig utveckling och ett innehallsrikt liv.

Fardigstallande av Baltic friidrottsarena vid Ytternas sportfalt.

Friidrottsarenan kommer att fardigstallas under ar 2021.

Byte till konstgras pa Wiklof Holding Arena.
Konstgrasplanen ar helt fardigstalld och vid arsskiftet 2020/21 blev det dven majligt att varma planen
med spillvarme fran Islandias nya kylkompressorer.

Ta fram en plan for behov av idrottsanlaggningar och idrottsomraden.

Utredningen "Samverkan och rorlighet" presenterades for namnden i september. Fokus ligger pa tre
teman: Behov av samverkan mellan de olika idrotterna, féreningarna och staden. Klusterbygge som en
forutsattning for utveckling och synergi. Att tillgéngliggora de offentliga utrymmena for motionarer.

Ta fram en plan for behovet av kulturanlaggningar for att 6ka antalet platser fér sociala moéten.

Utredningen "Kreativa platser for sociala moten" presenterades for namnden i september. Den lyfter
bland annat fram behovet av mindre scener, kreativa utrymmen, mediabank for utrustning och platser
dar unga manskor naturligt kommer i kontakt med kreativa processer. Dessutom foreslas att
tillgangliggora befintliga lokaler liksom att utreda hur kulturhistoriskt vardefulla byggnader i staden
kan tillgdngliggoras.

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar det samtida kulturutévandet.

Implementera den nya konstplanen och 6ka kunskapen om den offentliga konsten som finns i
staden.

Publiceringen av en broschyr 6ver stadens utekonstverk skots upp till 2021 da samma information
dven skall tillgdngliggbras pa stadens nya hemsida. Publiceringen av stadens konstdatabas pa
intranatet skots fram for att det fodras en utredning av bildupphovrattigheter.

Bevaka stadens kulturarv genom att se pa anvandningen av Radhuset, Bastun och Doktorsvillan.

Kulturarvsdagen uppmarksammade Doktorsvillan med ett vdlbesokt foredrag i Stadshuset samt en
efterfoljande stadsvandring pa temat Kant och okant i Mariehamn. Kulturenheten féljer med vad som
planeras fér byggnaderna.

Miljomassig hallbarhet

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljofragor.

Projektering av nya kylkompressorer till Islandia

Projekteringen ar gjord och de nya kylkompressorerna installerades i slutet av aret.

Oka andelen miljémarkta inkdp inom hela sektorn.

Inkdpen av lokala och miljomarkta produkter har 6kat pa enheterna. Det géller bland annat inkop till
caféverksamheten.
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Nyckeltal

Nyckeltal Budget 2020 Bokslut 2020 Bokslut 2019
Utlan totalt 196 000 170222 186 633
Besok biblioteket.ax 140 000 153379 160711
Arrangemang/biblioteket, kostnad 60 41 51
Gruppbesok/biblioteket 60 18 23
Besok/huvudbibliotek 196 000 122 810 191 646
Samarrangemang 120 33 30
Besok Idrottsgarden 65 500 46 093 63518
Besok Islandia 48 700 35122 58 343
Besok Baltichallen (alla) 35800 25947 38 652
Besok Bollhalla 39 300 61493 58 343
Besok Ridanlaggningen 10 300 7 540 18 982
Besok ungdomsverksamhet 18 000 7611 14119
Besok utomhusanlaggningar 81000 45972 82680
Besok Wiklof Holding Arena 19 600 21763 22 541
Besok Mariebad 95 000 53188 97 065
Elkostnad per m? 14,80 14,60 14,90
Lokalkostnad per m? 37,90 26,10 30,20
Varmekostnad per m? 8,20 8,60 8,30

Pandemins genomslag i besdksstatistiken ar uppenbar. Tva idrottsanldggningar sticker ut da de viruset till trots
Okat sina besokssiffror: Bollhalla och WHA. Fér Bollhallas del star alla tre idrotter for 6kningen: badminton,
tennis och gymnastik. Okningen p& WHA beror p3 den nya, populira konstgrdsmattan.

Stadsbibliotekets minskning av bes6k, gruppbesdk och lan beror pa den 2,5 manader ldnga stangningen under
varen. Under den perioden 6kade anvandandet av bibliotekets e-tjanster bland annat |an av e-b6cker och e-
ljudbocker.

Bibliotekt. Foto: Therese Andersson
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Socialnamnden

Namndordférande: Conny Nylund
Socialchef: Susanne Lehtinen (pa bild) t.o.m 31.05.2020,

tillf. socialchef Mikaela Brandt fr.o.m 01.06.2020

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Social service

Socialvardens syfte dr att med olika typer av social service och understod framja och uppratthalla enskild
persons och familjs sociala trygghet och formaga at klara sig pa egen hand. Sarskild vikt laggs vid kvaliteten pa
servicen samt pa rattsskyddet.

Utgangspunkten ar att staden skall tillhandahalla en god och effektiv socialservice som framjar individens
formaga at klara sig sjalv.

Barnomsorg

Barnomsorgen bidrar till att barnen far goda uppvaxtvillkor i en trygg och stimulerande miljo i sddan form och
omfattning som barnfamiljernas situation kraver. | samarbete med vardnadshavare erbjuder barnomsorgen
barnen mdjlighet till allsidig utveckling utifran deras alder och individuella behov. Fér barn med sarskilda behov
ska finnas resurser for extra stod.

Utgangspunkten ar att staden skall tillhandahalla ett tillrdackligt antal barnomsorgsplatser av god kvalitet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen erbjuder service som stéder de dldres sjilvstindiga livsféring i eget hem. Utgdende fran
invanarnas behov och géllande lagstiftning erbjuder aldreomsorgen dven effektiverat serviceboende och
institutionsboende.

Utgangspunkten ar att staden skall tillhandahalla en kvalitativt god dldreomsorg pa ratt vard- och omsorgsniva.

83



Utfall drift och investering

Verksamhet: Socialnimnden Enhet: Euro

Grundbudget Andr. i Budget efter Bokslut 2020 Awvik. Bokslut 2019
2020 budget 2020 andr. 2020 bokslut-budg
2020
Forsaljningsintakter 2041264 2041264 2046 817 5553 2069617
Avgiftsintakter 3039239 3039239 2857418 -181 821 2829762
Understdd och bidrag 304 000 304 000 917 625 613 625 315 402
Ovriga verksamhetsintakter 455772 455772 566 941 111169 430340
Interna -1 -1 0
verksamhetsintakter
VERKSAMHETSINTAKTER 5840 275 5840 275 6 388 799 548 524 5645121
Loner och arvoden -15 306 660 -15 306 660 -15284 103 22 557 -14 748 794
Pensionskostnader -3347 743 188 777 -3 158 966 -3112 418 46 548 -3201 508
Ovriga I6nebikostnader -595 184 -595 184 -535524 59 660 -472 465
Lonebikostnader -3942 927 188 777 -3754 150 -3 647 942 106 208 -3673974
Personalkostnader -19 249 587 188 777 -19 060 810 -18 932 045 128 765 -18 422 768
K6p av tjanster -9280 129 -263 000 -9543 129 -9 506 462 36 667 -9819931
Material, fornédenheter -430 608 -430 608 -511 300 -80 692 -503 688
och varor
Bidrag -3380 700 -3380 700 -3097 312 283 388 -3 305 746
Ovriga -345 094 -345 094 -422 243 -77 149 -396 645
verksamhetskostnader
Interna -6 029 157 -6 029 157 -6 428 841 -399 684 -5933 102
verksamhetskostnader
- darav internhyra -2 645 601 -2 645 601 -2 644 922 678 -2 603 796
- dérav kost- och -3 007 562 -3 007 562 -3396 646 -389 084 -2 964 392
lokalservice
- ddrav centrala it -294 803 -294 803 -294 803 0 -278 905
kostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER -38 715 275 -74 223 -38 789 498 -38 898 202 -108 704 -38 381 881
VERKSAMHETSBIDRAG -32 875 000 -74 223 -32949 223 -32509 403 439 820 -32 736 760
Ovriga finansiella kostnader 1 1
Finansiella intdkter och 1 1
kostnader
Arsbidrag -32 875 000 -74 223 -32949 223 -32 509 402 439 821 -32 736 760
Planenliga avskrivningar -7 000 -7 000 -6 763 237 -5276
Avskrivningar och -7 000 -7 000 -6 763 237 -5276
nedskrivningar
ARETS RESULTAT -32 882 000 -74 223 -32956 223 -32516 166 440 057 -32742 036
Arets 6verskott -32 882 000 -74 223 -32956 223 -32516 166 440 057 -32742 036
(underskott)

Socialndmndens preliminadra bokslut visar preliminart pa ett plusresultat pa 454 144 euro. Resultatet hanfor sig
understod for corona-pandemi utgifter inom aldreomsorgen pa sammanlagt 621 454 euro. Kommunernas
socialtjansts bokslut for specialomsorgen har dnnu inte kommit, och det ar darfor oklart hur det slutgiltiga
utfallet kommer att paverkas.

Socialndmnden anholl om och beviljades tillaggsanslag om 283 000 euro i oktober 2020. Det preliminara
bokslutsuppgifterna, beroende pa vad Kommunernas socialtjansts bokslutsresultat visar, indikerar nu pa att

anhallan inte var nédvandig.

Totalt satt ar sektorns verksamhetskostnaderna 106 276 euro dyrare dn budgeterat samtidigt som
verksamhetsintdkterna har stigit med 560 182 euro jamfért med budget.
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Social service

Inom socialservicen dkade intdkterna for en del verksamheter, bland annat till féljd av fler fakturerade
boendedygn fér Tallbacken och férséaljning av forvaltningens inventarier. Anpassningar har behévt géras i
verksamheterna till foljd av pandemin, vilket bl.a. minskat personalens utbildnings- och resekostnader. Utfallet
for utkomststodet &r ca 160 000 euro lagre dn budgeterat, vilket till viss del beror pa att Landskapsregeringen
tillfalligt utokade arbetsmarknadsstodet under varen. Kostnaderna fér familjevard och institutionsvard for barn
minskade, till foljd av farre antal placeringar. Kostnaderna fér handikappunderstdd och nérstaendevard
understeg budget med totalt ca 150 000 euro medan utfallet for fardtjanst, personlig assistans, Stiftelsen
hemmet och sysselsadttning dverskred budget med totalt ca 190 000 euro.

Barnomsorg

Inom barnomsorgen fortsatte trenden att nyttjandet av hemvardsstédet minskar, utfallet blev ca 180 000 euro
lagre an budgeterat. Pa grund av pandemin minskade barnomsorgens avgiftsintakter med ca 100 000 euro.
Personalkostnaderna minskade totalt med ca 290 000 euro, i huvudsak pa grund av att delar av barnomsorgens
personal omplacerades till dldreomsorgen under varen da daghemmens service var begriansad. Kostnaderna fér
kost- och lokalservice 6verskred budget med ca 50 000 euro pa grund av pandemin.

Aldreomsorg

Corona-pandemin har paverkat dldreomsorgens verksamhetskostnader. Aldreomsorgen har ansékt om 621 454
euro i statsunderstdd fér kostnader som harrér sig till corona-pandemin. Overskridningen pa drygt 407 000
euro harror sig till 6vertidsersattning till vardpersonal pa grund av svarigheter att fa in timvikarier och ovriga
personalkostnader ca 200 000 euro och kdp av platser for att kunna tillgodose dldreomsorgens platsbehov, ca
241 000 euro.

Maluppfyllelse

Ekonomisk hallbarhet

Staden starker sin position som bosattningsort och plats for foretagande.

Fortsatt planering och projektering av det nya daghemmet vid Strandnas skola i samarbete med
bildningssektorn och infrastruktursektorn.

- Projektet har under 2020 fortgatt planenligt. Arbetsgruppen har hallit 12 planeringsmoten och tagit
fram skissritningar, vilka godkants av fullméaktige.

Staden ska ha en stabil ekonomi.

Planering av Odalgardens ombyggnad eller andra alternativa l6sningar for att 6ka antalet
dldreomsorgsplatser i staden

- Utredning av en om- och tillbyggnad av Odalgarden har genomforts och pavisat att det inte &r
andamalsenligt eller maijligt. Utredning av andra mdjliga alternativ pagar for att klargéra hur staden
ska kunna tillgodose behovet av platser inom dldreomsorgen.

- Staden behover ta stallning till Odalgardens framtid samt vilken vard- och omsorgsniva Odalgarden
skall tillhandahalla.

- Under 2021 fortsatter arbetet med att utreda olika mojliga alternativ for att utoka antalet
korttidsplatser inom dldreomsorgen ett samarbete mellan forvaltningen och infrastruktursektorn.
Forvaltningen deltar i planeringskommitté med uppgift att ta fram en plan fér att forverkliga ett
demenscenter i Mariehamn.

Utreda mojligheten att ta ibruk sms-paminnelser inom socialvarden i syfte att minska antalet
uteblivna besdk och 6ka effektiviteten.

- Genomfordes inte eftersom kostnaden skulle blivit for hog for sa kort tidsperiod i och med att
verksamheten 6vergick till KST fr.o.m. 1.1.2021.
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Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Infor bildandet av Kommunernas socialtjanst genomférs samarbetsforfarande med
socialserviceavdelningens personal i enlighet med gallande lagar och regler.

Samarbetsforfarande med samtlig personal som 6verfors till KST har genomforts enligt plan.
Utgaende fran gallande lagar och rekommendationer arbetar avdelningarna aktivt for att inkludera
personalen i arbetsschemaldggningen genom att utga fran dnskemal eller 6nskeschema.

Arbetsschemadnskemal och 6nskescheman, utgaende fran géllande lagstiftning och
rekommendationer, implementeras aktivt for att inkludera vardpersonalen i
arbetstidsschemaldggningen.

Implementering av webbaserad utbildning i ldkemedelsbehandling (LOVe) for ndrvardare och
sjukskotare inom dldreomsorgen.

Plan for implementering av webbaserad utbildning i Idkemedelsbehandling (LOVe) har utarbetats.
Presenterades och godkdandes av ndmnden i juni.

Utreda bemanningen pa daghemmen foér att om mojligt minska behoven av tidsbunden
assistensresurs och uppna okad personalkontinuitet och forhdjd kompetens i arbetslagen.

Aktiviteten genomfordes inte utan skjuts fram till 2021.

Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vilkomnande for alla.
Genomfdra en dversyn av skiftesbarnomsorgens verksamhet.

Skiftesbarnomsorgen har genomgatt en 6versyn och behov av forandringar i verksamheten beaktades
i budget for 2021.

Utarbeta ett system for servicesedlar.

Arbetet med servicesedlar som komplement till den egna verksamheten har inte kunnat forverkligas
enligt planering under 2020 pa grund av den radande pandemisituationen, utan skjuts fram till 2021.

Forbereda infor den nya socialvardslagen, dldrelagen och lagen om klienthandlingar gallande
fortbildningar, samarbetsavtal med mera.

De forberedelser som har varit méjliga att genomfora har gjorts t.ex samverkansavtals avtal gdllande
hemvard, avtal med KST angaende hemservice, 6ppenvardstjanster, boendeservice och service pa
institution har pabdérjats i december 2020 och slutfors i februari 2021. Det fortsatta arbetet med
anpassning till ny lagstiftning fortsatter under 2021.

Enstaka fortbildning har hallits.
Planering under 2020 paverkats av den radande pandemisituationen.

Forbereda infor den nya barnomsorgs- och grundskolelagen gallande fortbildningar och samarbeten
infor 6verforingen till bildningssektorn.

Socialsektorn och bildningssektorn planerade infér 6verféringen av barnomsorgen till
bildningssektorn, vilken verkstalldes vid arsskiftet. Fortbildning har dock inte samordnats.

E-ansdkningar till hemvardsstod utreds och tas i bruk.

E-ansokningar for hemvardsstod har tagits i bruk.

E-ansokningar till utkomststéd utreds och tas i bruk.

E-ansokningar for utkomststodet har tagits i bruk under varen 2020 for att forbattra servicen till
invanarna i samband med pandemin.
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Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.
Aldreomsorgens kundundersdkning genomfors.

Att utarbeta frageformularet har gjorts under 2020 och kundundersdkningen gors i februari 2021.

Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hilsa och valbefinnande.
Kodlas installeras pa ytterligare ett daghem.

Aktiviteten har inte prioriterats av ekonomiska orsaker.

Utarbeta kriterier for dldreomsorgens ESB-boenden och gbéra en dversyn av hemtjanstens befintliga
kriterier utgaende fran ny lagstiftning.

Arbetet med att utarbeta kriterier for dldreomsorgens ESB-boende och revidering av hemtjanstens
befintliga kriterier har inte kunnat férverkligas enligt planering under 2020 pa grund av den radande
pandemisituationen.

De medicinska kriterierna for langvarig institutionsvard for aldre fardigstalldes hosten 2020 av
landskapsregeringen.

Aktiviteten genomfordes inte utan skjuts fram till 2021.

Kulturell hallbarhet

Stadens invanare ska ha férutsattningar till personlig utveckling och ett innehallsrikt liv.

Aldreomsorgens Drop-in projekt utvirderas.

Utvardering av Seniorpunkten- drop-in verksamhet for dldre har utférts under varen och
presenterades for namnden i september 2020. Méjligheter som framkom var att dldreomsorgen blir
mera lattillganglig och troskeln att na aldreomsorgen lagre. Svagheter och hot som framkom var
framst lokalens begransade mojligheter. Betraffande aktivitetsutbudet samt 6ppettiderna for
Seniorpunkten var enkatsvaren eniga om att de dr bra som de ar idag. Seniorpunkten har varit en
popular verksamhet med ungefar 400 besdk per manad och flera deltagare har besokt verksamheten
flera ganger i veckan. Verksamheten var stangd p.g.a. pandemin under perioden 17.03.2020 —
13.09.2020.

Ungdomsprojektet inom socialservice utvarderas.

Utvardering av ungdomsprojektet har genomforts och presenterades for namnden i augusti 2020.
Eftersom verksamheten 6vergar till KST skickades ndmndens beslut till Kommunernas socialtjanst for
vidare behandling med férslag om att inratta platsen som ungdomsbehandlare tillsvidare.

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar det samtida kulturutévandet.

Aldreomsorgens "Kultur i varden" fortsitter med nytt program i samarbete med kultur- och
fritidssektorn.

Med anledning av att det inférskaffades TV-apparater med tillhorande utrustning fér fondmedel har
det i samarbete med kultur- och fritidssektorns kulturproducent tagits fram en tabla fér kultur inom
ildreomsorgen med musik, nostalgi och Aland som kan streamas varje vecka.

Miljomassig hallbarhet

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljéfragor.
Erfarenheter fran giftfria daghem implementeras till Iampliga delar i Tallbackens verksamhet.

Aktiviteten har inte genomforts pa grund av arbetsbelastningen under pandemin.
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Nyckeltal

Social service

Utkomststdd, andel hushall som lyft stod, %
Utkomststod, lyft stod max 2 man. %

Utkomststod, andel beslut tagna inom 7 dagar, %
Barnskydd, utdredningar antal barn

Barnskydd, utdredningar antal barn, varav Mariehamn
Barnskydd, familjer med familjearbete, totalt
Barnskydd, familjer med familjearbete, Mariehamn
Barnskydd, antal beslut om placering, totalt
Barnskydd, antal beslut om placering, Mariehamn
Barnskydd, andel utredningar inom 3 manader.
Faltarbete, antal 13—-17 aringar i Mariehamn
Faltarbete, kostnad for 13-17 aringar

Totalt barnskydd, kostnad

Tallbacken, antal klienter totalt

Tallbacken, antal boendedygn totalt

Tallbacken, antal boendedygn skyddsboende
Tallbacken, antal boendedygn ungdomsboende
Tallbacken, antal boendedygn familjeboende
Tallbacken, boendedygn salda till kommuner
Specialbarnomsorg, kostnad

Specialomsorgen, antal klienter totalt
Specialomsorgen, kostnad/klient
Handikappservice, andel Mariehamnare, %
Handikappservice, klienter serviceboende
Handikappservice, klienter fardtjanst
Handikappservice, klienter personlig assistans
Handikappservice, klienter redskap+bostadsandringar
Handikappservice, kostnad totalt
Beroendemottagningen, klienter kvinnor
Beroendemottagningen, klienter man

Varav klienter fran mariehamnare, kvinnor

Varav klienter fran mariehamnare, man
Beroendemottagningen, andel klienter under 30 ar
Andel klienter under 30 ar, varav kvinnor

Andel klienter under 30 ar, varav man

Familjerddgivning, antal klienter
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Budget 2020

728 018

Bokslut 2020
4,4%
45,9%
91,0%
184

120

48

31

55

39
51,6%
588
100 299
1496 283
67
2032
364
413
1242
788
799 957
79
3,5%

16

320

42

26
1872075
114

156

68

73
30,4%
40

42

204

Bokslut 2019
4,8%
38,5%
95,6%
90

29

22

113

85

565

95 154
1914284
37
1878
341
1321
216
321
790 525
71

3,9%

23

306

54

26
1796912
107

167

73

95
33,2%
42

49

189



Barnomsorgen Budget 2020 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Daghem, antal platser 537 537 521
Daghemsplatser, kostnad 6435934 6166 131 6 305 105
Daghem, kostnad/plats per ar - 11483 12102
Daghemsplatser, avgiftstackningsgrad, % - 8,7% 9,6%
Gruppfamiljedaghem, antal platser 16 16 16
Gruppfamiljedaghem, kostnad 200 246 177 974 209 330
Gruppfamiljedaghem, kostnad/plats per ar - 11123 13083
Gruppfamiljedaghem, avgiftstackningsgrad, % - 11,4% 9,2%
Skiftesbarnomsorg, kostnad 49779 35501 51213
Skiftesbarnomsorg, antal barn - 20 27
Samhallsstédda enheter, kostnad 83 000 103 872 95333
Samhallsstodda enheter, antal barn - 21 14
Specialpedagogiskt stéd, antal barn - 106 118
Annat hemsprak dn svenska, antal barn 31.12 - 107 91
Deltagande i sprakstéd, antal barn - 73 70
Andel behoriga barnskotare, % - 95,9% 95,8%
Andel behoriga barntradgardslarare, % - 89,6% 73,0%
Barnomsorg, andel anstéllda kvinnor 31.12, % - 94,4% 96,0%
Barnomsorg, andel anstdllda man 31.12, % - 5,6% 4,0%
Antal dokumenterade avvikelser - 40 23
Verksamheten ar stimulerande for barnet, % - 97,0% 97,0%
Andel n6jda med platsen de fatt vid ansokan, % - 97,0% 97,0%

w TN
Rédluvan

Sagostund pd daghemmet Neptunus.
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Aldreomsorgen Budget 2020 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Hemvardsstod, antal familjer - 315 306
Hemvardsstod, mottagare kvinnor - 266 250
Hemvardsstod, mottagare man - 49 56
Hemvardsstod, kostnad totalt 950 000 765 452 859 860
Hemvardsstodd, kostnad/familj - 2430 2810
Hemtjanst, antal hushall - 223 213

Hemtjanst, andel invanare 75+kvinnor (mal 91%) - - -

Hemtjanst, andel invanare 75+man (mal 91%) - - -

Invanare 0—65 ar, antal kvinnor - 4431 4562
Invanare 0—65 ar, antal man - 4374 4450
Hemtjanst, kostnad/invanare 75+ - 1989 1862
Rehab-team, antal klienter kvinnor - 74 72
Rehab-team, antal klienter man - 60 62
Dagverksamhet, antal klienter 31.12 kvinnor - 48 38
Dagverksamhet, antal klienter 31.12 méan - 13 11
Dagverksamhet, antal besok - 1892 2784
Stodtjanst Matservice, antal klienter 31.12 - 120 136
Stodtjanst Trygghetslarm, antal klienter 31.12 - 158 179
Stédtjanst Aldis, antal klienter 31.12 - 4 5
Fardtjanst enl. socialvardslagen, antal klienter 31.12 - 54 54
Narstaendestod, antal klienter 31.12, kvinnor - 18 19
Néarstaendestod, antal klienter 31.12, man - 33 31
Narstaendestod, mottagare av stéd 31.12, kvinnor - 40 41
Narstaendestdd, mottagare av stéd 31.12, médn - 11 9
Korttidsvard, antal platser - 10 13
Korttidsvard, boendedygn - 3304 3815
Korttidsvard, kostnad/boendedygn - 248 205
Effektiverat serviceboende ESB, antal platser - 88 88
Effektiverat serviceboende ESB, boendedygn - 31216 31498
Effektiverat serviceboende ESB, kostnad/boendedygn - 207 195
Effektiverat serviceboende ESB, andel inv. 75+(mal 6%) - 9,5% 8,7%
Institutionsboende, antal platser - 52 52
Institutionsboende, boendedygn - 18 079 18 198
Institutionsboende, kostnad/boendedygn - 249 217
Institutionsboende, andel inv. 75+, (mal 3%) - 7,1% 6,7%
Aldreomsorgen, andel anstéllda 31.12, kvinnor - 90,9% 90,4%
Aldreomsorgen, andel anstillda 31.12, min - 9,1% 9,4%
Aldreomsorgen, antal avvikelserapporter - 222 186
Aldreomsorgen, antal fallrapporter - 375 339
Tidsatgang direkt klientarbete, hemtjinsten. Genomsnitt/ar - 49,5% 50,9%
Tidsatgang direkt klientarbete, REHAB. Genomsnitt/ar - 40,0% 45,9%

Brukar personalen beméta dig pa ett bra satt?, % - - -
Brukar personalen ha tillracklig tid hos dig, % - - -

Andel klienter som upplever att de har en meningsfull vardag, % - - -

Gallande nyckeltalen fér "Hemtjanst, andel invanare 75+ kvinnor resp. man" har det visat sig att uppgiften ar
omojlig att fa fram fran Abilita. De tre sista nyckeltalen refererar till dldreomsorgens brukarundersokning som
ar fordrojd pa grund av pandemin och resultatet presenteras for namnden varen 2021.
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Infrastrukturnamnden

c8)

m v Namndordfoérande: Julia Birney
| ‘ wdon

Infrastrukturchef: Kai Séderlund

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Infrastruktursektorn ar indelad i tre avdelningar: raddningsverket, fastighetsavdelningen och samhallstekniska
avdelningen. Som stod for verksamheten finns ett kansli innefattande administration, ekonomistdd och
kundservice.

Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

e raddningsverksamhet innefattande operativ raddningstjanst, ambulanssjukvard, férebyggande arbete
mot brdnder och olyckor, brandskyddsutbildning, befolkningsskyddsplanering, Strandnas frivilliga
brandkar (FBK) samt raddningsmyndighetsfunktionen i sex samarbetskommuner

e planering, byggande samt drift och underhall av stadens fastigheter

e allmdnna omraden, parker och gronomraden och specialobjekt

e gator, gc-vagar och trottoarer och andra trafikleder samt parkeringsévervakning och kollektivtrafik

e VA-ledningsnat och reningsverk for staden och sex samarbetskommuner

e utférande av matningsforrattningar och forande av fastighetsregister, karthantering samt beredning
av arenden géllande markinkop, férsaljning och arrende.

Infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare och besdkare en trygg och valskétt stad med en val
fungerande infrastruktur dygnet runt. Sektorn tillhandahaller &ndamalsenliga, val underhallna och
energieffektiva lokaler. Verksamheten bedrivs med hjalp av en samarbetsvillig och kunnig personal i samrad
med entreprendrer eller andra aktorer.

Infrastruktursektorn uppratthaller en raddningstjanst och ambulanssjukvard med god utryckningsberedskap
och en hog serviceniva, vilket gor att de som bor och vistas i Mariehamn kan kédnna sig trygga. Det
forebyggande arbetet gors i samarbete med fastighetsagare och verksamhetsidkare. Verksamheten omfattar
regelbunden brandsyn, radgivning, syner i samband med bygglov och administration av automatiska
larmanlaggningar. En hégkvalitativ utbildning erbjuds i samarbete med Alands sjésakerhetscentrum.
Kursverksamheten for sjofarare dr godkand av bade Finlands och Sveriges sjofartsmyndigheter. | 6vrigt erbjuds
kurser i allmant brandskydd for foretag, inrattningar och privatpersoner i alla alderskategorier.

Infrastruktursektorn forser stadens olika verksamheter med andamalsenliga lokaler och skoter och underhaller
fastigheterna sa att deras varde bestar eller forbattras samtidigt som reparations- och underhallskostnaderna
och energianvandningen minskas. En kontinuerlig dialog fors med nyttjarna om fastighetsanvandningen och
behovet av verksamhetsandringar. Sektorn genomfor planering av nya projekt och handhar deras
projektledning.

Infrastruktursektorn erbjuder ett varierat utbud av tomter for ny bosattning och tillhandahaller attraktiva och
sakra gatu- och parkanlaggningar samt fritidsomraden. Gator, gc-vagar och trottoarer planeras och underhalls
pa ett sddant satt att trafiksdkerheten forbattras. Bade drift- och reinvesteringsprojekt genomférs med tanke
pa langsiktighet och god driftkostnadseffektivitet. Sektorn erbjuder en miljo- och handikappanpassad
kollektivtrafik som utgor ett alternativ till bilen. Kartinformationen ar behovsanpassad, korrekt och den
uppratthalls med modern utrustning. Nya kartprodukter utvecklas saval for stadens behov som for externa
anvandare.

Sektorn levererar ett rent vatten utan avbrott till abonnenterna, tar emot avloppsvattnet i staden och fran
samarbetskommuner och renar det battre an vad tillstdandsmyndigheterna kraver samt kontrollerar att
dagvattnet inte paverkar vattnen kring staden skadligt.
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Utfall drift och investering

Verksamhet: Infrastrukturndmnden

Enhet: Euro

Grundbudget Andr. i Budget efter Bokslut 2020 Awvik. Bokslut 2019
2020 budget 2020 andr. 2020 bokslut-budg
2020
Forsaljningsintakter 2206961 2206 961 1958 025 -248 937 1628577
Avgiftsintakter 48 096 48 096 69 181 21085 78 969
Understdd och bidrag 16 604 16 604 93028
Ovriga verksamhetsintakter 1859812 1859812 1974209 114 397 2105432
Interna 10775373 15076 10 790 449 10 673 586 -116 863 10777 425
verksamhetsintakter
VERKSAMHETSINTAKTER 14 890 241 15 076 14 905 317 14 691 604 -213713 14 683 431
TILLVERKNING FOR EGET 138 749 138 749 148 205 9 456 79 642
BRUK
Loner och arvoden -5032 128 0 -5032 128 -4 808 177 223951 -4 632 646
Pensionskostnader -1057 704 -54 212 -1111916 -1 065951 45 965 -974 277
Ovriga I6nebikostnader -189 684 -189 684 -168 777 20907 -148 168
Lonebikostnader -1247 388 -54 212 -1301 600 -1234728 66 872 -1122 445
Personalkostnader -6 279 516 -54 212 -6 333728 -6 042 905 290 823 -5 755 090
K6p av tjanster -1715 853 -495 040 -2210893 -2 884 651 -673 757 -2 990 906
Material, fornédenheter -2 398 809 -21 000 -2419 809 -2 642 050 -222 241 -2 803 838
och varor
Bidrag -21401 -21401 -18 040 3361 -18 312
Ovriga -1877 024 516 040 -1360 984 -320 653 1040331 -349 586
verksamhetskostnader
Interna -5391 387 -2215 -5393 602 -5122 441 271161 -5353 475
verksamhetskostnader
- dérav internhyra -868 914 -868 914 -868 914 0 -856 917
- darav kost- och -110 748 -110 748 -115 560 -4 812 -110 546
lokalservice
- ddrav centrala it -128 066 -128 066 -128 066 0 -121 160
kostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER -17 683 991 -56 427 -17 740 418 -17 030 739 709 679 -17 271 257
VERKSAMHETSBIDRAG -2 655 000 -41 352 -2 696 352 -2190930 505 422 -2 508 185
Ovriga finansiella kostnader -6 -6
Finansiella intdkter och -6 -6
kostnader
Arsbidrag -2 655 000 -41 352 -2 696 352 -2190937 505 415 -2 508 185
Planenliga avskrivningar -3877 839 -11 624 -3 889 464 -3 640780 248 683 -3650772
Avskrivningar och -3 877 839 -11 624 -3 889 464 -3 640 780 248 683 -3650772
nedskrivningar
ARETS RESULTAT -6 532 840 -52 976 -6 585 816 -5831717 754 098 -6 125993
Arets 6verskott -6 532 840 -52 976 -6 585 816 -5831717 754 098 -6 125993

(underskott)

Kansliet, drift

Kansliets arsbidrag &r + 34 400 euro, vilket 4r 58 900 euro bittre dn budgeterat. Arets resultat inklusive
avskrivningar visar ett overskott om 87 200 euro framst beroende pa att det i budgeten ingick internrénta och
avskrivningar om totalt 44 500 euro for ett investeringsanslag fran 2019 som aldrig forverkligats.

Rédddningsverket, drift

Raddningsverkets arsbidrag ar - 2 264 200 euro, vilket dr 197 500 euro samre dn budgeterat. Arets resultat
inklusive avskrivningar visar ett underskott om 184 600 euro.

Drygt 100 000 euro berodde p3 en felaktig inkomstbudgetering till féljd av en avtalsévergang med Alands
halso- och sjukvard gallande helikopterverksamheten och som atgardats i budgeten for 2021.
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Personalkostnaderna dkade till féljd av pandemin med drygt 53 000 euro 6ver budget. Tréskeln for att stanna
hemma var lag och det géllde dven vid vard av barn. Dessutom drogs verksamheten med flertalet
[angtidssjukskrivningar som harrérde sig till sjukdomsfall och slitskador. Sjukférsakringsersattningar
kompenserade till viss del de 6kade kostnaderna. Personalresurserna var kraftigt anstrangda men tack vare en
personalstyrka som stallde upp for verksamheten kunde servicenivan bibehallas.

Forsaljningsintakter for avyttrande av anldggningstillgdngar om cirka 20 000 euro i slutet av dret hann inte
forverkligas och intakter om drygt 15 000 euro fran forsaljning av tjanster till framst rederierna uteblev till foljd
av pandemin.

Den externa utbildningen nadde nastan upp till intdktsmalet om 225 000 euro trots att
utbildningsverksamheten 1ag nere under storre delen av varen. Detta kunde forverkligas genom en
kraftanstrangning av instruktérerna. Den externa utbildningen var en stor utmaning och nuvarande koncept ar
inte hallbart, varken personalmassigt eller sett till de lagstadgade uppgifterna.

Fastighetsavdelningen, drift

Fastighetsavdelningens &rsbidrag ar + 2 943 000 euro, vilket dr 274 700 euro battre dn budgeterat. Arets
resultat inklusive avskrivningar visar ett 6verskott om 429 600 euro. Avdelningen fungerar som en
balansrakningsenhet och resultatet 6verfors till kommande ar.

For driftsprojekten overskreds budgeten med cirka 77 000 euro framst pa grund av en fuktskada vid Sleipners,
dyrare fasadmalning vid Doktorsvillan och fonsterrenovering vid Stadshuset. Pandemin gjorde ocksa att
fastighetsunderhall mojliggjordes framst inomhus vid Mariebad och att ett sandfilter i vattenreningen kunde
bytas ut.

Konsumtionsutgifterna underskred budget med 300 000 euro framst pa grund av lagre el- och
fjarrvarmekostnader, lagre kostnader for avfallshantering och i stort sett utebliven snéplogning. Noterbart ar
ocksa en sankning av fjarrvarmeforbrukningen med nara 19 % jamfort med foregdende ar beroende pa ett
varmt ar i kombination med ett malinriktat arbete med driftoptimering av ventilations- och varmesystem. En
generell genomgang drifttider for de tekniska systemen i byggnaderna genomfordes for att korrelera med
verksamheternas Oppettider.

Personalkostnaderna var 85 000 euro ldgre an budgeterat, i huvudsak beroende pa att en tjdnst inte tillsats
under aret. Fastighetsavdelningens arbete som helhet fortgick oférminskat under pandemin, men en del
arbeten och projekt dirigerades om till féljd av stangningar och inforda restriktioner vid vissa verksamheter.
Kostnaderna for rantor och avskrivningar underskred budget med sammanlagt 278 000 euro (rantor 123 000
euro och avskrivningar 155 000 euro) pa grund av att alla planerade investeringar inte genomfordes.

Samhillstekniska avdelningen (exklusive VA-verket), drift

Samhalistekniska avdelningens arsbidrag &r - 2 904 200 euro, vilket ar 369 300 euro béattre dn budgeterat. Arets
resultat inklusive avskrivningar visar ett 6verskott om 421 800 euro.

Matningsenheten visar ett 6verskott om 134 100 euro framst beroende pa lagre personalkostnader da
planerad sdsongsanstéllning inte kunde verkstallas och hogre arrendeintédkter an budgeterat efter en forsiktig
budgetering.

Markenheten visar ett 6verskott om 287 700 euro framst beroende pa lagre personalkostnader med anledning
av forsenade rekryteringar pa grund av pandemin, lagre avskrivningar, hogre intakter for forsaljning av ris och
massaved, hogre sjukforsakringsersattningar samt icke budgeterade intakter for frikbp av parkeringsplatser och
en bytestraktor. Lagre kostnader om cirka 132 500 euro for vinterunderhallet kompenserade merparten av de
obudgeterade kostnaderna for tjarasfalt om 185 200 euro.

Infrastruktursektorn erbjod vid arsskiftet 8 lediga egnahemstomter och 7 6vriga tomter for byggnation. Utéver
dessa var 28 egnahemstomter och 5 6vriga tomter reserverade.
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Total
budget

Investeringar
Infrastrukturndmnden
exkl. VA-verket

Inkomster
Utgifter

Netto

50001 Nytt
bostadsomrade, S.
Lilling

Inkomster
Utgifter
Netto

50016 Trafikljus,
Storag- Alandsv

-1 030 000
-1 030000

Inkomster
Utgifter
Netto

50185 Koordinat- o
hojdsystem

Inkomster
Utgifter
Netto

50249 Gc-vdgar och
gangstigar

-60 000
-60 000

Inkomster
Utgifter
Netto

52039 Upphandling
traktor

Inkomster
Utgifter

Netto

52040 Sopmaskin
Inkomster
Utgifter

Netto

59900 Projekteringar
Inkomster
Utgifter

Netto

59995 Gatuarbeten
efter VA-gravningar

Inkomster

Utgifter

Netto

59999 Ospecificerat
Inkomster

Utgifter

Netto

60005 Mariebad,
grundrenovering

Inkomster
Utgifter

Netto

Grundbudget
2020

770 000
-6 805 000

-6 035 000

-700 000
-700 000

-200 000
-200 000

-20 000
-20 000

-100 000
-100 000

-130 000
-130 000

-200 000
-200 000

-1 150000
-1 150000

600 000
-4 100 000

-3 500 000

Andr. i
budget
2020

0
-756 428

-756 428

-242 740
-242 740

-75 000
-75 000

-40 000
-40 000

150 000
150 000

417 697
417 697

94

Budget
eft. andr.
2020

770 000

-7561
428

-6791
428

-942 740
-942 740

-200 000
-200 000

-20 000
-20 000

-100 000
-100 000

-75 000
-75 000

-40 000
-40 000

-130 000
-130 000

-50 000
-50 000

-732 303
-732 303

600 000
-4 100
000

-3500
000

Bokslut Awvik.bok-
2020 bud 2020
170 046 -599 954
-2190 224 5371204
-2020179 4771249
-629 757 312983
-629 757 312983
-128 733 71267
-128 733 71267
-15 655 4345
-15 655 4345
-34 536 65 464
-34 536 65 464
-60 709 14 291
-60 709 14 291
-33351 6 649
-33351 6 649
130 000

130 000

50 000

50 000

732303

732303

-600 000

4100 000

0 3500 000

Utfall
tidigare
ar

-91 696
-91 696

-53 858
-53 858

Utfall
totalt

-721 453
-721453

-69 512
-69 512



Total
budget

Investeringar
Infrastrukturndmnden
exkl. VA-verket

60013 Strandnads norra,
nytt skolbibliotek

Inkomster
Utgifter
Netto

60063 Ytternds skola,
utbyggnad klassrum

-825 000
-825 000

Inkomster
Utgifter
Netto

60065 St.
Goranshemmet

Inkomster
Utgifter
Netto

60066 Strandnis s,
LB04

Inkomster
Utgifter
Netto

60068 Nytt daghem,
Strandnds

Inkomster
Utgifter
Netto

60069 Stadshuset,
ventilationsutredning

Inkomster
Utgifter
Netto

60409 Mariebad,
styrning reningsprocess

Inkomster
Utgifter
Netto

70715
Hindersholeviagen

Inkomster
Utgifter
Netto

70719 Osternasvagen,
Genv-Alv

Inkomster
Utgifter

Netto

83106 Transportbil
Inkomster
Utgifter

Netto

83108 Ambulans
Inkomster
Utgifter

Netto

Grundbudget
2020

-35000
-35000

170 000
-170 000
0

Andr. i
budget
2020

-764 600
-764 600

-51785
-51785

-150 000
-150 000
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Budget Bokslut Awvik.bok-

eft. andr. 2020 bud 2020
2020

-764 600 -772 113 -7513

-764 600 -772 113 -7 513

-25 485 -25485

-25 485 -25485

-221 -221

-221 -221

-6 989 -6 989

-6 989 -6 989

-31379 -31379

-31379 -31379

-15 153 -15153

-15 153 -15153

-51785 -63 234 -11 449

-51785 -63 234 -11 449

-41 324 -41 324

-41324 -41324

-150 000 -140 353 9647

-150 000 -140 353 9647

-35 000 -21187 13813

-35 000 -21187 13813

170 000 170 046 46

-170 000 -170 046 -46

0 0 0

Utfall
tidigare
ar

-60 400
-60 400

Utfall
totalt

-832513
-832 513



Rdddningsverket, investeringar

En ny ambulans anskaffades for 170 000 euro i enlighet med budgeten och med full finansiering genom Alands
hélso- och sjukvard. En ny mindre transportbil koptes for 21 000 euro.

Fastighetsavdelningen, investeringar

En ljusgard byggdes om till ett bibliotek med nytt tak i Strandnas skola norra. Projektets utgifter fér aret blev
772 100 euro. De totala utgifterna blev 833 000 euro och for projektet finns en separat slutrapport. Av det
budgeterade anslaget om 1 000 000 euro for ospecificerat anvdandes 302 700 genom en omdisponering som en
tillaggsfinansiering av biblioteksprojektet.

For den fortsatta projekteringen av Mariebad anvdndes 63 200 euro mot budgeterade 51 800 pa grund av
tillkommande konstruktionsberakningar. Projekteringsprocessen forsenades ytterligare under aret, men
slutférandet av konsultuppdraget bor inte medfora ytterligare kostnader. | budgeten fanns ocksa netto 3,5
miljoner euro for en investering, men anslaget anvandes inte eftersom projekteringen fortgick.

Av det budgeterade anslaget om 100 000 euro for projekteringar anvandes totalt 79 200 euro for projektering
av tillbyggnad av Ytternds skola, uppgradering av ventilationsanldaggning och tak vid Strandnas skola sédra, nytt
daghem i Strandnas och for en utredning 6ver Stadshusets ventilation och varme.

Samhdllstekniska avdelningen (exklusive VA-verket), investeringar

Utgifterna for projektet Sodra Lillangen blev 313 000 euro lagre dn budgeterat. Projektet avslutas och aktiveras
forst ar 2021 eftersom slutliga rater for gata och gatubelysning betalas forst efter att restarbeten fardigstallts.
Projektets totala kostnader under aren 2019-2021 beré&knas till 740 000 euro och for projektet finns en separat
slutrapport.

Osternasvagen vid Genvigen och Alvigen byggdes om for 140 400 euro i stort i enlighet med budgeterat. GC-
vagar och gangstigar byggdes for 34 500 euro mot budgeterade 100 000 euro. Av budgeterade anslag om 150
000 euro for inkdp av maskiner anvandes 94 100 euro for traktor och sopmaskin, resterande anslag anvandes
inte. Trafikljusen i korsningen Alandsvigen-Stora gatan férnyades till en utgift om 128 700 euro, 71 300 euro
under budgeterat.

Det budgeterade anslaget om 50 000 euro for gatuarbeten efter VA-gravningar tackte utgifterna for
upprustning av gatans 6verbyggnad vid Hindersbolevagen efter sanering av vatten- och avloppsledningar.

Ett trearigt projekt med att byta stadens hojd- och koordinatsystem slutfordes. Under aret underskreds
budgeten, men de totala utgifterna blev 69 500 euro mot budgeterade 60 000 euro.
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Verksamhet: VVA-verket Enhet: Euro

Grundbudget Andr. i Budget efter Bokslut 2020 Avvik. Bokslut 2019
2020 budget 2020 andr. 2020 bokslut-budg
2020
Forsaljningsintakter 4276 025 4276 025 4 068 808 -207 218 4244737
Avgiftsintakter -18 -18
Ovriga verksamhetsintakter 192438 192 438 184 115 -8324 169 501
Interna 270 066 145 885 415 950 350334 -65 616 353459
verksamhetsintakter
VERKSAMHETSINTAKTER 4738529 145 885 4884 414 4 603 239 -281 176 4767 696
TILLVERKNING FOR EGET 52727 52727 59 608 6 881 47 641
BRUK
Loner och arvoden -533 988 -533 988 -553 126 -19138 -547 793
Pensionskostnader -112 224 -22 686 -134 910 -133 785 1125 -114 726
Ovriga I6nebikostnader -20112 -20112 -19 223 889 -17 945
Lonebikostnader -132 336 -22 686 -155 022 -153 008 2014 -132 671
Personalkostnader -666 324 -22 686 -689 010 -706 134 -17 124 -680 464
Kop av tjanster -355 866 -355 866 -358 231 -2 365 -297 157
Material, fornédenheter -1559 790 -1559 790 -1475 323 84 467 -1462 582
och varor
Ovriga -12 446 -12 446 -18 611 -6 164 -25494
verksamhetskostnader
Interna -780 408 -145 885 -926 293 -861 148 65 145 -867 674
verksamhetskostnader
- dérav internhyra -51 036 -51 036 -51 036 0 -50331
- ddrav kost- och -5729 -5729 -5729 0 -5 465
lokalservice
- ddrav centrala it -21534 -21534 -21534 0 -20372
kostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER -3374 834 -168 571 -3 543 405 -3419 446 123 960 -3333371
VERKSAMHETSBIDRAG 1416 422 -22 686 1393736 1243401 -150 335 1481966
Arsbidrag 1416 422 -22 686 1393736 1243 401 -150 335 1481 966
Planenliga avskrivningar -998 422 -998 422 -973 768 24 654 -947 073
Avskrivningar och -998 422 -998 422 -973 768 24 654 -947 073
nedskrivningar
ARETS RESULTAT 418 000 -22 686 395314 269 633 -125 681 534 893
Arets verskott 418 000 -22 686 395314 269 633 -125 681 534 893
(underskott)

Samhillstekniska avdelningen, VA-verket, drift

VA-verket, som ar ett separat anslag, visar ett positivt resultat om 269 600 euro, vilket dock ar 125 700 euro
séamre an budgeterat, fraimst med anledning av att de sammanlagda intakterna for vatten- och avloppstjanster
blev 207 200 euro lagre an budgeterat. Resultatet 6verfors till kommande ar.

Forsaljningen av vatten minskade med 126 000 euro i férhallande till budgeterat, motsvarande cirka 30 000 m3
eller cirka 4 % jamfort med féregaende ar, som en direkt konsekvens av ldgre aktiviteter hos stadens
besdksnaringar. De lagre intdkterna for vatten- och avloppstjansterna kompenserades till stor del av lagre
materialkostnader, dar kostnaderna for inkdp av vatten var 84 500 euro ldgre an budgeterat.

Totalt renades cirka 2,3 miljoner m3® inkommande avloppsvatten (cirka 75 % av flodeskapaciteten) i
Lotsbroverket. Mangden avloppsvatten fran samarbetskommunerna var cirka 0,6 miljoner m3, vilket &r cirka 27
% av det totala inkommande flodet till verket. Lotsbroverkets reningsprocess fungerade planenligt och
utslappsvillkoren i miljétillstandet uppfylldes pa arsbasis val. Livsmedelsindustrins andel av belastningen av
narings- och syreférbrukande amnen i det inkommande avloppsvattnet ar cirka 20 %. Den totala belastningen
av narings- och syreférbrukande dmnen till Lotsbroverket ligger nu vid eller nagot 6ver den teoretiska
dimensionerande belastningen.
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VA-Verket

RESULTATRAKNING Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2020 2020 2019
Omséttning 4691975,70, 4419123,78| 4598 195,28
Tillverkning for eget bruk 52 726,92 59 608,32 47 641,02
Ovriga rorelseintikter 192 438,49 184 114,73 169 500,54
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor -1559789,86| -1475353,27| -1464997,73

Kop av tjanster -797 025,27 -734 214,54 -666 295,66
Personalkostnader

Léner och arvoden -533 988,00 -553 125,68 -547 793,00

Lonebikostnader

Pensionskostnader -134 910,00 -133 785,25 -114 725,69
Ovriga l6nebikostnader -20 112,00 -19222,60 -17 945,45

Avskrivningar enligt plan -998 422,08 -973 768,08 -947 073,11
Ovriga rorelsekostnader -63 482,05 -69 646,23 -75 824,58
Rorelsedverskott (-underskott) 829 411,85 703 731,18 980 681,62
Finansiella intdkter och kostnader

Till kommunen betalda rantekostnader -115 899,96 -115 899,96 -127 590,96

Ersattning for grundkapitalet -318 198,00 -318 198,00 -318 197,52
Overskott (underskott) fore extraordinira poster 395 313,89 269 633,22 534 893,14
Extraordinara intdkter och kostnader 0,00 0,00 0,00
Overskott (underskott) fore reserver 395 313,89 269 633,22 534 893,14
Forandring av reserver 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 395 313,89 269 633,22 534 893,14
Investering
Investeringsinkomster 0,00 13 349,24 40 258,70
Investeringsutgifter -2 430 000,00| -1264107,84 -858 273,80
Investeringsnetto -2 430 000,00| -1250758,60 -818 015,10
BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2020 2019

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstruktioner och anldggningar
Maskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar
Placeringar
Ovriga fordringar
S:A BESTAENDE AKTIVA

RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
S:A RORLIGA AKTIVA

SUMMA AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Tidigare ars 6ver/underskott
Arets resultat

S:A EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Lan fran kommunen
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
S:A FRAMMANDE KAPITAL

SUMMA PASSIVA

2258 361,89

12 076 366,41

554 412,68
563 040,29

12 276,43

15 464 457,70

940 779,91
-140 272,97
800 506,94

16 264 964,64

-7 954 938,13
-3776 360,56
-269 633,22
-12000931,91

-3 906 856,47
-267 539,02
-11730,24
-77 907,00

-4 264 032,73

-16 264 964,64
98

2411874,57
12131 821,59
579 427,26
52 067,33

11 496,43
15186 687,18

847 380,33
-128 925,84
718 454,49

15905 141,67

-7 954 938,13
-3 241 467,42
-534 893,14
-11731 298,69

-3787 461,91
-288 843,67
-21 042,58
-76 494,82
-4173 842,98

-15 905 141,67



VA-Verket

FINANSIERINGSANALYS Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2020 2019
Kassaflédet i verksamheten
Rorelsedverskott 703 731,18 980 681,62
Avskrivningar 973 768,08 947 073,11
Finansiella intdkter och kostnader -434 097,96 -445 788,48
Réattelseposter till internt tillforda medel 0,00 0,00

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar

Finansieringens kassafléde
Forandring i utlaningen
Okning (-)/Minskning (+) av utldningen
Forandringar i lanebestandet
Okning/minskning av langfristiga 1an
Okning/minskning av kortfristiga 1an frdn kommunen
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av fordringar pa 6vriga
Forandringar av rantefria skulder till 6vriga

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 01.01
Forandring

Finansiella nyckeltal:

VA-verkets arsresultat, milj. euro

Kassamedel 31.12 milj. euro

Soliditetsgrad i procent

Nettolan 31 dec. i milj. euro

Lanestock 31.12 milj. euro

Ldn euro/invanare

Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna

99

1243 401,30

-1264 107,84
13 349,24
-1250 758,60

-780,00

0,00
119 394,56
0,00

-82 052,45
-29 204,81
7 357,30

0,00

0,00
0,00
0,00

0,3

73,8%
3,5

3,9

334
1573 %

1481 966,25

-858 273,80
40 258,70
-818 015,10

0,00

0,00
-848 524,60
0,00

236 329,37
-51 755,92
-663 951,15

0,00

0,00
0,00
0,00

0,5

73,8 %
3,5

3,8

324
1679 %



Total
budget

Investeringar VA-
verket

Inkomster
Utgifter
Netto

50001 Nytt
bostadsomrade, S.
Lilldng

Inkomster

Utgifter

Netto

57022 Genvagen

-630 000
-630 000

Inkomster
Utgifter
Netto

70502 Pumpstationer,
uppgradering

-100 000
-100 000

Inkomster

Utgifter

Netto

70507 Stamavlopp

Inkomster

-800 000
-800 000

Utgifter
Netto

70569 Ceders
pumpstation

Inkomster
Utgifter
Netto

70668 Brunnar,
ventiler, lednings

Inkomster
Utgifter
Netto

70715
Hindersholeviagen

Inkomster

Utgifter

Netto

70718 Attehagsstigen
Inkomster

Utgifter

Netto

70719 Osternasvagen,
Genv-Alv

Inkomster
Utgifter
Netto

70720 Lemlandsvagen,
R.kiosk-Nabben

Inkomster
Utgifter
Netto

Grundbudget
2020

0
-2115 000
-2115 000

-315 000
-315 000

-30 000
-30 000

-400 000
-400 000

-400 000
-400 000

-80 000
-80 000

-200 000
-200 000

-230 000
-230 000

-160 000
-160 000

Andr. i
budget
2020

0
-315 000
-315 000

-295 000
-295 000

-20 000
-20 000

-100 000
-100 000

100 000
100 000

40 000
40 000

100

Budget
eft. andr.
2020

0
-2430 000
-2430 000

-610 000
-610 000

-20 000
-20 000

-30 000
-30 000

-400 000
-400 000

-400 000
-400 000

-80 000
-80 000

-100 000
-100 000

-100 000
-100 000

-190 000
-190 000

-160 000
-160 000

Bokslut
2020

13 349
-1264 108
-1250759

-309 123
-309 123

-71162
-71162

-25 894
-25 894

-1 600
-1 600

-112 496
-112 496

-76 752
-76 752

-98 463
-98 463

-118 669
-118 669

-171766
-171766

Avwvik.bok-
bud 2020

13 349
1165 892
1179241

300877
300877

-51162
-51162

4106
4106

398 400
398 400

400 000
400 000

-32 496
-32 496

23248
23248

1537
1537

71331
71331

-11766
-11766

Utfall Utfall

tidigare totalt
ar

0 -309 123

0 -309 123

-52 067 -123 229

-52 067 -123 229

0 -1600

0 -1600



Investeringar VA- Total Grundbudget Andr. i Budget Bokslut Avwvik.bok- Utfall Utfall

verket budget 2020 budget eft. andr. 2020 bud 2020 tidigare totalt
2020 2020 ar

70721

Nygatan/0.Skolgatan

Inkomster

Utgifter -230 000 -230 000 -174 175 55 825

Netto -230 000 -230 000 -174 175 55 825

70722 Lotsbroverket,
maskinutrustning

Inkomster 13349 13349
Utgifter -40 000 -40 000 -42 896 -2896
Netto -40 000 -40 000 -29 546 10 454
74900

Anslutningsavgifter

Inkomster

Utgifter -1390 -1390
Netto -1390 -1390
75500 Vattenmdtare

Inkomster

Utgifter -30 000 -40 000 -70 000 -59723 10 277
Netto -30 000 -40 000 -70 000 -59 723 10277

Samhidillstekniska avdelningen, VA-verket, investeringar

Utgifterna for utbyggnad av VA-ledningar vid Sodra Lillingen blev 300 900 euro lagre an budgeterat. Projekt
Genvagen som startades ar 2019 6verskred budgeten for aret. Med en totalbudget om 100 000 euro for tva ar
blev utfallet 123 200 euro. Utgifterna fér brunnar och ventiler 6verskred budgeten med 32 500 euro medan
projekt Osterndsvigen vid Genvigen och Alviagen underskred budgeten med 71 300 euro. Resterande utgifter
for projekten Hindersbéleviagen och Nygatan/Ostra Skolgatan, som fortsatte dver arsskiftet, budgeterades pa
nytt for ar 2021. Anslagen for projekten Stamavlopp och Ceders pumpstation anvandes inte eftersom projekten
flyttades fram.

Under aret sanerades cirka 1 km gamla vatten- och avloppsledningar samt cirka 0,5 km dagvattenledningar.

Lotsbroverket i Mariehamn
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Fastighetsavdelningen

RESULTATRAKNING Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2020 2020 2019
Omsattning 225221,69 170900,57 191 652,16
Tillverkning for eget bruk 0,00 0,00 -544,09
Ovriga rérelseintakter 8378772,41| 8350407,55| 825412743
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -1489390,94| -1443451,20| -1567 909,27
Kop av tjanster -1778 159,33| -2028573,06| -2195 756,27
Material och tjdnster totalt -3267550,27| -3472024,26| -3 763 665,54
Personalkostnader
Loner och arvoden -476 580,00 -407 488,84 -368 928,32
Lonebikostnader
Pensionskostnader -112 739,04 -98 467,41 -76 693,40
Ovriga |6nebikostnader -17 952,00 -13 762,55 -11581,09
Personalkostnader totalt -607 271,04 -519 718,80 -457 202,81
Avskrivningar enligt plan -2679610,04| -2524659,22| -2556 003,89
Ovriga rérelsekostnader -683 638,44 -332 301,77 -379 834,32

Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intdkter och kostnader
Till kommunen betalda rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intdkter och kostnader totalt
Overskott (underskott) fore extraordinira poster
Extraordinara intakter och kostnader
Overskott (underskott) fore reserver
Forandring av reserver
Rikenskapsperiodens dverskott (underskott)

Investering
Investeringsinkomster
Investeringsutgifter
Investeringsnetto

1365 924,31

-1078 552,48
-298 722,96
-1377 275,44
-11 351,13
0,00

-11 351,13
0,00

-11 351,13

0,00
-5713 688,00
-5713 688,00

102

1672 604,07

-955 582,05
-298 722,96
-1 254 305,01
418 299,06
0,00

418 299,06
0,00

418 299,06

0,00
-914 574,43
-914 574,43

1288 528,94

-996 923,66
-297 456,00
-1294 379,66
-5 850,72
0,00

-5 850,72
0,00

-5 850,72

0,00
-287 244,38
-287 244,38



Fastighetsavdelningen

BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2020 2019
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med |&ng verkningstid 0,00 0,00

Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Ovriga materiella tillgdngar
Pagaende nyanldaggningar

Placeringar
Ovriga fordringar

S:A BESTAENDE AKTIVA

RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
S:A RORLIGA AKTIVA

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Tidigare ars 6ver/underskott
Arets resultat

S:A EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Ovriga skulder
Kortfristigt
Lan fran kommunen
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
S:A FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA TOTALT

Maluppfyllelse

Ekonomisk hallbarhet

47 292 574,94
140 328,18
275 504,93
347 564,84

478 702,48
48 534 675,37

23 270,72
103 186,60
126 457,32

48 661 132,69

-37 093 099,58
1079 449,81
-418 299,06
-36 431 948,83

-7 906,00

-11 640 915,09
-1 348,02

-468 775,26
-34 089,49

-76 150,00

-12 229 183,86

-48 661 132,69

49 331451,67
172 047,91
354 906,84
265 503,25

483 142,64
50607 052,31

6 575,28
125541,78
132 117,06

50739 169,37

-37 093 099,58
1073 599,09

5 850,72

-36 013 649,77

-8 279,60

-14 213 541,61
-1549,63

-433 973,91
-12077,84

-56 097,01
-14725 519,60

-50 739 169,37

Staden starker sin position som bosattningsort och plats for foretagande.

Med kontinuerligt forebyggande underhall kan trivsamma skolor och daghem erbjudas.
- Det forebyggande fastighetsunderhallet &r ett Iopande arbete. Under sommaren renoverades bland
annat 5 st klassrum i Ytternds och 2021 renoveras ytterligare 5 klassrum i Ytternas skola. Trafasaden

pa Overnas hogstadieskola slipades och oljades och en fénsterrenovering p& Overnés lagstadieskola
paborjades och fortsatter under 2021.

Fortsatt planering, projektering och pabérjad produktion av det nya daghemmet vid Strandnas skola
tillsammans med barnomsorgen och bildningssektorn.

- Projektet fortgick planenligt. Arbetsgruppen holl 12 planeringsméten och tog fram skissritningar och
en budget, vilka godkandes av fullmaktige.
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Staden deltar i landskapsregeringens arbete att ta fram ett trafikforsorjningsprogram for
kollektivtrafiken

Landskapsregeringen tar éver ansvaret for all kollektivtrafik pa Aland inklusive stadens trafik frén och
med den 1.1.2022. Kollektivtrafiken i staden blir en del av den framtida tatortstrafiken i vilken ingar
ocksa tatorter i Jomala och den nuvarande trafiken till Jarso. Infrastrukturndmnden gav i 92 § den
26.11.2020 ett utlatande dver forslaget till det forsta trafikforsorjningsprogrammet for Aland for aren
2022-2023.

Staden ska ha en stabil ekonomi.

Byggnader som inte behdvs for stadens egen verksamhet avyttras. Infrastrukturndmnden ombesorjer
egna planeringsforslag for att snabba upp processen.

Strandnds gard saldes under aret. Det finns byggnader dar stadens egna verksamheter inte har behov
av ytor. Bland annat star fd radhuset utan nyttjare och stadens utrymmen vid Nyfahlers samt
Tallbacken hyrs i sin helhet ut till KST fran arsskiftet 2020/2021. Ett forslag till forsaljning av fd
Radhuset togs fram.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Deltagande i olika kultur- och sportaktiviteter uppmuntras.

Kansliet: Kansliet deltog inte i kultur- och sportaktiviteter till fljd av pandemin.
Raddningsverket: Raddningsverket deltog inte i idrottsevenemang till féljd av pandemin.
Fastighetsavdelningen: Fastighetsavdelningen deltog inte i kultur- och sportaktiviteter under aret.

Samhallstekniska avdelningen: Gemensamma aktiviteter kunde inte ordnas for personalen under aret.

Staden ska erbjuda sina anstallda goda mdjligheter till fortbildning.

Kansliet: Kanslipersonalen deltog inte i fortbildning.

Raddningsverket: Tva forman genomforde yrkesexamen for arbete som teamledare. En medarbetare
genomforde kurs i olycksforebyggande arbete steg A. En medarbetare genomforde kurs i
raddningsledning steg A. En medarbetare genomférde kurs i brandplatsundersékning.
Raddningsverket som helhet deltog i man av maojlighet i de fortbildningstillfdllen som staden erbjod.

Fastighetsavdelningen: En medarbetare genomfdrde kursen vattenkort, vilket ar ett krav avseende
driften vid Mariebad. Personal deltog i man av tid i de kurser och seminarier i offentlig upphandling
som Kommunalférbundet holl. Den tekniska driften vid avdelningen genomgick utbildning i drift och
skotsel av brandlarmscentraler.

Samhallstekniska avdelningen: Under aret kunde endast ett begransat antal tillfdllen for fortbildning
ordnas. En del av personalen kunde delta i féreldasningar som ordnades med olika webbapplikationer.

Inom sektorn gors regelbundna kontroller av arbetsplatsens sdkerhet. Arbetsledningen utfor dessa tillsammans
med personalen for att kartlagga, dokumentera och atgarda eventuella brister i arbetsmiljon.

Kansliet: Brister i arbetsmiljon diskuterades under utvecklingssamtalen och atgardades om sadana
fanns.

Raddningsverket: Arbetsplatsens sdkerhet kontrollerades regelbundet under aret och brister
atgardades snarast mojligt. Rutiner for regelbunden kontroll av utrustning finns.

Fastighetsavdelningen: Arbetsplatsens sdkerhet diskuterades och kontrollerades regelbundet. For de
kemikalier som anvands finns sdkerhetsdatablad och for kemikaliehanteringen vid Mariebad finns
sarskilda rutiner.

Samhallstekniska avdelningen: Arbetsplatsernas sdkerhet och utrustning kontrolleras regelbundet.
Sakerhetsdatablad halls tillgangliga fér kemikalier som anvands i de olika verksamheterna.
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Praktisk vagledning ges till personal i ledande stallning hur man hanterar trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.

Kansliet: Stadens principer efterféljdes och stod anlitades vid behov.

Raddningsverket: Raddningsverket fortsatte arbetet med vardegrunder och hur man hanterar osakligt
bemdotande och trakasserier pa arbetsplatsen. Detta ar ett arbete som pagar kontinuerligt och inget
slutdatum finns. Inledande arbete med HBTQIA - certifiering paborjades.

Fastighetsavdelningen: Personalen informerades I6pande och vid arbetsintervjuer framhélls detta
tydligt. Trakasserier och sexuella trakasserier diskuterades dven vid avdelningsmote.

Samhallstekniska avdelningen: Gallande anvisningar och principer tillampades och stod fran
personalkansliet och foretagshalsovarden anlitades vid behov.

Utvecklingssamtal halls med varje anstalld.

Kansliet: Utvecklingssamtal hélls med alla anstallda.
Raddningsverket: Utvecklingssamtal hélls med alla anstallda.
Fastighetsavdelningen: Utvecklingssamtal hélls med alla anstéllda.

Samhallstekniska avdelningen: Utvecklingssamtal holls med alla anstéllda utom nagra som var
langtidslediga.

Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt vilkomnande for alla.

Arbetet med att gora stadens byggnader och anlaggningar tillgangliga fortgar.

Tillganglighet i befintliga byggnader hanteras [6pande. Under aret byggdes bland annat tva toaletter,
varav en handikapptoalett, vid Bollhalla. Automatiska dérrstangare installerades vid Trobergshemmet.
Tillganglighet ingar ocksa I6pande i planeringen av byggprojekt.

E-tjdansterna inom staden utvecklas kontinuerligt

E-tjanster for fyrverkeritillstand samt anmalan om offentlig nojestillstallning togs i bruk pa stadens
hemsida. Implementering av stadens rekryteringsverktyg "Kuntarekry" pagick under aret och kommer
att vara till raddningsverkets fordel. For internt bruk togs en e-tjanst for tillsynsarenden i bruk. Detta
bidrog till kvalitetssakring av de regelbundna brandsynerna.

Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

Staden ska underlatta integration for nyinflyttade

Deltagande i integrationsprojekt sasom diskussionstillfdllen med nyinflyttade och presentation av
verksamheten kunde inte genomforas till foljd av pandemin.

Staden skapar forutsattningar for trygghet, god hédlsa och vélbefinnande.

Staden skall ha en lattillganglig raddningstjanst.

Stadens raddningstjanst var lattillganglig trots restriktioner till f6ljd av pandemin. Tillganglighet fanns
via e-post och telefon dygnet runt samt tydlig information fanns vid avdelningens entrédorrar.
Raddningsverket kunde inte synas i gatubilden pa samma satt som tidigare da verksamheten isolerade
sig till foljd av risk for smitta i verksamheten. Raddningsverket holl pandemin till trots en effektiv
serviceniva gentemot medborgarna, vilket garanterade en snabb och professionell hjalp dygnet runt.
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Staden skall ha en effektiv beredskapsplanering for brander och olyckor.

- Arbetet med en pandemiplan for raddningsverket pagick under aret. Tanken &r att den ska
vidareutvecklas for ett bredare anvdandningsomrade. En arbetsgrupp tillsatt av landskapsregeringen
och som leds av representant fran raddningsverket fick i uppdrag att ta fram atgarder pa de problem
som uppdagades till foljd av Alfrida-gruppens rapport. Arbetet utokades till foljd av flertalet storre
olyckor under aret samt den pagaende pandemin. Beredskapsplanering fér normala typolyckor
utvecklades under aret till f6ljd av verksamhetsférandringar i de tva alandska raddningsdistrikten.

Staden skall ha ett effektivt olycksforebyggande arbete.

- Det olycksforebyggande arbetet utvecklas hela tiden. En elektronisk plattform fér brandsyn togs i bruk
vilket starker kvalitetssdakringen i arbetet. Plattformen bidrog dven till 6kad effektivitet i
tillsynsarbetet. Under hosten tillsattes en ordinarie brandinspektoér vilket gav béattre resurser for den
forebyggande funktionen.

Atgarder for att utveckla och forbattra stadens gatubelysning vidtas arligen

- Ett antal gamla belysningsarmaturer ersattes med LED-armaturer. Med undantag av nagra enskilda
armaturer ar nu alla gamla kvicksilverarmaturerna utbytta. Nya energieffektiva armaturer har lett till
sjunkande trend i elférbrukningen trots att antal armaturer har 6kat.

Miljomassig hallbarhet

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljéfragor.
Raddningsverket bedriver ett aktivt miljo- och hallbarhetsarbete

- Arbetet med att minska energiférbrukningen fortgar stegvis. Driftoptimering i samarbete med
fastighetsavdelningen genomférdes vilket minskade energiatgangen i raddningsstationen. Miljokrav
stélldes vid upphandling av fordon i den man det var majligt.

Ett antal uppsamlingskarl for avfall i det offentliga rummet férnyas arligen

- De sista av stadens gamla 6ppna sopkarl i parkomraden ersattes med karl med lock. Atgérden minskar
nedskrdpningen da faglarna forhindras att dra ut sopor fran karlen. Planen ar att placera dven ett antal
karl med tre sorteringsfack i centrumomraden.

Byggnaders varmesystem och ventilationssystem driftoptimeras samt dvervakningen av samtliga
anlaggningar optimeras.

- For samtliga byggnader med fastighetsteknik pagar ett flerarigt 6vergripande arbete. Under aret
gjordes en o6versyn av temperaturkurvor for radiatorer och ventilation. Generellt for
fastighetsbestandet genomfordes en optimering av drifttider for fastighetstekniken for att korrelera
med de tider da verksamheterna nyttjar byggnaderna. Under aret minskade den
arsgraddagtalskorrigerade fjarrvarmeforbrukningen med nastan 19 % och minskningen paverkades
endast marginellt av pandemin. | stallet ar det genomforda atgarder for driftoptimering i kombination
med ett vadermassigt milt ar som medfort minskningen.

106



Nyckeltal

Vaningsyta m? per invanare

Investeringar i fastigheter/invanare
Driftkostnader for fastighetsforvaltningen/invanare
Véningsyta m? per elev i skolorna
Lokalkostnad for skolorna per elev
Lokalkostnad per m?

Varmekostnad per m?2

Elkostnad per m?

Gator m?

Driftkostnader for vinterunderhall
Driftkostnader fér vinterunderhall/invanare
Driftkostnader for gatuunderhall
Driftkostnader fér gatuunderhall/invanare

Driftkostnader fér gang- o cykelbana samt trottoar

Driftkostnader for gang- o cykelbana samt trottoar/invanare.

Driftkostnader for parker

Driftkostnader foér parker/invanare
Driftkostnader for 6vriga gronomraden
Driftkostnader fér évriga grénomraden/invanare
Driftkostnader for badplatser
Driftkostnader for badplatser/invanare
Driftkostnader for gatubelysning
Energiforbrukning for gatubelysning kWh
Energikostnad for gatubelysning
Belysningspunkter gator

Driftkostnader for gatubelysning/invanare
Driftkostnader for stadsbussen
Driftkostnader foér stadsbussen/invanare
Passagerare pa stadsbussen
Parkeringsboter

Abonnenter vid Vattenverket
Abonnenter som ar storférbrukare
Inképt vattenméangd m3

Svinn m3

Sald vattenmangd m?

Sald vattenméangd m? totalt/invanare
Anslutna abonnenter vid Avloppsverket

Avloppsvattenmingd totalt m3
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Budget 2020

6.3
437
722
18.4
1046
79,90
9,47
9,02
646 900
220 000
19

782 246
66

178 467
15

535 787
45

264 484
22
87379
7

293 460
1,900 000
207 460
4516
25

366 300
25

80 000
1800
2870
200
1020 000
230 000
790 000
69
2850
1360 000

Bokslut 2020

6.4

78

692
18.3
1274
108,04
7,39
7,93
646 900
47 957
4
1380711
118
157 774
13

535 787
46
294576
25

93 789
8
372728
1799 250
201425
4570
32

345 882
30

47 747
1317
2885
226
964 811
222 868
741943
63
2806
1334986

Bokslut 2019

6.3

24

710
15.7
1381
112,68
9,01
8,74
641 598
277 562
24
972049
82

176 660
15

485 497
41
319383
27

88 369
8
372137
1797 474
201770
4515
32

353 883
30

77 499
1797
2888
212
920 220
172 054
773755
66
2789
1408178



Budget 2020 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Larm totalt vid Raddningsverket 3000 2 889 2914
Raddningstjanstuppdrag 390 256 246
Ambulansutryckningar 2 650 2633 2 668
Dubbla ambulanslarm 420 485 427
Trippla ambulanslarm 55 48 44
Akutbilsuppdrag 700 841 769
Brandsyner 410 410 403
Raddningsverket, kostnad per invanare 187 201 181
Raddningsverket, kostnad/inv. exkl. interna éverf. o avskr. 176 193 174
Larm vid Strandnds FBK 90 97 102
Manskap per larm i medeltal hos Strandnas FBK 8 7 7
Ovningar hos Strandnas FBK 35 29 46
Deltagare per 6vning hos Strandnds FBK 15 19 16
Kursdeltagare totalt 1800 910 1667
Utbildningsdagar totalt 165 99 186
Antal sjofartskurser 40 34 47
Antal 6vriga brandskyddskurser 65 19 71
Antal kurser i sjukvard 25 16 15

Personal vid Rédddningsverket.
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Byggnadsnamnden

Namndordférande: Camilla Hagglund-Palmquvist

Byggnadsinspektor: Leif Andersson

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Verksamheten ar lagstadgad och ndarmare beskriven i plan och bygglagen och férordningen.

Byggnadsnamnden ska 6vervaka byggandet med hansyn till det allménna intresset och kontrollera att antagna
planer foljs, behandla ansokningar om bygglov och andra tillstand, 6vervaka att gallande bestammelser och
givna tillstand féljs och att underhallet av byggnader skéts samt ansvara for radgivning i byggnadsfragor ordnas

av kommunen. Namnden rapporterar byggnadsstatistik och tillhandahaller uppgifter om fastigheter och
bestdmmelser som berdr dessa.

Byggnadsinspektionen dr byggnadsnamndens berednings och verkstallighets organ.

Vy éver Torggatan.
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Utfall drift och investering

Verksamhet: Byggnadsndmnden Enhet: Euro

Grundbudget Andr. i Budget efter Bokslut 2020 Awvik. Bokslut 2019
2020 budget 2020 andr. 2020 bokslut-budg
2020

Forsaljningsintakter 1000 1000 1011 11 1420
Avgiftsintakter 125 000 125 000 154 410 29410 124 826
Ovriga verksamhetsintakter 548 548 3
Interna 2146 2146 951
verksamhetsintakter
VERKSAMHETSINTAKTER 126 000 126 000 158 114 32114 127 199
TILLVERKNING FOR EGET 1622
BRUK
Loner och arvoden -219 084 -219 084 -150 031 69 053 -176 841
Pensionskostnader -44 496 -4 962 -49 458 -36 737 12721 -35813
Ovriga I6nebikostnader -8 256 -8 256 -5 094 3162 -5631
Lonebikostnader -52 752 -4 962 -57 714 -41 831 15 883 -41 444
Personalkostnader -271 836 -4 962 -276 798 -191 862 84 936 -218 285
K6p av tjanster -12 690 -12 690 -17 440 -4750 -12 638
Material, fornédenheter -18 650 -18 650 -9979 8671 -4 457
och varor
Ovriga -959 -959 -7 952 -922
verksamhetskostnader
Interna -25 865 -25 865 -25962 -97 -25167
verksamhetskostnader
- darav internhyra -13 408 -13 408 -13 408 -13 223
- darav centrala it -8 407 -8 407 -8 407 -7 953
kostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER -330 000 -4 962 -334 962 -245 250 89712 -261 468
VERKSAMHETSBIDRAG -204 000 -4 962 -208 962 -87 137 121 825 -132 647
i\rsbidrag -204 000 -4 962 -208 962 -87 137 121 825 -132 647
ARETS RESULTAT -204 000 -4 962 -208 962 -87 137 121 825 -132 647
Arets overskott -204 000 -4 962 -208 962 -87 137 121 825 -132 647

(underskott)

Orsaken att intdkterna blev 6ver det som budgeterades beror pa att ett 8-vaningshus samt 2 lagenhetshus i

sodrastaden och ett stort affarskomplex i city. Pa personalsidan dr det mycket pengar 6ver och det beror pa att
bitradandebyggnadsinspektorens tjdnst varit vakant under hela aret 2020 och dven granskningsingenjoren har
varit vakant sedan oktober 2020.

Maluppfyllelse

Ekonomisk hallbarhet

Staden stérker sin position som bosattningsort och plats for féretagande.

Bygglovsansdkningar kan goras digitalt.

- De digitala bygglovsansokningarna har inte kommit i gang under aret som planerat pa grund av att
byggnadsinspektionen varit underbemannad under hela aret samt att de dataprogram som
inhandlades endast har manualer pa finska. De alandska lagar och férordningar skiljer sig fran rikets.
Det ar ett mycket tidsédande projekt som kraver inte bara datakunnig personal utan dven nagon som
kan den adlandska plan- och bygglagen. Byggnadsinspektionen har varit underbemannad under hela
aret pa grund av att personal har slutat och byggnadsinspektionen inte fatt anstalla nagon ny
ordinarie, trots att det finns budgeterat. Bitradande byggnadsinspekt6r har saknats fran
byggnadsinspektionen sedan juni 2019 och granskningsingenjéren sedan oktober 2020.
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Ett genomsnitt de senaste aren ar ca 200 tillstdnds- och anmalningsarenden, ca 100 godkdnnanden av
arbetsledare och FVA-arbetsledare, inledande méten ca 50 samt ca 300 syner. Behandlingstiden for
tillstand &r i snitt 4 veckor. Sedan tillkommer férhandsgranskningar pa byggplatsen samt
byggradgivning som har blivit en allt stérre del av verksamheten.

Byggnadsinspektionens personal har varit under 2018 tills juni 2019, enligt féljande: ledande
byggnadsinspektor, bitradande byggnadsinspektor, granskningsingenjor, administrator.

Om man tittar pa dagens krav ar detta ett minimi av personal, da bade tolkning och uppféljning av
stadsplaner som genom aren har blivit valdigt mycket mera detaljerade. Tolkande av nya lagar,
forordningar och regelverk. Bevisligen har byggnadsinspektionen de senaste aren gatt pa knana till
foljd av 6kad arbetsborda, jamfér man med samma antal i befolkningen i en kommun pa fastlandet sa
har de mera personal dn i Mariehamn.

Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal service och ar attraktiv samt vilkomnande for alla.

Arkivering av handlingar kommer i fortsattningen aven att ske via inscanning vilket underlattar
hanteringen till kunden.

Digitaliseringen av bygglovshandlingar har visat sig varit ett valdigt omfattande jobb som kraver en
kopiator och skanner av bra kvalitet. Jobbet visade sig vara mycket tidskravande, eftersom alla
ritningshandlingar har olika format i allt fran C5- AO. En del bygglovshandlingar som lamnas in &r
bristfilliga, dar kunden borde ha anlitat professionell hjilp vid uppgérandet. Aven hir behovs
personal.

Nyckeltal

Titel Budget 2020 Bokslut 2020 Bokslut 2019
Byggnadslov/-tillstand, totalt 150 150 193
Byggnadslov/-tillstand, en/tvafamiljshus 10 9 17
Byggnadslov/-tillstand, radhus 0 0

Byggnadslov/-tillstand, vaningshus 3 5

Byggnadslov/-tillstand, 6vriga nya byggnader 40 31 28
Byggnadslov/-tillstand, 6vriga till- o ombyggnader 97 107 17
Byggnadsvaningsyta m? 10400 13543 13 063
Lagenhetsyta m? 5900 6 645 4 364
Lagenheter 65 111 57
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Fortroendevalda i namnder 2020

Stadsutvecklingsnamnden

Ordférande Barbro Sundback

Vice ordférande Tom Forsbom

Ledamoter Dexter makela
Siv Forsbom
Michele Ferrari
Anna Sjowall

Ann Gottberg
Pelle Hagglund

Byggnadsndamnden

Ordférande Camilla Hagglund-Palmqvist
Vice ordférande Clas-Folke Hansen
Ledamoter Viveka Landgérds

Lasse Welroos
Asa Mattsson

Bildningsndamnden

Ordférande Henrik Bostrém
Vice ordférande Johnny Landstrom
Ledamoter Kimmo Mattsson

Joanna Isaksson
Kristine Dzene
Andreas Westmark
Lotta Jakobsson
Pia Lundén

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande Erica Sjostrom
Vice ordférande Karl-Johan Fogelstrém
Ledamoter Lene-May Lindvall
Lotta Karkkainen-del Prete
Robert Séderdahl

Andrea Holm
Arn-Henrik Blomgvist
Lennart Ofverstrom

Socialndmnden

Ordférande Conny Nylund
Vice ordférande Pernilla Soderlund
Ledamoter Ulf-Peter Westmark

Nina Fellman

Tony Wikstrom
Annika Eriksson
Simon Holmstrém
Christina Johansson

Infrastrukturndmnden

Ordforande Julia Birney

Vice ordférande Jill Fredrickson
Ledamoter Gunnar Granlund

Jessy Eckerman
Kaveh Bahar
Bjorn-E Zetterman
Bjorn Hagerstrand
Nina Lindfors
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Redogorelse dver hur stadens interna tillsyn har ordnats

lakttagande av bestimmelser, foreskrifter och beslut

Kommunens organisation finns fastslagen i férvaltningsstadga, instruktion samt i budget och bokslut.
Anslagsansvarig och godkannare for och inom respektive resultat- och balansrakningsenhet féljer férvaltningsstadgan
och finns narmare specificerad i godkannanderattslistan.

| forvaltningsstadgan finns dven angivet férvaltningschefernas befogenheter och aligganden.

Tjansteinnehavare med beslutanderatt ar skyldig att, i [dpande nummerordning, fora forteckning 6ver fattade
tjdnstemannabeslut. Namnd, motsvarande organ eller stadsstyrelsen har tagit del av besluten.

Uppnaende av mal, tillsyn 6ver anvandningen av tillgangar, kompetent och tillforlitlig bedomning av I6nsamheten
Stadsfullmaktige har godkant rambudgetering med nettoanslag for driften. Uppféljning av anvandningen av
budgeterade medel, sker kontinuerligt i ndmnd eller motsvarande organ. Tva tertialuppféljningar behandlas i
stadsstyrelsen och delges stadsfullmaktige. For stadsstyrelse/-fullméktige presenteras hela arets verksamhet i bokslut
och verksamhetsberattelse. | verksamhetsberattelsen klargors dven hur verksamhetsidéer och malsattningar uppfylits.

Finanschefen har fattat beslut om anvandarratten till kommunens bankkonton. Vid arsskiftet bestélls verifierade
saldobesked fran respektive bank.

Registrering av leverantorsfakturor samt 6vriga betalningar sker centralt pa finanskansliet.

Hela betalningsrutinen kan inte genomféras av en och samma person. Ansvarig for en betalningsrutin kan inte
registrera leverantorsfakturor.

Ordnande av riskhantering

Risker i anslutning till verksamhet, investeringar och finansiering bars i regel av kommunen.

Ekonomiska risker (sasom minskade samfundsskatteintdkter, lanebdrdan), strategiska risker (sdsom finansierings- och
borgensataganden for bostadsbyggande, naringslivsfragor), skaderisker (sasom eldsvada, vattenldckage, andra
olyckor) samt verksamhetsrisker (sasom tillracklig och behorig personal) har vid behov beaktats av behorig instans.
Finansieringsriskerna har reducerats genom att finanskansliet foljer regelbundet kommunens penningstrdémmar och
likviditet.

Kommunens likviditet har varierat. Penningmedel har inte placerats under aret. Langfristig upplaning har skett under
aret till ett totalt belopp om 5,5 miljoner euro, darav 2,5 miljoner euro som vidareutlaning till dotterbolaget
Mariehamns Hamn Ab. Rapport 6ver skatteintikter, lanesaldon samt kassamedel har under aret delgivits
stadsstyrelsen och stadsfullmaktige.

Egendomsriskerna och verksamhetsansvaret har minimerats genom forsakringar.

Datariskerna hanterar kommunen genom val skyddat natverk och personliga I6senord. Backup gors kontinuerligt med
regelbundna kontroller. IT-drift och underhall skots av ADA Ab. Se dven nista kapitel om ”Dataledning” i detta bokslut.

Tillsyn av anskaffning, dverlatelse och skétsel av tillgangar

Investeringarna samt férvaltningarnas driftsupphandlingar i enlighet med stadens upphandlingsanvisningar faller
under namnd eller motsvarande organs ansvarsomrade. | enlighet med férvaltningsstadgan och stadsstyrelsens beslut
har férvaltningsgemensam upphandling genomforts av stadens upphandlare i samarbete med intern expertis inom
respektive produkt- och &mnesomrade.

Infrastrukturndmnden och dess fastighetsavdelning ansvarar for skotseln av de kommunala fastigheter som ingar i
internhyressystemet.

Avtal

Kommunens avtal finns samlade i mappar och férvaras i brandsdkert arkiv. Det finns en numrerad
innehallsférteckning. Fr.o.m september 2018 registreras och skannas nya avtal in i stadens drendehanteringsprogram
”Hilda”. Upphandlingsavtal registreras i stadens upphandlingsprogram e-Avrop.

Uppfoljning av avtalsvillkor och -preskribering aligger respektive tjansteman. Avtal som I6per 6ver budgetaret beslutas
i enlighet med forvaltningsstadga och instruktion.
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Bed6émning av hur den interna revisionen dr ordnad

Stadsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna évervakningen och utfardar vid behov direktiv for denna
overvakning.

Den interna revisionen ingar i respektive férvaltningschefs ansvarsomrade.

Sakerstallande av den interna kontrollen i koncernen

Varje juridiskt enskilt koncernsamfund i Mariehamns stads koncern har egen revision. | enlighet med
forvaltningsstadgan ar det stadsdirektéren som ansvarar for koncernstyrningen om inte stadsstyrelsen i enskilda fall
beslutar annat. Stadsstyrelsen utser stammorepresentanter och styr via sitt direktiv till Mariehamns stads
representanter vid bolagsstammor. Under aret och i enlighet med stadens faststéallda koncerndirektiv har
stadsstyrelsen gett instruktioner och anvisningar till stadens foretradare i olika samfunds férvaltningsorgan om hur
staden ska stélla sig till de aktuella fragor som behandlats.

Stadsstyrelsen fattar med stéd av stadens dgande och bestammanderatt beslut om vilka upplysningar de olika

samfunden ska ge staden om sin verksamhet och sin ekonomiska stallning. Samtliga koncernbolag har redovisat
bokslut for ar 2020.
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Dataledning

1. Allmant

Mariehamns stad uppréttar arligen ett databokslut som ger en helhetsbild av nulaget fér behandling av
personuppgifter. Databokslutet redogér dven for de utvecklingsatgarder som gors i stadens It-miljo i syfte att hoja
sakerhetsnivan och 6ka tillgdngligheten till stadens information.

Med personuppgifter avses all information om en fysisk person som kan identifieras. Exempel pa personuppgift ar
personsignum, namn, adress, foton, registreringsnummer, fastighetsbeteckning, identifikationer online, personers
fysiska, fysiologiska, genetiska, psykiska, ekonomiska, kulturella eller sociala identitet.

| staden fungerar kommunens namnder som personuppgiftsansvarig for det personuppgifter som behandlas inom
sektorn. Centrala register ansvarar stadsstyrelsen for.

2. Dataskydd och rattsliga grunder
For behandling av personuppgifter i Mariehamns stad tillampas Europaparlamentets och radets forordning (EU)

2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om
det fria flédet av sadana uppgifter och om upphéavande av direktiv 94/46/EG (allm&n dataskyddférordning).

Det forutsatts att staden som kommunal myndighet behandlar personuppgifter enligt lagen om dataskydd inom
landskaps- och kommunalférvaltningen, Alands forfattningssamling 2019:9.

Mariehamns stad tar hansyn till dataskydds- och datasdkerhetskrav i all planering och hantering kring behandling av
personuppgifter och sdkerstaller att

e  Dataskyddsprinciper foljs

o Den registrerades rattigheter ar beaktade

e Riskerna minimeras vid behandling av personuppgifter

2.1 Rdttsliga grunder

Enligt EU:s dataskyddsférordning ar rattslig grund for behandling av personuppgifter nar behandlingen &r nédvandig
for att den personuppgiftsansvarige ska kunna fullgéra en rattslig forpliktelse som grundar sig pa lag och om
behandlingen dr nodvandig for att utféra en uppgift av allméant intresse som grundar sig pa lag.

2.2 Dataskydd

Det vidtas kontinuerligt bade tekniska och organisatoriska atgarder for att sdkerstalla att stadens information skyddas
for obehorig atkomst, forandring eller skadegorelse. Ada, som &r offentliga Alands It-bolag skéter driften och
systemunderhallet av stadens It-miljo. Under regelbundna underhallsarbeten i form av servicefonster, genomfors
sakerhets- och kritiska uppdateringar samt gérs kontinuerligt forbattringsatgarder i stadens IT-miljo.

Ar 2020 rapporterades det in tva olika dataskyddsincidenter till Datainspektionen. Det var stadens egna
verksamhetsavdelningar som inrapporterade och noterade incidenterna.

3. Personuppgiftsansvariges skyldigheter

Staden féljer dataskyddsférordningen vid behandling av personuppgifter. Vid behandling av personuppgifter ar det
den personuppgiftsansvariga som omfattas av de skyldigheter som stélls pa personuppgiftsansvariga enligt EU:s
dataskyddsférordning.

3.1 Information om insamling av personuppgifter

Inom staden samlas personuppgifter bara in for sarskilda, uttryckligt angivna och berattigade dndamal och anvands
inte i ett senare skede for andra syften.
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Staden foljer EU:s dataskyddsférordning och samlar in personuppgifter som ar adekvata, relevanta och inte for
omfattande i forhallande till de &ndamal de ska behandlas for. Staden anvdander endast de personuppgifter som kravs
for att uppna malet med hanteringen.

For att uppratthalla stadens kundregister med korrekt information har tre av stadens kundregister en koppling till
befolkningsdatasystemet (BRC) och ett system &ar direktanslutet till BRC och manatligen gérs manuella éverféringar.

3.2 Information om behandling av personuppgifter

Pa Mariehamns stad finns ett flertal informationstillgangar och informationssystem som behandlar personuppgifter
enligt gallande lagstiftning.

| tabell nedan analyseras stadens informationstillgangar och hur de behandlas, andamal fér behandling och vad som ar
dess informationsbarare.

Tabell 1. Informationstillgangar och informationssystem som éar viktiga for staden och som behandlar och lagrar
personuppgifter.

Andamal for behandling Informationsbarare
Resurser som anvands for
att hantera information.
Behandlingen ar nédvandig
for arbetet. Behandlingen
intraffar nar den

registrerade pa grund av

Informationstillgang Arende

Stadens It-system

Lagring i stadens
applikationer,
databaser och
molnldsningar.

Behandling av personuppgifter
sker nar medborgare kdper
stadens tjanster och nar
anvandare med behorighet till
applikationen utfér sitt uppdrag.

(Databaser, datafiler,
programvaror, OS,
datorutrustning,
forsorjningssystem

(sdkerhetskopiering) data Exempel ett kund- eller
och e Diariet tjansteférhallande, ett
kommunikationsutrustning e Arendehanteringssystem | medlemskap eller fér annat

darmed jamforbart
forhallande har en saklig

samt datamedia) e  Personalregister

. Lonesystem

Information om stadens e Anliggningsregister anknytning till den
medborgare och anstallda. e  Befolkningsregister registeransvariges
Personuppgifter om e  Server verksamhet

medborgare och anstallda
sparas i olika register
beroende pa dndamal for
behandling.

. E-postprogram

Resurser som anvands for
att hantera information. De

Medarbetare Erfarenhet, expertis, fortbildning,

rutiner samt processer.

| It-system, i huvudet
eller pa papper.

(Tjansteman, tillsvidare
anstallda, vikarier och
inhoppare, rekryter,
inhyrda konsulter)
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Data/information

Avtal, moteskallelser, protokoll,
blanketter, skriftliga
overenskommelser,
tidsrapportering och andra
rapporter, schemaldggning och
ovrig information (arkiverad).

Behandlingen ar
noédvandig for arbetet
da den registrerade pa
grund av ett kund-
eller
tjansteférhallande, ett
medlemskap eller for
annat darmed
jamforbart forhallande
har en saklig
anknytning till den
registeransvariges
verksamhet

Pappershogar, arkiv, skap
(oldsta och lasta)

Samtliga handlingar inom
staden ska arkiveras i
enighet med gallande
arkivplan. | gillande
arkivplan ska all arkivering
ske till pappers

Internet protokoll

Rykte och fortroende

Sker i stadens
kommunikationsutrustning och
behandlas i
datakommunikationen.

Behandling av information som ar
av varde for bade staden och de
resurser som hanterar den.

Overféring av
information i
paketformedlande
natverk.

Behandlingen ar
noédvandig for att halla
verksamheterna igang.

| stadens
kommunikationsutrustning
sasom i datorer sasom vid
distansarbete och pa
arbetsmobiler.
Medarbetare,
data/information, Internet
protokoll, stadens It-

system.

3.3 Bestémmelser om lagring av personuppgifter

En av de grundlaggande principerna i GDPR (Dataskyddsforordningen) ar principen om lagringsminimering. Staden
samlar saledes bara in sadana uppgifter som behovs for att kunna utféra stadens atagna uppgifter.

Nar en personuppgiftsansvarigs grund fér behandling av personuppgifter upphor arkiveras uppgiften alternativt gallras
beroende pa arkivlagens bestimmelser, enligt arkivlagen (2004:13) for landskapet Aland. For narvarande sker all
arkivering i pappersform da elektronisk arkivering inte ar majligt enligt gallande arkivlag.

3.4 Datasdkerhetsincidenter

En personuppgiftsincident ar en sdkerhetsincident som kan innebara risker for manniskors friheter och rattigheter.
Riskerna kan innebdra att nagon forlorar kontrollen 6ver sina uppgifter eller att rattigheterna inskréanks.

Mariehamns stad informerar dataskyddsombudsmannen om datasdkerhetsincidenter. Incidenten rapporteras till
tillsynsmyndigheten inom 72 timmar efter att den har upptackts.

3.5 Risk- och konsekvensbedémning

Mariehamns stads malsattning ar att vidta kontinuerligt bade tekniska och organisatoriska atgarder for att sakerstalla
att informationen skyddas for obehorig atkomst, foérandring och forstorelse.

Under aret har det for staden upprattats en korthandbok for registeransvariga gallande hur man systematiskt skall
forfara vid personuppgiftsincidenter. Detta med malsattningen att berérda skall erhalla information om incidenten
forst och genom direktkontakt, i forsta hand per telefon. Ledningsgruppen har informerats sarskilt.

Staden genomfor sedan 2019 en arlig riskanalys av de personuppgifter staden behandlar i syfte att utreda
om staden behandlar personuppgifter pa ett sdkert satt.

3.5.1 Riskanalys

Riskanalysen redogor for tva riskmetoder. Resultatet visas i tabell 3 nedan. Den ena riskmetoden ar sannolikhet och
bedoémer hur troligt det ar att nagot odnskat intraffar och den andra ar konsekvens och berdknar hur stor skada det
oonskade fororsakar. Analysen berdknar réknetalen 1 - 5 dar 5 visar pa att stadens dokumentation &r utsatt for hogrisk
och att skadan ar stor om nagot oonskat intraffar.

Risknivan berdknar Sannolikhet * (ganger) Konsekvens.
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| riskanalysen ar det forbestamt att de riskvarden som gar 6ver 16 beraknas vara i hogrisk. Alla hégriskomraden ar
behandlade i en atgardsplan. Se tabell 4.

Tabell 3. Riskanalys

Risk Risk/hindelser Sannolikhet | Konsekvens | Riskniva Kommentar
1 Risk for information som ligger i 4 5 20 Dorrar ska lasas da personal
pappershégar nas av obehorig avlagsnar sig. Risken finns att

anmalda besok, som har for
avsikt att réja information,
far tillfallet att gora det

2 Risk for att information som finns i olasta 5 5 25 Dorrar bor lasas. Risken finns
skap nas av obehorig att besokare avsiktligt kan
réja stadens information
3 Risk for att informationen som finns i 3 5 15 | det fall da nyckel kravs, sa
inlasta i storre arkiv nas av obehorig skall den skyddas mot

obehdoriga. Digital loggning
bor efterstravas.

4 Risk for att obehorig kommer at 2 5 10 Den har valdigt begransad
informationen i stadens kassaskap atkomst och besoken blir
saledes mer sparbara
5 Risk for att information som finns i 4 5 20 Om datorn &r olast och utan
databaser och stadens lokala filserver nas uppsikt kan obehorig orsaka
av obehdoriga skada i stadens IT-miljo

Riskanalysen visar att det fortfarande finns farhagor med identifierade problemomraden samt att stadens
information, speciellt den analoga, fortfarande ar utsatt for risk.

3.5.2 Atgdrdsplan

| en atgardsplan definieras prioriterade atgarder i syfte att reducera identifierade risker i riskanalysen vid behandling
av personregister. Som tidigare namns utgar riskanalysen fran att riskvarden som ar mer dn 16 har bedémts som
hogriskomraden.

Tabell 4. Atgéirdsplan

Risk Atgirdsforslag Ny Ny konsekvens Ny riskniva
sannolikhet
Risk 1 All dokumentation placeras i ett 2 5 10

for anvandare eget last
utrymmen nar rummet ar
obemannat
Risk 2 Informationen lagras i for 2 5 10
anvandaren/anvandarna last
utrymme. Accessen till utrymmet
ska vara begrénsat till nagra fa
inom staden
Risk 3 Utrymmet far ett elektronisk last | 2 5 10
som loggar anvandarna
Risk 5 Anvandarna ser till att lasa 1 5 5
datorn sa fort den inte ar under
uppsikt

3.4.3 Slutsatser av riskbedémningen

Staden saknar fortfarande rutiner for att sdkra upp att den analoga informationen inte blir lagrade pa skrivbord, i
olasta skap eller i utrymmen som tillfalligt kan vara obemannade och olasta. Staden behover dven se till att stadens
arkiv far ett 6kat skalskydd och darmed infora elektronisk nyckel med loggfunktion som kan spara den som har varit in
i utrymmet och vilken tidpunkt.
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3.6 Dataskyddsombud

Staden har ett dataskyddsombud som 6vervakar att staden behandlar personuppgifter med respekt och i enlighet
med dataskyddsforordningen. Dataskyddsombudet ar stadens kontaktperson i dataskyddsarenden. | uppdraget ingar
att utféra kontroller och foresla insatser i syfte att sakerstalla att staden forstar och foljer lagstiftningen och ser
samtidigt till att stadens dokumentation finns och ar uppdaterad.

4. Registrerades rattigheter

Den registrerade kan begéara ut information om nar dennes personuppgifter har behandlats inom staden. Uppgifterna
lamnas ut av personuppgiftsansvarige i lattillganglig skriftlig form bade nar de samlas in direkt fran den registrerade
eller nar de samlas in pa annat satt.

Den registrerade har ratt till
e |nsyn
e Andring
e  Radering, ratten till att bli bortglomd
e Begrdnsning
e Dataportabilitet
e  Samtycke
e Behandling
e Klagomal

Pa stadens hemsida har under 2020 upprattats digital blankett (E-formuléar) for att med sidker e-post kunna
inlamna begaran om insyn/registerutdrag. Mojligheten att soka pa manuellt vis kvarhalls annuentidp g a
likabehandlingsprincipen.

Under ar 2020 begardes ut fem registerutdrag ut vilka var tidskravande.

5 Dataskydd och sekretess

Mariehamns stad behandlar dven sekretessbelagda uppgifter. Mariehamns stad behandlar endast kdnsliga
personuppgifter nar det finns sarskilt stod i lag eller om den registrerade sarskilt samtyckt till den specifika
behandlingen.

Aven personuppgifter som inte ar sérskilt reglerade som kinsliga kan vara mer skyddsvérda dn andra. Personuppgifter
av mycket personlig eller privat natur anses generellt vara mer skyddsvarda an andra typer av personuppgifter.

Mariehamns stad ingar personuppgiftsbitrades avtal med sina samarbetspartner for behandling av kansliga
personuppgifter.

Mariehamns stad beaktar under hela livscykeln for stadens It-system eventuella risker som kan drabba anvandningen
av systemen och vidtar atgarder for att forbygga att en risk intraffar.
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Ar 2020 forbattrades It-sikerheten och tillgangligheten till stadens information. Stadens It-miljé fick full
redundans och dar numera utrustad for att hantera storre driftsavbrott. Under hosten 2020 inférdes stadens
nya IT-anvandaravtal och policy.

Under ar 2020 upprattades ett flertal personuppgiftsbitradesavtal s.k. PUB avtal. En del av dessa nya ar PUB-
avtal, beroende pa att sociala sektorns individ och familjeomsorg 6vergick till Kommunernas Socialtjanst fr o
m 1.1.2021.

5.1 Overvakning

Respektive styrelse/namnd/sektor ansvarar f6r registerhanteringen, registerbeskrivningar och eventuella
personuppgiftsbitrads avtal. Inom sociala sektorn har det fér programvaror med ytterst kansliga personuppgifter
inforts systematiska granskningar for att kontrollera att loggfiler sparas |I6pande och att det finns serverstod for det.
Ett flertal system och tillhérande register, som kan klassas som mycket kritiska, 6vergar fr o m 1.1.2021 over till
kommunernas socialtjanst.

5.2 Behdrighet

| Mariehamns stad beviljas anvandarbehorigheter endast pa basis av arbetsuppgifterna. Varje anvandare har ett
individuellt anvandarnamn. Det dr bara behérighetsansvariga som kan bestélla anvandarbehorigheter. Nar en
anvandares uppgifter andras raderas de behorigheter som inte langre ska galla for anvandaren.

Stadens informationstillgangar och personuppgifter ska finnas tillgangliga pa ratt satt, vid ratt tidpunkt samt for ratt
personer.

Staden utfor arligen granskningar i stadens anvandarregister tillsammans med Ada.

5.3 Information och personuppgifternas livscykel

Livscykellangden ar unik for varje register och beror pa hur lange en kund ar aktuell i Mariehamns stad. Enligt
dataskyddsférordningen skall respektive personuppgift inte sparas langre dn nédvandigt. Detta varierar beroende pa
kundférhallandet och register. Registeransvarig bedémer behovet av datalagringens langd sa att informationen om
personen inte sparas langre an nédvandigt. Nar personuppgiftsdata eller register inte langre behdévs ska informationen
raderas eller avslutas.

Register som Overgar till annan huvudman skall staden inte langre ha tillgang till.

Ett forslag till dataskyddspolicy finns uppréattat och skall faststallas under 2021.

5.4 Dataskyddsutbildning av personal

Pa Mariehamns stad far varje nyanstalld introduktion av sin chef, enligt en checklista, i vilka regler som finns och vad
som ingar i arbetsuppgifterna samt var de kan fa hjalp och stéd. Nyanstéllda far dven hjalp med att stalla i ordning sin
arbetsplats med telefoni, nycklar, kontorsmaterial samt atkomst till stadens IT-miljo.

Pa Mariehamns stads intranat finns anvisningar for hantering av personalregister, EU:s dataskyddsférordning, IT
anvandaravtal och policy, policy for datalagring, policy fér intern kommunikation och stadens registerbeskrivningar
samt en ny handbok vid hdndelse av personuppgiftsincidenter.

6. Behandling av personuppgifter

Mariehamns stad har en lagstadgad ratt att behandla personuppgifter och ar personuppgiftsansansvarig for ett flertal
register. Registren inrattas for att kommunen ska kunna utféra kommunens lagstadgade uppgifter.

Bara tre av stadens kundregister hamtar information om Alands befolkning fran Befolkningsregistercentralen (DVV) s&
det finns risk att flera av stadens kundregister inte ar korrekta.
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Staden har bestallt en databas som systematiskt kommer att hamta aktuella uppgifter fran BRC. Losningen
berdknas vara driftsatt i april 2021.

Pa Mariehamns stad finns bland annat féljande register.

Registergrupper Register Innehall (varierar i Kansliga uppgifter
registren)
Anvandarregister Anvandarkonton Namn
Anvandarinformation Titel
E-postlistor E-postadress
Intranat Narmaste chef
E-avrop Arbetsuppgifter
Telefonsystem Telefon typ

Inventarieregister

Telefontider
Kalenderkoppling
Mobilnummer

Kundregister

Arrendetagare for
tradgardslotter

Interna och externa fakturor
Faktureringsregister
Elever

Elever och kursstarter

Kiva

Narvarohantering
Laroplattform
Lararblanketter

Hantering av elevernas skolgang
Fritid

Skolpsykologer
Bokningssystem
Vattenavldsning
Utbildningsfunktioner
Boken kommer
Laneregister
Foreningsregister
Foreningsbidrag
Incheckningssystem
E-tjanstplattformen
Kostservice

Tomt- och dgarinformation
Bygglov

Kundnummer
Namn
Telefonnummer
E-postadress
Hemkommun
Kontaktuppgifter
Fakturor
Kreditfakturor

Betalningstransaktioner
Betalningspaminnelser

Personsignum
Personuppgifter
Utbildningsarrangemang
Halsotillstand

Socialregister

Stodpersoner och stodregister
Uppdragsavtal familj
Barnomsorg
Barntillsyn
Aldreomsorg
Handikappservice
Hemservice
Institutionsvard
Serviceboende
Aldreomsorg
Beroendemottagning
Personlig hjdlpare
Vardtyngdsmatning
Socialservice
Klientjournaler

Namn
Telefonnummer
Adressuppgifter
E-postadress
Hemkommun
Foraldrarnas namn
Kontaktuppgifter

Personsignum
Vardnad- och
umgangesavtal
Familjeférhéllande
Slaktskapsforhallande
Modersmal
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Personalregister

Léneregister

Personal- och I6nebudgetering
Arbetsavtal

Arbetsbeskrivning
Foretagshdlsovard
Vikarielistor

Timlistor

Schemalaggning

Namn
Adressuppgifter
Arbetsuppgift
Utbildningsniva
Arbetserfarenhet
Narmaste anhorig

Personsignum
Halsotillstand
CV-handlingar

Fastighetsadressregister
Fastighetsbytarregister
Fastighetsoverlatelseregister
Drift- och underhallssystem
Entreprenadavtal
Fordonséagare

Geografiskt informationssystem
Gatusyn

Skap

Kortregister

Bild och filmbank
Hemsidan

Avtal

FoPI

Fortroendeman
Leverantorsregister
Administrering av stadens
abonnemang
Fotodokumentation
Skyddade byggnader
Inventering

Faltares tillfalliga resor
Arendehantering
Myndighetsbeslut
Méteshandlingar
Kansliregister

Telefonnummer
E-postadress
Inkomna, utgaende
handlingar
Beslutsprotokoll
Lokalisering
Foretagsnamn
Avtalsparter
Avtalsregister
Fastighetsuppgifter

Overvakningsregister Stadens fastigheter Namn Senaste passage
Kamerabevakning Titel Anmarkning
Elektroniskt lassystem Anvdndarnamn
Automatlarm Fastighet
Brandsyn Avdelning

Kundnamn

Ovriga register Diarium Namn Personsignum
Avsanda och inkomna handlingar | Efternamn Moteshandlingar
IP adresser Adressuppgifter (Sekretessarenden)

7. Information om stadens IT-system

7.1 Incidentrapportering och Gtgdrdsférslag frén Ada

Under 2020 rapporterades 8 incidenter och driftstorningar i stadens It-miljo. Ada har dven lamnat atgardsforslag till

hur riskerna kan minimeras.

122




Tabell 2. Incidenter och atgardsforslag

Nr Incident Atgirdsforslag Atgird

1 Driftstérningar i stadens IT- Ersatta enheter i miljon Atgardat
miljé

2 Driftstorning Abilita Fornya ett certifikat Atgardat
vardjournalsystem

3 Upplevd troghet i stadens Go6ra en omstart Atgardat
natverk

4 Driftstorning stadens natverk Se 6ver natverket och kontakta leverantor Atgardat

5 Ett certifikat hade gatt ut Se Over rutinerna Atgardat

6 Bookit lanesystem, tillfallig Se Over rutinerna Atgardat
overbelastning

7 Driftstérningar e- Se Gver rutinerna Atgardat
tjanstplattformen

8 Ett 6vrigt Ada drende Se 6ver rutinerna Atgardat

Incidenter och driftstorningar som uppstar i stadens It-miljo rapporteras till staden via e-post eller SMS eller ldggs upp
som ett drende i Adas drendehanteringssystem Helpdesk.

7.2 Beredskap under Covid-19 pandemin

Staden har samlat in kontinuitetsplaner fran leverantorer av stadens verksamhetskritiska system och sakrat upp att
leverantorer har beredskap att halla stadens It-system igang under pandemin.

Kontinuitetsplanen redogér for foljande
e De atgarder som vidtas for att halla It-systemet igang om till exempel personalen sétts i karantédn
e Vad staden kan férvanta sig for supportstod under pandemin
e Hur kontakten med leverantéren kommer att fungera under pandemin

Inom staden har det dven genomforts tekniska atgarder for att halla verksamheterna igang under pandemin.
Ny I6sning for fjarranslutning implementerades och befintlig [6sning fick ny plattform.

7.3 IT-uppdrag
For att hoja IT-sdkerhetsnivan och tillgangligheten inom staden har staden i samarbete med Ada drivit igenom ett
flertal IT-projekt och uppdrag. Staden har dven
e  Fornyat systemet for sakerhetskopiering
e  Byggt redundant It-miljo och Oka tillgangligheten till stadens system
e  Uppgraderat stadens brandvaggslosning
e Medverkat till att stadens anvandare gar over till full PC miljo.
e  Fornyat och utdkat med accesspunkter och switchar
e  Fornyat och utokat med UPS: ar
e  SSL cert (sakerhetsprotokoll) for stadens hemsida
o DNSSEC for stadens hemsida i syfte att skydda informationen
e Tillgadnglighetsgranskat hemsidan
o  Forbattrat skalskyddet
e  Utodkat lagringsutrymmet
e  Stddatistadens It-miljo
e Paborjat projektet for inforandet av en databas som innehaller aktuell information om invanare
e  Deltagit i skrivarupphandling
e Uppdaterat stadens antiviruslosning

Stadens interna projekt

e  Startat upp en sdkerhetsgrupp for staden
e  Genomfort utredningar av stadens kameradvervakningslésning
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8. Utvecklingsatgarder

Tabell 5. Utvecklingsatgarder ar 2020

Nr | Utvecklingsobjekt Mal Atgirder Tidplan

1 Anpassa Mariehamns stads Att staden foljer GDPR Lépande gora Pagaende
register/programvaror till EU:s direktiven registerbeskrivningar
dataskyddsforordning for de system som det

saknas for

2 Sdkra den anstalldes kunnande i Att anstallda kdnner Genomfora Pagaende
GDPR sig bekvdma med de utbildningar och

krav som stills information till
registeransvariga

3 Genomfora gap analyser i stadens Att sdkerstalla att Genomfdra analyser Analyser av stadens IT-miljo
I1t-miljo stadens IT- och genomfors efter oférutsedda

utvecklingsarbete ger omvarldsbevakning av driftavbrott och direkt i dialog med
onskat resultat It-miljon kontinuerligt Ada.

4 Utforma IT-sdkerhetspolicy, Sakra upp att staden Genomfora Ett kombinerat IT-anvdndaravtal
dataskyddspolicy, Uppnar en tillrackligt Processbeskrivningar, och It-policy ar pabérjat. Staden
informationssakerhetspolicy samt hog niva pa klassificering, har dven via Samverkansprojektet
informationssakerhetsrutiner informationssakerhet riskanalyser samt med Ada och landskapsregeringen

atgardsplaner erhallit en mall for
informationssakerhetspolicy

5 Inféra inkomstregistret. Katso- Att staden foljer Ta i bruk tjansten Vid arsskiftet 2020 — 2021.
tjdnsten upphor 30.4.2021 lagstiftningen

6 Skapa forutsattningar for Fa full kontroll pa Inféra ledningssystem Uppskattningsvis infors detta ar
certifiering i informationssdkerhet stadens information for 2025
(1ISO-27001) inom 5 ar och att vardefull informationssakerhet

information har ratt enligt den standarden
skydd

7 Utreda behovet av 6kat skalskydd i Fa ett tillrackligt bra Analysera tillgdngen till | Pagaende
Mariehamn stads fastigheter skalskydd inom stadens fastigheter

Mariehamns stad
8 Utreda behovet av utékade UPS Att sdkra upp att Analysera befintligt Under ar 2021
l6sningar i stadens fastigheter stadens IT-milj6 inte uppldgg och behov av
paverkas av pikar i utbyggnad
elndtet
9 Skapa plattform for intern Mojliggora Bygga upp plattformen | Under ar 2021

incidentrapportering i
SharePoint Online

incidentrapportering i
stadens nya intranat

nar staden har
SharePoint
plattformen pa plats
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Bokslutsnoter

Bokslutsnoter 2020

1. Noter angdende upprittandet av bokslutet
Varderingsprinciper och varderingsmetoder samt periodiseringsprinciper och periodiseringsmetoder som har foljts vid
upprattandet av bokslutet;

Periodiseringsprinciper
Intdkter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i fraga.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift
minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt
plan har berdknats utgaende fran en pa forhand uppréattad avskrivningsplan.

Placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller lagre varde. Grunden
for varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger med tillgangen eller dess varde for
produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen enligt anskaffningsutgift eller till
sannolikt lagre dverlatelsepris.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt FIFO-princip till beloppet for anskaffningsutgiften eller
till beloppet for den sannolika anskaffningsutgiften om den ar lagre eller till beloppet for det lagre sannolika
overlatelsepriset om det ar lagre.

Finansieringstillgangar
Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till sannolikt varde om detta ar lagre. Finansiella
vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller till sannolikt 6verlatelsepris om detta ar lagre.

Hantering av understéd
Finansiella understdd fér anskaffning av materiella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits som minskningar av
anskaffningsutgiften for tillgangen.

Poster i utlandsk valuta

Stadens utlandska leverantorsskulder har omraknats till euro enligt bokslutsdagens kurs.
- SEK =9,8052

-NOK =10,2213
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

2. VERKSAMHETSINTAKTER ENLIGT ANSLAG
Ar 2020 Ar 2019

Stadsledning 555 366,88 580 043,08
4mbk Pommern 0,00 0,00
Finansiering (stadsledning) 2 022 526,67 251 231,66
Byggnadsnamnden 155 968,06 126 248,43
Socialnamnden 6 388 800,48 5645 121,05
Bildningsnamnden 2222 262,53 2 051 532,30
Medborgarinstitutet 1601 057,50 1869 433,73
Kultur- och fritidsnamnden 1002 762,91 1352 909,74
Stadsutvecklingsnamnden 33 680,44 33 252,50
Infrastrukturndmnden 4018 018,68 3 906 005,60
VA-verket 4 252 904,02 4414 237,32
Summa verksamhetsintdkter 22 253 348,17 20 230 015,41
3. SPECIFIKATION AV SKATTEINTAKTER

Arets Tidigare ars Fastighets- Andel i Alindsk Skatter
Ar 2020 kommunalskatt| kommunalskatt skatt samf.skatten kallskatt sammanlagt
Januari 35 191,25 4180 260,23 8961,84 535 694,08 0,00 4760 107,40
Februari 3235432,92 786 712,95 5941,84 1928 972,07 0,00 5957 059,78
Mars 3393 532,88 147 328,66 10 978,40 545 920,93 114 537,74 4212 298,61
April 3448 178,32 170 045,41 15929,10 246 379,25 0,00 3880 532,08
Maj 3695 301,76 62 487,84 5780,14 120 195,84 0,00 3 883 765,58
Juni 3403 557,84 44 638,08 7 764,54 430531,14 0,00 3 886 491,60
Juli 3900 264,06 -40 113,52 367 335,59 1069 738,69 0,00 5297 224,82
Augusti 3644 033,18 -1025 795,34 213 170,21 388 647,19 0,00 3220 055,24
September 3359 065,04 -876 639,08 403 078,17 301 412,82 86 818,31 3273 735,26
Oktober 3723 371,65 -3917,23 183 740,88 489 442,32 0,00 4392 637,62
November 3647 242,83 -143 184,97 25 282,65 240 876,77 0,00 3770 217,28
December 3275519,96 -131 199,98 136 662,81 342 702,45 0,00 3623 685,24
Summa totalt 38 760 691,69 3170 623,05 1384 626,17 6 640 513,55 201 356,05 50 157 810,51
Ar 2019 38 510 020,47 2 395 001,10 1550 135,00 5122 167,20 169 292,67| 47 746 616,44
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4. LANDSKAPSANDELAR OCH KOMPENSATIONER

Belopp i euro Ar 2020 Ar 2019
Landskapsandelar
Socialvard® 5622 125,72 4 669 637,04
Grundskola 892 670,49 936 973,91
Medborgarinstitut 102 801,96 100 852,44
Idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet 178 670,04 176 065,80
Justering av 6verféringarna/dvergang -160 034,40 -320 068,80
S:a landskapsandelar 6 636 233,81 5563 460,39

Landskapskompensationer

Uteblivna intdkter fran kapitalinkomstbeskattningen 213 387,00 213 387,00
Komp. for arbets- och pensionsink.avdraget 829 641,00 716 328,90
Komp. for skatteavdragsforandr. 195 405,56 520 561,68
Komp. for minskade skatteintakter p.g.a. Corona-pandemir 1517 046,58
S:a landskapskompensationer 2 755 480,14 1450 277,58
S:a landskapsandelar och kompensationer totalt 9391 713,95 7 013 737,97

1) Landskapsandelen férsocialvard innehaller ett extra landskapsstod om 589 724,86 euro med
anledning av Covid-pandemin.

Mariehamns stad haransékt om 621 454 euro i bidrag fran Alands landskapsregering for kostnader
som haruppkommiti samband med Covid-pandemin inom Mariehamns stads dldreomsorg.
Bidraget ar bokfort som en inkomstrest under Understdd och bidrag.

Under dret har Mariehamns stad formedlat statsstéd p.g.a. Covid-pandemin till 47 st
ensamforetagare i Mariehamn, totalt 94 000 euro.

5. SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER

Ar 2020 Ar 2019
Kép av kundtjanster 8632 188,96 8997 437,40
K6p av ovriga tjdnster 8 566 007,70 8 836 611,22
Kop av tjanster totalt 17 198 196,66 17 834 048,62
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6. AVSKRIVNINGSTIDER ENLIGT PLAN

Immateriella tillgangar
IMmmateriella rattiGNETer........ii e 5ar
Ovriga utgifter med Ing verkningstid

Grundldggnings- och organisationsutgifter..
Forsknings- och utvecklingsutgifter ..........
Adb-program....
(01N - YOO
Materiella tillgangar
Mark- 0ch vattenomMIAdeN .........cceeriiecieeeeeee e
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader ..........ccccoeuvieeiiiii e 40 ar
2 Lo Ty =T [ o1V 7= = g =T 1T PN 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader...........cooviiiiiiiiieiiiee e 30ar
FritidSDYEENATEE ..cuviiceeieiee ettt ettt st e s b e e reeebeesaseebeesraeenaeeeas 30ar
EKONOMIDYZENAARE ettt et te et ebe e saaeeneeeas 20ar
Fasta konstruktioner och anordningar
VattendistribUtioNSNEt ......coiiiiiiie e
F NV Lo] oo Y 4 - | A USSR USSR
10 V2 18101 - | SRR
Ovriga jord- och vattenkonstrUKtIONEr ........cocvvveeieeeeicieeiee et
Broar, kajer och badinrattningar .........cocceeevierieriiieieee e
NATUFBASNGL ..eiiiiiiiiii e et
Gator, vagar, torg och parker ...
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning .......
Ovriga ror- och kabelnat ........ccccceveveeeevecccrcererennan
Fasta lyft- och flyttanordningar
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten- o. dyl. verk. .

TrafikregleringsanordniNGar ...........coociii it raee s
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner
Telefonnat, central och abbonentcentraler ..........ccccvvviiiniiiiiniiieee e
Maskiner och inventarier
FAITYE @V JAIN woeiivieeiiecie et cee et e et eteeeeteestteebeesaveeebeesabeeeteeesbeeesseeseesaseeseesaseesseeentaens 15 ar
OVriga tUNZA MASKINET ...vivieeieeeveteeeeee ettt ettt ettt tese sttt as st et sesenan 10 ar
Fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner .........cccccocvveviviiiiiniiee e 10 ar
Sjukhus-, hdlsovards- 0. dyl. anNOrdNiNGar .......cccceeecvierieecee et 10 ar
OVriga tranSPOIrTMEUE .....cueuevevereveeeeeeeeeeetetet et ettt es s et e et setese s s e s st seass et esesesenen 10 ar
Ovriga rorliga arbetSMaskiNer ........cc.cvcveveveueuieieeeeeeeteee ettt aeas 10 ar
OVriga IEtta MASKINET ..vvieieeeeeeteeeeeeee ettt es ettt ese s s st te s s s sesesens 10 ar
Ovriga anordningar 0Ch INVENTATIET .......c.cvevieveeeieeeeereeeeeeeeeee ettt ee e enes 5ar
AD-ULFUSENING oeeineieiiieciie ettt sttt sttt s bt e sabesabeesaseenbeesarees 3ar
Ovriga materiella nyttigheter
[N 0 LT U T RS Avskrivning enligt anvandning
Konst- och vardeforemal Ingen avskrivning
Pagaende Nyanlaggningar .......cccccevveecuieeieecee et e Ingen avskrivning
Placeringar

AKLIEr OCh @NdEIAr....cceieeieeie e Ingen avskrivning

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift ar mindre an 30 000 euro har
bokférts som arskostnader.
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7. FORSALININGSVINST ELLER -FORLUST PA SALDA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2020 2019
Ovriga verksamhetsintikter
Foérsaljn.vinster av mark- och vattenomr. 2 022 526,67 250 869,58
Ovriga forsédljningsvinster 31 206,46 9 226,80
Forsaljningsvinster totalt 2 053 733,13 260 096,38
Ovriga verksamhetskostnader
Forslustvid forsaljning av byggnader vid
Grona Udden -121 929,17 0,00
Forsaljningsvinster totalt -121 929,17 0,00
8. EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ar 2020 Ar 2019
Extraordindra intdakter
Arv, markomraden i Jomala 1712 000,00 0,00
Avtalsvite fran Bronto Skylift gdllande byggnation av
nytt hojdfordon 0,00 32 964,00
Extraordindra intdkter totalt 1712 000,00 32 964,00
Totalt 1712 000,00 32 964,00
9. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER 2020 2019
Dividentintdkter fran sammanslutningarinom koncernen 265 000,00 185 000,00
Dividendintdkter fran andra sammanslutningar 4 000,00 4 870,00
Totalt 269 000,00 189 870,00
NOTER TILL BALANSRAKNINGENS AKTIVA
10. IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgangar Materiella tillgdngar
Immateri-  Ovriga ut-  Férskotts- Totalt Mark- Bygg- Fasta anl. Maskiner Ovr. mat- Forskotts- Totalt
ella rattig-  gifter med betaln. omraden nader o. konstr. o.invent. eriell tillg. betaln. o.
heter ldng verkn.tid pagadende
Oavskriven ansk.utgift 1.1. 2020 | 147 911,20 0,00 0,00 147911,20|10 867 836,28 53 420 989,59 24961 714,76 2471716,86 3562595 1187317,70 92 945 201,14
Okningar under rikenskapsper. | 53 060,63 0,00 0,00 53060,63| 1718250,00 81301648 1714412,19 1010927,76 4 158,75 2200077,11 7 460 842,29
Minskn. under rikenskapsper. 0,00 0,00 0,00 0,00 -65186,35 -465601,99 -539015,70 -305 045,89 0,00 -9 310,00 -1384 159,93
Overforingar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 60 400,25 319 313,03 84 806,34 0,00 -464 519,62 0,00
Rikenskapsperiodens avskr. -61 496,68 0,00 0,00 -61496,68 -2709 356,36 -1871288,99 -527 943,56 0,00 0,00 -5108 588,91
Oavskr. ansk.utgift 31.12. 2020 |139 475,15 0,00 0,00 139475,15|12 520 899,93 51119 447,97 24 585135,29 2734 461,51 39 784,70 2913 565,19 93 913 294,59
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokféringsvirde 31.12.2020 139 475,15 0,00 0,00 139475,15(12 520 899,93 51 119 447,97 24 585 135,29 2734461,51 39 784,70 2913 565,19 93 913 294,59

10. Sammandrag av anldggningstillgangar 31.12.2020

SAMMANDRAG ING. BALANS AVSKRIVN. VARDE EFTER OKNING AV |MINSKNING AV | Overfért till UTGAENDE
Anlédggningstillgangar 31.12.2020 i Euro 2020 AVSKR. 2020 ANL.TILLG. ANL.TILLG fardiga arb. BALANS 2020
2020 2020 2020 Euro
Pagaende nyanldggningar 1187317,70 0,00 1187317,70 2200077,11 9 310,00 464 519,62 2913565,19
Fardiga anldggningstillg. 123395756,51 5170085,59 118225670,92 6386110,13 2034 218,69 122577 562,35
Totalt 31.12.2020 124 583 074,21| 5170 085,59 119 412 988,62 8586 187,24 2043 528,69 464 519,62 125 491 127,54
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11. PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA AR 2020

Aktier och andelar Ovriga fordringar
Aktier Aktier Andelar Ovriga Totalt Fordringar Ovriga Totalt
koncern- intresse- i kom.- aktiero. pa koncern- fordringar
bolag bolag forbund andelar bolag
Anskaffningsutgift 1.1 24 730 677,21 5432 636,55 399 815,61 319 739,84 30 882 869,21 607 092,66 0,00 607 092,66
Okningar 0,00 0,00 777 030,59 0,00 777 030,59 780,00 0,00 780,00
Minskningar -824 974,49 0,00 0,00 0,00 -824 974,49 -4 440,16 0,00 -4 440,16
Overféringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 23905 702,72 5432636,55 1176 846,20 319 739,84 30834 925,31 603 432,50 0,00 603 432,50
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvérde 31.12 23 905 702,72 5432 636,55 1176 846,20 319 739,84 30 834 925,31 603 432,50 0,00 603 432,50
12. INNEHAV | ANDRA SAMFUND AR 2020
Bolag FO-nr Kommunens Koncernens [Kommunkoncernens andel
égarandel égarandel aveget avframm. avrakensk.
kapital kapital vinst/forl.
DOTTERSAMFUND
*Fastighets Ab Marstad 0288867-2 100,0 % 100,0 % 12 404 695 35901 079 948 059
*Mariehamns Energi Ab 2556355-5 100,0 % 100,0 % 8942 587 13 520 844 428 761
*Mariehamns Centralantenn Ab 0364780-3 100,0 % 100,0 % 115 289 600 523 40 203
*Mariehamns Hamn Ab 2642886-5 100,0 % 100,0 % 14 199 695 31494 968 -102 439
Totalt 35 662 265 81517 414 1314584
AGARINTRESSESAMFUND
FAB Nyfahlers 0496521-3 45,8 % 45,8 %
Alands Vatten Ab 0144719-7 37,5% 37,5%
Svinryggens Deponi Ab 0886356-4 47,7 % 47,7 %
Ada Ab 2652001-2 25,0 % 25,0 %
ANDELAR | KOMMUNALFORBUND
*Kommunernas socialtjanst 0954883-0 39,1% 39,1%
*Sgdra Alands hoégstadiedistrikt/Traningssk. |0205024-7 50,0 % 52,0%
*Alands Miljéservice Ab 1752847-7 62,6 % 62,6 %
Totalt 0 0 0
OVRIGA AKTIER
Mariehamns telefon Ab 0144950-4 <20%
Alands Vindenergi 0985627-8 <20%
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret
inom detsociala omradet 1757862-6 <20%
Luottokunta/Finlands kreditandelslag 0201646-0 <20%
Alands Skid- och Skidskyttecentrum 0886004-1 <20%
Alandia Forsakring Abp 0145065-2 <20%
TOTALT 35 662 265 81517 414 1314 584
* Ingdr i koncernens balansréikning
13. FORDRINGAR PA KONCERNSAMFUNDEN
2020 2020 2019 2019
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 0,00 125 702,87 0,00 75 926,46
Lanefordringar 29 651 080,00 0,00 27 151 080,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 56 306,01 0,00 56 460,27
Totalt 29 651 080,00 182 008,88 27 151 080,00 132 386,73
Fordringar pa kommunalférbund
Kundfordringar 0,00 19 053,41 0,00 8 358,80
Totalt 0,00 19 053,41 0,00 8 358,80
Fordringar pa intressesamfund
Kundfordringar 0,00 41 992,06 0,00 58 036,96
Totalt 0,00 41 992,06 0,00 58 036,96
Fordringar sammanlagt 29 651 080,00 243 054,35 27 151 080,00 198 782,49

130




14. RESULTATREGLERINGAR, AKTIVA
Ar 2020 Ar 2019
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Réntor som Overfors 56 306,01 56 460,27
Icke erhdllna inkomster totalt 56 306,01 56 460,27
Utgiftsforskott
prenumerationeer 27 845,61 14 587,17
hyror 32 452,39
Ovriga utgiftsforskott 21 729,91 7 859,90
Utgiftsforskott totalt 82 027,91 22 447,07
S:a resultatregleringar, aktiva 138 333,92 78 907,34
NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA
15. SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET
Ar 2020 Ar 2019
Grundkapital 01.01. 78 167 195,67 78 167 195,67
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00

Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare &r 01.01

Rattelse avfel som uppkommitunder foreg.

rakenskapsperioder
Overskott fran tidigare ar 31.12.

Rikenskapsperiodens under-/éverskott

Eget kapital totalt

78 167 195,67

47 938 104,29

216 463,51

48 154 567,80
5713 689,03

132 035 452,50

78 167 195,67
51690 311,42

0,00
51690 311,42
-3752 207,13

126 105 299,96

Under rdakenskapsperioden 1.1-31.12.2020 har foljande rattelser gjorts:

Korrigering av semesterldoneskuld per 31.12.2019 766 438,00
Korrigering av Enerexits anskaffningsutgift -549 974,49
Totalt 216 463,51
16. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL
FONDENS NAMN ING. BALANS INBET. UTBET.| UTG. BALANS
1.1.2020 2020 2020 31.12.2020
Euro Euro Euro Euro
FONDER FOR SKOLORNA:
Erik Johanssons stipendiefond 2 158,22 2,15 0,00 2 160,37
Skolndmndens fond 10 231,02 0,00 0,00 10 231,02
FONDER FOR SOCIALVERKSAMHET:
Lempi Lindstroms fond (1) 6 302,82 0,00 -18,00 6 284,82
A och J Trobergs fond for sjuka 1 684,22 0,00 0,00 1684,22
Helenas Minnesfond 3576,44 160,00 -14,60 3721,84
N-K Johanssons fond fér hemtjansten 73 807,28 0,00 0,00 73 807,28
Edvard Vikstroms fond 37 092,79 0,00 -12 769,69 24 323,10
Maire Holmbergs fond 0,00 0,00 0,00 0,00
Doris Soéderlunds fond 61 960,84 0,00 0,00 61 960,34
Marita Stenius fond 20 000,00 0,00 0,00 20 000,00
OVRIGA FONDER
Bror Lindqvists fond 2 900,02 0,00 -1 386,25 1513,77
Sonja Nordlunds fond 99 233,91 0,00 0,00 99 233,91
TOTALT 318 947,56 162,15 -14 188,54 304 921,17

(1) Finns aven aktieri Nordea, 3.292 st, marknadsvarde 31.12.2020 = 21.964,22 euro
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17. LAN SOM FORFALLER TILL BETALNING EFTER FEM AR ELLER SENARE

Langfristiga skulder: Ar 2020 Ar 2019
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 11 873 295 9 806 932
Lan fran offentliga samfund 1744 536 3216 268
Langfristiga skulder sammanlagt 13 617 831 13 023 200
18. SKULDER TILL KONCERNSAMFUNDEN
2020 2020 2019 2019
Langfristigt Kortfristigt| Langfristigt Kortfristigt
Skuldertill dottersamfund
Leverantorsskulder 0,00 257 440,94 0,00 306 809,73
Totalt 0,00 257 440,94 0,00 306 809,73
Skulder till kommunalférbund
Leverantorsskulder 0,00 58 923,10 0,00 16 832,24
Totalt 0,00 58 923,10 0,00 16 832,24
Skuldertill intressesamfund
Leverantorsskulder 0,00 234 924,36 0,00 134 083,87
Totalt 0,00 234 924,36 0,00 134 083,87
Skulder sammanlagt 0,00 551 288,40 0,00 457 725,84
19. CHECKRAKNINGSLIMIT
Ar 2020 Ar 2019
Limit for checkrakning med kredit och kommuncertifikat 31.12 5 000 000,00 5 000 000,00
-outnyttjat belopp avlimiten 5 000 000,00 5 000 000,00
20. RESULTATREGLERINGAR, PASSIVA
Ar 2020 Ar 2019
Kortfristiga resultatregleringar
Obetalda utgifter
Semesterloneperiodisering 5356 607,00 6 078 210,87
Ovriga periodiseringaravIdner och |6nebikostnader 3 441,55 20 483,88
Rénteperiodiseringar 23 825,19 23 242,82
Ovriga obetalda utgifter 50 000,00 50 000,00
S:a kortfristiga resultatregleringar 5433 873,74 6171 937,57
S:a resultatregleringar, passiva 5433 873,74 6 171 937,57

NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER OCH ARRANGEMANG SOM

INTE HAR TAGITS MED | BALANSRAKNINGEN

21. STADENS HYRESANSVAR

Ar 2020 Ar 2019

Hyresansvar totalt 1217 029,24 169 338,32
- Forfallerunder foljande rakensk.period 335 804,28 169 338,32

- Forfallersenare 881 224,96 0,00
Leasingansvar totalt 383 780,43 374 372,63
- Forfallerunder foljande rakensk.period 222 077,10 221 283,41

- Forfaller senare 161 703,33 153 089,22
Sammanlagt 1 600 809,67 543 710,95
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22. BORGENSANSVAR

Ar 2020

Ar 2019

Samfund inom samma koncern:
Fastighets Ab Marstad
Fastighets Ab Dalnas
Stiftelsen Sjokvartereti Mariehamn rs

Mariehamns Energi Ab®
Sammanlagt

Ovriga samfund:
Ridklubben Sleipner rf®
Scoutkaren Alandsflickorna rf
Skeppsféreningen Albanus rf
Alandska Segelsillskapet rf
Sammanlagt

Sammanlagda borgensforbindelser 31.12

(1

13 090 041,20
1077 213,45
27 560,86
758 372,40
14 953 187,91

0,00
0,00
0,00
44 459,58
44 459,58

14 997 647,49

13 592 293,25
1127 213,45
4 504,16
1001 395,03
15 725 405,89

20 685,13

452,28
24 000,00
49 399,52
94 536,93

15 819 942,82

Y Beviljad borgen for checkrakningslimit om 30.000,00 € till Stiftelsen Sjokvarteret,
utnyttjad 31.12.2020 = 27.560,86 €.

3 Beviljad borgen for checkrakningslimit om 100.912,76 € till Mariehamns Energi,
utnyttjad 31.12.2020 = 0,00 €.

3 Beviljad borgen for checkrakningslimit om 30 000,00 € till Ridklubben Sleipner,
utnyttjad 31.12.2020 = 0,00 €.

23. GVRIGA ANSVAR

Efter havning avhyresavtalet med Eat Mariehamn Ab har foretaget stamt Mariehamns stad
p& 215 454 euro och staden har genstamnt dem pa 28 903,70 euro. Enligt dom fran Alands
tingsratt den 20.6.2019 ska Eat Mariehamn Ab ersatta staden forreparationskostnader

med 8 509,90 euro jamte laga dréjsmalsranta fran 29.6.2017 samt for rattegangskostnader
med 20 750 euro jamte laga dréjsmalsranta fran 20.7.2019. Eat Mariehamn Ab har

O6verklagat domen och beviljats provningstillstand i hovrdtten. Rattegangen halls preliminart
undervaren 2021.

Firma Jan Widman harden 21.2.2017 inlamnat ett besvar till forvaltningsdomstolen géllande
anbud pa transport och behandling avawattnat rotslam fran Lotsbroverket fér perioden
2017-2019. Néamnden tog upphandlingsbeslutet den 13.11.2016 och avslog ett rattelseyrkande
den 17.1.2017. Arendet har &nnu inte avgjorts.

Fyra besvarharinlamnats till forvaltningsdomstolen 6verinfrastrukturnamndens beslut
avden 29.6.2020 och avslag avrattelseyrkande avden 9.9.2020 gdllande godkdnnande
avavtal fér discgolfbana vid Badhusberget. Arendet har &nnu inte avgjorts.

Ett besvar harinlamnats till forvaltningsdomstolen dver infrastrukturnamndens beslut
avden 29.6.2020 och avslag avrattelseyrkande avden 17.8.2020 gdllande borttransport
och omhandertagande avtjirasfalt. Arendet har &nnu inte avgjorts.

Alands forvaltningsdomstol upphavde beslutet om upphandling av byggnadsentreprenad
for Baltic friidrottsarena (17.7.2020, 62/2020). Kultur- och fritidsndmnden besl6t darfor
31 augusti 2020 (§32) att avbryta upphandlingen.
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

24. ANTALET ANSTALLDA 31.12 *

Ar 2020 Ar 2019
Stadsledning 138,87 125,60
Stadsutvecklingsnamnden 3,80 4,00
Byggnadsnamnden 2,00 3,00
Bildningsnamnden 196,50 180,30
Kultur- och fritidsnamnden 39,98 40,30
Socialnédmnden 362,04 357,70
Infrastrukturndmnden 109,27 110,00
Totalt 852,46 820,90
! Den deltidsarbetande personalen enligt situationen vid arets slut har omraknats till
heltidsarbetande genom att deltiderna raknats ihop.
25. PERSONALKOSTNADER

Ar 2020 Ar 2019

Personalkostnaderenl. resultatrakningen
Personalkostnader som aktiverats bland
immateriella och materiella tillgangarvia

44 420 965,28

44 317 083,36

tillverkning for eget bruk 70 664,83 49 830,80
26. ARVODEN TILL REVISOR
Ar 2020 Ar 2019
BDO Audiator Ab
Revisionsarvode 28 092,00 26 873,00
Revisorsutlatande 0,00 0,00
Ovriga arvoden 10 990,00 6 153,00
Arvoden sammanlagt 39 082,00 33 026,00

27. KOMMUNENS TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Rdntan pa lanen ar4 %.

Kommunen har gettsitt helagda dotterbolag Mariehamns Hamn Ab féljande Ian:
-23 037000 euro, varav 19 351 080 euro aterstar 31.12.2020. Lanet gavs nar dotterbolaget bildades.
-3000 000 euro, varav 2 800 000 euro aterstar 31.12.2020.
- 5000000 euro, varav hela beloppet aterstar 31.12.2020.
- 2500000 euro, varav hela beloppet aterstar 31.12.2020.

Mariehamns stad har gett Stiftelsen Sjokvarteret 30 000 euro i verksamhetsbidrag.
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KONCERNENS BOKSLUTSNOTER 2020

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intdkter och
kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de kommunalférbund dar staden ar
delagare har eliminerats forutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna bidrag har
eliminerats.

Eliminering av internt innehav
Kommunens och dottersamfundens inbérdes innehav har eliminerats enligt férvarvsmetoden.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran
koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Planmassiga avskrivningar
Stadens dottersamfunds avskrivningar har inte korrigerats eftersom dotterbolagen féljer koncernens
avskrivnings principer.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmodellen.

Avskrivningsdifferenser och reserver

Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillampats som sadana i koncernen fr.o.m. 2015.
Avskrivningsdifferenser och reserver i dottersamfundens balansrakningar har i koncernbalansrakningen
uppdelats i eget kapital och latent skatteskuld och férandringar i dem har i koncernresultatrdakningen uppdelats
i latent skatteskuld och rakenskapsperiodens resultat. Féregaende ars uppgifter har gjorts jamférbara enligt
samma principer per jamforelseuppgifternas lage 31.12.2020. | jamférelseuppgifterna har inte
avskrivningsdifferenserna beaktats i minoritetsintresset pga. dess ringa inverkan.

Korrigering av jamforelseuppgifter
Koncernbokslutets jamforelseuppgifter har korrigerats sa att avskrivningen pa interna vinster lagts till
resultatrakningen. Den interna vinsten har i koncernbokslutet 2020 eliminerats mot tidigare ars vinster.

Fusion av dotterbolag

Under 2019 har Mariehamns EIndt Ab och Mariehamns Energi Ab fusionerats till Mariehamns Energi Ab. De
fusionerade bolagens sammanslagna bokslut har tagits med i koncernbokslutet.
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28. KONCERNENS FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Mariehamns stad

Finansiella intdkter 2020 2019
Rénteintakter 1146 843,48 963 850,35
Ovriga finansiella intdkter 308 210,17 234 247,36

S:a finansiella intdkter 1 455 053,65 1198 097,71

Finansiella kostnader 2020 2019
Réntekostnader -154 594,99 -150 911,76
Ovriga finansiella kostnader -42 969,48 -45 881,05

S:a finansiella kostnader -197 564,47 -196 792,81

Koncernen

Finansiella intdkter 2020 2019

Ranteintakter 18 310,81 28 333,03

Ovriga finansiella intdkter 320 909,02 74 031,68

S:a finansiella intdkter 339 219,83 102 364,71

Finansiella kostnader 2020 2019

Rantekostnader -515 789,98 -632 414,30

Ovriga finansiella kostnader -90 448,86 -89 717,17

S:a finansiella kostnader -606 238,84 -722 131,47

29. KONCERNENS EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

2020 2019
Extraordindra intdkter 1712 000,00 32 964,00
Extraordindra kostnader 0,00 0,00
30. KONCERNENS ANSLUTNINGSAVGIFTER UNDER AKTIVA
Mariehamns stad 2020 2019
Anslutningsavgifter (Aterbaringsbara) 483 018,72 487 458,88
Elanslutn.avg. (Aterbaringsbara) 120 413,78 119 633,78
Koncernen
Anslutningsavgifter 10 356,57 10 356,57
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31. KONCERNENS VASENTLIGA RESULTATREGLERINGAR

Vasentliga resultatregleringar aktiva

Mariehamns Hamn Ab
Skatteperiodisering

Alands omsorgsforbund K.f.
Kommunandelar
Landskapsbidrag

Mariehamns stad
Semesterloneperiodisering
Ovriga I6ne- och I6nebikostnadsperiodiseringar
Ovriga obetalda utgifter

Mariehamns energi Ab
Ovriga resultatregleringar
Personalrelaterade resultatregleringar
Semesterloneperiodisering
Skatteperiodisering

Alands omsorgsforbund K.f.
Semesterloneperiodisering
Loneskulder
Ovriga obetalda utgifter

Mariehamns Hamn Ab

2020

107 213,04

139 788,84 2)
59 868,75 1)

5 356 607,00
0,00 1)
0,00 1)

0,00

440 594,24
0,00

405 082,95
141 140,93
78 672,68 1), 2)

2019

0,00

3)
3)

6 078 210,87
0,00 1)
0,00 1)

0,00
0,00
396 874,33
120 078,10

432 666,51 2)
100 683,70 2)

Pa forhand uppbokade tillgdngar 748 863,93 632 506,93
Ej erlagda kostnader 0,00 1) 20 000,00 1)
Semesterloneperiodisering 88 330,31 1) 146 300,79
Marstads passiva resultatregleringar under 100 000
1) Under 100 000
2) Enligt dgarandel 40,99 %. Agarandelen dndrat till 39,08 % for 2020.
3) Inte ndgra uppgifter fran Alands Omsorgsférbund 2019.
32. SPECIFIKATION OVER KONCERNENS EGET KAPITAL
2020 2019
Grundkapital 1.1. 78 167 195,67 78 167 195,67
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00

Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. 1)
Overféringartill skadefonden
Rattelser fran foregdende rakenskapsar, parivarde

Overskott frdn tidigare rakenskapsperioder 31.12.
Rikenskapsarets under/dverskott
Eget kapital totalt

78 167 195,67

68 104 058,49
0,00
-62 921,11

59 687 096,03
8416 962,46
146 271 254,15

78 167 195,67

58 704 448,04
0,00
-34 242,06

58 630 218,37
74 229,67
136 871 643,70
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33. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernbolag och -samfund Mariehamns stad
2020 2019 2020 2019
Ovriga |&ngfristiga skulder
Anslutningsavgifter 8929 832,21 8 767 091,65 0,00 0,00
Ovriga 0,00 0,00 10 997,81 11371,41
Ovriga l&ngfristiga skulder totalt 8929 832,21 8 767 091,65 10 997,81 11 371,41
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga 1659 355,01 2 099 233,86 737 529,81 718 825,71
Ovriga kortfristiga skulder totalt 1659 355,01 2 099 233,86 737 529,81 718 825,71
Koncernen totalt 11337714,84 11596 522,63

34. KONCERNENS ANSVARSFORBINDELSER

Mariehamns stad 2020 2019
Borgensforbindelser 14 997 647,49 15819 942,82
Leasingansvar 383 780,43 374 372,63
Hyresgarantier 1217 029,24 169 338,32

Koncernen
Leasingansvar 29 722,24 29 192,53 1), 2)
Hyresgarantier 624 697,51 420811,73 1), 2)

Skulder mot vilka inteckningari fastigheter stdllts som sdakerhet
23967 624,17 30 833 561,57
Givna panter och ansvarsforbindelser
Foregna skulder 5914 666,48 6410 043,64 3)
Elhandelsinstrument till gdngse varde
1939 592,70 1592 541,74

1) Belopp for 2019 kompletterade fran Sédra Alands Hoégstadiedistrikt.
2) Agarandelen andrat till 39,08% for 2020 fran 40,99% &r 2019 fér Alands Omsorgsférbund
3) Inteckning for outnttjad checkkredit for Mariehamns energi inte med 2020 och 2019
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Behandling av arets resultat

Stadsstyrelsens forslag med anledning av arets resultat ar att 6verskottet pa 5 713 689,03 euro fors vidare till
tidigare arsoverskott pa 48 154 567,80 euro.

Bokslutets undertecknande

Mariehamn 22.04.2021

ngrid Zetterman Anna Holmstrém
Ordférande i 6 Il vice ordférande

"
“/gﬁ// 7 Hhore

Ann Gottberg
Ers. styrelsemedle

-/ { -
7 (’Wugﬁt/
Elias Lindstrém
Styrelsemedlem

Nina Fellman Henrik L6thman
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Ei’SqStyreIsemedlem

j&pjﬂlﬂ 74 /5@/ JB7 I~

Barbara Heinonen
Stadsdirektor

139



Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgetts berattelse.

Mariehamn 23.4.2021

Fa

/U
“Andreas Holmgard
Ordférande

I:eif Holldnder
Ledamot
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Margareta Flink
Ledamot

Edgar Ohberg
Ledamot
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