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1 Stadens 6vergripande agarpolitik - Koncerndirektivet

Verksamheten i stadens dotterbolag utgdér dven med aktiebolag som organisationsform en del av
stadens verksamhet dven om den pa grund av sin kommersiella natur drivs i aktiebolagsform. Ytterst
ags bolagen av stadens kommunmedlemmar. Staden bar det politiska ansvaret for bolagets
verksamhet. Genom agarstyrning ser staden till att kommunkoncernens férdel som helhet beaktas i
verksamheten i stadens dottersammanslutningar. Utgdende fran att staden och dess dotterbolag ar
en helhet ska bolagens verksamhet bedrivas med utgangspunkt fran bolagets basta inom ramen for
koncernens basta. Agarstyrningen och dess olika moment ar ett sitt att hjilpa bolagsstyrelserna och
de verkstallande direktdrernas i deras arbete att leda och utveckla verksamheterna i stadens
dotterbolag.

Stadens styrning och tillsyn 6ver dottersamfund baserar sig pa stadens bestimmandeinflytande, dvs.
pa ratten att tillsatta och avsatta beslutande organ i respektive bolag.

Koncerndirektivet syftar till att skapa forutsattningar for ett ansvarsfullt agande och en effektiv
dgarstyrning, vilka fortjanar att atnjuta offentligt fortroende.

Koncerndirektivet galler i forsta hand stadens dotterbolag. De principer som direktivet ger uttryck for
ska vara vagledande for stadens agerande i stadens intressebolag samt i Stiftelsen Sjokvarteret.

Ansvaret for koncernstyrningens olika moment definieras av stadens forvaltningsstadga.

2 Stadens innehav?

Staden har ett dgarpolitiskt syfte med sina innehav. Varje innehav ar grundat pa ett samhallsintresse.

Inom stadens dgarstyrning anvands foéljande begrepp som forklaring till stadens dgande eller till
stadens beslut att intrdda som &agare.

Kommersiell verksamhet (A)
Bolag som helt eller delvis interagerar med bolag i konkurrensutsatta miljoer.
Strategiskt innehav (B)

Syftet med innehavet ar langsiktigt dar skal finns for Mariehamns stad att kvarsta som stark dgare.
Agandet ar kopplat till ndgot samhallsnyttigt andamal, exempelvis uppratthallande / kontroll av
infrastruktur.

Specialuppdrag (C)

Organisationen har ett specifikt samhallsnyttigt uppdrag, normalt genom speciallagstiftning eller med
koppling till myndighetsuppgifter eller ett specialuppdrag.

! Uppgifter i avsnittet avser stadens dgande enligt senaste uppgift 21.01.2021.



2.1 Strategiskt agande

Bolag

Agande och styrning

Varfor eller syfte

Mariehamns hamn Ab

Mariehamns Energi Ab
Fastighets Ab Marstad
Alands Vindenergi Andelslag
Vindax Ab

Enerexit Ab

Flexens Ab Oy

Dottersamfund, 100 %
Aktiv dgarstyrning

Dottersamfund, 100 %

Aktiv dgarstyrning
Dottersamfund, 100 %

Aktiv dgarstyrning

14 %. Agandet understiger 20
%. Ingar inte i stadens koncern.
Via Mariehamns Energi Ab
1,56 %

Via Mariehamns Energi Ab, 100
%

Via Mariehamns Energi Ab, 6,9

A, B, infrastruktur,
turism, smabatshamn
for invanarna

A, B, infrastruktur,
miljoutveckling

A, tillhandahalla
bostader

A, miljoprofilering —
lokalproducerad

A, miljoprofilering

C, under avveckling

A, miljoprofilering,

% innovation,
2.2 Kommunala verksamheter
Bolag Agande Definition
ADA Ab Intressesamfund 25 % C, stodfunktion

Alands Vatten Ab
Svinryggens Deponi Ab
Producentansvar pa Aland Ab

2.3 Ovrigt dgande

Bolag

Aktiv dgarstyrning
Intressesamfund 37,5 %
Intressesamfund 47,69 %
Via Alands Miljoservice k.f.
100 %

Agande och styrning

AC
AC
C

Definition

Mariehamns Centralantenn Ab

FAB Nyfahlers
FAB Dahlnds

Mariehamns Bio Energi Ab

Alands skid- och skidskyttecentrum Ab

Alandia Forsakring Abp
Luottokunta Oy (Nets Ab)

Alands Omsesidiga Forsakringsbolag

Stiftelsen Sjokvarteret

Dottersamfund, 100 %

Intressesamfund 45,83 %

via FAB Marstad 60 %
Intressesamfund

via Mariehamns Energi 49,60 %
Intressesamfund. Ager aktier i
Vindax Ab 1,04%

10,32 %

0,044 %

1 andel

Agarandelen varierar beroende
pa betald forsakringspremie,
stadens koncern som helhet <
10%

Dottersamfund

A, C hyr ut stadens
fiberforvaltningsnat,
sdljer tv-tjanster,
konkurrens

A

A

, ska saljas

> > > 0

B, Attraktionskraft



3 Styrinstrument och styrinstrumentens hierarki

Nedanstaende styrinstrument tillampas i ndmnd ordning vid utévandet av dgarstyrning 6ver stadens
dotter- och intressesamfund.

3.1 Aktiebolagslagen

Aktiebolagslagen FFS 2006/624 tillampas pa alla aktiebolag som ar registrerade enligt finsk lag, om
inte annat foreskrivs i aktiebolagslagen eller i nagon annan lag.

3.2 Bolagsordning

Bolagsordningen for ett bolag ar ett lagstadgat dokument. Aktiebolagslagen innehaller vissa
minimikrav avseende bolagsordningens innehall samt regler om hur en bolagsordning dndras.

Ett bolags verksamhetsomrade definieras i bolagsordningen. Bolagsordningen utgor ett bindande
direktiv for bolagets forvaltande organ och for revisorerna. Staden stravar utgaende fran
modellbolagsordningen i bilaga 1 efter konformitet mellan dotterbolagens bolagsordningar. Annan
information i bolagsordningar an den lagstadgade undviks.

Innan dndring av bolagsordning for ett av stadens dotterbolag ska stadens godkannande inhamtas.

3.3 Koncerndirektiv och bolagsspecifika agardirektiv
Detta koncerndirektiv och de bolagsspecifika dgardirektiven finns pa samma niva i normhierarkin.

Stadens styrning genom koncern- och agardirektiv baserar sig pa stadens bestammandeinflytande,
vilket kan grunda sig pa dgarskap eller pa ratten att annars tillsatta och avsatta beslutande organ.
Lagstiftningen varken berattigar eller forpliktar bolaget till att folja koncern- och dgardirektiv. De foljs
for att dotterbolagets ledning verkar med modersamfundets fortroende.

Koncerndirektivet galler alla dotterbolag. Genom koncerndirektivet faststalls och férmedlas stadens
overgripande agarpolitik och forvantningar pa dotterbolagen. Koncerndirektivet behandlar fragor som
ar gemensamma for alla koncernbolag.

| de bolagsspecifika dgardirektiven tydliggor staden syfte och mal med sitt dgande av bolaget. Har kan
staden specificera sin beskrivning av saval den verksamhet som anges i bolagsordningen som sina
forvantningar pa bolaget. Det ar genom agardirektiv som de politiska ambitioner som staden har med
sitt dgande av ett specifikt bolag férmed]as.

Stadens koncerndirektiv och dgardirektiv tillampas tillsammans i stadens samtliga hel- och
majoritetsdgda bolag. For den hdndelse att direktiven ar oférenliga med varandra tillampas i férsta
hand de bolagsspecifika dagardirektiven.

Stadens dotterbolag svarar for att direktiven tillampas i egna dotterbolag.

Koncern- och dgardirektiv godkanns av stadsfullméaktige att gélla tillsvidare.

3.4 Ovriga mal och ledningsanvisningar

Stadens dotterbolag forutsatts delta i utvecklingen av staden genom att inom sina
verksamhetsomraden aktivt bidra till forverkligandet av 6vergripande politiska mal och
policydokument som stadsfullmaktige antar.



3.5 Agardialog

Relationen mellan staden och dess dotterbolag ska karakteriseras av 6ppenhet och aktiv dialog.
Stadens koncernkommitté ska fortlépande informeras om omstandigheter och férandringar av
betydelse for bolagens respektive verksamheter. | de fragor som enligt detta direktiv beror dgarens
stammorepresentanter ska dessa involveras i kommunikationen och vid inbjudan till méten. Staden
representeras i |l6pande dgarfragor av stadsdirektoren eller en av stadsdirektéren utsedd tjansteman.

Bolagen ansvarar for att styrelseordféranden, verkstéllande direktoren, stadsdirektéren och dgarens
stammorepresentant traffas minst en gang pa varen infor bolagsstdamman och en gang pa hosten for
avstamning av affarsverksamheten.

| fraga om beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
inhdamtar bolagen via koncernkommittén stadens forhandsuppfattning innan beslut fattas. Exempel
pa sadana beslut ar:

— storre strategiska investeringar samt betydande forvarv eller forsaljning av fast egendom eller
anlaggningstillgangar,

— betydande verksamhetsforandringar eller atgarder som innebaér ny inriktning eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade,

— bildande eller forvarv av dottersamfund samt férsaljning eller avveckling av dottersamfund
samt forvarv eller 6verlatelse av aktier eller andelar i annat foretag till betydande vérde,

— betydande dndringar i kapitalstrukturen,

— lantagning och langivning samt givande av sdkerheter, garantier eller andra
betalningsforpliktelser som ar bindande fér samfundet och som med hansyn till samfundets
sedvanliga verksamhet ar betydande eller en vasentlig andring av deras villkor,

— ingdende och dndring av VD-avtal samt dndrad ersattning till VD.

4 Bolagsstamma och aktieagarbeslut

Det agarpolitiska beslutsfattandet utévas genom bolagsstamman eller genom aktiedgarbeslut.

Pa bolagsstamman representeras staden av en dgarrepresentant som kan ha bisittare.
Agarrepresentanter utses utifran vid var tid gillande bestimmelser i férvaltningsstadgan.

Agare och styrelse kan dven ta upp 6vriga drenden till behandling under férutsattning att d&rendena
har anmalts skriftligen i god tid till bolagets styrelse. Bolagen ombesorjer att koncern-, dgar-, och
andra direktiv som kommunicerats fran staden upptas pa stamman att bekréftas sasom géllande for
bolagen.

Agarrepresentanterna inhdmtar stadens anvisningar gallande de beslut som bolagsstimman ska
behandla. Stadsstyrelsen och/eller koncernkommittén kan dven enligt eget beslut Iamna sddana
anvisningar. Agarrepresentanterna inhdmtar dven de blivande styrelsemedlemmarnas samtycke till
uppdraget.

Protokoll fran bolagsstamma ska utan drojsmal tillstallas staden.



Bolagsstammorna ska vara offentliga. Inbjudan till bolagsstamman pa kallelse av styrelsen ska
offentliggdras och kommuniceras pa forhand. Inbjudan ska tillstallas stadsfullmaktige och
stadsstyrelsen sarskilt.

| anslutning till ordinarie bolagsstamma ska bolaget redogora for de uppgifter som avses i avsnitt 16
detta direktiv samt mojlighet beredas foér allmanheten att stalla fragor till bolagsledningen rérande
bolaget och dess verksamhet.

Aktiedgarna kan utan att halla bolagsstamma, pa satt som stadgasi 5 kap 1 §, 2 mom.
aktiebolagslagen enhalligt besluta om arenden som ankommer pa bolagsstamman.

5 Extern information och kommunikation

5.1 Oppenhet och information

Eftersom bolagen utgor stadens egendom och i forlangningen kommunmedlemmarnas gemensamma
egendom ar bolagens verksamhet och dess utveckling en offentlig angeldgenhet.

Bolagens verksamhet ska karakteriseras av 6ppenhet och offentlighet. Bolagen ska, med beaktande
av de hansyn som féranleds av bolagens verksamhet och d&ndamal, vara ett foredéme i fraga om att
aktivt informera och tillmétesga allmdnheten med uppgifter om bolaget, dess verksamhet och dess
utveckling. Offentlighetslagstiftningens principer ska sa langt det ar mojligt iakttas. Till de delar
bolagen skoter offentliga forvaltningsuppgifter ar offentligheten lagstadgad.

Atminstone foljande information ska finnas tillgangliga via bolagens hemsidor
— Bolagens bokslut jamte 6vrig information som efterfragas i avsnittet 16 Rapportering.
— Bolagens agardirektiv och bolagsordningar

— Styrelsens sammansattning.

5.2 Grafisk profil

Bolagens grafiska profil ska i syfte att tydliggora att bolaget ar ett av stadens dotterbolag i samrad
med staden utvecklas sa att den grafiskt ansluter till stadens. Andringar i bolagens grafiska profil
forankras hos staden.

6 Bolagsstyrelsen

6.1 Styrelsenominering

Staden ska till ordinarie bolagsstamma ta fram:
a. Forslag till ordférande for bolagsstamman
b. Forslag till antal styrelseledamoter
c. Forslag till styrelseledamoter

d. Forslag till styrelseordférande



e. Forslag till arvoden och annan ersattning for styrelseuppdraget (i enlighet med principen for
arvodering av stadens majoritetsdgda bolag)

f.  Forslag till revisor

g. Forslag till arvode for bolagets revisor

6.2 Styrelsens sammansattning

Styrelsenomineringsprocessen ska vara strukturerad. Varje ar analyseras kompetensbehovet i
styrelsen utifran bolagets verksamhet, situation och utmaningar for att over tid sdkra bolagets
utveckling i enlighet med stadens mal och férvantningar. Darefter sammanstalls eventuella
rekryteringsbehov infér nomineringen till bolagsstamman.

For styrelsens sammansattning galler féljande:
a. Styrelsen ska ha enbart ordinarie ledamoter
b. Antalet ledamoter ska i regel vara fem

c. Balans bor uppnas avseende bakgrund, kompetensomrade, erfarenhet och kon. Bagge kdnen
ska vara representerade med minst 40 % av det totala antalet ledaméter

d. For att uppna en balans mellan kontinuitet och nytédnkande i styrelsen efterstravar
valberedningen mandatperioder om 5-8 ars perioder

Utgangspunkten for varje nominering av en styrelseledamot ska vara kompetensbehovet i specifikt
bolagets styrelse. | styrelsen ska inga ledaméter som har tidigare erfarenhet av relevant
styrelsearbete. For respektive nominerad styrelseledamot forvantas att ledamoten:

a. Har hog kompetens och erfarenhet inom nagot kompetensomrade som ér relevant for
bolaget

b. Har strategiskt formaga

c. Kan gora sjalvstandiga bedémningar av bolagets verksamhet
d. Har stark integritet och formaga att se till bolagets basta

e. Har god samarbetsférmaga

Bolagens styrelseledamaoter utses av dgarrepresentanterna pa bolagsstimman enligt direktiv fran
stadsstyrelsen. Styrelsens sammansattning ska vara sadan att den med avseende pa kunskap, natverk,
omvarldsbevakning och 6ver tid ar dgnad att sdkra bolagets utveckling i enlighet med stadens mal och
forvantningar. Varje styrelseledamot ska sjalv besitta den kompetens som fordras for att kunna goéra i
forhallande till foretagsledningen sjalvstandiga bedomningar av bolagets angeldagenheter och
konstruktivt bidra till att fullgéra styrelsens uppgifter. For att uppfylla malsattningen om att bolagen
ska verka inom ramen for koncernens basta ar det av vikt att det inom styrelsens finns kunskap om
stadens forvaltning och generella malsattningar.

6.3 Styrelseutvardering

Koncernkommittén haller sig uppdaterade I6pande under aret om styrelsens arbete och langsiktiga
inriktning.



Styrelsens ordférande ansvarar for att det, i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet, arligen for varje bolag gors en utvardering av styrelsens arbete. Styrelseordférande
redogor for hur styrelsearbetet fungerar och angeldgenheter som har betydelse for val av styrelse.
Resultatet kommuniceras till staden genom dess koncernkommitté i god tid innan ordinarie
bolagsstamma.

6.4 Styrelsearvoden och ansvarsforsakring

Arvoden for bolagens styrelser bestams i enlighet med av staden faststallda principer. Bolagen
tecknar ansvarsforsakring for styrelsen.

7 Verkstallande direktoren

7.1 VD-avtal

Villkoren for verkstallande direktorens anstallning ska i forekommande fall anges i ett separat VD-
avtal som godkanns av bolagets styrelse. | avtalet ska regleras atminstone den 6msesidiga ratten att
sdga upp avtalet utan sarskild grund, uppsagningstid, 16n under uppsagningstiden samt andra villkor
for ersattningar som betalas pa grund av uppsagning, pensionsalder och grunderna for faststallande
av pensionen. Staden efterstravar konformitet i fraga om sina VD-avtal utgaende fran bilaga 2. Valet
av VD ér styrelsens ansvar, men kommuniceras pa férhand med koncernkommittén.

7.2 Ersattning

Den totala ersattningen till VD ska vara mattfull, val avvagd och avstamd med dgaren genom
koncernkommittén. Den ska utga fran befattningsinnehavaren och vara konkurrenskraftig men inte
I6neledande i forhallande till jamférbara befattningar. Rorlig 16n betalas inte till VD. Andra
tjiansteformaner utover l6n an telefonférman tillampas inte i stadens bolag.

Avgangsvederlag till VD utbetalas manadsvis med hogst sex manadsloner utan tillagg och formaner.
Vid ny anstéllning, annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet
reduceras uppsagningslonen med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da
uppsagningslén betalas. Vid uppsagning fran den anstélldes sida lamnas inget avgangsvederlag.
Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre &n till 65 ars
alder.

7.3 Ansvarsforsakring

Bolagen tecknar ansvarsforsakring for verkstallande direktoren.

8 Ekonomi

8.1 Overgripande ekonomisk malsittning

Bolagen ska bedrivas pa affarsmassiga grunder sa att bolagens ekonomi ger en god ekonomisk bas for
den framtida utvecklingen av bolagens verksamhet. Bolagen ska sdkerstalla en stabil ekonomisk
utveckling, med en for branschen tillfredsstallande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme
som mojliggor langsiktigt agerande. Bolagen ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att
avkastningen motsvarar stadens avkastningskrav.



8.2 Avkastning och dividend till dgaren

Bolagen ska over tid generera ett ekonomiskt resultat som mojliggor saval reinvestering i som
utveckling av den egna verksamheten samt en arlig marknadsmassig avkastning. Med avkastning
avses forkovran Over tid av bolagets egna kapital. Stadens avkastningskrav utrycks som %-av bolagets
egna kapital och definieras i bolagens specifika dgardirektiv.

Avkastningen kan nar det finns utrymme utbetalas i form av dividend till dgaren. Stadsfullmaktige
faststaller arligen i samband med sitt beslut om budgeten det exakta beloppet for stadens forvantade
dividend.

8.3 Finansiering (placering, upplaning m.m.)

Dotterbolagens investeringar, finansierings-, lane-, borgens- och sidkerhetsdrenden bereds i samrad
med agaren.

Bolagen kan pa kommersiellt motiverade grunder forvarva, besitta och 6verlata viardepapper samt
fast egendom under forutsattning att det sker i syfte att forverkliga stadens uppdrag enligt bolagens
dgardirektiv. Bolagen ska i sin placeringsverksamhet iaktta forsiktighet dar placeringsverksamheten
inte far leda till likviditetsproblem.

Senast den 30 april varje ar ska bolagen lamna uppgifter om det uppskattade externa och interna
finansieringsbehovet for det féljande aret och ekonomiplanperioden till stadens finanskansli.
Samtidigt lamnas det pagaende arets investeringsplan.

Interna lan beviljas till marknadspris utdkat med en sarskilt verenskommen marginal och med
beaktande av behov av sakerhet. Stadsdirektoren beslutar om verkstallighet av agartillskott och
beviljande av interna lan inom de budgetramar som stadsfullméktige faststallt samt om uppskov pa
amortering av befintliga lan.

Bolagen far inte utan stadsstyrelsens godkdnnande inteckna egendom.

Via stadsdirektéren eller av stadsdirektoren utsedd tjansteman, som uppratthaller kontinuerlig
kommunikation till bolagen, har staden i egenskap av dgare ratt att fa information om bolagen och
bolagens finansiella status fran tid till annan om sa krévs utéver 6verenskommen
rapporteringsfrekvens och bolagens externa information.

9 Upphandling

| fraga om upphandling 6ver EU:s troskelvarden ar bolagen bundna av géllande
upphandlingslagstiftning.

Vid upphandling under EU:s tréskelvarden ska de av stadsfullmaktige angivna troskelvardena for
forvaltningen galla. Konkurrensutsattning och undvikande av javsituationer ska vara norm.

10 Sponsorverksamhet

Sponsring ar ett samarbete pa affarsméssiga grunder till msesidig nytta for tva eller flera parter.
Sponsorn ger nagon typ av ersattning och far som motprestation vissa avtalade formaner. Har inga
krav pa motprestation avtalats ar det inte sponsring utan fraga om gava eller donation, nagot som
stadens bolag inte dgnar sig at annat an i fraga om reklamartiklar av ringa vérde.
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Stadens bolag kan i samrad med stadsledningen delta i sponsorsamarbeten som avser insatser,
evenemang eller projekt mm. vilka ar dgnade att starka bolagets anseende alternativt bidra till
uppfyllandet av stadens politiska malsattningar eller bolagets uppdrag enligt dgardirektiv. Staden
forutsatter att bolagen har en positiv grundinstallning till sponsorsamarbeten for insatser som tydligt
ar agnade att stirka stadens position och attraktionskraft dven utanfor Aland.

Stadens bolag ska i sponsorsamarbeten alltid stalla krav pa synlighet som motprestation. Bolagen
deltar sjalva i forsta hand med varor eller tjanster. Vid sponsring med kontanta medel ska det vara
tydligt vad medlen anvands till. Annan motprestation d@n exponering ska vara till nytta for sponsorn i
dennes verksamhet.

Sponsorsamarbeten ska vara uppbyggd sa att allmdnheten kan utga fran att lika fall behandlas lika
och utan risk for godtycke vid bedomning av affarsnyttan for bolaget. Sponsorsamarbeten far inte
medfora att stadens egnas politiska avvagningar satts ur spel.

11 Arbetsmarknadsansvar

Stadens bolag ska vara féredomen i fraga om att erbjuda mojligheter till praktik, larande i arbete och
sommarjobb for ungdomar.

Bolagen kan, under forutsattning att det finns pa forhand faststallda objektiva grunder, utlysa och
utdela stipendier till studerande som med goda resultat utbildar sig inom omraden av central
betydelse for bolagens kompetensforsérjning.

12 Koncernsamordning

| fraga om lokalforsérjning liksom stédfunktioner sasom fakturering, bokforing och I6nehantering, IT
och upphandling ska samordning mellan dottersamfunden for att uppna storsta mojliga koncernnytta
efterstravas.

13 Hallbar utveckling

Hallbarhetsfragor ar centrala ur ett affarsstrategiskt perspektiv — for bolagens férmaga att konkurrera
om kunder och skapa varde for dagaren.

14 Miljs

Bolagen ska bedriva ett aktivt miljoarbete, folja stadens miljdledningssystem och bidra till
forverkligandet av stadens miljémal. Bolagen uppmuntras att initiera egna miljoprojekt internt saval
som externt.

15 Personal

Bolagen ska uppratthalla en medveten och strategisk personalpolitik med ett aktivt jamstélldhets- och
likabehandlingsarbete, gott ledarskap samt ett effektivt friskvardsarbete.

Regelbundna medarbetarundersokningar inklusive ledarskapsutvarderingar ska genomforas
tillsammans med staden.
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Personalférmaner ska vara rimliga, praglade av mattfullhet och sta i proportion till motsvarande
formaner inom stadens koncern som helhet. Arbetsutrymmen och arbetsutrustning ska halla en
standard som motsvarar den i stadens koncern som helhet.

Transparens och 6ppenhet ska iakttas i fraga om personalpolitik och -férmaner.

Mattfullhet och konkurrenskraft utan att vara I6neledande ska vara véigledande ifrdga om samtliga
anstalldas totala ersattning.

16 Revision

Lagstadgad revision av stadens dotterbolag skots genom for andamalet utsedda externa revisorer.
Staden samordnar upphandlingen av revision for stadens dotterbolag.

Stadens egna revisorer har att granska stadens dgarstyrning och bevaka att denna sdkerstaller att
gallande koncern- och dgardirektiv forverkligas. | syfte att underlatta denna granskning ska bolagen
pa begdran till stadens revisorer tillhandahalla den relevanta information som kravs for granskningen.

17 Rapportering

Dotterbolagens rapportering till staden syftar till att ge staden tillrackligt underlag fér utformning av
dgarpolitik och utévande av agarstyrning. En val avvagd rapportering med strategiskt utvald
information ger forutsattning for en effektiv dgarstyrning.

Preliminara bokslutsuppgifter lamnas snarast efter varje arsskifte. Senast den 31 mars varje ar lamnar
bolagen in ett reviderat bokslut med finansieringsanalys, nyckeltal samt bokslutsnoter sdsom
uppgifter om koncerninterna transaktioner mellan bolagen och mellan staden och bolaget. Materialet
inlamnas till finanskansliet.

| samband med bokslutet redovisar bolagen atminstone foljande nyckeltal fér de senaste fyra aren:

Nyckeltal Ar Ar Ar Ar

Omsattning, tusen euro

Rorelsevinst, tusen euro

Rorelsevinst, tusen euro

Avkastning pa eget kapital, (ROE), %

Avkastning pa investerat kapital, ROI, %

Soliditet, %

Investeringar, tusen euro

Jamstalldhet, antal kvinnor/man

Miljo (koldioxidutslapp kg/invanare/ar)

Soliditet (justerat eget kapital/balansomslutning-erhallna
forskott)
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Avkastning pa eget kapital (ROE) (Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatter)/genomsnittligt justerat
eget kapital

Avkastning pa investerat kapital (ROI) (Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatter + finansiella
kostnader)/(balansomslutning-rantefria skulder)

Bolagen ska dartill arligen i anslutning till att bokslutet Iamnas senast den 31 mars presentera:

1. Hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av syftet i bolagsordningen samt
gallande koncern- och agardirektiv.

2. En miljoredovisning dar det atminstone framgar.

a) vilka miljoaspekter som bedomts vara mest vasentliga for verksamheten och dess
intressenter,

b) en redogorelse for bolagets arbete for och vilka aktiviteter som utforts under aret i syfte att
minimera bolagets negativa paverkan pa dessa samt

c) enredogorelse for relevanta kvantitativa och kvalitativa resultatindikatorer.
3. En personalredovisning dar det atminstone framgar.
a) sjukfranvaro under aret och utvecklingen av sjukfranvaro over tid,

b) en redogodrelse for bolagets arbete for och vilka aktiviteter som utforts under aret i syfte att
Oka personalens vdlmaende,

c) enredogorelse for bolagets jamstalldhetsarbete och for och vilka aktiviteter for att framja
jamstalldhet i bolaget som utforts under aret.

4. De arvoden som betalats till styrelsemedlemmarna,

5. Ekonomiska formaner som galler verkstallande direktéren i form av loner och andra férmaner
under rakenskapsperioden.

18 Sarskilt om intressebolag

Forutsattningarna for staden att utova inflytande over intressebolag varierar beroende pa stadens
dgarandel och vilket samarbete staden har med 6vriga aktiedgare.

Emedan forutsattningarna att som enskild aktiedgare att utéva en effektiv dgarstyrning genom
direktiv till stammorepresentanter ar begransade ankommer det pa den som utses att representera
staden pa en bolagsstdmma att bevaka stadens intressen i bolaget och vid behov kontakta staden for
skriftlig eller muntlig végledning.

| syfte att 6ka forutsattningarna for en effektiv dgarstyrning utses stimmorepresentanter i forsta
hand bland koncernkommitténs medlemmar eller bland tjansteman i stadsledningen.

Staden kan nar det 4r andamalsenligt inga aktiedgaravtal med andra aktiedgare.
Staden har ingatt aktiesgaravtal i fraga om ADA Ab och Svinryggens deponi Ab.
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19 Stadsstyrelsens och koncernkommitténs uppsikt

Koncernkommittén ska arligen utvardera om den verksamhet som bolagen bedrivit under
kalenderaret har utforts inom ramen for uppstallda mal. Stadsstyrelsen redovisar koncernkommitténs
utvardering infor stadsfullméktige i samband med behandlingen av stadens bokslut for samma
kalenderar. Stadsstyrelsen kan foresla eller vidta atgarder om bolagets verksamhet inte varit forenlig
med de uppstéllda malen. For att kunna utdva sin uppsiktsplikt over bolagen har koncernkommittén
som kollegialt organ ratt att ta del av bolagens handlingar och rakenskaper i den utstrackning det
behovs. Stadsstyrelsen och koncernkommittén inhamtar informationen fran bolagen via
stadsdirektoren. Stadsstyrelsen och koncernkommittén ska hantera informationen enligt
forsiktighetsprincipen och inom ramen for sekretess om sa kravs.
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Bilaga 1

for XX Ab

1.

Firma
Bolagets firma ar XX Ab.

Hemort
Bolagets hemort ar Mariehamn.

Verksamhetsomrade
Foremalet for bolagets verksamhet ar

Bolaget kan adven forvarva, besitta och 6verlata vardepapper samt fast egendom.

Styrelse

En styrelse bestaende av tre till fem ordinarie medlemmar svarar for bolagets forvaltning och
for att dess verksamhet dr dndamalsenligt organiserad. Styrelsen viljs f6r en mandattid som
utgar da den forsta ordinarie bolagsstimman efter valet avslutas.

Styrelsens ordférande véljs av bolagsstamman.
Styrelsen ar beslutfor da mer an héalften av medlemmarna ar narvarande.

Verkstallande direktér
Bolaget har en verkstallande direktér som styrelsen utser.

Foretrddande
Bolagets firma tecknas av styrelsens ordférande och verkstallande direktoren envar skilt for
sig samt av den eller de personer som styrelsen berattigar dartill.

Revisorer
Bolaget ska ha en revisor och en revisorssuppleant eller en revisorssammaslutning som utses
av bolagsstamman.

Revisors samt revisorssammanslutnings mandattid fortgar fran att de utsetts till nasta
ordinarie bolagsstdmma om inte bolagsstdamman besluter annorlunda.

Rikenskapsperiod
Bolagets rakenskapsperiod ar 1.1-31.12.

Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma tillkdnnages aktiedgarna bevisligen.
Kallelse utfardas tidigast fyra veckor och senast en vecka fore stamman.
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Bilaga 1

10. Ordinarie bolagsstamma

11.

12,

13.

14,

Ordinarie bolagsstimma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsperiodens utgang pa
den dag styrelsen bestammer.

Vid ordinarie bolagsstamma ska:

framlaggas

1. Bokslutet, omfattande resultat- och balansrakning och verksamhetsberéattelse
2. Revisionsberattelse

beslutas om

3. faststdllande av bokslutet

4. atgard som foranleds av vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen
5. ansvarsfrihet for styrelsemedlemmar och verkstallande direktor

6. faststallande av styrelsemedlemmarnas antal

7. styrelsemedlemmarnas arvode och revisorernas ersattning

valjas

8. styrelseordférande samt styrelsemedlemmar
9. revisorer

behandlas

10. Ovriga i kallelsen till bolagsstimman ndamnda drenden.

Inlésen av aktier
Aktiedgare och bolaget har ratt att I6sa in en aktie som fran nagon annan dgare an bolaget
overgar till en annan.

Primar inlésenrdtt har aktiedgaren. Om flera aktiedgare vill utdva sin inldsenratt delas
aktierna mellan dem som Onskar 16sa in aktier, i proportion till deras aktieinnehav. Om
aktierna inte delas jamnt, dels de aktier som blir kvar med lott mellan dem som énskar
inlosning. Bolaget har inldsenrdtt om ingen av aktiedgarna I6ser in de aterstaende aktierna.

| 6vrigt tillampas pa inlosen bestammelserna i aktiebolagslagen.

Agarinsyn
Aktiedgare har ratt till information om bolagets verksamhet och finansiella status.

Offentlighet

Detta bolag ska jamstallas med de myndigheter bolaget ersatter nar det galler tillampningen
av offentlighetsprincipen. Offentlighetslagen for Aland ska gélla i detta bolag.

Forvaltningslagen for landskapet Aland (AFS 2008/9) ska tillimpas vid begaran om utgdende
av handlingar fran bolaget.

Ovrigt

Till 6vriga delar tillampas gallande lag om aktiebolag.
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Bilaga 2

Parter i avtalet ar XX Ab med FO-nummer xxxxxx-x, nedan benamnd ”Arbetsgivaren” och NN med
personnummer XXxxxX-Xxxx.

1. Anstéllning och befattningsbeskrivning.

NN anstélls som verkstallande direktér hos Arbetsgivaren fr.o.m. xx.xx.xxxx. Anstallningen galler
tillsvidare/under viss tid till och med xx.xX.XXxXx.

Verkstallande direktéren och dvervakar bolagets affarsverksamhet samt skoter bolagets [6pande
forvaltning och 6vriga angeldgenheter enligt bestimmelserna i aktiebolagslagen och inom ramen
for de beslut och instruktioner som utfardas av Arbetsgivarens styrelse.

Verkstallande direktéren rapporterar mellan styrelseméten till Arbetsgivarens
styrelseordférande.

2. Lon

Lon utgar med brutto xx euro per manad och betalas manatligen i efterskott till det bankkonto
som Verkstallande direktéren uppger. Lonen utgor helhetslén och inkluderar ersattning for
mertid, overtid och obekvam arbetstid.

Lonen justeras arligen med samma allménna I6nejusteringsprocent som tillampas vid
I6nejusteringar for 6vrig personal i ledande stallning i bolaget/enligt kollektivavtal xx. Om Gvrig
personlig l6nejustering avtalas sarskilt och ska i forekommande fall foregas av dgardialog i
stadsstyrelsen innan beslut om personlig Ionejustering fattas.

3. Reseersattning

Arbetsgivaren ersatter Verkstallande direktérens kostnader for hotell- och resor i samband med
arbetsresor till faktiska belopp och mot kvitto.

FOr arbetsresor betalas dartill dagtraktamente och kilometerersattningar enligt de skattefria
maxibelopp som har faststallts av skattestyrelsen.

4. Pensionsformaner

Arbetsgivaren bekostar utdver pension for verkstéllande direktéren i enlighet med vad som féljer
av lagen om pension for arbetstagare ingen individuell tillaggspensionsforsakring.

Verkstallande direktéren har ratt att ga i pension efter att ha fyllt xx ar.

5. Naturaférmaner

Verkstallande direktoren erhaller telefonforman men inga 6vriga naturaférmaner.
6. Forsakringar

Arbetsgivaren tecknar arbetsolycksfallsforsakring samt ansvarsforsakring for verkstallande
direktoren.



7. Semester

Verkstéllande direktéren har rétt till semester i enlig-het med vad som framgar av
semesterlagen.

Under den forsta semesterperioden har verk-stdllande direktoren ratt till semester enligt
lag.

Verkstallande direktoren har ratt att bestamma tid-punkten for semestern och dela upp
semestern enligt eget val i den man det inte medfor oldagenhet for ar-betsgivarens verksamhet.

Till verkstallande direktéren betalas semesterpenning i enlighet med de principer som galler for
ovrig personal i ledande stallning.

8. Externa uppdrag eller bisysslor

For bisysslor utanfor bolaget i egen regi eller pa uppdrag av annan ska verkstallande direktoren
pa férhand inhamta styrelsens skriftliga samtycke.

9. LOn under sjukdomstid

Verkstallande direktoren har ratt till I16n under sjukdomstid enligt samma principer som géller for
bolagets ovriga anstallda i ledande stallning enligt kollektivavtal xx.

10. Uppsagning, uppsagningstid och 16n under uppsagningstid.

Arbetsgivaren och verkstallande direktoren ager var for sig ratt att sdga upp arbetsavtalet utan
sarskild grund. Uppsagningstiden ar manader fran Ar-betsgivarens sida och fran
verkstallande direktorens sida. Uppsagningen ska ske skriftligen.

Arbetsgivaren dger ratt att ndr som helst under uppsagningstiden helt eller delvis befria
verkstallande direktoren fran skyldigheten att utféra arbete men har anda skyldighet att under
uppsagningstiden betala oférandrad 16n och 6vriga formaner, nedan benamnt uppsagningslon.

Om Arbetsgivaren sager upp anstallningen betalas verkstédllande direktoren uppsagningslon.
11. Sekretess

Verkstallande direktoren forbinder sig att inte, under anstallningstiden eller darefter for
obehoriga roja bolagets affarshemligheter annat dn da sa ar nédvandigt for handhavande av
uppgiften som verkstéllande direktor. Verkstéllande direktoren forklarar sig inférstadd med att
réjande av sadan information kan skada Arbetsgivaren.

Verkstallande direktoren forbinder sig dartill att inte efter anstallningens upphérande heller
utnyttja annan information som hanfor sig till Arbetsgivaren som inte kan anses allméant kand.

12. Material for utférande av uppgiften

Alla handlingar, tillgang till databaser, flyttbara lagringsmedier eller annat material som kommer i
Verkstallande direktorens besittning under anstallningen for utférande av uppgifterna som
verkstallande direktor forblir Arbetsgivarens egendom.



13. Immateriella rattigheter till material som produceras av Verkstéllande direktéren

Arbetsgivaren erhaller upphovsratten och andra eventuella immateriella rattigheter till allt
material, inkluderande bl.a. mjukvara och information i databaser, som verkstallande direktoren
producerar vid fullgérandet av sina arbetsuppgifter eller pa annat sétt i samband med sin
anstallning.

14. Konkurrensfoérbud

Verkstallande direktoéren forbinder sig att under _ manader efter att detta avtal upphort att
galla inte utan samtycke fran arbetsgivarens styrelse ta anstéallning hos en konkurrent, starta ett
konkurrerande foretag, forvarva deldgarskap i ett foretag som pa grund av sin verksamhet eller
bransch kan betraktas som konkurrent alternativt ingd i styrelse eller pa annat satt ha uppdrag
for ett sadant foretag.

Verkstallande direktoren forbinder sig att inte rekrytera arbetsgivarens anstallda under en
manader fran det att detta avtal upphort.

Konkurrensbegransningen och rekryteringsférbudet tillampas inte om arbetsgivaren sager upp
avtalet annat an till f6ljd av avtalsbrott som berattigar till hdvning av anstéallningsavtalet.

15. Ovriga anstillningsvillkor

Betraffande villkor som inte sarskilt regleras i detta avtal ska Arbetsgivarens bestammelser,
riktlinjer och normer for 6vrig personal i ledande stallning vara vagledande.

16. Andringar och tilligg

Andringar och tilligg avseende detta avtal ska for att bli gdllande skriftligen godkinnas av bada
parter.

17. Tvist

Tvist angaende tolkning eller tillimpning av detta avtal ska hanskjutas till Alands tingsratt for
avgorande.

Alla eventuella tidigare anstallningséverenskommelser saval skriftliga som muntliga mellan
parterna upphor att galla i och med undertecknandet av detta avtal.

Avtalet har upprattats i tva (2) likalydande exemplar, ett for vardera parten.

Mariehamn, den xx.XX.XXxx

For Arbetsgivaren Verkstallande direktéren

NN, NN

Styrelseordférande

2(19)
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