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Stadsdirektorens inledning

Den ekonomiska situationen i staden ser betydligt battre ut idag dn vad den gjorde for ett ar sedan.
Detta trots att svarigheterna med att uppskatta stadens inkomster kvarstar. Berdkningarna bygger pa
Finlands kommunférbunds prognos kompletterad med var egen prognos i kombination med en langsiktig
trendlinje 6ver skatteutvecklingen. Svarigheterna forstarks av att vardreformen i riket medfor
forskjutningar mellan statlig och kommunal beskattningen.

Utvecklingen i Mariehamn ligger fast i enlighet med stadens vision Mariehamn 2040. For att fa en
tydligare koppling mellan visionen och de arliga budgetarna med verksamhetsplaner kommer
strategidokument som fyller gapet mellan vision och budget utarbetas. Det ska ddarmed blir tydligare hur
de arliga budgetarna styr mot visionen. Styrande for det strategiska arbetet ar naturligtvis dven de av
stadsfullmaktige faststdllda malen for mandatperioden 2025-2028; 1) Kvalitet i stadens service, 2)
Delaktighet for alla samt 3) Utvecklingsfokus.

Stadsledningen nya organisation med tre staber faststalldes under hosten 2023. Darefter har personalen
jobbat med att utveckla samarbetet mellan staberna i syfte att tydliggora stadslednings uppdrag som
styrande, vagledande och stéttande i forhallande till sektorerna. Inom utvecklingsstaben har man
utvecklat en funktion for att administrera utvecklingsprojekt inom ramen fér en portféljférvaltning. Ett
etablerat system for administration av olika projekt anvands dar ett starkt fokus ligger pa en
nyttorealisering inom projekten. Budgeten innehaller ett forslag om att 500 000 euro avsatts for olika
utvecklingsprojekt huvudsakligen inom sektorerna. Medlen kanaliseras genom utvecklingsprojekt som
administreras av utvecklingsstaben.

Utredningar om att samla stadens fastighetsbestand under en huvudman respektive
fastighetsavdelningens framtida organisatoriska struktur och placering inom staden sker under hésten
och vintern. Darefter foreligger ett tillrackligt underlag for att fatta beslut om fastighetsavdelningens
framtida organisatoriska placering inom staden.

Mariehamn star infor stora investeringar inom fastighetsbestandet de kommande aren. Projektering av
stadshusets och Overnis skolas renovering fortsatter respektive pabdrjas under &r 2025. Parallellt drivs
utredningen om ett kommande demenscenter. For att fastighetsavdelningen ska ha férmaga att
genomfdra dessa stora projekt samtidigt som avdelningens I6pande verksamhet skéts, foreslas att
avdelningen tillfors resurser. Stadshusets renovering sker sa att betydligt fler arbetsplatser skapas i
byggnaden. Det ger forutsattningar for att koncentrera stadens administrativa personal till stadshuset.
Forutsattningarna for och konsekvenserna av en sadan férandring behover utredas narmare.

Inom Mariehamn drivs for narvarande flera digitaliseringsprojekt, varav flera sker i samrad med andra
kommuner eller kommunalférbund. For att fa stérre volym i sadana projekt och férhoppningsvis darmed
mer gynnsamma priser vid kommande upphandlingar, efterstravar staden att utveckla samarbetet med
andra kommunala aktorer.

Mariehamn utsags i varas till arets stadskarna i Finland. Motiveringen till utndmningen var framst det
malmedvetna samarbete som sedan flera ar har pagatt med Alands Naringslivinom ramen for projektet
City Mariehamn. Syftet med arbetet har varit att staden tillsammans med naringsidkarna,
fastighetsagarna och invanarna stravar for att skapa ett mer livskraftigt och attraktivare centrum i
staden, och darigenom 6ka stadens centrums attraktionskraft och forstarker Mariehamns roll som
Alands motor.

Arne Selander
Stadsdirektor



Mal for mandatperioden 2025-28

Mal 1: Kvalitet i stadens service
Indikatorer

1. Andelen som i medborgarundersokning anger att staden skoter sina verksamheter bra eller ganska bra
okar fran 89 procent ar 2023.

2. Andel som i medborgarundersékningen uppger att det tycker att skotsel av gator- och vagar i staden
fungerar bra eller ganska bra 6kar fran 76 procent ar 2023.

3. Andel som i medborgarundersdokningen uppger att de tycker att stadens arbete for att framja det
lokala kulturlivet ar ganska bra eller mycket bra 6kar fran 52,3 procent ar 2023.

4. Den aldre befolkningens mojligheter att bo hemma forbéattras sa att andelen av befolkningen 75 + som
bor hemma 6kar fran 91,1 procent ar 2022 till att narma sig riksgenomsnittet pa 93 procent.

Mal 2: Delaktighet for alla

Indikatorer

5. Andel som i medborgarundersékningen anger att invanarna i staden till stor del eller till viss del har
moijlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter 6kar fran 66 procent ar
2023.

6. Valdeltagandet i kommunalval 6kar fran 60,4 % ar 2023.

7. Andelen personal som deltar i stadens medarbetarundersékning dkar till minst 75 procent.

Mal 3: Utvecklingsfokus

Indikatorer
8. Okningen av invanare under mandatperioden 2024-2027 &verstiger 200 personer.
9. Antalet foretag med hemort i Mariehamn 6kar fran 1 067 per den 31.12.2022.

10. Arsomsattningen inom City Mariehamn-omradet (79 743 637 euro under perioden oktober 2022 —
september 2023) 6kar mera fran 2023 till 2027 an 6kningen av konsumentprisindex for samma tid.

11. Den digitala mognaden i staden 6kar fran 51 % ar 2023.

12. Finansiering av stadens drift och investering genom externa understod och bidrag 6kar under
mandatperioden jamfort med 6 449 757 euro (baserat pa preliminara bokslutsuppgifter till den del som
avser 2023) under mandatperioden 2019-2023.

13. Den outnyttjade stadsplanerade byggnadsratten aktiveras.

14. Andel elever i arskurs 8-9 som i enkét halsa i skolan uppger att de ror pa sig minst en timme per dag
Okar fran 18,9 procent ar 2023 till 6ver riksgenomsnittet pa 25,4 procent ar 2023.



Omvarldsanalys

Hosten 2023 hade varlden kdampat for att undvika en global recenssion och Finland forvantades i slutet
av aret vara i tillvaxt for att sedan ar 2024 intrada i en period av svag tillvixt. Aterhamtningen har Iatit
vanta pa sig. Finlands BNP minskar under 2024 med 0,2 procent, landets ekonomi férblir dirmed den
samst presterande i euroomradet, men forvantas darefter komma igang sa att tillvaxten blir 1,4 procent
2025 och sedan 1,3 procent 2026. Det nationella budgetunderskottet forblir pa 3 procent framtill ar 2026
da skuldsattningsgraden forvantas ligga pa 83 procent.

Arbetslosheten Okar lite under 2024 for att sedan ater sjunka under 2025. Den strukturella
arbetslosheten l6ses inte av tillvaxt och efterfragan pa arbetskraft. Nettoinvandringen i Finland har varit
ovanligt stor bade 2023 och 2024 vilket lett till att befolkningen i arbetsfor alder 6kat for forsta gangen
pa lange. Likval ar befolkningsprognoserna utmanande. Finlands befolkning férvantas minska fran 2033.
Sveriges befolkningsprognos har indikerat en fortsatt positiv befolkningsutveckling men ett trendbrott
visar att barnafodandet ar betydligt lagre an vantat vilket far konsekvenser ocksa for
befolkningsutvecklingen i Sverige. Farre barn stéller behov av resurser och svarigheter att rekrytera
personal till forst daghem och darefter skola i ny dager. Mariehamns befolkning ar fortfarande sakta
Okande. Alla kdnda prognosscenarion talar for att stadens befolkning kommer att fortsatta 6ka nagot.
Med ett negativt fodelsenetto ar tillvaxten beroende av inflyttning men konkurrensen om invanare blir
allt hardare.

Ett anstrangt sdkerhetslage med fortgaende krig bade i Ukraina och i Mellanéstern samt 6kande
medvetenhet om risker for hybridhot har lett till sakerhetsupptrappningar dven i enskilda organisationer
och verksamheter. Behovet av sdkra och hallbara I6sningar som garanterar att verksamheten kan
sakerstallas aven under exceptionella omstandigheter och yttre paverkan staller stora krav pa en
ansvarsfull hantering av sdkerhetsfragor och system.

Om 2023 var aret da Al verkligen tog fart, sa anses 2024 bli aret da tekniken borjar paverka verksamheter
och vardagsliv pa allvar. De nya Al-verktygen omformar moéjligheterna for teknikleverantorer, vilket
staller krav pa innovativa I6sningar samt kompetens och etiska riktlinjer.



Ekonomisk oversikt

Sysselsattning

| september var det relativa arbetsloshetstalet 6,6 procent i Mariehamn, det dr en 1,0 procentenhet
hogre an september 2023. Antalet arbetslosa var 378 fordelat pa 52 personer under 25 ar, 250 personer i
aldern 25-54 ar och 76 personer som var 55 ar och aldre. (Kélla ASUB; Arbetsmarknad 2024:10)

Befolkningsutveckling

Befolkningsprognos 2023 - 2040
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Invanarantal med arlig féréandring i procent
Prognos Budget Plan Plan

Invinare i Mariehamn Ar2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 _ 2027
Invanarantal 31december 11479 11461 11565 11677 11743 11679 11705 11742 11757 11812 11871 11910 11950 11990
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Dotterbolagen
| budgeten ingar ingen forvantad dividend fran dotterbolag.

Skatteinkomster

Budgeten for 2025 och planaren 2026-2027 grundar sig pa att kommunalskatten halls oférandrad pa
17,00 procent. Aven fastighetsskattesatserna fér allman och stadigvarande bostad 0,50 procent,
kraftverk 1,50 procent, 6vriga bostadsbyggnader 0,90 procent, allmannyttiga samfund 0,00 procent och
obebyggda byggplatser 6,00 procent halls pa samma niva som ar 2024.

Budgeten for 2025 bygger pa prognostiserade skatteintdkter om 60,5 miljoner euro. De olika
skatteslagen har prognostiserats var for sig.

Kommunalskatteintakterna har som en effekt av SOTE-reformen i riket under 2023 och 2024 varit
foremal for rytmstorningar vilka inneburit att for mycket skatteintakter influtit 2023 och i motsvarande
man inflyter for lite under 2024. Rytmstorningar i historiska data och férandringar i skatteredovisningen
gor det svart for Finlands kommunférbund att hjédlpa de alandska kommunerna med skatteprognoser.
Som grund for bedomning av kommunalskatteintdkterna ligger dels en egen trendanalys av
skatteintakterna over tid, dels Finlands kommunforbunds skatteprognos fran oktober 2024.



Trendanalysen indikerar kommunalskatteintakter 2025 om cirka 51,6 miljoner euro medan Finlands
kommunforbunds skatteprognos indikerar 50,5 miljoner euro.
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Den budgeterade nivan 51,2 miljoner utgar fran trendanalysens niva men ar korrigerad med - 0,2
miljoner for rytmstorningen 2023 och med - 0,2 miljoner fér férestdende hdjning av maximibeloppet for
grundavdraget.

Samfundsskatten 2025 uppskattas i budgeten till 5,8 miljoner euro, vilket &r samma niva som i Finlands
kommunférbunds prognos. En férandring i samfundsbeskattningen som innebar att cirka 29 procent av
samfundsskatterna sedan 2023 kommer till kommunerna i form av landskapskompensationer gor att en
jamforelse av summorna Over tidigare ars influtna samfundsskatteintakter 6ver tid inte ar rattvisande.
Med korrigering for detta har staden i genomsnitt under perioden 2021 — 2023 uppburit 5,9 miljoner
euro per ar i samfundsskatt. Ar 2024 ser nivan ut att sluta pa 6ver 6 miljoner euro.

Fastighetsskatteprognosen for 2025 ar uppskriven med en summa som motsvarar ett uppskattat
genomsnitt av héjningarna under perioden 2022 — 2024. Utgaende fran att staden arbetar aktivt med att
uppdatera uppgifter som ligger till grund for fastighetsbeskattningen bedéms det realistiskt att nivaerna
fortsatter stiga i samma takt annu en tid.



Skatteintakter Mariehamn
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Belopp i tusen euro Bok-17 Bok-18 Bok-19 Bok-20 Bok-21 Bok-22 Bok-23  Bud24 Bud-25 Plan-26 Plan-27
Kommunalskatt 42702 40879 40905 41931 42480 44175 49045 40305 51200 52900 54 700
Fastighetsskatt 1271 1466 1550 1385 1470 2 549 2810 2970 3230 3430 3630
Samfundsskatt 6 884 6336 5122 6 641 7 859 9098 5816 4 664 5 800 5900 6 000
Ovriga skatteintiakter 225 160 169 201 194 231 265 265 265 265 265
Skatteintdkter totalt 51082 48841 47746 50158 52003 56053 57936 48204 60495 62495 64595

Landskapsandelar och -kompensationer

Landskapsandelar
Landskapskompensationer

Landskapskompensation for samfundsskatteersattning

Landskapskompensation for alandskt reseavdrag

Landskapskompensation for grundavdrag

Summa landskapsandelar och -kompensationer

5005 659 5300617 6432 040 6528 521 6 626 448
-40 125 3951925 4425048 3854568 3788110
1924 585 2332000 2795 349 2614237 2547779
273968 101 548 101548 101548 101 548
1369 840 1518377 1528151 1138783 1138783
8533927 9252 542 10857088 10383089 10414558

Stadens verksamhetsinkomster, verksamhetskostnader och investeringar
Intakterna vantas 6ka, med 8,9 procent. Avgiftsintdkterna 6kar med 31,1 procent.

Kostnaderna vantas 6ka med 6,2 procent jamfort med budget 2024. Det ar framst kop av tjanster som
oOkar. Personalkostnaderna 6kar med 2,3 procent samtidigt som pensionsavgiften sjunkit med 1,2

procent till 2025.



Verksamhetsbidraget, som beskriver hur stor andel av kostnaderna som behoéver tackas av skatteintakter
och landskapsandelar och kompensationer, uppgar till 65,6 miljoner ar 2025.

Arsbidraget ar de interna tillférda medel som blir kvar efter de I6pande utgifterna. Arsbidraget kan
anvandas till investeringar, placeringar och amorteringar. | budgeten f6r 2025 ar det berdknat till
6,2 miljoner euro ar 2025.

| budgetforslaget uppgar nettoinvesteringarna till 11,2 miljoner euro ar 2025 och avskrivningarna uppgar
till 5,8 miljoner euro.

De vaxande investeringarna innebar att stadens lanestock vantas 6ka med 5,0 miljoner ar 2025.

Lanestocken stiger enligt finansieringskalkylen med ytterligare 11,4 miljoner ar 2026 och 8,8 miljoner
2027.



Grunder for budget 2025 och ekonomiplan 2026-27

Stadens vision, malen for den nya mandatperioden jamte andra styr- och maldokument utgor grund for
verksamhetsplaneringen. Verksamhetsplaneringen ska ta fasta pa utvecklingsarbete som syftar till att
uppfylla de mal som staden slagit fast.

Budgeten for 2025 bygger pa budget 2024 med gjorda korrigeringar till och med september 2024. Ett
antal nya omstandigheter paverkar budgetférutsattningarna for 2025 pa ett sadant satt att det féranlett
en justering av ramarna. Stadsstyrelsen omfattade den 27 juni 2024 féljande férandringar av ramarna:

- Okning av personalkostnaderna med 1,8 procent

- Okning av den pensionsbaserade utjamningsavgiften till KEVA

- Okning av avgiften till KST

- Okning av internhyran med 4 procent samt motsvarande 6kning av kultur- och fritidsndmndens
fastighetskostnader

- Bildningsndmndens ram justerad for 23 elever farre ar 2025

Foljande justeringar och antaganden ingar:

- Lonedkning med 1,5 procent fran 1.6.2025 (=0,88 procent), 1,8 procent fran 1.6.2026 (=1,05
procent), 2,2 procent fran 1.6.2027 (=1,28 procent). Avtalsperioden for kollektivavtalen stracker
sig till den 30.4.2025.

- Lonebikostnaderna justerats enligt underlag fran KEVA april 2024

- Skatteprocenter pa samma niva som 2024

- Skatteintakterna baseras pa Finlands kommunférbunds skatteprognos fran oktober 2024 samt
en egen trendanalys

- Landskapsandelarna enligt underlag fran oktober 2024

- Avskrivningar enligt nuvarande avskrivningsplan

- Internranta 2 procent

- Allman férhojning 1,5 procent i planaren 2026 och 2027

- Interhyreshdjning 1,5 procent i planaren 2026 och 2027

Verksamhetsforandringar jamfort med budget 2024:

- Bildandet av Alands raddningsmyndighet

- Landskapsandelarna for traningsundervisningen, specialfritidshem, férberedande undervisning
och grundvux har flyttats till bildningsnamnden fran anslaget for finansiering

- Centrala IT-kostnader fordelas inte ut pa verksamheterna utan hanteras centralt pa samma satt
som andra opaverkbara stodtjanster

- Beskattningskostnaderna budgeteras pa anslaget finansiering i stéllet for pa stadsledningen

- Verksamheten for torget har flyttats fran stadsledningen till stadsmiljosektorn

For 2025 justeras internhyran med fyra procent i stallet for 11,1 procent, vilket avviker fran den modell
med indexjustering som tillampats sedan internhyressystemet infordes ar 2013. Tidigare har justeringen
gjorts pa hela kostnadsmassan, inklusive kapitalkostnader trots att dessa enligt riktlinjerna for internhyra
var avsedda att regleras “utgaende fran uppgifter pa avskrivningar och internrénta som finanskansliet
berdknar”. Den nya justeringen innebar att internhyran i stort motsvarar den nivan den skulle ha haft om
kapitalkostnaderna exkluderats fran indexjustering. Den sammanlagda hojningen av stadens internhyra
fran 2013 och framat blir ocksa jamférbar med den sammanlagda hojningen av Fab Marstads hyror
under samma period.
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Resultatrakning

Resultatrakning Bokslut Budget Budget| Forandring Plan Plan
Belopp i euro, totalt 2023 2024 2025 i procent 2026 2027
Forsaljningsintakter 12286400 12198867| 12783397 48% 12975148 13169778
Avgiftsintakter 4085250 3903630 5117 309 31,1% 5194069 5271981
Understod och bidrag 883384 611260 555512 -9,1% 563 845 572 302
Ovriga verksamhetsintikter 4670772 4051340 4148747 24% 4210979 4274144
Summa VERKSAMHETSINTAKTER 21925807 20765097 22604966 8,9% 22944041 23288205
Tillverkning for eget bruk 209 055 190938 194 907 2,1% 197 831 200798
Léner och arvoden -37 904 908 -38 946 182| -40 327 465 3,5% -40750903 -41272514
Lonebikostnader -8923915 -9033779| -8741102 -3,2% -8832884 -8945945
Summa Personalkostnader -46 828 823 -47 979 961| -49 068 567 23% -49583788 -50218 460
K6p av tjanster -21948 427 -22 975 440| -26 935675 17,2% -27339710 -27 749 806
Material -9077706 -8942949| -9137369 22% -9274430 -9413546
Bidrag -1489060 -1591649| -1550880 -26% -1574144 -1597 756
Ovriga verksamhetskostnader -1398139 -1711350| -1688145 -1,4% -1713469 -1739172
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -80 742 155 -83 201 349| -88 380 636 6,2% -89485541 -90718 740
VERKSAMHETSBIDRAG -58 607 293 -62 245 315| -65 580 764 54% -66343669 -67229 737
Kommunalskatt 49 045288 40305000 51200000 27,0% 52900000 54 700000
Fastighetsskatt 2809904 2970000 3230000 8,8% 3430000 3630000
Samfundsskatt 5815835 4664000 5800 000 244% 5900000 6000000
Ovriga skatteintikter 265354 265 000 265 000 0,0 % 265 000 265 000
Summa SKATTEINTAKTER 57936381 48204000 60495000 255% 62495000 64595000
Landskapsandelar och kompensationer 8574053 9255726| 10857088 173% 10383089 10414558
Finansiella intakter och kostnader 707 462 363189 381007 4,9 % 273 834 7 048
ARSBIDRAG 8610602 -4422400| 6152331 -239,1% 6808253 7786869
Avskrivningar och nedskrivningar -5505713 -5712243] -5805754 16% -5984675 -6197486
Extraordindra intdakter och kostnader 0 0 0 0,0 % 0 0
ARETS RESULTAT 3104890 -10134643 346 577 -103,4 % 823579 1589 383
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -3 859 0 0 0,0 % 0 0
Arets 6verskott (underskott) 3101031 -10134643 346 577 823579 1589383
Nyckeltal
Verksamhetsintdkter / Verksamhetskostnader, % 27 25 26 - 26 26
Arsbidrag/Avskrivninga r, % 156 -77 106 - 114 126
Arsbidrag, euro / invanare 729 -373 517 - 570 649
Over-/underskott fran tidigare ar, i tusen euro 54273 57 374 47 240 - 47 586 48 410
Invdnarantal vid arets slut 11812 11871 11910 - 11 950 11990
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Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 8610602 -4422400 6152 331 -239,1% 6 808 253 7 786 869
Extraordindra poster 0 0 0 0,0% 0 0
Rattelseposter till internt tillforda medel -484 413 0 0 0,0% 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -4932 020 -8911023| -11462690 28,6 % -18350509 -16 829266
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 644 595 377 000 264 620 -29,8% 151 250 247 500
Overlatelseinkomster fran tillgdngar inom bestaenc 504 134 0 0 0,0 % 0 0
Kassaflodet i verksamheten och investeringsarna 4342899 -12956423| -5045739 -61,1% -11391006 -8794 897

Kassaflodet for finansieringens del

Forandringar i utlaningen 0 0 0 0,0 % 0 0
Okning av utl&ning 0 0 0 0,0% 0 0
Minskning av utlaning 0 0 0 0,0 % 0 0

Forandringar i lanestocken -2020571 5779523 5025739 -13,0% 11370706 87741293
Okning av langfristiga |&n 0 7668666 6615 833 -13,7% 12631730 10113413
Minskning av langfristiga lan -2020571 -1889143| -1590094 -158% -1261024 -1339120
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital 24 398 0 0 0,0% 0 0

Forandring av likvida medel 2346726 -7176900 -20 000 -99,7 % -20 300 -20 604

Lanestock 31 december 18 245931 24 025454| 29051193 209% 40421899 49196192

Lan euro/invanare 1545 2024 2439 20,5 % 3383 4103

Likvida medel 31 december 11575586

Likvida medel 1 januari 9299073

o

Arsbidrag

Stadsledningen -4 866 582 -5216515( -6919810 32,7% -6999764 -7092982

Social service -11 601360 -12525461( -13 371 266 6,8% -13571835 -13775413

Finansiering 69560998 58792104 72632913 23,5% 74065238 75943621

Bildningsndmnden -23 474372 -234481295| -22701739 -3,2% -22963 148 -23 268509

Medborgarinstitutet -32 386 -421 496 -444 635 55% -443 796 -446 745

Kultur- och fritidsnamnden -4 357023 -4970266( -5110629 28% -5176794 -5249260

4mbk Pommern -264 338 -294 042 -292 208 -0,6 % -296 591 -301 040

Aldreomsorgsndmnden -14 291170 -14452630| -15 790 700 93% -15972179 -16 184400

Stadsmiljondmnden -5380667 -5874334| -5957661 14% -6019115 -6095612

Fastighetsavdelningen 2085431 2496012 2523709 1,1% 2574670 2619765

VA-verket 1232071 1492523 1584 357 6,2 % 1611569 1637 445

Summa Arsbidrag 8610602 -4422400( 6152331 -239,1% 6808254 7786870
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Avskrivningar och nedskrivningar

Stadsledningen

Social service
Finansiering
Bildningsndmnden
Medborgarinstitutet
Kultur- och fritidsnamnden
4mbk Pommern
Aldreomsorgsnamnden
Stadsmiljonamnden
Fastighetsavdelningen
VA-verket

Summa avskrivningar och nedskrivningar

Investeringar

-180 190
0

0

-27 390

0

-340 550
-128 418
-6 763
-1175518
-2639112
-1007 770
-5505713

-317 335
0

0

-38603

0

-373 011
-125 607
-31263
-1264 960
-2 487015
-1074 449
-5712 243

-336 672
0

0

-42 374

0

-393 959
-125 498
-27 763
-1258 747
-2 447 647
-1173 093

-5 805 754

6,1%
0,0 %
0,0 %
9,8 %
0,0 %
5,6 %
-0,1%
112 %
-0,5%
-1,6 %
9,2 %
1,6 %

-340 937
0

0

-51573

0

-395 326
-128 450
-27 763
-1309 304
-2501 232
-1230090
-5984 675

-332 827
0

0

-71573

0

-390 765
-128 450
-27763
-1367 167
-2608714
-1270227
-6 197 486

Stadsledningen

Social service
Finansiering
Bildningsnamnden
Medborgarinstitutet
Kultur- och fritidsnamnden
4mbk Pommern
Aldreomsorgsnamnden
Stadsmiljonamnden
Fastighetsavdelningen
VA-verket

Summa investeringar

-381 064
0

24313
-57 864

0

-616 492
-20527
-30501
-831 499
-1301 040
-1049171
-4 263 845

Finansiella intakter och kostnader

-1 085489
0

0

-50 000

0

-202 021
-28 000
-74 499
-1499 398
-3510000
-2084 616
-8 534023

-270 448

0

0

-100 000
0

-470 342
-24 280

0

-1 685000
-5775 000
-2 873000
-11 198 070

-75,1%
0,0 %
0,0 %

100,0 %
0,0 %

132,8%

-133%

-100,0 %
124 %
64,5 %
37,8%
312 %

-130 000

0

0

-100 000

0

-220 259

0

0
-1720000
-14 105 000
-1924 000
-18 199 259

-150 000

-100 000

-332766

0

0
-1275000
-13 200 000
-1524 000
-16 581 766

Rénteintakter 1046 393 993 747 1051586 58% 851023 794 022
Ovriga finansiella intakter 364914 408 059 51947 -87,3% 401 077 400 207
Réntekostnader -664 615 -1007 617 -686 526 -319% -942266 -1151181
Ovriga finansiella kostnader -39 230 -31 000 -36 000 16,1 % -36 000 -36 000
Summa finansiella intakter och kostnader 707 462 363 189 381 007 4,9% 273 834 7 048




Personal

Stadens viktigaste framgangsfaktor dr en kompetent, motiverad och vdlmaende personal. Det ar viktigt
att medarbetarna har den kompetens som kravs for rollen och att maojligheter till kompetenshdjande
insatser framjas inom organisationen. Staden ska vara rustad for framtiden genom att attrahera och
behalla personal som vill jobba for Mariehamnarnas basta.

Den reviderade personalstrategin ar en byggsten for att uppna visionen for Mariehamns stad 2040. |
visionen finns specifika skrivningar om personalfragor som personalstrategin ska strava till att uppna.

Utgangspunkten ar att stadens personalstyrka halls i balans utifran de anslag som ar till férfogande. Det
Okade behovet av service tillgodoses framst genom effektivisering och korrekt allokering av personal.

Staden fortsatter stoda personalen for att 6ka arbetshélsa, valmaende i arbete och minskad sjukfranvaro
pa grund av arbetsrelaterade orsaker. Insatser i férebyggande av ohalsa ordnas kontinuerligt tillsammans
med foretagshélsovarden. Staden fortsatter utveckla sina stodfunktioner som hjalper verksamheterna
med bland annat arbetsmiljofragor, rekrytering och chefsstod.

Alla anstallda 4r medarbetare. Ett aktivt medarbetarskap ar ett forhallningssatt till arbetsuppgifterna och
uppdraget. Alla anstéllda inom staden ansvarar éver sin och andras arbetsmiljé och ska jobba aktivt for
att bidra till ett gott samarbete mellan kollegor och chefer.

Budgeterade arsarbeten ordinarie och tillfalligt anstalld personal:

Arsarbeten: Budget 2024 Budget 2025 Forandring  Tjénst (T) / Arbetsavtal (A)
Totalt 802,81 817,39 +14,58

Nya tjanster inrattas och nya tillsvidareanstallningar i arbetsavtalsforhallande godkdnns genom denna
budget enligt féljande:

Titel, tjanst/arbetsavtal, procent Antal Anslag

Sakerhetsansvarig, tjanst, 100 procent

Verksamhetsutvecklare, tjanst, 100 procent

It-strateg, tjanst, 100 procent

Bemanningskoordinator, arbetsavtal, 100 procent

Barnskotare, arbetsavtal, utokning fran 65 procent till 100 procent

Stadsledningen
Bildningsnamnden
Bildningsnamnden
Bildningsnamnden
Bildningsnamnden
Bildningsndmnden
Bildningsnamnden
Bildningsnamnden
Bildningsndmnden
Fastighetsavdelningen
Fastighetsavdelningen

Socionom i barnomsorg, arbetsavtal, 100 procent
Barnskotare/assistent, arbetsavtal, 100 procent

Skolbibliotekarie, arbetsavtal, utékning fran 80 procent till 100 procent
Talterapeut, arbetsavtal, utékning fran 50 procent till 100 procent
Projektledare, arbetsavtal, 100 procent

Teknisk projektledare, arbetsavtal, 100 procent

PR R NWWRRRRR

Féljande tjanster och tillsvidareanstillningar i arbetsavtalsforhallande dras in:

Ledande It-handledare, tjanst, 100 procent -1 Bildningsnamnden
Barnskotare, arbetsavtal, 100 procent -1 Bildningsndamnden
Barnskotare, arbetsavtal, 78,4 procent -1 Bildningsnamnden
Larare i barnomsorg, arbetsavtal, 100 procent -4 Bildningsnamnden
Raddningschef, tjanst, 100 procent -1 Stadsmiljondamnden
Ledande brandinspektor, tjanst, 100 procent -1 Stadsmiljonamnden
Brandinspektor, tjanst, 100 procent -1 Stadsmiljondamnden
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Tidsplan over planering och utbyggnad av Mariehamn

Nedan foljer en prioriteringsordning over stadens langsiktiga utvecklingsprojekt.

Egnahemstomter pa obebyggd mark i stadens dgo tas fram

- Apalidngen, egnahemsomrdade
2025: Detta planarbete &r pa paus pa grund av demenscentrets framtida placering

- Strédda tomter i staden
2025: Arbetet paborjas i samband med fornyelse av foraldrade planer

Arrendeavtalen som gar ut under de ndrmaste aren ses over i god tid och beslut tas 6ver tomternas
framtida anvandning

- Servicestationerna
2025: Pa paus tills Rénnbergs torg har vunnit laga kraft
2026: Underlagsmaterial och analyser tas fram samt utkast till stadsplaner tas fram
2027: Forslag till stadsplaner tas fram och godkanns

- Storgdrdan strand
2025: Interna forarbetet inom sektorn startas som leder till underlag for kommande exploatering
2026: Utkast till stadsplan tas fram
2027: Utkasten arbetas vidare pa
2028: Forslag till stadsplaner tas fram och godkanns

Delgeneralplan Styrso

2025: Naturinventeringen gjord. Fornminnesanalysen invadntas. Utifran resultat tas beslut om
vidare process.

Delgeneralplan Svino

2025: Markfragestallningen med Landskapsregeringen forhandlas vidare. Utifran resultat tas
beslut om vidare process.

Klintkajen och Rossen planeras med en strandpromenad som fortsatter till Algots Varv och med
bostadder vid kajen och eventuellt flytande hus

2025: Vision utarbetas i samrad med en extern konsult (arbetet paborjat)
2026: Konsekvenser av olika markanvandningsalternativ med skisser tas fram
2027: Utkast till stadsplan tas fram

2028: Stadsplan godkanns och vinner laga kraft

Planeringen av privat mark i sédra staden

2025: Lokskarsberget och Lokskaret detaljplaneras. Korrvik har tagits med som en del av
helhetsplanen.

2026: Resterande delar av omradet arbetas vidare pa och behovliga analyser och utredningar
gors

2027: Utkast till stadsplaner tas fram

2028: Forslag till stadsplaner godkanns
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Stadsledningen

Overgripande utvecklingsomraden

Stadsledningen har till uppgift att handha beredning och verkstallighet av beslut i stadsfullmaktige och
stadsstyrelsen samt att bista stadsdirektéren i arbetet med att leda stadens férvaltning och ekonomi.
Stadsledningen svarar for att leda, 6vervaka, utveckla och tillhandahalla tjanster inom fér staden
overgripande och gemensamma omraden.

Stadsledningen stravar efter att utveckla sina stodtjanster pa ett satt som avlastar stadens verksamheter
sa att de i mojligaste man kan koncentrera sina resurser till sina respektive karnverksamheter.

Forvaltningsstaben koncentrerar sina insatser till att sdkra kvalitet och kostnadseffektivitet i stadens
verksamheter. Genom att identifiera utvecklingsomraden, utveckla anvdandningen av systemstdd,
forbattra dokumentation och handledning 6ver interna rutiner samt hjalpa verksamheterna att utveckla
effektiva |6sningar bidrar staben till optimering av stadens verksamheter.

HR-stabens huvuduppgifter ar att stodja forvaltningarna med arbetsgivarfragor, rekrytering,
medarbetarskap, ledarskapsutveckling, kompetensforsorjning, kompetensutveckling, Idneadministration,
I6nebildning samt fragor rérande arbetsmiljé och arbetshélsa. Inom staben verkar kostserviceenhet vars
uppgift ar att tillhandahalla maltider till stadens skolor, daghem och aldreomsorg.

Utvecklingsstaben bistar stadens verksamheter med utvecklingsinsatser, -resurser, -plattformar,
kommunikation och IT-tjanster for att na stadens vision 2040. Utvecklingsstaben projektstyr stadens
utvecklingsinsatser genom nyttokalkylering, utvardering, driftsavtal.

Under ar 2024 har en ny central organisation for stadens utvecklingsarbete byggts upp. Ett konstruktivt
utvecklingsarbete forutsatter medel for att genomfora olika utvecklingsprojekt. Projekten initieras
foretradesvis i sektorerna. De positiva effekterna av projekten realiseras ofta forst efter nagra ar.
Effekterna kan exempelvis besta i battre kostnadseffektivitet eller forbattrad arbetsmiljo. Sarskilda
medel for utvecklingsarbetet féreslas darfor, 500 000 euro, vilka knyts till stadsdirektéren, stadsstyrelsen
halls I6pande informerad om hur medlen anvands.

Stadsledningen utreder en ny organisation for stadens fastighetsférvaltning. Malsattningen ar en mera
fristdende organisation. Medel finns for att efter utredningen kunna utveckla den nya organisationen.
Om utredningen visar att avsatta medel borde anvandas till en ny tjanst, aterkommer férvaltningen med
forslag till inrattande. Fragan om mandat for stadsstyrelsen att avyttra fastigheter inklusive
markomraden utanfor staden under mandatperioden 2024-2027 hanteras i ett separat drende.

Ny tjanst med ansvar for befolkningsskydd och sakerhetsarbetet.

Stadsledningen undersoker stadens mojligheter att skapa sysselsattning at arbetslésa boende i
Mariehamn.

Stadsledningen upptar forhandlingar med rederier och landskapsregeringen for att en direktlinje
Mariehamns-Kapellskar fas till stand i synnerhet under tiden april till september.

Under aret tas forslag fram till en langsiktig 16sning for Sjokvarterets framtid.

Stadsledningen ser 6ver mojligheten att utarbeta en langsiktig fastighetsstrategi for att skapa
forutsagbarhet for budgetering, verksamheter och arbetsplatser.

En tio ar lang investeringsplan uppgors som anpassas till stadsmiljosektorns projekteringsresurser samt
att genomfdérandet av varje enskild investering 6vervags i relation till I1aget pa byggnadsmarknaden.
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Stadsstyrelsen utreder vad som kravs for att ta fram en koldioxidbudget for att na sina visionara mal.

Budgeterade arsarbeten ordinarie och tillfalligt anstalld personal:

Arsarbeten:
Totalt
Projektledare
Sakerhetsansvarig

Léneadministrator

Stadsledningen

Konto

Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Interna verksamhetsintdkter
Summa VERKSAMHETSINTAKTER
Léner och arvoden
Lonebikostnader

Summa Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, féornédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader

- darav internhyra

- ddrav kost- och lokalservice

- dérav centrala it kostnader

Summa VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
ARETS RESULTAT

Arets 6verskott (underskott)

Summa Resultat

Social service

Konto

Forsaljningsintakter

Ovriga verksamhetsintékter
Interna verksamhetsintadkter
Summa VERKSAMHETSINTAKTER
Kop av tjanster

Ovriga verksamhetskostnader

Summa VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG
Arsbidrag

ARETS RESULTAT

Arets 6verskott (underskott)

Summa Resultat

Budget 2024

Budget 2025 Forandring
75,33 75,51 +0,18
1,63 2,00 +0,37
0,00 1,00 +1,00 T
3,00 3,80 +0,80
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
75923 182 341 250088
0 0
579 008 399 760 327512
45 296 42758 56 028
4714 249 4821180 3615599
5414 477 5446 039 4249 227
-3 696 600 -4 163 468 -4 384 884
-852 128 -914 107 -913 675
-4 548 728 -5077 575 -5 298 559
-3198 773 -3010 964 -3438570
-1665 767 -1620 302 -1708 518
-40 000 -40 000 -40 000
-27 403 -31082 -27 640
-800 387 -882 632 -655 750
-338336 -415 622 -415 102
-82 158 -80 554 -80 604
-211011 -222 228
-10 281 059 -10 662 554 -11 169 037
-4 866 582 -5216 515 -6 919 810
-4 866 582 -5216 515 -6 919 810
-180 190 -317 335 -336 672
-5046 772 -5533 849 -7 256 482
-5046 772 -5533 849 -7 256 482
-5046 772 -5533 849 -7 256 482
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
0
227
0
227
-11 601 586 -12 525 461 -13 371 266
0
-11 601 586 -12 525 461 -13 371 266
-11 601 360 -12 525 461 -13 371 266
-11 601 360 -12 525 461 -13 371 266
-11 601 360 -12 525 461 -13 371 266
-11 601 360 -12 525 461 -13 371 266
-11 601 360 -12 525 461 -13 371 266
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Tjanst (T) / Arbetsavtal (A)

Budgetavvikelse
67 747

0

-72 248
13270
-1205 581
-1196 812
-221 416
432

-220 984
-427 606
-88 216

0

3442

226 881
520

-50
222228
-506 483
-1703 295
-1703 295
-19338
-1722 633
-1722 633
-1722 633

Budgetavvikelse

-845 805

-845 805
-845 805
-845 805
-845 805
-845 805
-845 805



Finansiering

Konto

Ovriga verksamhetsintékter

Interna verksamhetsintdkter

Summa VERKSAMHETSINTAKTER
Loéner och arvoden

Lonebikostnader

Summa Personalkostnader

Kop av tjanster

Ovriga verksamhetskostnader

Summa VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteintakter

Landskapsandelar och kompensationer
Finansiella intdkter och kostnader
Arsbidrag

ARETS RESULTAT

Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Arets 6verskott (underskott)

Summa Resultat

Bokslut 2023
476 599
1871713
2348313

-5211

0

-5211
2343102
57936 381
8574053
707 462

69 560 998
69 560 998
-3 859

69 557 138
69 557 138
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Budget 2024
300 000
1894189
2194189
-1006 909
-218 091
-1225 000

-1225 000
969 189
48 204 000
9255726
363 189
58 792 104
58 792 104

58 792 104
58 792 104

Budget 2025
200 000
1950532
2150532

-167 128

-167 128
1983404
60 495 000
9773502
381007
72632913
72632913

72632913
72632913

Budgetavvikelse
-100 000

56 34377

-43 657

1 006 909

218 091

1225 000

-167 128

1057 872
1014215
12 291 000
517776
17 818

13 840 809
13 840 809

13 840 809
13 840 809



Bildningsnamnden

Overgripande utvecklingsomraden
Vision 2040

Hoégkvalitativ skola dar alla blir sedda

Mariehamn ar indelat i tre barnomsorgs- och skoldistrikt, dar alla erbjuder bade specialundervisning och
undervisning i arskurs 1-9. Undervisningen ar individanpassad och modern, skolresultaten de béasta i
Norden, barnen och ungdomarna ar valmaende och verksamheten &r anpassad efter olika familjers unika
behov.

Verksamhetens Utvecklingsomraden

For att sdkerstalla en hallbar utveckling for vara skolor och daghem samt for medborgarinstitutet,
fokuserar vi pa sex centrala utvecklingsomraden: resilienta ledare och personalens vilbefinnande, fysisk
och psykosocial miljo med NPF-sdkring av vara daghem och skolor, hdlsa och vélbefinnande, digitalisering
och Al, goda studieresultat genom att satsa pa matematik och svenska samt internationella kontakter via
Erasmus.

Resilienta ledare och personalens vilbefinnande

For att na var vision att uppna Nordens basta barnomsorg och skola samt ett medis for alla ar det
avgorande att vi har resilienta ledare och att vi framjar personalens valbefinnande. Genom att skapa en
stodjande arbetsmiljo dar ldrarna och 6vrig personal kdnner sig uppskattade och stédda, kan vi minska
sjukskrivningstalen och forbattra prestationerna. Vi kommer att genomfora workshops och utbildningar
for att starka ledarskapet och skapa en plattform for kontinuerligt samarbete och stod mellan
barnomsorgs- och skolledare i Mariehamn.

Fysisk och psykosocial miljo, NPF:sdkra vara skolor och daghem

En trygg och stddjande fysisk och psykosocial miljo ar avgérande for barnens och elevernas larande och
valbefinnande. Vi kommer att arbeta for att NPF-sakra vara daghem och skolor genom att fortsatta
arbetet med att anpassa larmiljoer och implementera strategier for att férebygga och hantera
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). Detta inkluderar att skapa en trygg pedagogisk miljo
som framjar elevernas psykiska halsa och forebygga utslagning genom ett tvarsektorellt samarbete for
att forebygga hemmasittande och psykisk ohalsa.

Hiélsa och vilbefinnande

For att framja halsa och vilbefinnande bland barn och ungdomar pa Aland, satsar vi pa att 6ka
mojligheterna till idrott och rérelse. Denna satsning innefattar bade forbattring av vara utemiljoer och
utveckling av nya initiativ som uppmuntrar till fysisk aktivitet.

Vi deltar i Move! som &r ett nationellt datainsamlings- och responssystem som anvands for att mata den
fysiska funktionsférmagan hos elever i arskurs 5 och 8 i den grundlaggande utbildningen. Systemet kan
bland annat samla information som kan anvandas i omfattande halsoundersdkningar om elever i
arskurserna 5 och 8. Avsikten med systemet ar att uppmuntra till eget ansvarstagande for att
uppréatthalla den fysiska funktionsférmagan. Vara daghem och skolor ar med i "Heja!" kampanjen som
Alands landskapsregering har lanserat for att forbattra folkhalsan pa Aland. Kampanjen ar en del av
Folkhalsostrategin for Aland 2023-2030 och syftar till att uppmuntra aldnningar att réra pa sig mer och
leva hdlsosammare liv.
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Vi har dven blivit tilldelade specialunderstod for kultur- och idrottsaktiviteter for barn och unga. Detta
genomfor vi som klubbverksamhet i samband med skoldagen.

Genom dessa satsningar stravar vi efter att skapa en hallbar och halsosam framtid for vara barn och
ungdomar, dar fysiska och kulturella aktiviteter ar en naturlig del av deras dagliga liv.

Digitalisering och Al

Vi stravar efter att integrera digitalisering och Al i verksamheten for att forbattra larandemiljon och
effektivisera administrativa processer. Genom att implementera Al-baserade |6sningar kan vi skapa en
mer interaktiv och engagerande undervisning. Detta kommer att stodja bade personal, barn och elever i
deras dagliga arbete och framja en kultur av kontinuerlig innovation och forbattring.

Satsning matematik och svenska

For att forbattra vara resultat fokuserar vi sarskilt pa svenska och matematik. Genom att analysera
elevkartlaggningsresultat och implementera strategier for att starka undervisningen i dessa @mnen, kan
vi sdkerstélla att vara elever presterar pa toppniva jamfért med andra kommuner pa Aland och de
nordiska landerna. Vi kommer att anvanda digitala enkater for att mata ndjdheten hos elever och
vardnadshavare samt anpassa undervisningen efter behov. For att starka barnens forutsattningar infor
skolstart gors en satsning inom barnomsorgen pa en mer enhetlig férundervisning med gemensamt
laromedel. Tillgang till relevant fortbildning, bade intern och extern, ar av stor vikt.

Erasmus

Vara skolor och medborgarinstitutet ar redan sedan tidigare med i Erasmus program, och nu ska dven
barnomsorgen géra samma resa. Genom att delta i Erasmus-programmet far vi mojlighet att utbyta
erfarenheter och basta praxis med andra europeiska lander, vilket kommer att berika var pedagogiska
verksamhet och framja internationellt samarbete.

Strategiska insatser for att na vara évergripande utvecklingsmal

For att na dessa 6vergripande utvecklingsmal behover sektorn inrdtta en plats som
verksamhetsutvecklare samt en plats som IT-strateg. Dessa roller ar avgérande for att driva och stodja
forvaltningens utveckling. Verksamhetsutvecklaren kommer att leda och koordinera olika
utvecklingsprojekt, sakerstalla att vi nar vara mal och implementera basta praxis inom vara
verksamheter. IT-strategen kommer att fokusera pa att integrera digitala verktyg och Al inom daghem
och skola, samt stddja personalen i att anvanda dessa verktyg effektivt.

En plats som bemanningskoordinator foér barnomsorgen inrattas. Férandringen stodjer barnomsorgens
daghemsforestandare samt i forlangningen daghemmen som helhet s3 att vikariehanteringen férenklas.

Tva platser (1,0 respektive 0,784 arsarbetare) som barnskoétare dras in pa skiftesbarnomsorgen beaktat
lagre nyttjande av skiftesbarnomsorgen. | stéllet hojs vikarieanslaget nagot.

En plats som larare i barnomsorg dras in pa Angsbacken och ersitts med en plats som barnskdtare
(vakansen flyttas fran Skogskullen) pa grund av dndrad aldersférdelning pa avdelningarna. Enligt tidigare
politiskt beslut ska avdelningar for dldre barn har tva larare, medan avdelningar fér yngre barn ha en
larare.

En plats som barnskoétare 0,65 dras in pa Skogskullen och ersatts med en barnskotare, pool i
heltidsarbete med placering pa Skogskullen/Neptunus.
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Tre platser som larare i barnomsorg dras in (Nyangen, Storstugan, Waktars) och ersatts med socionomer
i barnomsorg. Forandringen mojliggor anstallning av en ny yrkesgrupp inom barnomsorg och bor
forbattra rekryteringsforutsattningarna samt bredda kompetensen i sektorn.

De tre kombitjansterna som barnskotare/assistent som inrattades tidsbundet for fritidshemmen 2024
inrattas tills vidare fran 2025. Platserna behovs pa fritidshemmen for grundbemanningen och for att ha
resurs att skota 6ppning och stangning av fritidshemmen.

Forvaltningen budgeterar for en talterapeut pa heltid for att starka skolornas elevhalsoarbete. Detta
genomfors genom samarbete med Alands évriga kommuner.

Utdver detta foreslas en utdkning av bibliotekarietjansterna i Overnas och Strandnis skola med 20
procent vardera for att starka lasningen. Genom att investera i bibliotekstjansterna kan vi forbattra
tillgangen till litteratur och lasresurser, vilket i sin tur kommer att starka elevernas lasformaga och

intresse for lasning.

Genom att investera i dessa roller kan vi sdkerstélla att vara daghem och skolor fortsatter att utvecklas
och forbattras, vilket i sin tur kommer att gynna vara barn och elever och samhiéllet som helhet.

Barnomsorgen har minskat servicenivan inom lokalservice med 41 387 euro. Det innebar en minskning
av servicen pa samtliga enheter med cirka tio procent. En utvardering av den minskade servicenivan
inom lokalservice for barnomsorgens del utférs i juni 2025.

Budgeterade arsarbeten ordinarie och tillfalligt anstéalld personal:

Arsarbeten Bildningsniamnden: Budget 2024 Budget 2025 Férandring  Tjanst (T) / Arbetsavtal (A)
Totalt 320,31 322,15 +1,84
Verksamhetsutvecklare 0,00 0,80 +0,80 T
Ledande it-handledare 0,80 0,00 080 T
It-strateg 0,00 0,80 +0,80 T
Bemanningskoordinator 0,00 1,00 +1,00 A
Larare i barnomsorg 48,50 44,50 -4,00 A
Socionom i barnomsorg 0,00 3,00 +3,00 A
Barnskétare i skiftesbarnomsorg 2,568 0,784 -1,784 A
Barnskétare 28,65 28,00 -0,65 A
Barnskétare, pool 7,00 8,00 +1,00 A
Kombitjanst barnskétare/assistent i fritidshem 3,00 3,00 0,00 A
Talterapeut 0,50 1,00 +0,50 A
Skolbibliotekarie 2,40 2,80 +0,40 A

Pa Medborgarinstitutet gors ytterligare forandringar i budgeten for att fortsatta tydliggora skillnader
mellan kostnader for den fria bildningen respektive uppdragsutbildningen. Kostnader fér administration,
rektor och bitrddande rektor férdelas fran 2025 sa att dessa kostnader blir transparenta.

Fran hosten 2024 har staden ingatt ett ettarigt lokalt forsoksavtal som mojliggor nya forbattrade
arbetsforutsattningar for SFl-lararna. Avtalet ska utvarderas i april 2025. Lararna ar nu i stallet
heltidsanstallda med faststalld undervisningsskyldighet och ovrigt arbete. Eftersom antalet SFI-
studerande har 6kat utokas praktiksamordnarens plats med 0,4 arsarbetare.

Budgeterade arsarbeten ordinarie och tillfalligt anstalld personal:

Arsarbeten Medborgarinstitutet: Budget 2024 Budget 2025 Forandring  Tjanst (T) / Arbetsavtal (A)
Totalt 13,50 21,90 +8,40

Praktiksamordnare 0,50 0,90 +0,40 A

Larare, uppdragsutbildning 0,00 8,00 +8,00 A
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Bildningsndmnden

Konto

Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Interna verksamhetsintdkter
Summa VERKSAMHETSINTAKTER
Léner och arvoden
Lonebikostnader

Summa Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, féornédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader

- dérav internhyra

- ddrav kost- och lokalservice

- ddrav centrala it kostnader
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Landskapsandelar och kompensationer
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
ARETS RESULTAT

Arets 6verskott (underskott)

Summa Resultat

Fran 2025 flyttas landskapsandelar fran finansiering till bildningsndmnden.

Medborgarinstitutet

Konto

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
Interna verksamhetsintdkter
Summa VERKSAMHETSINTAKTER
Loéner och arvoden
Lonebikostnader

Summa Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader

- ddrav kost- och lokalservice

- ddrav centrala it kostnader
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Arsbidrag

ARETS RESULTAT

Arets 6verskott (underskott)

Summa Resultat

Bokslut 2023
2486 828
828178

75 285
82179
15579
3488049
-13994 201
-3311248
-17 305 449
-1125810
-676 849
-628 310
-285 259

-6 940 744
-3181377
-3080 189
-473 611
-26 962 420
-23474 372

-23 474372

-27 390
-23 501761
-23 501761
-23 501 761

Bokslut 2023
1630497
274 567
202 500
94 849
383043
2585457
-1125210
-251 033
-1376 243
-159 381
-142 800
-383 072
-556 346
-88 321
-15313
-2617 843
-32386
-32386
-32386
-32386
-32386
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Budget 2024
2575340
958 266

46 400

3 580 006
-13747 674
-3219176
-16 966 850
-1025 419
-703 512
-661 180
-307 637

-7 363703
-3517 693
-3156 941
-479 431
-27 028 301
-23 448 295

-23 448 295

-38 603
-23 486 898
-23 486 898
-23 486 898

Budget 2024
1116 032
270000
202 500
96 000
480 760
2165292
-992 495
-230 669
-1223 164
-230 550
-114 350
-392 500
-626 224
-87734
-15 604
-2586 788
-421 496
-421 496
-421 496
-421 496
-421 496

Budget 2025
2627 095
987 113

62 501

3676709
-14 446 495
-3135 105
-17 581 600
-1247 298
-662 603
-601 180
-350319
7019034
-3 685230
3120017

-27 462 034
-23785 325
1083586
-22701739
-42 374
-22744 114
-22744 114
-22744114

Budget 2025
1530118
258 000
215 000
95 000
455 846
2553964
-1380 248
-288 232
-1 668 480
-226 800
-122 944
-394 252
-586 123
-87 733

-2998 599
-444 635
-444 635
-444 635
-444 635
-444 635

Budgetavvikelse
51755
28 847

16 101

96 703
-698 821
84071
-614 750
-221879
40909
60 000
-42 682
344 669
-167 536
36923
479 431
-433 733
-337 030
1083586
746 556
-3771
742784
742784
742784

Budgetavvikelse
414 086
-12 000

12 500
-1000
-24914
388 672
-387 753
-57 564
-445 317
3750

-8 594
-1752
40 102

1

15 604
-411 811
-23139
-23139
-23139
-23139
-23139



Kultur- och fritidsnamnden

Overgripande utvecklingsomraden

Kultur- och fritidsnémndens fokus under 2025 ligger pa utvecklingsfragor pa flera olika plan i servicen
och anldggningarna. Nya digitala system som ska underlatta for saval anviandare som personal sjosatts
eller planeras att upphandlas. Biblioteket far ett helt nytt lanesystem i borjan av aret samtidigt som en
app lanseras for anvdndarna. Sektorn forbereder for upphandling/uppgradering av programvaran som
hanterar bokningar, bidrag och féreningsregister. Forhoppningen ar att kunna sjosatta mojligheten att
betala exempelvis biljetter pa natet.

Sektorn féljer upp marknadsforingskampanjen "Mariehamn i rorelse" med konkreta aktiviteter for
mariehamnarna och vill underlatta for initiativ som stimulerar till rorelse bland barn och unga.

Vid idrottsanlaggningarna genomfors flera olika satsningar, exempelvis spelarbas till WHA och ett storre
forrad till Islandias ismaskin. Medel har avsatts for att ta fram en plan for forbattring av Islandia, bland
annat har det aviserats att rinkstorleken kommer att minska.

Ungdomsenheten forandrar sin verksamhet i och med den nya ungdomslokalen i stadsbibliotekets
kallare med malsattningen att battre mota de lite dldre ungdomarnas behov.

Pa Idrottsgarden utdkades en plats som kanslist/kassér med 0,34 procent av heltid som vid sidan av
Idrottsgarden ocksa skéter om den manatliga reskontran.

Pa Mariebad utdkades en plats som badvard med 0,16 procent av heltid for att i forlangningen minska
behovet av vikarier.

Namnden far i uppdrag att utreda avskaffande av traningsavgifter for ungdomar i Mariehamn.

Namnden far i uppdrag att utreda hur idrottsanlaggningarna kan marknadsféras utanfor Aland for att ge
intakter till staden till exempel genom kdptjanster.

Budgeterade arsarbeten ordinarie och tillfalligt anstalld personal:

Arsarbeten: Budget 2024 Budget 2025 Forandring  Tjanst (T) / Arbetsavtal (A)
Totalt 41,86 42,36 +0,50 5/41

Kanslist/kassor 1,66 2,00 +0,34 A

Badvard 7,33 7,49 +0,16 A
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Kultur- och fritidsnamnden

Konto

Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Interna verksamhetsintdkter
Summa VERKSAMHETSINTAKTER
Léner och arvoden
Lonebikostnader

Summa Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, féornédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader

- dérav internhyra

- ddrav kost- och lokalservice

- ddrav centrala it kostnader
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
ARETS RESULTAT

Arets 6verskott (underskott)

Summa Resultat

4mbk Pommern

Konto

Kop av tjanster

Bidrag

Interna verksamhetskostnader
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
ARETS RESULTAT

Arets 6verskott (underskott)

Summa Resultat

Bokslut 2023
253920
501 730

18 241
568 392
90 122
1432 405
-1648 475
-394 432
-2042 907
-404 925
-586 282
-196 831
-29 450
-2529 032
-2 126 899
-203 651
-63 151
-5789 427
-4 357 023
-4 357023
-340 550
-4 697 573
-4 697 573
-4 697 573

Bokslut 2023
-3185
-225834
-35319
-264 338
-264 338
-264 338
-128 418
-392 757
-392 757
-392 757
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Budget 2024
248 545
466 940

5000
584519
96 925
1401929
-1 845 306
-422 147
-2267 453
-434 630
-706 191
-212 300
-11 009
-2740 612
-2349 333
-195 906
-64 351

-6 372 195
-4 970 266
-4 970 266
-373 011
-5343 277
-5343 277
-5343 277

Budget 2024
-19 200
-240 469
-34373
-294 042
-294 042
-294 042
-125 607
-419 650
-419 650
-419 650

Budget 2025
266 840
504 804

9 000

586 737
97 852
1465 233
-1918 321
-413 863
-2332184
-551 379
-686 919
-216 000
-9129

-2 780 251
-2458 449
-195 907

-6 575 862
-5110629
-5110629

-393 959
-5504 588
-5504 588
-5504 588

Budget 2025
-16 000
-244 000
-32208
-292 208
-292 208
-292 208
-125 498
-417 705
-417 705
-417 705

Budgetavvikelse
18 295
37 864

4000
2218
927

63 305
-73 015
8284
-64 731
-116 749
19272
-3 700
1880
-39 639
-109 116
-1

64 351
-203 667
-140 362
-140 362
-20 949
-161 311
-161 311
-161 311

Budgetavvikelse
3200
-3531
2165
1834
1834
1834
110
1944
1944
1944



Aldreomsorgsnamnden

Overgripande utvecklingsomraden

Utvarderingen och implementeringen av digitala hjalpmedel och valfardsteknik fortsatter att ta plats
inom verksamheterna i syfte att utveckla arbetsmetoderna, 6ka klienternas livskvalitet samt minska
arbetsbelastningen for personalen.

Budgetmal: Kvalitet i stadens service
Aktiviteter:

Aldreomsorgsndmndens viktigaste fokusomrade 2025 och plandren 2026—2027 &r att driva
forverkligandet av ett demenscenter enligt stadsfullmaktiges beslut.

Kostnad: Atgarden beriknas inte krava budgetmedel av dldreomsorgsnamnden under 2025.

Ytterligare ett viktigt fokusomrade 2025 ar att ett trygghetsboende forverkligas enligt dldreomsorgens
behov i St. Géranshemmet. Ett trygghetsboende minskar behovet av serviceboendeplatser genom att
stoda aldre personer med orosproblematik, férebygga ohalsa och erbjuda de dldre gemensamhetslokaler,
moijlighet till gemensamma maltider samt boende i egen lagenhet med stod av hemservice.

Kostnad: Atgarden beriknas inte krava budgetmedel av dldreomsorgsnamnden under 2025.

En ombyggnation av Trobergshemmet kommer att mojliggdra en uppstart av Seniorcenter under 2025.
Seniorcenter bildas for att framja mojligheterna till ett gott och tryggt hemmaboende for alla 6ver 65 ar.
| Seniorcenter finns:

- Informations- och métesplats for seniorer

- Mojlighet till gemenskap och att delta i olika aktiviteter

- Visningsmiljo dar man kan fa information om valfardsteknik och tekniska hjalpmedel som kan
generera en tryggare vardag samt att fa se produkterna, kdnna pa dem och diskutera
anvandningsomrade

- Enheten fér hemmaboendeservice flyttar till narliggande lokaler i samma byggnad

- "Smart i vardagen”-konceptet fortsatter att ordnas i samarbete for att stoda en tryggare vardag
for alla 6ver 65+

- Tillgang till hdlsoframjande hembesdk, information och radgivning

Kostnad: Internhyran och lokalservice beraknas 6ka kostnaderna for aldreomsorgen ar 2025 med cirka
37 000 euro.

Aldreomsorgens personalkostnader behéver under aret féljas upp grundligt och atgérder vidtas for att
sanka sjukfranvaro och minska personalomsattning.

Forslag pa hojning av arvodena for stod till narstaendevardare tas fram. En utvardering och forslag till
forandring pa kriterier for att narstdaendevard och hemservice smidigare ska ga att erhalla parallellt med
varandra genomfors. Forslagen presenteras infor stadsfullmaktige senast under oktober manad 2025.

Budgetmal: Delaktighet for alla
Aktiviteter:

- Aldreomsorgen ska involvera vardpersonal i processbearbetning av férvaltningens
verksamhetsplaner och malbeskrivningar.
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- Aldreomsorgen ska pa flera nivaer 6ka kommunikationen och framja goda relationer med
medborgare, beslutsfattare och 6vriga aktorer for att beratta om det fina, personcentrerade
arbetet som gors pa dldreomsorgens enheter.

Kostnad: Atgarderna beréknas inte krava budgetmedel under 2025.
Budgetmal: Utvecklingsfokus
Aktiviteter:

- Ett digitalt avvikelsehanteringssystem infors for att rapportera incidenter, utarbeta atgarder
samt att folja upp och identifiera forbattringsmajligheter. Kostnad: Cirka 6 000 euro

- Nuvarande system for trygghetslarm utvarderas i syfte att fornya och utveckla digitala
funktioner. Kostnad: Atgarderna beriknas inte krava budgetmedel under 2025.

- Implementering av system for digitala I3s och systemstod for digital nyckelhantering. Kostnad:
cirka 40 000 euro.

- Pilotprojekt gdllande implementering av digitala tillsynsbesék inom hemservice, vilket ar en
fortsattning pa iHAC-projektet via Nordiska Ministerradet. Kostnad: Atgarden beriknas inte
krava budgetmedel for 2025 forutom eventuellt en leasingavgift. Extern finansiering kommer att
sokas.

Budgeterade arsarbeten ordinarie och tillfalligt anstalld personal:

Arsarbeten: Budget 2024 Budget 205 Forandring = Tjanst (T) / Arbetsavtal (A)
Totalt 184,88 184,88 0,00

Aldreomsorgsndmnden

Konto Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budgetavvikelse
Forsaljningsintakter 1438779 1391367 1014 025 -377 342
Avgiftsintakter 2249992 1955 600 3150 000 1194 400
Understod och bidrag 8350 4000 4000 0
Ovriga verksamhetsintakter 478 795 479 000 480 000 1000
Summa VERKSAMHETSINTAKTER 4175915 3829 967 4648 025 818 058
Léner och arvoden -9 450 497 -9390 116 -10 080 492 -690 376
Lonebikostnader -2 268 098 -2219937 -2 226 940 -7 002
Summa Personalkostnader -11 718 595 -11 610 053 -12 307 432 -697 378
Kop av tjanster -1862 422 -1377 217 -2899 634 -1522 417
Material, féornédenheter och varor -323 502 -333 750 -388 245 -54 495
Bidrag -376 849 -407 000 -419 000 -12 000
Ovriga verksamhetskostnader -263 483 -329 564 -316 100 13 464
Interna verksamhetskostnader -3922234 -4 225012 -4108 315 116 698
- dérav internhyra -1706 325 -1919 864 -1996 659 -76 794
- ddrav kost- och lokalservice -1898 675 -1978 115 -2 041 209 -63 094
- ddrav centrala it kostnader -251 085 -255 855 255 855
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -18 467 086 -18 282 596 -20438 725 -2156 129
VERKSAMHETSBIDRAG -14291 170 -14 452 630 -15 790 700 -1338071
Arsbidrag -14291 170 -14 452 630 -15 790 700 -1338071
Avskrivningar och nedskrivningar -6 763 -31263 -27 763 3500
ARETS RESULTAT -14 297 934 -14 483 893 -15 818 464 -1334571
Arets 6verskott (underskott) -14 297 934 -14 483 893 -15 818 464 -1334571
Summa Resultat -14 297 934 -14 483 893 -15 818 464 -1334571
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Stadsmiljonamnden

Overgripande utvecklingsomraden

Genom att skapa en stadsmiljo som framjar ett hallbart och aktivt liv bidrar sektorn till god kvalitet,
delaktighet och minskad klimatpaverkan i enlighet med Vision 2040 och stadens malsattningar for
mandatperioden 2024-2027. Sektorn skapar forutsattningar for manniskor att arbeta, bo och verka i,
men har ocksa ett viktigt uppdrag i att hitta I6sningar for att bibehalla en balans mellan bebyggelse,
manniskor och natur.

Stadsmiljosektorn stravar efter att utveckla, forbattra och forenkla service och tjanster till invanarna.
Bland annat planeras digitala tjanster som bokning av plats pa torget och e-tjanst for ansékan om
bygglov. Inom hela sektorn pagar flertalet forandringsprocesser samtidigt dar 6versyn av ratt
person/maskin pa ratt plats dr ett genomgaende tema. Ett konkret exempel ar ink6p av utrustning som
gor att staden kan utfora slantklippning i egen regi vilket beraknas spara cirka 30 000 euro per ar.

Under hosten 2024 deltar sektorn i ett pilotprojekt for att 6verga till Teams, OneDrive och Ankaret.
Under 2025 kommer det kravas kontinuerliga utbildningsinsatser for att uppna en 6nskad kompetens
och effekt.

Utvecklad kommunikation och information ar ett fokusomrade inom sektorn. Konkret handlar det om att
hitta nya forum for att moétas och diskutera gemensamma fragor saval fysiskt som digitalt. | en stor
sektor med valdigt olika verksamhetsomraden ar det viktigt att hitta en enhetlig linje i gemensamma
fragor sa langt det ar maijligt.

Stadsmiljésektorns nya organisation har varit i kraft sedan 1 oktober 2023 och nya former av
samarbetsforum har initierats for ett somlost arbetssatt dar olika kompetenser finns med redan fran
planeringsskedet av olika projekt. Den interna dialogen och kommunikationen pagar kontinuerligt for att
synliggbra behov av dndrade arbetssatt och effektiviseringar.

Planlaggningens fokus kommande ar och under 2025 kommer att ligga pa produktion av nya tomter for
boende samt utveckling av strandpromenaderna pa dstra- och véastra sidan av Mariehamn. Rossen ar
ocksa ett starkt fokusomrade. Under 2025 kommer platsen for ett nytt demenscenter uppta mycket tid
sa att en stadsplan kunde godkénnas infér en projektering.

Samhallstekniska avdelningen:

Arbetsplanering och strukturen ses 6ver, andamalsenliga redskap inhandlas for att fa ett effektivare
arbetsflode, inhyrd arbetskraft planeras sa att ratt maskin anvands pa ratt plats i ratt arbetsmoment.

Ett ramavtal gallande gatubelysningsarmaturer har tecknats och malsattningen ar att byta ut minst 500
belysningspunkter per ar till energieffektiva LED armaturer.

Ramavtalen for vinterunderhall, leverans av grus och sand samt fér arbetsmaskiner och transporttjanster
har upphandlats 2024. Anbuden ligger i forvaltningsdomstolen for prévning.

Mariehamns raddningsverk:

Den 1 maj 2024 inledde den nya raddningsmyndigheten for Aland sitt arbete vilket innebar att tre
medarbetare, varav aven raddningschefen, dverflyttades till myndigheten i Jomala. En ny organisation
och ledningsstruktur fér raddningsverket med en tydligare indelning mellan brand- och
ambulansverksamheten togs fram i samarbete med raddningsverkets personal under varen.

Forhandlingar med AHS om ett nytt samarbetsavtal inleddes under varen 2024 for att ersatta det fran
1996 men gav inte dnskat resultat och avtalet sades darfér upp per den 30 september 2024. Aven HTC-
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avtalet (helikopterberedskap) med AHS sades upp per den 30 september 2024. Uppsagningstiden ar tva
respektive ett ar. Férhandlingarna med AHS om budget for &r 2024 och 2025 ledde till en intaktsékning
motsvarande 270 000 euro.

Fastighetsavdelningen:

Konsumtionsutgifterna for 2025 forvantas ligga pa en nagorlunda stabil niva, dar el- och
fjarrvarmekostnaderna utgor den storsta delen. Prisdkningarna pa i stort sett all teknisk utrustning
forvantas fortsatta, vilket riskerar leda till att det planerade underhallet behéver minska i omfattning.

Omfattningen av fastighetsforvaltningen styrs av byggnadernas och sektorernas behov av underhall och
anpassning av lokalerna samt eventuell nybyggnation. Fastighetsavdelningen ser en kontinuerligt 6kande
drendemangd i Pondus samtidigt som listan med bade mindre och stérre planerade underhallsprojekt
blir langre. Prioriterat ar att bibehalla vardet i det redan befintliga fastighetsbestandet genom ett
tillrackligt fastighetsunderhall och att minska underhallsskulden som ar orsakad av ett langvarigt
bristande planerat fastighetsunderhall. Fortsatta satsningar pa energieffektivisering och driftoptimering,
vilka innebar minskad klimatpaverkan, sankt energiférbrukning och en framtidssakring av det befintliga
fastighetsbestandet.

Fastighetsavdelningen utokar sina personella projektresurser med tva personer for att kunna starta och
driva fler projekt parallellt med det I6pande och planerade fastighetsunderhallet.

Stadens system for internhyra ses i samrad med stadsledningen 6ver under aret.
Va-verket

Va-verket finansieras av intdkter fran avgifter for vatten och avlopp. InkGpspriset for vatten forvantas
oka med fem procent vilket inverkar pa forsaljningspriset bade pa vatten och avloppssidan.

Lotsbroverket ar hart belastat och det finns utmaningar med att klara reningskraven. Lotsbroverket ar i
behov av en kapacitetsékning. Dagens miljotillstand gar ut 2027 och nya EU direktiv géllande reningen
trader i kraft 2040. En férundersdkning har pabdrjats och projektering maste ske 2025.

Det finns ett 6kande behov av underhall och ersattande investeringar nar bland annat ledningsnat
foraldras samtidigt som nya byggs.

Budgeterade arsarbeten ordinarie och tillfalligt anstalld personal:

Arsarbeten stadsmiljgnamnden: Budget 2024 Budget 2025 Forandring  Tjénst (T) / Arbetsavtal (A)
Totalt 95,12 96,12 +1,00

Raddningschef 1,00 0,00 -1,00 T

Ledande brandinspektor 1,00 0,00 -1,00 T

Brandinspektor 1,00 0,00 -1,00 A

Ambulanssjukvardare 0,00 3,00 +3,00 A

Arsarbeten fastighetsavdelningen: Budget 2024 Budget 2025 Forandring  Tjénst (T) / Arbetsavtal (A)
Totalt 60,16 61,82 +1,66

Fastighetsskotare 3,00 4,00 +1,00 A

Projektledare 0,00 1,00 +1,00 A

Teknisk projektledare 0,00 1,00 +1,00 A

Lokalvardare 42,56 41,22 -1,34 A
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Arsarbeten Va-verket:
Totalt

VA-montor

Stadsmiljonamnden

Konto

Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter

Ovriga verksamhetsintékter
Interna verksamhetsintdkter
Summa VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
Léner och arvoden
Lonebikostnader

Summa Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, féornédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader

- dérav internhyra

- ddrav kost- och lokalservice

- ddrav centrala it kostnader
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
ARETS RESULTAT

Arets 6verskott (underskott)

Summa Resultat

Budget 2024
11,65
3,00

Bokslut 2023
1954518
230783
2156370
2811504
7153 175
157 800
-5002 012
-1 180 065
-6 182 076
-1233520
-1511 526
-21235
-184 728
-3558 557
-736 497
-90 276
-138 647
-12 691 642
-5380 667
-5380 667
-1175518
-6 556 185
-6 556 185
-6 556 185
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Budget 2025
12,65
4,00

Budget 2024
2016119
252 824
1822548
2 407 460
6498 951
140938

-4 994 058
-1153 958
-6 148 016
-1274 632
-1446 640
-30 700
-418 972
-3195 262
-746 257
-91 564
-141 281
-12514 223
-5874 334
-5874334
-1264 960
-7 139294
-7 139 294
-7 139 294

Forandring
+1,00
+1,00 A

Budget 2025
2297 969
217 392
1947521
2834677
7 297 560
143 657
-5096 430
-1 105 895
-6 202 325
-1755 750
-1471795
-30 700
-410 024
-3528 283
-776 107
-91 564

-13 398 877
-5957 661
-5957 661
-1258 747
-7 216 408
-7 216 408
-7 216 408

Tjanst (T) / Arbetsavtal (A)

Budgetavvikelse
281 850
-35432
124 973
427 217
798 609

2719
-102 372
48 063
-54 309
-481 118
-25154
0

8949
-333 022
-29 850
0

141 281
-884 654
-83 327
-83 327
62113
-77 114
-77 114
-77114



Fastighetsavdelningen

Konto

Forsaljningsintakter

Ovriga verksamhetsintakter
Interna verksamhetsintdkter
Summa VERKSAMHETSINTAKTER
Léner och arvoden
Lonebikostnader

Summa Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, féornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader

- dérav internhyra

- ddrav kost- och lokalservice

- ddrav centrala it kostnader
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
ARETS RESULTAT

Arets 6verskott (underskott)

Summa Resultat

Va-verket

Konto

Forsaljningsintakter

Ovriga verksamhetsintikter
Interna verksamhetsintdkter
Summa VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
Léner och arvoden
Lonebikostnader

Summa Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, féornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader

- darav internhyra

- ddrav kost- och lokalservice

- ddrav centrala it kostnader
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
ARETS RESULTAT

Arets 6verskott (underskott)

Summa Resultat

Bokslut 2023
8014

567 699
10 851 253
11 426 966
-2 419 094
-539921
-2959 015
-1983 855
-2287 829
-195 119
-1915716
-195 935
-32272
-82 019

-9 341535
2085431
2085431
-2639 112
-553 681
-553 681
-553 681

Bokslut 2023
4437921
200 366
377 713
5016 000
51254
-568 819
-126 990
-695 809
-369 758
-1883 151
-29 625
-856 841
-52 881
-16 868
-19 490
-3835184
1232071
1232071
-1007 770
224 301
224 301
224 301

30

Budget 2024

480577
11785432
12 266 008
-2241028

-525784
-2766 812
-2712 437
-2157 439

-177 348
-1955 960

-230432

-22 869

-83 577
-9769 997

2496012
2496 012
-2487 015
8997
8997
8997

Budget 2024
4669 124
199 538
418 878
5287539
50 000
-565 128
-129 909
-695 037
-364 930
-1 860 765
-43 238
-881 045
-47 751
-19 489
-19 860

-3 845 015
1492523
1492523
-1074 449
418 075
418 075
418 075

Budget 2025
8000

519 460
12139292
12 666 752
-2 389 695
-522 661
-2912 356
-2 950 765
-2151526
-153 481
-1974 916
-248 722
-22 869

-10 143 043
2523709
2523709

-2 447 647
76 062
76 062
76 062

Budget 2025
4789 263
201 500
398 907
5389670
51250
-630 900
-134 731
-765 631
-311 085
-1944 820
-27 200
-807 827
-49 661
-19 489

-3 856 563
1584 357
1584 357

-1173 093

411264
411264
411 264

Budgetavvikelse
8000

38 883
353 861
400 744
-148 667
3123
-145 544
-238328
5913
23867
-18 956
-18 290
0

83577
-373 047
27 697
27 697
39368
67 065
67 065
67 065

Budgetavvikelse
120139
1962
-19 970
102 131
1250
-65 772
-4 822
-70594
53 845
-84 055
16 038
73218
-1910
0

19 860
-11 548
91 833
91 833
-98 644
-6 810
-6 810
-6 810



Investeringar

Stadsledningen

Avskr. Total Bokslut Budget Budget Plan 2026 Plan 2027 Summa
antal Budget 2023 2024 2025
ar

Alla objekt Inkomster 0 50 000 50 000
Alla objekt Utgifter -146 712 -346 734 -320 448 -130 000 -150 000 -600 448
Alla objekt Netto -146 712 -346 734 -270 448 -130 000 -150 000 -550 448
20075 FASTIGHETSSKYLTAR Utgifter 10 -60 000 -60 000
23062 HARDVARA TILL Utgifter 3 -99 160 -140 000 -100 000 -50 000 -50 000 -200 000
FORVALTNINGSNAT
23079 PROJEKTERING O Utgifter 5 -50 000 -26 286 -50 000 -23714 -23714
KONKURENSUTSATTNING AV
STADENS IT
23080 FUNKTIONALITET | Utgifter 5 -78 000 -21 266 -56 734 -56 734 -56 734
HYPERGENE
23081 FIBERUTBYGGNAD Utgifter 20 -60 000 -30 000 -30 000 -50 000 -110 000
25012 TIDSRAPPORTERINGSSYSTEM Inkomster 0 50 000 50 000
25012 TIDSRAPPORTERINGSSYSTEM Utgifter -40 000 -50 000 -50 000 -50 000 -150 000
25012 TIDSRAPPORTERINGSSYSTEM Netto 3 -200 000 -40 000 0 -50 000 -50 000 -100 000

20075 Fastighetsskyltar
En centralt koordinerad insats gors for att forse stadens fastigheter med enhetligt utformad skyltning.

23062 Hardvara till forvaltningsnat
Stadens IT behover sdkra upp framtida tillgang och underhall av férvaltningsnatet. Genom att bygga om
strukturen i ndtet och férnya delar av natet blir den mer framtidssakrad.

23079 Projektering och konkurrenssattning av stadens IT
IT behover sakra upp stadens IT-milj6 sa den klarar av framtida utvecklingsbehov. Genom upphandling av
arbetsplats, support, natverk och sdkerhet sa blir resten av IT-miljon framtidssakrad och mer effektiv.

23080 Funktionalitet i Hypergene
| investeringen Funktionalitet i Hypergene ingar ny funktionalitet for personalbudgetering,
riskkartlaggning, nyckeltalshantering samt lankning till egna fakturor.

23081 Fiberutbyggnad
Stadens IT behover genomféra fiberutbyggnad for att mojliggéra en strukturférandring i natet.

25012 Tidsrapporteringssystem

| upphandlingen av Tidsrapportering, schemaldggning och bemanningssystemet deltar ett flertal 6vriga
kommuner. For stadens del kommer det bland annat att betyda en mera centraliserad bemanning och
att resurser kan anvandas pa ratt satt.

Bildningsnamnden

Avskr. Total Bokslut Budget Budget Plan 2026 Plan 2027 Summa
antal ar Budget 2023 2024 2025

Alla objekt Utgifter 0 -50 000 -100 000 -100 000 -100 000 -300 000
Alla objekt Netto 0 -50 000 -100 000 -100 000 -100 000 -300 000
40113 NPF MOBLER  Utgifter 5 0 -50 000 -50 000 -50 000 -150 000
TILL SKOLORNA
40119 MOBLERTILL ~ Utgifter 5 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -150 000
SKOLORNA

40113 NPF mobler till skolorna
NPF sakring av daghem och skolor.
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40119 Mobler till skolorna

Skolorna haller enlig plan pa med att fornya lararnas arbetsbord till h6j- och sdnkbara samt dven férnya

ovrigt moblemang.

Kultur- och fritidsnamnden

Alla objekt
Alla objekt
Alla objekt

44195 UPPGRADERING
AV HYLLOR, MOBLER
ETC. VID BARNAVDELN

44500 KONSTNARLIG
MIUOGESTALTNING,
BUDGET%

47304 NY
KONSTGRASMATTA
TILLWHA

47304 NY
KONSTGRASMATTA
TILL WHA

47304 NY
KONSTGRASMATTA
TILLWHA

47306 TOPPNING AV
BALTICHALLENS GOLV

47306 TOPPNING AV
BALTICHALLENS GOLV

47306 TOPPNING AV
BALTICHALLENS GOLV

47307 PARKOURPARK
47307 PARKOURPARK
47307 PARKOURPARK

47308 NYA STOLAR TILL
WHA

47308 NYA STOLAR TILL
WHA

47308 NYA STOLAR TILL
WHA

47309 FORRAD TILL
BALTICHALLEN

47309 FORRAD TILL
BALTICHALLEN

47309 FORRAD TILL
BALTICHALLEN

47392 NY SARG TILL
ISLANDIA

47392 NY SARG TILL
ISLANDIA

47392 NY SARG TILL
ISLANDIA

Inkomster
Utgifter
Netto
Utgifter

Utgifter

Inkomster

Utgifter

Netto

Inkomster

Utgifter

Netto

Inkomster
Utgifter
Netto

Inkomster

Utgifter

Netto

Inkomster

Utgifter

Netto

Inkomster

Utgifter

Netto

Avskr.

antal ar

10

10

10

10

30

10

Total Bokslut Budget
Budget 2023 2024

0
-37021
-37 021

-37021

o O o o

44195 Uppgradering av hyllor, mobler etc. vid barnavdelningen
Uppgradering av bibliotekets barnavdelning gors under aret. Framst nya inventarier som tilltalar barn
och ungdomar p3 ett battre sitt. Aven sagorummet far en ny skepnad och en mer flexibel I16sning.

44500 Konstnarlig miljogestaltning, budget%

Konstnarlig miljogestaltning Enligt stadens konstplan avsatts 0,7 procent av stadens budgeterade

Budget
2025

117 500
-587 842
-470 342

-40 000

-77 842

117 500

-470 000

-352 500

Plan
2026

31250
-251509
-220259

-126 509

20 000

-80 000

-60 000

11250
-45 000
-33750

Plan
2027

72 500
-405 266
-332766

-115 266

18 750

-75 000

-56 250

37 500

-150 000

-112 500

16 250

-65 000

-48 750

Summa

221250
-1244 617
-1023 367

-40 000

-319617

117 500

-470 000

-352 500

20 000

-80 000

-60 000

11 250
-45 000
-33750

18 750

-75 000

-56 250

37 500

-150 000

-112 500

16 250

-65 000

-48 750

nettoinvesteringar som konstinvestering dock minst 30 000 euro. Vid varje férandring av stadens arliga
nettoinvestering i samband med stadsdirektorens budgetforslag, stadsstyrelsens budgetférslag och
fullmaktiges budgetbeslut sa kommer investeringsbudgeten for konstnarlig miljégestaltning raknas om.
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47304 Ny konstgrasmatta till WHA

Konstgrasmattan pa WHA som invigdes ar 2020 sjunger pa sista versen. Mattans prestanda testas arligen
och resultatet av senaste test visar att mattan inte langre klarar kraven for spel i herrligan.
Kvalitetskraven for damernas liga och herrarnas nast hogsta division ar lagre och dessa krav klarar WHA.
En ny matta som moter kraven stallda for herrligan uppskattas till 390 000 euro. 30 000 euro bor
avsattas for omhandertagande av den befintliga mattans SBR-granulat. Ytterligare 50 000 euro avsatts
for att kunna flytta WHA:s nuvarande matta till annan plats inom staden, totalt saledes 470 000 euro.
Stadsledningen planerar lampliga ytor pa WHA dar man kan samla plogad sno fran spelplanen utan att
gummigranulatet hamnar i naturen.

47306 Toppning av Baltichallens golv

Baltichallen stod klar 1998. Att anldggningen borjar bli till aren marks bland annat genom att golvets
ytskikt ar slitet, det finns sprickor i mattan. Mattan behover toppas vilket innebar att det befintliga, slitna
golvet far ett nytt ytskikt.

47307 Parkourpark

En parkourbana ar en hinderbana som utdvaren tar sig igenom genom att anvanda sin egen kropp.
Utovaren hoppar, springer, slar kullerbyttor, klattrar osv. Traningen blir pa sa satt mangsidig. Placerings-
mojligheter finns i Idrottsparken, vid Baltichallen eller pa Backebergs sportfilt. Investeringen faller val
samman med asikter som framkommit i stadens senaste medborgarundersékning samt Vision 2040.

47308 Nya stolar till WHA
WHA-ldktaren stod klar ar 2005. Stolarna som ar utsatta for vadrets makter blir med tiden skora av
framfor allt sol och regn.

47309 Foérrad till Baltichallen

Mojligheterna till forvaring tillgodosags inte da Baltichallen byggdes vilket har varit uppenbart genom
aren. Utrymme for forvaring av redskap och skyddsmattor behdvs. Placeringen ar tankt pa hallens 6stra
sida.

47392 Ny sarg till Islandia
Nuvarande sarg kom pa plats ar 2010 och behover bytas ut.

4mbk Pommern

Avskr. Total Bokslut Budget Budget Plan 2026 Plan 2027 Summa
antal ar Budget 2023 2024 2025

Alla objekt Inkomster 79 676 112 000 97 120 97 120
Alla objekt Utgifter -100 203 -140 000 -121 400 -121 400
Alla objekt Netto -20 527 -28 000 -24 280 -24 280
46405 Inkomster 45120 79 676 112 000 45120 45120
RESTAURERING
AV DACK OCH
SKANSTAK
46405 Utgifter -56 400 -100 203 -140 000 -56 400 -56 400
RESTAURERING
AV DACK OCH
SKANSTAK
46405 Netto 10 -11 280 -20 527 -28 000 -11 280 -11 280
RESTAURERING
AV DACK OCH
SKANSTAK
46614 Inkomster 0 52 000 52 000
DOCKNING OCH
BESIKTNING
46614 Utgifter 0 -65 000 -65 000
DOCKNING OCH
BESIKTNING
46614 Netto 15 0 -13 000 -13 000
DOCKNING OCH
BESIKTNING
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46405 Restaurering av dack och skanstak

Under varen 2025 slutférs projektet med renoveringen av Pommerns dack. Den sista delen,
renoveringen av poopdack, inleddes hosten 2024 och slutférs varen 2025. Hela beloppet for
renoveringen var budgeterad pa ar 2024 och en del 6verfors nu till 2025.

46614 Dockning och besiktning

4mbk Pommern dockas antingen under 2025 eller under 2026 enligt 6verenskommelse mellan staden,
Alands landskapsregering, Alands Sjofartsmuseum och Mariehamns hamn Ab. For dockning och
besiktning av 4 mbk Pommern budgeteras 65 000 euro varav 80 procent finansieras av Alands
landskapsregering. Utgaende fran besiktningen tas en underhallsplan for fartyget fram.

Stadsmiljonamnden

Avskr. Total Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan Plan

antal ar Budget 2026 2027
Alla objekt Inkomster 0 120000 175 000
Alla objekt Utgifter -142 737 -695 000 -1 685 000 -1 840 000 -1450 000
Alla objekt Netto -142 737 -695 000 -1 685 000 -1720 000 -1275 000
50039 UPPRUSTNING Utgifter 20 -17 795 0 -250 000
OSTERHAMN
50186 Utgifter 5 0 0 -40 000
ORTOFOTOKARTA
50192 CENTRUMGATA, Utgifter 20 -570 000 0 -70 000 -500 000
GENERALPLAN
59900 PROJEKTERINGAR Utgifter -30 000
50249 GC-VAGAR OCH Utgifter 20 -117 342 -150 000 -200 000 -200 000 -200 000
GANGSTIGAR
50264 SVIBYVAGEN GC- Utgifter 20 -300 000 -7 600 0 -150 000 -150 000
VAG
50267 LILLA HOLMEN Utgifter 20 -50 000 -150 000
50271 Utgifter 20 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
BELYSNINGSENHETER
50503 MASKINPARKEN, Utgifter 10 -20 000 -50 000 -50 000 -50 000
REDSKAP
50779 AKTIVA Utgifter 20 0 0 -80 000
FARTHINDER
57008 TROTTOARER Utgifter 20 0 0 -50 000 -50 000 -50 000
RENOVERING
59990 FORDON Utgifter 10 0 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
59995 GATUARBETEN Utgifter 20 0 -120 000 -300 000 -300 000 -300 000
EFTER VA-GRAVNINGAR
83106 TRANSPORTBIL Utgifter 10 -55 000 -50 000 -50 000 -50 000
83114 SLACKNINGSBIL Inkomster 0 175000
83114 SLACKNINGSBIL Utgifter 0 0 -500 000
83114 SLACKNINGSBIL Netto 10 0 0 -325 000
83134 SLANGTVATT Utgifter 10 0 -85 000
83144 FALTCHEFSBIL Inkomster 0 120 000
83144 FALTCHEFSBIL Utgifter 0 0 -120 000
83144 FALTCHEFSBIL Netto 10 0 0 0

50039 Upprustning Osterhamn
Anslag fér mindre upprustning av Osterhamn.

50186 Ortofotokarta
50192 Centrumgata, generalplan

59900 Projekteringar
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Summa

295000
-4 975 000
-4 680 000

-250 000

-40 000

-570 000

-30 000
-600 000

-300 000

-150 000
-450 000

-150 000

-80 000

-150 000

-450 000
-900 000

-150 000
175000
-500 000
-325000
-85 000

120000
-120 000
0



50249 Gc-vagar och gangstigar
Det arliga anslaget for gc-vagar foreslas 6ka for att ha maojlighet att kunna genomféra gc-vagsprojekt pa
ett rationellt satt.

50264 Svibyvagen gc-vag

50267 Lilla holmen
Upprustningen av Lilla Holmen fortgar med allman upprustning samt renovering av bron och staket som
ar i daligt skick.

50271 Belysningsenheter

Projektet med uppgradering av belysningsenheter till mer energisnala LED modeller samt byte av stolpar
som rostat till den grad att de utgér en sdkerhetsrisk fortgar. Gamla modeller fasas ut ur tillverkarnas
sortiment varvid det blir svarare att fa tag pa armaturer.

50503 Maskinparken, redskap
For att effektivisera underhallsarbetet och géra det mer kostnadseffektivt behéver maskin- och
utrustningsparken utokas.

50779 Aktiva farthinder

57008 Trottoarer renovering
Stadens trottoarer ar i stort behov av renoveringar varfor ett arligt anslag for detta tas upp.

59990 Fordon
Ett arligt anslag for utbyte av fordon.

59995 Gatuarbeten efter va-gravningar
| budgeten ingar ett arligt anslag for att kunna aterstélla och grundreparera gator i samband med Va-
verkets gravningsarbeten.

83106 Transportbil
Fornyelse av en transportbil ar inplanerad 2025. Flakbilsenhet som kan transportera kontaminerad
utrustning fran brandplats till saneringsplats. Nuvarande fordon ar 14 ar gammal.

83114 Slackningsbil
Enligt fordonsplanen ska slackningsbilen fornyas ar 2027 och 35 procent av kostnaderna fonderas av
Alands landskapsregering.

83134 Slangtvatt

Raddningsverkets befintliga slangtvatt ar fran 1995 och ar i mycket daligt skick. Servicekostnaderna ar
hoga pa den nuvarande tvatten och det 4r dirmed motiverat att kopa en ny. Den tilltdnkta slangtvatten
tvattar, provtrycker och torkar slangen automatiskt och ar till viss del inkomstdrivande da andra aktérer
kan betjdnas. Den tar dven ytterst lite plats och bidrar till en battre férvaltning av fastigheten.

83144 Faltchefsbil

Enligt fonderingstakt ska en ny ambulans inforskaffas under 2024. Pa grund av forseningar i
chassileverans kommer fordonet levereras i borjan av 2025 och darmed faktureras projektet ocksa forst
2025.
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Fastighetsavdelningen

Alla objekt
Alla objekt
59900 PROJEKTERINGAR

60003 MARIEBAD,
REINVESTERINGAR

60005 MARIEBAD,
GRUNDRENOVERING

60047 YTTERNAS SKOLA
OMBYGGNAD
VENTILATION

60067
GRUNDFORBATTRINGAR |
FASTIGHETER

60069 STADSHUSET
GRUNDRENOVERING

60072
LADDNINGSINFRASTRUKT
UR VID STADENS
FASTIGHETER

60080
ENERGIEFFEKTIVISERING
AV FASTIGBESTANDET

60085
TROBERGSHEMMET
OMBYGGNAD

60091 DEMENSCENTER

60419 UNGDOMSENHET |
BIBLIOTEKET

60420
RADDNINGSVERKET
GOLVRENOVERING

60421 NABBEN
OMKLADNINGSHUS

60422 OVERNAS SKOLA
GRUNDRENOVERING

60424 ODALGARDEN
TAKRENOVERING

60425 RADHUSET
GRUNDRENOVERING

60426 WAKTARS
DAGHEM RENOVERING

Utgifter
Netto

Utgifter
Utgifter

Utgifter

Utgifter

Utgifter

Utgifter

Utgifter

Utgifter

Utgifter

Utgifter

Utgifter

Utgifter

Utgifter

Utgifter

Utgifter

Utgifter

Utgifter

59900 Projekteringar

Avskr.
antal ar

20

30

30

30

30

20

30

30

40

30

30

30

30

30

30

30

60003 Mariebad, reinvesteringar

60005 Mariebad, grundrenovering
Arbetet med Mariebads tekniska modernisering och renovering fortgar. Under 2025 byggs en helt ny
vattenreningskrets for barnbassangen, vilket resulterar i separerade vattenreningskretsar for de olika

Total Budget

-2000 000

-17 400 000
-120 000

-5 500 000

-500 000

Bokslut
2023

-609 105
-609 105

-540 740

-2671

-21877

Budget 2024

-1290 000
-1290 000
-100 000
-150 000

-100 000

-300 000

-70 000

-100 000

-470 000

Budget 2025

-5775 000
-5775 000
-100 000
-250 000

-200 000

-120 000

-300 000

-250 000

-100 000

-455 000

-1900 000

-400 000

-100 000

-150 000

-200 000

-200 000

-200 000

-100 000

-750 000

Plan
2026

-14 105 000
-14 105 000
-100 000
-75 000

-300 000

-3000 000

-430 000

-7 000 000

-3 000 000

-200 000

Plan
2027

-13 200 000
-13 200 000
-100 000

-300 000

-3000 000

-300 000

-7 000 000

-2 300 000

-200 000

Summa

-33 080 000
-33 080 000
-300 000
-325000

-200 000

-120 000

-900 000

-6 250 000

-100 000

-1185 000

-1900 000

-14 400 000

-100 000

-150 000

-200 000

-5 500 000

-200 000

-500 000

-750 000

bassdngerna. Detta atgardar slutligen grundproblemet med sammanbyggda kretsar fran byggnationen.
Ett utbyte av barnpool ingar ocksa i projektplaneringen. Utover detta renoveras hela terrassen och

byggnadstekniskt underhall invandigt fortgar.

60047 Ytternas skola ombyggnad ventilation
Det arliga anslaget for grundforbattringar i fastighetsbestandet fortgar och vid Ytternas skola kommer ett
storre arbete med ombyggnation av ventilationssystemet i den norra delen av skolan att behova
genomforas for att fa en godkand OVK for skolan.

60067 Grundforbattringar i fastigheter
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60069 Stadshuset grundrenovering
Bland de stora projekten planeras for projektering av stadshusets helrenovering inklusive ventilations-
och viarmesystem.

60072 Laddningsinfrastruktur vid stadens fastigheter

60080 Energieffektivisering av fastigbestandet

Fastighetsavdelningens arbete kring energieffektivisering och digital fastighetsautomation gar in pa det
andra aret i den inledande trearsplanen med 455 000 euro i projektplanen. | planen fér 2025 ingar bland
annat solcellsprojekt vid Trobergshemmet, Angsbacken och Tekniska verken samt ett flertal belysnings-
och ventilationsprojekt. Pilotprojektet kring energioptimering och en digital plattform for uppkopplad
fastighetsautomation ingar ocksa i handlingsplanen och fortgar i Tekniska verkens kontorsbyggnad.

60085 Trobergshemmet ombyggnad
Anpassningarna i Trobergshemmet fér dldreomsorgens forandrade behov genomfors i huvudsak under
aret.

60091 Demenscenter

60419 Ungdomsenhet i biblioteket
Vid stadsbiblioteket anpassas de tidigare lokalerna for laromedelscentralen till en ungdomsenhet.

60420 Raddningsverket golvrenovering

60421 Nabben omkladningshus
Vid Nabben rivs det nuvarande omkladningshuset samt dass och ersatts med en ny motsvarighet kopplad
till kommunalt vatten och avlopp.

60422 Overnis skola grundrenovering
Overnis skola ar i behov av grundrenovering och dar ingar férutom ventilationssystem dven stambyte av
avlopp-, vatten- och varmesystem samt tillgdnglighetsanpassning och ytskiktsrenovering.

60424 Odalgarden takrenovering
Halften av Odalgardens vattentak har uppnatt sin tekniska livslangd och atgardas genom takbyte.

60425 Radhuset grundrenovering
Radhuset behéver genomga en flerarig upprustning. Under 2025 prioriteras tillgdnglighetsanpassning
samt I3s till dorrarna i enlighet med det forslag som avlamnats av kommittén for Radhusets renovering.

60426 Waktars daghem renovering
Waktars daghem har fortsatta inomhusmiljoproblem och i 6vrigt ett renoveringsbehov, vilket kraver
prioriterade atgarder.
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Fastighetsavdelningens investeringar prioriteras enligt nedan:

Redan paborjade projekt som slutfors ar 60419 Ungdomsenhet i biblioteket och 60085 Trobergshemmet
ombyggnad.

Av 6vriga projekteringar och renoveringar dr 60422 Overnés skola grundrenovering, 60069 Stadshuset
grundrenovering samt 60091 Demenscenter hogst prioriterade.

| Ovrigt ar prioritetsordningen:

60426 Waktars daghem renovering

60003 Mariebad, reinvesteringar

60005 Mariebad, grundrenovering

60047 Ytternas skola ombyggnad ventilation

60080 Energieffektivisering av fastigbestandet
60424 Odalgarden takrenovering

60420 Raddningsverket golvrenovering

60421 Nabben omkladningshus

. 60425 Radhuset grundrenovering

10. 60072 Laddningsinfrastruktur vid stadens fastigheter

©oONDUHWN R

Va-verket
Avskr. Total Bokslut Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Summa
antal Budget 2023
ar

Alla objekt Utgifter -90 096 -1 836 000 -2 873 000 -1924000  -1524 000 -6 321 000
Alla objekt Netto -90 096 -1 836 000 -2 873 000 -1924000  -1524 000 -6 321 000
59999 REINVESTERING i Utgifter 30 -1516 000 -1 498 000 -1524000  -1524000 -4 546 000
VA-LEDNINGSNATET
70502 PUMPSTATIONER, Utgifter 10 -29 664 0 -50 000 -50 000
UPPGRADERING
70507 STAMAVLOPP Utgifter 30 0 -40 000 -400 000 -440 000
70569 CEDERS Utgifter 20 -50 000 -500 000 -500 000
PUMPSTATION
70586 LOTSBROVERKET Utgifter 30 -50 000 -200 000 -200 000
PROJ KAPACITET
70722 LOTSBROVERKET, Utgifter 10 -60 433 0 -90 000 -90 000
MASKINUTRUSTNING
70756 PUMPSTATIONER Utgifter 10 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
BREDDNINGSMAGASIN
70757 UTVECKLA DV. Utgifter 20 0 -100 000 -100 000
RENING SLEMMERN
70758 LOTSBROVERKET, Utgifter 10 -175 000 -75 000 -100 000 -100 000
NODGENERATOR
70759 PUMPSTATIONER, Utgifter 10 -190 000 -95 000 -95 000 -95 000
NODGENERATOR
70760 HAGTORNSVAGEN,  Utgifter 20 0 -100 000 -100 000
NY PUMPSTATION
70761 DORR LASSYSTEM Utgifter 20 0 -50 000 -50 000

59999 Reinvestering i va-ledningsnatet
Reinvesteringarna i ledningsnéatet fortsatter pa samma niva som fjolaret.

70502 Pumpstationer, uppgradering

70507 Stamavlopp
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70586 Lotsbroverket proj kapacitet
Nya avloppsdirektiv 2040 i kombination med att kapacitetstaket ar uppnatt och miljétillstandet gar ut
2027 medfor att projektering for ombyggnader for att klara framtida behov behéver pabérjas 2025.

70722 Lotsbroverket, maskinutrustning och 70761 DOrr [assystem
Lotsbroverket &r i behov av fornyad utrustning samt nytt lagstadgat lassystem.

70756 Pumpstationer breddningsmagasin
For att sdkerstalla pumpstationernas driftssakerhet fortsatter uppgraderingar och installation av
breddningstankar och reservkraft.

70757 Utveckla dagvattenrening Slemmern
| samband med att forverkligande av byggprojekt i centrum behéver staden sanera sitt dagvatten i
omradet som idag ar anlagt med backfall.

70758 Lotsbroverket, nodgenerator
70759 Pumpstationer, nddgenerator

70569 Ceders pumpstation och 70760 Hagtornsvagen, ny pumpstation
Pumpstationerna vid Hagtornsvagen och Ceders akrarna behover bytas ut under ar 2025.
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Ekonomiska styrprinciper

| denna budget utgor planar 2026 anslagens drifts- och investeringsramar infor nasta ars budget. Driftens
ramar bestar av ett Arsbidrag samt i en skild bindande avskrivningsplan (Avskrivningar och
nedskrivningar). Investeringsramarna ar summan av varje enskild faststalld investering.

Med dessa faststallda styrprinciper vill staden uppna féljande:

Klargora det ekonomiska handlingsutrymmet pa relevanta beslutsnivaer

- Skapa delaktighet i och forstaelse for stadens ekonomiska forutsattningar

- Skapa forstaelse mellan olika enheter och forvaltningar

- Stodja en decentraliserad organisation

- Betona att det ekonomiska ansvaret ar pa den niva dar det ar paverkbart

- Ha en tydlig koppling mellan verksamhet och ekonomi

- Framhalla mojligheten och skyldigheten att na faststallda mal med givna resurser
- Styra verksamheten med aktiviteter och nyckeltal

Relationen mellan stadsfullmaktige, namnd och forvaltning

Stadsfullmaktige faststiller ett driftsnetto per anslag bestdende av ett Arsbidrag samt en skild bindande
avskrivningsplan (Avskrivningar och nedskrivningar). Stadsfullmaktige beslutar om anslagens
investeringsbudget utifran summan av varje enskild faststalld investering.

Beviljade budgetanslag far inte dverskridas. | samband med tilldggsanslag bor man pavisa hur
finansieringen skots. Inte forpliktad att anvanda hela anslaget ifall uppsatta mal kan nas med lagre
anslag.

Innan budgetaret inleds upprattar stadsledningen och néamnder detaljbudgeter for anslagen.

| investeringsdelen &r anslagen bindande per investering/investeringsgrupp. Namnd och stadsledning
detaljbudgeterar investeringar som hor till samma investeringsgrupp.

Med anslag menas namnd (med en eller flera anslag) och stadsledningen (med tre anslag).

| varje anslags driftsbudget innefattas dven avskrivningar, nedskrivningar samt interna intakter och
kostnader.

Anslagsbindningen ligger pa namndniva om inte annorlunda faststalls i budgeten.

Gemensamma forvaltningsévergripande upphandlingar, i enlighet med foérvaltningsstadgan, kraver inget
specifikt namndbeslut.

Medel kan inte flyttas mellan anslag, inte mellan arsbidrag och avskrivningar/nedskrivningar, inte mellan
drift och investering och inte heller mellan enskilda investeringar.

Uppenbara behov av rattelser av budgeten kan genomforas av kanslichefen i form av beslut om teknisk
budgetkorrigering.

Sadan omfoérdelning mellan anslag som foranleds av beslutade organisationsforandringar genomférs a
tjanstens vagnar av stadsledningen.

Varje anslag ar i relation till stadsfullmaktige en resultatenhet. Verksamheten inom respektive namnd
kan sedan vara strukturerad i lokala resultatenheter. En resultatenhet/lokal resultatenhet ansvarar for
resultatet, dvs. skillnaden mellan kostnader och intékter.
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Infrastruktursektorns Va-verk och fastighetsavdelning (inklusive lokalservice och vaktmasteri) hanteras
dven som balansrakningsenheter. Detta innebar inte bara ett ansvar for verksamhetens intakter och
kostnader utan dven ansvar for verksamhetens tillgangar, egna kapital och skulder.

Kriterierna for en resultatenhet (inkl. balansrakningsenhet) ar féljande:

- Resultatkrav i form av intakter och kostnader samt prestationer och kvalitet ska faststallas.

- Verksamheten ska ha mojlighet att paverka sina intakter.

- Verksamheten ska ha en sddan omfattning att oférutsedda handelser som paverkar kostnadernas
eller intakternas storlek kan hanteras inom den ekonomiska ramen.

Ansvar for resultatet innebar att budgetansvarig kan 6ka sina kostnader om intdkterna blir hégre an
budgeterat, och har ett ansvar att minska sina kostnader om intdakterna blir lagre an budgeterat.
Huvudregeln &r att inga medel utéver stadsfullmaktiges faststallda budget beviljas under I6pande ar. Den
som ar ansvarig for en resultatenhet maste vidta omprioriteringar i verksamheten om oférutsedda
hadndelser intraffar. Vidtagna omprioriteringar far dock inte avvika fran fullméaktiges budget eller
stadsstyrelsens faststallda verksamhetsplaner. Finansieringen ska alltid framga i drendet.

Fordelningsprinciper av budgetmedel

Intakter
| budgeten finns fyra huvudtyper av intdkter:

- skatter

- landskapsandelar och -kompensationer

- externaintakter

- interna intdkter (koép av tjdnster och varor mellan olika enheter)

Med externa intakter menas avgifter, taxor och annat som betalas av personer/féretag utanfor staden.
Sadana intdkter tillfaller normalt den resultatenhet som haft kostnaderna for att utféra tjansten.

Med interna intdkter menas intakten vid forsaljning av varor och eller tjanster till andra enheter i staden.

Kostnader
Huvudprincipen ar att alla kostnader ar paverkbara och att de saledes paférs respektive namnd.

For de kostnader som ska fordelas internt géller som huvudprincip att de kopplas till omfattningen pa
respektive enhets utnyttjande av tjansterna i fraga.

Att kostnaderna ar paverkbara innebéar under I6pande budgetar att nya kostnader som inte kunnat
forutses ska inrymmas inom den budget som faststallts.

Personalkostnader
Beslut i personaldrenden gors enligt de bestimmelser som antagits i sarskild ordning. Den som fattar
beslut i personaldrenden &r ocksa ansvarig for beslutets ekonomiska konsekvenser.

Gemensamma resurser
De resurser som ar gemensamma for staden ska utnyttjas.

Detta innebar att man inte far kopa tjanster utifran i de fall staden kan tillhandahalla tjansten. Vidare ska
inkop goras enligt faststallda riktlinjer.
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Investeringar och investeringsgrupper

En utgift kan raknas som investering nar den har ett ekonomiskt varde om minst 50 000 euro och har en
ekonomisk livslangd pa minst tre ar. En grundférbattring av befintlig anlaggningstillgang kan raknas som
investering da den ger ett bestdaende mervarde och forlanger objektets livslangd, men reparations- och
serviceutgifter, vilka medfor att tillgdngens produktionsformaga kan uppratthallas, bokférs som
driftskostnad for den réakenskapsperioden for vilken den uppstatt.

Namnden ska bade budgetera investeringarna och dess driftskonsekvenser.
Eventuella driftskostnader i samband med investering ska inrymmas i kommande ars planer.

Den investeringsbudget som fullméktige godkant ett visst ar ligger fast. De investeringar som inte hinner
slutféras under aret har ingen kvarvarande budget kommande ar utan behdéver for att slutforas beviljas
tillaggsanslag.

0,7 procent av budgeterade investeringar (netto) ska budgeteras till konstnarlig miljégestaltning, dock
som ldgst 30 000 euro arligen.

Projekteringar kan foéranleda behov av extra budgetmedel infor verkstéllandet av investeringen. Detta
kraver skild beredning och prévning av stadsfullmaktige for beslut.

Internranta

Om behov foreligger sa beslutar stadsstyrelsen om dndring av den interna rantan i samband med
budgetbehandlingen. Detta utgaende fran marknadsréantelaget och stadens faktiska upplaningskostnad i
kombination med en ambition att halla en stabil och férutsdagbar niva pa internrantan.

Verksamhetsforandringar
Verksamheternas huvudsakliga inriktning och omfattning faststalls av stadsfullmaktige vid antagandet av
budgeten.

Under I6pande ar ska en ndmnd alltid i forvdg inhdmta medgivande fran stadsstyrelsen eller fullmaktige,
om man planerar férandringar som kommer att hdja nettokostnaden 6ver beslutad eller indikativ ram,
dvs

- davasentlig ny verksamhet satts igang eller vasentlig befintlig verksamhet ldggs ner, och vid
planering av sadana atgarder.

- vid vasentlig utvidgning eller standardho6jning av befintlig verksamhet.

- vid atgarder i 6vrigt som kan medfora ekonomiska ataganden och far betydande konsekvenser
dven efter budgetaret.

Uppfoljningen

Forutom en verksamhetsberattelse i samband med rdakenskapsperiodens bokslut ska varje namnd
|6pande folja upp sin verksamhet. Varje namnd rapporterar till stadsstyrelsen i samband med bokslutet
och for tertial-uppfoljningarna januari-april och januari-augusti. Dessa rapporteringar ska avse bade
drifts- och investeringsbudget. Uppfdljningen ska avse bade ekonomi och verksamhet och omfatta
vasentliga avvikelser fran budgeten, vad giller:

- ekonomi
- prestationer och kvalitet
- aktiviteter
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Upphandling och konkurrensutsattning

All upphandling ska folja gallande lagar och bestammelser och praglas av affarsmassighet, konkurrens
och objektivitet. Under EU:s troskelvarde ska detta ske enligt stadens upphandlingsanvisningar och dver
EU:s troskelvarde enligt lagen om offentlig upphandling.

Stadens sarskilda krav pa kvalitet, miljé och social hansyn ska beaktas. Mariehamns stad ska dra férdelar
av sin storlek som kopare genom fler forvaltningsévergripande upphandlingar.

All upphandling som overstiger 30 000 euro ska genomforas i stadens elektroniska upphandlingsverktyg.

Taxor
Samtliga taxor och avgifter faststalls exklusive moms. Pris inklusive moms kan anges men det ska vara
tydligt att det ar det momsfria priset som faststélls och aktuell momsprocent ska i sa fall framga.

Om inte annat framgar av speciallagstiftning ska alla taxor som avser offentligrattsliga avgifter faststallas
av stadsfullmaktige. Privatrattsliga avgifter och taxor kan i enlighet med 39 § stadens forvaltningsstadga
faststallas av namnd. En offentligrattslig avgift baserar sig pa lag. Offentligrattsliga avgifter ar till exempel
klientavgifter inom social- och halsovarden samt avgifter fér byggnadsinspektion och byggnadstillsyn.
Privatrattsliga avgifter baserar sig pa avtal mellan kommunen och den som avgiften galler. Privatrattsliga
avgifter ar till exempel vatten- och elavgifter, hyror och olika intradesavgifter.
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