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Mal fér mandatperioden 2020-23

1. Staden stirks som hallbar bosattningsort och plats for foretagande.
2. Staden ska ha en stabil ekonomi.
3. Personalen ar var viktigaste resurs.

4. Staden tillhandahaller en god kommunal service och &r attraktiv samt valkomnande for alla med
utvecklingsfokus pa den aldrande befolkningen.

5. Delaktigheten och engagemanget i staden ska vara hogt.

6. Staden skapar forutsattningar for trygghet, god halsa och vélbefinnande med utvecklingsfokus pa barn
och unga.

7. Staden arbetar malmedvetet och systematiskt med miljo- och klimatfragor samt cirkular ekonomi i hela
koncernen.



Stadsdirektérens inledning

Den pagaende pandemin har slagit mycket hart mot Alands och Mariehamn stads ekonomi. BNP prognostiseras
minska med 16 % pa Aland 2020 att jamféra med Islands djupdykning pa atta % under finanskrisen 2008.
Arbetsloshetssiffran for Mariehamn visar rekordhoga 11,8 % i oktober 2020. Nésta ars budget praglas av stor
osdkerhet pa intaktssidan framst gallande skatter men ocksa forsaljningsintakter fran Kommunernas
socialtjanst k.f som inleder sin verksamhet 2021. Socialndmnden renodlas i och med Kommunernas socialtjanst
k.f. till en dldreomsorgsnamnd och kan koncentrera sig pa den &ldrande befolkningens behov. Aldreomsorgen i
Mariehamn haller hog kvalitet och manga aldre fran landsbygden véljer att flytta in till stan och den mangsidiga
service som staden erbjuder. Bildningens och barnomsorgens sammanféring till en gemensam forvaltning
kommer att kréva stora arbetsinsatser under aret, bade av anstillda och fortroendevalda. Av
raddningsmyndigheten blev det intet men skolpsykologerna kommer att inleda sitt gemensamma arbete pa
Aland under néasta ar.

Trots att stadens skatteinkomster minskat med éver 5 miljoner euro 2020 jamfért med budget valjer staden
strategin att inte dra ner pa sin verksamhet 2021 for att inte forvarra sysselsattningslaget och dess negativa
effekter pa ekonomin. Alla verksamheter behéver dock inleda planeringen av strukturella férandringar redan
under varen for att fa en ekonomi i balans de kommande aren. Olika stodfunktioner behdver ses 6ver, men det
gar inte heller att géra sdsom man alltid har gjort i nagon av verksamheterna. Sysselsattande atgarder med
landskapet kommer och behover diskuteras under aret for att stdvja speciellt ungdomsarbetslsheten.

Byggprojekt som med férdel koordineras med landskapet och som leder till minskade driftsutgifter prioriteras.
Vid byggprojekt behover man redan i inledningsskedet ldgga fokus pa den totala driftsokningen, férutom
direkta driftskostnader sasom uppvarmningskostnader dven rantor och avskrivningar men aven kommande
underhall.

Investeringsbudgeten innehaller endast klart utredda och projekterade projekt. Ovriga investeringsbeslut
hamtas till fullmaktige nar kostnadsberidkningarna ar klara. Vi vet redan nu att under aret kommer Ytternas
skolas investering om 1,4-1,9 miljoner euro att framlaggas fullmaktige for beslut. Mdéjligheten till stod for
hallbara investeringar i skolan behéver diskuteras med landskapet.

Budgetforslagets intdkter bygger pa en bibehallen inkomstskattesats for 2021 om 17,25 %. Den effektiva
skattegraden (den skatt man de facto betalar efter alla avdrag) dr anda betydligt lagre, cirka 12 %.
Samfundsskatteintdkterna ar budgeterade till sex miljoner euro baserat pa Finlands kommunférbunds
prognoser, influtna skatter under innevarande ar och landskapsregeringens beslut att héja kommunernas andel
av samfundsskatten fortsattningsvis med tio %-enheter. Landskapsandelarna och kompensationerna utgor
endast fem miljoner i stadens budget 2021, vilket motsvarar beloppet Jomala med betydligt farre invanare far.
Stadsfullmaktige beslot att barnomsorgsavgiftens maxtaxa bibehalls pa tidigare nivda om 200 euro per manad
och att mojligheten att infora 80 %-platser for brukarna ska utredas under aret. En utokad planeringstidsratt
for barntradgardslarare kommer att inforas fr.o.m. nasta ar Léneférhandlingarna som pa fastlandet inleddes
innan pandemin innebar att Ionekostnaderna, rdaknat utifran befintlig 16n 31 juli 2020, stiger med 2,05 procent
nasta ar.

Om inte landskapet gar in for att stdda kommunerna de kommande aren och staden inte lyckas genomféra
strukturella forandringar star vi infor skatteforhojningar de kommande aren.

Sju riktgivande mal har tagits fram. Indikatorer till malen behover annu utarbetas. For att starka stadens
attraktionskraft har ett arligt investeringsanslag om 50 000 euro budgeterats for Mariehamns stads aspiration
pa att bli Arets stadskirna 2024, for de tre dren som féregar 2024. Hela stadens organisation och civilsamhallet
behover engageras i projektet. | dagslaget jobbar vi pa med Tall Ships Races 2021. Staden &r vard for
evenemanget den 22-25 juli. Vardskapet axlas av stadens hela organisation och ingar i alla verksamheters
grunduppdrag for aret. Samtidigt funderar vi pa om staden ska meddela sitt intresse att alltid fungera som vard
da det finns mojligheter dartill, for att stirka var identitet som ”Sjéfartsstadens metropol” i Ostersjon.



Skatten for obebyggda tomter féreslas hojas till 6 % och ar ett incitament for att fa planerade tomter till
forsaljning. Mariehamns stad har begransad tillgdng pa tomtmark och efterfragan pa egnahemstomter vaxer da
stadens invanarantal berdknas 6ka. Sodra Lillingens attraktiva tomter har givits ut och intresset har varit stort,
men vi kommer att behoéva ta stallning till vilka omraden i Mariehamn som ska planeras och i vilken ordning, fér
att i framtiden kunna erbjuda nya tomter. Planer har en tendens att ta flera ar i ansprak fran idé till
forverkligande da samrad ska hallas och mangas asikter inhdmtas sa staden behover ta fram ett
strategidokumentet under aret. Landskapet borde idka centralortspolitik och ge Sviné holme till staden for att
mojliggbra expansion sasom det var tankt i kommunstrukturreformen d&d Mariehamn lamnades utanfér alla
kommunsamgangar. | stadutvecklingsnamndens budget finns nasta ar anslag for inkdp av planeringstjanster.

Staden gor en stor investering pa It- for att minska sin It-skuld och mojliggora digitalisering. Stadens
digitalisering har utvecklats under varen, men vi behover satsa pa grundinfrastrukturen for att na till féljande
niva. Staden tanker fortsattningsvis kdpa drift och support fran ADA. Infrastrukturndmnden behéver
kommande ar skéta om en storre stad med samma medel. En kommande renovering av stadshuset mojliggor
fortatningar och ar nyckeln till en minskning av stadens fastighetsmassa.

Naringspolitiken har diskuterats i staden och som ett led i den diskussionen kommer Mariehamns Energi Ab att
sanka elavgiften. Vattenavgifterna har inte 6kat ndmnvart under de senast aren, daremot borde strategin vara
att rena avloppsvattnet vid kallan for att fa Iagre avloppstaxor. Landskapet borde dar ga in med miljéstod.
Stadsstyrelsen aterkommer till avgiftspolitiken under aret. Bast stoder det offentliga naringslivet anda genom
att se till att vi har bra barnomsorg och skola.

Budgeten for 2021 landar pa ett minus om 4,9 miljoner euro. Ar 2019 gjorde staden ocksa ett minusresultat,
medan 2020 ser ut att landa pa ett litet plus. Staden har haft ratt strategi och avkortat |an under goda ar for att
férbereda sig infér sdmre &r som alltid kommer forr eller senare. Aven nésta ar liksom i & kommer staden att
ge sina invanare en god kommunal service. Jag vill tacka hela stadens personal varav manga har arbetat och
fortfarande arbetar under hart tryck for att klara av alla krav som stéllts och stélls i det radande laget. Jag vill
dven tacka stadens fortroendevalda for ett gott samarbete.

Barbara Heinonen
Stadsdirektor



Omvarldsanalys

(Kalla: ASUB, rapport 2020:4)

- Utvecklingen av coronapandemin ar helt avgoérande for den globala ekonomiska utvecklingen det kommande
aret. Flera av de tunga prognosinstituten vantar sig att erfarenheterna fran landsomfattande nerstangningar
har visat sig vara sa dyra att framtida utbrott inte kommer att anvdnda denna strategi, och att en lika dramatisk
ekonomisk nedgang som i varas inte kommer att repeteras under en andra smittovag. Framover vantas istallet
Okad smittspridning motas av alternativa I6sningar som utbredd testning tillsammans med regionala/lokala
atgarder.

- Den pagaende pandemin har slagit mycket hart mot varldsekonomin, men framfér allt mot tjanste- och
turismbaserade ekonomier sdsom Aland.

- Den finska ekonomin har klarat pandemin relativt val sa har langt, men utsikterna ar negativa bade pa kort
och lang sikt.

- Alands BNP-prognos visar att det privata naringslivet krymper med en femtedel medan den offentliga sektorn
vaxer med knappa tre procent i ar (2020), vilket resulterar i en prognos for BNP pa -16 procent. Nedgangen
foljs enligt berdkningarna av en 6kning pa nio procent nasta ar.

- De fortsatta reserestriktionerna ar det enskilt viktigaste hindret for en aterhdmtning av den alandska
ekonomin.

- Inflationen berdknas bli negativ i ar, -0,2 procent. Tack vare bade permanenta och tillfdlliga stodsystem
minskar hushallens disponibla inkomster klart mindre an produktionen i ar.

- Arbetslésheten har sjunkit drygt tre procentenheter sedan hégsta noteringen pa 6ver 13 procent i maj.
Framover ar dock utsikterna pa arbetsmarknaden svaga och prognosen ar att arbetslésheten sjunker langsamt
framover. Pa arsbasis vantas en arbetsléshet pa 9,5 procent 2020 och 7 procent 2021. En vdaxande
langtidsarbetsloshet i takt med att tiden gar fran pandemiutbrottet ar ett vasentligt problem.

- De alandska kommunernas samfundsskatter for 2019 6kade med cirka fyra procent. For 2020 bedéms
samfundsskatterna sjunka med ungefar en femtedel och kommunernas samlade skatteinkomster med runt fem
procent. | ar berdknas summan av klumpsumman, skattegottgorelsen och lotteriskatten bli 242 miljoner euro
(264 miljoner 2019) och sedan ¢ka till cirka 280 miljoner euro 2021 da det nya finansiella systemet trader i
kraft.

- Transportbranschen samt hotell och restaurangbranschen ar de klart hardast drabbade branscherna. Under
det forsta halvaret tappade branscherna nastan hélften av sin omsattning och prognosen ar att vi dven da 2020
summeras kommer att se ett omsattningstapp i motsvarande grad. Lonesumman har inte minskat fullt lika
mycket, men sjonk danda med 21 procent i transportbranschen och 34 procent i hotell och restaurangbranschen
under arets sju férsta manader.

- Handelns omsattning vantas minska med cirka atta procent i ar. Minskningen beror for det férsta pa de
mycket laga oljepriserna under varen och fér det andra pa partihandeln som lidit svart av minskad efterfragan
fran rederier och kommersiella kok. Den totala minskningen mildras av att dagligvaruhandeln har haft en 6kad
omsattning under pandemin.

- Finansbranschen skiljer sig fran ekonomin i stort och uppvisar starka resultat for det férsta halvaret.



Sveriges, Finlands och Alands BNP-volymtillvéxt 2012-2021
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*Prelimindra berdkningar.
**Prognoser fran Finansministeriet, Konjunkturinstitutet, samt AsuB.
Det allminna ekonomiska lagets utveckling pa Aland
2017 2018* 2019° 2020 2021
BNP till marknadspris (volymforandring, %) 18 -1,3 18 -16 9
Befolkningsforandring (antal personer) 275 300 95 120-170 20-100
Flyttningsnetto 234 291 83 130-160 20-100
Relativt arbetsloshetstal (%) 3,6 35 35 95 7
Konsumentpriser, rlig férandring (%) 1,7 1,3 0,7 0,2 1,0
Kort rdnta (Euribor 3 manader, %) 0,3 0,3 04 0,5 -0,5
Rdolja (Brent, USD/fat) 54 71 64 42 49
EUR/SEK 964 1026 1059 10,50 10,20

*) Prelimindra siffror for BNP 2018-2019 **) Prognoser.
Kalla: ASUB, egna berakningar for BNP, ASUB (Befolkning, Arbetsmarknad, Priser). Befolkningsregistercentralen,
Finlands bank, US Energy Information Administration. ECB.



Det allmanna ekonomiska lagets utveckling i Finland

2017 2018 2019 | 2020** | 2021** | 2022**
BNP, md euro 226 234 241 233 242 250
Tjanster, volymférandring, % 2,6 2,4 1,2 -3,6 2,7 1,4
Industri, volymférandring, % 8,6 -2,0 3,7 -6,8 3,4 3,6
Arbetets produktivitet, forandring, % 3,0 -1,0 0,2 -0,6 1,8 1,5
Sysselsatta, forandring, % 1,1 2,6 1,1 -2,0 -0,5 0,5
Sysselsattningsgrad, % 69,6 71,7 72,5 71,2 71,0 71,5
Arbetsloshetsgrad, % 8,6 7.4 6,7 8,0 8,2 8,0
Konsumentprisindex, férandring, % 0,7 1,1 1,0 0.4 1,2 1,4
Fértjanstnivaindex, férandring, % 0,2 1,7 2,1 1,7 2,5 2,0
Bytesbalans, md euro 2,1 -4,0 -1,1 -1,2 27 -1,5
Bytesbalans, i forhallande till BNP, % -0,9 -1,7 -0,5 -0,5 -1,1 -0,6
Korta rantor (3 man, Euribor), % -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,4 -0,3
Langa rantor (statens obligationer, 10 ar), % 0,5 0,7 0,1 0,2 -0,1 0,1
Offentliga utgifter, i forhallande till BNP, % 53,7 53,4 53,3 59,8 57,6 56,0
Skattegrad, i férhallande till BNP, % 429 42 .4 422 41,9 42,7 423
Offertliga sektorns finansiella sparande, i férhallande till BNP, % -0,7 -0,9 -1,0 7.7 -5,0 -39
Statens finansiella sparande, i forhallande till BNP, % -1,8 -1,2 -1,2 7.2 -4.4 -3,2
Offentliga sektorns bruttoskuld, i férhallande till BNP, % 61,3 59,6 59,2 70,2 72,8 74,3
Statens skuld, i férhéllande till BNP, % 46,8 44,9 44,2 53,3 55,6 56,6

Kalla: Finlands finansministerium. Hosten 2020

Arbetsldsa arbetssékande p& Aland, manadsvis
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| september var det relativa arbetsloshetstalet i genomsnitt 10,0 procent, jamfért med 3,5 procent i september
ifjol. For kvinnorna var det relativa arbetsloshetstalet 9,2 procent medan det var 10,8 procent fér mannen. |
september var 0,7 procent av arbetskraften sysselsatta i sysselsattningsframjande atgarder
(sysselsattningsstod, arbetsprovning/arbetspraktik eller i sysselsattningsframjande utbildning).



Befolkningsutvecklingen p& Aland

Alands befolkning vaxte med 95 personer &r 2019. Okningen var ett par hundra personer mindre &n 2018 och
bara halften sa stor som 2000-talets medelniva. Kvinnorna 6kade med 86 och mannen med bara 9.
Befolkningen 6kade med 175 personer pa landsbygden, men minskade med 64 i Mariehamn och 16 i
skargarden.

Befolkningstillvdxten 2019 skedde i huvudsak i Jomala som hade den storsta 6kningen bade i absoluta tal och
procentuellt. Darutover fick ocksa Lemland, Hammarland och Finstrom flera invanare. Sett till antalet minskade
befolkningen mest i Mariehamn och procentuellt i Lumparland. Fyra kommuner hade fodelsedverskott och lika
manga flyttningsoverskott.

Mariehamns invanarantal var preliminart 11 762 i augusti 2020. En 6kning med 83 invanare sedan 31.12.2019.

Mariehamns befolkning 2017-2019 och prognos 2020-2027
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Ar2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antal totalt 11677 11743 11679 11744 11844 11944 12044 12144 12244 12344 12444
Ant. 0-6 ar 786 776 747 686 687 689 691 691 693 695 697
7-12 674 694 676 687 684 693 678 674 670 663 664
13-15 332 334 355 366 371 345 358 360 375 369 362
16-64 7219 7208 7074 7186 7235 7309 7 363 7417 7456 7513 7538
65-74 1516 1543 1563 1557 1516 1476 1452 1437 1446 1444 1433
75-84 816 850 914 309 984 1055 1116 1162 1150 1229 1297
85+ 334 338 350 353 367 377 386 403 414 431 453



Ekonomisk 6versikt

Stadsfullméktige fattade den 26 mars 2020 beslut om att temporart franga den fastslagna processen for
stadens budgetarbete sa att fullmaktige behandlar budgeten inom november manad istéllet for juni, detta med
anledning av det osé&kra laget med hanvisning till den pagdende corona-pandemin.

Pa grund av den radande situationen och vad som vdntas uppkomma under 2021 s3 besl6t stadsstyrelsen den
20 augusti 2020 att revidera driftsramarna for respektive namnd/anslag, undantaget anslaget for finansiering.
Vidare sa flyttas barnomsorgen organisatoriskt till bildningssektorn samt att social service 6vergar i
kommunernas socialtjanst k.f.s regi per den 1 januari 2021. Kvar av stadens tidigare sociala sektor dr da enbart
dldreomsorgen.

Resultat/drift:

Budgetens driftsramar utgar fran en generell arlig inflationskompensation pa 1,3 % 2021-22. Ar 2023
har ingen kompensation beaktats. Undantaget fran denna generella kompensation har varit en arlig
I6neutveckling pa +1,5 %, internhyreshojning +1,4 % 2021 och gemensam IT +5,7 % 2021.

Skatteinkomsternas budget och plan bygger pa en egen bedémning utifran uppdaterade kalkyler fran
Finlands kommunforbund.

Samtliga skattesatser féreslas bibehallas pa samma niva som 2020, forutom fastighetsskattesatsen for
obebyggda tomter. Den foreslas hojas fran 3 % till 6 %.

Landskapsandelar och landskapskompensationer dr budgeterat utifran landskapsregeringens senaste
prognos 2021 per 2.11.2020.

Omdisponeringar av budgetmedel har skett mellan anslagen stadsledning, social service, barnomsorg
och dldreomsorg i enlighet med socialférvaltningens férslag (Socialndmnden 78 §, 15.9.2020).

Stadsfullmaktige beslot att barnomsorgsavgiftens maxtaxa bibehalls pa tidigare niva om 200 euro per
manad och att mojligheten att inféra 80 %-platser for brukarna ska utredas under aret samt att
barnomsorgens budgetram hojs med 30 000 euro for parklekverksamhet i stadens regi.

Forutom dldreomsorgens generella %-kompensationer sa har anslagets budget utékats med 436 653
euro for kop av tjanster. Beloppet motsvarar skillnaden mellan budget och prognos fran tertial 2 -
2020. Pa intaktssidan i forsdljning enligt avtal (med Kst) har 1 282 355 euro budgeterats utifran aktuell
detaljbudget.

Da tatortens kollektivtrafik kommer att finansieras av landskapet fran och med 2022, sa har
infrastrukturnamndens ramar for planaren 2022-23 minskats arligen med 369 975 euro.

Verkstéllande av ramarna 2022-2023 kommer att krdava politiska prioriteringar inom driftsbudgeten
och/eller skattehojningar. For planaren har detta beaktats med -2,5 % i minskade verksamhetsintakter
och i minskade verksamhetskostnader.

Ett samlat avkastningskrav for stadens dotterbolag Mariehamns Energi Ab kvarstar pa totalt 265’ euro.
Avkastning fran FAB Marstad krdver en beredning av bade form och niva for budgetaret, da tidigare
aterbetalning till stadens kassa fran bolagets fria egna kapital upphor 2021.

Investeringar:

Under respektive anslag redovisas investeringarna. Ar 2021 &r investeringar (netto) totalt budgeterat
till -4 140197 euro, -2 738 580 euro 2022 och -2 514 000 euro 2023. Projekteringar kan féranleda behov
av extra budgetmedel i samband med verkstallandet. Detta kraver skild beredning till stadsfullméaktige
for beslut.
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Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i euro, totalt 2019 2020%* 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 20230015 18599 241| 20040896 19821284 19821284
Tillverkning for eget bruk 136 155 185632 187993 185792 185792
S:a Verksamhetskostnader -74 845915  -74352812( -74 693 346| -73 448391 -73 448 391
Personalkostnader** -44 317 083  -45478 493( -43 205 145| -42 699 329 -42 699 329
Ovriga verksamhetskostnader -30528 832 -28874319] -31488 200| -30 749 062 -30 749 062
Verksamhetsbidrag -54 479745 -55567938( -54 464 456| -53 441 315 -53 441 315
S:a Skatteintakter 47 746 616 53729 003| 48730000 51578000 53617000
Kommunalskatt 40905 022 44963 000 40762000/ 43275000 45155000
Fastighetsskatt 1550135 1544000 1575000 1575000 1575000
Samfundsskatt 5122167 7062 000 6192000 6527000 6686000
Ovriga skatteintidkter 169 293 160 003 201 000 201 000 201 000
Landskapsandelar 5563 460 5583601 4381 339 4381 339 4381 339
Landskapskompensationer 1450278 671 405 756 929 756 929 756 929
Finansiella intdkter och kostnader 1001 305 1108 660 1239105 1196443 1082792
I:\rsbidrag 1281915 5524730 642917 4471396 6396 745
Avskrivningar och nedskrivningar -5 067 086 -5501012| -5612038| -5902947 -6021095
Extraordindra intdkter och kostnader 32964 0 0 0 0
Arets resultat -3 752207 23719 -4969121| -1431551 375650
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0 -770 -770 -1 300 -1 800
Arets 6verskott (underskott) -3752 207 22949| -4969891| -1432851 373 850
*Stadsfullmaktiges beslut 18.6.2019.
**personalkostnader om 2 528 295 euro har omdisponerats 2021(-2023) till kép av tjanster,
da personal 6vergar till Kommunernas socialtjanst (Kst) 1.1.2021.
Nyckeltal
Verksamhetsintikter / Verksamhetskostnader, % 27 25 27 27 27
Arsbidrag / Avskrivningar, % 25 100 11 76 106
Arsbidrag, euro / invanare 110 464 54 374 531
Over-/underskott fran tidigare ar, i tusen euro 51690 53242 45 492 40522 39090
Invanarantal vid arets slut 11679 11901 11 844 11944 12 044
Finansiering Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i euro, totalt 2019 2020* 2021 2022 2023
Arsbidrag (a) 1281915 5524730 642917 4471396 6396745
Okning av |angfristiga |&n 0 6319000 5539671 0 0
Okn. av 1&ngfr. 1&n fér utldning till dotterbolag 5000 000 0 0 0 0
Minskning av lan -2126334 -2379166| -2042391| -2185577 -2605150
S:a nettoupplaning under aret (b) 2873 666 3939834| 3497280 -2185577 -2605150
Amortering/aterbetalning fran dotterbolag (c) 275 000 200 000 0 960740 1621480
Utldning till dotterbolag (d) -5 000 000 0 0 0 0
Ovriga férandringar i finansieringsposterna (e) 926 391 0 0 0 0
Inkomster 907 232 2527000 1310000 40 000 76 000
Utgifter -3829997 -12191565( -5450197 -2778580 -2590000
S:a investering (f) -2922 765 -9664 565| -4140197| -2738580 -2514000
Forandring av likvida medel (a+b+c+d+e+f) -2565794 0 0 507979 2899075
Lanestock 31 december 23 745 620 -| 28510802 26325225 23720075
Lan euro/invanare 2033 - 2 407 2204 1969
Lanestock 31 december, exkl utlan. till dotterb. 18 745 620 23283 000| 22863 734| 20678 157 18 073 007
Lan euro/invanare 1605 1956 1930 1731 1501

* Stadsfullmaktiges beslut 18.6.2019.

11



Arsbidraget tillsammans med avskrivningar och nedskrivningar (se nedan), Extraordinéra poster samt
Okning (-) eller minskning (+) av fonder bildar Arets 6verskott (underskott).

Arsbidrag

Belopp i euro, per anslag

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020* 2021 2022 2023

Stadsledningen
Finansiering
Stadsutvecklingsndmnden
Bildningsnamnden
Medborgarinstitutet
Kultur- och fritidsnamnden
4mbk Pommern
Socialndmnden

Aldreomsorgen

Barnomsorgen

Social service (KST 1.1.2021)
Infrastrukturndmnden
VA-verket
Byggnadsnamnden

-6 024 380 -5448 469| -5540772( -5327831 -5324233
57970627 62915812 57 650261| 60369865 62207166

-363 712 -482 465 -486 830 -483 278 -483 238
-11450946 -11680884|-11845470( -11810951 -11810 391
-333 619 -487 141 -505 735 -502 783 -502 783

-4 366 644 -4691342| -4840312( -4835454 -4829383
-253 785 -282 859 -283725 -278 179 -275 568

-32736760 -32875000| -31927383| -31684969 -31684 834
-12117 110 -12406547| -12 115 680( -12 057 867 -12 057 732

-8 780 649 -8771184| -8844991( -8797327 -8797327

-11839000 -11697269|-10966 711| -10829 775 -10829775

-2 508 185 -2654889| -2779999( -2150369 -2075336
1481966 1416 445] 1416022 1386646 1386646
-132 647 -204 476 -213 140 -211 301 -211 301

S:a arsbidrag

1281915 5524730 642917 4471396 6396745

Avskrivningar och nedskrivningar utgér respektive anslags avskrivningsplan med skild bindande verkan.

Avskrivningar och nedskrivningar Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i euro, totalt 2019 2020* 2021 2022 2023
Stadsledningen -105 308 -146 637 -268 065 -421 025 -499 682
Finansiering 0 0 0 0 0
Stadsutvecklingsnamnden -1996 -1996 -1996 -1996 -1996
Bildningsndmnden -31078 -44 514 -42 975 -28 000 -28 000
Medborgarinstitutet 0 0 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden -227 747 -277 009 -297 840 -344 499 -350513
4mbk Pommern -97 836 -147 596 -135 336 -134 477 -129 819
Socialndmnden -5276 -7 000 -6763 -6763 -6763

Aldreomsorgen -3382 -7 000 -6 763 -6 763 -6 763

Barnomsorgen 0 0 0 0 0

Social service (KST 1.1.2021) -1894 0 0 0 0
Infrastrukturnamnden -3650772 -3877839| -3833150| -3916602 -3948476
VA-verket -947 073 -998 422 -1025914( -1049584 -1055846
Byggnadsnamnden 0 0

S:a avskrivningar och nedskrivningar

-5 067 086 -5501012| -5612038| -5902947 -6021095

Investeringar Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i euro, totalt 2019 2020* 2021 2022 2023
Stadsledningen -84 806 -293 000 -844 500 -396 500 -350 000
Finansiering 296 090 0 0 0 0
Stadsutvecklingsnamnden 0 0 0 0 0
Bildningsnamnden 0 -140 000 0 0 0
Medborgarinstitutet 0 0 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden -805 154 -1 026 565 -233 697 -112 080 -130 000
4mbk Pommern -249 111 -55 000 -17 000 -10 000 -19 000
Socialnamnden -67 633 0 0 0 0

Aldreomsorgen -67 633 0 0 0 0

Barnomsorgen 0 0 0 0 0

Social service (KST 1.1.2021) 0 0 0 0 0
Infrastrukturndmnden -1194 136 -6 035000| -2045000( -1220000 -1015000
VA-verket -818 015 -2115000| -1000000{ -1000000 -1000000
Byggnadsnamnden 0 0 0 0 0

S:ainvesteringar

* Stadsfullmaktiges beslut 18.6.2019

-2922 765 -9664565| -4140197| -2738580 -2514000
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Mariehamns stads skatteintakter

I budget 2021 och ekonomiplan 2022-23 kvarstar stadens kommunalskatt pa 17,25 %. Fastighetsskattesatserna
fér Allman och Stadigvarande bostad 0,30 %, Ovriga bostadsbyggnader 0,90 %, Allmannyttiga samfund 0,00 %
och Kraftverk 0,40 % kvarstar pa samma niva som ar 2020. F6r obebyggda byggplatser sa ingar det en hojning i
denna budget, fran 3,00 % till 6,00 %.

Samfundsskatteintakterna 2021 har budgeterats i nivd med 2020 ars férvantade utfall. Den bygger pa att
kommunernas andel fortsattningsvis ar héjd med 10 %-enheter.

Mariehamns stads skatteintdkter
60 000
50 000 I . . . . .
[] []
40 000 . .
30 000
20 000
10 000
0

Bok-14 Bok-15 Bok-16 Bok-17 Bok-18 Bok-19 Budg-20  Budg-21 Plan-22 Plan-23

B Kommunalskatt Fastighetsskatt B Samfundsskatt Ovriga skatteintikter
Belopp i tusen euro Bok-14 Bok-15 Bok-16 Bok-17 Bok-18 Bok-19 Budg-20 Budg-21 Plan-22 Plan-23
Kommunalskatt 39962 41159 42106 42702 40 879 40905 44963 40762 43275 45155
Fastighetsskatt 1222 1242 1282 1271 1466 1550 1544 1575 1575 1575
Samfundsskatt 11116 5306 7244 6884 6336 5122 7062 6192 6527 6 686
Ovriga skatteintikter 258 313 311 225 160 169 160 201 201 201
Skatteintdkter totalt 52558 48 020 50943 51082 48 841 47 746 53729 48730 51578 53617

Skattesatser for kommunal inkomstskatt pa Aland i procent

Kommunal skattesats i % pa Aland

18,50

o \_//\/—/

17,50

Ty,

17,00 /

16,50

16,00 J

15,50

15,00

14,50

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘@ \arichamn Landskomm. -landsbygden — emm_Skirgirden e Aland

Kommun 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mariehamn 16,00 16,00 16,50 16,50 16,50 16,50 16,50 17,25 17,75 17,75 17,75 17,50 17,25 17,25 17,25 17,25 17,25
Landskomm. 17,51 17,44 17,52 17,49 17,46 17,47 17,46 17,71 17,69 17,71 17,49 17,52 17,49 17,58
-landsbygden 17,47 17,43 17,52 17,48 17,43 17,42 17,42 17,69 17,67 17,66 17,42 17,44 17,42 17,53
-Skargarden 17,77 17,54 17,54 17,55 17,63 17,81 17,75 17,88 17,87 18,04 18,04 18,10 18,04 18,03
Aland 16,81 16,78 17,05 17,04 17,03 17,03 17,03 17,51 17,72 17,73 17,60 17,51 17,38 17,38
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Forvarvsinkomster och avdrag fér kommunalbeskattningen i Mariehamns stad 2018-2023

Belopp i tusen euro (1 000 €)

FORVARVSINKOMSTER 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Loneinkomster 215 347 218625 209 427 215 832 223834 232 375
Andring % 26 1.5 -4,2 3,1 37 3,8
Pensionsinkomster 80 790 83133 87418 89 509 92297 95 022
Andring % 25 2,9 52 2,4 3.1 3,0
Ovriga inkomster 39 392 40117 37199 37 888 38921 40 213
Andring % -5,4 1,8 -7.3 1,9 2,7 39
Sammanlagt 335 529 341875 334 045 343 229 355052 367 610
Andring % 15 1,9 -2.3 2,7 34 3,5
AVDRAG (rikets) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arb tagarnas forsaksringspremier 20 650 20951 19588 20 943 21734 22 556

% avldnema 96 96 9.4 97 97 97
Forvarvsinkomstavdraget 15 089 15099 14 358 14 551 14 505 14 416
Ovr. avdrag for inkomstens forv. 6312 6475 6391 6 648 6736 6829
Pensionsinkomstsavdrag 10 809 10453 10714 10 519 10437 10 448

% av ldnema 126 123 11,8 11,3 11,0
Grundavdraget 6 564 7290 7851 8 438 8811 9188
Avdrag for resekostnader + évriga 6 237 6100 5962 6143 5985 6 030
Sammanlagt 65 662 66 368 64 864 67 242 68 209 69 468
AVDRAG (aléndska) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resekostnadsavdrag 739 758 748 778 789 800
Sjukdomskostnadsavdrag 2253 2280 2410 2 451 225 2 590
Studie- studielane- och hyresavdrag 213 21 211 219 223 228
Sammanlagt 3 205 3250 3369 3 448 3527 3617
AVDRAGEN SAMMANLAGT 68 866 69618 68 233 70 690 71735 73 085

Andring, % -04 1,1 -2,0 3.6 1,5 1,9

Landskapsandelar och kompensationer

Landskapsandelarna for Mariehamns stad ar budgeterade till totalt 4 381 339 euro och

landskapskompensationerna ar budgeterade totalt till 756 929 euro for respektive ar 2021-23. |
kompensationerna ingar 213 387 euro fér kompensation fran kapitalskatt, 283 475 euro fér kompensation for
ovriga skatteférandringar samt 260 067 euro for 6vriga 6verforingar (grundvux + forberedande).




Fastighetsbeskattningen 2018-2023

Mariehamn 1000€
Allm fastsk% underst.

markom raden 41 864 41165 41165 41165 41 165 41 165
byggnader 155 883 172 331 172 331 172 331 172 331 172 331
Skatte % 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
SKATT 593 640 640 640 640 640
Byggn for stadigv bostad 286 846 291879 291879 291879 291 879 291 879
Skatte % 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
SKATT 861 876 876 876 876 876
Ovriga bostadsbyggnader 1117 966 966 966 966 966
Skatte % 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
SKATT 10 9 9 9 9 9
Krafiverk 1776 1939 1939 1939 1939 1939
Skatte % 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
SKATT 7 8 8 8 8 8
Allm annyttiga sam fund 122 124 124 124 124 124
Skatte % 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKATT 0 0 0 0 0 0
Obebyggd byggn plats 330 975 975 975 975 975
Skatte % 2,00 3,00 3,00 6,00 6,00 6,00
SKATT 7 29 29 59 59 59
Beskattningsviarden sammanlagt 487 938 509 379 509 379 509 379 509 379 509 379
Andring % -0,4 4,4 0,0 0,0 0,0 0,0
SKALL BETALAS SAMMANLAGT 1478 1562 1562 1591 1591 1591
Andring % 151 57 0,0 19 0,0 0,0
Redovisning for BU-aret 1478 1562 1562 1591 1591 1591
Skatteratelser /icke infl. skatter 15 16 16 16 16 16
REDOVISNINGAR SAMMANLAGT 1466 1550 1546 1575 1575 1575
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Egen anskaffningsutgift for investeringar, €/inv
= investeringsutgifter - finansieringsandelar for investeringar
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Skatteinkomster, €/inv.
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Skatteinkomster, €/inv. Bok Budg Budg Plan
2007 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Mariehamn 3337 3672 3618 3570 3879 3568 3570 4579 4190 4405 4375 4159 4088 4575 4114 4318
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Personal

Staden behover fortsattningsvis varna om och starka sitt anseende som en attraktiv arbetsgivare for att
attrahera de kompetenser som staden behé6ver bade da det géller att behalla och att rekrytera personal. De
unga som ar pa vag in i arbetslivet vill ha ett sjalvstandigt arbete med coachande ledarskap och en arbetsgivare
som har en bra personalpolicy, en tydlig vision och tydliga varderingar och som tar samhallsansvar.

Arbetstagarnas aldersbundna behov ska beaktas pa arbetsplatsen for att framja arbetshalsan for arbetstagarna
i ett seniorskede. Arbetskarridrerna blir langre och manga valjer att jobba i staden efter alderspensionen.

Arbetshalsa

Staden fortsatter med tidiga stédinsatser for att for okad arbetshalsa, valmaende i arbete och minskad
sjukfranvaro pa grund av arbetsrelaterade orsaker. Sjukfranvaroprocenten kan ge en skev bild pa den faktiska
arbetshélsan. Darav ar det ar viktigt att analysera hurudan sjukfranvaro det ar fragan om och andra faktorer
som bidrar till arbetsvalmaendet. Tillsammans med foretagshalsovarden och férslag fran
arbetarskyddskommissionen jobbar staden i ett allt mer férebyggande syfte for att fraimja en god arbetshalsa
samt en trygg och sund arbetsmiljo. Covid-19 har medfort nya utmaningar pa arbetsplatserna och samtliga
arbetstagare.

Jamstalldhet- och likabehandling

Mariehamns stad forbinder sig att i all sin verksamhet framja jamstalldhet och likabehandling och férebygga
diskriminering. Staden stravar till att vara en foregangare och férebild i jamstalldhets- och
likabehandlingsfragor. Staden vill vara en vdlkomnande och inkluderande arbetsplats dar mangfald respekteras
och uppmuntras.

Mariehamns stad har en jamstalldhets- och likabehandlingsplan som syftar till att bedriva ett malinriktat och
planmassigt arbete for att framja likabehandling, forebygga diskriminering och uppna jamstalldhet mellan
konen. Enligt ett stadsfullméaktigebeslut 114 §, 26.09.2017 &r det bestamt att Mariehamns stad ska ha 100 %
jamstallda Ioner ar 2020. Mariehamns stads malsattning ar att arbeta aktivt med jamstalldhetsfragor och lika
I6n for likvardigt arbete ar en central del av jamstélldhetsarbetet och en I6nekartlaggning ar inplanerad till ar
2021.

Rekrytering av personal

Rekrytering av personal kommer att bli en stor utmaning i framtiden. Nya rekryteringskanaler- och metoder
behdvs for att sakerstdlla kompetent personal. Staden kommer att i fortsattningen anvanda sig av
rekryteringsverktyget kuntarekry och fokuserar pa kompetensbaserad rekrytering.

Genom att rekrytera kompetensbaserat 6kar vi oddsen att matcha ratt person med réatt jobb och far en process
som ar inkluderande och tidseffektiv. Nar vi ddremot rekryterar enligt traditionella metoder riskerar vi att
lyssna for mycket pa magkanslan, vilken kan vara missvisande - hur goda manniskokannare vi an ar. Vanliga
bedomningsfel ar till exempel haloeffekten, likhetseffekten och férsta intrycket.

Med kompetensbaserad rekrytering utgar vi fran de for rollen mest avgérande kompetenserna. Darefter utfér
kandidaterna vara arbetspsykologiska tester och de som bast matchar profilen genomgar intervjuer dar de far
besvara situationsbaserade fragor. Dessa fragor utgar fran kandidatens beteende i specifika situationer samt
vad resultatet blev. | slutandan far vi en tydlig bild av vilken eller vilka kandidater som har hégst matchning
gentemot 6nskad profil. Genom att anvanda oss av Assessios arbetspsykologiska tester far vi en mer traffsiker
och fordomsfri rekryteringsprocess dar alla kandidater ges samma chans, och testerna ar baserade pa den
senaste, vetenskapliga forskningen inom arbetspsykologi.
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Medarbetarskap/medarbetarupplevelse

Forskningen visar att trivsel ar viktigare an I6n och titlar, varpa vi har mycket att vinna pa att jobba med vérden
som delaktighet och samhorighet. Exempel pa omraden att titta ndrmare pa bland annat Introduktion. Hur
fungerar den idag och kan den bli battre.

Under aren 2021 till 2023 genomfors ett genomgripande arbete med personalen i syfte att 6ka deras inflytande
Over sin arbetsplats och sitt arbete. Arbete i team har visat sig fordelaktigt och hallbart bdde med hansyn till
den enskilda arbetstagarens trivsel och arbetsplatsens gemensamma resultat.

MAP kartlaggning. Som ett led i stadens organisationsutveckling kan personlighetstester resultera i en
kartlaggning 6ver de olika personligheterna som finns i organisationen just nu. Att titta pa
gruppmedlemmarnas olikheter och likheter bidrar till 6kad forstaelse for varandra. Kompetenskartlaggning ar

vasentligt insats bland annat infor nyrekryteringar.

Fler rekryteringsfilmer, skapar engagemang bland medarbetare som ar med i filmerna och attraherar nya.

Medarbetarsynvinkel — kommer att tas med i personalstrategiska programmet som ska revideras.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021*
Forebygg. hilsovard euro/aa 34,42 37,58 66,92 73,79 70,00 42,00 42,00
Sjukvard euro/aa 34,53 70,46 83,65 92,46 65,00 65,50 65,00
Pensionsavgangar (antal medarbetare) 29 43 22 43 35 35 30
Personalférmaner euro/aa 66,47 63,44 60,85 57,98 65,00 65,00 65,00
Forverkligade drsarbete 644,84 647,88 660,28 710,76 | 710,76 710,76 660,00
Arsarbeten som dverfors till KST 37
*) Uppskattning. Arsarbete (3a) = sysselsittnings%/100 x anstallningstid i manader/1.

Tidsplan for utbyggnad av Mariehamn 2021-2023

Tidsplan for utbyggnad av Mariehamn utgar fran budget 2020. Ett strategidokument for framtida utbyggnad av
staden tas till fullméaktige for behandling under varen 2021.
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Stadsledningen

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

| stadsledningens budget ingér de kollegiala organen centralvalndmnden, stadsfullméaktige, revision och
stadsstyrelse. Stadsdirektérens och stadsledningens uppgift ar att bereda arenden till

stadsfullméaktige/stadsstyrelse, verkstélla beslut, leda stadens férvaltning, ekonomi, personal,
informationsteknik, narings- och bostadsfragor, miljéfragor, externa relationer samt handha annan
centraliserad service som specificeras av beslutande organ.

Stadsfullmaktige och stadsstyrelsen skall inom den kommunala sjélvstyrelsen strava efter att framja
kommuninvanarnas valfard och en ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling inom kommunen.

Stadsdirektéren och stadsledningens stads-, finans-, personal- och stadsarkitektkansli skall administrera,

utveckla och leda stadens forvaltning.

Omvarldsanalys

Stadsledningens omvarldsanalys framkommer skilt i ett av budgetens inledande avsnitt.

Driftsbudget

Resultatrakning
Stadsledningen

Belopp i euro Bokslut 2019 Budget 2020 Ram 2021* Budget 2021
Forsaljningsintakter 42 265 62 150
Avgiftsintakter 2 033 0
Understdd och bidrag 435 955 247 209
Ovriga intikter 99 790 46 500
Interna verksamhetsintdkter 6391 694 6 601 490
Summa VERKSAMHETSINTAKTER 6971738 6957 349 6982213 6982213
Loner och arvoden -5946 579 -5 428 044
Lonebikostnader -1357 896 -1377 325
Summa Personalkostnader -7 304 475 -6 805 369
Kop av tjanster -3 355101 -3 085 294
Material, féornddenheter och varor -1551773 -1 567 896
Understod -32 300 -30 000
Ovriga verksamhetskostnader -49 989 -230 107
Interna verksamhetskostnader -702 479 -807 479
- ddravinternhyra -318 765 -323 227
- dadrav kost- och lokalservice -68 215 -77 580
- ddrav centrala it kostnader -171 201 -180 958
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -12 996 118 -12 526 145 -12 587 985 -12 522 985
VERKSAMHETSBIDRAG -6 024 380 -5 568 796
Arsbidrag -6 024 380 -5 568 796 -5 605 772 -5 540 772
Avskrivningar och nedskrivningar* -105 308 -151 637 -272 715 -268 065
ARETS RESULTAT -6 129 689 -5720433
Arets 6verskott (underskott) -6 129 689 -5720433 -5 878 487 -5 808 837

*Ramen for arsbidraget dr reviderat av stadsstyrelsen och avskrivningar och nedskrivningar dri enlighet med budget 2021.
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Resultatrédkning

Finansiering

Belopp i euro Bokslut 2019 Budget 2020 Ram 2021* Budget 2021
Ovriga intakter 251 232 180 000

Interna verksamhetsintakter 2061108 2216 816

Summa VERKSAMHETSINTAKTER 2 312 340 2396 816 2776 585 2776585
Personalkostnader 3216 0

Kop av tjdnster -120 -9523

Ovriga verksamhetskostnader -5616 -374 929 -130 067 -130 067
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -2 520 -384 452

VERKSAMHETSBIDRAG 2 309 820 2012 364

Skatteintakter 47 746 616 53729003 48 730 000 48 730 000
Landskapsandelar och kompensationer 6912 886 6153 633 5034 638 5034 638
Finansiella intdkter och kostnader 1001 305 1108 660 1239105 1239105
Arsbidrag 57 970 627 63 003 661 57 650 261 57 650 261
ARETS RESULTAT 57 970 627 63 003 661

Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0 -770 -770 -770
Arets 6verskott (underskott) 57 970 627 63 002 891 57 649 491 57 649 491

*Ramen for anslaget Finansiering dr satt enligt budget 2021, da stadsstyrelsen exkluderade finansieringen vid revideringen av 6vriga anslags ramar.

Huvudsakligen gors det naringslivsframjande arbetet genom en rad samarbeten. Stadsledningen fortsatter att
samverka med néaringslivsorganisationer, foreningar och projektgrupper for att starka stadens attraktionskraft.
Det valda upplagget syftar till att resurseffektivt saval ekonomiskt som personellt nd en bredd av foretag nara

deras egen verklighet. Att samverka med och via foretagens medlemsorganisationer ger forutsattningar for en
gemensam malbild och "vi-kédnsla”.

Forutom nedan beskrivna minskning sa innebar budgeten fér ar 2021 ingen foréandring i verksamhetsutrymme
for stadsledningen varfér verksamheten forvantas kunna bedrivas pa samma niva som tidigare.

Pa stadsledningens finanskansli indras en 50 % av heltid som projektledare dar rollen som dataskyddsombud
ingick. Uppgiften ingar numera till 15 % i ledande upphandlares arbetsuppgifter.

Investeringsbudget

Renovering av Doktorsvillan
For projektering upptas 45 000 euro. Renovering i enlighet med tidigare kommitterapport som grund. Efter
genomford renovering kommer internhyran for Doktorsvillan att inga i kultur- och fritidsnamndens anslag.

Arets stadskirna 2024

Anslaget ar avsett for satsningar i stadsmiljon med anledning av stadens kandidatur till arets stadskdrna 2024 i
Finland. Satsningarna innefattar bland annat en mobil konstfrusen skridskobana, konstnarlig utsmyckning av
staden samt sdsongsbetonade dekorationer i centrum. Namnda projekt kan delvis komma att finansieras med
externa medel.

Byte av IT-anvandarmiljé
Ersatta stadens tunna klienter med PC och 6verga till full PC-miljé och skapa en modern arbetsplatsmiljo.

Utbyggnad av forvaltningsnat
- Fortsatta bygga ut stadens svartfibernat till stadens fastigheter och skapa en mer framtidssakrad och stabil

uppkoppling.

- Flytta en av stadens core sajter till en for staden dgd fastighet och fa kontroll pa de utrymmen som anvands
for sajten.

- Ga fran spridda SQL licenser och l6sningar till en Enterprise-l6sning som ger full redundans med hog
tillganglighet.

- Minska stadens teknikskuld och férnya stadens féraldrade servrar och kommunikationsutrustning.
- Hardvaran till stadens virtualiseringsmiljo ar foraldrad och behover férnyas.
- Genomfora systemunderhall av stadens UPS l6sningar och fa en framtidsadker I6sning.
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Uppgradering av Business Central
Stadens ekonomil6sning ar fran 2015 och behoéver férnyas fér att hdnga med utvecklingen och de krav som
stalls. Uppgraderingen kommer att fortsatta ar 2022.

Stadsledningen

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -84 806 -393000, -844500 -396500 -350000 -1591 000
Totalt -84 806 -393000 -844500 -396500 -350 000 -1591 000

xxxxx Renovering av Doktorsvillan

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -45 000 0 0 -45 000
Netto 40 0 0 -45 000 0 0 -45 000

xoox Arets stadskirna 2024

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -50 000 -50 000 -50 000 -150 000
Netto 10 0 0 -50 000 -50 000 -50 000 -150 000

23035 Fiberforvaltningsnat

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1311 0 0 0 0 0
Netto 20 -1311 0 0 0 0 0

23062 Hardvara till férvaltningsnat

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -83495 -183 000/ -553000/ -300000 -300000 -1153 000
Netto 3 -83495 -183 000, -553000 -300000 -300000 -1153 000

23063 Byte av IT-anvandarmiljé

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -160000 -100000 0 0 -100 000
Netto 5 -200 000 0 -160000| -100000 0 0 -100 000

23076 Uppgradering till Business Central

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -46 500 -46 500 0 -93 000
Netto 5 -93 000 0 0 -46 500 -46 500 0 -93 000

25010 Personalmodul

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -50 000 -50 000 0 0 -50 000
Netto 5 -50 000 0 -50 000 -50 000 0 0 -50 000
Finansiering

Inkomster 389 590 0 0 0 0 0
Utgifter -93500 -777031 0 0 0 0
Totalt 296 090 -777 031 0 0 0 0

20064 Inkop av aktier och andelar

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -777031 0 0 0 0
Netto ingen avskrivning 0 -777031 0 0 0 0

20005 Forsiljning av aktier och andelar

Inkomster 355000 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 0 0
Netto ingen avskrivning 355000 0 0 0 0 0

20016 Inkop av fast egendom

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -93 500 0 0 0 0 0
Netto ingen avskrivning -93 500 0 0 0 0 0

20030 Forsaljning av fast egendom

Inkomster 34590 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 0 0
Netto ingen avskrivning 34 590 0 0 0 0 0

* Aktuel | budget.
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Stadsutvecklingsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Namnden handhar de uppgifter som utgor de fysiska forutsattningarna for stadsutvecklingen.
Namnden/stadsarkitektkansliet avger utlatanden och stadsarkitektkansliet tar fram nédvandiga utredningar
och informerar allmanheten om aktuella stadsplaneringsfragor. Stadsutvecklingsndmndens verksamhet
handhas av stadsarkitektkansliet.

Namndens verksamhetsidé ar att med utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och identitet fortata
bebyggelsen pa ett attraktivt och stadsmaéssigt satt. Eftersom staden ar i standig forandringsprocess maste
stadsplanerna ses over kontinuerligt.

Detaljplaneringen utgdr verksamhetens tyngdpunkt samtidigt som arbetet fortgar med 6versiktliga
utvecklingsplaner.

Namnden strévar till social, ekonomisk, kulturell och miljomassig hallbarhet.

Omvarldsanalys

Stadsplanering syftar till en god framfoérhallning nar det géller utbud av bostadstomter och beredskap fér
foretagsetablering.

Pa stadens mark finns det for tillfillet tomtreserv for bade egnahemstomter (sept 2020 4 st), kedjehus-
/bostadsvaningshustomter (sept 2020 6 st) och affarstomter (sept 2020 3 st). Senhosten 2020 kommer
tomtreserven att utékas med 23 egnahemstomter och 3 tomter med kedjehus pa Sédra Lillangen. Nar
besvarsprocessen for Ronnbergs torg slutforts tillfors ytterligare tva bostadsvaningshustomter med ett
beraknat tillskott pa ytterligare minst 140 bostader i flervaningshus. Pa Ronnbergs torg mojliggors aven olika
typer av gruppboende antingen for studerande eller dldre med tillgang till gemensamma faciliteter. Nybyggda
vaningshus med dagens krav pa tillganglighet ger staden beredskap att mota 6kningen av aldre aldersgrupper
och deras behov att kunna bo hemma allt langre.

Under arbete ar delgeneralplanerna for Svino och Styrso. Efter att delgeneralplanerna ar i kraft kan
detaljplaneringen pabdorjas i mitten av 2020-talet. Speciellt pa Sviné holme kommer stadens tomtreserv for en
lang tid att tryggas forutsatt att staden kan 6ka sitt markinnehav pa holmen och trygga planens genomférande.

Pa langre sikt ar stadens tomtreserv andlig och forutsattningar for bosattning och féretagsetablering
begransad. Staden bor se 6ver markanvandningen och exploateringsgraden inom stadens granser inom de
ramar generalplanen stipulerar. En 6versyn av odndamalsenliga stadsplaner kan ge ett mindre tillskott till
tomtreserven. For mark i stadens dgo sasom arbetsplatsomradet vid Rossen och Klintkajen bor stadens
framtida vision tas fram sasom dven en studie for bostadso i Slemmern. Fragan om att planlagga privat mark
speciellt i sédra Mariehamn bor aktualiseras. Pa dessa omraden finns mojligheter att utoka utbudet av
smahustomter pa nara avstand fran centrum. For att ytterligare utéka byggnationen i staden forstarks dialogen
med fastighetsdgarna till obebyggda bostadstomter.

Infér en framtida generalplan for Mariehamn och som en del av en hallbar planering tas en gronplan fram.
Arbetet med en gronplan slutférs under 2021.

En ny generalplan fér Mariehamns centrum ar under beslutsprocess och kommer nar den ar i kraft att ge goda
forutsattningar for utvecklingen fér centrum. Det ar viktigt att staden aktivt bidrar till planens forverkligande.
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Driftsbudget

Resultatrakning
Stadsutvecklingsnamnden

Belopp i euro Bokslut 2019 Budget 2020 Ram 2021* Budget 2021
Avgiftsintakter 33253 32980
Interna verksamhetsintadkter 2 500 0
Summa VERKSAMHETSINTAKTER 35753 32980 33 409 33 409
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 7 250 0
Loner och arvoden -212 353 -229 068
Lonebikostnader -48 410 -53 485
Summa Personalkostnader -260 763 -282 553
Kép av tjdnster -46 563 -122 428
Material, fornddenheter och varor -11 322 -14 000
Understod -4 000 -6 000
Ovriga verksamhetskostnader -124 -500
Interna verksamhetskostnader -83 942 -86 464
- dédravinternhyra -38 223 -38 759
- dadrav centrala it kostnader -23 195 -24 517
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -406 715 -511 945 -520 239 -520 239
VERKSAMHETSBIDRAG -363 712 -478 965
Arsbidrag -363 712 -478 965 -486 830 -486 830
Avskrivningar och nedskrivningar* -1996 -1996 -1996 -1996
ARETS RESULTAT -365 708 -480 961
Arets 6verskott (underskott) -365 708 -480 961 -488 826 -488 826

*Ramen for arsbidraget dr reviderat avstadsstyrelsen och avskrivningar och nedskrivningar ari enlighet med budget 2021.

Driftsramen for 2021 majliggdr den ordinarie verksamheten inklusive nédvandiga externa utredningsbehov

under aret.

Investeringsbudget

Stadsutvecklingsnamnden har inte forslag pa investeringsbudget for ar 2021.
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Bildningsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Till verksamhetsomradet hor stadens grundskolor, fritidshem och Medborgarinstitutet. Grundskolan ska ge en
god allmanbildande grund for fortsatt utbildning och beredskap att mota ett foranderligt samhalle och
arbetsliv. Fritidshemmen bidrar till att barn far goda uppvaxtvillkor i en stimulerande och trygg miljé.
Medborgarinstitutet erbjuder mangsidiga utbildningstjanster tillsammans med sina samarbetskommuner och
landskapsregeringen, samt fungerar som innovativ kursarrangor och traditonsbarare. Utbildningstjanster saljs
till organisationer och foretag.

Omvidrldsanalys

God utbildning ar en viktig konkurrensfordel i det kunskapsintensiva samhallet. Darfor ar det ett viktgt
samhallsintresse att skolan haller en hog standard. Ett matt pa hog standard i skolan ar utomordentligt goda
resultat i PISA- undersdkningarna. Val fungerande skolor och fritidshem ar viktiga for att barnfamiljer ska valja
att flytta till Mariehamn. For att grundskolan ska kunna uppna sina hogt stallda mal krdvs satsningar som
speciellt riktar sig till elever med sarskilda behov. Olika former av samarbete med vara grannkommuner ar av
betydelse for att gemensamma resurser ska kunna anvandas pa basta tankbara satt. Mariehamns skolor maste
fortsattningsvis vara attraktiva arbetsplatser for att kunna attrahera de skickligaste medarbetarna. Den nya
grundskolelagen kommer att paverka innehallet och arbetssatten i grundskolan. En 6kad digitalisering ger nya
pedagogiska mojligheter.

Inflyttningen ser ut att bli storre dn tidigare berdknat. Detta medfor 6kade kostnader for grundskolan, men
ocksa 6kade intdkter i form av salda skolplatser.

Ett fritidshem har sommardppet for att mota efterfragan pa tillsyn fran fordldrar som arbetar under den
intensiva turistsasongen.

Barnomsorgen och bildning kommer fran 1.1.2021 bli en gemensam sektor under den gemensamma
bildningsnamnden. Implementering och samordning av verksamheterna sker under aret.

Den fria bildningen fyller en viktig funktion och ger bade mening och kunskap fér manga. Efterfragan pa kurser
som halls dagtid blir stérre i framtiden beroende pa aldersstrukturen i vart samhalle. En 6kad infyttning
kommer att behovas, vilket betyder utmaningar fér skolorna som ska kunna erbjuda undervisning i svenska
samtdigt som behovet av sprakkurser i svenska 6kar vid Medborgarinstitutet. Att ge inflyttade med annat
modersmal sprakfardigheter i svenska ar viktgt for vart samhalle.

Sammanfattning

Grundskola, fritidshemmen och Medborgarinstitutet berdknas kunna genomféra verksamheten pa nuvarande
niva med det tilldelade “kommunbidraget”. Aren 2022-2023 &r svarbedémda eftersom elevantalet och antalet
salda skolplatser kan féréndras. Internhyrorna férvantas stiga i och med en utbyggnad av Ytternas skola.
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Driftsbudget

Resultatrakning
Bildningsnamnden

Belopp i euro Bokslut 2019 Budget 2020 Ram 2021* Budget 2021
Forsaljningsintakter 1609 140 1653128

Avgiftsintakter 160 153 160 000

Understdd och bidrag 242 147 239 253

Ovriga intikter 40093 30900

Interna verksamhetsintdkter 9962 8358

Summa VERKSAMHETSINTAKTER 2061 495 2091639 2010601 2010 601
Loner och arvoden -6 549 510 -6 858 602

Lonebikostnader -1442 327 -1517 053

Summa Personalkostnader -7 991 838 -8 375 655

Kop av tjdnster -754 081 -625 504

Material, féornddenheter och varor -546 346 -456 795

Understod 0 -1180

Ovriga verksamhetskostnader -70716 -114 905

Interna verksamhetskostnader -4 149 460 -4 183 515

- darav internhyra -2 076 364 -2 104 921

- dédrav kost- och lokalservice -1694 219 -1 685 590

- darav centrala it kostnader -189 728 -200 543

Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -13 512 441 -13 757 554 -13 856 071 -13 856 071
VERKSAMHETSBIDRAG -11 450 946 -11 665914

Arsbidrag -11 450 946 -11 665 914 -11 845 470 -11 845 470
Avskrivningar och nedskrivningar* -31078 -44 514 -42 975 -42 975
ARETS RESULTAT -11 482 024 -11 710 428

Arets 6verskott (underskott) -11482 024 -11710428 -11 888 445 -11 888 445
*Ramen for arsbidraget drreviderat av stadsstyrelsen och avskrivningar och nedskrivningar dri enlighet med budget 2021.

Resultatrakning

Medborgarinstitutet

Belopp i euro Bokslut 2019 Budget 2020 Ram 2021* Budget 2021
Forsdljningsintakter 1358 333 1146 506

Avgiftsintakter 213432 222 249

Understdd och bidrag 195 558 39587

Ovriga intékter 102 111 98 316

Interna verksamhetsintdkter 458 700 199 383

Summa VERKSAMHETSINTAKTER 2328134 1706041 1786987 1786987
Loner och arvoden -1193 824 -1024 164

Lonebikostnader -267 521 -254 407

Summa Personalkostnader -1461 345 -1278571

Kop av tjdnster -195 758 -186 977

Material, fornédenheter och varor -144 195 -100 727

Ovriga verksamhetskostnader -346 002 -363 254

Interna verksamhetskostnader -615 305 -365 396

- dadrav kost- och lokalservice -70 959 -74 634

- darav centrala it kostnader -23 031 -24 343

Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -2 762 605 -2 294 925 -2 396 352 -2 396 352
VERKSAMHETSBIDRAG -434 472 -588 884

Landskapsandelar och kompensationer 100 852 101 373 104 980 103 630
Arsbidrag -333 619 -487 511 -504 385 -505 735
ARETS RESULTAT -333 619 -487 511

Arets 6verskott (underskott) -333 619 -487 511 -504 385 -505 735

*Ramen for arsbidraget drreviderat avstadsstyrelsen.

Ekonomisk bakgrundsinformation

Budgeten for planaret 2021 ar 11 845 470 euro for grundskola och fritidshem. Denna summa ar 179 556 euro

storre an budget 2020.

Medis har ett eget anslag under bildningsnamnden pa 505 735 euro for ar 2021, vilket ar 18 224 euro mer an

2020.



Antalet elever i stadens skolor 6kar.

2018 (1 130 verkliga elever och 30 fler an budgeterat)

2019 (1 142 verkliga elever och 27 fler an budgeterat)

2020 (1 187 verkliga elever och 45 fler an som var kant fére sommarlovet)
2021 (1 226 elever, enligt prognos)

Inflyttningen har blivit stérre dn berdknat de senaste aren och ar svar att férutse. Varje Mariehamnselev kostar
ca 5000 euro i rorliga kostnader och 5 000 euro i fasta kostnader. Om ”"obudgeterade elever” &r av olika aldrar
och de hamnar i befintliga klasser da 6kar kostnaderna ratt lite, men hamnar man att géra en klass till och

anstalla ytterligare en larare sa 6kar kostnaden mer.

Alla kostnadsokningar, minskningar av kostnader och 6kade intdkter som redovisas ar i relation till 2020 ars

budget.

Kostnadsokning 2021 rorliga kostnader berdknas till
(fler elever i vara skolor).

Stad och vaktmasterikostnader 6kar med 1,5 %.

Internhyreshéjning 1,4 %.

Hojd internhyra pga biblioteksombyggnad (2021).

Mébler till matsalen i Overnés investeringen &r beriknad till 35 000 euro.
Investering for att kontnuerligt ersatta gamla skolmabler:

Resultaten for de nya lararavtalens [6nedkningar.

5 tutorlarare som far sin undervisningsskyldighet nedsatt med 4 veckotimmar
under 2021. Landskapsregeringen betalar halten och dessa larare ska hjdlpa

skolorna att implementera den nya Laroplanen.

Okade kostnader totalt:

Kanda kostnadsminskningar och “’kommunbidrag”
Okat “kommunbidrag”.

Hosten 2021 férsvinner amnet livsaskadning och det kommer att minska
kostnaden for larartimmar i livsaskadning fran hosten 2021.

Farre elever i specialskolor.

Kostnadsinbesparingar
Stafettkarnevalen eller DUNK 2021. Kostnaden berdknas till 35 — 40 000 euro.
Det ar mycket osakert om evenemang kan hallas varen 2021.

Forsaljning av skolplatser

Okad férsaljning av skolplatser. Ytterligare elever frn andra
kommuner berdknas ga i stadens skolor.
Kostnadsminskningar/ utékat “kommunbidrag” totalt.
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+210 000 euro

+ 14 000 euro

+ 28 000 euro

+ 35000 euro

+ 8 000 euro

+9 600 euro

+111 000 euro

+ 20 000 euro

435 600 euro

135 000 euro

20 000 euro

70 000 euro

35000 euro

178 000 euro
438 000 euro



Utokat ansvar i och med nya grundskollagen

| och med att den nya grundskolelagen trader ikraft far kommunerna utdkat ansvar. De 6kade kostnaderna
kompenseras av utokat landskapsbidrag, men det forutsatter att landskapsbidraget fordelas enligt principen att
den som utfor arbetet ska tilldelas bidraget. Om sa inte sker blir det mycket utmanande att pa ett acceptabelt
satt klara av det som den nya lagen forutsatter.

Medborgarinstitutet

En osdkerhet finns betraffande hur manga lektioner som kan hallas inom den fria bildningen eftersom
landskapsbidraget inte ar faststallt for ar 2021. Ytterligare en osdkerhet galler avtalet for SFl-utbildningarna
som gar ut 31.7.2021, men landskapsregeringen har en méjlighet att férlanga avtalet med ett ar. Om denna
mojlighet kommer att utnyttjas ar i nulaget oklart.

Ekonomiplan 2022-2023
Den ekonomiska ramen for plandret 2022 &r 11 838 951 euro for grundskola och fritidshem.

Medborgarinstitutets ram ar 512 783 euro for Medborgarinstitutet.

Internhyran for utbyggnaden av Ytternas skola berdknas 6ka med 61 275 euro ar 1, om investeringskostnaden
blir 1,9 miljoner euro. Skulle investeringskostnaden istdllet bli 1,4 miljoner stiger internhyran med 45 150 euro
ar 1. Samtidigt betalas ca 30 000 euro mindre i internhyra for en tidigare ombyggnad i Strandnas
hogstadiebyggnad. Elevantalet hosten 2022 berdknas minska med 36 elever totalt och de salda skolplatserna
blir 5 farre enligt prognosen. Tilldggas bor att elevprognoser flera ar pa forhand ar osakra.

Planaret 2023 4r den ekonomiska ramen for grundskolan och fritidshemmens del 11 838 391 euro och
Medborgarinstitutet erhaller 502 783 euro.

Internhyran for utbyggnaden i Ytternas kan variera mellan 61 950 och 84 075 euro beroende pa
investeringskostnaden. Elevantalet hésten 2023 berdknas stiga med 8 elever totalt i stadens skolor, medan de

salda skolplatserna antas 6ka med 14.

Planarens ekonomiska situation blir utmanande.
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden omfattar bibliotek, ungdomsverksambhet, fritidsverksamhet,
idrott, kultur, evenemang, kulturarv, museifartyget Pommern samt 6vrig museiverksamhet.

N@mnden ska genom samarbete med foreningar i staden skapa forutsattningar for ett mangsidigt och rikt
kulturliv, diversifierad idrottsverksamhet och halsoframjande motion samt for ett annars aktivt foéreningsliv.
Namnden hanterar dven drenden som rér konstinkop.

Utover vad som annars stadgas ankommer det pa kultur- och fritidsnamnden
e att fordela och folja upp anvandning av medel for understdd eller samarbetsavtal med foreningar,
organisationer och enskilda konstnarer inom kultur-, idrotts och ungdomsomradet

e  att foresla namn pa gator, parker, torg och andra allménna platser samt
e attinkdpa och forvalta konstverk for stadens rakning.

Kultur- och fritidsndmnden handhar och besluter i arenden som enligt géllande bibliotekslagstiftning
ankommer pa staden.

Omvarldsanalys

Pandemin har resulterat i reflektion 6ver verksamheterna och servicen. Nar allt satts under press framstar
svagheter i organisationen tydligare och det finns anledning att fundera bade 6ver sektorns organisation och
serviceformer.

De utredningar som gjordes som hogskolepraktik 2020 visar pa flera maojliga vagar nar kultur- och fritidssektorn
ska utvecklas. Tydligt ar att det ar genom samarbeten och kluster som utveckling sker samt att tillgéngliggora
sektorns utrymmen och omraden for fler &n idag. Har handlar det om allt fran att marknadsféra och profilera
sektorns tjanster och service till att sdnka trésklarna for att utnyttja dem.

Mariehamns stad leder utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn pa det kommunala planet pa Aland.
Samarbetet mellan landskapsregeringens olika aktorer pa kultur- och fritidsomradet och staden kunde
utvecklas for att skapa synergier och bredda utbudet. Ett exempel som ndmns dr gemensam planering av
anlaggningar.

Kultur och fritid far bra betyg i stadens medborgarundersokning. Dock har betyget blivit ndgot sdmre bland
gruppen aldre. Detta har sdkert flera orsaker men en ar att allt fler dldre ar aktiva och ror pa sig. Det bor
beaktas nar staden gor nya satsningar och i den I6pande verksamheten.

Stadens nya konstplan implementeras undan fér undan genom principen att 0,7 % av nettoinvesteringarna gar
till konstnarlig miljégestaltning. Upplagget ar nytt och tar tid att inféra eftersom miljégestaltningen kraver
relativt lang planering. Flera projekt initierades ar 2020 och kan férverkligas under 2021.

Satsningarna pa nya friidrottsarena slutférs under 2021 vilket 6kar saval tillgéanglighet som utbudet.
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Driftsbudget

Resultatrakning
Kultur- och fritidsnamnden

Belopp i euro Bokslut 2019 Budget 2020 Ram 2021* Budget 2021
Forsaljningsintakter 279 627 262 700

Avgiftsintakter 473 287 406 500

Understdd och bidrag 8326 3100

Ovriga intdkter 591 669 586 060

Interna verksamhetsintdkter 104 014 81415

Summa VERKSAMHETSINTAKTER 1456 924 1339775 1360 365 1360 365
Loner och arvoden -1790 256 -1876 617

Lonebikostnader -435 016 -492 475

Summa Personalkostnader -2 225272 -2 369 092

Kép av tjanster -354 620 -399 562

Material, fornddenheter och varor -650 445 -584 292

Understod -194 768 -218 762

Ovriga verksamhetskostnader -16 054 -41 489

Interna verksamhetskostnader -2 382410 -2451 288

- dédravinternhyra -2 025 755 -2 051 835

- dadrav kost- och lokalservice -191 090 -198 558

- darav centrala it kostnader -59 222 -62 597

Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -5 823 569 -6 064 485 -6 200 678 -6 200 678
VERKSAMHETSBIDRAG -4 366 644 -4724 710

Arsbidrag -4 366 644 -4724710 -4 840 312 -4 840 312
Avskrivningar och nedskrivningar* -227 747 -286 942 -297 840 -297 840
ARETS RESULTAT -4 594 392 -5011 652

Arets 6verskott (underskott) -4 594 392 -5011 652 -5 138 152 -5138 152
*Ramen for arsbidraget drreviderat av stadsstyrelsen och avskrivningar och nedskrivningar arienlighet med budget 2021.

Resultatrakning

4mbk Pommern

Belopp i euro Bokslut 2019 Budget 2020 Ram 2021* Budget 2021
Lonebikostnader 0 -1 008

Summa Personalkostnader 0 -1 008

Kop av tjanster -7 173 0

Material, férnddenheter och varor -329 -36 601

Understod -199 478 -202 000

Ovriga verksamhetskostnader -5 0

Interna verksamhetskostnader -46 800 -44 803

Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -253 785 -284 412 -283 725 -283 725
VERKSAMHETSBIDRAG -253 785 -284 412

Arsbidrag -253 785 -284 412 -283 725 -283 725
Avskrivningar och nedskrivningar* -97 836 -147 596 -135 336 -135 336
ARETS RESULTAT -351 622 -432 008

Arets 6verskott (underskott) -351 622 -432 008 -419 061 -419 061

*Ramen for arsbidraget drreviderat av stadsstyrelsen och avskrivningar och nedskrivningar ari enlighet med budget 2021.

Kultur- och fritidsndmndens underlag for rambudget for ar 2021 &r -4 840 312 euro. Personalkostnaderna har

réaknats med en 6kning med 1,5 %. Internhyrorna 6kar med 1,4 %. IT-kostnaderna ékar med 5,4 %.

Sektorns avgifter planeras att hallas pa nuvarande niva.

Sektorn har raknat med lagre intdkter fran idrottsanlaggningarna under framfor allt férsta delen av 2021.
25-30 % av idrottsanlaggningarnas intdakter kommer fran gastande lag och turneringar vilket kan paverkas av

pandemin dnnu under hela nasta ar.



Ingen storre renovering av Mariebad sker under 2021 och det blir inte heller, enligt fastighetsavdelningen,
nagon langre stangning som paverkar driftskostnaderna.

Utgaende fran ovanstdende och 6vriga kdnda férutsattningar ar bedomningen att den foreslagna ramen for
2021 ger kultur- och fritidssektorn mojlighet att bibehalla nuvarande serviceniva.

Investeringsbudget

Kultur- och fritidsndmnden

Inkomster 0 3314000/ 1162000 0 0 1162 000
Utgifter -1480178 -5451276/-1395697| -112080 -130000 -1637 777
Totalt -1480178 -2137276| -233697, -112080 -130000 -475 777
44173 Uppdatering av bibl. digitala tjanster
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -27 856 0 0 0 0 0
Netto 5 -27 856 0 0 0 0 0
44182 Fornyelse av bibliotekets hyllsystem
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -35 000 -35 000 0 0 -35 000
Netto 5 -35 000 0 -35 000 -35 000 0 0 -35 000
44500 Konstnarlig miljogestaltning
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -67 182 -30 000 -30 000 -30 000 -90 000
Netto 20 0 -67 182 -30 000 -30 000 -30 000 -90 000
47113 Entré och kassaprogram anldggningarna
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -30 020 0 0 0 0 0
Netto 5 -30 020 0 0 0 0 0
47217 Byte av viarmekalla Idrottsparken
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -50 000 0 0 0 0
Netto 10 0 -50 000 0 0 0 0
47218 och 47219 Faciliteter for friidrott och fotboll
Inkomster 0 1657000 1162000 0 0 1162 000
Utgifter -675023 -2569 047 -1 285 697 0 0 -1285 697
Netto 20 -1731664 -675023 -912047, -123697 0 0 -123 697
47218 Faciliteter for friidrott i Ytternds
Inkomster 0 1162000 1162000 0 0 1162 000
Utgifter -412 775 -1764 683 -1 285 697 0 0 -1285 697
Netto 20 -412 775 -602 683 -123 697 0 0 -123 697
47219 Faciliteter for fotboll, WHA
Inkomster, ny konstgrasplan med varme pa WHA 0 495000 0 0 0 0
Utgifter, ny konstgrasplan med virme pa WHA -262 249 -804 364 0 0 0 0
Netto 20 -262 249  -309 364 0 0 0 0
47271 Motionsbanor
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -30 000 0 0 0 0
Netto 20 0 -30 000 0 0 0 0
47281 Byte av vatten- och avloppsledn idrottsparken
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -31.000 0 0 0 0
Netto 30 0 -31 000 0 0 0 0
47282 Byte av kylkompressorer i Islandia
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -100 000 0 0 0 0
Netto 10 0 -100000 0 0 0 0
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47299 Gymnastikutrustning

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -30 025 0 0 0 0 0
Netto 5 -30 025 0 0 0 0 0
47311 Byte av idrottsanl. Traktor

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -42 230 0 0 0 0 0
Netto 10 -42 230 0 0 0 0 0
xxxxx Solceller till Baltichallen

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -45 000 0 0 -45 000
Netto 10 0 -45 000 0 0 -45 000
XXxxx Byte av bil

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 -40 000 -40 000
Netto 10 0 0 0 0 -40 000 -40 000
XXxxx Byte av konstgrasyta pa WHA konstgrasplan

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 0 0
Netto 10 0 0 0 0 0 0
xxxxx Solceller till WHA

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 -82 080 0 -82 080
Netto 10 0 0 0 -82 080 0 -82 080
Toppning av Baltichallens golv

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 -60 000 -60 000
Netto X 0 0 0 0 -60 000 -60 000
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Avskr. Totalbudget Bokslut  Budget* Budget Plan Plan Ar2021-2023

Investering antal ar 2019 2020 2021 2022 2023 S:a totalt
4 mbk Pommern

Inkomster 95210 100 000 68 000 40 000 76 000 184 000
Utgifter -344 321 -155 000 -85 000 -50 000 -95 000 -230 000
Totalt -249 111 -55 000 -17 000 -10 000 -19 000 -46 000

46002 Renovering av el

Inkomster 9110 0 0 0 0 0
Utgifter -11 388 0 0 0 0 0
Netto 15 -2 278 0 0 0 0 0

46003 Byte av brandlarm

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -30 000 0 0 0 0
Netto 10 0 -30 000 0 0 0 0

46004 Vintertackning

Inkomster 0 56 000 0 0 0 0
Utgifter 0 -70 000 0 0 0 0
Netto 10 0 -14 000 0 0 0 0

46210 Huvuddack

Inkomster 89 637 0 0 0 0 0
Utgifter -1 190 0 0 0 0 0
Netto 15 88 447 0 0 0 0 0

46402 Byte av backdack

Inkomster 0 44 000 0 0 0 0
Utgifter 0 -55 000 0 0 0 0
Netto 15 0 -11 000 0 0 0 0
46504 Torrdocka

Inkomster -3537 0 0 0 0 0
Utgifter -331743 0 0 0 0 0
Netto 20 -335 280 0 0 0 0 0

Xxxxx Restaurering av dack och skanstak

Inkomster 0 0 68 000 40 000 76 000 184 000
Utgifter 0 0 -85 000 -50 000 -95 000 -230 000
Netto 15 -54 000 0 0 -17 000 -10 000 -19 000 -46 000

* Aktuell budget.

Ar 2021

4 mbk Pommern

Restaurering av dack och skanstak. Restaureringen stracker sig 6ver tre ar dar det initialt handlar om inkop av
virke som kops in i borjan av aret for tillata tillracklig tid for torkning. Projektets forverkligande ar beroende av
att Alands landskapsregering beviljar investeringsstod om 80 % av utgifterna. Kostnad: 85 000 euro, LRs bidrag
68 000, netto 17 000 euro

Avdelningen for kultur och bibliotek

Fornyelse av bibliotekets hyllsystem. Bibliotekets hyllsystem ar fran 1989 nar biblioteket invigdes. Sedan dess
har biblioteksverksamheten utvecklats och kraven pa biblioteksrummet inklusive hyllorna har férandrats. |
forsta hand &r det bibliotekets tidningssal som ses 6ver. Investeringen var planerad till &r 2020 men till foljd av
att leverans forsenats till borjan av ar 2021 har investeringen flyttats. Upphandlingen genomfoérs i oktober
2020. Kostnad: 35 000 euro.

Konstnarlig miljogestaltning. Enligt stadens konstplan avsatts 0,7 % av stadens budgeterade nettoinvesteringar
som konstinvestering, dock som lagst 30 000 euro arligen. Vid varje forandring av stadens arliga
nettoinvestering i samband med stadsdirektérens budgetforslag, stadsstyrelsens budgetforslag och
fullmaktiges budgetbeslut sa kommer investeringsbudgeten fér Konstnarlig miljogestaltning rdknas om. 2021
slutférs projektet i Mariebad for vilket staden beviljats 25 000 euro i bidrag av Taike. Under 2021 planeras att
forverkliga projekt i anslutning till Mariebad, Baltic friidrottsarena och skulpturpark. Start for projekt i sédra
Lillangen. Kostnad: 30 000 euro.
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Avdelningen for fritid och ungdom

Ny friidrottsanliggning. Baltic friidrottsarena fardigstalls under aret och slutredovisningen ldmnas till Alands
landskapsregering. Detta innebadr att ett av de mest omfattande projekt som staden gjort inom idrottsomradet
blir klart. Inkomster: 1 162 000 euro, utgifter: 1 285 697 euro, netto: 123 697 euro.

Solceller till Baltichallen. En tidigare gjord projektering visar att solceller pa Baltichallens tak kan producera ca
41 MWh. Den berdknade minskningen av anlaggningens elkostnad samt intdkt fran férsaljningen av el berédknas
bli ca 3 400 euro per ar. Solpanelerna har en livsldngd pa 30-35 ar. Utgift: 45 000 euro.

Ar 2022

4 mbk Pommern

Restaurering av dick och skanstak. Restaureringen stracker sig dver tre ar. Det praktiska arbetet inleds hosten
2022. Forst atgardas poopdéck och lilla skanstaket. Projektets forverkligande ar beroende av att Alands
landskapsregering beviljar investeringsstod om 80 % av utgifterna. Kostnad: 50 000 euro, LRs bidrag 40 000,
netto 10 000 euro.

Avdelningen fér kultur och bibliotek

Konstnarlig miljégestaltning. Enligt stadens konstplan avsatts 0,7 % av stadens budgeterade nettoinvesteringar
som konstinvestering. Vid varje forandring av stadens arliga nettoinvestering i samband med stadsdirektérens
budgetforslag, stadsstyrelsens budgetforslag och fullmaktiges budgetbeslut sa kommer investeringsbudgeten
for Konstnarlig miljogestaltning raknas om. Under 2022 planeras bland annat att slutféra projekt i sédra
Lillangen. Kostnad: 39 579 euro.

Avdelningen fér fritid och ungdom

Solceller WHA. En tidigare gjord projektering visar att WHAs laktartak ar passligt for solceller. Solceller pa detta
tak berdknas producera ca 79 MWh per ar eller ca 7 % av arsbehovet for Islandia och resterande del av
Idrottsparken. Den berdknade minskningen av anlaggningarnas elrakning samt intakt fran forsaljning av el
beraknas bli ca 6 900 euro per ar. Kostnad: 82 020 euro.

Ar2023

4 mbk Pommern

Restaurering av dack och skanstak. Arbetet med backdéack och stora skanstaket vidtar och slutférs under 2024.
Projektets forverkligande r beroende av att Alands landskapsregering beviljar investeringsstéd om 80 % av
utgifterna. Kostnad: 95 000 euro, LRs bidrag 76 000, netto 19 000 euro.

Avdelningen fér kultur och bibliotek

Konstnarlig miljégestaltning. Enligt stadens konstplan avsatts 0,7% av stadens budgeterade nettoinvesteringar
som konstinvestering. Vid varje forandring av stadens arliga nettoinvestering i samband med stadsdirektérens
budgetforslag, stadsstyrelsens budgetforslag och fullmaktiges budgetbeslut sa kommer investeringsbudgeten
for Konstnarlig miljogestaltning raknas om. Kostnad: 19 131 euro.

Avdelningen for fritid och ungdom
Byte av bil. Idrottsparkens nuvarande bil &r fran ar 2010 och anvands dagligen i verksamheten. Kostnad 40 000

euro.

Toppning av Baltichallens golv. Toppning innebér att det befintliga, slitna golvet far ett nytt ytskikt. Kostnad
60 000 euro.
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Socialndmnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Social service

Socialvardens syfte ar att med olika typer av social service och understdd framja och uppratthalla enskild
persons och familjs sociala trygghet och férmaga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt laggs vid kvaliteten pa
servicen samt pa rattsskyddet. Klienterna skall erbjudas en god och effektiv socialservice som framjar
individens férmaga att klara sig sjalv.

Barnomsorg

Barnomsorgen bidrar till att barnen far goda uppvaxtvillkor i en trygg och stimulerande milj6 i sadan form och
omfattning som barnfamiljernas situation kraver. | samarbete med vardnadshavare erbjuder barnomsorgen
barnen majlighet till allsidig utveckling utifran deras alder och individuella behov. Fér barn med utékade behov
ska finnas resurser for extra stod. Staden skall tillhandahalla ett tillrackligt antal barnomsorgsplatser av god
kvalitet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen erbjuder service som stéder de &ldres sjdlvstandiga livsforing i eget hem. Utgdende fran
invanarnas behov och géllande lagstiftning erbjuder dldreomsorgen dven effektiverat serviceboende och
institutionsboende. Staden skall tillhandahalla en kvalitativt god dldreomsorg pa ratt vard- och omsorgsniva.
Den nya dldreomsorgsnamnden behoéver bista stadsledningen i 6vervakningen av kommunernas socialtjanst k.f.

Omvarldsanalys

Social service

Vid arsskiftet 6vergar den sociala servicen till Kommunernas socialtjénst k.f. Reformen &ar historisk och tiden for
planering och genomfdrande av organisationsférdandringen har varit knapp. Det ar realistiskt att tro att det
kommer att ta flera ar innan alla bitar slutligen fallit pa plats. Samtidigt trader nu flera viktiga lagar i kraft som
stéller nya krav pa kommunerna och ett forandrat arbetssatt. Den nya socialvardslagens syfte ar att flytta
tyngdpunkten fran specialtjanster till allmanna tjanster, starka klienternas jamlikhet och delaktighet samt
myndigheternas samarbete. Insatserna ska vara klientorienterade och syftet ar att ordna en sa valfungerande
service som mojligt utgaende fran klientens individuella behov.

Samhallet befinner sig i en pagaende pandemi och de langsiktiga konsekvenserna kan annu ingen férutspa.
Okad arbetsléshet, oro och motgéngar gor att det &r rimligt att férvanta sig sociala konsekvenser i form av t.ex.
okad psykisk ohalsa, missbruk, vald i nara relationer, ekonomisk utsatthet och behov av stodatgarder for
foraldrar, barn och unga.

Barnomsorg

Barnomsorgen genomgar en organisationsférandring i och med att verksamheten fran och med arsskiftet
overgar till bildningssektorn. Samtidigt trader ny lag om barnomsorg och grundskola i kraft. Lagen innebér
bland annat utdkad ratt till barnomsorg, formalisering av specialpedagogiskt stéd samt nya krav pa
organisering av barn- och elevhalsa. Barnomsorgen ska dven ha en utbildningsstadga. Det ar dock for tidigt att
kunna beddma i hur stor omfattning lagférandringen innebar utékat behov av barnomsorgsplatser i staden.
Personalldget inom stadens barnomsorg ar for narvarande relativt bra, men oron finns kvar géllande den
fortsatta tillgangen till behorig och lamplig personal. Inom barnomsorgen ar trenden en 6kning av barn som har
behov av utdkat stéd. Tjansten som avdelningschef for barnomsorgen (barnomsorgschef) ombildas till
bitradande bildningschef.

Sambhallet befinner sig i en pagaende pandemi, och konsekvenserna marks dven inom barnomsorgens
verksamhet. Fokus bor laggas pa att félja myndigheternas anvisningar for att férsoka halla smittan utanfor
verksamheten. Kostnadsdkningar ar att vanta till foljd av utokat behov av material, lokalservice och vikarier.
Permitteringar och arbetsléshet i samhiéllet paverkar avgiftsintakterna negativt.

Aldreomsorg

| och med att socialservicen overgar till Kommunernas socialtjanst k.f. (KST) och barnomsorgen 6vergar till
bildningssektorn aterstar endast aldreomsorgen av den tidigare sociala sektorn. Socialnédmnden ombildas
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dirmed till en dldreomsorgsnamnd. Aldreomsorgssektor leds av en dldreomsorgschef och en bitrddande
dldreomsorgschef.

Tjansten som sektorchef for sociala sektorn (socialchef) ombildas till dldreomsorgschef. Tjanstens som
avdelningschef fér dldreomsorgen (dldreomsorgschef) ombildas till bitrddande aldreomsorgschef.
Socialférvaltningen starks for att méta de manga utmaningar som dldreomsorgen star infor och for att kunna
intensifiera utvecklingsarbetet.

Inom dldreomsorgen ar ny lagstiftning att vanta vid arsskiftet. Den kommande Aldrelagen for Aland innebér
bland annat att starka 6ppenvardstjanster for hemmaboende, medicinska kriterier for institutionsvard,
vintetider skall offentliggéras, Aldrerddet blir lagstadgat, krav stélls pa utvédrderingar och samverkansavtal med
Alands hilso- och sjukvard samt KST. Ansvarsférdelningen mellan de olika verksamheterna skall genom
samverkansavtalen definieras, och utfallet paverkar i sin tur kostnaderna. Landskapsregeringen har nu
kompletterat lagen med medicinska kriterier for institutionsvard. Darmed tar staden skyndsamt fram
antagningskriterier och regler for vantelista som kompletterar dessa.

Rekryteringslaget ar fortsatt svart och kommuner och andra organisationer konkurrerar om personalen. Det
har visat sig sarskilt svart att rekrytera personal till platser i ledande stéllning. Det vore av storsta vikt att staden
kan erbjuda konkurrenskraftiga I6ner for att ha mojlighet att anstalla tillrackligt med behorig personal, och
samtidigt ar det ekonomiska laget anstrangt. Stadens dldreomsorg har fortsatta utmaningar att 16sa
platsbristen och behovet av korttidsplatser ar sarskilt akut. Fram tills att platssituationen stabiliserats kommer
staden fortsattningsvis att behova kdpa platser av andra kommuner och verksamheter.

Sambhillet befinner sig i en pagaende pandemi och for dldreomsorgens del har detta redan fatt stora
konsekvenser for saval verksamhet och personal som klienter och anhdériga. Det slutliga utfallet ar dock svart

att bedoma. Fokus bor laggas pa att folja myndigheternas anvisningar for att forsoka halla smittan utanfor
verksamheten. Kostnadsokningar ar att vanta till foljd av utokat behov av material, lokalservice och vikarier.

Driftsbudget

Barnomsorgen

Resultatrakning

Barnomsorgen

Belopp i euro Bokslut 2019 Budget 2020 Ram 2021* Budget 2021
Forsaljningsintakter 35922 8 000

Avgiftsintakter 707 601 739922

Understdd och bidrag 41336 30 000

Ovriga intakter 1869 0

Summa VERKSAMHETSINTAKTER 786 727 777 922 709 499 709 499
Loner och arvoden -4 773 663 -4 794 312

Lonebikostnader -1184 361 -1157 199

Summa Personalkostnader -5958 024 -5951511

Kop av tjdnster -228 094 -178 940

Material, férnédenheter och varor -168 925 -144 091

Understod -938 305 -950 000

Ovriga verksamhetskostnader -119 217 -90 400

Interna verksamhetskostnader -2 154 810 -2 203 998

- ddravinternhyra -837 212 -862 268

- dédrav kost- och lokalservice -1235 606 -1258 935

- ddrav centrala it kostnader -78 331 -82 796

Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -9567 376 -9518941 -9472 140 -9 554 490
VERKSAMHETSBIDRAG -8 780 649 -8741 019

Arsbidrag -8 780 649 -8 741 019 -8 762 641 -8 844 991
ARETS RESULTAT -8 780 649 -8 741 019

Arets 6verskott (underskott) -8 780 649 -8741 019 -8 762 641 -8 844 991

*Ramen for arsbidraget arreviderat avstadsstyrelsen.
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Barnomsorgens budgetram for 2021 &r 8 762 641 euro. Fran och med 1.1.2021 trédder en ny barnomsorgs- och
grundskolelag ikraft. | enlighet med lagen sorterar barnomsorgen darefter under bildningsvasendet. Under
hosten tar bildningsndmnden stallning till ny organisationsstruktur. Lagforslaget innehaller nyheter, bland
annat ratt till barnomsorg dven i barnets vistelsekommun, vars konsekvenser for barnomsorgen inte ar kanda i
dagslaget. Sannolikt 6kar behovet av barnomsorgsplatser, dock oklart i vilken omfattning.

En formalisering av beslutsgangen gallande specialpedagogiskt stod leder till att specialldrarnas arbete inom
barnomsorgen férandras fran arsskiftet. Dartill tillkommer formalisering av barn- och elevhilsoarbetet pa alla
daghem och gruppfamiljedaghem och en gemensam utbildningsstadga ska finnas for barnomsorg och
grundskola.

Planeringen av ett nytt daghem vid Strandnas skola fortgar. Trycket pa barnomsorgsplatser ar fortsattningsvis
hogt vilket innebar behov av fortatningar i barngrupper och utékade personalkostnader framférallt under
perioden januari —juni 2021. Tre tillfalliga platser som barnskétare inrattas for andamalet.

Aven behoven av utékningar av personal inom skiftesbarnomsorgen har beaktats. Den befintliga vakansen som
barnskotare om 50 % inom skiftesbarnomsorgen utékas till 78,4 %. En ny vakans om 78,4 % som barnskotare
med placering pa gruppfamiljedaghemmet Masterkatten och inom skiftesbarnomsorgen inrattas. Tva befintliga
vakanser som barnskotare med placering pa Masterkatten dandras sa att de aven har placering inom
skiftesbarnomsorgen. En tillfdllig plats som daghemsbitrade inom skiftesbarnomsorgen, 78,4 % dras in.

Pa daghemmet Skogskullen dndras en vakant plats som barntradgardslarare i heltidsarbete till en plats som
barnskotare i heltidsarbete.

Avtalet gallande lekparksverksamheten med Folkhalsan har sagts upp, och verksamheten avslutades under
2020. Barnomsorgens ram hdjs med 30 000 euro for parkverksamhet i stadens regi.

Hemvardsstodets kostnader har minskat under 2020, vilket har beaktats i budget for 2021.

Barnomsorgsavgiftens maxtaxa bibehalls pa tidigare niva om 200 euro per manad. Under aret utreds
mojligheten att inféra 80 %-platser for brukarna.
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Socialservice

Resultatrakning
Social service

Belopp i euro Bokslut 2019 Budget 2020 Ram 2021* Budget 2021
Forsaljningsintakter 1238493 1312602
Avgiftsintakter 157 422 198 400
Understdd och bidrag 269 766 270 000
Ovriga intakter 3138 23 000
Summa VERKSAMHETSINTAKTER 1668 819 1804 002 0 0
Loner och arvoden -1829 248 -1989 968
Lonebikostnader -480 279 -550 021
Summa Personalkostnader -2 309 526 -2539989
Kop av tjdnster -8 969 664 -8 544 155
Material, fornédenheter och varor -80 828 -68 490
Understod -1924 272 -2 112 700
Ovriga verksamhetskostnader -25978 -25 691
Interna verksamhetskostnader -197 552 -198 319
- ddravinternhyra -138 608 -140 408
- ddrav kost- och lokalservice -36 424 -36 237
- darav centrala it kostnader -20176 -21 327
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -13 507 820 -13 489 345 -11 696 656 -10966 711
VERKSAMHETSBIDRAG -11 839 000 -11 685 343
Arsbidrag -11 839 000 -11 685 343 -11 696 656 -10966 711
Avskrivningar och nedskrivningar* -1894 0 0 0
ARETS RESULTAT -11 840 894 -11 685 343
Arets 6verskott (underskott) -11 840 894 -11 685 343 -11 696 656 -10966 711

*Ramen for arsbidraget arreviderat av stadsstyrelsen och avskrivningar och nedskrivningar arienlighet med budget 2021.

Socialservicens budgetram fér 2021 &r 11 696 656 euro. Fran och med 1.1.2021 6vergar socialservicens
verksamhet till Kommunernas socialtjanst k.f. Det ar darmed KST som uppgor budget for 2021. Staden
budgeterar istdllet ett anslag for kop av tjanster.

Aldreomsorgen

Resultatrakning
Aldreomsorgen

Belopp i euro Utfall 2019 Budget 2020 Ram 2021* Budget 2021
Forsaljningsintakter 795 203 720 662
Avgiftsintakter 1964 739 2100917
Understod och bidrag 4300 4000
Ovriga intdkter 425 332 432772
Summa VERKSAMHETSINTAKTER 3189575 3258 351 3472209 4754 564
Loner och arvoden -8 145 884 -8 522 380
Lonebikostnader -2 009 334 -2 046 929
Summa Personalkostnader -10 155 217 -10 569 310
Kép av tjanster -622 174 -557 033
Material, fornédenheter och varor -253 935 -218 027
Understod -443 169 -318 000
Ovriga verksamhetskostnader -251 450 -229 003
Interna verksamhetskostnader -3580 740 -3626 840
- dédravinternhyra -1627977 -1642 924
- ddrav kost- och lokalservice -1692 361 -1712391
- darav centrala it kostnader -180 398 -190 681
Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -15 306 685 -15518 212 -16 172 141 -16 870 244
VERKSAMHETSBIDRAG -12 117 110 -12 259 861
Arsbidrag -12117 110 -12 259 861 -12 699 932 -12 115 680
Avskrivningar och nedskrivningar* -3 382 -7 000 -6 763 -6 763
ARETS RESULTAT -12 120 492 -12 266 861
Arets 6verskott (underskott) -12 120 492 -12 266 861 -12 706 695 -12 122 443

*Ramen for arsbidraget drreviderat av stadsstyrelsen och avskrivningar och nedskrivningar ari enlighet med budget 2021.



Aldreomsorgens budgetram fér 2021 &r 12 699 932 euro. Aldrelagen och socialvardslagens ikrafttradande fran
och med 1.1.2021 medfér behov av fordandringsarbete och formalisering av samarbeten.

Tidigare har inte interna 6verféringar gjorts mellan sociala sektorns olika avdelningar for de platser och den
service som dldreomsorgen producerat for personer under 65 ar. Férandringar sker dock i samband med att
socialservicens verksamhet 6vergar i Kommunernas socialtjansts regi. KST avser troligtvis att kdpa tjanster av
staden fér hemtjanst for personer under 65 ar samt platser inom effektiverat serviceboende samt institution.
Annu finns inga avtal att utgd fr&n och for dldreomsorgens del ar allt tdmligen 6ppet och oklart, men intékter
till foljd av forséljning av tjanster ar att vanta vilket moter upp en del av det behov som dldreomsorgen har
utanfor given ram. Forsaljning av boendeplatser for personer under 65 ar kan inbringa ca 572 000 euro och
forsdljning av hemtjdnstservice ca 626 000 euro. Intakterna for forsaljning av hemtjanstservice ar mer osdkert
och svart att prognosticera utan avtal att luta sig mot.

Odalgardens ombyggnad har skjutits fram i flera omgangar, och utredning av fastigheten har visat att en
eventuell om- och tillbyggnad inte ar mojlig eller andamalsenlig. Fortfarande kvarstar renoveringsbehov av
fastigheten, och staden behdver darmed ta stallning till Odalgardens framtid samt vilken vard - och
omsorgsniva Odalgarden skall tillhandahalla.

Platsbristen inom dldreomsorgen ar ett faktum, och behovet av korttidsplatser ar sarskilt akut. En utredning av
olika mojliga alternativ pagar, dar stadens infrastruktursektor bland annat ser 6ver mojligheterna att forvarva
S:t Gorans pensiondrshem for att bygga om fastigheten till korttidsplatser. De utskrivningsklara klienterna fran
Alands hélso- och sjukvard upptar idag en alltfor stor andel av befintliga korttidsplatser, med den paféljden att
platserna inte racker till fér vrig avlastning for nirstdendevardarna och korttidsvard. Aven i
demenskommitténs rapport patalas behovet av korttidsplatser.

Aldreomsorgens situation dr anstridngd, och fér att hjilpa upp situationen behéver féljande atgérder vidtas:
For kdp av platser 725 000 euro.
Stod for narstdendevard utdkas med 29 000 euro.

En ordinarie forestandare pa Trobergshemmet inrattas till en kostnad av 67 800 euro. Inrdttandet av tjansten
innebar att ESB och institution far egna forestandare, vilket betyder att personal- och klientantalet samt
kontakterna till anhoriga blir mer hanterbart. Foérestandarna kan vara mer tillgéangliga for personalen pa bade
ESB och institution. Pa detta satt kan dven omvardnadsledarnas roll forstarkas for att uppna 6kad stabilitet och
tydligare struktur i organisationen. Forestandaren kan tillsammans med omvardnadsledaren arbeta med
kvalitets- och utvecklingsarbetet inom sin enhet. Arbetet med att se 6ver dldreomsorgens organisation och
personalsituation behéver fortsatta under budgetaret.

En plats som sjukskdtare 75 % utdkas till 100 % till en merkostnad av 12 100 euro. Samtidigt sdanks en plats som
narvardare fran 100 % till 75 % till en minskad kostnad av 9 500 euro vilket leder till en budgetokning om 2 600
euro. Sjukskotarnas arbetsuppgifter har andrat karaktar under de senaste aren eftersom multisjuka klienter
fran AHS skrivs ut snabbare &n tidigare. Sdnkningen av narvardarplatsen med samma procent &r ett sitt att
halla sig inom befintlig personaldimensionering.

Hyrorna for effektiverat serviceboende héjdes senast 2017. En héjning av hyrorna for ESB med en héjning pa
1,4 %, utgdende fran fastighetsavdelningens allmdnna hyreshéjning, innebar en intaktsokning om ca 9 000
euro.

Lokalvarden pa Trobergshemmet och Odalgarden utdkas, vilket inkluderar stadning dven pa I6rdagar. Genom
detta uppnas en jamnare balans av lokalvard inom aldreomsorgens boenden Odalgarden och Trobergshemmet
och renligheten hdjs till minsta mojliga kostnad. For att lokalvarden skall kunna ombesérja diskning pa helger
eller kvallar, kravs en betydligt storre utékning av personal inom lokalvarden. Fér andamalet budgeteras 63 000
euro.

Det 2-ariga projektet for Drop-in-verksamheten I6per ut per den 31.12.2020. Utvarderingen visar att projektet

ar verkligt positivt och uppskattat av stadens hemmaboende aldre. Projektet 6vergar till ordinarie verksamhet
och 75 000 euro upptas i budgeten for andamalet.
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Aldreomsorgen har méjlighet att 6verta avtalen for tva bilar nar socialservicens verksamhet évergar till KST.
Leasingkostnaderna for hemtjanstens bilar hojs med 20 000 euro.

Inom dldreomsorgen finns flera osdkerhetsfaktorer med tanke pa den pagaende pandemin, och behovet av
budgetmedel beror pa hur situationen fortskrider. Det ar dnnu oklart i vilkken omfattning staden har mojlighet
att erhalla ersittning for dessa kostnader av Alands landskapsregering. Budgeten for leasing av arbetsklader
hojs med 35 000 euro till foljd av Corona-pandemin. For att kunna tillgodose sdkra besék inom dldreomsorgen
under pagaende pandemi budgeteras 22 000 euro for bes6ksmoduler. Utover detta kan tillkomma utgifter fér
vikarier, skyddsmateria, utokad stadning osv.

Stadens hemtjanstpersonal saknar andamalsenliga omkladningsrum pa Johannahemmet. Verksamheten 6nskar
inreda delar av vindsutrymmet till herr- och damomkladningsrum. Férutsattningarna fér en ombyggnad utreds i
samrad med infrastrukturndamnden och finansieras genom en tillfallig hojning av internhyran. Markiser
efterlyses ocksa till Trobergshemmets mest utsatta lagen med en motsvarande finansiering.

Ekonomiplanen
I ekonomiplanen for aren 2022—-2023 behdver utdkade driftskostnader med anledning av ett nytt daghem
beaktas. Det samma géller utokade driftskostnader vid ett eventuellt férvarv och en ombyggnad av S:t

Goranshemmet, eller andra korttidsplatser.

Ifall inforandet av servicesedlarna faller val ut, behdver budgeten utokas.
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Infrastrukturnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Infrastruktursektorn ar indelad i tre avdelningar: raddningsverket, fastighetsavdelningen och samhallstekniska
avdelningen. Som stdd for verksamheten finns ett kansli innefattande administration, ekonomistdd och
kundservice.

Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

- raddningsverksamhet innefattande operativ raddningstjanst, ambulanssjukvard, férebyggande arbete mot
brander och olyckor, brandskyddsutbildning, befolkningsskyddsplanering, Strandnas frivilliga brandkar (FBK)
samt raddningsmyndighetsfunktionen i sex samarbetskommuner.

- planering, byggande samt drift och underhall av stadens fastigheter.

- allmanna omraden, parker och gronomraden och specialobjekt.

- gator, gc-vagar och trottoarer och andra trafikleder samt parkeringsévervakning och kollektivtrafik.
- VA-ledningsnat och reningsverk fér staden och sex samarbetskommuner.

- utférande av matningsforrattningar och forande av fastighetsregister, karthantering samt beredning av
arenden gallande markinkop, forsaljning och arrende.

Infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare och bestkare en trygg och valskott stad med en val
fungerande infrastruktur dygnet runt. Sektorn tillhandahaller andamalsenliga, val underhallna och
energieffektiva lokaler. Verksamheten bedrivs med hjélp av en samarbetsvillig och kunnig personal i samrad
med entreprendrer eller andra aktorer.

Infrastruktursektorn uppratthaller en raddningstjanst och ambulanssjukvard med god utryckningsberedskap
och en hog serviceniva, vilket gor att de som bor och vistas i Mariehamn kan kanna sig trygga. Det
forebyggande arbetet gors i samarbete med fastighetsagare och verksamhetsidkare. Verksamheten omfattar
regelbunden brandsyn, radgivning, syner i samband med bygglov och administration av automatiska
larmanliggningar. En hogkvalitativ utbildning erbjuds i samarbete med Alands sjosakerhetscentrum.
Kursverksamheten for sjofarare ar godkand av bade Finlands och Sveriges sj6fartsmyndigheter. | 6vrigt erbjuds
kurser i allmant brandskydd for foretag, i inrattningar och privatpersoner i alla alderskategorier.
Raddningsverket genomfor dven sjukvardsutbildning av frivilliga forsta insatsgrupper och for stadens anstallda.

Infrastruktursektorn forser stadens olika verksamheter med andamalsenliga lokaler och skoter och underhaller
over 50 fastigheter sa att deras varde bestar eller forbattras samtidigt som reparations- och
underhallskostnaderna och energianvandningen minskas. En kontinuerlig dialog fors med nyttjarna om
fastighetsanvandningen och behovet av verksamhetsandringar. Sektorn genomfor planering av nya projekt och
handhar deras projektledning.

Infrastruktursektorn erbjuder ett varierat utbud av tomter for ny bosattning och tillhandahaller attraktiva och
sakra gatu- och parkanlaggningar samt fritidsomraden. Gator, gc-vagar och trottoarer planeras och underhalls
pa ett sadant satt att trafiksdkerheten forbattras. Bade drifts- och reinvesteringsprojekt genomférs med tanke
pa langsiktighet och god driftskostnadseffektivitet. Sektorn erbjuder en milj6- och handikappanpassad
kollektivtrafik som utgor ett alternativ till bilen. Kartinformationen ar behovsanpassad, korrekt och den
uppratthalls med modern utrustning. Nya kartprodukter utvecklas saval for stadens behov som for externa
anvandare.

Sektorn levererar ett rent vatten med fa drifts- och kvalitetsstorningar, tar emot avloppsvattnet i staden och

fran samarbetskommuner och renar det battre an vad tillstdandsmyndigheterna kraver samt kontrollerar att
dagvattnet inte paverkar vattnen kring staden skadligt.
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Omvarldsanalys

En val fungerande fysisk infrastruktur ar en central del i ett samhalles funktion. Den ar en forutsattning for att
manniskor ska kunna utfora sina dagliga géromal och for att kommunen skall kunna tillhandahalla service for
medborgare och brukare.

En 6vergripande utmaning for infrastruktursektorn ar att tillhandahalla en acceptabel service- och
beredskapsniva pa sina verksamheter trots att anslagen for verksamheterna 6ver tid har minskat i forhallande
till verksamhetsomradet. Budgeten for driften av stadens allmdnna omraden fér ar 2020 ligger till exempel pa
en niva som ar lagre an 10 ar tidigare trots att staden utbyggts kontinuerligt under aren med mer
arbetsintensiva omraden. Den egna verksamheten behover kontinuerligt utvarderas mot privata alternativ eller
alternativ i den tredje sektorns regi. Bolagiseringar skall genomforas nar dessa ar till fordel for staden. En
kommitté utredde tidigare hela tekniska sektorns organisation inklusive resurstilldelning och maskininnehav,
och kom med forslag till fortsatta atgarder.

Effekterna av Covid-19 inom sektorn har hittills varit begransade. De samhallskritiska enheterna har vidtagit
atgarder for att kunna sdkra verksamheten. Sektorn har inga anlaggningar som stangts for allmanheten
samtidigt som tidigare budgetramar tillsvidare kunnat bibehallas.

Staden har byggt nya bostadsomraden och det finns ett stort antal lediga flerfamiljstomter for exploatering. |
dagslaget finns ett begransat antal egnahemstomter i olika delar av staden, men nya egnahemshus- och
radhustomter erbjuds i S6dra Lillangen hosten 2020. Staden fortatas dels for att skapa 6kad inflyttning och dels
for att mojliggora foretagsetableringar. Fortatningar i centrum kan utnyttja befintlig infrastruktur, minskar
bilberoendet och bidrar till 6kad handel och ar darfor prioriterade. Ett trafikférsorjningsprogram som baserar
sig pa ny lagstiftning tas fram av landskapsregeringen, varvid trafiken i tatortsomraden behover prioriteras.
Stadens avtal for kollektivtrafiken har forlangts att galla hela 2021 for att mojliggdra en upphandling av
landskapsregeringen.

Staden &r i stort valskott och nivan pa skétseln av allmanna omraden behdver garanteras som en del av stadens
attraktionskraft. Arrangemang sasom Tall Ships Races i juli 2021 och Aland 100 ar som pagar fran juni 2021 till
juni 2022 férutsatter ocksa att minst nuvarande resurser kan bibehallas. Sektorn raknar med att eventuella
extra arrangemang finansieras via separata projektbudgeter. Staden ér till for alla och fragor kring tillganglighet
beaktas i planeringen och i samband med ombyggnader bade i uterummet och i stadens fastigheter.
Alandsvagen har nyligen byggts om till en modern stadsgata med en mera jamlik trafikmiljé.

Trots ett tryck pa sdnkta budgetanslag kommer det att finnas ett 6kande behov av underhall och ersattande
investeringar nar bland annat ledningsnat féraldras samtidigt som nya byggs. Pa de avgiftsbelagda delarna av
verksamheten finansieras detta via avgifterna. En utokning av Lotsbroverkets reningskapacitet har utretts pa
nytt i syfte att fa fram alternativa tekniska I6sningar med lagre kostnader. Tidtabellen och férverkligandet har
diskuterats med samarbetskommunerna men i detta skede ingar inga investeringsanslag i budgeten.

Raddningsverket personalforsorjning ar fortfarande en utmaning. Efter att det inte blev nagon gemensam
raddningsmyndighet kan raddningsverket nu starka och utveckla den egna verksamheten tillsammans med
samarbetskommunerna. Omfattningen av fastighetsforvaltningen styrs av sektorernas behov av lokaler och
6nskemal om nya lokaler finns framfér allt inom bildnings- och sociala sektorn med dédrmed 6kade internhyror.
Mariebad behover renoveras. Nya lagstiftningskrav pa skotsel och underhall och ett behov av att modernisera
befintliga byggnader till en hogre standard &n vad som géller idag gor ocksa att det finns ett behov av att héja
internhyran. En eventuell aterbetalning av avdelningens underskott fran tidigare ar skulle ocksa férutsatta en
hyreshdjning. Det ar viktigt att staden kan hyra ut eller avyttra byggnader som inte behovs fér den egna
verksamheten. Arbetet med energioptimering och centraliserad driftovervakning av fastigheterna bedrivs
strukturerat och metodiskt. Inomhusmiljéfragor utreds och atgardas i prioriteringsordning. Staden har bra
overgripande malsattningar inom jamstalldhet, miljoarbete och demokratiadtgarder. Malsattningarna beaktas
inom infrastruktursektorn och genomforda atgarder redovisas.
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Driftsbudget

Resultatrakning

Infrastrukturnamnden

Belopp i euro Bokslut 2019 Budget 2020 Ram 2021* Budget 2021
Forsaljningsintakter 1628 577 2206961

Avgiftsintakter 78 969 48 096

Understdd och bidrag 93 028 0

Ovriga intakter 2105432 1859812

Interna verksamhetsintdkter 10777 425 10 790 449

Summa VERKSAMHETSINTAKTER 14 683 431 14 905 317 14 864 044 14 864 044
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 79 642 138 749 140720 140720
Loner och arvoden -4 632 646 -5032 128

Lonebikostnader -1122 445 -1 301 600

Summa Personalkostnader -5 755090 -6 333728

Kop av tjanster -2 990 906 -2210893

Material, fornodenheter och varor -2 803 888 -2 419 809

Understod -18 312 -21401

Ovriga verksamhetskostnader -349 586 -1 360984

Interna verksamhetskostnader -5353 475 -5393 602

- ddrav internhyra -856 917 -868 914

- ddrav kost- och lokalservice -110 546 -110 748

- darav centrala it kostnader -121 160 -128 066

Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -17 271 257 -17 740 418 -17 784 764 -17 784 764
VERKSAMHETSBIDRAG -2 508 185 -2 696 352

Arsbidrag -2 508 185 -2 696 352 -2779 999 -2779 999
Avskrivningar och nedskrivningar* -3 650772 -3 889 464 -3 841 666 -3 833 150
Extraordindra poster 32964 0

ARETS RESULTAT -6 125993 -6 585 816

Arets 6verskott (underskott) -6 125993 -6 585 816 -6 621 665 -6 613 150

*Ramen for arsbidraget &r reviderat av stadsstyrelsen och avskrivningar och nedskrivningar &ri enlighet med budget 2021.

Anslaget Infrastrukturnamnden exklusive VA-verket har enligt budgetramen for ar 2021 ett driftsnetto om

-2 779 999 euro exklusive avskrivningar (- 6 621 665 euro med avskrivningar). VA-verket redovisas separat och
anslaget skall visa ett 6verskott om 390 109 euro inklusive avskrivningar. En fordelning av anslaget pa de olika
avdelningarna och mellan verksamheter framkommer nedan.

Inga dndringar i verksamheten foreslas, men sasom tidigare presenterats finns ett underhallsunderskott
speciellt vad galler den offentliga miljon. Budgetforslaget foljer ramen och utgar fran en oférandrad
personalstyrka. En detaljerad personalplan presenteras i verksamhetsplanen. Enligt forvaltningsstadgan
beslutar infrastrukturndmnden om avgifter och taxor som hor till namndens ansvarsomrade savida det inte
enligt lag ankommer pa annan myndighet. En indexjustering enligt budgetdirektiven tillampas generellt, men
VA-avgifterna balanseras enligt 6verskottskravet i budgetramen. Beslut om ndmndens avgifter och taxor tas i
samband med detaljbudgeten.

Raddningsverket

Raddningsverkets detaljbudget inklusive avskrivningar balanserar pa ett resultat om - 2,2 miljoner euro.

Som en konsekvens av den gemensamma raddningsmyndighetens fall skots raddningsledarberedskapen i egen
regi for staden samt dess avtalskommuner. Detta medfor en kostnadsokning i form av 6kade
beredskapsersattningar men den kan hanteras inom given driftsram. Den formella kompetensen finns redan
inom raddningsverket sa nagra nya tjanster behovs inte. Raddningsverket slutar ocksa i enlighet med tidigare
beslut att halla beredskap som forsta utryckande enhet inom 043-omradet (Méckeld, Solberget och
Kalmarnas). En raddningsdykare kommer att utbildas under aret och finansieras av landskapsregeringen enligt
avtal.

Den externa brandsikerhetsutbildningen for sjofarten ligger i en fas da certifieringen for sjofolket ska fornyas.
Detta medfor normalt ett 6kat tryck pa den externa utbildningen men radande pandemi gor att osdkerheten ar
mycket stor. Den lokala rederinadringen som ar grunden till den externa utbildningens intdkter star pa mycket
svaga ben. Flertalet rederier i naromradet permitterar, samarbetsférhandlar och sager upp personal. Fartyg
ligger till forsaljning och antalet anl6p till Aland har rasat. | och med detta finns risken att den externa

44



utbildningen inte nar upp till normala intdktsnivaer och det finns ett behov av att se 6ver raddningsverkets
andel i brandsdkerhetskurserna.

Bland driftsprojekten finns férnyande av raddningsutrustning och en anpassning av raddningsverkets
konferensrum till Iagescentral.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningens driftsnetto ar noll genom att internhyrorna tacker verksamhetskostnaderna.

For 2021 hojs internhyrorna med 1,4 % procent. Konsumtionsutgifterna ékar 2 % for VA och forvantas hojas
nagot for fjarrvarme, medan elpriset férvdntas sjunka. Ett arbete att se 6ver vilka byggnader staden har behov
och skal att dga pagar. Strandnés gard saldes under 2020 och fran arsskiftet 2020-2021 blir samtliga
kontorsytor pa Nyfahlers samt Tallbacken uthyrda till KST.

Arbetet med yttre fastighetsunderhall, bland annat fasadmalning och fonsterarbeten fortsatter under 2021
med bland annat fortsatt fonsterreparation pa Stadshuset, fardigstallande av fasadmalning och finsnickerier vid
Doktorsvillan och fonster- och fasadarbeten vid Stadsbiblioteket. Under sommaren planeras for
ytskiktsrenovering av ytterligare fem klassrum i Ytternas.

| stadens byggnader finns fastighetsteknik av varierande omfattning, vilka tenderar att 6ka over tid. Utéver det
har nya lagkrav, bland annat kring ventilationsbesiktningar och anslutande arbeten medfért att bade kostnader
och arbetsmangd 6kat. Vidare pagar ett arbete med att identifiera och prissatta respektive storkdksutrusning
for att identifiera driftskostnader for kdken.

Arbetet med att planera kommande ars driftsprojekt pagar och for bland annat ventilationsbesiktningar och
rengdringar, arliga besiktningar och energibesparingsatgarder finns det mesta arbetet planerat.

Behov av verksamhetsandringar utéver ram

En Oversyn av internhyresnivaerna kommer redan pa kort sikt att bli n6dvandig eftersom nuvarande
internhyressystem med indexhdjningar inte hanterar de 6kade driftskostnaderna bland annat beroende pa nya
lagkrav och av hyresgésterna 6nskade moderniseringar. Fastighetsavdelningen har i balansrakningen idag ocksa
ett underskott fran tidigare ar, vilket borde regleras i samband med att internhyrorna ses Gver.

Samhidlistekniska avdelningen exklusive VA-verket

Driftsnettot for den skattebelastande verksamheten inklusive avskrivningar ar - 4,4 miljoner euro.
Matningsenheten bidrar med ett positivt driftsnetto om 1,0 miljoner euro (arrendeinkomsterna ingar har)
medan park- och gatuverksamheten har ett driftsnetto om - 5,4 miljoner euro. Kostnaderna for
vinterunderhallet har budgeterats till 220 000 euro. Beloppet ér tillrackligt under en mild vinter men racker inte
till under snoérika vintrar. Prioriteringar och ambitionsnivaer ses 6ver kontinuerligt, men pa grund av att nya
bostadsomraden har fardigstallts med nagra ars mellanrum &r det svart att fa resurserna att racka till mera an
for allt nédvandigt underhall.

Avtalet for stadens kollektivtrafik med Viking Line Buss Ab forlangdes november 2019 att galla till och med den
31.12.2021. Med st6d av den nya landskapslagen om ordnande av kollektivtrafiktjanster tar
landskapsregeringen fram ett trafikforsorjningsprogram i vilket definieras behovet av all kollektivtrafik pa Aland
samt mal for kollektivtrafikforsorjningen. Stadens och grannkommunernas kollektivtrafik integreras i en
planerad ny tatortstrafik . Enligt erhallna uppgifter kommer trafikférsorjningsprogrammet pa remiss under
hosten 2020. Darefter upphandlar landskapsregeringen all alandsk kollektivtrafik med en planerad start for
trafiken 1.1.2022.

Kostnader for driften fér det nya bostadsomradet Sodra Lillangen har av namnden budgeterats inom ram med
totalt 60 000 euro i enlighet med tidigare presenterade kalkyler, varav 25 000 euro som en del av ndmndens
driftsnetto och resten under avskrivningar. De 6kade driftkostnaderna beror framst pa skotsel av omradets
kommunalteknik som ar anpassad och byggd for att fuktbalansen i jorden vid narliggande naturomraden
bibehalls oférandrade for att bevara sallsynta vaxter.

1 2020 ars budget ingick ett anslag for utokad kallsortering i centrum. | denna budget ingar en fortsattning med
ett anslag om 15 000 euro for att mojliggora en utvidgning i centrum eller andra strategiska omraden med tre
fack; brannbart, glas och metall. Motsvarande anslag behdvs dven 2022 varefter en utvardering gérs med tanke
pa eventuell fortsattning.
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Enligt lag om fastighetsforrattningsavgift faststalls avgifterna i en fastighetsforrattningsavgiftstaxa, om vilken
stadsfullméktige beslutar. Den senaste justeringen gjordes ar 2018. Med hanvisning till en |ag inflationstakt
foreslas att dessa taxor halls oférandrade i budgeten for ar 2021.

Behov av verksamhetsandringar utéver ram

Under nagra av de senaste aren har avdelningen tilldelats extra anslag for satsningar framst i centrum, men
behov av extra satsningar finns dven utanfér centrum. Ett arligt anslag om 150 000 euro skulle bidra till en
minskning av underhallsunderskottet.

Motionen om dricksfontdner ar slutbehandlad. Fragan om eventuella budgetmedel for projektet skulle tas upp
i samband med kommande budgeter. | samband med beredningen av motionen presenterades ett forslag till
en kostnad om cirka 15 000 som inte i dagslaget ingar i budgeten. En motion om belysning langs
strandpromenaden fran Vastra hamnen till Horelliomradet &r ocksa slutbehandlad men utan att projektet
slutligen konkretiserats eller prioriterats och i budgeten ingér inga anslag for projektet.

VA-verket

Resultatrdkning

VA-verket

Belopp i euro Bokslut 2019 Budget 2020 Ram 2021* Budget 2021
Férsaljningsintakter 4244 737 4276 025

Ovriga intakter 169 501 192 438

Interna verksamhetsintdkter 353 459 415 950

Summa VERKSAMHETSINTAKTER 4767 696 4884 414 4890 490 4 890 490
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 47 641 52727 47 273 47 273
Loner och arvoden -547 793 -533 988

Lonebikostnader -132 671 -155 022

Summa Personalkostnader -680 464 -689 010

Kop av tjanster -297 157 -355 866

Material, fornédenheter och varor -1462 582 -1559 790

Ovriga verksamhetskostnader -25 494 -12 446

Interna verksamhetskostnader -867 674 -926 293

- ddrav internhyra -50 331 -51 036

- darav kost- och lokalservice -5 465 -5729

- ddrav centrala it kostnader -20372 -21534

Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -3333371 -3 543 405 -3521741 -3521741
VERKSAMHETSBIDRAG 1481966 1393736

Arsbidrag 1481 966 1393 736 1416 022 1416 022
Avskrivningar och nedskrivningar* -947 073 -998 422 -1025914 -1025914
ARETS RESULTAT 534 893 395314

Arets 6verskott (underskott) 534 893 395 314 390 108 390108

*Ramen for arsbidraget dr reviderat av stadsstyrelsen och avskrivningar och nedskrivningar dri enlighet med budget 2021.

Anslaget VA-verket har i budgetramen ett 6verskott om 390 108 euro och kostnaderna och intakterna
balanseras enligt detta. For att garantera en langsiktig finansiering av VA-verkets behov for reinvesteringar
bedoms att 6verskottet ligger pa en rimlig niva.

Belastningen i Lotsbroverket ar for tillfallet vid den dimensionerande teoretiska reningskapaciteten.
Reningsprocessen fungerar bra och utslappsvillkoren uppfylls med vissa marginaler. Bade befolkningstillvaxten
inom anslutna kommuner och 6kningen av belastningen fran anslutna industrier paverkar tidtabellen fér en
utdkning av behandlingskapaciteten. Norra Alands avloppsvatten Ab och Jomala kommun har tidigare anhallit
om en utdkning av sina kapacitetsreservationer med cirka 30 %. En ny forstudie 6ver alternativa
kostnadseffektiva satt att i framtiden 6ka verkets kapacitet fardigstalldes 2019. Bdda samarbetsparterna har
aviserat att tidtabellen for framtida utékning av deras kapacitetsreservationer ar 6ppen for tillfallet. Volymen
salt vatten bedémdes tidigare ha stabiliserat sig pa en nivd om cirka 800 000 m?3 per ar. Effekter av pandemin
hos en del abonnenter minskar vattenférsaljningen under 2020. Budgetférslaget pa 770 000 m?3 salt vatten
bygger pa antagandet att situationen normaliseras under 2021.
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Investeringsbudget

Infrastrukturndmnden exkl. Va-verket

Inkomster 382173 770 000 80 000 0 0 80 000
Utgi fter -1576 309 -7 561428|-2125000(-1220000 -1015000 -4 360 000
Totalt -1194 136 -6 791 428|-2 045 000/ -1 220 000 -1 015 000 -4 280 000
50001 Nytt bostadsomrade, S. Lilling

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -88741 -942 740 0 0 0 0
Netto 20 -1 030 000 -88741 -942 740 0 0 0 0
50015 Centrumplanering

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -124 854 0 0 0 0 0
Netto 10 -75000 -124 854 0 0 0 0 0
50016 Trafikljus, Storg-Alandsv

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -200 000 0 0 0 0
Netto 10 -200 000 0 0 0 0
50039 Upprustning 0.hamn

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -40 000 0 0 -40 000
Netto 20 -40 000 0 0 -40 000
50185 Koordinat- och hjdsystem

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -42 618 -20 000 0 0 0 0
Netto 5 -60 000 -42 618 -20 000 0 0 0 0
50186 Ortofotokarta laserskanning

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -40 000 0 0 -40 000
Netto 5 -40 000 0 0 -40 000
50249 GC-vigar och gangstigar

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -95757 -100000, -100000, -100000 -100 000 -300 000
Netto 20 -95757 -100000/ -100000| -100000 -100 000 -300 000
52037 Flakbil med kran AWD

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -72 041 0 0 0 0
Netto 10 -72 041 0 0 0 0
52038 Flakbil med kran

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -65 476 0 0 0 0
Netto 10 -65 476 0 0 0 0
52039 Upphandling traktor

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -75 000 0 0 0 0
Netto 10 -75 000 0 0 0 0
59900 Projekteringar

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -130000/ -130000| -130000 -130000 -390 000
Netto 30 -130 000, -130000, -130000 -130000 -390 000
59995 Gatuarbeten efter VA-grdvningar

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -50 000 -250000/ -300000 -300000 -850 000
Netto 20 -50 000/ -250000/ -300000 -300000 -850 000
Xxxxxx Fordon

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -772303| -300000, -150000 -150000 -600 000
Netto 30 -772303| -300000| -150000 -150000 -600 000

* Aktuell budget.

47



60003 Mariebad, reinvestering

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -300 000 0 0 -300 000
Netto 20 -300 000 0 0 -300 000
60005 Mariebad, grundrenovering

Inkomster (LR-beslut om max 750 000 euro i bidrag) 600 000 0 0 0 0
Utgifter -4 100 000 0 0 0 0
Netto 20 -3 500 000 0 0 0 0
60013 Strandnas N, nytt skolbibliotek

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -60400 -764 600 0 0 0 0
Netto 40 -825 000 -60400 -764 600 0 0 0 0
60064 Renovering av k-hus vid Skutan

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -49 777 0 0 0 0 0
Netto 40 -49 777 0 0 0 0 0
60066 Strandnis skola, tak och ventilation

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -750 000 0 0 -750 000
Netto 40 -750 000 0 0 -750 000
60067 Grundforbattringar i fastigheter

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0/ -300000 -300000 -600 000
Netto 30 0/ -300000 -300000 -600 000
60332 Laromedelscentralen, dispositionsratt

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -128 853 0 0 0 0 0
Netto 10 -128 853 0 0 0 0 0
60409 Mariebad, styrning reningsprocess

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -48 215 -51785 0 0 0 0
Netto 20 -48 215 -51785 0 0 0 0
70719 Osternisvigen (Genv-Alv)

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -150 000 0 0 0 0
Netto 20 -150 000 0 0 0 0
70096 Apalidngen

Inkomster 0 0 0
Utgifter -120 000 0 -120 000
Netto 20 -120 000 0 -120 000
83106 Transportbil

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -45 140 -35 000 -55 000 0 -35 000 -90 000
Netto 10 -45 140 -35 000 -55 000 0 -35 000 -90 000
83108 Ambulans, Raddningsverket

Inkomster 170 000 0 0 0 0
Utgifter -170 000 0 0 0 0
Netto 10 0 0 0 0 0
83133 Skylift

Inkomster 350000 0 0 0 0 0
Utgifter -722 265 0 0 0 0 0
Netto 10 -372 265 0 0 0 0 0
83144 Faltchefsbil

Inkomster 32173 0 0 0 0 0
Utgifter -32173 0 0 0 0 0
Netto 10 0 0 0 0 0 0
83xxx Ledningsfordon

Inkomster 0 0 0
Utgifter -120 000 0 -120 000
Netto 10 -120 000 0 -120 000
xxxxx Vattendykarbil, Riddningsverket

Inkomster 80 000 0 0 80000
Utgifter -160 000 0 0 -160 000
Netto 10 -80 000 0 0 -80 000

* Aktuell budget.
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Investeringsbudgeten for ar 2021 och planaren bestar av investeringar i infrastrukturella anldggningar samt
byggnader och lokaler for att skapa verksamhetsforutsattningar for stadens 6vriga sektorer och enheter. |
budgetforslaget ingar anslag for sadana projekt dar antingen projektet avancerat sa 1angt att det finns en
tillrackligt noggrann kostnadskalkyl eller dar anslag reserverats for aterkommande behov (grundférbattringar i
stadens fastigheter och gatuarbeten efter VA-verkets gravningar samt reinvesteringar). Anslag for
projekteringar ingar i budgeten och under aret torde det bli behov av projektvisa tillaggsbudgeter for att kunna
forverkliga nagot av de projekt som projekteras. Budgeten foér ar 2021 beaktar andringar i rantor och
avskrivningar for budgeterade projekt. Rantor och avskrivningar samt eventuella 6kade driftskostnader med
anledning av kommande investeringar behover beaktas i budgetramar langre fram. Investeringar i stadens
fastigheter beaktas i form av 6kad internhyra och inom VA-verket finansieras dessa inom ramen for avgifterna.

Raddningsverket
| budgeten for ar 2021 ingar ett anslag om 55 000 euro for transportbil och om 160 000 euro fér en
vattendykarbil med ett landskapsbidrag om 50 %.

INVESTERINGAR UTANFOR RAM

Stadens avtalsbrandkar, Strandnéas FBK bedriver sin verksamhet i lokaler som hyrs fran den privata sektorn.
Hyreskostnaderna uppgar till cirka 50 000 euro per ar exklusive elkostnader. Kostnaderna stiger kontinuerligt
da hyran justeras regelbundet. En nyinvestering i lokaler fér stadens avtalsbrandkar skulle séanka
driftskostnaderna avsevart pa lang sikt, ge andamalsenliga utrymmen for avtalsbrandkaren samt framja
arbetsmiljon for avtalsbrandkarens manskap och medlemmar.

En utredning om raddningsverksfastighetens grundférhallanden samt provtagning av marken under fastigheten
bor genomforas. Raddningsstationen ar byggd pa samma plats dar ett sagverk med impregneringsanlaggning
tidigare lag vilket troligtvis medfor att markbadden ar kontaminerad av gifter fran impregneringsbaden.
Ovanstaende behover genomféras som ett forsta steg i en framtida ut/ombyggnad av rdddningsstationen da
dagens utrymmen inte langre ar helt andamalsenliga for den verksamhet som bedrivs.

Fastighetsavdelningen

| budgeten fér 2021 ingar ett takbyte och ett nytt tillkommande ventilationsaggregat vid Strandnas sodra. Vid
Mariebad byts delar av reningsanldaggningen och styrsystem i vantan pa ett slutligt beslut gallande en
grundrenovering.

INVESTERINGAR UTANFOR RAM

For utbyggnaden av Ytternas skola finns redan godkanda skissritningar for ett projekt pa upp till 1,95 miljoner
euro och ett separat beslut om en slutlig investeringsbudget behover tas nar detaljprojekteringen slutforts. En
forprojektering av ett nytt daghem i anslutning till Strandnés skola pagar som underlag fér en kommande
kostnadsbeddmning och eventuell separat budgetering. Arbetet med ett systemforslag for ett nytt ventilations-
och varmesystem i Stadshuset pagar ocksa och ska utmynna i en kostnadsbedémning och eventuell separat
budgetering. Ytterligare projekt som tidigare diskuterats ar en utékning av antalet platser for effektiverat
serviceboende inom dldreomsorgen, en upprustning av byggnaderna pa Lilla Holmen samt grundrenoveringar
av Overnis skola och andra dldre byggnader.

Samhailistekniska avdelningen exkl VA-verket

| budgeten fér 2021 och planaren ingar ett arligt anslag for att kunna aterstéalla och grundreparera gator i
samband med VA-verkets gravningsarbeten. Projekten budgeteras narmare i detaljbudgeten. Ett arligt anslag
for utbyte av fordon och maskiner samt gc-vagar ingar enligt tidigare planering. Ett anslag for projektering av
parkanlaggningar i Osterhamn ingar, men férutsitter att hamnbolaget samtidigt genomfér en projektering av
kajanlaggningarna. Ett anslag ortofotokarta med laserskanning ingar ocksa. Ett anslag fér utbyggnad av vatmark
vid Apalangen ingar ar 2022.

INVESTERINGAR UTANFOR RAM

For ett antal projekt saknas underlag for att kunna berdkna budget eller att tidpunkten fér nar projektet kan
genomforas ar 6ppen. Hit hor bland annat projektet Lejdargrand och Enslinjen i Horelliomradet som skjutits
fram med anledning av en férsenad byggstart fér planerade hdghusprojekt. Aven tidigare planerad utbyggnad
av en eller flera centrumgator vantar pa delgeneralplanen och beslut om prioriteringar av kommande
utbyggnader, samma galler aven ovriga konsekvenser av generalplanen som budgeteras efter att planen
godkénts och konkreta projekt féreligger. Anslag for en utbyggnad av den planerade upprustningen av
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Osterhamn kan tas upp efter en detaljprojektering och efter att hamnbolaget genomfért en utbyggnad av de
stédande kajanlaggningarna. Upprustningen av Lilla Holmen gors i takt med att planer fér renoveringar och
ombyggnader godkdnns. Anslag for Ronnbergs torg tas upp nar projektet blir aktuellt. En utbyggnad av
Godbyvagen, sédra ingar inte i planerna.

VA-verket

VA-VERKET

Inkomster 40 259 0 0 0 0 0
Utgifter -858 274 -2 430 000/ -1 000 000/ -1 000 000 -1 000 000 -3.000 000
Totalt -818 015 -2 430000/ -1 000 000(-1 000 000 -1 000 000 -3 000 000

50001 Nytt bostadsomrade, S. Lilling

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -610 000 0 0 0 0
Netto 30 -630 000 -610 000 0 0 0 0

57022 Genvagen

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -52 067 -20 000 0 0 0 0
Netto 30 -100000  -52 067 -20 000 0 0 0 0

59900 Projekteringar

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -19774 0 0 0 0 0
Netto 30 -19774 0 0 0 0 0

59999 Ospecificerat

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0/-1000 000 -1000000 -2 000 000
Netto 30 0 0/-1.000000 -1000000 -2 000 000

70502 Pumpstationer, uppgradering

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -38 233 -30 000 -30 000 0 0 -30 000
Netto 30 -38 233 -30 000 -30 000 0 0 -30 000
70507 Stamavlopp

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -400 000 0 0 0 0
Netto 30 -800 000 -400 000 0 0 0 0
70510 Havsgatan; Marieg-Skilln.g.

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -69 262 0 0 0 0 0
Netto 30 -69 262 0 0 0 0 0
70521 Styrmansgatan, Alandsv- Idrottsg

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -72914 0 0 0 0 0
Netto 30 -72914 0 0 0 0 0
70522 Neptunigatan, Norrag- N. Esplanad

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -80 149 0 0 0 0 0
Netto 30 -80 149 0 0 0 0 0
70523 Lotsbroverket, gasmotor intercooler

Inkomster 14718 0 0 0 0 0
Utgifter -47 295 0 0 0 0 0
Netto 10 -32577 0 0 0 0 0
70524 Lotsbroverket, slamcentrifug uppgradering

Inkomster 13702 0 0 0 0 0
Utgifter -44 031 0 0 0 0 0
Netto 10 -30329 0 0 0 0 0
70525 Lotsbroverket, slamcontainrar

Inkomster 11838 0 0 0 0 0
Utgifter -38 040 0 0 0 0 0
Netto 10 -26 202 0 0 0 0 1]

* Aktuell budget.
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70569 Ceders p ation

P

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -400 000 -40 000 0 0 -40 000
Netto 30 -400 000 -40 000 0 0 -40 000
70586 Lotsbroverket proj kapacit

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -8 108 0 0 0 0 0
Netto 30 8108 0 0 0 0 0
70668 Brunnar, ventiler, lednings

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -160 702 -80 000 -140 000 0 0 -140 000
Netto 30 -160 702 -80 000/ -140000 0 0 -140 000
70715 Hindersbolevagen

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -100 000 0 0 0 0
Netto 30 -100 000 0 0 0 0
70716 Parkstigen

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -123 164 0 0 0 0 0
Netto 30 -123 164 0 0 0 0 0
70717 Tusseilagogrind

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -23 505 0 0 0 0 0
Netto 30 -23 505 0 0 0 0 0
70718 Attehagsstigen

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -100 000 0 0 0 0
Netto 30 -100 000 0 0 0 0
70719 Osternisvagen (Genv-Alv)

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgi fter -190 000 0 0 0 0
Netto 30 -190 000 0 0 0 0
70720 Lemlandsvagen (R.kiosk-Nabben)

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -160 000 0 0 0 0
Netto 30 -160 000 0 0 0 0
70721 Nygatan/O. Skolgatan

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -230 000 0 0 0 0
Netto 30 -230 000 0 0 0 0
70722 Lotsbroverket, maskinutrustning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -40 000 -60 000 0 0 -60 000
Netto 10 -40 000 -60 000 0 0 -60 000
70723 Ringvagen 36-40 45-56

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -85 000 0 0 -85 000
Netto 30 -85 000 0 0 -85 000
70724 Mjdlnargrand - Klintvagen

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -65 000 0 0 -65 000
Netto 30 -65 000 0 0 -65 000
70725 Alandsvigen - Ringvigen

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -85 000 0 0 -85 000
Netto 30 -85 000 0 0 -85 000
70726 Murargrand

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -45 000 0 0 -45 000
Netto 30 -45 000 0 0 -45 000

* Aktuell budget.
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70727 Ringledning Scheffersgrénd

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -55 000 0 0 -55 000
Netto 30 -55 000 0 0 -55 000

70728 Masvigen - Skrakvigen

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -160 000 0 0 -160 000
Netto 30 -160 000 0 0 -160 000

70729 Ledningsnat faltutrutstning

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -30 000 0 0 -30 000
Netto 30 -30 000 0 0 -30 000

70730 Espen (Kyrkan - Neptunig)

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -75 000 0 0 -75 000
Netto 30 -75 000 0 0 -75 000

70731 Lotsbroverket, solpaneler

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -40 000 0 0 -40 000
Netto 30 -40 000 0 0 -40 000

75500 Vattenmatare

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 10 -81 028 -70 000 -90 000 0 0 -90 000
Netto -81 028 -70 000 -90 000 0 0 -90 000

* Aktuell budget.

For VA-verkets del ar det viktigt att budgeten for fornyelse av ledningsnat och 6vriga anlaggningar kan hallas pa
den budgeterade nivan om ca en miljon euro arligen. | presenterat forslag till saneringsprojekt for ar 2021
prioriteras fornyelse av stadens gamla ledningsavsnitt framst fran 1960-talet. | syfte att beakta stadens
miljoprogram och fortsatta optimering av energianvandningen i Lotsbroverket ingar ett forslag till anslag pa

40 000 euro for installation av solpaneler pa maskinhusbyggnadens tak. Ett anslag for projektering av
ombyggnad av en avloppspumpstation (Ceders) ingar i budgetforslaget.

INVESTERINGAR UTANFOR RAM

I den man forhandlingarna med avtalsparterna resulterar i investeringar budgeteras dessa skilt utgaende fran
att dessa delvis finansieras via direkta andelar i investeringskostnader eller avloppsavgifter fran avtalsparterna.
Det samma géller dven en mojlig framtida utokning av reningskapaciteten i Lotsbroverket.
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Byggnadsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Verksamheten ar lagstadgad och ndrmare beskriven i plan- och bygglagen och -férordningen.
Byggnadsnamnden ska 6vervaka byggandet med hansyn till det allmanna intresset och kontrollera att antagna
planer féljs, behandla ansékningar om bygglov och andra tillstand, 6évervaka att gallande bestammelser och
givna tillstand féljs och att underhallet av byggnader skots samt ansvara for att radgivning i byggnadsfragor
ordnas i kommunen. Namnden rapporterar byggnads statistik och tillhandahaller uppgifter om fastigheter och
bestammelser som beror dessa. Byggnadsinspektionen ar byggnadsnamndens berednings- och
verkstallighetsorgan.

Omvarldsanalys

Budgeten utgar fran att byggandet i nuldget fortsater i stort satt oférandrat. Mojlig nedgang i byggnation kan
uppsta pa grund av covid-19, vilket annu ar for tidigt att avgora.
Sodra Lillangen och delgeneralplanen fér centrum planeras komma igang under 2021-2023.

Driftsbudget

Resultatrdkning

Byggnadsnamnden

Belopp i euro Bokslut 2019 Budget 2020 Ram 2021* Budget 2021
Forsaljningsintakter 1420 1000

Avgiftsintakter 124 826 125 000

Ovriga intakter 3 0

Interna verksamhetsintédkter 951 0

Summa VERKSAMHETSINTAKTER 127 199 126 000 126 336 126 336
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1622 0

Loner och arvoden -176 841 -219 084

Lonebikostnader -41 444 -57 714

Summa Personalkostnader -218 285 -276 798

Kop av tjdnster -12 638 -12 690

Material, fornodenheter och varor -4 457 -18 650

Ovriga verksamhetskostnader -922 -959

Interna verksamhetskostnader -25 167 -25 865

- darav internhyra -13 223 -13 408

- darav centrala it kostnader -7 953 -8 407

Summa VERKSAMHETSKOSTNADER -261 468 -334 962 -339 475 -339 475
VERKSAMHETSBIDRAG -132 647 -208 962

Arsbidrag -132 647 -208 962 -213 140 -213 140
ARETS RESULTAT -132 647 -208 962

Arets 6verskott (underskott) -132 647 -208 962 -213 140 -213 140

*Ramen for arsbidraget arreviderat av stadsstyrelsen och avskrivningar och nedskrivningar ari enlighet med budget 2021.

Personal resursen ar for narvarande (3) personer. Den vakanta tjansten som bitradande byggnadsinspektor ar
annu inte tillsatts och oklart om/néar den tillsatts.

For att digitaliseringen skall kunna anvandas fullt ut av kunden sa hen kan ha tillgang till sina bygglov sjélva pa
natet med egen inloggning, sa behdvs inskanning av befintligt arkiv. Berdknad kostnad for inskanning av arkiv
ar ca: 12 000-16 000 € beroende pa tidsatgang per bygglovshandling da alla &r lite olika beroende av storlek pa
projekt.
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Ekonomiska styrprinciper

| denna budget utgdr plandr 2022 anslagens drifts- och investeringsramar infér ndsta ars budget. Driftens ramar
bestar av ett Arsbidrag samt i en skild bindande avskrivningsplan (Avskrivningar och nedskrivningar).
Investeringsramarna ar summan av varje enskild faststalld investering.
Med dessa faststallda styrprinciper vill staden uppna foljande:

. Klargora det ekonomiska handlingsutrymmet pa relevanta beslutsnivaer

. Skapa delaktighet i och forstaelse for stadens ekonomiska forutsattningar

. Skapa forstaelse mellan olika enheter och férvaltningar

. Stodja en decentraliserad organisation

. Betona att det ekonomiska ansvaret ar pa den niva dar det ar paverkbart

. Ha en tydlig koppling mellan verksamhet och ekonomi

. Framhalla mojligheten och skyldigheten att na faststallda mal med givna resurser

. Styra verksamheten med aktiviteter och nyckeltal

Relationen mellan stadsfullmaktige, namnd och férvaltning

Stadsfullmaktige faststaller ett driftsnetto per anslag bestaende av ett Arsbidrag samt en skild bindande
avskrivningsplan (Avskrivningar och nedskrivningar). Stadsfullmaktige beslutar om anslagens
investeringsbudget utifran summan av varje enskild faststalld investering.

Respektive namnd gor ytterligare uppdelningar (detaljbudgetering) inom olika verksamhetsomraden.

Med anslag menas namnd (med en eller tva anslag) och stadsledningen (med tre anslag).

I varje anslags driftsbudget innefattas aven avskrivningar, nedskrivningar samt interna intdkter och kostnader.
Anslagsbindningen ligger pa namndniva om inte annorlunda faststalls i budgeten.

Gemensamma forvaltningsévergripande upphandlingar, i enlighet med forvaltningsstadgan, kraver inget

specifikt namndbeslut.

Medel kan inte flyttas mellan anslag, inte mellan arsbidrag och avskrivningar/nedskrivningar, inte mellan drift
och investering och inte heller mellan enskilda investeringar.

Uppenbara behov av rattelser av budgeten kan genomforas av finanschefen i form av en beslutad teknisk
budgetkorrigering.

Varje anslag ar i relation till stadsfullmaktige en resultatenhet. Verksamheten inom respektive namnd kan
sedan vara strukturerad i lokala resultatenheter och kostnadsstallen.
En resultatenhet/lokal resultatenhet ansvarar for resultatet, dvs. skillnaden mellan kostnader och intakter.

Infrastruktursektorns Va-verk och fastighetsavdelning hanteras dven som balansrdakningsenheter. Detta innebar

inte bara ett ansvar for verksamhetens intdkter och kostnader utan dven ansvar fér verksamhetens tillgangar,
egna kapital och skulder.
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Kriterierna for en resultatenhet (inkl. balansrdkningsenhet) ar féljande:

. Resultatkrav i form av intékter och kostnader samt prestationer och kvalitet skall faststallas.

e Verksamheten skall ha mojlighet att paverka sina intdkter.

e  Verksamheten skall ha en sddan omfattning att oférutsedda handelser som paverkar kostnadernas eller
intdkternas storlek kan hanteras inom den ekonomiska ramen.

Ansvar for resultatet innebar att en resultatenhetschef kan 6ka sina kostnader om intdkterna blir hégre an
budgeterat, och har ett ansvar att minska sina kostnader om intdkterna blir ldgre dn budgeterat. Huvudregeln
ar att inga medel utéver stadsfullméaktiges faststallda budget beviljas under I6pande ar. Den som &r ansvarig for
en resultatenhet maste vidta omprioriteringar i verksamheten om oférutsedda handelser intraffar. Vidtagna
omprioriteringar far dock inte avvika fran fullméaktiges budget eller stadsstyrelsens faststéllda
verksamhetsplaner. Finansieringen skall alltid framga i drendet.

Férdelningsprinciper av budgetmedel

Stadsfullmaktiges fordelning till anslagen grundar sig pa de prioriteringar som gors i budgetprocessen, sa att
man behandlar budgeten for kommande ar, utgaende ifran tidigare planars rambeslut.

Intakter

| budgeten finns tre huvudtyper av intakter
e landskapsandelar

e externa intakter

e interna intdkter (kop av tjanster och varor mellan olika enheter)

Med externa intakter menas avgifter, taxor och annat som betalas av personer/féretag utanfor staden. Sadana
intakter tillfaller normalt den resultat- eller kostnadsenhet som haft kostnaderna for att utfora tjansten.

Med interna intdkter menas intdkten vid férsaljning av varor och eller tjanster till andra enheter i staden.

Kostnader

Huvudprincipen ar att alla kostnader ar paverkbara och att de saledes pafors respektive namnd.

For de kostnader som skall fordelas internt galler som huvudprincip att de kopplas till omfattningen pa
respektive enhets utnyttjande av tjansterna i fraga.

Innebodrden av att kostnaderna ar paverkbara innebar under I6pande budgetar att nya kostnader som inte
kunnat forutses skall inrymmas inom den budget som faststallts.

Personalkostnader

Beslut i personaldrenden gors enligt de bestimmelser som antagits i sarskild ordning. Den som fattar beslut i
personaldrenden ar ocksa ansvarig for beslutets ekonomiska konsekvenser.

Da det ar anstallningsavtalet och inte personalbudgeten som i praktiken ar styrande for personalkostnadernas
storlek ar personalbudgeten att betrakta som ett kalkylunderlag som inte sarskilt faststalls.
Respektive namnd ar ansvarig for att personalkostnaderna ryms inom faststalld budgetram.

Gemensamma resurser

De resurser som ar gemensamma for staden skall utnyttjas. Betraffande de kommunala bolagen regleras detta
av ett sarskilt koncerndirektiv.

Detta innebér att man inte far kopa tjanster utifran i de fall staden kan tillhandahalla tjansten. Vidare skall
inkdp goras enligt faststallda riktlinjer.
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Investeringar

En utgift rdknas som investering nar den dr pa minst 30 000 euro och har en ekonomisk livslangd pa minst tre
ar. En grundforbattring av befintlig anldggningstillgang kan riknas som investering men reparations- och
serviceutgifter, vilka medfor att tillgdngens produktionsformaga kan uppratthallas, bokférs som driftskostnad
for den rakenskapsperioden for vilken den uppstatt.

Stadsfullméktige beslutar om investeringar i arsbudgeten. Anslagsbindningsnivan ar specifikt bindande for
respektive enskild investering i enlighet med budget.

Namnden skall bade budgetera investeringarna och dess driftskonsekvenser.
Eventuella driftskostnader i samband med investering skall inrymmas i kommande ars planer.

Den investeringsbudget som fullméaktige godkant ett visst ar ligger fast. De investeringar som inte hinner
slutforas under aret har ingen kvarvarande budget kommande ar utan behandlas pa samma satt som driften.

Investeringar fran "Reinvesteringar, plan" ska specificeras.

0,7 % av budgeterade investeringar (netto) ska budgeteras till konstnarlig miljogestaltning, dock som lagst
30 000 euro arligen.

Internréanta

Om behov foreligger sa beslutar stadsstyrelsen om dndring av den interna réntan i samband med
budgetbehandlingen. Detta utgaende fran marknadsranteldget och stadens faktiska upplaningskostnad i
kombination med en ambition att halla en stabil och forutsagbar niva pa internrantan.

Verksamhetsforandringar

Verksamheternas huvudsakliga inriktning och omfattning faststalls av stadsfullmaktige vid antagandet av
budgeten.

Under lI6pande ar skall en namnd alltid i férvag inhamta medgivande fran stadsstyrelsen eller fullmaktige, om
man planerar forandringar som kommer att h6ja nettokostnaden over beslutad eller indikativ ram, d.v.s.

. da vasentlig ny verksamhet satts igang eller vasentlig befintlig verksamhet laggs ner, och vid planering av
sadana atgarder.

. vid vasentlig utvidgning eller standardhdjning av befintlig verksamhet.

e  vid atgarder i 6vrigt som kan medfora ekonomiska ataganden och far betydande konsekvenser dven
efter budgetaret.

Exempel pa inkomstokningar som inte far tas i ansprak utan sarskilt beslut i 6vergripande organ ar 6kade
landskapsandelar/ -bidrag till f6ljd av dndrade regler eller andra fordndringar, 6kade ersattningar fran enskilda,
Okade interkommunala ersattningar mm.

Uppféljningen

Forutom en verksamhetsberattelse i samband med rdakenskapsperiodens bokslut skall varje namnd I6pande
folja upp sin verksamhet. Varje namnd rapporterar vidare till stadsstyrelsen i samband med bokslutet och for
tertial-uppfoljningarna januari-april och januari-augusti. Dessa rapporteringar skall avse bade drifts- och
investeringsbudget.

Uppféljningen skall avse bade ekonomi och verksamhet och omfatta vasentliga avvikelser fran budgeten, vad
galler:

. ekonomi
. prestationer och kvalitet
. aktiviteter
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Upphandling och konkurrensutsattning

All upphandling ska folja gallande lagar och bestammelser och praglas av affarsmassighet, konkurrens och
objektivitet. Under EU:s troskelvarde ska detta ske enligt stadens upphandlingsanvisningar och éver EU:s
troskelvarde enligt lagen om offentlig upphandling.

Stadens séarskilda krav pa kvalitet, miljo och social hdnsyn ska beaktas. Mariehamns stad ska dra fordelar av sin
storlek som kdpare genom fler férvaltningsdvergripande upphandlingar.

All upphandling som dverstiger 20 000 euro skall genomfdras i stadens elektroniska upphandlingsverktyg.
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