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Mal och indikatorer fér mandatperioden 2016-19

Visionen:
Attraktiv sjéfartsstad med livskvalitet

(Antagen av stadsfullmaktige 2006)

De 6vergripande malen fér mandatperioden utgor politiska ataganden och fullmaktiges uppdrag till
namnderna. Genom att anta malen har stadens fullméaktige alagt stadens fértroendevalda att géra sadana
prioriteringar i verksamheterna som kravs for att malen skall forverkligas. Malen har faststéllts genom
stadsfullméaktiges beslut om budget 14.6.2016. Med hallbarhet avses de av Alands lagting antagna

hallbarhetsprinciperna.

Mal

Indikatorer

Staden stérker sin position som bosattningsort
och plats for foretagande.

Antalet foretag med hemort i Mariehamn ska 6ka jamfért med
indexaret 2016.

Befolkningstillvaxten i staden ska 6ka till i genomsnitt 1 procent
eller 116 personer per ar.

Invanarnas betyg pa staden som plats att leva pa ska
forbattras.!

Staden ska ha en stabil ekonomi.

Stadens laneborda ska minska till att underskrida 25 miljoner
euro.

Stadens resultat fore avskrivningar (arsbidrag) ska i genomsnitt,
sett 6ver mandatperioden, vara hogre an investeringsnivan.

Skattebasen? &r 2019 i Mariehamn ska efter inflationsjustering
ha 6kat med minst 6 procent jamfort med indexaret 2016.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Medarbetarindex for staden som helhet ska 6ka till att verstiga
803

Ledarskapsindex for staden ska oka till att dverstiga 774,

Sjukfranvaron inom stadens verksamheter ska minska till hogst
4%.°

1 Nojd-Region-Index 77,9 ar 2015, Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.

2 Den massa av forvarvsinkomster som ar féremal for kommunal inkomstbeskattning.

3 Medarbetarindexet ar resultatet av stadens medarbetarundersékning och visar personalens uppfattning om arbetsuppgift,
arbetssituation, samarbete och paverkansmajligheter, information, fysisk arbetsplats, féretagshélsovard samt personalférmaner. Ar 2015

uppmattes index 79,2.

4 Ledarskapsindex &r ett delresultat av stadens medarbetarundersékning och visar medarbetarnas uppfattning om sina ledare och ledarnas
formaga att lyssnar pa medarbetare, visa respekt, ge konstruktiv aterkoppling och utveckla verksamheten tillsammans med sina

medarbetare. Ar 2015 uppmattes index till 73,66.
s Ar 2015 uppgick sjukfranvaron till 5,02 %.




Mal

Indikatorer

Staden tillhandahaller en god kommunal
service och ar attraktiv samt
vialkomnande for alla.

Invanarnas bedomning av stadens verksamheter ska férbattras
fran 68,5 ar 2015.°

Antal undanrdjda fysiska hinder skall vara fler an under
indexaret 2016.

Antalet e-tjdnster som staden erbjuder ska 6ka jamfort med ar
2016.

Delaktigheten och engagemanget i staden
ska vara hogt.

Valdeltagandet i kommunalvalet 2019 ska 6ka i forhallande till
64,4 % i valet 2015.

Invanarnas bedémning av sina majligheter till inflytande pa
stadens verksamheter och beslut ska forbattras.’

Antal tvarsektoriella samarbeten inom staden och samarbeten
med andra kommuner, foreningar och néaringsliv.

Staden skapar forutsattningar for
trygghet, god halsa och valbefinnande.

Den 6ppna arbetsloshetsgraden bland ungdomar under 25 ar i
Mariehamn ska minska jamfért med ar 2016.

Det upplevda hélsotillstandet bland eleverna i grundskolan ska
forbattras.®

Andelen elever som upplever att de ar utsatta fér mobbing ska
minska.®

Invdnarnas virdering av trygghet i staden skall férbattras.°

& Nojd-Medborgar-Index 68,5 ar 2015, Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.
7 Nojd-Inflytande-Index 54,1 &r 2015, Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.
8 Ar 2013 upplevde 23 % av stadens hogstadieelever sitt halsotillstand som medelmattligt eller daligt. Halsa i skolan, Institutet fér hélsa och

vdlférd, 2013.

9 Ar 2016 upplevde 9 % av 1-6 eleverna respektive 8 % av 7-9 eleverna i Strandnis skola, 14 % av 1-6 eleverna respektive 8 % av 7-9
eleverna i Overnis skola samt 7 % av eleverna i Ytternis skola att de &r utsatta fér mobbing. KIVA-2016.

10 Bedémningen sammanvager invanarnas bedémning av hur tryggt och sikert det &r att vistas utomhus pa kvillar och natter, hur trygg och
saker kdnner sig mot hot, ran och misshandel samt hur trygg och saker man kan kdnna sig mot inbrott i hemmet. Beddmningen ar 2015 var

81,2. Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.
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Delmal

Indikatorer

Stadens invanare ska ha forutsattningar till

personlig utveckling och ett innehallsrikt liv.

Invanarnas bedomning av fritidsmajligheter i staden skall
forbattras. !

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar
det samtida kulturutévandet.

Antal egna och samproducerade kultur- och kulturarvsfraimjande
evenemang 6kar jamfort med 2016.

Antal insatser for vard av kulturarv och kulturturism 6kar jamfort
med 2016.

Staden manar om vardefulla kontakter och
samarbeten.

Staden omvarderar sina externa kontakter i syfte att delta i
samarbeten och evenemang som ger mervarde for staden
utgaende fran 6vriga malsattningar.

Delmal

Indikatorer

Staden arbetar malmedvetet och
systematiskt med miljofragor.

Fortsatt ISO 14001 certifiering samt godkand arlig 1ISO 14001
auditering.

Uppfyllda miljomal, genom verkstéllande av arliga
miljdhandlingsplaner.

Staden skapar forutsattningar for att
invanarna ska kunna géra miljomedvetna
val.

Invanarnas bedémning av stadens insatser for att invanarna skall
kunna leva miljévanligt skall férbattras.'?

11 Bedémningen sammanvager; tillgdng till parker, gronomraden och natur; méjligheter att utéva sport, musik, kultur, frilufts- och
foreningsliv; tillgang till idrottsevenemang; tillgang till kulturevenemang. Bedémningen ar 2015 var 77,9. Medborgarundersékning
Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.

12 Bedémningen ar 2015 var 60,8. Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.
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Stadsdirektorens utblick

Budgetens och ekonomiplanens intdkter bygger pa en inkomstskatteprocent om 17.25 % under hela
tredrsperioden och pa en stabil samfundskatteutvecklingen. | stadsdirektérens och stadsstyrelsens
budgetforslag foreslogs att fastighetsskatten for obebyggda tomter skulle hojas, som en signal om 6nskad
byggnation, men stadsfullméaktige valde att bibehalla nuvarande niva. Landskapsandelarna borde i likhet med
riket hojas med anledning av att konkurrenskraftspaketet upphér eftersom landskapsandelarna minskades da
det infordes. Staden bér aktivt bevaka fragan.

Investeringsbudgeten ar 2020 ar hog, men under planeperioden halls stadens lanebdrda med god marginal
under 25 miljoner euro. Mariehamn budgeterar for ett 6verskott om 23.000 euro ar 2020. Fér planéren
beraknas ett 6verskott om totalt 1 miljon euro.

Driftsanslagens ramoékning i forhallande till 2019 ar generellt 1,8 %. Enligt en uppskattning baserad pa tidigare
ars historik berdknas I6nekostnaderna 6ka med 1,5 %. Eftersom en atergang till utbetalning av full
semesterpenningspremie dr for handen har driftsanslagen ytterligare utokats med totalt 325 312 euro for alla
namnder.

Anslagen for stadsutvecklingsnamnden, byggnadsnamnden samt infrastrukturndmnden ar dartill utokade med
totalt 217 500 euro utéver ram. Socialndmndens anslag ar 590 000 euro hogre dn ramen (exkluderat hdjningen
av semesterpenningspremien) da behovet bade inom barn- och dldreomsorgen 6kat.

Ndmnas kan att upphandlingsfunktionens starks i staden. Budgetforandringar beskrivs vidare pa sid. 11 i denna
budget.

Ar 2020 blir ett &r av planering fér stora omstéllningar. Raddningsmyndigheten torde vara p3 plats efter manga
ar av diskussioner. Enligt beslut skall Kommunernas socialtjanst inleda sin verksamhet 1.1.2021 samma ar som
grundskollagen forvantas trada i kraft. Det ar ett stort arbete som behover goras for att fa en ny organisation
pa plats och involvera alla berérda samtidigt som vi har nya fortroendevalda. En revideringen av
forvaltningsstadgan pagar dessutom som bast som kan leda till ytterligare férandringar.

Alands utvecklingen av BNP &r svag i jamforelse med Finlands och Sveriges. Alands befolkning dkar snabbare &n
i dessa lander och Aland &r en av fyra landskap i Finland dar befolkningsutvecklingen &r positiv.
Befolkningsutvecklingen ar i sig positiv, men forutsatter bibehallen skattekraft per invanare for att inte betyda
att samma pengar skalll racka till att forsorja allt fler.

Barbara Heinonen
Stadsdirektor



Omvarldsanalys

Varldsekonomin visar tecken pa avmattning. Under perioden 2017-2018 har den vuxit med 3-3,5 procent men
mycket tyder pa en lagre tillvaxt under de narmaste tva aren 2019-2020, ca 3 procent. Tillvaxtprognoserna har
skrivits ner sarskilt inom euroomradet och dven i andra EU-ldnder. De pagaende forhandlingarna och de
kaotiska forberedelserna infér Brexit har skapat stor osakerhet kring framtida handelsrelationer med
Storbritannien.

Den globala ekonomins dystra lage och de 6verhdngande politiska riskerna (handelskrig, Brexit, etc) har
bidragit till att utvecklingen mot ett mer normalt penningpolitiskt Iage har avstannat. De senaste utsikterna for
inflationen inom euroomradet understiger klart tva procent: 1,2 procent fér i ar och 1,4 procent fér ar 2020.
Den planerade atstramningen av penningpolitiken har flyttats framat i tiden. De nuvarande
centralbanksrantorna halls oférandrade dtminstone till slutet av detta ar.

Finlands tillvaxttakt saktar in efter en relativt kort period av tillvaxt. Bostadsbyggandet minskar och
utrikeshandeln vaxer langsammare. Strukturella skal, sdsom den aldrande befolkningen och den minskade
arbetskraften begransar enligt Finansministeriet tillvaxten till under en procent per ar pa medellang sikt. Den
sjunkande arbetslosheten leder till hogre hushallsintdkter nar fler arbetar och I6nerna pressas uppat som foljd
av 6kande brist pa kompetent personal.

Den svenska konjunkturen har gatt in i en fas med lagre tillvaxt, men bilden kvarstar av en stark svensk
konjunktur. | och med att den svenska inflationen har utvecklats i linje med de penningpolitiska malen beslot
Svenska Riksbankens direktion att lamna reporantan oférandrad pa -0,25 procent. Daremot aviserar banken
kommande hojningar senare i ar under férutsattning att konjunkturutsikterna inte férsamras.

Aland paverkas fortsittningsvis starkt av férandringar i energipriserna. | synnerhet olje- och bunkerpriserna
ar viktiga parametrar i ASUBs konjunkturbeddmning eftersom de direkt eller indirekt paverkar den samlade
produktionen, befolkningstillvdaxten, Idnerna, hushallsinkomsterna med mera. Den globala osdkerheten och en
stagnerande efterfragan gor att prognosen pa raolja (Brent) hamnar pa 63 USD per fat 2019 och sjunker till 61
USD per fat 2020.

Alands offentliga ekonomi ir direkt beroende av avrikningsbeloppet fran den finlindska statsbudgeten,
vilket innebar att en balanserad 6kning av de offentliga utgifterna till stor del ar beroende av en vaxande
finlandsk skattebas. Den offentliga ekonomins konsumtion paverkar efterfragan pa de alandska féretagens
varor och tjanster pa hemmamarknaden. Att den alandska ekonomin ar starkt sammanbunden med den
finlandska framgar ocksa av att férandringarna i hushallsinkomster och priser pa Aland och i Finland féljer
varandra mycket nara.



BNP-tillvaxt for Aland, Finland och Sverige 2010-2020
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Kalla: ASUB, Statisticentralen, SCB
*) Prelimindra berdkniegar ¢ Mand
**) Prognos
Det allmanna ekonomiska lagets utveckling pa Aland
2016 2017° 2018° 2019° 2020°
BNP till marknadspris (volymférandring, %) 0,0 0,6 -0,5 0,4 1,0
Befolkningsforandring (antal personer) 231 275 300** 210 230
Arbetsloshetsgrad, oppen (arlig tillvaxt, %) 3,7 3,6 3,5 3,5 3,6
Konsumentpriser, arlig férandring (%) 0,6 1,7 1,3 1,0 1,3
Kort rénta (Euribor 3 méan, %) -0,3 0,3 -0,3 -0,3 0,0
Vaxelkurs EUR/SEK 9,47 9,64 10,26 10,00 9,75
Raolja (Brent, USD/fat) 44 55 71 64 61
Bunker (LSMGO, Rotterdam, USD/ton) 379 492 619 556 539
*) Preliminira uppgifter for BNP-tillvaxten **) Slutliga uppgifter 7) Prognoser.
Kalla: LSUB, egna berakningar for BNP, Asue (& ing, Arb d, Priser); ingsregi ; Finlands bank;
US Energy Inf ion Admini B Konjunkturinstit Ship & Bunker (http://shipandbunker.com/); OECD; ECB.

Kalla: ASUB, Rapport 2019:3.



Det allmdnna ekonomiska lagets utveckling i Finland

Andra centrala prognostal zmsl oo R 2015 | B onioes| omoe I o1
BNP, mrd euro 216 224 233 241 249 256
Tjanster, volymforandring, % 1,7 19 18 1,1 11 1,0
|Industri, volymférandring, % 23 21 35 2,5 1,6 1,4
Arbetets produktivitet, forandring, % 1,9 2,0 -0,2 0,6 0,6 09
Sysselsatta, forandring, % 0,5 1,0 2,5 08 0,6 0,2
Sysselsattningsgrad, % 68,7 69,6 71,6 72,4 73,0 73,3
Arbetsloshetsgrad, % 8,38 8,6 7,5 6,9 6,7 6,6
|Konsumentprisindex, forandring, % 04 0,7 1,2 14 1,6 1,7
Fortjanstnivaindex, forandring, % 0,9 0,2 1,8 2,7 3,0 2,8
Bytesbalans, mrd euro -1,6 -1,5 -0,7 0,0 0,7 1,0
Bytesbalans, i forhallande till BNP, % -0,7 -0,7 -0,3 0,0 0,3 04
|Korta rantor (3 mén, Euribor), % -0,3 -0,3 -03 0,0 0,2 04
Langa rantor (statens obkgationer, 10 ar), % 0,4 0,5 0,7 1,0 15 21
Offentliga utgifter, i forhallande till BNP, %4 55,9 54,0 52,9 52,2 52,0 52,1
Skattegrad, i forhallande till BNP, % 44,0 433 42,3 42,2 423 42,0
Offentliga sektorns finansiella sparande, i -1,7] -0,7 -0,8 -0,4 -0,1 -0,1
Statens finansiella sparande, i forhallande -2,7 -1,8 -1,3 -0,7 -0,7 -0,3
Offentliga sektorns bruttoskuld, i férhallan 63,0, 61,3 59,2 58,4 57,6 57,5
Statens skuld, i forhallande till BNP, % 47,4] 47,2 45,0 44,5 43,8 438

Kalla: Finlands finansministerium, vinter 2018.

Relativt arbetsléshetstal pa Aland, manadsvis

02017 m2018 = 2019
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jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Kalla:AsuB

Arbetsloshetstalet |dg i mars pa 3,6 procent. De senaste tva aren har arbetslésheten legat pa nastan samma
nivd med en svag nedatgdende tendens.

Den arsvisa forandringen, rdknad som medeltal for manadsuppgifterna har dven den varit liten; arbetslésheten
sjonk fran 3,7 procent 2016 till 3,6 procent aret darpa for att darefter sjunka ytterligare till 3,5 procent forra
aret (2018).



Befolkningsutvecklingen pa Aland

Befolkningstillvaxten 2018 var betydligt hogre an den genomsnittliga 6kningen under 2000-talet som ar 220
personer. Sedan &r 2000 har Alands folkmangd vuxit med &ver 4 000 personer. | Mariehamn har ékningen varit
1 250 personer och pa landsbygden 6ver 3 000. Av landsbygdens tillvaxt star Jomala for 1 700, Lemland och
Finstrom for sammanlagt narmare 750 och 6vriga kommuner for nastan 600. Alla landsbygdskommuner har
vuxit. | skargarden ar det endast Vard6 som har haft en 6kning fran ar 2000, plus 40 personer, medan regionen
som helhet har minskat med 275 personer.

Den alandska befolkningsutvecklingen har varit god sedan tva decennier tillbaka. Sedan 1991 har sjdlva

befolkningsékningen trendmassigt 6kat. Trenden ar 2018 lag pa en 6kning motsvarande 225 personer.

Mariehamns befolkning 2010-2018 och prognos 2019-2040

m 85+ m 75-34 65-74 ™ 16-64 m 13-15 m 7-12 Ant. 0-6 ar

14 000
-
/
- —flfl’flffililfl
N -
8000 -
6000 -
4000 -
2000 - I
0
Ar2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025 2030 2035 2040
f\r2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025 2030 2035 2040
Totalt 11190 11465 11565 11677 11743 11827 11901 11977 12 049 12 265 12590 12864 13098
Forandring 0,0% -0,1% 0,9% 1,0% 0,6 % 0,7% 0,6 % 0,6 % 0,6 % 2,4% 2,6 % 22% 1,8%
Ant.0-6 ar 711 711 756 786 776 694 686 687 687 693 700 703 708
7-12 624 672 660 674 694 680 687 684 680 670 669 677 680
13-15 390 321 324 332 334 362 366 371 376 375 352 356 361
16-64 7403 7284 7277 7219 7208 7324 7 343 7 368 7386 7477 7577 7611 7704
65-74 1077 1420 1463 1516 1543 1554 1557 1516 1475 1446 1410 1501 1509
75-84 653 747 777 816 850 872 909 984 1064 1190 1339 1279 1281
85+ 332 310 308 334 338 341 353 367 381 414 543 737 855
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Ekonomisk oversikt

Forandringar i forhallande till driftsramen 2020:

e  Forvantade kommunalskatteintakter minskas med -1,4 miljoner euro.

e Fastighetsskattesatsen for obebyggda byggplatser sanks fran foreslagna 6 % till nuvarande 3 %,
-27’ (tusen) euro. Fastighetsskatteintakterna totalt hojs med +84’ euro.

o  Ovriga skatteintikter minskas till samma niva som 2018, -79’ euro.

e Landskapsandelar och landskapskompensationer minskas med -250’ euro, som &r i niva med
foérvantade intakter 2019.

e Finansiella intdkter och kostnader hojs med +37’ euro.

e  Avskrivningar och nedskrivningar utgor respektive anslags avskrivningsplan med skild bindande
verkan och minskas totalt med +663’ euro.

e Utgdende fran budget 2019, sa har anslagens driftsramar generellt héjts med +1,8 %. For planaren
2021-22 ar en arlig hojning med +1,5 % beaktad.
e Anslagen har totalt kompenserats med 325’ euro fér 6kade I6nekostnader till semesterpenning, da
konkurrenskraftsavtal upphor 2020.
e Foljande totala utdkningar pa anslagens arsbidrag ar:
- Stadsledningen, 50’ euro.
- Stadsutvecklingsnamnden 51’ euro.
- Bildningsndmnden, 78’ euro.
- Medborgarinstitutet, 12’ euro.
- Kultur- och fritidsndmnden, 18’ euro.
- Socialndmnden, 715’ euro.
- Infrastrukturndmnden, 184’ euro.
- VA-verket, 3’ euro.
- Byggnadsnamnden, 20’ euro.

e  Ett samlat avkastningskrav for stadens dotterbolag Mariehamns Energi Ab kvarstar pa totalt 265’
euro. For FAB Marstad har 200’ euro budgeterats som aterbetalning till stadens kassa fran bolagets
fria egna kapital 2020. For planaret 2021 &r FAB Marstads aterbetalning budgeterad till 150’ euro.

Investeringar 2020-2022:

Under respektive anslag redovisas investeringarna. Ar 2020 ar investeringar (netto) totalt budgeterat till 9 665’
euro, 6 195’ euro 2021 och 5 694’ euro 2022.
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Resultatrakning Bokslut Budget Ram Budget Plan Plan
Belopp i tusen euro, totalt 2018 2019 2020 2020 2021 2022
Verksamhetsintakter 19218 18626 18599 18599| 18878 19161
Tillverkning for eget bruk 189 184 186 186 188 191
Verksamhetskostnader -71718 -72057 -73220 -74 353 -75 417 -76 549
Verksamhetsbidrag -52312 -53247 -54435| -55568|-56351 -57196
Skatteintakter 48841 53373 55124 53729| 55124 56775
Kommunalskatt 40879 44616 46363 44963 46358 48009
Fastighetsskatt 1466 1460 1460 1544 1544 1544
Samfundsskatt 6336 7062 7062 7062 7062 7062
Ovriga skatteintakter 160 234 239 160 160 160
Landskapsandelar och kompensationer 7305 6505 6505 6255| 6255 6255
Finansiella intdkter och kostnader 1025 903 1072 1109 1007 915
Arsbidrag 4859 7534 8266 5525 6035 6749
Avskrivningar och nedskrivningar -4969 -5982 -6164 -5501( -5755 -6013
Extraordindra intdkter och kostnader 11 0 0 0 0 0
Arets resultat 99 1552 2103 24 280 735
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0 -1 0 -1 -1 -2
Arets overskott (underskott) 99 1552 2103 23 279 733
Nyckeltal
Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader, % 27 26 25 25 25 25
Arsbidrag / Avskrivningar, % 98 126 134 100 105 112
Arsbidrag, euro / invanare 414 637 695 464 504 560
Over-/underskott fran tidigare &r, i tusen euro 51790 51690 53242 53242| 53265 53543
Invanarantal vid arets slut 11743 11827 11901 11901 11977 12049
Finansiering Bokslut Budget Ram Budget Plan Plan
Belopp i tusen euro, totalt 2018 2019 2020 2020 2021 2022
Arsbidrag (a) 4859 7534 8266 5525 6035 6749
Okning av langfristiga |1an 0 2427 800 6319 2589 1951
Okn. av 1&ngfr. 1&n for utldning till dotterbolag 0 7500 0 0 0 0
Minskning av [an -2959 -3956 -3956 -2379| -2579 -3006
S:a nettoupplaning under aret (b) -2959 5971 -3156 3940 10 -1055
Amortering/aterbetalning fran dotterbolag (c) 1121 1654 1821 200 150 0
Utlaning till dotterbolag (d) 0 -7500 0 0 0 0
Ovriga féréndringar i finansieringsposterna (e) 1884 0 88 0 0 0
Inkomster 4197 1500 737 2527 180 88
Utgifter -8382 9159 -7756| -12192| -6375 -5782
S:a investering (f) -4186 -7659 -7019 -9665| -6195 -5694
Forandring av likvida medel (a+b+c+d+e+f) 719 0 0 0 0 0
Lanestock 31 december, exkl utlan. till dotterb. 20872 23759 20603 23283 23293 22238
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Arsbidrag Bokslut Budget Ram Budget Plan Plan
Beloop per anslagi tusen euro 2018 2019 2020 2020 2021 2022
Stadsledningen -4499 -5297 -5398 -5448| -5530 -5613
Finansiering (Stadsledningen) 59388 63018 64526 62916( 64236 65823
4mbk Pommern (Stadsledningen) -200 -311 -283 -283 -287 -291
Stadsutvecklingsndmnden -388 -473 -431 -482 -439 -446
Bildningsnamnden -11160 -11396 -11602 -11681) -11 856 -12 034
Medborgarinstitutet (Bildningsnamnden) -545 -465 -475 -487 -494 -502
Kultur- och fritidsnamnden -4444 -4629 -4673 -4691| -4762 -4833
Socialndmnden -31643 -31583 -32160| -32875|-33368 -33869
Infrastrukturndmnden -2843 -2558 -2471 -2655| -2695 -2735
VA-verket (Infrastrukturnamnden) 1389 1417 1420 1416 1438 1459
Byggnadsnamnden -197 -189 -184 -204 -208 -211
S:a arsbidrag 4858 7534 8268 5525 6 035 6749
A°rsbidraget tillsammans med avskrivningar och nedskrivningar (se nedan), Extraordindra poster samt

Okning (-) eller minskning (+) av fonder bildar Arets verskott (underskott).

Avskrivningar och nedskrivningar Bokslut Budget Ram Budget Plan Plan
Belopp per anslagi tusen euro 2018 2019 2020 2020 2021 2022
Stadsledningen -111 -130 -128 -147 -156 -191
Finansiering (Stadsledningen) 0 -767 -619 0 0 0
4mbk Pommern (Stadsledningen) -31 -79 -114 -148 -146 -146
Stadsutvecklingsnamnden -4 -2 -2 -2 -2 -2
Bildningsnamnden -31 -35 -39 -45 -43 -28
Medborgarinstitutet (Bildningsnamnden) 0 0 0 0 0 0
Kultur- och fritidsnadmnden -234 -261 -307 -277 -322 -347
Socialndmnden -7 -5 -7 -7 -7 -7
Infrastrukturndmnden -3637 -3758 -4011 -3878| -4067 -4255
VA-verket (Infrastrukturnamnden) -915 -944 -938 -998( -1011 -1037
Byggnadsnamnden 0 0 0 0 0 0
S:a avskrivningar och nedskrivningar -4970 -5981 -6164 -5501| -5755 -6013

Avskrivningar och nedskrivningar utgér respektive anslags avskrivningsplan med skild bindande verkan.
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Mariehamns stads skatteintakter

| budget 2020 och ekonomiplan 2021-22 kvarstar stadens kommunalskatt pa 17,25 %. Fastighetsskattesatserna

for Allman och Stadigvarande bostad 0,30 %, Ovriga bostadsbyggnader 0,90 %, Allmannyttiga samfund 0,00 %,
Kraftverk 0,40 % och for Obebyggda byggplatser 3,00 % kvarstar pd samma niva som ar 2019.

Samfundsskatteintakterna 2020 bedéms kvarsta pa 7 062’ euro som 2019 budget- och ramniva 2020.

Samfundsskattens budget fér Mariehamns stad ar harledd ur en beddmning att Alands kommuners samlade
samfundsskatteintakter arligen blir 11 744 000 euro for perioden 2020-22.

Mariehamns stads skatteintakter

60 000
50 000 I . . . . . .
40 000 |
30000
20 000
10 000
0
Bok-13 Bok-14 Bok-15 Bok-16 Bok-17 Bok-18 Budg-19 Budg-20  Plan-21 Plan-22
B Kommunalskatt Fastighetsskatt B Samfundsskatt Ovriga skatteintikter
Belopp i tusen euro Bok-13 Bok-14 Bok-15 Bok-16 Bok-17 Bok-18 Budg-19| Budg-20| Plan-21 Plan-22
Kommunalskatt 37741 39962 41159 42 106 42702 40879 44 616 44963| 46358 48009
Fastighetsskatt 214 1222 1242 1282 1271 1466 1460 1544 1544 1544
Samfundsskatt 2445 11116 5306 7244 6884 6336 7 062 7062 7062 7062
Ovriga skatteintikter 269 258 313 311 225 160 234 160 160 160
Skatteintakter totalt 40 669 52558 48 020 50943 51082 48 841 53373 53729| 55124 56775
Skattesatser fér kommunal inkomstskatt p& Aland i procent
Kommunal skattesats i % pa Aland
1450
Ar 15 1999 000 2001 2002 2003 2004 2005 207 2008 2009 2010 2m3 014 205 016 L 018 9 020 2m1 202
131l ehamn Landskomm. ~Lan — — A 2
Kommun Ar1gsE 1999 2000 2001 20 203 2004 2005 2006 2007 2008 2009 200 011 2012 2013 2014 2015 2016 2m7 2018 2019 2020 2021 2022
Marehamn 1500 15,00 15,00 15,00 1500 15,00 15,00 1500 15,00 15,00 15,00 1850 1850 1850 1850 16,50 1735 s 17.75 17.75 .50 1735 1735 s 17.25
Lands komm. 1893 15,88 18,79 1831 18931 17.05 1719 17.30 w5 1751 1744 1752 1743 1746 17.47 .6 17.71 e 17.71 1743 s 1743
-landsbygden 1887 16,81 18,74 15,84 158 1638 1712 17.24 7.5 1747 1743 1752 1748 1743 17.42 A 1759 n.er 17.56 1742 ma 1742
-Skargirden 1727 B 17.09 1730 17.30 1745 1758 17.65 % 17.77 1754 17.54 1755 1753 17.81 s 1758 .85 18,04 18,04 18,10 18,04
Aland 1649 16,496 1642 1648 16,48 16.56 16,64 16,69 16,84 16.81 16.78 17.05 17.04 17.03 17.03 7.8 17.51 .72 17.73 17.60 17.51 1738
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Kommunalskatteavdragens férandring for Mariehamns stad 2017-2022

AVDRAG (rikets) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arb tagarnas forsaksringspremier 19 251 21518 22 468 23 274 23637 24 502

% avldnema 9.1 9.9 9.9 9.9 97 97
Forvarvsinkomstavdraget 15 856 15982 15979 15 801 15675 15 485
Ovr. avdrag for inkomstens forv. 6 527 6605 6679 6723 6800 6873
Pensionsinkomstsavdrag 10 543 9864 9476 9515 9672 9 858

% avldnema 12,2 11,3 11,0 10,8 10,7
Grundavdraget 6 641 6703 7403 7733 7843 7914
Avdrag for resekostnader + évriga 6974 6313 6342 6 342 6373 6 194
Sammanlagt 65 793 66 984 68 347 69 388 70000 70 826
AVDRAG (aléndska) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Awdrag for ink_forvarvande 311 323 S35 341 391 361
Resekostnadsavdrag 723 732 740 745 753 761
Sjukdomskostnadsavdrag 2337 2 366 2392 2 496 2609 2728
Studie- studielane- och hyresavdrag 308 298 295 299 309 319
Sammanlagt 3 679 3718 3760 3 881 4021 4169
AVDRAGEN SAMMANLAGT 69 472 70702 72107 73 269 74021 74 995

Andring, % 136 1,8 20 1,6 1,0 1,3

Landskapsandelar och kompensationer

Infor budget 2019 hade 6vriga 15 alandska kommuner pa Aland en samlad skattekomplettering i
landskapsandelar pa ca 14,2 miljoner euro. Mariehamns stad har ingen skattekomplettering.

Landskapsandelarna for Mariehamns stad ar budgeterade till totalt 5 583 595 euro for respektive ar under
perioden 2020-22 som motsvarar nivan for 2019. Fér landskapskompensationer budgeteras totalt 671 405 euro
for respektive ar under perioden 2020-22. Nivan pa landskapskompensationer ar oklara, da landskapet beslutar
om dessa kompensationer vid ett senare tillfille. | dessa budgeterade kompensationer i Mariehamns stads
budget ingar inte, som det planeras gora for 6vriga kommuner i Finland, en kompensation fér 6kade
I6nekostnader da konkurrenskraftsavtalet upphor 2020. For staden innebar det, enligt tidigare kalkyl, en 6kad
arlig kostnad fr.o.m. 2020 pa 446 312 euro vad galler semesterpenning.



Fastighetsbeskattningen 2017-2022

Mariehamn 1000 €
C.1l

Allm fast.sk% underst.
markomraden 42 387 41 864 41619 41619 41619 41619
byggnader 156 874 155 883 172 330 172 330 172 330 172 330
Skatte % 0,20 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
SKATT 399 593 642 642 642 642
Byggn.for stadigv.bostad 287 124 286 846 291 289 291 289 291 289 291 289
Skatte % 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
SKATT 861 861 874 874 874 874
Owriga bostadsbyggnader 1098 1117 994 994 994 994
Skatte % 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
SKATT 10 10 9 9 9 9
Kraftverk 1837 1776 1939 1939 1939 1939
Skatte % 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
SKATT 7 7 8 8 8 8
Allmannyttiga samfund 124 122 124 124 124 124
Skatte % 0,40 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00
SKATT 0 0 0 0 0 0
Obebyggd byggn.plats 332 330 908 908 908 908
Skatte % 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00
SKATT 7 7 27 27 27 27
Beskattningsviarden sammanlagt 489 776 487 938 509 203 509 203 509 203 509 203
Andring % 0,7 -0,4 44 0,0 0,0 0,0
SKALL BETALAS SAMMANLAGT 1284 1478 1560 1560 1560 1560
Andring % 1,2 15,1 55 0,0 0,0 0,0
C.2
Redovisning for BU-aret 489 776 1478 1560 1560 1560 1560
Skatteratelser /icke infl. skatter 4 898 15 16 16 16 16
REDOVISNINGAR SAMMANLAGT 1271 1466 1544 1544 1544 1544

16




Rakenskapsperiodens resultat, €/inv
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200 £
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s Mariehamn —o— Aland --e--Hela landet
Réakenskapsperiodens resultat, €/inv Bok Budg Budg Plan Plan
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Mariehamn 182 -57 208 350 87 213 -55 151 1663 313 470 342 8 131 2 23 61
Aland 134 13 360 456 206 257 45 104 849 246 432 324
Hela landet 193 140 116 57 341 79 -57 68 376 27 165 218
Likvida medel 31.12, €/inv.
1800
1600

1400

1200
1000

800
600

400
200

0
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
s Mariehamn —o— Aland --o-- Hela landet

Likvida medel 31.12., €/inv. Bok Budg Budg Plan Plan

2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Mariehamn 183 361 445 963 590 699 186 87 596 462 692 580 638 633 629 625 622
Aland 558 644 851 1198 1093 1324 1042 867 1129 1185 1538 1608
Hela landet 668 703 640 663 746 702 621 798 793 756 842 949
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Egen anskaffningsutgift for investeringar, €/inv
= investeringsutgifter - finansieringsandelar for investeringar

2000 T
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200
0 u
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
=== Mariehamn —o— Aland --e--Hela landet
Egen anskaffningsutgift for investeringar, €/inv Bok Budg Budg Plan Plan
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Mariehamn 732 276 473 701 976 995 1865 1032 1274 528 496 263 375 595 815 517 472
Aland 480 319 443 600 697 547 1043 677 757 431 332 309
Hela landet 526 568 627 580 648 622 660 665 1205 625 607 610
Lanestock 31.12, €/inv.
3500 T
3000 :

Lanestock 31.12., €/inv.

Mariehamn
Aland
Hela landet

2500

2000

1500

1000

500

2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

—o— Aland

mmmm Mariehamn --e--Hela landet

Bok Budg Budg Plan Plan

17 18 19 20 21 22

2041 1777 1747 1956 1945 1846
1513
2933

2006 07 08 09
2894 2697 2466 2819
2168 2105 1978 2124
1464 1548 1631 1839

10 11 12 13
2848 2610 3065 3293
2156 1942 2040 2116
1957 2037 2261 2540

14 15 16
3331 2696 2412
2180 1867 1706
2694 2835 2933
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Skatteinkomster, €/inv.
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Skatteinkomster, €/inv. Bok Budg Budg Plan Plan
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Mariehamn 3442 3337 3672 3618 3570 3879 3568 3570 4579 4190 4405 4375 4159 4513 4515 4602 4712
Aand 2860 2764 3067 3057 3074 3280 3174 3217 3788 3630 3850 3787
Hela landet 2874 3074 3291 3291 3414 3530 3560 3787 3870 3967 4016 4090
Koncernens ackumulerade éver-lunderskott, €/inv.
6000 T
5 D00 e
4000
O S| |

ZAVUVEE i i N R S E R
DIEE S S S W G B e e e T e o
o4
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
s Mariehamn mm 10001-20000 inv. kommuner —o— Aland --e--Hela landet

Koncernens ackumul. dver-/underskott, €/inv.

2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Mariehamn 2 366 2290 2669 1700 1845 1866 1804 1705 2597 3418 4224 4759 5021
10001-20000 inv. komn 45 65 211 234 315 324 226 277 515 884 1060 1247
Aand 1726 1716 2117 2013 2217 2363 2395 2395 2940 3336 3579 3874
Hela landet 362 457 716 768 1020 1130 931 954 1071 1694 1983 2254
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Personal

Staden behover fortsattningsvis varna om och stdrka sitt anseende som en attraktiv arbetsgivare for att
attrahera de kompetenser som staden behover bade da det galler att behalla och att rekrytera personal. De
unga som ar pa vag in i arbetslivet vill ha ett sjalvstandigt arbete med coachande ledarskap och en arbetsgivare
som har en bra personalpolicy, en tydlig vision och tydliga varderingar och som tar samhallsansvar.

Arbetstagarnas aldersbundna behov ska beaktas pa arbetsplatsen for att framja arbetshalsan for arbetstagarna
i ett seniorskede.

En detaljerad personalplan presenteras i kommande budgeter for staden.

Arbetshalsa

For sjukfranvaron ar malsattningen att smaningom komma till 3,5 %. Ett gott varde pa sjukfranvaron ligger
mellan 2 och 4 %. Tillsammans med féretagshalsovarden och férslag fran arbetarskyddskommissionen jobbar
staden i ett allt mer férebyggande syfte for att framja en god arbetshalsa samt en trygg och sund arbetsmiljo.

Rekrytering av personal

Rekrytering av personal kommer att bli en stor utmaning i framtiden. Nya rekryteringskanaler- och metoder
behovs for att sakerstdlla kompetent personal.

Den yngre generationen ar rorligare pa arbetsmarknaden och forvantar sig lara sig nya saker och utvecklas
personligen.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*
Sjukfranvaro% 5,02 4,75 4,94 5,54 4,50 4,30
Forebygg. halsovard euro/aa 34,42 37,58 66,92 73,79 70,00 42,00
Sjukvard euro/aa 34,53 70,46 83,65 92,46 65,00 65,50
Pensionsavgangar (antal medarbetare) 29 43 22 43 35 35
Personalférmaner euro/aa 66,47 63,44 60,85 57,98 65,00 65,00
Forverkligade arsarbete 644,84 647,88 660,28 710,76 | 710,76 710,76
Antal arbetsolycksfall 28 49 50 46 35 30

*) Uppskattning.
Arsarbete (3a) = sysselsattnings%/100 x anstallningstid i manader/1.
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Tidsplan for planering och utbyggnad av Mariehamn

Tidsplan fér planering och utbyggnad av Mariehamn 2020 - 2022

Omrade status 2019 2020 [2021 2022
1 Rénnbergs torg
bostadsvaningshus 140-170 lagenheter Planering av sanering Projektering Utbyggnad
2 |ssdra Lillingen
23 egnahemstomter och 6 kedjehustomter Projektering Utbyggnad
3 P
Svind
smahusdominerat bostadsomrade Utkast till delgeneralplan Forslagtill delgeneralplan
4 Styrs6 (privatmark)
- forutsatter att trafikforbindelsen 16ses  Utkast till delgeneralplan Forslag till delgeneralplan?
5 Apaldngen
egnahemsomrade och vatmark Forslagtill stadsplan Utbyggnad av vatmark
6 |. . .
Osterhamn Forslagtll stadsplan projektering Utbyggnad
7
Bostadsé i Slemmern Utvecklingsstudie
8
Rossen och Klintkajen Utvecklingsstudie
Grénplan (6versiktlig planering) Forslagtill gronplan
Blaplan (6versiktlig planering)

Tidtabellen paverkas av ev. besvér pa
planférslag.
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Stadsledningen

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

| stadsledningens budget ingér de kollegiala organen centralvalndmnden, stadsfullméaktige, revision,
stadsstyrelse och dldrerdd. Stadsdirektdrens och stadsledningens uppgift ar att bereda drenden till
stadsfullmaktige/stadsstyrelse, verkstalla beslut, leda stadens foérvaltning, ekonomi, personal,
informationsteknik, narings- och bostadsfragor, miljéfragor, externa relationer samt handha annan
centraliserad service som specificeras av beslutande organ.

Stadsfullméktige och stadsstyrelsen skall inom den kommunala sjélvstyrelsen strava efter att framja
kommuninvanarnas vilfard och en ekonomisk och ekologisk héllbar utveckling inom kommunen.
Stadsdirektoren och stadsledningens stads-, finans-, personal- och stadsarkitektkansli skall administrera,
utveckla och leda stadens forvaltning.

Omvarldsanalys

Stadsledningens omvarldsanalys framkommer skilt i ett av budgetens inledande avsnitt.

Driftsbudget

Resultatrakning
Stadsledningen

Belopp i tusen euro Bokslut 2018 Budget 2019 Ram 2020 Budget 2020
Forsaljningsintakter 53 62
Avgiftsintakter 2 0
Understdd och bidrag 279 394
Ovriga intakter 97 47
Interna verksamhetsintdkter 6316 6 447
Verksamhetsintdkter 6 746 6 950
Loner och arvoden -4927 -5238
Lonebikostnader -1118 -1274
Summa Personalkostnader -6 045 -6 512
Kép av tjdnster -2 841 -3164
Material, fornédenheter och varor -1518 -1542
Understod -32 -30
Ovriga verksamhetskostnader -43 -240
Interna verksamhetskostnader -767 -759
- ddravinternhyra -317 -319
- darav kost- och lokalservice -74 -68
- darav centrala it kostnader -162 -171
Verksamhetskostnader -11 246 -12 246
Verksamhetsbidrag -4 499 -5 297
Arsbidrag -4 499 -5 297 -5398 -5448
Avskrivningar och nedskrivningar -111 -130 -128 -147
Arets resultat -4 610 -5 427
Arets Gverskott (underskott) -4 610 -5427 -5 526 -5 595
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Resultatrakning

Finansiering (Stadsledningen)
Belopp i tusen euro
Forsaljningsintakter 0

Ovriga intakter 166
Interna verksamhetsintakter 2079
Verksamhetsintdkter 2245
Kop av tjanster -28
Verksamhetskostnader -28
Verksamhetsbidrag 2217
Skatteintakter 48 841
Landskapsandelar och kompensatio 7 305
Finansiella intakter och kostnader 1025
Arsbidrag 59 388
Avskrivningar och nedskrivningar 0
Extraordindra poster 11
Arets resultat 59 398

Okning (-) eller minskning (+) av fonc 0

Arets 6verskott (underskott) 59 398
Resultatrakning

4 mbk Pommern (Stadsledningen)

Belopp i tusen euro Bokslut 2018
Material, fornddenheter och varor 0
Understod -198
Interna verksamhetskostnader -2
Verksamhetskostnader -200
Verksamhetsbidrag -200
Arsbidrag -200
Avskrivningar och nedskrivningar -31
Arets resultat -231
Arets 6verskott (underskott) -231

Bokslut 2018 Budget 2019

189
2149
2339

0

0
2339
53373
6404
903
63018
-767

62 251

62 250

Budget 2019
-75

-201

-36

-311

-311

-311

-79

-390

-390

Ram 2020

1927
55124
6 404
1072
64 526
-619

63 907

Ram 2020

-283
-114

-397

Budget 2020

62943

62943

Budget 2020

-283
-148

-431

Forutom nedan beskrivna forstarkning sa innebéar budgeten for ar 2020 ingen forandring i
verksamhetsutrymme for stadsledningen varfor verksamheten férvantas kunna bedrivas pa samma niva som
tidigare. Aret ar mandatperiodens forsta vilket innebér att malsittningar fér den nya mandatperioden behover
formuleras, illustreras och konkretiseras for att sedan kunna anvéndas som grund for verksamhetsutveckling

under mandatperioden.

En upphandlare pa heltid inrattas fr.o.m. hosten 2019 inom budgetram. Den starkta samlade
upphandlingsresursen ska i 6kad grad bista respektive forvaltning i deras inkops- och upphandlingsprocess.
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Investeringsbudget

Avskr. Totalbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan
Investering antal ar 2018 2019 2020 2021 2022
Stadsledningen
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -27350 -150000| -293000| -117000 -100 000
Totalt -27350 -150000, -293000 -117000 -100 000
23062 Hardvara till forvaltningsnat
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -150 000/ -143 000 -67 000 -100 000
Netto 3 -150 000| -143 000 -67 000 -100 000
Xxxxxx Byte av IT-anvandarmiljo
Inkomster 0 0 0
Utgifter -150 000 -50 000 0
Netto 5 -200 000 -150 000 -50 000 0
4 mbk Pommern (Stadsledningen)
Inkomster 3514707 0| 100000/ 100000 88 000
Utgifter -4 916 437 -373265| -155000/ -125000 -110000
Totalt -1401730 -373 265 -55 000 -25 000 -22 000
XXXxx Byte av brandlarm
Inkomster 0 0 0
Utgifter -30 000 0 0
Netto 10 -30 000 0 0
xxxxx Byte av backdack
Inkomster 44 000 36 000 0
Utgifter -55 000 -45 000 0
Netto 15 -20 000 -11 000 -9 000 0
xxxxx Vintertdackning
Inkomster 56 000 0 0
Utgifter -70 000 0 0
Netto 10 -14 000 0 0
xxxxx Skrovrestaurering
Inkomster 0 32000 48 000
Utgifter 0 -40 000 -60 000
Netto 15 -140 000 0 -8 000 -12 000
xxxxx Dackshus
Inkomster 0 32 000 16 000
Utgifter 0 -40 000 -20 000
Netto 15 -12 000 0 -8 000 -4 000
xxxxx Klimatkontrollsystem
Inkomster 0 0 24 000
Utgifter 0 0 -30 000
Netto 10 0 0 -6 000
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Stadsledningen
Hardvara till férvaltningsnat

I denna investering ingar fornyelse av natverksswitchar, redundant brandvagg, utreda och paborja separering
av servernat/anvandarnit, utoka fiberkapaciteten (fran 1 till 2 Gb), fiberutbyggnad, kartlaggning och utbyggnad
av Wi-Fi access, battre tilltradesskydd, Ups-16sning for stadshuset vid stromavbrott, databas for datalager samt
ovrig hardvara till forvaltningsnat.

Byte av IT-anviandarmiljo

Nuvarande iStaden-miljo upphor med nya versionsuppdateringar fr.o.m. januari 2020. En pagaende forstudie
2019, ska utréna vilken ersattande miljo som ska valjas. Investeringens utgift ar uppskattad till totalt 200 000
euro for perioden 2020-21.

4 mbk Pommern

Brandlarmet

Det tidigare brandlarmet ombord pa fartyget har byts ut da det inte langre uppfyller de krav som staélls for
brandlarm i dagsldget. Stiftelsen Alands sjéfartsmuseum har bekostat installationen och staden koper det
installerade brandlarmet av stiftelsen.

Byte av backdack

Anslaget avser inkdp av virke till byte av backdacket samt omlaggning av dacket. Inkop av virke gors under 2020
medan omlaggningen utférs under 2021. Projektets férverkligande ar beroende av om Alands
landskapsregeringen beviljar investeringsstod om 80 procent av utgifterna foér projektet.

Permanent vintertackning

Anslaget avser en |6sning pa hur fartyget kan vintertackas pa ett mer hallbart satt an hur vintertackningen har
gjorts tidigare da vintertackningen har varit temporar och byggts upp och sedan rivits varje ar.
Vintertackningen av fartyget ar av stor vikt for att skydda och férlanga livslangden av fartygets dack. Projektets
forverkligande dr beroende av om Alands landskapsregeringen beviljar investeringsstéd om 80 procent av
utgifterna for projektet.

Skrovrestaurering

Under planaren inleds arbetet med en heltdckande restaurering av fartygets skrov, projektet vantas slutforas
2026. Projektets forverkligande ar beroende av om Alands landskapsregering beviljar investeringsunderstod
om 80 procent av utgifterna for projektet.

Dackshus

Under planaren 2021-2022 restaureras dackshusens tak samt det forliga dackshusets interior. Projektets
forverkligande &r beroende av om Alands landskapsregering beviljar investeringsunderstéd om 80 procent av
utgifterna for projektet.

Klimatkontrollsystem

Under planaret 2022 installeras ett klimatkontrollsystem ombord pa fartyget. Projektets forverkligande ar
beroende av om Alands landskapsregering beviljar investeringsunderstéd om 80 procent av utgifterna for
projektet.
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Stadsutvecklingsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Namnden handhar de uppgifter som utgoér de fysiska forutsattningarna for stadsutvecklingen.
Namnden/stadsarkitektkansliet avger utlatanden och stadsarkitektkansliet tar fram nédvandiga utredningar
och informerar allmanheten om aktuella stadsplaneringsfragor. Stadsutvecklingsnédmndens verksamhet
handhas av stadsarkitektkansliet.

Namndens verksamhetsidé ar att med utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och forstarkt identitet
fortata bebyggelsen pa ett attraktivt och stadsmassigt satt. Eftersom staden ar i standig forandringsprocess
maste stadsplanerna ses 6ver kontinuerligt.

Detaljplaneringen utgor verksamhetens tyngdpunkt samtidigt som arbetet fortgar med 6versiktliga
utvecklingsplaner.

Namnden stravar till social, ekonomisk, kulturell och miljomassig hallbarhet.

Omvarldsanalys

Stadsplanering syftar till en god framforhallning nar det géller utbud av bostadstomter och beredskap for
foretagsetablering.

Pa stadens mark finns det for tillfallet tomtreserv for bade egnahemstomter och bostads-vaningshustomter i
norr och soder. Hosten 2019 kommer tomtreserven att utékas med tre tomter vid Kasberget for 3-4 parhus
eller egnahem och under aren 2020-21 med 23 egnahemstomter och tre tomter med kedjehus pa Sodra
Lillangen. Nar besvarsprocessen for Ronnbergs torg slutforts tillfors ytterligare tva bostadsvaningshustomter
med ett berdknat tillskott pa ytterligare minst 140 bostader i flervaningshus. Pa Ronnbergs torg mojliggors dven
olika typer av gruppboende antingen for studerande eller dldre med tillgang till gemensamma faciliteter.
Nybyggda vaningshus med dagens krav pa tillgdnglighet ger staden beredskap att mota 6kningen av aldre
aldersgrupper och deras behov att kunna bo hemma allt langre.

Under arbete ar delgeneralplanen for Sviné och delgeneralplanen for Styrso. Efter att delgeneralplanerna ari
kraft kan detaljplaneringen paborjas i borjan av 2020-talet. Speciellt pa Sviné holme kommer stadens tillgang
tomtreserv for en lang tid att tryggas.

Efter att delgeneralplanerna for Svino och Styrso slutforts bor under dren 2021-22 stadens vision for
arbetsplatsomradet vid Rossen och Klintkajen formuleras och en studie for bostadso i Slemmern tas fram.

Infor en framtida generalplan for Mariehamn och som en del av en hallbar planering bor en gronplan och en
blaplan tas fram. Arbetet med gronplan inleds med att inventeringar tas fram. Arbetet gérs i samarbete med

stadsledingen dar budgetmedel reserveras for andamalet.

En ny generalplan for Mariehamns centrum ar under planprocess och kommer nar den ar i kraft att ge tydliga
forutsattningar for utvecklingen fér centrum.

Som ett led i den hallbara planeringen tar stadsutvecklingsndmnden fram forslag som syftar till att 6ka
trabyggnation utifran ett brett perspektiv dar planeringsverktyget, regelverk, stoéd med mera beaktas.
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Driftsbudget

Resultatrakning
Stadsutvecklingsndmnden
Belopp i tusen euro
Avgiftsintakter

Ovriga intakter

Interna verksamhetsintakter
Verksamhetsintdkter

Loner och arvoden
Lonebikostnader

Summa Personalkostnader
Kop av tjdnster

Material, férnédenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader
- daravinternhyra

- darav centrala it kostnader
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Arets resultat

Arets dverskott (underskott)

Bokslut 2018 Budget 2019

40

48
-231
-55
-285

-436
-388
-388

-391
-391

32

Ram 2020 Budget 2020

-431 -482
2 2
-433 -484

Driftsramen for 2020 mojliggdr den ordinarie verksamheten d.v.s. konsultanslag finns inte reserverade for
konsekvensutredningar vid forslagsskedet for delgeneralplaner for Sviné holme och Styrsé holme.

Utanfor den ordinarie driftsramen for 2020 budgeteras 50 000 euro for konsultanslag for
konsekvensutredningar 6ver delgeneralplanforslagen for Svind holme och Styrsé holme.

Investeringsbudget

Stadsutvecklingsnamnden har inte forslag pa investeringsbudget for ar 2020.
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Bildningsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Till verksamhetsomradet hor stadens grundskolor, fritidshem och Medborgarinstitutet. Grundskolan ska ge en
god allmanbildande grund for fortsatt utbildning och beredskap att mota ett féranderligt samhalle och
arbetsliv. Fritidshemmen bidrar till att barn far goda uppvaxtvillkor i en stimulerande miljo.
Medborgarinstitutet erbjuder mangsidiga undervisningstjanster i samarbete med sina samarbetskommuner
och landskapsregeringen, samt fungerar som innovativ kursarrangor och traditionsbarare. Utbildningstjanster
saljs till organisationer och foretag.

Omvarldsanalys

God utbildning kommer att vara en viktig konkurrensfordel i framtidens kunskapsintensiva samhalle. Darfor ar
det ett vitalt samhallsintresse att skolan haller en hog standard i sin verksamhet. Ett matt pa hog standard i
skolan ar utomordentligt goda resultat i PISA- undersdkningarna. Val fungerande skolor och fritidshem ar
viktiga for att barnfamiljer ska vélja att flytta till Mariehamn. For att grundskolan ska kunna uppna sina hogt
stallda mal kravs satsningar som speciellt riktar sig till elever med sarskilda behov. Olika former av samarbete
med vara grannkommuner ar av betydelse for att gemensamma resurser ska kunna anvandas pa basta
tankbara satt.

Mariehamns skolor maste fortsattningsvis vara attraktiva arbetsplatser fér att kunna attrahera de skickligaste
medarbetarna. En fornyelse av grundskolelagen kommer att paverka innehallet och arbetssatten i grundskolan.

Inflyttningen blir stérre an tidigare berdknat. Detta medfor 6kade kostnader for grundskolan. Ytternas
upptagningsomrade vaxer och tre parallella klasser behover finnas i varje arskurs. | dagslaget finns redan en
skolmodul i Ytternds. Denna skolmodul behover flyttas till Strandnas och tre nya klassrum behdver byggas i
Ytternds. Tva vanliga klassrum och ett klassrum for svenska som andra sprak. Elever med annat modersmal @n
svenska har 6kat i Ytterndsomradet. Nodvandig planering for utbyggnad behover borja omgaende.

Fritidshemsplatser siljs till samarbetskommunerna som tidigare och ett fritidshem har sommaréppet for att
mota efterfragan pa tillsyn fran fordldrar som arbetar under den intensiva turistsdsongen.

Den fria bildningen fyller en viktig funktion och ger bade mening och kunskap for manga. Efterfragan pa kurser
som halls dagtid blir storre i framtiden beroende pa aldersstrukturen i vart samhalle. En 6kad inflyttning
kommer att behdvas, vilket betyder utmaningar for skolorna som ska kunna erbjuda undervisning i svenska
samtidigt som behovet av sprakkurser i svenska 6kar vid Medborgarinstitutet. Att ge inflyttade med annat
modersmal sprakfardigheter i svenska &r ett samhallsintresse, for hela Aland.
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Driftsbudget

Resultatrakning
Bildningsndmnden

Belopp i tusen euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga intakter

Interna verksamhetsintakter
Verksamhetsintdkter

Loner och arvoden
Lonebikostnader

Summa Personalkostnader
Kop av tjdnster

Material, fornédenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader
- darav internhyra

- darav kost- och lokalservice
- darav centrala it kostnader
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Arets resultat

Arets 6verskott (underskott)

Resultatrakning

Bokslut 2018
1395
157
223
154
19
1947
-6 273
-1441
-7714
-773
-473

-70

-4 076
-2 062
-1 645
-179
-13107
-11 160
-11160
-31
-11191
-11191

Medborgarinstitutet (Bildningsndmnden)

Belopp i tusen euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga intikter

Interna verksamhetsintakter
Verksamhetsintdkter

Loner och arvoden
Lonebikostnader

Summa Personalkostnader
Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader
- darav kost- och lokalservice
- darav centrala it kostnader
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Bokslut 2018
1082
226
238
90
339
1975
-1152
-266
-1418
-170
-119
-322
-492
-70
-22
-2521
-545

Landskapsandelar och kompensationer

Arsbidrag
Arets resultat
Arets 6verskott (underskott)

-545
-545
-545

Ekonomisk bakgrundsinformation
Personalkostnader utgér ca 60 % av de totala verksamhetskostnaderna. Skolmat, stadning och vaktmasteri,
samt internhyran utgor ca 30 % av verksamhetskostnaderna. Skolbdcker och skolmaterial utgor ca 4 %. Elever i
specialskolor och elever i andra kommuner utgor ca 5 % av kostnaderna.

| budgetramen for 2020 ar den faststallda ramen inklusive landskapsandelarna ar 11 641 000 euro for
grundskola och fritidshem. Denna summa &r 210 000 euro storre dn budget 2019 eller 2,1 %.

Budget 2019
1546
180

-4 147
-2076
-1694
-190
-13 319
-11 396
-11396
-35
-11431
-11431

Budget 2019
902
204
199

92
162
1559
-986
-250
-1237
-167
-96
-304
-322
-71
-23

-2 125
-566
101
-465
-465
-465

Ram 2020 Budget 2020

29

-11 602 -11681
-39 -45
-11 641 -11726

Ram 2020 Budget 2020

101 101
-475 -487
-475 -487



Medis har ett eget anslag under bildningsnamnden och har ett anslag pa 475 000 euro for ar 2020.

Ramen for ar 2020 och 2021 bygger pa att minskningen av semesterpenningen bestar. Om semesterpenningen
atergar till tidigare nivaer innebar det att personalkostnaderna 6kar for hela staden.

Utgangspunkter i utlatandet

Stadens skolor har inte tillrackligt med utrustning pa IKT-omradet och det beh6ver atgardas.

Behovet av kurators tjanster har 6kat i stadens skolor och situationen i Ytternas &r sddan att en 50 % tjanst som
skolkurator bedoms nédvandig.

Det finns skolm&bler som behdver bytas ut for att de ar trasiga och tjanat sin tid. Fler elever kraver ytterligare
bord och stolar, samt biblioteket i Strandnas behover utrustas.

Internhyran i Strandnas 6kar med 11 400 euro ar nar biblioteket blir klart.

Nu kdnda kostnadsoékningar.

Antalet elever i stadens skolor dkar:

2018 (1 115 elever och 20 fler an budgeterat)

2019 (1 140 elever och 25 fler an budgeterat, redan i mars manad)
2020 (1 148 elever finns i den statistik som finns att tillga)

Inflyttningen har blivit storre an berdknat de senaste aren och ar svar att forutse. Varje Mariehamnselev kostar
ca 5000 euro i rorliga kostnader och 5 000 euro i fasta kostnader.

Kostnadsokning 2020 berdknas till 165 000 euro (fasta och rérliga kostnader for fler elever).
Skolmat, ravarorna 17 000 euro.

Stad vaktmasterikostnader 6kar med 1,5 % 14 000 euro.
Internhyreshdjning 1,4 % 28 870 euro.
Hojd internhyra pga biblioteksombyggnad (2020) 11 400 euro.

Kadnda kostnadsminskningar
En elev mindre i Traningsundervisningen.

Forsaljning av skolplatser
Okad férsaljning av skolplatser. Ytterligare 11 elever frdn andra kommuner beriknas gé i stadens skolor.
Forsaljningsintdakterna beraknas 6ka med 110 000 euro.

Mojliga forandringar och férbattringar av verksamheten inom given ram. Verksamhetsutrymmet.
Studio’s i alla stadens skolor: -55 000 euro. Denna verksamhet pagar redan.

Datorer och Ipads leasas: -28 000 euro per ar.

Investering for att kontinuerligt ersatta gamla skolmaobler: -11 800 euro (ar 2020)
Skolkuratorstjanst 50 % i Ytternas skola. -24 000 euro.

IKT-satsning
| dagslaget har stadens skolor ca 10 elever per fungerande dator. Under tre ar kan utrustning leasas till en
kostnad om 28 500 euro per ar. Sedan kan skolorna l6sa in utrustningen till ett mycket férdelaktigt pris.

Mobelinvestering

Mobelinvesteringen ar beraknad till 100 000 euro och betalas av pa 5 ar. | forsta hand kommer nya mobler som
absolut beh6vs och mébler som &r trasiga att bytas ut. | andra hand ersatts mobler som beraknas ha natt sin
livslangd inom de ndrmaste 5 aren och i sista hand kops maobler for att astadkomma en allman forbattring.
Strandnas nya bibliotek behdver mobleras.
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Skolmusik 2020

Skolmusik DUNK halls i Osterbotten 2020. Det kostar ungefir lika mycket som stafettkarnevalen dvs. 35 000-
40 000 euro. Forra gangen bada evenemangen kom pa samma ar beslutade bildningsndmnden att 3 ar
stafettkarneval och 4:e aret musikfestival. Detta forfarande planeras 2020.

Skolkurator deltid
Behovet av en egen skolkurator i Ytternas har 6kat och for att kunna moéta dessa barn med tidiga insatser kravs
ytterligare en deltidstjanst.

Taxor for uthyrning
Inga generella hyreshdjningar for de lokaler som skolorna hyr ut planeras.

Medborgarinstitutet

En osdkerhet finns hur manga timmar som man kan halla eftersom landskapsbidraget inte ar klarlagt nar
budgeten faststalls. Medis ekonomi lever sitt eget liv och paverkar inte skolornas, utan mindre pengar betyder
farre undervisningstimmar.

Ekonomiplan 2021-2022

Under perioden behdver utbyggnaden av klassrum i Ytternas ske. En férdndring av skoldistrikten skulle berdra
f& elever och férandrar inte situationen. Overnas och Strandnis &r ocksa fyllda med elever. | nuldget finns ingen
kalkyl for hur stor en internhyreshdjning i Ytternas skulle bli, men samtidigt som Ytternas skolas internhyra
skulle hojas kommer Strandnds att ha betalat av en tidigare ombyggnad. Kostnaden i Strandnas &r 30 000 euro
per ar i dagslaget. Hostterminen 2021 ar elevantalet som hogst i stadens skolor utgdende fran basta vetande i
maj 2019. Nya bostadsomraden i Ytternds och generationsvaxlingar i Ytternas syns inte i statistiken.

Investeringsbudget

Avskr. Totalbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan
Investering antal ar 2018 2019 2020 2021 2022
Bildningsndmnden
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -40 000, -140000 0 0
Totalt 0 -40 000, -140 000 0 0
xxxxx Mobler skolor
Inkomster 0 0 0
Utgifter -100 000 0 0
Netto 5 -100 000 0 0
xxxxx Matsalsmobler i Overnis
Inkomster 0 0 0
Utgifter -40 000 0 0
Netto 5 -40 000 0 0

Investeringsbehov
Mobler i stadens skolor ar i varierande grad i behov av fornyelse. En mébelinvesteringen ar beraknad till
100 000 euro och betalas av pa 5 ar. Kostnaden ar 2020 blir 11 800 euro.

Sedan tidigare finns ett investeringsanslag om 40 000 euro, vilket &r avsett fér skolmatsalsmébler i Overnis
skola. Denna investering bor géras nar den stora renoveringen av Bryggmans skolbyggnad dr genomférd.
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Kultur- och fritidsnéamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden omfattar bibliotek, ungdomsverksamhet, fritidsverksamhet,
idrott, kultur, evenemang, kulturarv samt museiverksamhet.

N@mnden ska genom samarbete med foreningar i staden skapa forutsattningar for ett mangsidigt och rikt
kulturliv, diversifierad idrottsverksamhet och halsoframjande motion samt for ett annars aktivt féreningsliv.
Namnden hanterar dven drenden som ror konstinkop.

Utover vad som annars stadgas ankommer det pa kultur- och fritidsndmnden
e att fordela och folja upp anvandning av medel for understdd eller samarbetsavtal med foreningar,
organisationer och enskilda konstnarer inom kultur-, idrotts och ungdomsomradet.

e att foresla namn pa gator, parker, torg och andra allménna platser samt
e attinkdpa och férvalta konstverk for stadens rakning.

Kultur- och fritidsndmnden handhar och besluter i arenden som enligt géllande bibliotekslagstiftning
ankommer pa staden.

Omvarldsanalys

Kultur- och fritidssektorns roll i den hallbara utvecklingen bor lyftas ytterligare — staden ska vara en forebild
och inspirator nar det géller hallbarhet i verksamheten.

Bland de globala malen for hallbar utveckling &r mal nummer 3 ”Hélsa och valbefinnande” det som mest
tangerar kultur- och fritidssektorns verksamhet. Malet ar att sakerstélla att alla kan leva ett hdlsosamt liv och
verka for alla manniskors valbefinnande i alla dldrar.

Att kultur, idrott och fysisk aktivitet bidrar till battre halsa ar dokumenterat. Depression, risk for frakturer,
hjart- och karlsjukdomar och aldersdiabetes ar nagra halsoproblem som kan undvikas med fysisk aktivitet.
Musik, dans och konst kan lindra/hjilpa psykisk ohélsa och stimulera personer med demenssjukdom.
Ungdomar som idrottar ser ljusare pa framtiden, upplever mindre stress och psykisk ohélsa.

Idrott och motion handlar inte enbart om den verksamhet som bedrivs av den organiserade idrottsrorelsen.
Mojligheterna till spontanidrott och motion utomhus ar viktig. Exempelvis har satsningen pa ett utegym i
Idrottsparken varit mycket lyckad och utnyttjas av alla dldersgrupper bade i organiserad form och for
spontanidrott. Just spontanidrotten forvantas vaxa i popularitet, och en utmaning framdover ar att mota
medborgarnas skiftande behov.

Foreningslivet i Mariehamn ar livligt — 73 foreningar beviljades grundbidrag 2019. Utbudet av aktiviteter ar
brett. Ett fordjupat samarbetet med tredje sektorn, kultursektorns aktérer, kommunala instanser och stadens
naringsliv skapar en langsiktig hallbar utveckling av aktiviteter och meningsfull sysselsattning. Kultur- och
fritidssektorn kan bidra genom att skapa forutsattningar sa som lokaler, motesplatser, koordinera och bevilja
bidrag. For att na nya grupper och fa fler stadsbor att aktivera sig &r samarbete en nyckelfraga. Traditionella
aktiviteter och informationskanaler behéver kompletteras med nya grepp for att na exempelvis nyinflyttade
och de som dnnu inte upptackt utbudet inom kultur och fritid.

Det ar dven viktigt att tid agnas at att implementera det nya bidragsregelverket som inférdes fran och med
2019.

Efterfragan pa digital tillganglighet 6kar och for att mota den fortsatter kultur och fritid att undersoka de

digitala mojligheterna for verksamheterna. Att gora stadens kulturarv tillgangligt bade fysiskt och virtuellt ar ett
utvecklingsomrade dar digitala verktyg erbjuder helt nya majligheter.
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Anldggningsfragor ar de ndrmaste aren ett fokusomrade for kultur- och fritidssektorn. En ny
friidrottsanldggning i Ytternas och en konstgrasplan pa WHA ska koras in och marknadsféras. Mariebad ska
renoveras. Intresset och kraven fran idrotter pa en uppgradering av de utrymmen de verkar i finns ocksa.

Driftsbudget

Resultatrakning
Kultur- och fritidsndmnden

Belopp i tusen euro Bokslut 2018 Budget 2019 Ram 2020 Budget 2020
Forsaljningsintakter 268 254
Avgiftsintakter 421 380
Understdd och bidrag 20 4
Ovriga intikter 623 586
Interna verksamhetsintakter 88 80
Verksamhetsintakter 1421 1304
Loner och arvoden -1819 -1 830
Lonebikostnader -457 -465
Summa Personalkostnader -2 275 -2 296
Kop av tjanster -346 -389
Material, férnédenheter och varor -659 -625
Understod -185 -219
Ovriga verksamhetskostnader -25 -21
Interna verksamhetskostnader -2 375 -2 383
- daravinternhyra -2014 -2017
- darav kost- och lokalservice -184 -191
- ddrav centrala it kostnader -56 -59
Verksamhetskostnader -5 865 -5933
Verksamhetsbidrag -4 444 -4 629
Arsbidrag -4 444 -4 629 -4 673 -4 691
Avskrivningar och nedskrivningar -234 -261 -307 -277
Arets resultat -4 678 -4 890
Arets 6verskott (underskott) -4 678 -4 890 -4 980 -4 968

Kultur- och fritidsndmndens underlag for rambudget for ar 2020 &r 4 980 000 euro vilket ar 90 000 euro hogre
an arets. Ramen har raknats med 1 % 6kning av intékterna och 1,7 % 6kning av kostnaderna.

Internhyrorna 6kar med 1,4 %. Sektorns avgifter planeras att hallas pa nuvarande niva.

Kultur- och fritidsnamnden har de senaste aren visat 6verskott som kommit bade fran hégre intdkter och fran
lagre kostnader dn budgeterat. Darfor har forvaltningen raknat med att rantor och avskrivningar for den nya
friidrottsanldggningen och uppgraderingen av WHA ryms inom nuvarande ram. Eftersom slutférandet av
projektet flyttas fram slar dessa kostnader ut endast delvis under ar 2020 - nar de slar fullt ut 2021 till uppgar
de till 112 000 euro.

Mariebad

Renoveringen av Mariebad har under flera ar varit en osdkerhetsfaktor for kultur- och fritidsnamndens
personal, verksamhet och budgetering. Infor ar 2020 ar mycket fortfarande oklart, exempelvis finns ingen
fastslagen tidpunkt for nar renoveringen ska ske eller hur lang stangningen slutligen blir.

| underlaget for budgeten har kultur- och fritidsforvaltningen raknat med en stangning pa sex manader under
sommarsasongen. De minskade intdkterna berdknas till drygt 220 000 euro. Dock bér det papekas att Mariebad
de senaste aren tappat stort i besokarantal vilket gor att intdktstappet ar svart att prognostisera. Kostnaderna
berdknas minska med 169 000 euro. Overvigande delen bestar av personalkostnader dér tre tillsvidare platser
inte tillsatts under stangningen samt forutsatter att en del av ordinarie personal far ersdttande arbeten.

Enligt besked fran fastighetsavdelningen blir det ingen 6kning av internhyra till foljd av renoveringen under

2020. Daremot behoéver kultur- och fritidsnamndens ram under planaren 2021-2022 justeras i och med att
interhyran fér Mariebad troligen hojs kraftigt efter renoveringen.
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Verksamhetsforutsattningar
Nuvarande kanda férutsattningar ar en bra grund for vidareutveckla kultur- och fritidssektorn om internhyran
for Mariebad efter renoveringen kan finansieras med en utokad ram.
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Investeringsbudget

Avskr. Totalbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan
Investering antal ar 2018 2019 2020 2021 2022
32224 1210000 1657000 0 0
Utgifter -87 855 -2 586 000 -2 683 565| -188064 -356 659
Totalt -55631 -1376 000 -1026565| -188064 -356659
47218 och 47219 Faciliteter for friidrott och fotboll
Inkomster 0 1210000/ 1657000 0 0
Utgifter -46 177 -2.451 000 -2 470 383 0 0
Netto 20 alt. 10 -1633 000 -46 177 -1241000, -813 383 0 0
47218 Faciliteter for friidrott
Inkomster 0 1105000 1162000 0 0
Utgifter -41 180 -2241000) -1764 683 0 0
Netto 20 alt. 10 -41180 -1136000 -602 683 0 0
47219 Faciliteter for fotboll
Inkomster, ny konstgrasplan med varme pa WHA 0 105 000| 495000 0 0
Utgifter, ny konstgrasplan med varme pa WHA -4997 -210000| -705 700 0 0
Netto 20 alt. 10 -4997 -105000, -210700 0 0
Xxxxxx Fornyelse av bibliotekets hyllsystem
Inkomster 0 0 0
Utgifter -35 000 0 0
Netto 5 -35 000 0 0
xxxxx Konstnarlig miljogestaltning
Inkomster 0 0 0
Utgifter -67 182 -43 064 -39579
Netto 10 -67 182 -43 064 -39579
xxxxx Grundférbattringar av motionsbanor
Inkomster 0 0 0
Utgifter -30 000 0 0
Netto 20 -30 000 0 0

XXXxX Byte av vatten- och avloppsledningar i idrottsparkens gamla byggnad

Inkomster 0 0 0
Utgifter -31.000 0 0
Netto 30 -31.000 0 0

47217 Byte av varmekalla Idrottsparken

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -12 782 0 -50 000 0 0
Netto 10 -12 782 0 -50 000 0 0

Xxxxx Byte av kylkompressorer i Islandia

Inkomster 0 0 0
Utgifter 0| -100000 0
Netto 10 0| -100000 0

xxxxx Solceller till Baltichallen

Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 -45 000 0
Netto 10 0 -45 000 0

XXXxx Byte av bil

Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 -35 000
Netto 10 0 0 -35 000

XXxxx Byte av konstgrasyta p@ WHA konstgrésplan

Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 -200 000
Netto 10 0 0 -200000

xxxxx Solceller till WHA

Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 -82 080
Netto 10 0 0 -82 080
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2020 ars investeringsbudget

Konstnarlig miljégestaltning

Enligt stadens nya konstplan avsatts 0,7 % av stadens budgeterade nettoinvesteringar som konstinvestering.
Detta géller fran och med ar 2020. Vid varje férandring av stadens arliga nettoinvestering 2020-2022 i samband
med stadsdirektorens budgetforslag, stadsstyrelsens budgetforslag och fullmaktiges budgetbeslut sa kommer
investeringsbudgeten for Konstnarlig miljogestaltning raknas om. Kostnad: 49 133 euro.

Fornyelse av bibliotekets hyllsystem

Bibliotekets hyllsystem &r fran 1989 nar biblioteket invigdes. Sedan dess har biblioteksverksamheten utvecklats
och kraven pa biblioteksrummet inklusive hyllorna har férandrats. | forsta hand ar det bibliotekets tidningssal
som ska ses dver. Kostnad: 35 000 euro.

Ny friidrottsanlaggning pa Ytternds sportfalt
Den nya anlaggningen kommer att sta klar ar 2020 istallet for ar 2019 som ursprungligen planerat och
budgeterat. Intakter: 1 162 000 euro dvs projektet redovisas i sin helhet under aret, kostnader: 1 764 683 euro.

Ny konstgrasplan med varme pa WHA
Intdkter: 495 000 euro dvs projektet redovisas i sin helhet under aret, kostnader: 705 700 euro.

Grundforbattringar av motionsbanor
Atgarden innebar att mera bark fylls pa och att de tre motionsbanorna dréneras. Aven belysningsstolpar byts
ut. Kostnad: 33 000 euro.

Byte av vatten- och avloppsledningar
| Idrottsparkens gamla byggnad, dvs personalutrymmena. Nuvarande ledningar &r fran 1960-talet.
Kostnad: 31 000 euro.

Byte av virmekalla i Idrottsparken

1 2018 ars investeringsbudget fanns ett anslag om 32 000 euro for byte av varmekalla. Investeringen innebar i
korthet att befintlig oljetank tas bort och att den fortsatta uppvarmningen av omkladningsrum och
personalutrymme istdllet gors med fjarrvarme. Den forberedande VVS-projektering och annonseringen kostade
ca 12 800 euro. Da bytet av varmekalla sedan bjods ut inkom fyra anbud varav det lagsta var pa 41 000 euro
dvs budgeterade medel rackte inte. Namnden beslot da att avbryta upphandlingen for att igen aktualisera den i
samband med att uppvarmning installeras till konstgraset pa WHA.

Kostnad: 50 000 euro.

2021 ars investeringsbudget

Konstnarlig miljogestaltning

Enligt stadens nya konstplan avsatts 0,7 % av stadens budgeterade nettoinvesteringar som konstinvestering.
Vid varje forandring av stadens arliga nettoinvestering 2020-2022 i samband med stadsdirektorens
budgetforslag, stadsstyrelsens budgetforslag och fullmaktiges budgetbeslut sa kommer investeringsbudgeten
for Konstnarlig miljogestaltning raknas om. Kostnad: 59 675 euro.

Byte av kylkompressorer i Islandia
Islandias fyra kompressorer ar fran ar 2005 och behover bytas ut. Kostnad: 100 000 euro.

Solceller till Baltichallen

12019 ars verksamhetsplan ingick att paborja projektering och budgetering av solceller for
fritidsanlaggningarnas tak. Projekteringen visar for Baltichallens del att solcellerna kan producera ca 41 MWh.
Den beraknade minskningen av anldggningens elrdkning samt intakt for forsaljning av el beraknas bli ca 3 370
euro per ar. Solpanelerna har en livslangd pa 30-35 ar. Kostnad: 45 000 euro.
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2022 ars investeringsbudget

Konstnarlig miljégestalning

Enligt stadens nya konstplan avsatts 0,7 % av stadens budgeterade nettoinvesteringar som konstinvestering.
Vid varje forandring av stadens arliga nettoinvestering 2020-2022 i samband med stadsdirektorens
budgetforslag, stadsstyrelsens budgetforslag och fullmaktiges budgetbeslut sa kommer investeringsbudgeten
for Konstnarlig miljogestaltning raknas om. Kostnad: 52 500 euro.

Byte av bil
Nuvarande bil ar fran ar 2010. Kostnad: 35 000 euro.

Byte av konstgrasyta pa WHA konstgrasplan
Nuvarande ytskikt ar fran ar 2011. Kostnad: 200 000 euro.

Solceller till Wikl6f Holding Arena

1 2019 ars verksamhetsplan ingick att paborja projektering och budgetering av solceller for
fritidsanlaggningarnas tak. Projekteringen visar att solceller inte bor sattas pa Islandia pga takets konstruktion
men ddremot ar WHA-ldktaren passlig. Solceller pa laktartaket berdknas producera 79 MWh per ar ellerca 7 %
av arsbehovet for Islandia och resterande del av Idrottsparken. Den berdknade minskningen av anlaggningarnas
elrdkningar samt intakt for forsaljning av el berdknas bli ca 6 930 euro per ar. Kostnad: 82 080 euro.
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Socialnéamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Social service

Socialvardens syfte ar att med olika typer av social service och understdd framja och uppratthalla enskild
persons och familjs sociala trygghet och formaga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt l1aggs vid kvaliteten pa
servicen samt pa rattsskyddet. Utgangspunkten ar att staden skall tillhandahalla en god och effektiv
socialservice som framjar individens férmaga att klara sig sjalv.

Barnomsorg

Barnomsorgen bidrar till att barnen far goda uppvéxtvillkor i en trygg och stimulerande miljé i sddan form och
omfattning som barnfamiljernas situation kraver. | samarbete med vardnadshavare erbjuder barnomsorgen
barnen majlighet till allsidig utveckling utifran deras alder och individuella behov. For barn med sarskilda behov
ska finnas resurser for extra stod. Utgangspunkten ar att staden skall tillhandahalla ett tillrdckligt antal
barnomsorgsplatser av god kvalitet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen erbjuder service som stéder de &ldres sjélvstandiga livsforing i eget hem. Utgdende fran
invanarnas behov och gallande lagstiftning erbjuder dldreomsorgen dven effektiverat serviceboende och
institutionsboende. Utgangspunkten ar att staden skall tillhandahalla en kvalitativt god dldreomsorg pa ratt
vard- och omsorgsniva.

Omvarldsanalys

Kommunstrukturfragan ar fortfarande 6ppen och beslut om KST &r taget. Samtidigt ar flera viktiga lagforslag
ytterligare framskjutna. Den fortsatta oklarheten kring kommande strukturer och verksamhetsférutsattningar
ar hammande for verksamhetsutvecklingen. | vissa kommuner rader brist pa platser i dldreomsorgen samtidigt
som andra kommuner har svart att fylla sina platser pa dndamalsenliga satt.

Inom samtliga tre avdelningar finns en stor oro géllande tillgangen till personal, som ar bade behdorig och
lamplig. Sarskilt barntradgardslarare, socialarbetare, ndrvardare och sjukskotare blir allt svarare att rekrytera.
Konkurrensen mellan kommuner och andra organisationer ar hard och storre flexibilitet gallande |6ner och
formaner vore till férdel. Ocksa mellan landskommuner, under landskapsregeringen lydande organisationer
och staden rader i dag tydliga skillnader i [6ner och formaner ofta till stadens nackdel. Géllande ledande
tjdnsteman ar rekryteringen sarskilt svar och utsatthet, bade intern och extern, och medial uppmarksamhet
spelarin.

Psykisk ohadlsa av olika slag har lange utgjort utmaningar inom samtliga verksamheter. | dag kan man konstatera
att psykisk ohdlsa mer eller mindre utgor ett nytt normalldge. Psykisk ohdlsa bland aldre har uppmarksammats
det senaste aret genom ett landskapsfinansierat projekt. Inom barnskydd och vuxensocialarbete &dr gruppen
den svaraste och samtidigt mest resurskravande, dar psykisk ohéalsa ocksa kan vara kopplad till
missbruksproblem. Inom barnomsorgen behovs allt flera assistenter och mangprofessionellt stod pa
daghemmen. Samtidigt kan man konstatera att kompetensen gallande psykisk ohdlsa ofta saknas i en kommun
och att kommunernas forutsattningar paverkas av AHS verksamhet och prioriteringar. Aven bland personal blir
psykisk ohalsa allt vanligare.

Samhallet har forandrats pa sa vis att kraven har blivit allt hogre fran brukare, vardnadshavare, anhériga och

klienter. Forutom att ha insyn i de egna drendena vill man helst ocksa paverka hur arbetet skall utféras och
skotas. Detta staller hogre krav pa personalen och medfér dven 6kad administration.
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Driftsbudget

Resultatrakning
Socialndmnden

Belopp i tusen euro Bokslut 2018 Budget 2019 Ram 2020 Budget 2020
Forsaljningsintakter 1995 1622
Avgiftsintakter 2870 2940
Understod och bidrag 285 225
Ovriga intikter 477 495
Verksamhetsintdkter 5628 5282
Loner och arvoden -14 209 -14 401
Lonebikostnader -3592 -3 840
Summa Personalkostnader -17 801 -18 240
Koép av tjanster -9 058 -8 531
Material, fornédenheter och varor -608 -448
Understod -3573 -3377
Ovriga verksamhetskostnader -394 -364
Interna verksamhetskostnader -5 836 -5 904
- daravinternhyra -2 570 -2 596
- darav kost- och lokalservice -2920 -2952
- ddrav centrala it kostnader -264 -279
Verksamhetskostnader -37 270 -36 865
Verksamhetsbidrag -31643 -31583
Arsbidrag -31 643 -31583 -32 160 -32 875
Avskrivningar och nedskrivningar -7 -5 -7 -7
Arets resultat -31 649 -31588
Arets 6verskott (underskott) -31 649 -31588 -32 167 -32 882

Socialndmndens driftsbudget héjs med 1,8 % fran innevarande ar. Budgetramen &ar 32 167 000 euro.
Utokningen éts till stor del upp av avtalsenliga [6neférhdjningar samt 6vriga indexforhojningar.

Barnomsorgen

Trycket pa barnomsorgsplatser ar fortsatt hogt. | samband med flytten fran daghemmet Flaggskeppet till
Skogskullen, erhélls 16 tillaggsplatser som omgaende fylldes. Detta innebar att tva barnskotare och tva
barntradgardslarare anstalldes. Dessa fyra anstallningar behover inrattas ordinarie till ar 2020, uppskattad
kostnad 160 000 euro. Ocksa internhyran behover justeras da Skogskullen &r en stérre fastighet.

Pa ett annat daghem behdver en plats som barnskotare i heltidsarbete inrattas for att uppna en
grundbemanning pa 4,15, vilket behévs eftersom tva anstallda arbetar deltid. Utékningen blir kostnadsneutral
eftersom en tidsbunden assistentresurs i stallet minskas.

Utfallet for hemvardsstod har stigit kraftigt de senaste aren. 2015 var utfallet 564 000 euro. Sedan 2016 da den
nya hemvardsstodslagen tradde i kraft har utfallet stigit fran 871 000 euro till 1 097 000 euro ar 2018. Fér 2019
finns 1 miljon euro budgeterat for hemvardsstod. Enligt prognosen for mars 2019 ser budgeten ut att halla.

En ny barnomsorgs- och grundskolelag ar under beredning. Enligt lagen ska barnomsorgen i framtiden sortera
under bildningsvasendet. Lagforslaget innehaller nyheter, bland annat ratt till barnomsorg enligt
vistelsekommun i stallet for hemkommun, vars konsekvenser fér barnomsorgen i dagslaget inte ar kdanda.
Planering av ett nytt daghem till exempel vid Lararbostdderna i samarbete med bildningssektorn,
fastighetsavdelningen och miljésamordnaren pdbérjas under 2019 for att sta klart 2021.

Staden erbjuder i dag en avgiftsfri manad. Att infora en extra avgiftsfri manad innebar utokade kostnader om
ca 25 000 euro. Det innebar battre mojligheter att planera sommarverksamheten och personalens semestrar sa
att personalen ar pa plats da barnen ar det. Farre vikarier behovs vilket ger mer stabilitet i barngruppen. |
praktiken skulle tva avgiftsfria manader erhallas om barnet ar ledigt 8 hela sammanhangande veckor under
perioden juni till augusti. En avgiftsfri manad erhalls om barnet &r ledigt 4 veckor under samma period.

Under aret sker ingen hdjning av maxtaxan i barnomsorgsavgiften.
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Socialservice

Den nya socialvardslagens ikrafttradande har skjutits fram till ar 2021, vilket medfér att planerade férandringar
och omorganiseringar anyo stannar upp. 2020 blir ytterligare ett ar da man enbart férvaltar i vantan pa nya
lagar och beslut om kommande strukturer

Inom barnskyddet ar arbetsbelastningen hég samtidigt som personalsituationen ar skor. Gallande utkomststod
och andra sociala bidrag ser situationen stabil ut.

Budgeten for Alands omsorgsforbund r.f har legat pa dryga 5,1 miljoner euro och upptar en allt stérre del av
totalbudgeten for socialservice. Hur férbundets verksamhet och kostnader kommer att férdandras framover ar
annu oklart.

Servicesedlar som komplement till den egna verksamheten utreds och inférs under budgetaret i samarbete
med aldreomsorgen. F6r andamalet kunde totalt 50 000 euro reserveras under dldreomsorgen.

Under 2020 bor det tvaariga projektet med ungdomsbehandlare utvarderas.

Arbetsfordelning och resurser mellan personalkansli och socialkansli gdllande en del av de
sysselsattningsanstallda i staden renodlas pa sa vis att personalkansliets medel for andamalet om 65 000 euro
overfors till socialservice.

Aldreomsorgen
Aldrelagens ikrafttradande har skjutits fram till &r 2021, vilket medfér att férandringsarbete och formalisering
av samarbeten och beslutsprocesser ocksa skjuts fram.

Odalgardens ombyggnad har redan en gang skjutits fram. Detta i kombination med de dndringar i AHS-lagen
som numera ger kommunen endast tre dagar tid for att ordna plats at utskrivningsklara klienter mot tidigare
tva veckor gor att situationen borjar bli akut. De utskrivningsklara klienterna upptar i dag en alltfor stor andel
av befintliga korttidsplatser, med den paféljden att platserna inte racker till for 6vrig avlastning och
korttidsvard. For de klinikfardiga som en plats inte kan ordnas fér debiteras en straffavgift om 1 383 euro/dygn.
Redan under 2019 blir staden tvungen att betala straffavgifter. For att undvika liknande situationer i framtiden
utfér socialnédmnden en analys 6ver framtida boendebehov, dar ocksa behovet av specialboenden och helt nya
boendeformer beaktas.

For att hjalpa upp situationen behoéver foljande atgarder vidtas:

Hemtjdnsten behover starkas rejalt for att kunna moéta upp behovet. Till budgeten foreslas inrdttande av tre
ordinarie platser inom hemtjansten och en ordinarie omvardnadsledare till en kostnad av 190 000 euro.

For straffavgifter och eventuella kdp av platser behdver 100 000 euro budgeteras.

Budgeten for narstaendestdd hojs med 20 000 euro.

Servicesedlar som komplement till den egna verksamheten utreds och inférs under budgetaret i samarbete
med socialservice. For &ndamalet upptas totalt 50 000 euro i budgeten.

Aldreomsorgens administration har 8kat samtidigt som avdelningen har minst administratérstjinster jamfort
med barnomsorg och socialservice. For att underlatta for ledningen och socialarbetare bor en ordinarie
administratorsplats inrattas till en kostnad av 45 000 euro.

Strukturen inom dldreomsorgens organisation bor ses 6ver under budgetaret. Sarskilt omvardnadsledarnas roll
behover forstarkas i det framtida arbetet. Tydliga arbetsbeskrivningar och ledarskapsutbildningar behévs fér

att kunna rekrytera framgangsrikt efter en turbulent och tung period i verksamheten.

Drop-in-projektet behover utvarderas under aret.
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Ekonomiplanen
| ekonomiplanen f6r aren 2021-2022 behdver utékade driftskostnader med anledning av ett nytt daghem
beaktas. Det samma galler utokade driftskostnader for en ombyggnad av Odalgarden.

Ifall inforandet av servicesedlarna faller val ut, behéver budgeten utokas.
Ifall de tva-ariga projekten betrdffande ungdomsbehandlare och Drop-in verksamhet for dldre har fallit val ut
behover servicen permanentas under planperioden.

Enligt foreliggande forslag till socialvardslag for 2021 kommer kostnaderna fér skyddshemsverksamhet att

paféras kommunerna i sin helhet till skillnad fran nu, da landskapsregeringen star for kostnaderna. Det samma
géller kostnaderna for Fixtjanst, dar landskapsregeringen i dagslaget har atagit sig en del av kostnaderna.
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Infrastrukturndmnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Infrastruktursektorn ar indelad i tre avdelningar: raddningsverket, fastighetsavdelningen och samhallstekniska
avdelningen. Som stdd for verksamheten finns ett kansli innefattande administration, ekonomistéd och
kundservice. Ett forslag om en gemensam kommunal rdddningsmyndighet ar under beredning och kan
innebdra andringar i sektorns verksamhetsomrade, organisation och budget fér ar 2020.

Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

- raddningsverksamhet innefattande operativ raddningstjanst, ambulanssjukvard, férebyggande arbete mot
brander och olyckor, brandskyddsutbildning, befolkningsskyddsplanering, Strandnas frivilliga brandkar (FBK)
samt raddningsmyndighetsfunktionen i sex samarbetskommuner

- planering, byggande samt drift och underhall av stadens fastigheter

- allmanna omraden, parker och grénomraden och specialobjekt

- gator, gc-vdgar och trottoarer och andra trafikleder samt parkeringsévervakning och kollektivtrafik

- VA-ledningsnat och reningsverk fér staden och sex samarbetskommuner

- utférande av matningsforrattningar och forande av fastighetsregister, karthantering samt beredning av
arenden gallande markinkop, forsaljning och arrende.

Infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare och bestkare en trygg och valskott stad med en val
fungerande infrastruktur dygnet runt. Sektorn tillhandahaller andamalsenliga, val underhallna och
energieffektiva lokaler. Verksamheten bedrivs med hjalp av en samarbetsvillig och kunnig personal i samrad
med entreprendrer eller andra aktorer.

Infrastruktursektorn uppréatthaller en raddningstjanst och ambulanssjukvard med god utryckningsberedskap
och en hog serviceniva, vilket gor att de som bor och vistas i Mariehamn kan kanna sig trygga. Det
forebyggande arbetet gors i samarbete med fastighetsdgare och verksamhetsidkare. Verksamheten omfattar
regelbunden brandsyn, radgivning, syner i samband med bygglov och administration av automatiska
larmanlaggningar. En hégkvalitativ utbildning erbjuds i samarbete med Alands sjésakerhetscentrum.
Kursverksamheten for sjofarare dr godkand av bade Finlands och Sveriges sjofartsmyndigheter. | 6vrigt erbjuds
kurser i allmant brandskydd for foretag, i inrattningar och privatpersoner i alla alderskategorier.
Raddningsverket genomfor dven sjukvardsutbildning av frivilliga forsta insatsgrupper och fér stadens anstallda.

Infrastruktursektorn forser stadens olika verksamheter med andamalsenliga lokaler och skéter och underhaller
over 50 fastigheter s att deras varde bestar eller forbattras samtidigt som reparations- och
underhallskostnaderna och energianvandningen minskas. En kontinuerlig dialog fors med nyttjarna om
fastighetsanvandningen och behovet av verksamhetsandringar. Sektorn genomfér planering av nya projekt och
handhar deras projektledning.

Infrastruktursektorn erbjuder ett varierat utbud av tomter for ny bosattning och tillhandahaller attraktiva och
sakra gatu- och parkanlaggningar samt fritidsomraden. Gator, gc-vagar och trottoarer planeras och underhalls
pa ett sadant satt att trafiksdkerheten forbattras. Bade drifts- och reinvesteringsprojekt genomférs med tanke
pa langsiktighet och god driftskostnadseffektivitet. Sektorn erbjuder en miljé- och handikappanpassad
kollektivtrafik som utgor ett alternativ till bilen. Kartinformationen ar behovsanpassad, korrekt och den
uppratthalls med modern utrustning. Nya kartprodukter utvecklas saval fér stadens behov som for externa
anvandare.

Sektorn levererar ett rent vatten med fa drift- och kvalitetsstérningar, tar emot avloppsvattnet i staden och
fran samarbetskommuner och renar det battre an vad tillstandsmyndigheterna kréver samt kontrollerar att
dagvattnet inte paverkar vattnen kring staden skadligt.

Omvarldsanalys

En val fungerande fysisk infrastruktur ar en central del i ett samhalles funktion. Den &r en forutsattning for att
manniskor ska kunna utfora sina dagliga géromal och for att kommunen skall kunna tillhandahalla service for
medborgare och brukare.
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En 6vergripande utmaning for infrastruktursektorn ar att tillhandahalla en acceptabel service- och
beredskapsniva pa sina verksamheter trots att anslagen for verksamheterna 6ver tid har minskat i férhallande
till verksamhetsomradet. Budgeten for driften av stadens allmanna omraden for ar 2019 ligger till exempel pa
en niva som ar lagre an 10 ar tidigare trots att staden utbyggts kontinuerligt under aren med mer
arbetsintensiva omraden. Den egna verksamheten behover kontinuerligt utvarderas mot privata alternativ eller
alternativ i den tredje sektorns regi. Bolagiseringar skall genomféras nar dessa ar till fordel for staden. En
kommitté utredde tidigare hela tekniska sektorns organisation i staden och kom med forslag till fortsatta
atgarder.

Staden har byggt nya bostadsomraden och det finns ett stort antal lediga flerfamiljstomter fér exploatering. |
dagsldget finns dven egnahemstomter i olika delar av staden, men reserven ar liten. | sédra staden paborjas
detaljplaneringen av ett nytt omrade med egnahemshus och radhus och omradet torde kunna ges ut for
byggnation hdsten 2020. Staden fortdtas dels for att skapa 6kad inflyttning och dels for att mojliggora
foretagsetableringar. Fortatningar i centrum kan utnyttja befintlig infrastruktur, minskar bilberoendet och
bidrar till 6kad handel och &r darfor prioriterade. En ny lagstiftning och dartill hérande
trafikférsérjiningsprogram kommer att utgéra grund for en langsiktig utveckling av kollektivtrafiken pa Aland
och i Mariehamn. Stadens avtal med nuvarande operat6r gar ut i maj 2020 och en ny upphandling som bygger
pa skarpta miljokrav och majligheter till att anvanda alternativa drivmedel i trafiken genomfors.

Staden ar till for alla och fragor kring tillganglighet beaktas i planeringen och i samband med ombyggnader
bade i uterummet och i stadens fastigheter. Alandsvigen har nyligen byggts om till en modern stadsgata med
en mera jamlik trafikmiljo. Trots ett tryck pa sdnkta budgetanslag kommer det att finnas ett 6kande behov av
underhall och ersattande investeringar nar bland annat ledningsnat foraldras samtidigt som nya byggs. Pa de
avgiftsbelagda delarna av verksamheten finansieras detta via avgifterna. Lotsbroverkets kapacitet for
emottagning av avloppsvatten utreds och investeringar planeras i samrad med avtalskommunerna. Fér den
skattebelastande verksamhetens del bor nivan pa skotseln av allmdnna omraden garanteras som en del av
stadens attraktionskraft.

Raddningsverket star infor en utmaning att kunna rekrytera personal med dubbel behorighet, bade som
brandman och som ambulanssjukvardare/-sjukskétare. Fragan om en gemensam raddningsmyndighet maste fa
ett avslut. Omfattningen av fastighetsférvaltningen styrs av sektorernas behov av lokaler. Fortsatta satsningar
pa alternativa energiformer och energioptimering av fastigheter kommer att géras och inomhusmiljofragor ar
prioriterade. En grundrenovering av Mariebad &r aktuell. Staden har bra 6vergripande malsattningar inom
jamstalldhet, miljoarbete och demokratiatgarder. Malsattningarna beaktas inom infrastruktursektorn och
genomforda atgarder redovisas.

Infrastrukturavdelningens omvardsanalys i budgeten for 2021 kompletteras med hur personaltatheten

utvecklats, vilka maskiner som képts for att underlatta arbetet och hur mycket extern skotsel man képt for det
aktuella verksamheten under tidigare jamforbara ar.
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Driftsbudget

Resultatrakning
Infrastrukturndmnden

Belopp i tusen euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga intikter

Interna verksamhetsintakter
Verksamhetsintakter
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
Loner och arvoden
Lonebikostnader

Summa Personalkostnader
Kép av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader
- ddravinternhyra

- darav kost- och lokalservice
- darav centrala it kostnader
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Arets resultat

Arets 6verskott (underskott)

Resultatrakning
VA-verket (Infrastrukturndmnden)

Belopp i tusen euro
Forsaljningsintakter

Ovriga intikter

Interna verksamhetsintakter
Verksamhetsintakter
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
Loner och arvoden
Lonebikostnader

Summa Personalkostnader
Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader
- darav internhyra

- darav kost- och lokalservice
- darav centrala it kostnader
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Arets resultat

Arets dverskott (underskott)

Bokslut 2018
1667
84

2
1849
10 462
14 065
137

-4 400
-1 060
-5 460
-3217
-2768
-22
-391
-5 186
-838
-112
-115
-17 044
-2 843
-2 843
-3637
-6 479
-6 479

Bokslut 2018
4192
145
364
4702
52
-549
-131
-681
-345
-1472
-38
-828
-50

-6

-19

-3 364
1389
1389
-915
474
474

Budget 2019
1962
47

50
1888
10 626
14573
133

-4 694
-1239
-5934
-2 537
-2 279

-1196
-5298
-857
-106
-121
-17 265
-2 558
-2 558
-3758
-6 316
-6 316

Budget 2019
4331
175
433
4940
44
-563
-150
-713
-393
-1497
-12
-952
-50

Ram 2020 Budget 2020

-2471 -2 655
-4 011 -3 878
-6 482 -6 533

Ram 2020 Budget 2020

1420 1416
-938 -998
482 418

Anslaget Infrastrukturnamnden exklusive VA-verket har enligt budgetramen for ar 2020 ett driftsnetto om

-6 482 000 euro. VA-verket redovisas separat och anslaget skall visa ett dverskott om 482 000 euro. En
fordelning av anslaget pa de olika avdelningarna och mellan verksamheter framkommer nedan. Inga dndringar i
verksamheten foreslas, men behov av utékningar av verksamheten som efterfragats presenteras separat.
Budgeten utgar fran en oférandrad personalstyrka forutom pa fastighetsavdelningen dar en nyanstallning
foreslas inom ramen for driftbudgeten. En detaljerad personalplan presenteras i kommande verksamhetsplan.
Konsekvenserna av storre planerade investeringar i form av rdantor och avskrivningar (men inte driftkostnader)
har beaktats och ingar for ar 2020 i budgetramen. Fér kommande ar behéver en ny kalkyl uppgoras. For VA-
verkets del beaktas 6kade kostnader for réantor och avskrivningar vid berdkning av avgifterna.
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Raddningsverket

Driftsnettot for raddningsverket ar -2,2 miljoner euro. Personalkostnaderna utgor den storsta delen av
raddningsverkets kostnader, men personalen ar ocksa raddningsverkets framsta resurs. Vaktstyrkan pa
raddningsverket, som finns tillganglig dygnet runt, dret runt, bestar av 1 brandférman och 6 brandman/
ambulans-sjukvardare. Dessa ansvarar for bemanningen av slackningsbil, skylift och tre ambulanser. Alands
Halso- och Sjukvard finansierar 3/7 av beredskapsstyrkan samt 5 tjanster som prehospital faltchef.
Raddningsverket far dven kostnadstackning fran Alands halso- och sjukvard for fyra tjdnster som maste fyllas
eftersom HTC (helikopterpersonal fran raddningsverket) numera ingar i helikopterbesattningen dygnet runt.
Om alla ambulanser larmas samtidigt, kallas Strandnas FBK in pa beredskap, pa sa satt garanteras invanarna i
staden att det alltid finns en brandstyrka redo att rycka ut inom 1 minut. Strandnds FBK har forbundit sig
genom avtal att stalla upp med fyra personer inom atta minuter och ytterligare tre personer inom 15 minuter.
Personalsituationen &r anstrangd pa grund av svarigheten med rekrytering av dubbelkompetens samtidigt som
en 6kad medelalder hos personalstyrkan gor att sjukskrivningar pa grund av slitskador 6kar. Nastan 40 % av de
totala driftskostnaderna om 4,0 miljoner euro técks av forsaljningsintédkter fran Alands halso- och sjukvard.
Intdkterna fran externutbildningen har haft en negativ trend i jamférelse med de senaste tio arens medelintakt
om cirka 230 000 euro, vilket belastar kdrnverksamheten.

Investeringen av ny skylift slar fullt ut pa driftsbudgeten ar 2020 och i budgeten ingar full kompensation for
rantor och avskrivningar.

Behov av verksamhetsandringar utéver ram

En gemensam raddningsmyndighet forutsatter en ombyggnad av raddningsstationen eftersom de tidigare
pavisade goda synergieffekterna uteblir om myndigheten placeras pa annat hall. Att samlokalisera
raddningsmyndighet med alarmcentral och yrkesbrandkar ger férutsattningar att kunna bedriva ett effektivt
arbete under saval vardag som extraordinar situation, vilket bland annat erfarenheterna efter Alfrida-stormen
tydligt pavisar. Ombyggnaderna for den gemensamma raddningsmyndigheten finansieras genom att évriga
kommuner ar med och bidrar till hyran. Dartill ar landskapet en trolig finansiar om alarmcentralens utrymmen
omlokaliseras eftersom det inte finns andra for andamalet lampliga lokaler.

Ombyggnadsbehovet 6kas ytterligare genom att likvardiga personalutrymmen fér kvinnor och mén behéver
astadkommas. Raddningsverket saknar dven utrymmen for hantering av kontaminerad utrustning. Personal
inom raddningsbranschen |6per hogre risk att drabbas av olika typer av cancer eftersom man kontinuerligt
utsatts for cancerogena partiklar och for att férhindra detta behévs:

- larmklader som ar skyddade fran avgaser och andra féroreningar

- formannens kansli flyttas bort fran vagnhallen

- separata utrymmen fér kontaminerat material och rent material

- slangtvéatt som inte utsatter anvandaren for kontaminerat vatten

- barridrtvattmaskin for textilier samt "diskmaskin" for tryckluftsapparater.

| dagslaget finns inte utrymme for 6kad internhyra i raddningsverkets budget och anslag for investeringen har
inte tagits upp i fastighetsavdelningens budget eftersom slutliga beslut om den gemensamma myndigheten
inte har fattats.

Fastighetsavdelningen
Fastighetsavdelningen driftsnetto ar noll genom att internhyrorna tacker verksamhetskostnaderna.

Fastighetsavdelningens uppgift ar att sorja for att stadens forvaltningar har tillgang till &ndamalsenliga
verksamhetslokaler. Till avdelningens uppgifter hér en kostnadseffektiv forvaltning av fastigheterna.
Avdelningen utfor forstudier, undersékningar, utredningar, beredningar, kalkyler, byggnadsbeskrivningar,
upphandlingar och projektledningsuppdrag. Dessutom har avdelningen ansvar for hyresarenden, forsakringar,
avfallshantering, skotsel av fastigheternas gardsytor med grasklippning, snoréjning och sandning.

Fastighetsavdelningen genomfér med egen och/eller extern personal budgeterade och akuta atgarder pa
fastigheterna. Fastighetsavdelningens kompetens ska félja utvecklingen som sker inom byggbranschen, sa att
stadens fastigheter férvaltas pa ett rationellt och kostnadseffektivt satt. Organisationen ska fortlépande
granskas sa att kapacitet finns att utfora effektiv fastighetsfoérvaltning.
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Antalet k-markningar av stadens fastigheter har under aren utdkats (dven invandigt), vilket kan leda till
konflikter mellan verksamheternas behov av andamalsenliga lokaler, moderna tekniska I6sningar eller krav pa
battre miljoprestanda och bevarandet av byggnadernas arkitektur. Atminstone stiller detta hogre krav pa bade
underhall och de ombyggnader som verksamheterna forutsatter for att kunna bedriva fortsatt verksamhet i de
k-markta fastigheterna. Planeringsprocesserna forlangs i tid och kostnadsnivan for atgarderna blir hdgre an
utan en k-markning, vilket beh6ver beaktas i de kommande arens budgeter och i slutdndan som hojda hyror for
verksamheterna.

Sedan 2008 har antalet hantverkare pa fastighetsavdelningen minskat fran sex till fyra och kontorspersonalen
fran sex till fyra medan tva personer har kommit till pa Mariebad. Kraven pa verksamheten har under de
senaste aren utokats kraftigt i form av utredningar, projekteringar och kring upphandlingsfragor. |
budgetforslaget ingar darfor en ny administrativ resurs som finansieras inom ramen for avdelningens
driftsbudget genom att omférdela medel fran planerat underhall. Under 2020 kommer personalstyrkan pa
fastighetsavdelningen att uppga till totalt 11 personer, dar fem personer utgér kontorspersonal och fyra
personer arbetar i falt. Pa Mariebad finns tva personer, varav den ena dven skall kunna arbeta med 6vrig
I6pande fastighetsdrift. Dessutom anstélls atminstone en sommarvikarie.

Internhyrorna for ar 2020 regleras med en avtalsenlig indexhdjning om 1,4 %. Budgeten balanserar pa noll med
en omsattning om totalt 8,6 miljoner euro. Av kostnaderna utgor rantor och avskrivningar 46 %,
konsumtionsutgifter (varme, el, VA osv) 21 %, planerat underhall 18 % samt fastighetsforvaltning och -skotsel
15 %. Under aret prioriteras planerat fastighetsunderhall, driftsoptimering, tillgdnglighet samt
energibesparingsatgarder. Tomstallda lokaler som inte dr verksamhetslokaler hyrs ut eller blir féremal for
avyttring. | verksamhetsplanen fér ar 2019 har namnden velat ombesorja egna planeforslag for att snabba upp
stadsplaneprocessen.

Vid miljorevisioner har det konstaterats att det finns grundlaggande miljokompetens inom
fastighetsavdelningen. Planering for Mariebads renovering pagar och ett av malen ar att minska
energiforbrukningen. | 6vrigt gors analyser av energiforbrukning och fortsatta atgarder for att minska
forbrukningen, planering och besiktning av kyl- och ventilationsanlaggningar. Beslut om eventuellt 6vertagande
av drift och underhall av Islandia, WHA, Baltichallen och Idrottsparkens byggnader har inte tagits och ar darfor
inte beaktade i budgetférslaget for 2020.

Samhallstekniska avdelningen exklusive VA-verket

Driftsnettot for den skattebelastande verksamheten ar -4,3 miljoner euro. Matningsenheten bidrar med ett
positivt driftsnetto om 0,9 miljoner euro (arrendeinkomsterna ingar har) medan parkverksamheten har ett
driftsnetto om -1,5 miljoner euro och trafikleder -3,7 miljoner euro. Kostnaderna for vinterunderhallet har
budgeterats till 210 000 euro. Beloppet ar tillrdackligt under en mild vinter men racker inte till under snorika
vintrar. Prioriteringar och ambitionsnivaer ses 6ver kontinuerligt, men pa grund av att nya bostadsomraden har
fardigstallts med nagra ars mellanrum racker inte resurserna mera till for allt nédvandigt underhall. Med en
budgetering enligt ramen okar underhallsunderskottet arligen med en férsamrad kvalitet pa stadens allmanna
omraden som féljd.

Lilla Holmen &r i behov av en strukturell 6versyn. Ndmnden anordnade tidigare ett seminarium for att fa fram
underlag for en framtida inriktning av verksamheten. Lilla Holmens faciliteter och huvudmannaskap ses éver av
en kommitté och namndens driftsbudgetram kan behova justeras beroende pa vilka beslut som tas, méjligen
aven investeringsbudgeten.

1 2019 ars budget sags att en plan for den framtida kollektivtrafiken, som utgar fran att trafiken ar elektrifierad
tas fram infor upphandlingen 2020. | verksamhetsplanen for ar 2019 sags a andra sidan att servicenivan,
kommunoverskridande samarbete och tillgangligheten av kollektivtrafiken ses 6ver infor planerad ny
upphandling. Grunden fér den kommande kollektivtrafiken pa Aland &r en ny lagstiftning och ett
trafikforsoérjningsprogram som skall antas av landskapsregeringen. Det forsta steget i programarbetet ar att
formulera mal for all kollektivtrafik p& Aland. | nista steg faststalls trafikens slutliga utformning och beslut om
den allméanna trafikpliktens omfattning. Efter detta upphandlas trafiken pa grundval av beslutet om allméan
trafikplikt. En fortsatt planering av stadens framtida elektrifierade kollektivtrafik kan med fordel ske i samrad
med landskapsregeringen och bor inga i trafikférsorjningsprogrammet. Efter att budgeten for 2019 godkandes
har namnden konstaterat att det inte finns forutsattningar for att géra omfattande dndringar i stadens egen
trafik innan trafikforsorjningsprogrammet antagits. Det nuvarande avtalet gar ut den 31.5.2020 och namnden
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avser att gora en kortare upphandling som utgar fran att servicenivan och tillgidngligheten ses 6ver samt att
trafikens skadliga miljopaverkan jamfort med den férra upphandlingen minskas. Detta sker genom stréangare
krav pa bussars miljoprestanda (hogre euroklass), krav pa miljébransle och genom att godkédnna alternativa
drivmedel med dnnu lagre miljopaverkan sasom elbussar.

Behov av verksamhetsandringar utéver ram

Efter tidigare ars nedskarningar i avdelningens budget har namnden under nagra av de senaste aren tilldelats
extra anslag for satsningar framst i centrum av staden, men behov av extra satsningar finns dven utanfér
centrum. Ett arligt anslag om 150 000 euro skulle bidra till en minskning av 6kningen av
underhallsunderskottet.

Infrastrukturnamnden har efterlyst utokad kallsortering inom avfallshanteringen. Ett anslag om 50 000 euro
skulle mojliggdra en satsning i centrum med tre fack; brannbart, glas och metall. For att darefter kunna utvidga
omfattningen i centrum eller andra strategiska omraden behovs motsvarande belopp dven under aren 2021
och 2022.

Det nuvarande avtalet for kollektivtrafiken gar ut den 31.5.2020. Ndmnden tog under ar 2019 beslut om att ga
in for ett miljovanligare, men samtidigt dyrare bransle. | samband med diskussionerna om trafikens utformning
och omfattning har utover forbattrad miljoprestanda dven utokningar av servicenivan efterlysts. Sommartrafik,
I6rdagstrafik, tva timmars biljett och servicetrafik har efterlysts. En uppskattad arlig kostnadsokning kalkyleras
med nuvarande optionspriser som grund till intervallet 100 000-150 000 euro (fér ar 2020 cirka 80 000 euro)
men beloppet &r naturligtvis beroende av vilka utokningar som 6nskas och genomfors.

Samhallstekniska avdelningen, VA-verket

Anslaget VA-verket har i budgetramen ett dverskott om 482 000 euro och kostnaderna och intdkterna
balanseras enligt detta. For att garantera en langsiktig finansiering av VA-verkets reinvesteringsbehov bedéms
att overskottet ligger pa en rimlig niva.

Fortsatta prioriteringar behover goras for att minska andelen lackagevatten i stadens ledningsnat samtidigt
som alla deldgare i Alands Vatten Ab ocksa beh&ver minska sina andelar lickagevatten i det sammanhangande
ledningsnatet.

Belastningen i Lotsbroverket ar for tillfallet vid den dimensionerande teoretiska reningskapaciteten.
Reningsprocessen har fungerat mycket bra och utslappsvillkoren uppfylls med goda marginaler. Bade
befolkningstillvaxten inom anslutna kommuner och 6kningen av belastningen fran anslutna industrier paverkar
tidtabellen for en utékning av behandlingskapaciteten. Norra Alands avloppsvatten Ab och Jomala kommun har
tidigare anhallit om en utékning av sina kapacitetsreservationer med cirka 30 %. En ny foérstudie éver
alternativa kostnadseffektiva satt att 6ka verkets kapacitet gjordes aren 2018-19. Minskningen av volymen salt
vatten verkar ha stabiliserats pa en niva om cirka 800 000 m3, vilket beaktas nar VA-verkets avgifter faststalls.

Diskussioner har forts om avgiftsnivaerna for el- och VA-priser. En extern utredning 6ver alternativa satt att
minska verksamhetens kostnader samt konsekvenserna av kostnadsékningar pa grund av framtida
investeringar i forbattrad rening i Lotsbroverket planeras.

Avgifter

Enligt forvaltningsstadgan besluter infrastrukturnédmnden om avgifter och taxor som hér till ndmndens
ansvarsomrade savida det inte enligt lag ankommer pa annan myndighet. En indexjustering tillampas normalt
medan VA-avgifterna balanseras enligt 6verskottskravet i budgetramen. Beslut om namndens avgifter och
taxor tas under hosten i samband med verksamhetsplanen. Enligt lag om fastighetsférrattningsavgift faststalls
avgifterna i en fastighetsforrattningsavgiftstaxa, om vilken stadsfullmaktige beslutar. Den senaste justeringen
gjordes ar 2018 och med héanvisning till en lag inflationstakt foreslas att dessa taxor halls oférandrade i
budgeten for ar 2020. Taxor och avgifter som ar indexbundna justeras automatiskt. Parkeringsboten som
tidigare ar antagen av stadsstyrelsen ligger pa enligt lagen angiven maximiniva.
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Investeringsbudget

Avskr. Totalbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan
Investering antal ar 2018 2019 2020 2021 2022
Infrastrukturndmnden
Inkomster 15477 290 000 770 000 80 000 0
Utgifter -2374 831 -4675000) -6 805000/-4545000 -4 215 000
Totalt -2 359354 -4 385000 -6 035000/ -4 465 000 -4 215 000
83106 Transportbil / ledningsbil, Réddningsverket
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -38 166 -55 000 -35 000 -55 000 -35 000
Netto 10 -38 166 -55 000 -35 000 -55 000 -35 000
5990x Projekteringar, fastigheter
Inkomster 0 0 0
Utgifter -100 000/ -100000 -100 000
Netto 30 -100 000/ -100000 -100 000
60005 Mariebad, grundrenovering
Inkomster (LR-beslut om max 750 000 euro i bidrag) 600 000 0 0
Utgifter -4 100 000 0 0
Netto 30 -3 500 000 0 0
59xxx Reinvesteringar, plan (fastigheter)
Inkomster 0 0 0
Utgifter -1 000 000/ -1 500 000 -3 500 000
Netto 30 -1 000 000 -1 500 000 -3 500 000
xxxxx Nytt ventilationssystem Overnis skola
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
Netto 10 0 0 0
xxxxx Stadshusets ventilation
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
Netto 10 0 0 0
xxxxx Ombyggnad Odalgarden
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
Netto 40 0 0 0
xxxxx Nya klassrum Ytternds skola
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
Netto 40 0 0 0
xxxxx Nytt daghem i norra staden
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
Netto 40 0 0 0
xxxxx Yttertak och ventilation Strandnds skola
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
Netto 40 0 0 0
50185 Koordinat- och h6jdsystem
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -11 240 -20 000 -20 000 0 0
Netto 5 -60 000 -11 240 -20 000 -20 000 0 0
50001 Sodra Lillingen
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -330000, -700000 0 0
Netto 20 -1 030 000 0 -330000/ -700000 0 0
50249 GC-vigar och gangstigar
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -21587 -100000, -100000| -100000 -100 000
Netto 20 -21587 -100000, -100000| -100000 -100 000
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Avskr. Totalbudget Budget Plan Plan
Investering antal ar 2020 2021 2022
5990x Projekteringar, samhallstekniska
Inkomster 0 0 0
Utgifter -30 000 -30 000 -30 000
Netto 20 -30 000 -30 000 -30 000
Inkomster 0 0 0
Utgifter -150 000/ -300000 -150000
Netto 10 -150 000/ -300000 -150 000
83108 Ambulans, Raddningsverket
Inkomster 170 000 0 0
Utgifter -170 000 0 0
Netto 10 0 0 0
xxxxx Vattendykarbil, Raddningsverket
Inkomster 0 80 000 0
Utgifter 0| -160000 0
Netto 10 0 -80 000 0
50016 Trafikljus, Storg-Alandsv
Inkomster 0 0 0
Utgifter -200 000 0 0
Netto 10 -200 000 0 0
59xxx Gatuarbeten efter VA-gravningar
Inkomster 0 0 0
Utgifter -200 000/ -300000 -300 000
Netto 20 -200 000| -300000 -300 000
xxxxx Osterhamn
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0/ -1 000000 0
Netto 20 0/ -1 000000 0
xxxxx Upprustning centrum
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0/ -1 000000 0
Netto 20 0/ -1 000000 0
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Avskr. Totalbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan
Investering antal ar 2018 2019 2020 2021 2022
VA-VERKET
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -975291 -1265000/-2 115000 -1400000/-1000 000
Totalt -975291 -1265000 -2115000 -1400000 -1 000000
59xxx Reinvesteringar, plan (ledningsnat och dvriga anlaggningar)
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -950 000 0/-1 000000 -1000000
Netto 30 -950 000 0/-1 000000 -1000 000
50001 Sodra Lillangen
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -315000, -315000 0 0
Netto 30 -630 000 -315000| -315000 0 0
70502 Pumpstationer, uppgradering
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -26 965 0 -30 000 0 0
Netto 30 -26 965 0 -30 000 0 0
70668 Brunnar, ventiler och ledningar
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -102 326 0 -80 000 0 0
Netto 30 -102 326 0 -80 000 0 0
75500 Vattenmatare
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 10 -52 736 0 -30 000 0 0
Netto -52 736 0 -30 000 0 0
70xxx Attehagsstigen (parkomrade)
Inkomster 0 0 0
Utgifter -200 000 0 0
Netto 30 -200 000 0 0
xxxxx Osterniasviagen (Genv-Alv)
Inkomster 0 0 0
Utgifter -230 000 0 0
Netto 30 -230 000 0 0
xxxxx Lemlandsvagen (R.kiosk-Nabbv.)
Inkomster 0 0 0
Utgifter -160 000 0 0
Netto 30 -160 000 0 0
xxxxx Nygatan/0. Skolgatan
Inkomster 0 0 0
Utgifter -230 000 0 0
Netto 30 -230 000 0 0
XXxxx Lotsbroverket, maskinutrustning
Inkomster 0 0 0
Utgifter -40 000 0 0
Netto 10 -40 000 0 0
70507 Stamavlopp
Inkomster 0 0 0
Utgifter -400 000| -400000 0
Netto 30 -800 000 -400 000/ -400 000 0
xxxxx Ceders avloppspumpstation
Inkomster 0 0 0
Utgifter -400 000 0 0
Netto 30 -400 000 0 0
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Investeringsbudgeten bestar av investeringar i infrastrukturella anldggningar samt byggnader och lokaler for att
skapa verksamhetsforutsattningar for stadens 6vriga sektorer och enheter. | tidigare ars budgeter har funnits
allmanna anslag for reinvesteringar som sedan i namndens detaljbudget kunnat férdelas narmare och dven
under dret omdisponeras. P4 grund av nya direktiv har dessa anslag nu utgatt (férutom ett anslag for
grundférbattringar i stadens fastigheter och ett for gatuarbeten efter VA-verkets gréavningar) och endast
sadana projekt som ér tillrdckligt klara for att kunna budgeteras har tagits upp. Anslag ingar for projekteringar
och under aret kan det finnas behov av tilliggsbudget for att kunna forverkliga nagot angelaget projekt.
Budgetanslaget for ar 2020 beaktar andringar i réantor och avskrivningar for budgeterade projekt. Rantor och
avskrivningar samt eventuella 6kade driftskostnader med anledning av kommande investeringar behover
beaktas i budgetramar langre fram. Investeringar inom VA-verket belastar avgifterna och for fastigheter i form
av 6kad internhyra.

Raddningsverket

Genom arliga anslag byts smabilar ut med fyra ars mellanrum for att halla ldga servicekostnader och nyttja
skattebefrielsen for raddningsfordon fullt ut. Ar 2020 byts en av ledningsbilarna ut. En av ambulanserna byts
ocksa ut och den berdknade utgiften om 170 000 euro finansieras i sin helhet av Alands halso- och sjukvard.

Fastighetsavdelningen

Grundrenoveringen av Mariebad med nytt reningssystem och ventilationssystem ar férsenad och beraknad att
kunna genomféras under 2020. Det tidigare anslaget om 4 100 000 euro har budgeterats pa nytt. For ett antal
projekt saknas underlag for att kunna berdkna budget. Hit hor bland annat ett nytt ventilationssystem vid
Overnis skola som 6verensstimmer med stadsplanedndringen och dven stadshusets ventilation. Fér
renoveringen av Lilla Holmen saknas underlag for att paborja projektering, for raddningsverket saknas ramar
for en tillbyggnad eftersom beslutet om en gemensam raddningsmyndighet inte ar fattat. For det planerade
nya daghemmet i norra staden finns alternativa forslag till placering och omfattning. Verksamhetens behov vid
Odalgarden har under aren dandrat och en ombyggnad eller andra I6sningar behover utredas narmare. Beaktat
bristen pa platser och risken for straffavgifter behver projektet prioriteras. Bildningsndmnden har efterlyst
utokat antal klassrum vid Ytternas skola. Anslag for dessa projekt tas upp efter att en forprojektering
genomforts och ndrmare beslut om genomfdérande tagits for respektive projekt. Avskrivningar och réantor samt
driftskostnader bor beaktas hos respektive nyttjare.

Enligt ekonomiska styrprinciperna kan en grundforbattring av befintlig anlaggningstillgang raknas som
investering. | budgeten namns anslag for grundforbattringar i stadens fastigheter, sdsom for byte av yttertak
och ventilationsaggregat vid Strandnds skola sddra. Beslut om férdelningen av reinvesteringar tas arligen av
infrastrukturnamnden i samband med detaljbudgeteringen.

Samhailistekniska avdelningen exklusive VA-verket

Fardigstallandet av utbyggnaden av det nya bostadsomradet Sédra Lillingen med bibehallna naturvarden i
omradet staller hoga krav pa projektet. | budgeten for ar 2020 ingar kompletterande anslag for projektet.
Anslag ingar ocksa for utbyte av trafikljusen i korsningen Stora gatan-Alandsvagen. | budgeten fér 2020 och
planaren ingar ett arligt anslag for att kunna aterstalla och grundreparera gator i samband med VA-verkets
gravningsarbeten. Projekten budgeteras narmare i detaljbudgeten. Ett arligt anslag for utbyte av fordon och
maskiner samt gc-vagar ingar ocksa. Mariehamns stad har i dag ett eget skilt h6jd- och koordinatsystem
uppgjort ar 1960. Budgetmedel for slutférande av bytet av koordinat- och héjdsystem ingar i avdelningens
investeringsbudget.

For ett antal projekt saknas underlag for att kunna berdkna budget eller att tidpunkten fér nar projektet kan
genomforas ar 6ppen. Hit hor bland annat projektet Enslinjen och Lejdargrand i Horelli-omradet som skjutits
fram med anledning av utebliven byggstart for planerat hoghusprojekt. Samma géller ombyggnaden av
Godbyvigens aterstdende sddra avsnitt. Aven tidigare planerad utbyggnad av en centrumgata véntar pa
delgeneralplanen och beslut om prioriteringar av kommande utbyggnader, samma galler dven 6vriga
konsekvenser av generalplanen som budgeteras efter att planen godkadnts och konkreta projekt foreligger. Den
tidigare budgeterade upprustningen av Osterhamn kan budgeteras och projekteras ndrmare efter att omradets
plan blivit godkdnd och efter att beslut tagits gallande finansiering av en barande spontkonstruktion inklusive
fordelning av kostnadsansvar och genomférande med stadens hamnbolag. Upprustningen av Lilla Holmen gors
i takt med att planer fér renoveringar och ombyggnader godkadnns. Anslag for Ronnbergs torg tas upp nar
projektet blir aktuellt.
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Samhillstekniska avdelningen, VA-verket

For VA-verkets del ar det viktigt att budgeten for férnyelse av ledningsnat och 6vriga anlaggningar kan hallas pa
den budgeterade nivdn om en miljon euro arligen. | presenterat forslag till saneringsprojekt for ar 2020
prioriteras fornyelse av stadens gamla ledningsavsnitt fran 1960-talet. Beslut om férdelningen av anslaget
mellan aktuella projekt tas arligen av infrastrukturndmnden i samband med detaljbudgeteringen.

Separata medel budgeteras for byggande av ledningsnat fér Sodra Lillangen. Under planaren ingar anslag for
stamavlopp och Ceders pumpstation. | den man férhandlingarna med avtalsparterna resulterar i investeringar i
Lotsbroverket eller andra 6verféringsledningar och pumpstationer budgeteras dessa skilt utgdende fran att
dessa delvis finansieras via direkta andelar i investeringskostnader eller avloppsavgifter fran avtalsparterna.
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Byggnadsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Verksamheten ar lagstadgad och ndarmare beskriven i plan- och bygglagen och -férordningen.
Byggnadsnamnden ska 6vervaka byggandet med hansyn till det allmanna intresset och kontrollera att antagna
planer féljs, behandla ansékningar om bygglov och andra tillstdnd, évervaka att géllande bestammelser och
givna tillstand foljs och att underhallet av byggnader skots samt ansvara for att radgivning i byggnadsfragor
ordnas i kommunen. Néamnden rapporterar byggnads statistik och tillhandahaller uppgifter om fastigheter och
bestammelser som beror dessa. Byggnadsinspektionen ar byggnadsndmndens berednings- och
verkstallighetsorgan.

Omvarldsanalys

Pa intaktssidan har byggnadsinspektionen pa grund av byggnadsférbud i centrum samt begransat antal
egnahemstomter haft svart att uppna de arliga malsattningarna.

| dagslaget har exploateringen i Mariehamns stad stagnerat. Byggstart vid Ronnbergs torg blir troligtvis inte
aktuellt annu under 2020, och infrastrukturen ar inte fardigt utbyggd i sédra delen av staden.

Eftersom hélften av intakterna som byggnadsinspektionen har till sitt férfogande kommer fran beviljade
bygglov, slar det hart mot de forvantade malsattningarna.

Visionen ar att halla hog standard med valfungerande system for att servicenivan pa byggnadsinspektionen
skall fungera pa basta tdnkbara satt.

Under tiden byggloven har minskat har personalen pa byggnadsinspektionen utbildats och smaningom kommer
ett nytt dataprogram som mojliggér ansékan om bygglov via natet att tas i bruk. Hemsidan och blanketter ar
under uppdatering och slutsyner av gamla bygglov samt gatusyner pagar.

Enligt byggnadsinspektionens bedémning kommer intdkterna att minska med 25 000 euro fran plan 2020.

Driftsbudget

Resultatrakning
Byggnadsndmnden

Belopp i tusen euro Bokslut 2018 Budget 2019 Ram 2020 Budget 2020
Forsaljningsintakter 1 1
Avgiftsintakter 107 125
Interna verksamhetsintakter 2 0
Verksamhetsintdkter 110 126
Loner och arvoden -204 -201
Lonebikostnader -48 -49
Summa Personalkostnader -251 -250
Kop av tjanster -26 -12
Material, férnédenheter och varor -5 -27
Interna verksamhetskostnader -25 -25
- ddravinternhyra -13 -13
- darav centrala it kostnader -8 -8
Verksamhetskostnader -307 -315
Verksamhetsbidrag -197 -189
Arsbidrag -197 -189 -184 -204
Arets resultat -197 -189
Arets 6verskott (underskott) -197 -189 -184 -204
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Den inrattade e-tjansten som majliggér ansékan om bygglov via natet har en kostnad for leasingavtal om 7 500
euro arligen, varvid ramen behoéver héjas med motsvarande for planadren 2020-2022. Personalen kommer
fortsattningsvis att skolas samt datalagringen utredas. Pa sikt kommer e-tjédnsten att utgéra en inbesparing av
arbetstid. Inom 2020-2022 &r forhoppningarna installda pa att ca 50 % av ansdkningarna kommer att ske via e-
tjansten.

Detaljplanerna ar numera hart styrda och véldigt detaljerade, vilket leder till ett storre antal avvikelser fran
dem. Ett 6kat antal besvar mot byggnadsnamndens beslut leder till ett 6kat behov av externa konsulter och
experttjanster. Kostnadsberdkningen for detta uppskattas till 20 000 euro arligen.

Forverkligandet av ovanstaende berdknas for perioden 2020-2022 sammanlagt uppga till 27 500 euro arligen,

(leasingavtal 7 500 och konsulttjanster 20 000) varvid driftsbudgeten i férhallande till ram bor 6kas med
motsvarande.

Investeringsbudget
Byggnadsnamnden har inte forslag pa investeringsbudget for ar 2020-2022.
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Ekonomiska styrprinciper

I denna budget utgor planar 2021 anslagens drifts- och investeringsramar infor nasta ars budget. Driftens ramar
bestar av ett Arsbidrag samt i en skild bindande avskrivningsplan (Avskrivningar och nedskrivningar).
Investeringsramarna ar summan av varje enskild faststalld investering.
Med dessa faststallda styrprinciper vill staden uppna foljande:

. Klargora det ekonomiska handlingsutrymmet pa relevanta beslutsnivaer

. Skapa delaktighet i och forstaelse for stadens ekonomiska forutsattningar

e  Skapa forstaelse mellan olika enheter och férvaltningar

. Stodja en decentraliserad organisation

. Betona att det ekonomiska ansvaret ar pa den niva dar det ar paverkbart

. Ha en tydlig koppling mellan verksamhet och ekonomi

. Framhalla mgjligheten och skyldigheten att na faststallda mal med givna resurser

. Styra verksamheten med aktiviteter och nyckeltal

Relationen mellan stadsfullmaktige, namnd och férvaltning

Stadsfullmaktige faststiller ett driftsnetto per anslag bestaende av ett Arsbidrag samt en skild bindande
avskrivningsplan (Avskrivningar och nedskrivningar). Stadsfullmaktige beslutar om anslagens
investeringsbudget utifran summan av varje enskild faststalld investering.

Respektive namnd gor ytterligare uppdelningar (detaljbudgetering) inom olika verksamhetsomraden.

Med anslag menas namnd (med en eller tva anslag) och stadsledningen (med tre anslag).

| varje anslags driftsbudget innefattas dven avskrivningar, nedskrivningar samt interna intakter och kostnader.
Anslagsbindningen ligger pa nédmndniva om inte annorlunda faststalls i budgeten.

Gemensamma forvaltningsévergripande upphandlingar, i enlighet med férvaltningsstadgan, kraver inget

specifikt namndbeslut.

Medel kan inte flyttas mellan anslag, inte mellan arsbidrag och avskrivningar/nedskrivningar, inte mellan drift
och investering och inte heller mellan enskilda investeringar.

Uppenbara behov av réttelser av budgeten kan genomfdras av finanschefen i form av en beslutad teknisk
budgetkorrigering.

Varje anslag ar i relation till stadsfullmaktige en resultatenhet. Verksamheten inom respektive namnd kan
sedan vara strukturerad i lokala resultatenheter och kostnadsstallen.
En resultatenhet/lokal resultatenhet ansvarar for resultatet, dvs. skillnaden mellan kostnader och intdkter.

Infrastruktursektorns Va-verk och fastighetsavdelning hanteras dven som balansrdkningsenheter. Detta innebar

inte bara ett ansvar for verksamhetens intdkter och kostnader utan dven ansvar fér verksamhetens tillgangar,
egna kapital och skulder.
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Kriterierna for en resultatenhet (inkl. balansrdkningsenhet) ar féljande:

° Resultatkrav i form av intakter och kostnader samt prestationer och kvalitet skall faststallas.

. Verksamheten skall ha méjlighet att paverka sina intakter.

° Verksamheten skall ha en sddan omfattning att oférutsedda handelser som paverkar kostnadernas eller
intdkternas storlek kan hanteras inom den ekonomiska ramen.

Ansvar for resultatet innebar att en resultatenhetschef kan 6ka sina kostnader om intdkterna blir hégre an
budgeterat, och har ett ansvar att minska sina kostnader om intakterna blir Iagre dn budgeterat. Huvudregeln
ar att inga medel utéver stadsfullmaktiges faststallda budget beviljas under I6pande ar. Den som &r ansvarig for
en resultatenhet maste vidta omprioriteringar i verksamheten om oférutsedda handelser intraffar. Vidtagna
omprioriteringar far dock inte avvika fran fullmaktiges budget eller stadsstyrelsens faststillda
verksamhetsplaner. Finansieringen skall alltid framga i drendet.

Férdelningsprinciper av budgetmedel

Stadsfullmaktiges fordelning till anslagen grundar sig pa de prioriteringar som gors i budgetprocessen, sa att
man behandlar budgeten for kommande ar, utgaende ifran tidigare planars rambeslut.

Intakter

| budgeten finns tre huvudtyper av intakter
e landskapsandelar

e  externa intdkter

e interna intdkter (kOp av tjanster och varor mellan olika enheter)

Med externa intakter menas avgifter, taxor och annat som betalas av personer/féretag utanfor staden. Sadana
intdkter tillfaller normalt den resultat- eller kostnadsenhet som haft kostnaderna for att utfora tjansten.

Med interna intdkter menas intdkten vid férsaljning av varor och eller tjdnster till andra enheter i staden.

Kostnader

Huvudprincipen ar att alla kostnader ar paverkbara och att de saledes pafors respektive namnd.

For de kostnader som skall fordelas internt galler som huvudprincip att de kopplas till omfattningen pa
respektive enhets utnyttjande av tjansterna i fraga.

Inneboérden av att kostnaderna ar paverkbara innebar under I6pande budgetar att nya kostnader som inte
kunnat forutses skall inrymmas inom den budget som faststallts.

Personalkostnader

Beslut i personaldrenden gors enligt de bestimmelser som antagits i sarskild ordning. Den som fattar beslut i
personaldrenden ar ocksa ansvarig for beslutets ekonomiska konsekvenser.

Da det ar anstallningsavtalet och inte personalbudgeten som i praktiken ar styrande for personalkostnadernas
storlek ar personalbudgeten att betrakta som ett kalkylunderlag som inte sarskilt faststalls.
Respektive namnd ar ansvarig for att personalkostnaderna ryms inom faststalld budgetram.

Gemensamma resurser

De resurser som ar gemensamma for staden skall utnyttjas. Betraffande de kommunala bolagen regleras detta
av ett sarskilt koncerndirektiv.

Detta innebar att man inte far kopa tjanster utifran i de fall staden kan tillhandahalla tjansten. Vidare skall
inkdp goras enligt faststallda riktlinjer.
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Investeringar

En utgift rdknas som investering nar den ar pa minst 30 000 euro och har en ekonomisk livslangd pa minst tre
ar. En grundforbattring av befintlig anlaggningstillgang kan raknas som investering men reparations- och
serviceutgifter, vilka medfér att tillgangens produktionsformaga kan uppratthallas, bokférs som driftskostnad
for den rakenskapsperioden for vilken den uppstatt.

Stadsfullmaktige beslutar om investeringar i arsbudgeten. Anslagsbindningsnivan ar specifikt bindande for
respektive enskild investering i enlighet med budget.

Namnden skall bade budgetera investeringarna och dess driftskonsekvenser.
Eventuella driftskostnader i samband med investering skall inrymmas i kommande ars planer.

Den investeringsbudget som fullmaktige godkant ett visst ar ligger fast. De investeringar som inte hinner
slutforas under aret har ingen kvarvarande budget kommande ar utan behandlas pa samma satt som driften.

Investeringar fran "Reinvesteringar, plan" ska specificeras.

0,7 % av budgeterade investeringar (netto) ska budgeteras till konstnarlig miljogestaltning.

Internranta

Om behov foreligger sa beslutar stadsstyrelsen om dndring av den interna rantan i samband med
budgetbehandlingen. Detta utgaende fran marknadsrantelaget och stadens faktiska upplaningskostnad i
kombination med en ambition att halla en stabil och férutsagbar niva pa internrantan.

Verksamhetsférandringar

Verksamheternas huvudsakliga inriktning och omfattning faststalls av stadsfullmaktige vid antagandet av
budgeten.

Under I6pande ar skall en namnd alltid i forvag inhdmta medgivande fran stadsstyrelsen eller fullmaktige, om
man planerar férandringar som kommer att hoja nettokostnaden over beslutad eller indikativ ram, d.v.s.

. da vasentlig ny verksamhet satts igang eller vasentlig befintlig verksamhet laggs ner, och vid planering av
sadana atgarder.

e  vid vasentlig utvidgning eller standardhdjning av befintlig verksamhet.

e vid atgarder i 6vrigt som kan medféra ekonomiska ataganden och far betydande konsekvenser dven
efter budgetaret.

Exempel pa inkomstokningar som inte far tas i ansprak utan sarskilt beslut i 6vergripande organ ar 6kade
landskapsandelar/ -bidrag till f6ljd av &ndrade regler eller andra férandringar, 6kade ersattningar fran enskilda,
Okade interkommunala ersattningar mm.

Uppfoéljningen

Forutom en verksamhetsberattelse i samband med rakenskapsperiodens bokslut skall varje namnd 16pande
folja upp sin verksamhet. Varje namnd rapporterar vidare till stadsstyrelsen i samband med bokslutet och for
tertial-uppféljningarna januari-april och januari-augusti. Dessa rapporteringar skall avse bade drifts- och
investeringsbudget.

Uppféljningen skall avse bade ekonomi och verksamhet och omfatta vasentliga avvikelser fran budgeten, vad
galler:

. ekonomi
° prestationer och kvalitet
° aktiviteter
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Upphandling och konkurrensutsattning

All upphandling ska folja gallande lagar och bestammelser och praglas av affarsmassighet, konkurrens och
objektivitet. Under EU:s troskelvarde ska detta ske enligt stadens upphandlingsanvisningar och 6ver EU:s
troskelvdrde enligt lagen om offentlig upphandling.

Stadens sérskilda krav pa kvalitet, miljo och social hdansyn ska beaktas. Mariehamns stad ska dra fordelar av sin
storlek som képare genom fler férvaltningsévergripande upphandlingar.

All upphandling som 6verstiger 20 000 euro skall genomforas i stadens elektroniska upphandlingsverktyg.
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