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Mal och indikatorer for
mandatperioden 2016-19

Visionen:
Attraktiv sjéfartsstad med livskvalitet

(Antagen av stads-
fullmaktige 2006)

De overgripande malen fér mandatperioden
utgor politiska dtaganden och fullmaktiges
uppdrag till ndmnderna. Genom att anta malen
har stadens fullmaktige alagt stadens
fortroendevalda att gora sadana prioriteringar

i verksamheterna som kravs for att malen skall
forverkligas. Malen har faststéllts genom
stadsfullmaktiges beslut om budget 14.6.2016.
Med hallbarhet avses de av Alands lagting
antagna hallbarhetsprinciperna.

Mal

Indikatorer

Staden starker sin position som
bosattningsort och plats for
foretagande.

Antalet féretag med hemort i Mariehamn ska 6ka jamfért med
indexdret 2016.

Befolkningstillvaxten i staden ska 6ka till i genomsnitt 1 procent
eller 116 personer per ar.

Invanarnas betyg pa staden som plats att leva pa ska
forbattras.

Staden ska ha en stabil ekonomi.

Stadens lanebdrda ska minska till att underskrida 25 miljoner
euro.

Stadens resultat fore avskrivningar (arsbidrag) ska i
genomsnitt, sett dver mandatperioden, vara hogre an
investeringsnivan.

Skattebasen? ar 2019 i Mariehamn ska efter inflationsjustering
ha 6kat med minst 6 procent jamfort med indexaret 2016.

Staden ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Medarbetarindex for staden som helhet ska 6ka till att
Overstiga 803,

Ledarskapsindex for staden ska o6ka till att 6verstiga 774,

Sjukfranvaron inom stadens verksamheter ska minska till
hogst 4 %.°

' N6jd-Region-Index 77,9 ar 2015, Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.

2 Den massa av forvarvsinkomster som ar foremal for kommunal inkomstbeskattning.

3 Medarbetarindexet ar resultatet av stadens medarbetarundersokning och visar personalens uppfattning om arbetsuppgift,
arbetssituation, samarbete och paverkansmojligheter, information, fysisk arbetsplats, foretagshalsovard samt personalférmaner. Ar 2015

uppmattes index 79,2.

4 Ledarskapsindex ar ett delresultat av stadens medarbetarundersékning och visar medarbetarnas uppfattning om sina ledare och
ledarnas formaga att lyssnar pa medarbetare, visa respekt, ge konstruktiv aterkoppling och utveckla verksamheten tillsammans med

sina medarbetare. Ar 2015 uppméttes index till 73,66.

5 Ar 2015 uppgick sjukfranvaron till 5,02 %.




Mal

Indikatorer

Staden tillhandahaller en god kommunal
service och ar attraktiv samt
valkomnande for alla.

Invdnarnas bedémning av stadens verksamheter ska
forbattras fran 68,5 ar 2015.°6

Antal undanrojda fysiska hinder skall vara fler an under
indexaret 2016.

Antalet e-tjanster som staden erbjuder ska 6ka jamfoért med
ar 2016.

Delaktigheten och engagemanget i
staden ska vara hogt.

Valdeltagandet i kommunalvalet 2019 ska 6ka i forhallande
till 64,4 % i valet 2015.

Invédnarnas bedémning av sina mojligheter till inflytande pa
stadens verksamheter och beslut ska férbattras.’

Antal tvarsektoriella samarbeten inom staden och
samarbeten med andra kommuner, féreningar och naringsliv.

Staden skapar forutsattningar for
trygghet, god hélsa och vélbefinnande.

Den 6ppna arbetsloshetsgraden bland ungdomar under 25 ar
i Mariehamn ska minska jamfoért med ar 2016.

Det upplevda hélsotillstandet bland eleverna i grundskolan
ska forbattras.®

Andelen elever som upplever att de ar utsatta fér mobbing
ska minska.’

Invanarnas vardering av trygghet i staden skall forbattras.'

6 Nojd-Medborgar-Index 68,5 ar 2015, Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.
7 Nojd-Inflytande-Index 54,1 &r 2015, Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.
8 Ar 2013 upplevde 23 % av stadens hogstadieelever sitt halsotillstdnd som medelmattligt eller daligt. Halsa i skolan, Institutet for hélsa

och viilférd, 2013.

9 Ar 2016 upplevde 9 % av 1-6 eleverna respektive 8 % av 7-9 eleverna i Strandnés skola, 14 % av 1-6 eleverna respektive 8 % av 7-9
eleverna i Overnis skola samt 7 % av eleverna i Ytternis skola att de &r utsatta fér mobbing. KIVA-2016.

10 Bedémningen sammanvager invanarnas bedémning av hur tryggt och sdkert det ar att vistas utomhus pa kvallar och natter, hur trygg
och saker kdnner sig mot hot, rdn och misshandel samt hur trygg och sédker man kan kdnna sig mot inbrott i hemmet. Bedémningen ar
2015 var 81,2. Medborgarunders6kning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.
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Delmal

Indikatorer

Stadens invanare ska ha forutsdttningar till
personlig utveckling och ett innehallsrikt
liv.

Invanarnas bedémning av fritidsmojligheter i staden skall
forbattras.

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar
det samtida kulturutdvandet.

Antal egna och samproducerade kultur- och
kulturarvsfrimjande evenemang 6kar jamfort med 2016.

Antal insatser for vard av kulturarv och kulturturism 6kar jamfort
med 2016.

Staden manar om vardefulla kontakter och
samarbeten.

Staden omvdrderar sina externa kontakter i syfte att delta i
samarbeten och evenemang som ger mervarde for staden
utgdende fran 6vriga malsattningar.

Delmal

Indikatorer

Staden arbetar malmedvetet och
systematiskt med miljofragor.

Fortsatt ISO 14001 certifiering samt godkéand arlig ISO 14001
auditering.

Uppfyllda miljomal', genom verkstallande av arliga
miljohandlingsplaner.

Staden skapar forutsattningar for att
invanarna ska kunna gora miljomedvetna
val.

Invanarnas beddmning av stadens insatser for att invanarna skall
kunna leva miljovanligt skall forbattras.™

" Beddmningen sammanvager; tillgang till parker, gronomraden och natur; méjligheter att utéva sport, musik, kultur, frilufts- och
foreningsliv; tillgang till idrottsevenemang; tillgang till kulturevenemang. Bedémningen ar 2015 var 77,9. Medborgarundersékning

Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.
2Tom 31.12.2017 innebdr det i korthet:

® Minska koldioxidutslappen.

® Oka inkdpen av miljéanpassade varor och tjénster.

® Oka andelen livsmedel, som produceras enligt ekologiskt h3llbara metoder och som staden tillhandahaller skola, dagis och

aldreomsorg m.m.

® Optimera avloppsreningen.

® God inomhusmiljé med dokumenterat fungerande ventilation och radonnivaer inom av fullméktige faststallda gréansvarden.
13 Bedémningen &r 2015 var 60,8. MedborgarundersGkning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.
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Stadsdirektorens inledning

Budgetens intakter bygger pa en sankt
inkomstskattesats fran 17,5 % till 17,25 %.
Samfundsskatteintdkterna ar budgeterade till
drygt sju miljoner euro och &r baserad dels pa
Finlands kommunférbunds prognoser, dels pa
redovisningsspecifikationerna for perioden
januari-maj 2018. Skatten for obebyggda tomter
foreslds hojas till 3 % och ar ett incitament for att
fa planerade tomter bebyggda. Mariehamns stad
har begransad tillgang pa tomtmark och
efterfrdgan pa egnahemstomter vaxer da stadens
invanarantal berdknas 6ka. Mariehamn hor till de
stader i Finland som har flest antal invanare per
kvadratkilometer. Skatten for allmannyttiga
samfund foreslas sankas till 0 %. Landskaps-
andelarna utgor cirka nio procent av intakterna.

| stadsdirektorens ursprungsférslag foreslogs en
bibehallen inkomstskattesats for att skapa
utrymme for den héga investeringsnivan. Den
effektiva skattegraden (den skatt man de facto
betalar efter alla avdrag) ar anda betydligt lagre,
cirka 13 %. Investeringsanslagen for 2019 ar hégre
an planerat, dver tio miljoner euro. Aven med
stadsstyrelsens sankning av kommunalskatten till
17,25 % kommer fullméaktiges mal for
mandatperioden avseende lanebdrda och resultat
fore avskrivningar att uppfyllas med budgetens
resultat pa + 1,4 miljoner euro och en maximal
upplaning om 5,1 miljoner euro.

Loneférhandlingarna forvantas leda till att
I6nekostnaderna stiger med cirka 2 procent ar
2019. Konkurrenskraftspaketet som ar i kraft annu
2019 innebér att semesterpenningspremien
utbetalas endast till 70 %. Ramen fér 2020 och
2021 bygger pa att minskningen av semester-
penningen bestér, ndgot som inte har bekraftats.
Om semesterpenningen atergar till tidigare nivaer
innebar det att personalkostnaderna 6kar
ytterligare med ca 1 miljon per ar fran 2020 och
framat.

Verksamheternas anslag foreslas utékas med

592 000 euro utover den utdkning om ca. 1,5 %
som ingick i ramen. Den totala utdkningen
jamfort med budget 2018 blir darmed ca 2,3 %.
Av dessa 592 000 fordelas 292 000 enligt sérskilda
behov som féljer:

- Byggnadsnamnden, 32 000 pa grund av
minskade forvantade intakter och behov av
utbildningsinsatser.

- Infrastrukturnamnden, 100 000 euro pa
grund av korrigeringar av rantor och
avskrivningar for tidigare investeringar.

- Kultur- och fritidsnamnden, 160 000 euro
pa grund av 6kade driftskostnader i
samband med Mariebads renovering.

Stadsutvecklingsnamndens anslag innehdll redan
i ramen en extra post om 50 000 for
fardigstdllandet av delgeneralplanen for centrum
och inkdp av andra planeringstjanster.

Resterande 300 000 euro har fordelats
proportionellt mellan néamnds grundanslag.

For att underlatta budgetering och lasbarheten
har Medborgarinstitutet separerats till ett skilt
anslag under bildningsnamnden likt 4mbk
Pommern under stadsledningen.

Investeringskostnaden for en totalrenovering av
Mariebad om 4,1 miljoner euro brutto finns
upptaget i budgeten. Anslaget far aktiveras forst
efter att beslut om och omfattningen av
renoveringen fattats. Investeringen forvédntas ge
inbesparingar framover i form av minskade
vattenavgifter och energikostnader.

Budgeten for 2019 innebar att det av fullmaktige
faststallda malet att staden ska ha en stabil
ekonomi uppfylls samtidigt som malet att staden
ska tillhandahalla en god kommunal service

uppfylls.

Stadsdirektor Barbara Heinonen



Omvirldsanalys

Finlands konkurrenskraft kan kortsiktigt komma
att forbattras under 2018. Det kan da tyckas att
den finlandska ekonomin nu star pa fast mark
men som statens Rad for utvdrdering av
ekonomisk policy papekar i sin senaste rapport ar
de langsiktiga utsikterna for ekonomin
fortfarande blygsamma. Det nuvarande
uppsvinget ar cykliskt och kommer sannolikt av
avslutas redan efter detta ar.

Den arliga tillvaxten (BNP) av Finlands samlade
produktion aterges i tabellen nedan. Tillvaxten av
vardet av den samlade produktionen blev med
knapp marginal positiv 2015, efter flera ar da den
minskade. Enligt nyligen publicerade siffror fran
den finlandska Statistikcentralen 6kade tillvaxten
sedan till 2,1 procent 2016. De senaste
uppgifterna fran Statistikcentralen anger
tillvaxten till 2,6 procent for fjolarets BNP.

Arets (2018) tillvaxt forvantas bli 2,6 procent och
ndsta ars tillvaxt nagot lagre, 2,2 procent, enligt
finansministeriets senaste prognos.

BNP-tillvéxt for Aland, Finland och Sverige
2010-2019
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-2,0 4

-4,0 - —Aland

- -Sverige

Finland

60 -
Kalla: ASUB, Statistikcentralen, SCB
*) preliminra berdkningar for Aland
**) Prognos

For 2018 ar Alands beraknade BNP-6kning 1,5
procent och for 2019 aterigen en avmattning till
1,1 procent.

Det allminna ekonomiska lidgets utveckling pa Aland

2015 2016° 2017* 2018° 2019°
BNP till marknadspris (volymférandring, %)| 3,1 19 0,4 15 11
Befolkningsforandring (antal personer) 67 231 275**
Arbetsloshetsgrad, 6ppen (arlig tillvaxt, %) 3,8 3,7 3,6 3,7 3,7
Konsumentpriser, arlig forandring (%) 0,1 0,6 1,7 1,1 1,4
Kort rdnta (Euribor 3 man, %) 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,1
Vaxelkurs EUR/SEK 9,35 9,47 9,64 10,00 9,90

Kalla: ASUB, Rapport 2018:2.



Det allmanna ekonomiska ldagets utveckling i Finland

Andra centrala prognostal

BNP, mrd euro

Tjanster, volymférandring, %
Industri, volymforandring, %

Arbetets produktivitet, forandring, %
Sysselsatta, forandring, %
Sysselsattningsgrad, %
Arbetsloshetsgrad, %
Konsumentprisindex, férandring, %
Fortjanstnivaindex, forandring, %

Bytesbalans, mrd euro
Bytesbalans, i férhallande till BNP, %

Korta rantor (3 mén, Euribor), %
Langa rantor (statens obligationer, 10 &r), %

Kalla: Finlands finansministerium, hosten 2017.

Relativt arbetsloshetstal pa Aland,
manadsvis
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Arbetsloshetstalet lag i januari, februari och mars
pé 3,9 procent 2018. Overhuvudtaget har
variationerna i den manadsvisa forandringen varit
liten de senaste tva aren.

Den arsvisa forandringen, raknad som medeltal
for manadsuppgifterna har dven den varit liten;
arbetslosheten sjonk fran 3,8 ar 2015 till 3,7

2014 2015 2016 2017**| 2018**| 2019**
205 210 216 225 234 243
-0,4 0,2 13 3,0 2,1 15
-0,2 -1,6 11 4,6 2,7 3,2
0,1 0,1 12 2,6 13 14
-0,4 -0,4 0,5 0,7 1,0 0,6
68,3 68,1 68,7 69,4 70,3 70,7
8,7 9,4 8,8 8,6 81 7,7
1,0 -0,2 0,4 0,8 1,4 15
1,4 1,4 11 0,2 2,0 2,0
-2,6 -2,1 -3,0 -2,8 -3,0 -3,1
-1,3 -1,0 -1,4 -1,2 -1,3 -1,3
0,2 0,0 -0,3 -0,3 -0,2 0,0
15 0,7 0,4 0,6 0,9 14

procent aret darpa och blev aterigen 3,8 procent
2017.

Befolkningsutvecklingen pa Aland

Befolkningstillvdxten 2017 var hogre dn den
genomsnittliga 6kningen under 2000-talet som &r
220 personer. Sedan ar 2000 har Alands
folkmangd vuxit med 6ver 3 700 personer. |
Mariehamn har 6kningen varit ndrmare 1 200
personer och pa landsbygden 6ver 2 800. Av
landsbygdens tillvéxt star Jomala fér 1 500,
Lemland och Finstrom fér sammanlagt 6ver 700
och 6vriga kommuner for drygt 550. Alla
landsbygdskommuner har vuxit. | skargarden ar
det endast Vardo som har haft en 6kning fran ar
2000, plus 20 personer, medan regionen som
helhet har minskat med 290.

Den éldandska befolkningsutvecklingen har varit
god sedan tva decennier tillbaka. Sedan 1991 har
sjdlva befolkningsdkningen trendmassigt okat.
Trenden ar 2017 1ag pa en 6kning motsvarande
knappt 250 personer.




Mariehamns befolkning 2010-2017 och prognos 2018-2040

B 35+ W 75-34
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Ar2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2030 2035 2040

Ar 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2025 2030 2035 2040
Totalt 11190 11465 11565 11677 | 11748 11827 11901 11977 |12265 12590 12864 13098
Forandring 0,0% -0,1% 0,9% 1,0% 0,6% 0,7 % 0,6 % 0,6% 2,4% 2,6% 2,2% 1,8%
Ant. 0-6 ar 711 711 756 786 740 694 686 687 693 700 703 708
7-12 624 672 660 674 677 650 687 684 670 669 677 680
13-15 390 321 324 332 347 362 366 371 375 352 356 361
16-64 7403 7 284 7277 7219 7269 7324 7 343 7 368 7477 7577 7611 7704
65-74 1077 1420 1463 1516 1534 1554 1557 1516 1446 1410 1501 1509
75-84 653 747 77 8le 844 872 909 984 1190 1339 1279 1281
85+ 332 310 308 334 337 341 353 367 414 543 737 855




Ekonomisk oversikt

Drift;

Kommunalskatten ar sankt fran 17,50 %
till 17,25 % 2019. Fastighets-
skattesatserna bibehalls pa samma niva
som 2018, férutom fér obebyggda
byggplatser som ar hojd till 3 % och for
allménnyttiga samfund som &r sankt till
0,00 %.

Utgangslaget (budget 2018) har varit en
generell héjning med 1,5 % till ramarna
2019. For planadren 2020-21 ar en arlig
hojning med +1,8 % beaktad.

Prioriteringsordningen for utokad ram
har varit 1. Intdktsbortfall, 2. Kostnader
féranledda av exceptionell
personalomsattning 3. Rantor och
avskrivningar for redan planerade
investeringar, 4. Investeringsrelaterade
driftskostnader / intdkts-minskningar och
5. Ovriga utdkningar.

Byggnadsnamndens budget har utdkats
med 15 600 euro for forvantat minskade
bygglovsavgifter samt 16 000 euro till
utbildning for namnd och personal.
Utbildningsbudgeten minskas till 8 000
euro for respektive planar 2020-2021.

Rantor och avskrivningar pa 100 000
euro, for redan planerade investeringar,
har hojt infrastrukturndamndens budget
med motsvarande belopp for vardera ar
2019-2021.

Investeringsrelaterade
driftskonsekvenser for kultur- och
fritidsnamnden, i samband med
Mariebads grundrenovering, har hojt
namndens budget med 160 000 euro for
2019. Om nettoinvestering for
grundrenoveringen blir lagre dn
budgeterat, sa ska ndmndens
ramutdkning minskas proportionellt i
samband med hdstens
detaljbudgetering.

Ovriga utékningar av namndernas
budgetramar har, utifran grundramen,
proportionellt fordelats med totalt

300 000 euro for respektive ar 2019-2021;
Bildningsnamnden 66 000 euro, kultur-
och fritidsnamnden 26 000 euro,
socialnamnden 171 000 euro,
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infrastrukturnamnden 34 000 euro och
stadsutvecklingsnamnden 3 000 euro.
Beloppet bygger pa det kalkylerade
utrymme som finns for att 2019 kunna
investera ca 10 miljoner euro, skapa ett
resultat pa +1,4 miljoner euro och
maximalt behova gbra en egen
upplaning 4,4 miljoner euro

Okade |6nekostnader fér semester-
penning, da konkurrenskraftsavtal
upphor 2020, ar kalkylerade till 517 000
euro 2020 och 527 000 euro 2021. Dessa
kostnader ingadr inte i denna budgets
planar, da det finns battre forutsattningar
att kunna bedéma helheten av den
ekonomiska paverkan om det istallet sker
en uppdatering infér budget 2020.

Medborgarinstitutets ekonomi och
budget redovisas fr.o.m. 2019 som ett
skilt anslag under bildningsnamnden. En
tydligare och mer skild redovisning kravs
da dven landskapsandelen pa 101 375
euro (som inkluderar en minskning pa
83 000 euro) flyttas fran finansiering till
namndens nya anslag. For perioden
2018-19 har landskapet beslutat om en
temporar utdkad finansiering for
medborgarinstitutets driftskostnader pa
100 000 euro arligen. Fr.o.m. 2019 ars
budget beaktas detta belopp som en
verksamhetsintakt. Bildningsnamndens
totala anslag blir 11 896 000 euro ar 2019,
12 116 000 euro ar 2020 och 12 335 000
euro ar 2021.

Till budgetéret 2019 dras en vakans som
ekonomiadministrator 100 % in och en
50 % dataskyddsombud inrittas pa
stadsledningen, alternativt kops
tjansterna in av ADA Ab. Ett dataskydds-
ombud (lagkrav) ar utsedd 2018.

En utlaning till dotterbolaget
Mariehamns hamn Ab forskjuts till
perioden 2019-20 med 5 milj. euro 2019
och 2,5 milj. euro 2020 genom en
nettordnteintakt pa 2 % som ar beaktad
under resultatrékningens finansiella
poster.



Ett samlat avkastningskrav for
koncernens ombildade dotterbolag
Mariehamns Energi Ab (tidigare
Mariehamns Elnat Ab/Mariehamns Energi
Ab) kvarstar pa totalt 265 000 euro. For
FAB Marstad har 200 000 euro
budgeterats som aterbetalning till
stadens kassa fran bolagets fria egna
kapital.

| budgetens Ekonomiska styrprinciper har
tidigare text under rubriken
"Upphandling och konkurrens-
utsdttning” ersatts med foljande lydelse;
" All upphandling ska f6lja gallande lagar
och bestdammelser och praglas av
affarsmassighet, konkurrens och
objektivitet. Under EU:s troskelvarde ska
detta ske enligt stadens
upphandlingsanvisningar och 6ver EU:s
troskelvarde enligt lagen om offentlig
upphandling.

Stadens sarskilda krav pa kvalitet, miljé
och social hénsyn ska beaktas.
Mariehamns stad ska dra férdelar av sin
storlek som kopare genom fler
forvaltningsovergripande upphandlingar.
All upphandling som dverskrider 20 000
euro ska genomforas i stadens digitala
upphandlingsverktyg.
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Investering;

Stadens investeringsniva ar genomférbar
inom ramen for mandatperiodens mal
om laneborda och genomsnittligt
arsbidrag hogre an investeringsniva.

For infrastrukturndmndens investering
"Mariebad, grundrenovering” torde
staden kunna rakna med ett
landskapsbidrag pa i storleksordningen
600 000-800 000 euro. Investeringen
binds till stadsstyrelsen.

Investeringen "Ovningsfilt,
Raddningsverket” stryks i sin helhet, da
stadsplanedndring kravs for mer
permanentade av 6vningsfiltet pa
befintlig plats.

1 2018 ars budget finns ett anslag for
Skylift 750 000 euro brutto och 250 000
euro landskapsbidrag. Upphandlingen
och inkopet kommer att forsenas till
2019. Ett anslag med motsvarande
innehall ombudgeteras darfor till 2019.

| budgetens ekonomiska styrprinciper
under rubriken Investeringar har
foljande text lagts till; Investeringar fran
"Reinvesteringar, plan" som
detaljbudgeteras Over flera ar, ska i
nastféljande ars budget redovisas skilt.

Ett anslag for upprustning av
Osterhamn med 100 000 euro ar 2019
och 800 000 ar 2020 infors.



Bokslut Budget| Budget| fordndring Plan f6rdndring Plan f6rdndring
Resultatrdakning, belopp i tusen euro 2017 2018 2019 2018-19 2020 2019-20 2021  2020-21
Verksamhetsintakter 18801 18085| 18416 ,8% 18599 1,0% 19014 2,2%
Tillverkning for eget bruk 246 180 184 2,0% 186 1,0% 190 2,2%
Verksamhetskostnader -68472 -70204| -72007 2,6% -73220 1,7% -74771 2,1%
Verksamhetsbidrag -49 425 -51939| -53 407 2,8% -54435 1,9% -55567 2,1%
Skatteintdkter 51082 50304| 53373 6,1% 55124 3,3% 56696 2,9%
Kommunalskatt 42702 41877 44616 6,5% 46363 39% 47930 3,4%
Fastighetsskatt 1271 1457 1460 02% 1460 00% 1460 0,0%
Samfundsskatt 6884 6648 7 062 62% 7062 00% 7062 0,0%
Ovriga skatteintikter 225 322 234 -27,4% 239 2,3% 244 2,0%
Landskapsandelar och kompensationer 6377 6309 6 505 31% 6505 00% 6505 0,0%
Driftsbidrag 8034 4674 6 471 385% 7194 11,2% 7633 6,1%
Finansiella intékter och kostnader 892 803 903 125% 1072 187% 1273 18,7 %
Arsbidrag 8926 5477 7374 346% 8266 121% 8906 7,7 %
Planenliga avskrivningar -4927 -5478 -5982 92% -6164 30% -6329 2,7%
Arets resultat 3996 o 1392 - 2103 51,0% 2577 226%
Bokslut Budget| Budget| fordndring Plan f6rdndring Plan f6rdndring
Finansiering, belopp i tusen euro 2017 2018 2019| 2078-19 2020 2019-20 2021  2020-21
Arsbidrag 8926 5477 7374 346% 8266 121% 8906 7,7 %
Okning av langfristiga Ian 0 2776| 5064| 824% 800 -842% 1570  963%
Okn. av I8ngfr. 1an fér utléning till dotterbolag* 0 0 5000 - 2500 -50,0% 0 -
S:a 6kning av langfristiga lan totalt 0 2776 10064| 2625% 3300 -672% 1570  -52,4%
Minskning av an 4062 -3956( -3956 0,0% -3956 0,0% -3956 0,0%
Nettoupplaning under aret -4062 -1180 6108 -617,7% -656 -110,7% -2386 263,7%
Amorteringar/aterbetalningar fran dotterbolag 1121 1321 1654 252% 1821 10,1% 2005 10,1%
Utlaning till dotterbolag -3000 0| -5000 - -2500 -50,0% 0 -
Ovriga férandringar i finansieringsposterna -1 407 633 0 - 88 - 0 -
Investering -2806 -6251| -10136 62,1% -7019 -30,7% -8525 21,5%
Forandring av likvida medel -1228 0 0 - 0 - 0 -
Lanestock 31 december, exkl utlan. dotterb. 23831 25724 23759 -7,6% 20603  -13,3% 18217 -11,6%
* Utlaning till dotterbolag 2018-2019 har flyttats fram till 2019-2020.
Bokslut Budget| Budget| fordndring Plan f6rdndring Plan f6rdndring
Driftsnetto per anslag, beloop i tusen euro 2017 2018 2019| 2071819 2020 2079-20 2021  2020-21
Finansiering (stadsledningen) 54381 59645| 62250 44% 63907 2,7% 65513 2,5%
Stadsledningen -3966 -5371 -5 427 1,0% -5526 1,8% -5625 1,8%
4mbk Pommern (stadsledningen) -236 -385 -390 1,3% -397 1,9% -405 1,9%
Stadsutvecklingsnamnden -420 -445 -475 6,5% -433 -8,8% -441 1,8%
Bildningsnamnden -8843 -11201( -11431 2,1% -11641 1,8% -11849 1,8%
Medborgarinstitutet (bildningsndmnden) -385 -738 -465 -37,1% -475 2,3% -486 2,3%
Kultur- och fritidsnamnden -4109 -4793| -5050 54% -4980 -1,4% -5069 1,8%
Socialnédmnden -26 766 -30963( -31588 2,0% -32167 1,8% -32743 1,8%
Infrastrukturndmnden -6000 -6060( -6316 42% -6482 26% -6621 2,1%
VA-verket (infrastrukturndmnden) 497 466 473 1,5% 482 1,8% 490 1,8%
Byggnadsndamnden -157 -155 -189 22,5% -184 -2,7% -188 1,8%
S:a driftsnetto 3996 0 1392 - 2103 51,0% 2577 22,6 %

12




18,00
17,50
17,00
16,50
16,00
15,50

15,00

Mariehamns stads skatteintakter
Forutom detta ar befolkningsdndringens inverkan

| budget 2019 och ekonomiplan 2020-21 sénks pa kommunalskatten mérkpar. Dé
stadens kommunalskatt fran 17,50 % till 17,25 %. befolkningsantalen ar relativt sma andras dess
For Allman och Stadigvarande bostad 0,30 %, férandringsprocenter kansligt.

Ovriga bostadsbyggnader 0,90 % samt Kraftverk

0,40 % bibehalls fastighetsskattesatserna pa Samfundsskatteintakterna 2019 bedéms stiga

samma niva som 2018. Fér Allmannyttiga med 181 000 euro i jamforelse med bokslutet

samfund sanks fastighetsskattesatsen till 0,00 % 2017 och med 414 000 euro i jgmférelse med

och héjs till 3,00 % fér Obebyggda byggplatser budget 2018. Samfundsskattens budget ar
2019. hérledd ur redovisningsspecifikationerna for

perioden januari-april 2018. Till stora delar foljer
utvecklingen aren 2018-2021 Finlands utveckling,

Overlag har prognoserna om det allménna
dock forsiktigare budgeterat da Finlands

ekonomiska laget forbattrats, vilket ocksa har en ! PUEE 5 )
positiv inverkan pa skatteinkomsterna. utveckling kan skilja sig markbart fran

Lénesummans utveckling har pé hela landets niva utv.ecklinge"n pa AIarId vars samfundsskatter
6kat med hela 1,5 % -enheter fér bade dren 2018 varierar i storre utstréckning.
och 2019 jamfort med situationen hosten 2017.

Mariehamns stads skatteintakter 2013-2021
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= Kommunalskatt Fastighetsskatt = Samfundsskatt Ovriga skatteintakter
Belopp i tusen euro Bok-13 Bok-14 Bok-15 Bok-16 Bok-17 Budg-18( Plan-19| Plan-20 Plan-21
Kommunalskatt 37741 39962 41159 42106 42702 41877 44616 46363 47930
Fastighetsskatt 214 1222 1242 1282 1271 1457 1460 1460 1460
Samfundsskatt 2 445 11116 5306 7 244 6 884 6 648 7 062 7 062 7 062
Ovriga skatteintakter 269 258 313 311 225 322 234 239 244
Skatteintékter totalt 40 669 52558 48 020 50943 51082 50304 53373 55124 56696

Kommunal skattesats, %
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Kommunalskatteavdragens fordandring for Mariehamns stad 2016-2021

AVDRAG (rikets) 2016 2017** 2018** 2019** 2020** 2021**
Arb.tagarnas forsaksringspremier 16 240 20 195 21907 23 905 24 366 25135

% av I6nerna 7,7 9,6 10,1 10,6 10,4 10,4
Forvarvsinkomstavdraget 15 630,3 157128 15 620,6 15 436,8 15 564,4 15641,8
Owr. avdrag for inkomstens forv. 5 656 6 406 6 485 6 547 6 633 6 688
Pensionsinkomstsavdrag 10 424 11309 11 300 10 964 10 290 9477

% av pensionerna 13,8 14,3 13,6 12,7 11,5 10,2
Grundavdraget 6481 6710 6775 6 959 7004 7048
Avdrag for resekostnader + éwriga 6727 6 644 6833 6 830 5464 5492
Sammanlagt 61 158 66 976 68 919 70 643 69 322 69 482
AVDRAG (alandska) 2016 2017** 2018** 2019** 2020** 2021**
Resekostnadsavdrag 740 770 785 799 809 829
Studiel&ne- och hyresavdrag 7 7 7 7 7 7
Sjukdomskostnadsavdrag 2251 2 316 2 354 2370 2417 2441
Studieavdrag 295 295 295 295 295 295
Sammanlagt 3293 3388 3440 3472 3528 3572
AVDRAGEN SAMMANLAGT 64 451 70 364 72 360 74 115 72 851 73 054

Andring, % -1,3 9,2 28 24 -1,7 0,3

Landskapsandelar och kompensationer

Ar2019-2021 &r landskapsandelarna &rligen
budgeterat till 5 752 519 euro och for
kompensationer 752 500 euro. Olika typer av

kompensationer dr annu inte férdelade mellan de

alandska kommunerna.

For perioden 2018-19 har landskapet beslutat om
en temporar utdkad finansiering for
medborgarinstitutets driftskostnader pa 100 000
euro arligen. Fr.o.m. 2019 ars budget beaktas

detta belopp som en verksamhetsintakt.

Landskapsandelar
Skattekomp-

lettering  Grundskola Socialvard Kultur Medis Summa Overgéang Totalt
Brando 345216 402 397 366 021 7206 0 1120840 -94 370 1026 471
Eckerd 1184353 358 956 820 569 14198 0 2378076  -218091 2159985
Finstrom 2347 956 495 093 898 156 39 688 0 3780893 -552372 3228521
F6glo 471151 443 709 422 929 8583 0 1346373 144 325 1490697
Geta 843900 296 872 355207 7635 0 1503 614 137 618 1641232
Hammarland 1717053 494 540 627514 23072 0 2862180 -222686 2639495
Jomala 1860 035 606796 1083496 72782 0 3623109 308987 3932096
Kumlinge 323812 216 675 255 100 4712 0 800 300 -31049 769 251
Kokar 309 889 237311 149 902 3764 0 700 866 -81618 619 248
Lemland 1399879 436 854 286512 30784 0 2154029 478026 2632055
Lumparland 301616 224818 49 814 5891 0 582139 114313 696 452
Saltvik 1310352 502 183 560193 28137 0 2 400 865 418 639 2 819504
Sottunga 44016 10318 52 358 1469 0 108 161 70914 179 075
Sund 1109 863 425 837 385711 15392 0 1936 802 127532 2064334
Vardo 630318 499 632 415 069 6717 0 1551735  -145645 1406 090
Mariehamn 0 998592 4930133 176 945 101373 6207042  -454523 5752519
Aland 14199 411 6650584 11658684 446 974 101373 33057025 33057 025




Kompensationer:

Kompensation for Kompensation for 6vriga

Kompensation av konkurrens- skatteforandringar (ar Kompensation
Beslut 2018 Lsandelar Totalt kapitalskatt kraftpaketet (ar 2019) 2019) for nytt avdrag Sammanlagt
Bréndo 1026 471 0 0 0 0 1026471
Eckerd 2159985 0 0 0 0 2159985
Finstrom 3228521 0 0 0 0 3228521
Foglo 1490 697 0 0 0 0 1490697
Geta 1641232 0 0 0 0 1641232
Hammarland 2639495 0 0 0 0 2639495
Jomala 3932096 0 0 0 0 393209
Kumlinge 769 251 0 0 0 0 769 251
Kokar 619 248 0 0 0 0 619 248
Lemland 2632055 0 0 0 0 2632055
Lumparland 696 452 0 0 0 0 696 452
Saltvik 2819504 0 0 0 0 2819504
Sottunga 179075 0 0 0 0 179075
Sund 2064334 0 0 0 0 2064334
Vardé 1406 090 0 0 0 0 1406 090
Mariehamn 5752519 0 0 0 0 5752519
Oférdelat kommuner 0 850 000 650000 (1300000) 540000 (0) 1300000 2150000
Aland 33057 025 850 000 0 0 1300000 35207 025

Beloppet ar 2019 for "Kompensation for 6vriga skattedndringar" ari denna budget satt till (0). "Kompensation for
nytt avdrag" pa |6ne- och pensionsinkomster i kommunalbeskattningen finns endast beslutat att galla for 2018.
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Fastighetsbeskattningen 2016-2021

Mariehamn 1000 €
C.1l

Allm fast.sk% underst.
markomraden 41 738 42 387 41 863 41 863 41 863 41 863
byggnader 157 175 156 874 150 011 150 011 150 011 150 011
Skatte % 0,20 0,20 0,30 0,30 0,30 0,30
SKATT 398 399 576 576 576 576
Byggn.for stadigv.bostad 285 807 287 124 287 379 287 379 287 379 287 379
Skatte % 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
SKATT 857 861 862 862 862 862
Owriga bostadsbyggnader 1021 1098 1093 1093 1093 1093
Skatte % 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
SKATT 9 10 10 10 10 10
Kraftverk 121 1837 1776 1776 1776 1776
Skatte % 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
SKATT 0 7 7 7 7 7
Almannyttiga samfund 126 124 122 122 122 122
Skatte % 0,40 0,40 0,40 0,00 0,00 0,00
SKATT 1 0 0 0 0 0
Obebyggd byggn.plats 254 332 330 250 230 210
Skatte % 1,35 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00
SKATT 3 7 7 8 7 6
Beskattningsvarden sammanlagt 486 241 489 776 482 574 482 494 482 474 482 454
Andring % 1,7 0,7 -1,5 0,0 0,0 0,0
SKALL BETALAS SAMMANLAGT 1269 1284 1462 1462 1462 1461
Andring % 2,1 1,2 13,8 0,0 0,0 0,0
C.2
Redovisning for BU-aret 1269 1284 1462 1462 1462 1461
Skatterételser / icke infl. skatter 13 13 5 2 2 1
REDOVISNINGAR SAMMANLAGT 1282 1271 1457 1460 1460 1460
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Investeringar ar 2019-2021

Avskr. Totalbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan ar2019-2021
Investering, belopp i euro antal ar 2017 2019 2020 2021 S:a totalt
MARIEHAMNS STAD TOTALT
Inkomster 1500 000 737 000 200 000 2 437 000
Utgifter -11636000 -7756000 -8725000  -28117 000
Totalt -10136 000 -7019000 -8525000 -25680000
STADSLEDNING EXKL. POMMERN OCH FINANSIERING
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -150 000 -30000  -150 000 -330 000
Totalt -150 000 -30000 -150000 -330000
4 MBK POMMERN
Inkomster 0 120 000 120 000 240 000
Utgifter 0 -150000  -150000 -300 000
Totalt 0 -30000 -30000 -60 000
SOCIALNAMNDEN
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -70 000 0 0 -70 000
Totalt -70000 0 0 -70000
BILDNINGSNAMNDEN
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -40 000 0 0 -40 000
Totalt -40 000 0 0 -40 000
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Inkomster 1210 000 447 000 0 1657 000
Utgifter -2586 000  -936 000 -90 000 -3612 000
Totalt -1376 000 -489000 -90 000 -1955000
INFRASTRUKTURNAMNDEN INKL. VA-VERKET
Inkomster 290 000 170 000 80 000 540 000
Utgifter -8790000 -6640000 -8335000  -23 765000
Totalt -8500000 -6470000 -8255000 -23225000
INFRASTRUKTURNAMNDEN EXKL. VA-VERKET
Inkomster 290 000 170 000 80 000 540 000
Utgifter -7525000 -4425000 -6385000  -18 335000
Totalt -7235000 -4255000 -6305000 -17795000
VA-VERKET
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -1265000 -2215000 -1950000 -5 430 000
Totalt -1265000 -2215000 -1950000 -5430000

Detaljerad forteckning av investeringarna finns under respektive anslag.
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Personal

Staden behdver fortsattningsvis varna om och
starka sitt anseende som en attraktiv arbetsgivare
for att attrahera de kompetenser som staden
behover bade da det géller att behalla och att
rekrytera personal. De unga som ar pa vag in i
arbetslivet vill ha ett sjalvstandigt arbete med
coachande ledarskap och en arbetsgivare som har
en bra personalpolicy, en tydlig vision och tydliga
varderingar och som tar ett samhallsansvar.
Arbetstagarnas dldersbundna behov ska beaktas
pa arbetsplatsen for att framja arbetshalsan for
arbetstagarna i ett seniorskede.

Stadens personalstyrka uppgick ar 2017 till 660,28
forverkligade arsarbeten (da) 1) dér franvaro var
avdraget. 75 % var kvinnor och 25 % var man.

I medeltal 17 personer har under 2017 avgatt pga.
arbete hos annan arbetsgivare eller annan
liknande orsak. Personalomsattningen av denna
anledning antas fortsatta i samma omsattning
eller 6ka nagot. Dartill slutar ett antal
medarbetare pga. att de gar i pension.
Pensionsavgangarna kommer under narmaste ar
fortsattningsvis att vara manga.

1)  Arsarbete/3a = sysselséttnings%/100 x anstéllningstid i
manader/12

2014 2015

2016

2017 | 2018* 2019* 2020*

Pensionsavgangar 24 29

43

22 25 22 22

*)  Uppskattning

Under de kommande dren kommer alltsa
personalomsattning totalt att vara ca 40
personer/ar, vilket innebar forandringar inom
organisationen och férandringar i
arbetsgruppernas dynamik. | detta sammanhang
behover staden fokusera pa bade kontinuitet och
framatblickande. Vid nyrekryteringarna ar det
viktigt med ett val genomtankt system for
kompetenséverforing samtidigt som
rekryteringen anpassas till bade rddande
forhallanden och kommande behov.

Kompetensutveckling

Malsattningen har under flera ar varit att anvanda
minst 1 % av den totala Idnesumman till
kompetensutveckling men forverkligandet visar
pa 0,6-0,7 %. Okade satsningar pa
kompetensutveckling bor goras.

2014 2015

2016

2017 | 2018*| 2019*| 2020*

% av lonesumman 0,6 0,6

0,7

0,8 1,0 1,0 1,0

*)  Uppskattning

Halsa

Det dléandska samhillet star sannolikt infor stora
forandringar och dven inom organisationen finns
det standiga behov av férbattringar och ddrmed
forandring. Vid genomférande av férandringar ar
det viktigt att forsta hur de paverkar personalen,
var viktigaste resurs. Ett tryggt och respektfullt
arbetsklimat ger goda forutsattningar for kreativa
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och effektiva medarbetare. Ovetskap om
forandringarna och avsaknad av
paverkningsmajligheter ger motsatt effekt och
kan bidra till en samre halsa.



Ar 2014 2015 2016 2017 2018* 2019* 2020*
Sjukfranvaro% 4,51 5,02 4,75 4,94 4,5 4,3 4,3
Forebygg. hilsovard euro/aa 37,05 34,42 37,58 66,92 66,00 41,00 42,00
Sjukvard euro/aa 69,46 34,53 70,46 83,65 67,50 66,50 65,50
Personalférmaner euro/aa 55,27 66,47 63,44 60,85 65,00 65,00 65,00
Antal arbetsolycksfall 46,00 28,00 49,00 50,00 45,00 35,00 30,00

*)  Uppskattning

For sjukfranvaron dr malsattningen att Jamstilldhet

smaningom komma till 3,5 %. Ett gott vérde pa
sjukfranvaron ligger mellan 2 och 4 %. Det
omfattande halsoprojekt for den fysiska, psykiska
och sociala hélsan som startades varen 2017 far
en fortsattning ar 2019. Tillsammans med
foretagshalsovarden vidtas atgarder for att
overféra kostnader fran sjukvard till forebyggande
hélsovard.

Malsattningen for arbetsolycksfall &r 0. Arbete for
att minska antalet arbetsolyckor behover goras pa
alla plan dven om inga allvarliga olyckor
rapporterats de senaste aren.

20

En ny jamstalldhets- och likabehandlingsplan
godkdndes i stadsfullmaktige under hésten 2017.
Staden forbinder sig att i all verksamhet framja
jamstalldhet och likabehandling och férebygga
diskriminering.

Sektorerna ansvarar for att aktiviteterna
integreras i verksamhetsplanen for 2019.

Stadsfullmaéktige har fattat beslut om att I6nerna i
staden ska vara jamstallda. Aktiviteter for att
uppna malet genomférs under 2019.



Tidsplan for planering och utbyggnad av Mariehamn och

centrum 2019-2021

Omrade Status 2018
1 Roénnbergs torg
bostadsvaningshus 140-170 ldgenheter Forslag till stadsplanedndring
(antagen)
2 Sddra Lillangen
23 egnahemstomter och 6 kedjehus-

tomter Forslag till stadsplan

3 Svino
smahusdominerat bostadsomrade

4 Bostadso i Slemmern

5 Sveden
modernisering av stadsplan Forslag till stadsplanedndring

6 Kasberget
omplanering till parhus / egnahem Forslag till stadsplaneandring

7 Apaldngen
egnahemsomrade och vatmark Utkast till stadsplan

8 Styrso (privatmark) Framtagning av underlag
9 Lokskdrsbergen (privatmark)

Delgeneralplan 6ver centrum
inkl. Osterhamn Forslag till delgeneralplan

Gronplan (6versiktlig planering)
Blaplan (6versiktlig planering)

Tidtabellen paverkas av ev. besvar pa planférslag.

2019 2020 2021
Planering av sanering Projektering Utbyggnad
Projektering
Utbyggnad Utbyggnad

Utkast till delgeneralplan Forslag till delgeneralplan

Utvecklingsstudie

Forslag till stadsplan

Utkast till delgeneralplan Forslag till delgeneralplan

Generalplan antas
Projektering centrumgata  Utbyggnad centrumgata Projektering nésta gata

Framtagning av underlag

Det pagdende arbetet med delgeneralplan fér Mariehamns centrum slutférs och godkanns av fullméktige under 2018 for att trada i kraft 2019.

Delprojekt Status 2018

1 Osterhamn Andring av stadsplan pabérjas
(I samarbete med Mariehamns hamn Ab.)

2 Nygatan centrumgata
3 Norragatan centrumgata

4 Torget

5 Parkeringshus eller parkering under
Biblioteksplatsen (saknar finaniering)

6 Bussplan
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2019 2020 2021
Projektering Utbyggnad
Projektering Utbyggnad
Projektering
(Projektering) (Utbyggnad)
Projektering



Stadsledningen

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

| stadsledningens budget ingar de kollegiala
organen centralvalndamnden, stadsfullmaktige,
revision, stadsstyrelse och aldrerad.
Stadsdirektorens och stadsledningens uppgift ar
att bereda drenden till
stadsfullmaktige/stadsstyrelse, verkstalla beslut,
leda stadens forvaltning, ekonomi, personal,
informationsteknik, narings- och bostadsfragor,
miljofragor, externa relationer samt handha
annan centraliserad service som specificeras av
beslutande organ.

Stadsfullméaktige och stadsstyrelsen skall inom
den kommunala sjalvstyrelsen strava efter att
framja kommuninvanarnas vélfard och en
ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling inom
kommunen.

Stadsdirektoren och stadsledningens stads-,
finans-, personal- och stadsarkitektkansli skall
administrera, utveckla och leda stadens
forvaltning.

Omvarldsanalys

Den dominerande demografiska trenden visar att
befolkningen blir allt dldre. Detta medfor
utmaningar for kompetensforsérjningen i
arbetslivet, for planeringen av valfardstjanster och
for den fysiska samhallsplaneringen. Samtidigt
tenderar detaljregleringen av servicens
utformning och servicenivaer att 6ka.

Okad globalisering och internationalisering
medfor att information, idéer och trender ror sig
snabbare mellan olika delar av varlden.
Informationssamhallet med tillgang till kunskap
och service dygnet runt paverkar individers
forvantningar pa hur samhallsservicen skall
fungera. Till informationssamhallets baksidor hor
risken for att bli utsatt for falsk eller missvisande
informationsspridning samt natmobbing.

Yngre generationer tenderar att i 6kad
utstrackning praglas av personlig individualism,
avsaknad av auktoritetstro samt énskan om
personlig utveckling samtidigt som de uppvisar
tilltro till gemensamma I6sningar pa samhlleliga
problem. Fér den som vill attrahera kompetent
arbetskraft medfor detta ett behov av formaga att
anpassa sig till nya férvéntningar.

Jobb karridrerna blir allt langre. Arbetsgivaren bor
kunna anpassa arbeten och arbetsférhallanden
med ett aldersperspektiv.

| ndromradena upplever man utmaningar som
hanfor sig till 6kad segregation och minskad
trygghet. Aven om Mariehamn och Aland

uppvisar relativt sett laga problem i dessa
avseenden dr det viktigt att man ar uppmarksam
pa polariseringar i form av 6kade inkomstklyftor,
segregerat boende, ojamlikhet i hdlsa mm.

| en lokal kontext végs individernas forvantningar
pa samhdllsservicen mot lokalsamhallets férmaga
att tillgodose detsamma. Av stor betydelse for
den politiska dagordningen ar utfallet av det
pagdende arbetet med reform av
kommunstrukturen. Beroende pa utfallet kan ett
stort antal samarbetsavtal med andra kommuner
komma att berdras. Dartill finns ett till
reformarbetet relaterat forslag om att Jars6-Nato
omradet skulle dverforas till Mariehamn.

Ar 2019 &r det sista aret av innevarande
mandatperiod. Under 2019 arrangeras utéver
lagtings- och kommunalval dven
europaparlamentsval samt riksdagsval. Ndstan tva
mandatperioder har gatt sedan staden
genomforde en betydande forvaltningsreform.

Det allt ljusare ldget for ekonomin i eurozonen ar
goda nyheter for Finland, som har en stor del av
sina exportmarknader dér - och i férldangningen
iven for Aland vars ekonomiska vélgang ar
beroende av den finldandska. Den goda
tillvéxttrenden kan mycket val komma att
fortsatta att forstarkas ett par ar till, aven om risker
pa nedatsidan finns i form av en global
geopolitisk och handelsrelaterad osdkerhet.
Alands offentliga ekonomi &r direkt beroende av
avrakningsbeloppet fran den finlandska
statsbudgeten, vilket innebdr att en balanserad
Okning av de offentliga utgifterna till stor del &r
beroende av en vaxande finlandsk skattebas. Den
effektiva skattegraden, de debiterade
skatteinkomsterna i forhallande till
forvarvsinkomsterna, paverkas av de olika avdrag
som finns i beskattningen. Skillnaden mellan
skattesatsen och den effektiva skattegraden blir
storre i kommuner med hoégre andelar
laginkomsttagare och dldre. Den effektiva
skattegraden skiljer sig fran utvecklingen av
skattesatserna. Ar 2008 1g samtliga dlandska
kommuner kring samma niva pa ca 11,5 procent
medan det 2016 (efter skattehdjningar i
Mariehamn) skiljde en dryg procentenhet mellan
Mariehamn (ca 13 procent) och skdrgarden (ca 11
procent).



Driftsbudget

Resultatrdkning
Verksamhet: Stadsledning
Belopp i tusen euro

Forsaljningsintakter 92
Avgiftsintakter 2
Understdd och bidrag 253
Ovriga intikter 174
Interna verksamhetsintdkter 6214
S:a VERKSAMHETSINTAKTER 6736
Loéner och arvoden -4 658
Pensionskostnader -992
Ovriga lénebikostnader -129
S:a Lonebikostnader -1121
S:a Personalkostnader -5780
K&p av tjanster -2315
Material, forndenheter och varor -1679
Understod -31
Ovriga verksamhetskostnader -39
Interna verksamhetskostnader -757
- dérav internhyra -342
- ddrav kost- och lokalservice -69
- dérav centrala it kostnader -166
S:a VERKSAMHETSKOSTNADER -10 600
VERKSAMHETSBIDRAG -3 865
Driftsbidrag -3 865
Arsbidrag -3 865
Avskrivningar och nedskrivningar -101
ARETS RESULTAT -3 966
Arets 6verskott (underskott) -3 966
Resultatrékning

Verksamhet: 4mbk Pommern

Belopp i tusen euro Bok 2017
Pensionskostnader -3
S:a Lonebikostnader -3
S:a Personalkostnader -3
K&p av tjanster 0
Understod -194
Interna verksamhetskostnader -3
S:a VERKSAMHETSKOSTNADER -199
VERKSAMHETSBIDRAG -199
Driftsbidrag -199
Arsbidrag -199
Avskrivningar och nedskrivningar -36
ARETS RESULTAT -236
Arets 6verskott (underskott) -236
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138
180
6310
6 690
-5194
-1021
-297
-1318
-6 512
-2795
-1582

-262
-756
-317

-162
-11937
-5 247
-5 247
-5 247
-124
-5371
-5371

Bud 2018
0

Bok 2017 Bud 2018 Bud 2019

-5 427

Bud 2019

-390
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Resultatrikning
Verksamhet: Finansiering (stadsledningen)

Belopp i tusen euro Bok 2017 Bud2018 Bud2019

Ovriga intékter 291 300
Interna verksamhetsintakter 1918 2194
S:a VERKSAMHETSINTAKTER 2208 2494
Ovriga verksamhetskostnader 0 -20
S:a VERKSAMHETSKOSTNADER 0 -20
VERKSAMHETSBIDRAG 2208 2474
Skatteintakter 51082 50304
Landskapsandelar och kompensationer 198 6309
Driftsbidrag 53488 59 086
Arsbidrag 54381 59889
Avskrivningar och nedskrivningar 0 -244
ARETS RESULTAT 54 381 59 646
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0 -1
Arets 6verskott (underskott) 54 381 59645 62250

Stadsledningen kan med givet verksamhets-
utrymme svara for utveckling, styrning,
radgivning, intern kontroll och information i
fragor som ingar i stadsledningens samlade
verksamhetsomrade. Anslaget ar aningen minskat
i forhallande till ram men justeringen ar sa liten
att den inte bedéms paverka verksamhets-
utrymmet. Beaktat att flera allmdnna val skall
organiseras under aret ar utrymmet for
utrednings- och utvecklingsarbete i egen regi
nagot begrdnsat jamfort med tidigare ar.
Ibruktagning och implementering av ett flertal
olika systemstdd forvantas skapa forutsattningar
for en effektiviserad och mer digitaliserad
forvaltning.

Det forestdaende mandatskiftet beddms inte
foranleda ndgon 6versyn av stadens indelning i
namnder, en 6versyn av hur stadens
stodfunktioner dr organiserade kan ddremot vara
motiverad.

En 6verforing av ansvaret for barnomsorg fran
socialndamnden till bildningsnamnden utreds.

Till budgetaret 2019 dras en vakans som
ekonomiadministrator 100 % in och en 50 %
dataskyddsombud inréattas, alternativt kops
tjansterna in av ADA Ab. Ett dataskyddsombud
(lagkrav) ar utsedd 2018.

Stadsledningen utreder mojligheten for
Mariehamn att bli arets stadskarna 2024 i Finland.



Investeringsbudget

Investeringen i det fortsatta underhallet av
Pommern fortsatter fr.o.m. 2020.

En uppdatering av narverkets infrastruktur sasom
ny hardvara till férvaltningsnat innehallande t.ex.
switchar samt utrustning for kopplad WiFi till
stadens egna fastigheter som Stadshuset m.fl.
Aven férbattrade férbindelser till bl.a. ny offentlig
gemensam datahall &r inplanerat.

Avskr.  Totalbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan ar2019-2021
Investering antal ar 2017 2018 2019 2020 2021 S:a totalt
STADSLEDNING EXKL. POMMERN OCH FINANSIERING
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -150 000 -30 000 -150 000 -330 000
Totalt -150000 -30000 -150000 -330000
23035 Fiberforvaltningsnat
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -20 447 -30000 0 0 0 0
Netto 20 -20 447 -30000 0 0 0 0
xxxxx Hardvara till forvaltningsnat
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -150 000 -30 000 -150 000 -330 000
Netto 3alt. 20 0 0 -150 000 -30 000 -150 000 -330000
Avskr.  Totalbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan ar2019-2021
Investering antal ar 2017 2018 2019 2020 2021 S:a totalt
4 MBK POMMERN
Inkomster 0 120 000 120 000 240 000
Utgifter 0 -150 000 -150 000 -300 000
Totalt 0 -30000 -30000 -60000
xxxxx Investeringsunderhall
Inkomster 0 0 0 120 000 120 000 240 000
Utgifter 0 0 0 -150 000 -150 000 -300 000
Netto 15 0 0 0 -30000 -30000 -60 000
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Stadsutvecklingsnimnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Namnden handhar de uppgifter som utgor de
fysiska forutsattningarna for stadsutvecklingen.
Namnden/stadsarkitektkansliet avger utldtanden
och stadsarkitektkansliet tar fram nédvandiga
utredningar och informerar allmdanheten om
aktuella stadsplaneringsfragor.
Stadsutvecklingsnamndens verksamhet handhas
av stadsarkitektkansliet.

Namndens verksamhetsidé ar att med
utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och
forstarkt identitet fortdta bebyggelsen pa ett
attraktivt och stadsmadssigt satt. Eftersom staden
ar i standig férandringsprocess maste
stadsplanerna ses 6ver kontinuerligt.
Detaljplaneringen utgoér verksamhetens
tyngdpunkt samtidigt som arbetet fortgdr med
oversiktliga utvecklingsplaner.

Namnden stravar till social, ekonomisk,

kulturell och miljomassig hallbarhet.

Omvarldsanalys

Tomter for utbyggnad

Stadsplanering syftar till en god framférhallning
nar det galler utbud av bostadstomter och
beredskap for foretagsetablering. Pa stadens mark
finns det for tillfallet en reserv pa 13
fardigplanerade vaningshustomter och 14 lediga
egnahemstomter. Under aret har stadsplanen for
Roénnbergs torg antagits med ett berdknat tillskott
pa 130-150 centrumnéra bostader i
flervaningshus, som ar lampliga dven for
gruppboende for studerande eller dldre.
Nybyggda vaningshus med dagens krav pa
tillganglighet ger staden beredskap att méta
okningen av dldre aldersgrupper och deras behov
att kunna bo hemma allt langre. Tomterna kan
ges ut tidigast 2021.

Nar det galler utbud av egnahemstomter ar
stadsplanen for Sodra Lillingen nu antagen.
Tomterna for 23 nya egnahem och sex tomter for
kedjehus planeras vara tillgangliga 2020.
Delgeneralplanearbetet for Svind holme och
Styrso kan inledas 2019 nér naturinventeringarna
ar genomforda.

Stadsfullmaktige gav stadsutvecklingsndmnden i
uppdrag att under 2018 ta fram en
utvecklingsstudie over bostadson i Slemmern.
Bostadson skulle erbjuda ny byggnadsmark for
boende i ndra anslutning till stadscentrum.
Fortatning av befintliga omraden
Stadsplanedndringen av stadsdelen Sveden med
potential fér ca.35 nya egnahem i innerstaden tas
fram under aret.
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Stadsplanen fér Apaldangen, som beddéms kunna
antas 2019 omfattar egnahemstomter och
naturomrade fran Svibyviken till norra
stadsgransen. Parkomradet kommer att planeras
till en vatmark, som dven fungerar som
rekreationsomrade.

Delgeneralplanen for centrum

Processen med en delgeneralplan for Mariehamns
centrum inleddes 2015. Planférslaget ar under
arbete for att kunna antas under aret.
Centrumplanen ar en framtidsvision for centrum
och for att kunna forverkligas kraver insatser bade
fran fastighetsdgarna och staden. En tydlig fokus
pa 6kat boende i centrum forutsatter att gator
och utemiljéer byggs om for att invanarna kan
aterta den urbana miljon. Staden bor gora upp en
plan om vilka omraden ska uppgraderas och
under vilken tidsaxel. Om staden visar vilja att
investera i centrum s uppmuntrar det
fastighetsagarna att investera i sitt.
Stadsutvecklingsnamnden listar upp delprojekt
som stoder centrumplanens malsattningar med
forslag om tidsplan for deras forverkligande.

Driftsbudget

Resultatrakning
Verksamhet: Stadsutvecklingsndmnden

Belopp i tusen euro Bok 2017 Bud 2018 Bud 2019
Avgiftsintakter 32 32
Ovriga intékter 0 0
Interna verksamhetsintakter 0 0
S:a VERKSAMHETSINTAKTER 32 32
Loner och arvoden -226 -216
Pensionskostnader -48 -43
Ovriga lonebikostnader -10 -13
S:aLonebikostnader -58 -56
S:a Personalkostnader -284 -272
Kop av tjanster -66 -99
Material, férnddenheter och varor -9 -14
Understod -4 -4
Ovriga verksamhetskostnader -1 -1
Interna verksamhetskostnader -83 -82
- darav internhyra -38 -38
- darav centrala it kostnader -21 -22
S:a VERKSAMHETSKOSTNADER -446 -471
VERKSAMHETSBIDRAG -414 -440
Driftsbidrag -414 -440
Arsbidrag -414 -440
Avskrivningar och nedskrivningar -5 -5
ARETS RESULTAT -420 -445
Arets dverskott (underskott) -420 -445 -475

Driftsramen for 2019 mojliggor den ordinarie
verksamheten d.v.s. utdver den vanliga
verksamheten konsultanslag och
konsekvensutredningar fér framtagningen av
utkast till delgeneralplanerna fér Sviné och Styrso.
Storre stadsplaneprojekt genomfors utgaende
fran tidtabell for utbyggnad av Mariehamn pa sid
21.



Byggnadsnimnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Verksamheten ar lagstadgad och ndarmare
beskriven i plan- och bygglagen och -
forordningen. Byggnadsnamnden ska 6vervaka
byggandet med hansyn till det allm&nna intresset
och kontrollera att antagna planer foljs, behandla
ansokningar om bygglov och andra tillstand,
Overvaka att gallande bestammelser och givna
tillstand foljs och att underhallet av byggnader
skots samt ansvara for att radgivning i
byggnadsfragor ordnas i kommunen. Ndimnden
rapporterar byggnads statistik och tillhandahaller
uppgifter om fastigheter och bestammelser som
berdr dessa. Byggnadsinspektionen ar
byggnadsnamndens berednings- och
verkstallighetsorgan.

Omvarldsanalys

Byggnadsinspektionens intaktssida ar kanslig.
Halften av intdkterna som byggnadsinspektionen
har till sitt férfogande kommer fran beviljade
bygglov och ett minskat antal beviljade bygglov
slar direkt mot intdkterna och
byggnadsinspektionens maojlighet att forverkliga
de arliga malsattningarna. Eftersom staden for
tillfallet endast har ett begransat antal
egnahemstomter och det rader byggnadsforbud i
centrum finns en reell risk for minskat antal
ansokningar om bygglov.

| dagsldge finns inga kdnda planer pa byggstarter
for flerfamiljshus vid Lotsgatan. Andra omraden
som for tillfdllet planldggs ar t ex Rénnbergs torg,
men inspektionen tror inte byggstart blir aktuellt
dér under 2019. Det saknas dven planer pa storre
offentliga byggnader sasom skolor och sjukhus,
vilka annars genererar 6kade intakter.

Den forvantade minskningen av bygglov enligt
ovanstdende prognos gor det dock mojligt for
personalen att utféra slutsyner pa gamla bygglov,
arkivering, uppdatering av blanketter och
hemsidan m.m. som tidigare inte varit mojligt att
prioritera eftersom avdelningen varit
underbemannad.

Enligt byggnadsinspektionens bedémning
kommer intdkterna att minska med 15 600 euro
fran plan 2019.
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Driftsbudget

Resultatrdkning
Verksamhet: Byggnadsndmnden

Belopp i tusen euro Bok 2017 Bud 2018 Bud 2019

Forséljningsintakter 1 1
Avgiftsintakter 102 128
Ovriga intdkter 0 0
Interna verksamhetsintékter 1 0
S:a VERKSAMHETSINTAKTER 104 129
Loner och arvoden -171 -198
Pensionskostnader -35 -39
Ovriga Inebikostnader -8 -12
S:a Lonebikostnader -43 -50
S:a Personalkostnader -214 -249
K&p av tjdnster -4 -7
Material, fornédenheter och varor -20 -4
Ovriga verksamhetskostnader 0 0
Interna verksamhetskostnader -24 -25
- ddrav internhyra -13 -13
- darav centrala it kostnader -7 -8
S:a VERKSAMHETSKOSTNADER -262 -284
VERKSAMHETSBIDRAG -157 -155
Driftsbidrag -157 -155
Arsbidrag -157 -155
ARETS RESULTAT -157 -155
Arets 6verskott (underskott) -157 -155 -189

Inrattande av e-tjanst dvs. ansékan om bygglov
via natet, forutsatter en initial kostnad for hyra av
programvara, utbildning av personal samt
utredning gallande datalagringen.

E-tjansten kan pa sikt utgora en inbesparing av
arbetstid och tidpunkten att starta upp den skulle
vara lamplig under ar 2019 forutsatt att antalet
bygglovsansdkningarna blir farre.

| enlighet med stadsfullmaktiges mal gallande
social hallbarhet ska antalet e-tjanster som staden
erbjuder 6ka jamfort med tidigare ar.

Behov har konstaterats foreligga for utbildnings-
insatser for namnd och byggnadsinspektionens
personal. Det ger dven en inbesparing av
arbetstid nar man har kunskap om hur
inregistrering av data ska goras och undviker da
tidsodande korrigeringar i framtiden.

Under manga ar har uppdateringar gjorts i
programvara men utbildningen har sldpat efter
rejalt.

Vid ibruktagning av e-tjansten (aven testkunder)
kommer det att kravas utbildning. Behovet av
utbildning fér ndmnd och personal berédknas
uppga till 16 000 euro fér 2019 och

8 000 euro arligen for planaren 2020-2021.

Ett 6kat antal besvar mot byggnadsnamndens
beslut leder till ett 6kat behov av externa
konsulter och experttjanster.



Socialnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Socialservice

Socialvardens syfte ar att med olika typer av social
service och understod framja och uppratthalla
enskild persons och familjs sociala trygghet och
férmaga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt
laggs vid kvaliteten pa servicen samt pa
rattsskyddet. Utgangspunkten ar att staden skall
tillhandahalla en god och effektiv socialservice
som frdmjar individens formaga att klara sig sjélv

Barnomsorg

Barnomsorgen bidrar till att barnen far goda
uppvaxtvillkor i en trygg och stimulerande miljo i
sadan form och omfattning som barnfamiljernas
situation kraver. | samarbete med vardnadshavare
erbjuder barnomsorgen barnen méjlighet till
allsidig utveckling utifran deras alder och
individuella behov. Fér barn med sérskilda behov
ska finnas resurser for extra stod. Utgangspunkten
ar att staden skall tillhandahalla ett tillrackligt
antal barnomsorgsplatser av god kvalitet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen erbjuder service som stéder de
aldres sjalvstandiga livsféring i eget hem.
Utgdende fran invanarnas behov och géllande
lagstiftning erbjuder dldreomsorgen dven
effektiverat serviceboende och
institutionsboende. Utgadngspunkten ar att staden
skall tillhandahalla en kvalitativt god dldreomsorg
pa ratt vard- och omsorgsniva.

Omvarldsanalys

Kommunstrukturfrdgan och [6sningen for KST &r
fortfarande 6ppna. Vilka de slutliga
konsekvenserna av dem blir for stadens del &r
darfor svara att uttala sig om.

Ett visst uppsving i samhallet gallande ekonomi
och arbete kan skdnjas. Forutom att detta
paverkar samhallet i stort pa ett positivt sdtt kan
det dven bidra till battre vdlmaende och ekonomi
for den enskilde.

Hog sysselsattning och allmant valstand kan dock
inte eliminera alla problem i samhallet.
Efterfragan pa barnskyddstjanster ar fortsatt hog.
Osakerhet kring foraldraskap och vuxenansvar,
otrygga barn och unga, liberalare installning till
droger och lattare tillgang till droger kan leda till
storre risk for marginalisering och sociala problem
som latt eskalerar. For att stdvja utvecklingen
kravs manga olika myndigheters insatser och
samarbete, allt fran barnrddgivning, barnomsorg,
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skola och fritid, hdlso- och sjukvard, polis och
tredje sektor.

Psykisk ohdlsa forekommer i alla dlderskategorier.
Aven hir behévs samarbete dver ménga granser
for att stavja utvecklingen. Ensamhet 6verlag,
men sarskilt bland dldre som bor hemma, behover
storre uppmarksamhet. Viktigt dock att sarskilja
pa sjalvvald ensamhet och patvingad sadan.
Gallande ensamhet behover ocksa civilsamhallets
mojligheter liksom den stora, ofta samhallsstodda
tredje sektorns mojligheter uppmarksammas
sarskilt.

Driftsbudget

Resultatrdakning
Verksamhet: Socialndmnden

Belopp i tusen euro Bok 2017 Bud 2018 Bud 2019

Forsaljningsintakter 1701 1445
Avgiftsintakter 2813 2883
Understod och bidrag 271 195
Ovriga intdkter 474 432
Interna verksamhetsintakter 0 0
S:a VERKSAMHETSINTAKTER 5259 4956
Loéner och arvoden -13742 -13887
Pensionskostnader -3016 -2979
Ovriga I6nebikostnader -685 -850
S:a Lonebikostnader -3701 -3828
S:a Personalkostnader -17442 -17715
K&p av tjdnster -7 990 -8 147
Material, fornédenheter och varor -442 -430
Understod -3197 -3385
Ovriga verksamhetskostnader -329 -403
Interna verksamhetskostnader -5732 -5 829
- ddrav internhyra -2 551 -2570
- dérav kost- och lokalservice -2 845 -2920
- dérav centrala it kostnader -257 -264
S:a VERKSAMHETSKOSTNADER -35133  -35909
VERKSAMHETSBIDRAG -29874  -30953
Landskapsandelar o. kompensationer 3117 0
Driftsbidrag -26 757 -30953
Arsbidrag 26757 -30953
Avskrivningar och nedskrivningar -10 -10
ARETS RESULTAT 26766  -30 963
Arets dverskott (underskott) -26 766 -30963 -31588

Socialnamndens ram for 2019 &r 31 588 000 euro,
vilket &r 625 000 euro mera an ar 2018. Resultatet
fran de lokala I6neférhandlingarna ar fortfarande
oppen. | Finland blir [6neférhojningarna 3,5 %
fordelat pa tva ar. Utgdende fran att de alandska
avtalen inte skiljer sig sarskilt mycket fran rikets
har forvaltningen utgatt ifran en férhojning om 2
% ar 2019, vilket betyder dryga 354 000 euro.
Personalkostnaderna behover ocksa utdkas med
I6nen for den nattskdtare som forblev
ofinansierad i 2018 ar budget, 50 000 euro.
Internhyrorna stiger med 0,7 % eller 17 992 euro.
Dartill kommer viss hyreshéjning pa grund av
renoveringar. Forsaljningsintdkterna har de
senaste aren Overstigit de budgeterade varfor
forvaltningen anser att en forsiktig hjning med
100 000 euro dr motiverad. Forvaltningen foreslar



smarre 6kningar pa kop av tjanster, material och
ovriga verksamhetskostnader. Utrymme for ny
verksamhet eller storre utsvdavningar finns inte.

Socialservice

Den nya socialvardslagen torde trdda i kraft under
aret. Lagen paverkar organiseringen av arbetet
bade innehallsmassigt och strukturellt.
Forvaltningen avser bilda en barn-och familje-
enhet, till vilken hor tidigare barnskyddsgrupp
och barnatillsyningsmannen. Barnskyddets
familjearbetare behover d@ndras till
socialhandledare for att mojliggora ett flexiblare
nyttjande av kompetenser. Vuxenenheten a sin
sida ska innehadlla vuxensocialarbete,
utkomststod, integrationsarbete och
handikappservice inklusive omsorg om
utvecklingsstorda och Fix-tjanst. Nya satt att
arbeta stéller nya krav pd utrymmena. Vissa
utrymmen i Nyfahlers har redan byggts om. Annu
aterstdr att bygga om ett utrymme till tva
sarskilda mottagningsrum atskilda fran de
egentliga kontor- och arbetsrummen. Detta 6kar
ocksa pa sakerheten. Tallbacken saknar
fortfarande fibernat, vilket forsvarar det dagliga
arbetet.

Behov av tvaarigt ungdomsprojekt (ryms inte i
befintlig budget)

Behovet av insatser for ungdomar har okat
markant. For att undvika eller fordroja placeringar
vid institutioner har férvaltningen sedan hosten
2017 kopt tjanster fran ett svenskt féretag som
arbetar med "familjebehandling”, med fokus pa
att engagera hela familjen for att atgarda
problemen och mojliggéra att ungdomen kan bo
kvar hemma. Metoden bygger pa att ungdomen
och foraldrarna har varsin kontaktperson fér
handledning och stod. Erfarenheterna av
koptjansten har hittills varit goda. Det kan
konstateras att det skulle finnas vinster i att sjalv
anstalla ungdomsbehandlaren inom staden, som
skulle fortsatta arbeta pa motsvarande satt. Flera
ungdomar kunde da erhélla tjansten till en
billigare totalkostnad &n i dag. Resursen kunde
ocksa anvédndas flexibelt och i storre utstrackning
kunna mota varierande behov. Vidare skulle insyn
och paverkansmojligheterna bli béttre.
Personalresursen kunde ocksa tacka upp
kortvariga vikariebehov och utgdra en
forstérkning inom ungdomsvarden.
Organisatoriskt skulle ungdomsbehandlaren med
fordel vara hos Féltarna som jobbar med samma
malgrupp. Detta skulle medféra ett positivt
kunskapsutbyte, arbetsgemenskap och méjlighet
till gemensam handledning. Projektets
personalkostnader skulle vara 44 000 euro/ar +
Ovriga omkostnader ca 5 000euro/ar.
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Socialnamnden starker resurstilldelningen till

100 000 euro for psykosociala tjanster som
upphandlas for att rehabilitera personer som lider
av psykisk ohalsa.

Aldreomsorgen

Aldreomsorgslagen som ska trada i kraft i borjan
av dret staller nya krav och férvantningar pa
framtida dldreomsorg. For beviljande av
institutionsvard kommer medicinska grunder att
krdvas. Lagen foresprakar att tyngdpunkten flyttas
mot mera férebyggande arbete och tidiga
insatser. Staden har for manga institutionsplatser
sett till behovet. En avdelning kunde med foérdel
omvandlas till effektiverat serviceboende for att
battre na upp till de mal som
landskapsregeringen stéller pa dldreomsorgen. Pa
sa vis kunde ocksa en personalresurs frigdras och
flyttas till hemtjansten som behover forstarkas.

Fokus behover flyttas fran boendeservice till
stodatgarder och lagtroskel-service. Staden vars
boendeenheter har 12-14 platser, har i dagsldget
en personaldimensionering som delvis &verstiger
rekommendationerna. Det ar ofrankomligt att
staden i framtiden, med tanke pa saval demografi
som ekonomi, blir tvungen att omférdela
personal till hemtjanst och dvriga stodatgarder.
Klippans dagverksamhet kommer att forlanga
sina 6ppethallningstider, varvid flera dldre kan
erbjudas servicen. Ett utvarderingsteam har
startats upp for att sarskilt rikta in sig pa
hemmaboende dldre som uppsdker sjukvard pa
grund av andra a@n halsoskal. Teamet ska bedéma
deras funktionsférmaga och behov av insatser
och malet ar att skapa trygghet och stéda den
aldres kvarvarande funktioner for att klara sig
langre i hemmet. Planeringen med att bygga om
Odalgardens lagenheter till vanliga enkelrum
fortgar. Saval Trobergshemmet som Odalgérden
saknar fortfarande fungerande Wifi, vilket bor
dtgardas snarast. Aldreomsorgens befintliga
teknik bor utnyttjas maximalt och man bor folja
med den fortsatta tekniska utvecklingen.

Behov av tvaarigt Drop-in projekt (ryms inte i
ursprunglig budgetram):

For att utoka de tidiga insatserna och satsa mera
pa forebyggande arbete foreslas ett Drop-in
projekt for stadens aldre. Det handlar om en
lagtroskelverksamhet som majliggor for de aldre
att traffa andra, fa radgivning och svar pa sina
fragor. Samarbete med tredje sektor och skolor &r
mojlig. Malet ar att 6ka delaktigheten och minska
ensamheten. | servicekedjan kommer Drop-in
verksamheten in fore den egentliga
dagverksamheten pa Klippan. En tom
affarsfastighet i Trobergshemmets nedre plan
kunde fungera som lokal. Projektets



personalkostnader skulle utgéra 46 000 euro/ar,
internhyran ca 9 500 euro/ar samt vrig
utrustning i form av mobler etc. max 10 000 euro
som engangskostnad.

Barnomsorgen

Inom barnomsorgen ser platssituationen bra ut
sedan Skutans daghem togs i bruk. Nasta
daghemsbygge ar planerat till ar 2021, placering
och storlek ar annu 6ppna. Planeringen av
daghemmet kunde med fordel goras klar i god tid
och med beaktande av de senaste erfarenheterna
fran Skutan. Daghem i centrum &r populéra pa
foraldrarnas vdg till och fran arbetsplatsen.
Behovet av assistenter 6kar for barn med sarskilda
behov.

Arbetet med Giftfria daghem fortsatter i enlighet
med antagen handlingsplan.
Jamstalldhetsarbetet fortsatter likasa i enlighet
med de planer som gors upp under 2018. Mera
fokus ska sattas pa larplattformen Unikum dess
innehall och anvandning.

Under 2019 gors en konsekvensbeddémning av en
avlyftning av barnomsorgsavgiften i sin helhet
utgaende fran administration, kostnader och
pedagogiskt perspektiv i barnomsorgen.

Investeringsbudget

70 000 euro behover upptas for olika tekniska
hjalpmedel till aldreomsorgen.

Avskr.  Totalbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan ar2019-2021
Investering antal ar 2017 2018 2019 2020 2021 S:a totalt
SOCIALNAMNDEN
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -70 000 0 0 -70 000
Totalt -70000 0 0 -70000
XXXXX Tekniska hjalpmedel till dldreomsprgen
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -70 000 0 0 -70 000
Netto 10 0 0 -70 000 0 0 -70000
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Bildningsnimnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Till verksamhetsomradet hér stadens grundskolor,
fritidshem och Medborgarinstitutet som bedriver
allméanbildande utbildning, yrkesinriktad
fortbildning och uppdragsutbildning.
Grundskolan ska ge en god allménbildande grund
for fortsatt utbildning och beredskap att mota ett
foranderligt samhélle och arbetsliv.
Fritidshemmen bidrar till att barn far goda
uppvaxtvillkor i en stimulerande och trygg miljo.
Medborgarinstitutet erbjuder mangsidiga
utbildningstjanster tillsammans med sina
samarbetskommuner och landskapsregeringen,
samt fungerar som innovativ kursarrangor och
traditionsbarare. Utbildningstjanster siljs till
organisationer och foretag.

Omvarldsanalys

God utbildning kommer att vara en viktig
konkurrensfordel i framtidens kunskapsintensiva
samhalle. Darfor ar det ett vitalt samhaéllsintresse
att skolan haller en hog standard i sin verksamhet.
Ett matt pa hog standard i skolan ar
utomordentligt goda resultat i PISA-
undersokningarna. Val fungerande skolor och
fritidshem ar viktiga for att barnfamiljer ska valja
att flytta till Mariehamn. For att grundskolan ska
kunna uppna sina hogt stallda mal krévs 6kade
satsningar som speciellt riktar sig till elever med
sarskilda behov. Olika former av samarbete med
vara grannkommuner &r av betydelse for att
gemensamma resurser ska kunna anvandas pa
basta tankbara satt.

Mariehamns skolor maste fortsattningsvis vara
attraktiva arbetsplatser for att kunna attrahera de
skickligaste medarbetarna. En fornyelse av
grundskolelagen inom de narmaste aren kommer
att paverka innehallet och arbetssatten i
grundskolan.

Den fria bildningen fyller en viktig funktion och
ger bade mening och kunskap fér manga.
Efterfragan pa kurser som halls dagtid kommer
blir storre i framtiden beroende pa
aldersstrukturen i vart samhalle. En minskning av
landskapsbidraget minskar Medis mojligheter att
mota den 6kande efterfragan. En 6kad inflyttning
kommer att behovas, vilket betyder utmaningar
for skolorna som ska kunna erbjuda undervisning
i svenska samtidigt som behovet av sprakkurser i
svenska Okar vid Medborgarinstitutet. Att ge
inflyttade med annat modersmal sprakfardigheter
i svenska ar viktigt for hela Aland.
Fritidshemsplatser séljs till
samarbetskommunerna som tidigare och ett
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fritidshem har sommaréppet for att mota
efterfragan pa tillsyn fran féraldrar som arbetar
under den intensiva turistsdsongen.

Driftsbudget

Resultatrdakning

Verksamhet: Bildningsndmnden exkl. Medborgarinstitutet

Belopp i tusen euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga intakter

Interna verksamhetsintakter

S:a VERKSAMHETSINTAKTER
Loner och arvoden
Pensionskostnader

Ovriga I6nebikostnader

S:a Lonebikostnader

S:a Personalkostnader

Kop av tjdnster

Material, férnddenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader

- dérav internhyra

- dérav kost- och lokalservice

- dérav centrala it kostnader

S:a VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Landskapsandelar o. kompensationer
Driftsbidrag

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
ARETS RESULTAT

Arets dverskott (underskott)

Resultatrdakning

Bok 2017 Bud 2018 Bud 2019

1164 1355
176 167
162 130

45 35
25 18
1572 1705
-5 851 -6 085
-1115 -1114
-284 -368
-1 400 -1482
-7 251 -7 566
-797 -769
-557 -446
-1 -2
-72 -19
-4 038 -4 073
-2 026 -2 062
-1628 -1 645
-175 -179
-12715 -12874
-11142° -11170
2338 0
-8803 -11170
-8803 -11170
-39 -31
-8843 -11201
-8843 -11201 -11431

Verksamhet: Medborgarinstitutet (bildningsndmnden)

Belopp i tusen euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga intakter

Interna verksamhetsintakter

S:a VERKSAMHETSINTAKTER
Loner och arvoden
Pensionskostnader

Ovriga lénebikostnader

S:a Lonebikostnader

S:a Personalkostnader

Kop av tjdnster

Material, férnédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader

- dérav kost- och lokalservice

- dérav centrala it kostnader

S:a VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Landskapsandelar och kompensatione
Driftsbidrag

Arsbidrag

ARETS RESULTAT

Arets dverskott (underskott)

Bok 2017 Bud 2018 Bud 2019

1133 755
213 208
173 207

89 96
349 131
1957 1396
-1163 -1 000
-231 -204
-55 -59
-285 -263
-1448 -1263
-214 -160
-105 -102
-349 -319
-508 -290
-75 -70
-21 -22
-2625 -2135
-669 -738
284 0
-385 -738
-385 -738
-385 -738
-385 -738 -465



Ekonomisk bakgrundsinformation

Personalkostnader utgor ca 60 % av de totala
verksamhetskostnaderna. Skolmat, stadning och
vaktmasteri, samt internhyran utgor ca 30 % av
verksamhetskostnaderna. Skolb6cker och
skolmaterial utgor ca 4 %. Elever i specialskolor
och elever i andra kommuner, utgor ca 5 % av
kostnaderna, men behoven kan snabbt forandras
och ar svara att prognostisera.

| budgeten for 2019 ar ramen uppdelad pa tva
anslag; Bildningsnamndens 11 431 000 euro och
Medborgarinstitutet (bildningsnamnden) 465 000
euro. Landskapsandelen till Medborgarinstitutet
pa 101 375 euro ar flyttad fran Finansiering
(stadsledningen) till bildningsnamndens anslag
for Medborgarinstitutet.

Beraknade kostnadsoékningar: Timresursen okar
pa grund av o6kat elevantal, [6nedkning 2019
beror pa forhandlingsresultatet, kostnader for
skolmatens ravaror, stadning och vaktmasteri
berdknas 6ka och internhyran héjs. Sammantaget
ett uppskattat belopp pa cirka +288 000 euro.

Beraknade kostnadsminskningar: Farre elever i
specialskolor - 70 000 euro.

Férsiljning av skolplatser: Okad forséljning av
skolplatser. Ytterligare 13 elever fran andra
kommuner berdknas ga i stadens skolor +130 000
euro.

Berdaknade minskningar av intakter KFN slutar
hyra Ytternds gymnastiksal och intdkterna
minskar - 9 000 euro.

Utvecklingsbehov:

Namnden redovisar féljande idéer om utveckling
av verksamheten

- Studioverksamhet i alla stadens skolor som
skulle ta 50 vt i ansprak samtidigt som behovet av
assistenter skulle minska. Kostnaden uppskattas
till ca 55 000 euro per ar.

- Projekt som framjar ungdomars psykiska och
fysiska vdlmaende.

- Skapandet av resurscentret BOOST i samarbete
med Ungdomens Hus for att dar kunna undervisa
ett mindre antal elever med behov av en annan
skolform.

- IKT-satsning for att 6ka datortatheten bland
eleverna till samma niva som i évriga skolor pa
Aland. Satsningen skulle kosta 38 500 euro/ar.

Ovanstaende utvecklingsatgarder ska prioriteras i
namndens verksamhetsplan under hosten.

Namnden aviserar att Ytternas skola behéver tva
klassrum till [dsaret 2022-2023 for att klara av det
Okade elevantalet. Bedodmningen gors utgaende
fran nuvarande indelning i skoldistrikt. Eftersom
det totala antalet elever i staden inte forvantas
Oka foranleder situationen en genomgang av
skolornas lokaltillgdng och -anvéndning samt
indelningen i skoldistrikt. Omfattande
renoveringar kommer att goras under
planperioden av Overnis skolbyggnad som &r
fran 50-talet. Det ar inte kdnt vilka
internhyreshdjningar som renoveringen for med
sig. Skolbiblioteket behdver byggas inne i
Strandnds norra byggnad, sa snart som mgjligt.

Medborgarinstitutet

Det 6ronmarkta landskapsbidraget forvantas
minska med 83 000 euro, vilket motsvarar ungefar
2 000 undervisningstimmar. Ingen kommun har
sagt upp samarbetsavtalet.

Investeringsbudget:
N&r renoveringen av Overnds skola genomforts
gors inkop av mobler till skolmatsalen.

Investeringsbudget

Né&r renoveringen av Overnis skolas 50-
talsbyggnad genomforts gors inkdp av mébler till
skolmatsalen. Kostnaden &r berdaknad till 40 000
euro.

Avskr.  Totalbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan ar2019-2021
Investering antal ar 2017 2018 2019 2020 2021 S:a totalt
BILDNINGSNAMNDEN
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -40 000 0 0 -40 000
Totalt -40 000 0 0 -40 000
XXXXX Byte av mobler i Overnis skolas matsal
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -40 000 0 0 -40 000
Netto 5 0 0 -40 000 0 0 -40 000
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Kultur- och fritidsnimnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden
omfattar bibliotek, ungdomsverksamhet,
fritidsverksamhet, idrott, kultur, evenemang,
kulturarv samt museiverksamhet.

Namnden ska genom samarbete med féreningar i
staden skapa forutsattningar for ett mangsidigt
och rikt kulturliv, diversifierad idrottsverksamhet
och hélsoframjande motion samt for ett annars
aktivt foreningsliv. Namnden hanterar dven
drenden som ror konstinkop.

Utover vad som annars stadgas ankommer det pa
kultur- och fritidsnamnden

- att fordela och félja upp anvdandning av medel
for understod eller samarbetsavtal med
foreningar, organisationer och enskilda
konstnarer inom kultur-, idrotts och
ungdomsomradet

-att foresla namn pa gator, parker, torg och andra
allménna platser samt

-att inkdpa och forvalta konstverk fér stadens
rakning.

Kultur- och fritidsnamnden handhar och besluter i
arenden som enligt gallande
bibliotekslagstiftning ankommer pa staden.

Omvarldsanalys

Samarbete bade externt och internt dr en
forutsattning bade for att nd ut till fler
mariehamnare och for att bredda utbudet. Det &r
vart att forsdka 6ppna granser och sldppa pa
konventioner for att ta in nya influenser som kan
inspirera bade personal och stadens invanare.
Aven i utbudet av service och mélgrupper
behover tanket vara brett. Det ar exempelvis inte
enbart unga som dr intresserade av digitala
"fenomen” som robotar och e-bdcker, dven de
aldre efterfragar sadan service och kunskap.
Bland de dldre som bor hemma eller i sarskilt
boende finns alltfler som inte kan ta sig till olika
evenemang och anldggningar pa egen hand. Att
denna grupp samt dven 6vriga pensiondrers
andel av befolkningen 6kar ska beaktas i kultur-
och fritidsnamndens verksamheter.

Vart satt att arbeta kan utvecklas inte minst om de
digitala mojligheterna tas tillvara. Att vara
relevant ar en forutsattning for att den service
kultur- och fritidssektorn erbjuder ska utnyttjas.
Dialog med brukarna ger nyttig information om
forvantningar pa servicen men det galler dven att
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folja med utvecklingen och kunna erbjuda sadant
som dr ovantat och som inte brukarna insett att
de behover. Ett exempel ar olika databaser fran
biblioteket som en motvikt till “ryktesfloran” och
fake news i sociala medier och pa natet.

Stadens fritidsanlaggningar ar en stor tillgang for
mariehamnarna och for hela Aland. De &r centrala
i arbetet med folkhalsa och i satsningar for att fa
alla att rora pa sig mera. Idrottsanlaggningar
engagerar over generationerna. Staden har ett
brett utbud av mojligheter for saval organiserad
idrott som spontanidrott och vardagsmotion.
Tillskott som utegym som okar mojligheten till
spontanidrott har visat sig mycket uppskattat och
det ar viktigt att exempelvis motionsbanorna halls
i gott skick.

Anlaggningsfragor kommer att vara centrala inom
kultur- och fritidsnamndens omrdde de narmaste
aren. Det géller byggandet av en ny
friidrottsanlaggning i Ytternds samt en
uppgradering av WHA med konstgrads. Dessutom
ska Mariebad renoveras — en atgard som far
konsekvenser for verksamheten.

Meningsfull fritidssysselsattning for alla
aldersgrupper, inte minst i fraga om fysisk
aktivitet och kulturellt utbud, framjar trivsel,
psykiskt vilmaende och social kompetens. Aven
har ar samarbete med andra aktorer en
nyckelfradga. Kultur och fritid har mycket att bidra
med i arbetet for mangfald, integration och
tillganglighet.

Intresset for avgiftsfri kultur for barnfamiljer ar
stort och det har markts en 6kad efterfragan de
senaste aren. Med stadsbiblioteket som bas kan
kulturutbudet fér barnfamiljer breddas och
utvecklas.

I Uncan har Mariehamn nu en ungdomsgard
utrustad med bland annat studio, ateljé och
klattervdagg. Forutsattningarna ar de basta
samtidigt som det blivit alltmer viktigt att kunna
vara flexibel och anpassa utbudet efter
ungdomarnas behov. Trygghetsfragor ar viktiga
och samarbetet med skolan ar centralt.
Demokratiarbetet med ungdomarna ska utvecklas
sa att deras férvantningar och ambitioner tas till
vara nar stadens 6vergripande framtidsfragor
diskuteras.



Driftsbudget

Resultatrdakning

Verksamhet: Kultur- och fritidsndmnden inkl. Mariebad

Belopp i tusen euro

Forsaljningsintakter 275
Avgiftsintakter 475
Understdd och bidrag 20
Ovriga intakter 780
Interna verksamhetsintakter 74
S:a VERKSAMHETSINTAKTER 1623
Loner och arvoden -1761
Pensionskostnader -369
Ovriga l6nebikostnader -84
S:a Lonebikostnader -452
S:a Personalkostnader -2213
Kop av tjanster -298
Material, férnédenheter och varor -675
Understod -362
Ovriga verksamhetskostnader -16
Interna verksamhetskostnader -2374
- dérav internhyra -2011
- ddrav kost- och lokalservice -184
- dérav centrala it kostnader -55
S:a VERKSAMHETSKOSTNADER -5 937
VERKSAMHETSBIDRAG -4 314
Landskapsandelar o. kompensationer 439
Driftsbidrag -3 875
Arsbidrag -3 875
Avskrivningar och nedskrivningar -234
ARETS RESULTAT -4109
Arets dverskott (underskott) -4 109
Resultatrakning

Verksamhet: Mariebad

Kontostruktur Bok 2017
Forséljningsintakter 43
Avgiftsintakter 384
Ovriga intakter 107
Interna verksamhetsintékter 20
S:a VERKSAMHETSINTAKTER 554
Léner och arvoden -384
Pensionskostnader -78
Ovriga I6nebikostnader -18
S:a Lonebikostnader -96
S:a Personalkostnader -480
Kop av tjdnster -13
Material, férnédenheter och varor -89
Understod 0
Ovriga verksamhetskostnader 3
Interna verksamhetskostnader -1090
- dérav internhyra -1078
- dérav centrala it kostnader -1
S:a VERKSAMHETSKOSTNADER -1675
VERKSAMHETSBIDRAG -1121
Driftsbidrag -1121
Arsbidrag -1121
Avskrivningar och nedskrivningar -3
ARETS RESULTAT -1124
Arets dverskott (underskott) -1124

241
396

3

586
89
1315
-1809
-386
-109
-495
-2304
-348
-636
-207
-20
-2359
-2014
-186
-56

-5 875
-4 560
0

-4 560
-4 560
-233
-4793
-4793

Bud 2018
32

319

71

23

446

-376

Bok 2017 Bud 2018 Bud2019

-5 050

33

Kultur- och fritidsndmndens ram fér 2019 ar

71 000 euro hogre an arets (1,5 %). De lokala
I6neavtalen dr inte klara men utgaende fran att
I6nerna hojts med 3,5 % Gver tva ar i riket och att
de dlandska avtalen brukar félja dem har
personalkostnaderna dkats med 2 %.
Internhyrorna stiger med 0,7 procent.

Kultur- och fritidsndmnden har de senaste tva
aren visat 6verskott som kommit bade fran hogre
intakter och fran lagre kostnader &n budgeterat.
Darfor har forvaltningen rdknat med att rantor
och avskrivningar for den nya
friidrottsanldggningen och uppgraderingen av
WHA ryms inom nuvarande ram.

Det finns ett handlingsutrymme pa
uppskattningsvis cirka 100 000 euro innan en
Okning av internhyran fér Mariebad tagits i
beaktande. Nar den nya hyran raknats in finns ett
behov av inbesparingar pa cirka 160 000 euro i
namndens budget for 2019.

Kultur- och fritidssektorns framtida utveckling
hanger pa hur internhyran for Mariebad kan
finansieras.

Mariebad

Att stanga Mariebad minskar intakterna med

37 000 euro/manad baserat pa berdknade intakter
i budget 2018. Samtidigt minskar
I6nekostnaderna med drygt 39 000 euro/manad,
dven den siffran baserad pa budget 2018.
Planerad stédngning ar fyra manader. | stort tar
minskade biljettintdkter och minskade
personalkostnader ut varandra men det beror
delvis pa tidpunkten for stdangningen. Kan
personalen ta ut semester under en del av
stangningen, blir det permitteringar? Manga
gruppbokningar faller bort om sténgningen sker i
borjan av aret vilket paverkar intdktssidan mer @n
om stdangningen gors senare.

Internhyran berdknas, till féljd av rantor och
avskrivningar efter renoveringen, att stiga med
250 000 euro ar 2019 och uppgar da till totalt 1
327 000 euro. Ar 2020 6kar internhyran med
ytterligare 150 000. Dessa 6kningar ryms inte
inom kultur- och fritidsndmndens nuvarande ram
om inte betydande inbesparingar gors.

Ovriga kostnader

Réantor och avskrivningarna for
frildrottsanlaggning i Ytternas och en
uppgradering av WHA med konstgras beraknas
rymmas inom nuvarande ram. 2019 (ar 0) uppgar
de till 52 000 euro. Nar de slar ut fullt uppgar de
till 148 000 euro.



Nu kanda storre minskade kostnader ar interna
hyror (Tvarsan och Ytternas skola) samt minskad
personalkostnad av en plats som inte tillsétts efter
pensionering - totalt drygt 40 000 euro.

Intdikter

2018 togs ett nytt system for hyressattningen av
fritidsanlaggningarna i bruk nar den sa kallade
avlyftningen slopades. Hur detta slar mot
intaktssidan kan sammanfattas forst efter ett ar
och dérfor finns en osdkerhet kring sektorns
intaktssida.

Avgifterna planeras att i stort hallas pa 2018 ars
niva.
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Verksamhetsforutsdttningar

Kultur- och fritidssektorn har goda forutsattningar
att driva verksamheten pa nuvarande niva och att
utveckla den under férutsattning att internhyran
for Mariebad kan finansieras med utokad ram.
Utan 6kad ram behéver namnden se pa
inbesparingar och eventuell héjning av avgifter.

Investeringsbudget

Objekt 47218 Faciliteter for friidrott och fotboll:
berdknas anvdndas endast hdlften av summan
(30 000 euro) som ar budgeterade for 2018,
resterande 30 000 euro flyttats till 2019.
Totalsumman for investeringen ar oférandrad.



Avskr.  Totalbudget Bokslut Budget

ar2019-2021

Investering antal ar S:a totalt
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Inkomster 1657 000
Utgifter -3612 000
Totalt -1955000
47218 Faciliteter for friidrott och fotboll

Inkomster, ny friidrottsanlaggning vid Ytternas sportfalt 0 1162 000
Utgifter, ny friidrottsanldggning vid Ytternds sportfalt 0 -2 341 000
Inkomster, ny konstgrasplan med varme pa WHA 0 495 000
Utgifter, ny konstgrasplan med varme pa WHA 0 -950 000
Netto 20 alt. 10 -1 633 000 0 -1634000
XXXXX Byte av idrottsanldaggningarnas traktor

Inkomster 0 0
Utgifter 0 0 0 -45 000
Netto 10 0 -45 000
XXXXX Nya gymnastikredskap till Bollhalla

Inkomster 0
Utgifter 0 -30 000
Netto 5 0 -30000
XXXXX Uppdatering av bibliotekets digitala tjanster

Inkomster 0
Utgifter 0 -30 000
Netto 3 -30000
XXXXX Entré- och kassassytem anldaggingar

Inkomster 0
Utgifter 0 -30 000
Netto 5 0 -30000
xxxxx Fornyelse av bibliotekets hyllsystem

Inkomster 0 0
Utgifter 0 0 -35 000
Netto 5 0 -35000
XXXXX Grundforbattringar av motionsbanor

Inkomster 0
Utgifter 0 0 0 0 -30 000
Netto 5 0 -30000
XXXXX Byte av vatten- och avloppsledningar i idrottsparkens gamla byggnad

Inkomster 10 0
Utgifter 0 0 0 -31 000
Netto 0 -31000
XXXXX Byte av kylkompressorer i Islandia

Inkomster 10 0
Utgifter 0 0 0 -90 000
Netto -90 000




Infrastrukturnaimnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Infrastruktursektorn dr indelad i tre avdelningar:
raddningsverket, fastighetsavdelningen och
samhallstekniska avdelningen. Som stod for
verksamheten finns ett kansli innefattande
administration, ekonomistdd och kundservice.
Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

- raddningsverksamhet innefattande operativ
raddningstjanst, ambulanssjukvard,
forebyggande arbete mot bréander och olyckor,
brandskyddsutbildning,
befolkningsskyddsplanering, Strandnds frivilliga
brandkar (FBK) samt
raddningsmyndighetsfunktionen i sex
samarbetskommuner

- planering, byggande samt drift och underhall av
stadens fastigheter

- allmanna omraden, parker och grénomraden
och specialobjekt

- gator, gc-vdgar och trottoarer och andra
trafikleder samt parkeringsévervakning och
kollektivtrafik

- VA-ledningsnét och reningsverk for staden och
sex samarbetskommuner

- utférande av matningsforrattningar och férande
av fastighetsregister, karthantering samt
beredning av drenden gallande markinkop,
forséljning och arrende.

Infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare
och besokare en trygg och valskott stad med en
val fungerande infrastruktur dygnet runt. Sektorn
tillhandahaller andamalsenliga, val underhallna
och energieffektiva lokaler. Verksamheten bedrivs
med hjalp av en samarbetsvillig och kunnig
personal i samrad med entreprendrer eller andra
aktorer.

Infrastruktursektorn uppratthaller en
raddningstjanst och ambulanssjukvard med god
utryckningsberedskap och en hdg serviceniva,
vilket gor att de som bor och vistas i Mariehamn
kan kdnna sig trygga. Det forebyggande arbetet
gors i samarbete med fastighetsdgare och
verksamhetsidkare. Verksamheten omfattar
regelbunden brandsyn, radgivning, syner i
samband med bygglov och administration av
automatiska larmanlaggningar. En hogkvalitativ
utbildning erbjuds i samarbete med Alands
sjosakerhetscentrum. Kursverksamheten for
sjofarare ar godkand av bade Finlands och
Sveriges sjofartsmyndigheter. | 6vrigt erbjuds
kurser i allmant brandskydd for foretag, i
inrdttningar och privatpersoner i alla
alderskategorier. Raddningsverket genomfor dven
sjukvardsutbildning av frivilliga forsta
insatsgrupper och for stadens anstéllda.
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Infrastruktursektorn férser stadens olika
verksamheter med dndamalsenliga lokaler och
skoter och underhaller 6ver 50 fastigheter sa att
deras varde bestar eller forbattras samtidigt som
reparations- och underhallskostnaderna och
energianvandningen minskas. En kontinuerlig
dialog férs med nyttjarna om
fastighetsanvandningen och behovet av
verksamhetsdndringar. Sektorn genomfor
planering av nya projekt och handhar deras
projektledning.

Infrastruktursektorn erbjuder ett varierat utbud av
tomter for ny bosattning och tillhandahaller
attraktiva och sakra gatu- och parkanlaggningar
samt fritidsomraden. Gator, gc-vdgar och
trottoarer planeras och underhalls pa ett sadant
satt att trafiksékerheten forbattras. Bade drifts-
och reinvesteringsprojekt genomfdrs med tanke
pa langsiktighet och god
driftskostnadseffektivitet. Sektorn erbjuder en
milj6- och handikappanpassad kollektivtrafik som
utgor ett alternativ till bilen. Kartinformationen ar
behovsanpassad, korrekt och den uppratthalls
med modern utrustning. Nya kartprodukter
utvecklas saval for stadens behov som for externa
anvandare.

Sektorn levererar ett rent vatten med fa drift- och
kvalitetsstorningar, tar emot avloppsvattnet i
staden och frdn samarbetskommuner och renar
det béattre dn vad tillstdndsmyndigheterna kraver
samt kontrollerar att dagvattnet inte paverkar
vattnen kring staden skadligt.

Omvarldsanalys

En vél fungerade fysisk infrastruktur &r en central
del i ett samhaélles funktion. Den &r en
forutsattning for att manniskor ska kunna utfora
sina dagliga géromal och for att kommunen skall
kunna tillhandahalla service fér medborgare och
brukare.

En dvergripande utmaning for
infrastruktursektorn &r att tillhandahalla en
acceptabel service- och beredskapsniva pa sina
verksamheter trots att anslagen for
verksamheterna Over tid har minskat i forhallande
till verksamhetsomradet. Budgeten for driften av
stadens allmanna omraden for ar 2018 ligger till
exempel pa en niva som ar lagre an 10 ar tidigare
trots att staden utbyggts kontinuerligt under aren
med mer arbetsintensiva omraden. Den egna
verksamheten behéver kontinuerligt utvarderas
mot privata alternativ eller alternativ i den tredje
sektorns regi. Bolagiseringar skall genomforas nar
dessa ar till fordel for staden. En kommitté
utredde tidigare hela tekniska sektorns
organisation i staden och kom med férslag till
fortsatta atgarder.



Staden har byggt nya bostadsomraden och det
finns ett stort antal lediga flerfamiljstomter for
exploatering. | dagslaget finns dven
egnahemstomter i olika delar av staden, men
reserven dr liten. Ett nytt omrdde med
egnahemshus och radhus planeras i sddra staden
och ger méjligheter till nybyggnation. Staden
fortatas dels for att skapa 6kad inflyttning och
dels for att mojliggora foretagsetableringar.
Fortatningar i centrum kan utnyttja befintlig
infrastruktur, minskar bilberoendet och bidrar till
okad handel och ar darfor prioriterade.

Staden ar till for alla och fragor kring
tillganglighet beaktas i planeringen och i
samband med ombyggnader bade i uterummet
och i stadens fastigheter.

Trots ett tryck pa sankta budgetanslag kommer
det att finnas ett 6kande behov av underhall och
ersattande investeringar nar bland annat
ledningsnat foraldras samtidigt som nya byggs.
Pa de avgiftsbelagda delarna av verksamheten
finansieras detta via avgifterna. Lotsbroverkets
kapacitet for emottagning av avloppsvatten
utreds och investeringar planeras i samrad med
avtalskommunerna. For den skattebelastande
verksamhetens del bor nivan pa skotseln av
allmanna omraden garanteras som en del av
stadens attraktionskraft.

Raddningsverket star infér en utmaning att kunna
rekrytera personal med dubbel behérighet, bade
som brandman och som ambulanssjukvardare/-
sjukskotare. Fragan om en gemensam
raddningsmyndighet maste fa ett avslut.
Omfattningen av fastighetsforvaltningen styrs av
sektorernas behov av lokaler. Fortsatta satsningar
pa alternativa energiformer och energioptimering
av fastigheter kommer att géras och
inomhusmiljéfragor ar prioriterade. En
grundrenovering av Mariebad &r aktuell.

Staden har bra 6vergripande malsattningar inom
jamstalldhet, miljdarbete och demokratidtgarder.
Malséttningarna beaktas inom
infrastruktursektorn och genomforda atgarder
redovisas.
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Driftsbudget

Resultatrdakning

Verksamhet: Infrastrukturndmnden exkl. VA-verket

Belopp i tusen euro
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovriga intikter

Interna verksamhetsintakter

S:a VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
Loner och arvoden
Pensionskostnader

Ovriga I6nebikostnader

S:a Lonebikostnader

S:a Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader

- dérav internhyra

- ddrav kost- och lokalservice

- ddrav centrala it kostnader

S:a VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Driftsbidrag

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
ARETS RESULTAT

Arets dverskott (underskott)

Resultatrdkning

Verksamhet: VA-verket
Kontostruktur
Forséljningsintakter
Avgiftsintékter

Ovriga intakter

Interna verksamhetsintakter

S:a VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
Loéner och arvoden
Pensionskostnader

Ovriga Idnebikostnader

S:a Lonebikostnader

S:a Personalkostnader

K&p av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader

- dédrav internhyra

- dérav kost- och lokalservice

- dérav centrala it kostnader

S:a VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Driftsbidrag

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
ARETS RESULTAT

Arets dverskott (underskott)

Bok 2017 Bud 2018 Bud2019
1721 1793

62 48
1812 1862
10402 10568
13997 14272
194 136
4284  -4384
-895 905
-206 -265
41101 -1170
5385  -5554
2876 -2264
2970 -2296
-42 21
323 -1201
4974 -5344
-838 -838
-107 -104
112 -115
-16570  -16 681
2378 -2273
2378 -2273
2378 -2273
3622 -3787
6000 -6 060
6000 -6060 -6316
Bok2017  Bud2018 Bud 2019
4180 4267
0 0
116 140
342 414
4638 4820
52 44
-537 -555
-112 -115
-26 -33
-138 -148
-675 -703
-384 -352
-1397 -1511
-20 -8
-833 -905
-50 -50
-6 -6
-19 -19
-3309 -3480
1380 1385
1380 1385
1380 1385
-883 -919
497 466
497 466 473

Anslaget Infrastrukturndmnden exklusive VA-
verket har enligt budgetramen for &ar 2019 ett
driftsnetto om — 6 316 000 euro. VA-verket
redovisas separat och anslaget skall visa ett
overskott om 473 000 euro.

En fordelning av anslaget pa de olika
avdelningarna och mellan verksamheter
framkommer nedan. Inga dndringar i



verksamheten foreslas. Budgeten utgar fran
ofordandrad personalstyrka och en detaljerad
personalplan presenteras i verksamhetsplanen.
Konsekvenserna av storre planerade investeringar
(Alandsvégen, Sodra Lillingen och anslag for
ovriga investeringar) som ingar i budgetforslaget
leder till 6kade driftskostnader dtminstone i form
av rantor och avskrivningar. Namndens
budgetram har tidigare justerats i motsvarande
fall och namnden foreslar till denna del en
utokning av driftsramarna for anslaget
Infrastrukturndmnden exklusive VA-verket for ar
2019 med 100 000 euro, for ar 2020 med 215 000
euro och for ar 2021 med 170 000 euro enligt
separat redovisning. For VA-verkets del beaktas
Okade kostnader for rantor och avskrivningar vid
berdkning av avgifterna.

Rdddningsverket

Driftsnettot for raddningsverket dr 2,1 miljoner
euro. Personalkostnaderna utgor den storsta
delen av raddningsverkets kostnader (76 %), men
personalen ar ocksa raddningsverkets framsta
resurs. Vaktstyrkan pa raddningsverket, som finns
tillganglig dygnet runt, aret runt, bestar av 1
brandférman och 6 brandméan/ ambulans-
sjukvardare. Dessa ansvarar for bemanningen av
slackningsbil, skylift och tre ambulanser. Alands
Halso- och Sjukvard finansierar 3/7 av
beredskapsstyrkan. Om alla ambulanser larmas
samtidigt, kallas Strandnds FBK in pa beredskap,
pa sa satt garanteras invanarna i staden att det
alltid finns en brandstyrka redo att rycka utinom 1
minut. Strandnas FBK har forbundit sig genom
avtal att stalla upp med 4 personer inom 8
minuter och ytterligare 3 personer inom 15 min.
Sedan ar 2015 behovs medel som tidigare var
avsedda for reinvesteringar till att fa
personalbudgen i balans. Det finns inget
utrymme for storre oférutsedda
personalkostnader som till exempel
langtidssjukskrivningar. Av de totala
driftskostnaderna om 3,5 miljoner euro finansieras
ndstan halften av utomstaende
forsaljningsintakter, fraimst fran Alands Halso- och
Sjukvard och utbildningsverksamheten.
Investeringen av ny skylift slar full ut pa
driftsbudgeten ar 2019 och full kompensation for
rantor och avskrivningar foreslas enligt tidigare
beskrivning.

En gemensam raddningsmyndighet forutsatter en
inre ombyggnad av raddningsstationen. |
planerna ingar samtidigt en flyttning av
utbildningsverksamhetens omklddningsrum och
lektionssal till dvningsféltet. Ombyggnaderna for
den gemensamma raddningsmyndigheten
finansieras genom att 6vriga kommuner &r med
och bidrar till hyran.
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Behov av verksamhetsdndringar utéver ram

En eventuell ny servicebyggnad pa dvningsfaltet
kan inte forverkligas inom befintlig budgetram
trots att en del av den utdkade hyran kan
kompenseras genom att nuvarande hyra i
raddningsverket skulle utgd. For detta behodvs en
utokning av ramen for ar 2019-2021 med cirka 28
700 euro. Ifall hyra inkommer fran
raddningsmyndigheten berdknas nettohyran bli
18 000 euro.

Ovningssimulatorn &r ocksa i behov av en
grundrenovering i form av en tva-arig investering
som beskrivs ndrmare under
investeringsbudgeten. De direkta effekterna av
rantor och avskrivningar for investeringen innebar
att det finns behov av en utdkning av driftsramen
for raddningsverket for ar 2019 med cirka 17 800
euro, for ar 2020 med cirka 27 400 euro och for ar
2021 med cirka 27 000 euro. Méjligheterna att
kunna fa extern finansiering till projektet behéver
utredas.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen driftsnetto ar noll genom
att internhyrorna tacker verksamhetskostnaderna.
Fastighetsavdelningens uppgift r att sérja for att
stadens forvaltningar har tillgang till
andamalsenliga verksamhetslokaler. Till
avdelningens uppgifter hor en kostnadseffektiv
forvaltning av fastigheterna. Avdelningen utfor
forstudier, undersékningar, utredningar,
beredningar, kalkyler, byggnadsbeskrivningar,
upphandlingar och projektledningsuppdrag.
Dessutom har avdelningen ansvar for
hyresarenden, forsakringar, avfallshantering,
skotsel av fastigheternas gardsytor med
grasklippning, snordjning och sandning.
Fastighetsavdelningen genomfér med egen
och/eller extern personal budgeterade och akuta
atgarder pa fastigheterna. Fastighetsavdelningens
kompetens skall folja utvecklingen som sker inom
byggbranschen, sa att stadens fastigheter
forvaltas pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt. Organisationen skall fortldpande granskas sa
att kapacitet finns att utféra effektiv
fastighetsforvaltning.

Personalstyrkan pa fastighetsavdelningen
kommer under 2019 att uppga till 10,0 personer.
Sedan 2008 har antalet hantverkare pa
fastighetsavdelningen minskat fran 6 till 4 och
kontorspersonalen fran 6 till 4 medan 2 personer
har kommit till pa Mariebad. Dessutom anstélls en
sommarvikarie.

Internhyrorna for ar 2019 regleras med en
avtalsenlig indexh6jning om 0,7 %. Budgeten
balanserar pa noll med en omsattning om totalt
8,5 miljoner euro. Av kostnaderna utgor rantor
och avskrivningar 46 %, konsumtionsutgifter



(varme, el, VA osv) 23 %, planerat underhall 15 %
samt fastighetsforvaltning och -skotsel 16 %.
Under aret prioriteras driftsoptimering,
tillganglighet, energibesparingsatgarder samt
optimering av lokalanvandningen sa att
fastigheter som inte ar verksamhetslokaler
avvecklas eller hyrs ut.

Vid miljorevisioner har det konstaterats att det
finns grundlaggande miljokompetens inom
fastighetsavdelningen. Atgarder for att minska
energiférbrukningen pagar kontinuerligt. Genom
systematiskt energiarbete och nya tekniska
[dsningar kan fastigheternas energikostnader
reduceras. Kemikalier finns i fastigheternas
kylanlaggningar och fér underhall av dessa anlitas
certifierad entreprendr.

Diskussioner har forts om att ansvaret for drift och
underhall av Islandia, WHA, Idrottsparkens
byggnader och Baltichallen skulle 6verféras till
fastighetsavdelningen. Slutliga beslut har annu
inte tagits varfor detta inte beaktats i
budgetforslaget.

Samhidillstekniska avdelningen exklusive VA-
verket

Driftsnettot for den skattebelastande
verksamheten ar - 4,18 miljoner euro.
Matningsenheten bidrar med ett positivt
driftsnetto om 0,9 miljoner euro
(arrendeinkomsterna ingér har) medan
parkverksamheten har ett driftsnetto om - 1,53
miljoner euro och trafikleder - 3,55 miljoner euro.
Kostnaderna for vinterunderhallet har
budgeterats till 210 000 euro. Beloppet ar
tillrackligt under en mild vinter men racker inte till
under sndrika vintrar. Prioriteringar och
ambitionsnivaer ses 6ver kontinuerligt, men pa
grund av att nya bostadsomraden har fardigstallts
med ndgra ars mellanrum racker inte resurserna
mera till for allt n6dvandigt underhall. Med en
budgetering enligt ramen 6kar
underhallsunderskottet arligen med en férsamrad
kvalitet pa stadens allmdnna omraden som foljd.
Lilla Holmen &r i behov av en strukturell 6versyn.
Namnden anordnade tidigare ett seminarium for
att fa fram underlag for en framtida inriktning av
verksamheten. Pa aprilmotet anholl namnden om
att en kommitté skulle fa i uppdrag att se 6ver
Lilla Holmens faciliteter och huvudmannaskap.
Namndens budgetram kan behdva justeras
beroende pa vilka beslut som tas. For att kunna
genomfora eventuella investeringar foreslas ett
investeringsanslag ar 2020. En plan fér den
framtida kollektivtrafiken, som utgar fran att
trafiken ar elektrifierad tas fram infor
upphandlingen 2020.

Mariehamns stad har i dag ett eget skilt hojd- och
koordinatsystem uppgjort ar 1960. Nationellt i
Finland har Lantmateriverket overgatt till ett nytt
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koordinatsystem, det europeiska ETRS89 och dess
plankoordinatsystem i Finland ETRS-TM35FIN.
Fran ar 2010 har dven ett nytt nationellt
hojdsystem N2000 tagits i bruk. Budgetmedel for
byte av stadens koordinat- och hojdsystem finns i
avdelningens investeringsbudget for aren 2018-
20.

Behov av verksamhetsdindringar utéver ram

Efter tidigare ars nedskarningar i avdelningens
budget har ndmnden under nagra av de senaste
aren tilldelats extra anslag for satsningar framst i
centrum av staden, men behov av extra
satsningar finns dven utanfor centrum. Ett arligt
anslag om minst 150 000 euro skulle bidra till en
minskning av 6kningen av
underhallsunderskottet.

Samhidillstekniska avdelningen, VA-verket

Anslaget VA-verket har i budgetramen ett
overskott om 473 000 euro och kostnaderna och
intdkterna balanseras enligt detta. For att
garantera en langsiktig finansiering av VA-verkets
reinvesteringsbehov beddéms att 6verskottet
ligger pa en rimlig niva.

Fortsatta prioriteringar behover goras for att
minska andelen lackagevatten i stadens
ledningsnit samtidigt som alla deldgare i Alands
Vatten Ab ocksa behover minska sina andelar
lackagevatten i det ssa mmanhangande
ledningsnatet.

Belastningen i Lotsbroverket ar for tillfallet nara
den dimensionerande teoretiska
reningskapaciteten. Reningsprocessen har
fungerat mycket bra och utslappsvillkoren
uppfylls med goda marginaler. Badde
befolkningstillvéxten inom anslutna kommuner
och 6kningen av belastningen fran anslutna
industrier paverkar tidtabellen fér en utokning av
behandlingskapaciteten. Norra Alands
avloppsvatten Ab och Jomala kommun har
tidigare anhallit om en utdkning av sina
kapacitetsreservationer med cirka 30 %. En
forstudie dver alternativa satt att 6ka verkets
kapacitet gjordes ar 2015 och en ny utredning
pagar for att hitta mera kostnadseffektiva
alternativ.

Minskningen av volymen salt vatten verkar ha
stabiliserats och en niva om cirka 800 000 m?,
vilket beaktas nar VA-verkets avgifter faststalls.

Avgifter

Enligt forvaltningsstadgan besluter
infrastrukturnamnden om avgifter och taxor som
hor till nédmndens ansvarsomrade savida det inte
enligt lag ankommer pa annan myndighet. En
indexjustering tillampas normalt medan VA-
avgifterna balanseras enligt 6verskottskravet i



budgetramen. Beslut om ndmndens avgifter och
taxor tas under hdsten i samband med
verksamhetsplanen. Enligt lag om
fastighetsforrattningsavgift faststalls avgifterna i
en fastighetsforrattningsavgiftstaxa, om vilken
stadsfullméaktige beslutar. Den senaste
justeringen gjordes ar 2018 och med hanvisning
till en lag inflationstakt foreslas att dessa taxor
halls oférandrade i budgeten for ar 2019. Taxor
och avgifter som dr indexbundna justeras
automatiskt. Parkeringsboten som tidigare ar
antagen av stadsstyrelsen ligger pa enligt lagen
angiven maximiniva.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten bestar av investeringar i
infrastrukturella anldaggningar samt byggnader
och lokaler for att skapa
verksamhetsforutsattningar for stadens 6vriga
sektorer och enheter. Férutom namngivna projekt
enligt bifogad lista foreslas anslag for nya
bostadsomraden och anslag for reinvesteringar i
fastigheter och allmdnna omraden som namnden
sedan prioriterar narmare i hostens detaljbudget.
Rantor och avskrivningar samt eventuella 6kade
driftskostnader med anledning av investeringarna
behover beaktas i kommande ars budgetramar
inom ndmnden eller hos respektive
verksamhetsutdvare.

Investeringsbudgeten utgar fran de projekt for
aren 2019-2020 som presenterades i budgeten for
ar 2018. Projektlistan har kompletterats med
utgangspunkt fran den sammanstallning av
investeringsbehoven for den kommande
tioarsperioden som gjordes tidigare under aret. |
samband med budgetarbetet har projekten
konkretiserats och en slutlig prioritering har
gjorts.

Rdddningsverket

Genom érliga anslag byts smabilar ut med 4 ars
mellanrum for att hélla Idga servicekostnader och
nyttja skattebefrielsen fér raddningsfordon fullt
ut. Ar 2019 byts en av manskapsbilarna.

For att tillskapa utrymme for en eventuell
raddningsmyndighet foreligger ett behov av att
flytta delar av utbildningsverksamhetens
servicefunktion, lektionssal och
omkladningsutrymmen till dvningsféltet. For
detta andamal behovs en mindre servicebyggnad.
Ovannamnda atgard gors aven for att tillskapa
omkldadningsutrymmen fér damer, da detta |6sts
genom sdrskilda dtgarder i dagslaget.
Investeringen budgeteras inom
fastighetsavdelningen och belastar
raddningsverket med en internhyra.

Det foreligger dven ett behov av att uppgradera
rokovningshuset pa 6vningsfaltet. Detta har
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nyttjats sedan ovningsfaltet byggdes i slutet av
1990-talet. Om inte denna anordning halls i skick
och fornyas faller forutsattningen att bedriva
kursverksamheten for sjofolk. Investeringen ar
budgeterad under raddningsverket men
forutsatter ett driftsanslag utanfoér ram.
Konsekvenserna av att inte ha en fungerande
ovningssimulator skulle vara férodande for hela
sjosakerhetsutbildningen pa Aland. Det skulle
aven paverka stadens naringsliv negativt i form av
minskade 6vernattningar pa hotell under
lagsasong.

1 2018 ars budget finns ett anslag for Skylift
750 000 euro brutto och 250 000 euro
landskapsbidrag. Upphandlingen och inkdpet
kommer att forsenas till 2019. Ett anslag med
motsvarande innehall ombudgeteras darfor till
2019 ars budget redan nu.

Fastighetsavdelningen

Budgeten innehaller anslag fér en
grundrenovering av Mariebad samt storre anslag
for ventilationsprojekt och andra reinvesteringar i
fastigheter (tidigare separat anslag for Overnas
skola ingar nu i reinvesteringsanslaget).
Fordelningen av reinvesteringsanslaget gors i
namndens detaljbudget. Anslag for en
byggnadsinvestering pa Lilla Holmen ingar ar
2019 och for ett nytt daghem ar 2021.
Avskrivningar och rantor samt driftskostnader bor
beaktas for dessa investeringar hos respektive
nyttjare.

Samhiaillstekniska avdelningen exklusive VA-
verket

| budgeten ingar anslag for utbyggnad av Sédra
Lilldng dren 2019-2020 och ett ramanslag for
Rénnbergs torg. Fardigstallandet av Enslinjen och
Lejdargrand har skjutits fram med anledning av
att utbyggnaden av tomterna vid Lotsgatan inte
forverkligats. Anslag finns for ombyggnad av
Godbyvéagens sodra del ar 2020 och ett arligt
anslag for utbyggnad av nya gc-végar. |
budgetforslaget finns ocksa anslag for utbyggnad
av en centrumgata ar 2020. Ovriga konsekvenser
av generalplanen kommer att budgeteras efter att
planen godkants. | budgeten ingar ocksa
reinvesteringsanslag for gator och maskiner som
fordelas narmare i ndmndens detaljbudget.

Ett anslag fér upprustning av Osterhamn med
100 000 euro &r 2019 och 800 000 ar 2020 infors.

Samhidillstekniska avdelningen, VA-verket

For VA-verkets del ar det viktigt att
investeringsbudgeten for fornyelse av
ledningsnat och 6vriga anldaggningar kan hallas



pa den planerade nivan om cirka en miljon euro
arligen. Separata medel behdver budgeteras for
byggande av stamledningar fér nya
bostadsomraden, vilket beaktats samma ar som
for 6vriga delar av avdelningen. Under de
narmaste dren behover bland annat dterstdende
delen av stadens gamla ledningsavsnitt fran 1960-
talet fornyas. I den man férhandlingarna med
avtalsparterna resulterar i investeringar i

Lotsbroverket budgeteras dessa skilt utgaende
fran att dessa till stora delar finansieras via
avgifter fran avtalsparterna.

Avskr. Total budget Bokslut Budget Budget Plan Plan ar2019-2021
Investering, belopp i euro antal ar 2017 2018 2019 2020 2021 S:a totalt
INFRASTRUKTURNAMNDEN INKL. VA-VERKET
Inkomster 290 000 170 000 80 000 540 000
Utgifter -8790000 -6640000 -8335000  -23 765000
Totalt -8500000 -6470000 -8255000 -23225000
INFRASTRUKTURNAMNDEN EXKL. VA-VERKET
Inkomster 290 000 170 000 80 000 540 000
Utgifter -7525000 -4425000 -6385000  -18 335000
Totalt -7235000 -4255000 -6305000 -17795000
59900 Projekteringar
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -50000 -50000  -100000  -100 000 -250 000
Netto 20 0 -50000 -50000 -100000  -100 000 -250000
XXXXX Sodra Lillangen
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -330 000  -700 000 0 -1.030 000
Netto 20  -1.030000 0 0 -330000  -700 000 0 -1030000
xxxxx Ronnbergs torg sanering och utbyggnad
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 -1500 000 -1 500 000
Netto X 0 0 0 0 -1500000 -1500000
XXXXX Enslinjen och Lejdargrand
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0  -320000 -320 000
Netto 20 -570 000 0 0 0 0  -320000 -320 000
XXXXX Reinvesteringar Godbyvagen, sodra/Centrum
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 -900 000 0 -900 000
Netto 20 0 0 0  -900 000 0 -900 000
59999 Reinvesteringar, plan
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -980000 -1730000 -1600000 -1650000 -4 980 000
Netto 30 alt. 20 0 -980000 -1730000 -1600000 -1650000 -4980000
50185 Koordinat- och hdjdsystem
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -20000 -20 000 -20 000 0 -40 000
Netto 5 -60 000 0 -20000 -20 000 -20 000 0 -40 000
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Avskr. Totalbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan ar2019-2021
Investering, belopp i euro antal ar 2017 2018 2019 2020 2021 S:a totalt
83106 Transportbil/ledningsbil, Rdddningsverket
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -70000 -55 000 -35 000 -55 000 -145 000
Netto 10 0 -70000 -55 000 -35 000 -55 000 -145 000
xxxxx Faltchefbil, Riddningsverket
Inkomster 0 0 40 000 0 0 40 000
Utgifter 0 0 -40 000 0 0 -40 000
Netto 10 0 0 0 0 0 0
XXXXX Ambulans, Réddningsverket
Inkomster 0 0 0 170 000 0 170 000
Utgifter 0 0 0  -170000 0 -170 000
Netto 10 0 0 0 0 0 0
xxxxx Vattendykarbil, Rdddningsverket
Inkomster 0 0 0 0 80 000 80 000
Utgifter 0 0 0 0  -160 000 -160 000
Netto 10 0 0 0 0 -80 000 -80000
83133 Skylift (ombudgetering)
Inkomster 0 -250 000 250 000 0 0 250 000
Utgifter 0 750000 -750 000 0 0 -750 000
Netto 10 0 500000 -500 000 0 0 -500 000
XXXXX Mariebad, grundrenovering
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -4100 000 0 0 -4.100 000
Netto X 0 0 -4100000 0 0 -4100000
50249 GC-vagar och gangstigar
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -728 -100 000 -100000  -100000  -100 000 -300 000
Netto 20 -728 -100 000 -100000  -100 000  -100 000 -300 000
XXXXX Lilla Holmen
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -250 000 0 0 -250 000
Netto 40 0 0 -250 000 0 0 -250000
XXXXX Nytt daghem
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 -2500000 -2 500 000
Netto 40 0 0 0 0 -2500 000 -2500 000
XXXXX Upprustning av Osterhamn
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -100 000  -800 000 0 -900 000
Netto 20 0 0 -100 000  -800 000 0 -900 000
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Avskr.  Totalbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan ar2019-2021
Investering antal ar 2017 2018 2019 2020 2021 S:a totalt
VA-VERKET
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -1265000 -2215000 -1950000 -5 430 000
Totalt -1265000 -2215000 -1950000 -5430000
59999 Reinvesteringar, plan
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -950 000 -950 000 -1.000 000 -1 000 000 -2 950 000
Netto 30 0 -950 000 -950 000 -1.000000 -1 000 000 -2950000
XXXXX Lejdargréand
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 -50 000 -50 000
Netto 30 0 0 0 0 -50 000 -50 000
xxxxx Sodra Lillangen
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -315000  -315000 0 -630 000
Netto 30 -630 000 0 0 -315000  -315000 0 -630 000
xxxxx Ronnbergs torg
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0  -500 000 -500 000
Netto 30 0 0 0 0 -500 000 -500 000
XXXXX Sanering stora stamavloppet 8000 m till Lotsbroverket
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 -400000  -400 000 -800 000
Netto 30 0 0 0  -400000  -400 000 -800 000
XXXXX Ceders avloppspumpstation
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0  -500000 0 -500 000
Netto 30 0 0 0 -500000 0 -500 000

43



Ekonomiska styrprinciper

| budgeten ingar drifts- och investeringsramar for
ar 2020.

Med dessa faststéllda styrprinciper vill staden
uppna foljande:

e  Klargora det ekonomiska
handlingsutrymmet pa relevanta
beslutsnivaer

e  Skapa delaktighet i och forstaelse for
stadens ekonomiska forutsattningar

o  Skapa forstaelse mellan olika enheter och
forvaltningar

e  Stddja en decentraliserad organisation

e  Betona att det ekonomiska ansvaret ar pa
den niva dar det ar paverkbart

e Haen tydlig koppling mellan verksamhet
och ekonomi

e  Framhalla mojligheten och skyldigheten
att na faststallda mal med givna resurser

e  Styra verksamheten med relevanta
nyckeltal och kvalitetsmatt

Relationen mellan stadsfullmaktige,
namnd och férvaltning

Stadsfullmaktige faststaller ett driftsnetto
(driftsresultat) och ett investeringsnetto per
investering.

Respektive ndamnd gor ytterligare uppdelningar
(detaljbudgetering) inom olika
verksamhetsomraden.

Med ndamnd jamstalls styrelse, direktion eller
motsvarande organ med egna anslag samt
stadsledningens kanslier.

| varje enhets driftsbudget innefattas dven
avskrivningar samt interna hyresintakter,
hyreskostnader och ranta.

Anslagsbindningen ligger pa némndniva om inte
annorlunda faststalls i budgeten.

Gemensamma forvaltningsovergripande
upphandlingar, i enlighet med
centralférvaltningens beslut, kraver inget specifikt
namndbeslut.

Detta innebdr att en namnd kan flytta
budgeterade medel inom men inte mellan
namndes anslag, under férutsattning att
anslagets totala budgetram halls, och
verksamheten foljer fullmaktiges évergripande
malsattning for densamma. Dock kan inte medel
flyttas mellan drifts- och investeringsbudgeterna.

Uppenbara behov av rattelser av budgeten kan
genomforas av finanschefen i form av en beslutad
teknisk budgetkorrigering.

Varje anslag ar i relation till stadsfullmaktige en
resultatenhet. Verksamheten inom respektive
namnd kan sedan vara strukturerad i lokala
resultatenheter och kostnadsstallen.

En resultatenhet/lokal resultatenhet ansvarar for
resultatet, dvs. skillnaden mellan kostnader och
intakter.

Infrastruktursektorns Va-verk och
fastighetsavdelning hanteras som
balansrakningsenheter. Detta innebadr inte bara
ett ansvar for verksamhetens intakter och
kostnader utan aven ansvar for verksamhetens
tillgangar, egna kapital och skulder.

Kriterierna for en resultatenhet (inkl.
balansrakningsenhet) ar foljande:

e  Resultatkrav i form av kostnader,
prestationer och kvalitet skall faststallas.

e  Verksamheten skall ha mojlighet att
paverka sina intakter.

e  Verksamheten skall ha en sadan
omfattning att ofdrutsedda handelser som
paverkar kostnadernas eller intdkternas
storlek kan hanteras inom den ekonomiska
ramen.

e  Valet att gora verksamheten till en
resultatenhet skall vara i linje med den
organisation man valt.

Ansvar for resultatet innebdr att en
resultatenhetschef kan 6ka sina kostnader om
intakterna blir hogre d@n budgeterat, och har ett
ansvar att minska sina kostnader om intakterna
blir lagre @n budgeterat. Huvudregeln &r att inga
medel utover stadsfullmdktiges faststallda budget
beviljas under I16pande ar. Den som ar ansvarig for
en resultatenhet maste vidta omprioriteringar i
verksamheten om of6rutsedda handelser
intréffar. Finansieringen skall alltid framga i
drendet.



Fordelningsprinciper av budgetmedel

Stadsfullmaéktiges férdelning till namnderna
grundar sig pa de prioriteringar som gors i
budgetprocessen, sa att man behandlar budgeten
for kommande ar, utgaende ifran tidigare ars
rambeslut och beslutar om budgetramar for
resten av planperioden.

Intdkter

| budgeten finns tre huvudtyper av intakter
e landskapsandelar

e externa intdkter
e interna intdkter (kdp av tjanster mellan olika
enheter)

Med externa intdkter menas avgifter, taxor och
annat som betalas av personer/foretag utanfor
staden. Sadana intdkter tillfaller normalt den
resultat- eller kostnadsenhet som haft
kostnaderna for att utfora tjansten.

Med interna intakter menas intakten vid
forsaljning av varor och eller tjanster till andra
enheter i staden.

Kostnader

Huvudprincipen ar att alla kostnader ar
paverkbara och att de saledes pafors respektive
namnd.

For de kostnader som skall fordelas internt galler
som huvudprincip att de kopplas till
omfattningen pa respektive enhets utnyttjande
av tjansterna i fraga.

Inneboérden av att kostnaderna ar paverkbara
innebar under I6pande budgetar att nya
kostnader som inte kunnat férutses skall
inrymmas inom den budget som faststallts.

Personalkostnader

Beslut i personaldrenden gors enligt de
bestammelser som antagits i sarskild ordning.
Den som fattar beslut i personaldrenden ar ocksa
ansvarig for beslutets ekonomiska konsekvenser.

Da det ar anstallningsavtalet och inte
personalbudgeten som i praktiken &r styrande for
personalkostnadernas storlek ar
personalbudgeten att betrakta som ett
kalkylunderlag som inte sarskilt faststalls.
Respektive ndmnd &r ansvarig for att
personalkostnaderna ryms inom faststalld
budgetram.
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Gemensamma resurser

De resurser som ar gemensamma for staden skall
utnyttjas. Betrdffande de kommunala bolagen
regleras detta av ett sarskilt koncerndirektiv.
Detta innebdr att man inte far kopa tjanster
utifran i de fall staden kan tillhandahalla tjansten.
Vidare skall inkop goras enligt faststallda riktlinjer.

Investeringar

En utgift rdknas som investering nar den &r pa
minst 30 000 euro och har en ekonomisk livslangd
pa minst tre ar. En grundforbattring av befintlig
anlaggningstillgdng kan raknas som investering
men reparations- och serviceutgifter, vilka medfér
att tillgangens produktionsformaga kan
uppratthallas, bokfors som driftskostnad for den
rakenskapsperioden for vilken den uppstatt.

Stadsfullméktige beslutar om investeringar i
arsbudgeten. Anslagsbindningsnivan ar specifikt
bindande for respektive investering i enlighet
med budget. De namnder som har egna
fastigheter ar ansvariga for investeringarnas
driftskonsekvenser.

Namnden skall bade budgetera investeringarna
och dess driftskonsekvenser.

Eventuella driftskostnader i samband med
investering skall inrymmas i kommande ars
planer.

Den investeringsbudget som fullméaktige godként
ett visst ar ligger fast. De investeringar som inte
hinner slutféras under aret har ingen kvarvarande
budget kommande ar utan behandlas pa samma
satt som driften.

Investeringar fran "Reinvesteringar, plan" som
detaljbudgeteras Over flera ar, ska i ndstféljande
ars budget redovisas skilt.

Internranta

Om behov foreligger sa beslutar stadsstyrelsen
om andring av den interna rantan i samband med
budgetbehandlingen. Detta utgaende fran
marknadsranteldget och stadens faktiska
uppléningskostnad i kombination med en
ambition att halla en stabil och férutsagbar niva
pa internrantan.

Verksamhetsforandringar

Verksamheternas huvudsakliga inriktning och
omfattning faststalls av stadsfullméaktige vid
antagandet av budgeten.

Under I6pande ar skall en namnd alltid i forvag
inhdmta medgivande fran stadsstyrelsen eller



fullmaktige, om man planerar forandringar som
kommer att hoja nettokostnaden 6ver beslutad
eller indikativ ram, d.v.s.

e  davasentlig ny verksamhet sdtts igang
eller vasentlig befintlig verksamhet laggs
ner, och vid planering av sadana atgarder.

e  vid vasentlig utvidgning eller
standardhdjning av befintlig verksamhet.

e vid atgarder i ovrigt som kan medféra
ekonomiska ataganden och far betydande
konsekvenser dven efter budgetaret.

Exempel pa inkomstokningar som inte far tas i
ansprak utan sarskilt beslut i 6vergripande organ
ar 0kade landskapsandelar/ -bidrag till f6ljd av
andrade regler eller andra férandringar, 6kade
ersattningar fran enskilda, 6kade interkommunala
ersattningar mm.

Uppféljningen

Forutom en verksamhetsberattelse i samband
med rakenskapsperiodens bokslut skall varje
namnd I6pande folja upp sin verksamhet. Varje
namnd rapporterar vidare till stadsstyrelsen i
samband med bokslutet och for tertial-
uppfoéljningarna januari-april och januari-augusti.
Dessa rapporteringar skall avse bade drifts- och
investeringsbudget.
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Uppfdljningen skall avse bade ekonomi och
verksamhet och omfatta vasentliga avvikelser fran
budgeten, vad géller:

e  ekonomi

nyckeltal

prestationer och kvalitet
vasentliga aktiviteter

Upphandling och konkurrensutsattning

All upphandling ska félja gallande lagar och
bestammelser och praglas av affarsmassighet,
konkurrens och objektivitet. Under EU:s
troskelvdrde ska detta ske enligt stadens
upphandlingsanvisningar och éver EU:s
troskelvarde enligt lagen om offentlig
upphandling.

Stadens sarskilda krav pa kvalitet, miljé och social
hansyn ska beaktas. Mariehamns stad ska dra
fordelar av sin storlek som kdpare genom fler
forvaltningsévergripande upphandlingar.

All upphandling som 6verskrider 20 000 euro ska
genomforas i stadens digitala upphandlings-
verktyg.



