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Mal och indikatorer for
mandatperioden 2016-19

Visionen:
Attraktiv sjéfartsstad med livskvalitet

(Antagen av stads-
fullmaktige 2006)

De overgripande malen fér mandatperioden
utgor politiska dtaganden och fullmaktiges
uppdrag till ndmnderna. Genom att anta malen
har stadens fullmaktige alagt stadens
fortroendevalda att gora sadana prioriteringar

i verksamheterna som kravs for att malen skall
forverkligas. Malen har faststéllts genom
stadsfullmaktiges beslut om budget 14.6.2016.
Med hallbarhet avses de av Alands lagting
antagna hallbarhetsprinciperna.

Mal

Indikatorer

Staden starker sin position som
bosattningsort och plats for
foretagande.

Antalet féretag med hemort i Mariehamn ska 6ka jamfért med
indexdret 2016.

Befolkningstillvaxten i staden ska 6ka till i genomsnitt 1 procent
eller 116 personer per ar.

Invanarnas betyg pa staden som plats att leva pa ska
forbattras.

Staden ska ha en stabil ekonomi.

Stadens laneboérda ska minska till att underskrida 25 miljoner
euro.

Stadens resultat fore avskrivningar (arsbidrag) ska i
genomsnitt, sett dver mandatperioden, vara hogre dn
investeringsnivan.

Skattebasen? ar 2019 i Mariehamn ska efter inflationsjustering
ha 6kat med minst 6 procent jamfort med indexaret 2016.

Staden ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Medarbetarindex for staden som helhet ska 6ka till att
Overstiga 803,

Ledarskapsindex for staden ska oka till att Gverstiga 77°.

Sjukfranvaron inom stadens verksamheter ska minska till
hogst 4 %.°

' N6jd-Region-Index 77,9 ar 2015, Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.

2 Den massa av forvarvsinkomster som ar foremal for kommunal inkomstbeskattning.

3 Medarbetarindexet &r resultatet av stadens medarbetarundersékning och visar personalens uppfattning om arbetsuppgift,
arbetssituation, samarbete och paverkansmojligheter, information, fysisk arbetsplats, foretagshalsovard samt personalférmaner. Ar 2015

uppmattes index 79,2.

4 Ledarskapsindex ar ett delresultat av stadens medarbetarundersékning och visar medarbetarnas uppfattning om sina ledare och
ledarnas férmaga att lyssnar pa medarbetare, visa respekt, ge konstruktiv aterkoppling och utveckla verksamheten tillsammans med

sina medarbetare. Ar 2015 uppmattes index till 73,66.

5 Ar 2015 uppgick sjukfranvaron till 5,02 %.




Mal

Indikatorer

Staden tillhandahaller en god kommunal
service och ar attraktiv samt
valkomnande for alla.

Invdnarnas bedémning av stadens verksamheter ska
forbattras fran 68,5 ar 2015.°6

Antal undanrojda fysiska hinder skall vara fler an under
indexaret 2016.

Antalet e-tjanster som staden erbjuder ska 6ka jamfoért med
ar2016.

Delaktigheten och engagemanget i
staden ska vara hogt.

Valdeltagandet i kommunalvalet 2019 ska 6ka i férhallande
till 64,4 % i valet 2015.

Invédnarnas bedémning av sina mojligheter till inflytande pa
stadens verksamheter och beslut ska férbattras.’

Antal tvarsektoriella samarbeten inom staden och
samarbeten med andra kommuner, féreningar och naringsliv.

Staden skapar forutsattningar for
trygghet, god hélsa och vélbefinnande.

Den 6ppna arbetsloshetsgraden bland ungdomar under 25 ar
i Mariehamn ska minska jamfért med ar 2016.

Det upplevda hélsotillstandet bland eleverna i grundskolan
ska forbattras.®

Andelen elever som upplever att de ar utsatta fér mobbing
ska minska.’

Invanarnas vardering av trygghet i staden skall férbattras.™

6 Nojd-Medborgar-Index 68,5 ar 2015, Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.
7 Nojd-Inflytande-Index 54,1 &r 2015, Medborgarundersékning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.
8 Ar 2013 upplevde 23 % av stadens hogstadieelever sitt halsotillstind som medelmattligt eller daligt. Halsa i skolan, Institutet for hélsa

och viilférd, 2013.

° Ar 2016 upplevde 9 % av 1-6 eleverna respektive 8 % av 7-9 eleverna i Strandnés skola, 14 % av 1-6 eleverna respektive 8 % av 7-9
eleverna i Overnis skola samt 7 % av eleverna i Ytternis skola att de &r utsatta fér mobbing. KIVA-2016.

10 Bedémningen sammanvéager invanarnas bedémning av hur tryggt och sékert det ar att vistas utomhus pa kvallar och natter, hur trygg
och saker kdnner sig mot hot, rdn och misshandel samt hur trygg och siaker man kan kdnna sig mot inbrott i hemmet. Bedémningen ar
2015 var 81,2. Medborgarunders6kning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.
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Delmal

Indikatorer

Stadens invanare ska ha forutsdttningar till
personlig utveckling och ett innehallsrikt
liv.

Invanarnas bedémning av fritidsmojligheter i staden skall
forbattras.

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar
det samtida kulturutdvandet.

Antal egna och samproducerade kultur- och
kulturarvsfrimjande evenemang 6kar jamfort med 2016.

Antal insatser for vard av kulturarv och kulturturism 6kar jamfort
med 2016.

Staden manar om vardefulla kontakter och
samarbeten.

Staden omvdrderar sina externa kontakter i syfte att delta i
samarbeten och evenemang som ger mervarde for staden
utgdende fran 6vriga malsattningar.

Delmal

Indikatorer

Staden arbetar malmedvetet och
systematiskt med miljofragor.

Fortsatt ISO 14001 certifiering samt godkéand arlig ISO 14001
auditering.

Uppfyllda miljomal', genom verkstallande av arliga
miljohandlingsplaner.

Staden skapar forutsattningar for att
invanarna ska kunna gora miljomedvetna
val.

Invanarnas beddmning av stadens insatser for att invanarna skall
kunna leva miljovanligt skall forbattras.™

" Beddmningen sammanvager; tillgang till parker, gronomraden och natur; méjligheter att utéva sport, musik, kultur, frilufts- och
foreningsliv; tillgang till idrottsevenemang; tillgang till kulturevenemang. Bedomningen ar 2015 var 77,9. Medborgarundersékning

Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.
2Tom 31.12.2017 innebdr det i korthet:

® Minska koldioxidutslappen.

e Oka inképen av miljéanpassade varor och tjanster.

¢ Oka andelen livsmedel, som produceras enligt ekologiskt héllbara metoder och som staden tillhandahéller skola, dagis och

aldreomsorg m.m.

® Optimera avloppsreningen.

® God inomhusmiljé med dokumenterat fungerande ventilation och radonnivaer inom av fullmaktige faststéllda gransvarden.
13 Bedémningen &r 2015 var 60,8. Medborgarunderskning Mariehamn 2015, ASUB 2015:6.
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Stadsdirektorens inledning

Budgeten och ekonomiplanens intdkter bygger,
efter stadsstyrelsens behandling, pa en sdnkning
av inkomstskattesatsen fran 17,75 % till 17,50 %
och en hojning av den allmédnna fastighetsskatten
med 0,10 procentenheter fran 0,20 till 0,30
procent. Samfundsskatteintakterna ar
iogonfallande hogt budgeterade men tillsvidare
tyder ingenting pa att de drastiskt skulle minska
under budgetaret 2018. Under den senaste
tiodrsperioden har samfundsskatten i medeltal
legat pa nivaer under sju miljoner euro. Sedan
topparen har andelen som tillfaller kommunerna
dessutom sankts.

Aven vid en bibehallen inkomstskattesats om
17,75 % skulle den effektiva skattegraden (den
skatt man de facto betalar) sjunkit till 12,60 %
(2015: 13,06 %). En inkomstskattesats om 17,50 %
ger en effektiv skattegrad om 12,41 %. Orsaken ar
konkurrenskraftspaketet som férutom att det ger
minskade I6neutgifter med narmare en miljon,
samtidigt minskar skatteintdkterna pga. utokade
avdrag med 6ver 1,3 miljoner euro.
Landskapsregeringen bor beakta detta i sparkrav
till kommunerna precis som man avstod fran att
dra ner landskapsandelarna fér 2017 da
konkurrenskraftspaketet tradde i kraft.

Landskapsandelarna utgor tio procent av
intakterna. Trots att staden sedan inférandet av
det nya landskapsandelssystemet hojt
inkomstskattesatsen med 1,75 procentenheter
har skillnaden mellan staden och évriga Aland
vad galler totala intakter fran skatt och
landskapsandelar per person fyrdubblats till
stadens nackdel fran 50 euro till 200 euro, totalt
tva miljoner. Det nuvarande systemet har
strukturellt missgynnat staden. Det ar inte helt
klart vad den kommande reformen innebar for
staden. | budgetforslaget har en minskning om
260 000 euro for 2018 beaktats och 610 000 euro
for 2019.

Investeringsanslagen for 2018 haller sig under 6,0
miljoner som kravs for att fullmdktiges mal (Ianen
lagre @n 25 milj. euro) uppfylls under
mandatperioden. Ett |an till stadens dotterbolag
Mariehamns hamn som genererar ranteinkomster
finns dock med i budgetforslaget. Investeringarna
foreslas enligt revisorernas rekommendation bli
bindande per projekt.

Mariehamn hor till de kommuner i Finland som
satsar mest pa fritidsverksamhet och idrott per
kommuninvanare i Finland. Verksamheten och
alla byggnader och anlaggningar star till alla
alanningars forfogande. Det ar skaligt att krdva att
investeringar som kommer hela det dlandska
samhallet tillgodo finansieras externt med minst
50 %.

Utgangspunkten dr att verksamheternas anslag
halls inom de ramar som fullmaktige faststallt,
dock sd att de minskas med
I6nekostnadsminskningar till foljd av
konkurrenskraftspaketet. Anslaget for
infrastrukturnamnden ér i forslaget inom sina
nedjusterade ramar. Fér ndmndens del innebar
forslaget de facto att anslagen for den fysiska
infrastrukturen minskar da samma summa pengar
ska racka dven for nya omraden nar staden byggs
ut. Enligt revisorernas rekommendation bor inte
alla reparationer beaktas som driftskostnader
utan som investeringar varvid en dverféring fran
drift till investering skett. Fastighetsavdelningens
interna avkastningskrav hojs darmed med

200 000 euro.

Kultur- och fritidsndmndens anslag atergar till
2016 ars niva justerat med gdngse
kostnadsutvecklingar. Anslaget for
bildningsnamnden héjs med 50 000 euro.
Stadsutvecklingsndmndens anslag &r 30 000 euro
hogre an den nedjusterade ramen med anledning
av delgeneralplanearbetet for centrum.
Apaldngens stadsplan finansieras genom
minskade administrativa kostnader. Anslaget for
byggnadsnamnden bibehalls, némnden férvantas
oka intakterna fran byggloven. Bygglovtaxan i
Mariehamn innehdller dven en méatningsavgift
och bor justeras dérefter. Socialndmndens anslag
ar 260 000 euro hogre an ram med anledning av
Okade kostnader for hemvardsstod.

Mariehamn 5.6.2017

Barbara Heinonen
stadsdirektor



Omvirldsanalys

Samhalisstruktur

Staden och landskapet gér 2018 in i den andra
halvan av en mandatperiod. Mandatperioden har
hittills praglats av diskussioner rérande framtida
struktur for offentlig service pa Aland. Stora fragor
som fragan om en eventuell
kommunsammanslagning, framtida organisation
av kommunernas socialtjanst kommer att ha stor
betydelse fér staden och dess invanare men ar
annu inte avgjorda. Parallellt med att dessa fragor
bereds vidare pagar en mangd utredningar
rérande vatten- och avlopp, revidering av plan-
och byggnadslag

Digitalisering och dataskydd

Digitaliseringsarbetet p& Aland har tagit fart i
form av olika it-relaterade projekt. Manga
[6sningar s6ks med koppling till den nationella
servicearkitekturen KaPA, darmed 6ppnas dven
mojligheter till brukarorienterad samordning av
offentliga e-tjdnster, delgivnings- och
betalningsfunktioner. Inte minst e-identifieringen
ar en nyckelfrdga som ska fa sin 16sning i
sammanhanget.

Den 6kade digitaliseringen staller aven krav pa
Okad datasekretess och sdker lagringskapacitet.
Samhallet och dess myndigheter behdver ha
beredskap for att leva upp till kraven i EU’s nya
dataskyddsférordning som trader i kraft i maj
2018. Fungerande rutiner for séker hantering av
data, dven i moln, behdver sdkerstallas.

Aven utarbetande av system fér internetréstning

pagar.

Hallbarhet

Ocksa hallbarhetsfragorna har agt stor politisk
prioritet i landskapet under innevarande
mandatperiod. Natverket barkraft.ax har utarbetat
sju strategiska utvecklingsmal vilka fastslagits av
det av landskapet tillsatta utvecklings- och
hallbarhetsradet. Nér staden infor 2018 reviderar
sina miljomal sker det mot bakgrund av denna
breda och inkluderande politiska satsning. Det
finna ett 6kat intresse for att bredda
hallbarhetsfragornas miljéodimension sa att
miljésatsningarna inte endast tar fasta pa den
egna prestandan utan dven pa invanarnas
mojligheter att leva hallbart.

Den finldndska konkurrenskraften férbattras och
exporten starks nagot under aret. Det dr dock
hogst tveksamt om det sa kallade konkurrens-
kraftsavtalet som syftar till att begrénsa 6kningen
av Iénerna i realiteten kommer att beframja den
finlandska ekonomins langsiktiga konkurrenskraft.
BNP-tillvaxt pa 1,5 procent 2017 och 2018, i niva
med genomsnittet for EU28 om ett par ar,
prognostiseras.

BNP-tillvéxt for Aland, Finland och Sverige
2010-2018
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Vi far en langsamt stigande prisniva innevarande
och nésta ar p& Aland. Inflationen (KPI) beriknas
hamna pa 1,1 procent i arsgenomsnitt for 2017,
och stiga till 1,2 procent 2018.

Det allmanna ekonomiska lagets
utveckling pa Aland

2013 2014* 2015* 2016° 2017°

BNP, tillvaxt (%) 2,6 1,5 2,1 1,4 1,0
Arbets|6shet, (%) 3,5 4,0 3,8 3,6 3,5
Inflation (%) 1,2 1,1 0,1 0,4 1,2

*)Preliminara uppgifter for BNP-tillvdxten P) Prognoser

Kalla: ASUB, rapport 2016:2



Det allmanna ekonomiska lagets utveckling i Finland

Centrala prognostal

2013 2014 2015 2016* 2017* 2018*
BNP, md euro 203 205 209 214 219 224
Tjanster, volymférandring, % -1,4 -0,5 0,8 0,6 0,5 0,9
Industri, volymférandring, % 0,0 -0,5 -2,5 2,1 2,2 2,9
Arbetets produktivitet, forandring, % 0,5 -0,1 0,2 -0,3 -0,5 1,0
Sysselsatta, forandring, % -1,0 -0,4 -0,4 0,5 0,4 0,5
Sysselsattningsgrad, % 68,5 68,3 68,1 68,7 69,1 69,5
Arbetsloshetsgrad, % 8,2 8,7 9,4 8,9 8,5 8,1
Konsumentprisxindex, férandring, % 1,5 1,1 -0,2 0,3 1,3 1,3
Fortjanstnivaindex, forandring, % 2,1 1,4 1,3 1,2 0,8 1,2
Bytesbalans, md euro -3,3 -2,3 -0,9 -0,5 -0,7 -1,0
Bytesbalans, i forhallande till BNP, % -1,6 -11 -0,4 -0,2 -0,3 -0,4
Korta rantor (3 man, Euribor), % 0,2 0,2 0,0 -0,3 -0,3 -0,2
Langa rantor (statens obligationer, 10 ar), % 1,9 1,3 0,7 0,4 0,5 0,9
Offentliga utgifter, i forhallande till BNP, % 57,5 58,1 57,7 57,2 56,3 55,6
Skattegrad, i forhdllande till BNP, % 43,7 43,9 44,1 44,4 43,2 42,8
Offentliga sektorns finansiella sparande, i forhallande till BNP, % -2,6 -3,2 -2,8 -2,2 -2,5 -2,0
Statens finansiella sparande, i férhallande till BNP, % -3,7 -3,7 -3,0 -2,6 2,6 -2,1
Offentliga sektorns bruttoskuld, i forhallande till BNP, % 56,5 60,2 63,6 63,7 65,3 66,1
Statens skuld, i forhallande till BNP, % 44,1 46,3 47,7 47,7 49,2 50,2

* Prognos

Kalla: Finlands finansministerium, hosten 2016

Relativt arbetsloshetstal pa Aland,
manadsvis

5
2015 w2016 w2017

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Killa: ASUB

Arbetsloshetstalet 1dg i januari och februari pa 3,9
procent, for att sedan sjunka tillbaka ndgot i mars
till 3,8 procent och slutligen 3,7 procent i mars
vilket ar samma niva som motsvarande manad
senaste aret.

Befolkningsutvecklingen pa Aland
Langsiktigt &r den aléndska
befolkningsutvecklingen god sedan ett par
decennier tillbaka. Sedan 1991 har sjélva
Okningen trendmadssigt stigit med fem personer
per ar. Det innebdr att trenden ar 2016 lag pa en
O0kning motsvarande drygt 230 personer.
Befolkningstillvéxten har emellertid varit mycket
ojamn. Ar 2015 kom en "dipp” i
befolkningstillvéxten fran en 6kning pa 250
individer aret innan till 67, den ldagsta pa tva
decennier.

Darefter kom forra aret en néra nog lika stor
uppgang da befolkningen 6kade med 231
individer.



Mariehamns befolkning 2000-2016 och prognos 2017-2040
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Ar2000 2005 2010 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2025 2030 2035 2040
Ar2000 2005 2010 | 2014 2015 2016 2017 2018 | 2020 2025 2030 2035 2040
Totalt 10488 10780 11190 |11480 11465 11565 11630 11700 |11835 12175 12515 12850 13190
Foérandring 00% 28% 3,8% | 08% 01% 09% 06% 06% | 31% 29% 28% 27% 26%
Ant.0-6 &r 796 685 711 720 711 756 726 722 726 731 732 730 735
7-12 713 697 624 665 672 660 634 648 644 647 658 664 665
13-15 320 358 390 326 321 324 322 317 329 342 337 345 348
16-64 6972 7256 7403 | 7346 7284 7277 7353 7350 | 7336 7410 7467 7538 7701
65-74 777 862 1077 | 1383 1420 1463 1501 1529 | 1567 1470 1459 1553 1555
75-84 658 646 653 721 747 777 776 819 901 1182 1340 1300 1334
85+ 252 276 332 319 310 308 319 316 333 393 522 720 852
%0-6 3r 76% 64% 64% | 63% 62% 63% 62% 62% | 61% 60% 58% 57% 56%
7-12 68% 65% 56% | 58% 55% 54% 55% 55% | 54% 53% 53% 52% 50%
13-15 3,1% 3,3% 3,5% | 2,8% 27% 27% 28% 2,7% | 28% 28% 27% 27% 2,6%
16-64 66,5% 67,3% 662% |64,0% 64,4% 640% 632% 628% |620% 609% 597% 587% 584%
65-74 74% 80% 96% |12,0% 122% 124% 12,9% 13,1% |132% 121% 11,7% 12,1% 11,8%
75-84 63% 60% 58% | 63% 62% 64% 67% 7,0% | 76% 97% 10,7% 10,1% 10,1%
85+ 2,4% 2,6% 3,0% | 2,8% 28% 27% 27% 27% | 28% 32% 42% 56% 65%




Ekonomisk oversikt

Drift;

Skatteintakterna fran kommunalskatt
minskas med 600 000 euro (sankning
med -0,25 %-enheter).

Intdkterna fran allman fastighetsskatt
Okas med 180 000 euro (héjning med
+0,10 %-enheter).

En utldning till dotterbolaget
Mariehamns hamn Ab &r budgeterad
med 5 milj. euro 2018 och 2,5 milj. euro
2019 genom en nettoranteintakt pd 2 %
som dr beaktad under resultatrakningens
finansiella poster.

Avkastningskraven fér koncernens
dotterbolag Mariehamns Elnét Ab

(185 000 euro) och Mariehamns Energi
Ab (80 000 euro) kvarstar pa samma niva
som tidigare ar. For FAB Marstad har
200 000 euro budgeterats som
aterbetalning till stadens kassa fran
bolagets fria egna kapital.

Det pa Aland inférda "konkurrenskraft-
paketet” minskar stadens semesterlone-
kostnader och sociala avgifter med

955 000 euro pa arsbasis. | och med
detta, i kombination med 6kad
avdragsratt, minskar de beskattningsbara
forvarvsinkomsterna i kommunal-
beskattningen. | jamforelse med ram har
skatteintakterna totalt minskats med

895 000 euro.

Da reformen for landskapsandelarna
planeras trada i kraft 2018 foreslas att i
samband med héstens detalj-
budgetering sa atergar de fordelade
landskapsandelarna till namnderna att
budgeteras under finansiering
(stadsledning).

Stadsutvecklingsnamndens anslag 6kas
med 30 000 euro i forhallande till ram och
bygger dartill pa intdkter om 30 000 euro
i privat finansiering for de utredningar
som landskapet anser att behover tas
fram som underlag till delgeneralplanen
for Styrso. Ytterligare forvantas
administrativa kostnader minska med

20 000 euro.
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Enligt revisorernas rekommendation
flyttas medel fran drift till investering for
infrastrukturndmndens
fastighetsunderhall och reparationer. For
bibehallet budgeterat +-0 resultat for
fastighetsavdelningen stalls darfor ett
utokat internt avkastningskrav pa

200 000 euro.

Forutom en kompensation for
kostnadsutvecklingen, som dven 6vriga
anslag fatt, atergar Kultur- och
fritidsndmnden till 2016 ars niva. Detta
innebar en minskad ram med 20 000
euro.

Anslaget fér byggnadsnamnden
bibehalls. Ndimnden forvantas oka
inkomsterna fran byggloven med
26 100 euro.

VA-avgifterna hdjs med 2% som berdknas
ge VA-verket 90 000 euro i 6kade
intakter.

Stadskansliets anslag minskas med
25 000 euro p.g.a minskad internhyra.

Anslaget for socialnédmnden 6kas med
260 000 euro i forhallande till ram.

Anslaget for bildningsndmnden 6kas med
50 000 euro.

Investering;

De ekonomiska styrprinciperna under
rubriken Investeringar har andrats till att
anslagsbindningsnivan ar specifikt
bindande for respektive investering i
enlighet med hur de faststélls i denna
budget.

Ett anslag for en servicebyggnad pa
raddningsverket har tagits bort. Den kan
ater aktualiseras i samband med 2019 ars
budget.

Kultur- och fritidsndmndens forslag till
investeringarna "Friidrottsanlaggningen
pa Ytternas sportfalt” och
"Konstgrasplanen for fotboll” bildar den
gemensamma investeringen ” Faciliteter
for friidrott och fotboll”.



Bokslut Budget|Budget Plan Plan
Resultatrakning, belopp i tusen euro 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetsintakter 19073 17969| 18135 18316 18499
Tillverkning for eget bruk 292 180 182 184 186
Verksamhetskostnader -67 535 -70043| -69939| -71518 -73007
Verksamhetsbidrag -48 170 -51894| -51622| -53018 -54322
Skatteintakter 50943 49972| 50304 52188 53182
Landskapsandelar och kompensationer 6723 6644 6449 6100 6100
Driftsbidrag 9496 4722 5131 5270 4960
Finansiella intakter och kostnader 847 725 714 903 1072
i\rsbidrag 10 342 5447| 5845 6174 6032
Planenliga avskrivningar -4906 -5063| -5845( -5898 -5953
Nedskrivningar 0 0 0 0 0
Arets resultat 5436 384 0 276 79
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0 0 0 0 0
Arets 6verskott (underskott) 5436 384 (1] 276 79
Interna verksamhetsintékter 19127 19368 - - -
Interna verksamhetskostnader -19127  -19368 - - -

Bokslut Budget|Budget Plan Plan
Finansiering, belopp i tusen euro 2016 2017| 2018 2019 2020
Arsbidrag 10342 5806/ 5845 6174 6032
Okning av langfristiga 18n 0 1763 2776 2420 1372
Okn. av langfr. 1&n fér utléning till dotterbolag - -| 5000 2500 0
S:a 6kning av langfristiga 1an totalt 0 1763 7776 4920 1372
Minskning av lan 3011 -3956| -3956| -3956 -3956
Nettoupplaning under aret -3011  -2193| 3820 964 -2584
Amorteringar/aterbetalningar fran dotterbolag 1221 1121 1321 1654 1821
Utlaning till dotterbolag - -| -5000| -2500 0
Investering -5615 -4734| -6251| -6292 -5 269
Likvida medel 7 998 0 (1] 0 0
Lanestock 31 december, exkl utldning dotterbolag 27893 26904| 25724 24188 21604
Lanestock 31 dec. inkl. utldning till dotterbolag - -| 30724 31688 29104
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Bokslut Budget|Budget Plan Plan
Driftsnetto per anslag, beloop i tusen euro 2016 2017 2018 2019 2020
Finansiering (stadsledningen) 55287 53652| 53400 54600 55497
Stadsledningen -3636 -5331| -5321| -5408 -5519
4mbk Pommern (stadsledningen) -232 -315 -318 -323 -330
Stadsutvecklingsnamnden -448 -495 -445 -473 -432
Bildningsndmnden -8957 -9334| -9292| 9444 -9638
Kultur- och fritidsnamnden -4123 -4383| -4348| -4419 -4 510
Socialndamnden -27 125 -27 671 -27 927| -28384 -28 965
Infrastrukturndmnden -5623 -5943| -6060| -6190 -6 347
VA-verket (infrastrukturnamnden) 432 363 466 474 483
Byggnadsnamnden -139 -159 -155 -157 -160
S:a driftsnetto 5436 384 0 276 79
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Mariehamns stads skatteintakter 2013-20

| budget 2018 och ekonomiplan 2019-20 ar
Mariehamns stads kommunalskatt sankt fran
17,75 % till 17,50 % Fastighetsskattesatsen Allman
hojs fran 0,20 % till samma niva som for
Stadigvarande bostad 0,30 %. Ovriga
bostadsbyggnader 0,90 %, Allmannyttiga
samfund 0,40 % och Kraftverk 0,40 % samt

Mariehamns stads skatteintakter 2013-20
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Obebyggda byggplatser 2,00 % bibehalls pa
samma nivaer som 2017. | jamforelse med budget
2017 har kommunalskatteintdkterna minskats
p.g.a. det pa Aland inférda "Konkurrens-
kraftpaketet”. Samtidigt har samfundsskatte-
intdkterna hojts. | jamforelse med ursprunglig ram
2018 sa har skatteintdkterna totalt minskats med

1158 000 euro.

Bok-13 Bok-14 Bok-15 Bok-16 ~ Budg-17 Budg-18  Plan-19 Plan-20
B Kommunalskatt Fastighetsskatt ~ ® Samfundsskatt = Ovriga skatteintakter
Belopp i tusen euro Bok-13 Bok-14 Bok-15 Bok-16 Budg-17| Budg-18| Plan-19 Plan-20
Kommunalskatt 37741 390962 41159 42106 43634 41877 43744 44720
Fastighetsskatt 214 1222 1242 1282 1346 1457 1469 1481
Samfundsskatt 2 445 11116 5306 7 244 4750 6 648 6 648 6 648
Ovriga skatteintakter 269 258 313 311 317 322 327 332
Skatteintdkter totalt 40669 52558 48020 50943 50047 50304| 52188 53182
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Kommunalskatteavdragens forandring mellan 2016 till 2018

Budget Kalkyl Differens
AVDRAG (rikets), belopp i tusen euro 2018 2016 2018 -2016
Arb.tagarnas forsaksringspremier 22 849 17 239 5610
% av l6nerna 10,6 8,2 2,4
Forvarvsinkomstavdraget 14 997 15132 -135
Owr. avdrag for inkomstens forv. 6 565 5563 1002
Pensionsinkomstsavdrag 11108 10480 627
% av l6nerna 12,4 12,6 -0,2
Grundavdraget 6534 6 156 378
Avdrag for resekostnader + dwriga 7 686 7692 -6
Sammanlagt 69 737 62 261 7476
AVDRAG (dlandska) 2018** 2016**
Resekostnadsavdrag 771 747 24
Studieldneavdrag 37 37 0
Sjukdomskostnadsavdrag 2 359 2170 189
Studieavdrag 301 301 0
0
Sammanlagt 3469 3256 214
0
AVDRAGEN SAMMANLAGT 73 207 65517 7690
Andring, % 25 1,2 1,3

Landskapsandelar och kompensationer

Budgetramarna for landskapsandelar 2018 utgar Landskapskompensationer (for uteblivna intakter
fran landskapsregeringens nya forslag till fran kapitalinkomst- beskattningen och
landskapsandelar. | jamforelse med ram berdknas kompensation for “dlandska avdrag” ar
andelarna minska med 260 000 euro 2018 budgeterade till 582 000 euro 2018 och 587 000
(5 866 945 euro) och med 610 000 euro till 2019 euro 2019.

(5579 966 euro).



Fastighetsbeskattningen 2016-20

Allm .fast.sk% underst.

mark 41737| 41737 41737 41737| 41737
byggnader 157 175(155853|150 011 151511|153 026
Skatte % 0,20 0,20 0,30 0,30 0,30
SKATT 398 395 575 580 584
Byggn.for stadigv.bostad 285 807[ 286 650|289 516| 292411|295 336
Skatte % 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
SKATT 857 860 869 877 886
Owriga bostadsbyggnader 1021 1148 1159 1171 1183
Skatte % 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
SKATT 9 10 10 11 11
Kraftverk/Vind- och solkraftverk 121| 1837| 1856 1874| 1893
Skatte % 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
SKATT 0 7 7 7 8
Allméannyttiga samfund 126 124 126 127 128
Skatte % 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
SKATT 1 0 1 1 1
Obebyggd byggn.plats 0 332 335 338 342
Skatte % 1,35 2,00 2,00 2,00 2,00
SKATT 0 7 7 7 7
Beskattningsvarden sammanlagt 485 987|487 681(484 740| 489 170|493 644
Andring % 1,6 0,3 -0,6 0,9 0,9
SKALL BETALAS SAMMANLAGT 1265 1280 1469 1482 1496
Andring % 1,8 1,1 14,8 0,9 0,9
Redovisning for BU-aret 1265 1280 1469 1482 1496
Skatterételser /icke infl. skatter -17 15 12 13 15
REDOVISNINGAR SAMMANLAGT 1282 1265 1457 1469 1481
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Investeringar ar 2018-2020

Investeringar, specifikt bindande Avskr. Total| Budget2018 Plan 2019 Plan 2020 ar 2018-20
Belopp i tusen euro antal ar budget| + inkomst - utgift| + inkomst - utgift +inkomst - utgift S:a totalt
S:a totalt 2778 -9029 1589 -7881 742 -6011 -17 812
Stadsledningen (inkl Pommern):
Underhall och utveckling av fibernat 20 -30 -30 -30 -90
Dacket, Pommern 15 -349 -5 -5
Dockan, Pommern 20 -2020 2408 -3395 -987
Investeringsunderhall, Pommern 15 120 -150 120  -150 -60
S:a Stadsledningen (inkl. Pommern) 2528 -3580 120 -180 (1] -30 -1 142
Bildningsndmnden:
Byte av mobler i Overnas skolas matsal 5 -40 -40
S:a Bildningsnamnden 0 -40 0 0 0 0 -40
Kultur- och fritidsndmnden:
Omldggning av tennisbana 4 i idrottsparken 20 alt.10 -32 -32
Byte av varmekalla i idrottsparken 10 -32 -32
Faciliteter for friidrott och fotboll 20 alt.10 -1 200 -60 1469 -2521 552  -640 -1 200
Fornyelse av bibliotekets hyllsystem 5 -35 -35
Byte av Idrottsparkens traktor 10 -45 -45
Gymnastikredskap till Bollhalla 5 -30 -30
Nytt bibliotekssystem 5 20 -40 -20
Byte av Mariebads inredningsmabler 5 -40 -40
Grundforbéttringar av motionsbanor 20 -30 -30
Byte av VA i idrottsparkens utrymmen 30 -31 -31
Byte av Idrottsparkens bil 10 -30 -30
S:a Kultur- och fritidsnamnden 0 -124 1469 -2631 572 -811 -1525
Infrastrukturndmnden exklusive VA-verket:
Nya bostadsomraden och projekteringar

Enslinjen och Lejdargrand 20 -570 -320 -250 -570

Nya bostadsomraden 20 -1880 -400 -415 -1 065 -1 880

Projekteringar 20 -50 -50 -100 -200
Reinvesteringar

Godbyvdgen, sodra/Centrum 20 -1150 -650 -500 -1150

Reinvesteringar, plan 30alt.20 -2 600 -1 000 -400 -1 200 -2 600
Enskilda projekt

Transportbil 10 -35 -35 -35 -105

Ambulans 10 170  -170 0

Sky-lift 10 250 -750 -500

Strandnas skola sodra, nytt vattentak 40 -300 -300

Overnis skola 1-6, ny ventilation 10 -900 -900

Alandsvigen 20 -3000 -1900 -1 900

Algots grand 20 -100 -100

GC-végar och gangstigar 20 -100 -100 -100 -300
S:a Infrastrukturnamnden exklusive VA-verket 250 -4335 0 -3170 170 -3 420 -10 505
Infrastrukturndmnden, VA-verket:
Nya bostadsomraden

Lejdargrand 30 -50 -50

Nya bostadsomraden 30 -800 -400 -400 -800
Reinvesteringar

Reinvesteringar, plan 30 -2850 -950 -950 -950 -2 850
Enskilda projekt

Ceders Pumpstation 30 -500 -500

Stamavlopp 30 -400 -400
S:a Infrastrukturnamnden, VA-verket 0 -950 0 -1900 0 -1750 -4 600
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Personal

Staden behdver fortsattningsvis varna om och
starka sitt anseende som en attraktiv arbetsgivare
for att attrahera de kompetenser som staden
behover bade da det géller att behalla och att
rekrytera personal. De unga som ar pa vag in i
arbetslivet vill ha ett sjalvstandigt arbete med
coachande ledarskap och en arbetsgivare som har
en bra personalpolicy, en tydlig vision och tydliga
varderingar och som tar ett samhallsansvar.

Stadens personalstyrka uppgick ar 2016 till 647,88
forverkligade arsarbeten (da) 1) dar franvaro var
avdraget. 74 % var kvinnor och 26 % var man.

I medeltal 17 personer har under féregaende ar
avgatt pga. arbete hos annan arbetsgivare eller
annan liknande orsak. Personalomsattningen av
denna anledning antas fortsatta i samma
omfattning. Dartill slutar ett antal medarbetare
pga. att de gar i pension.

Pensionsavgangarna kommer under narmaste ar
fortsattningsvis att vara manga.

1)  Arsarbete/3a = sysselséttnings%/100 x anstéllningstid i
manader/12

2014 2015

2016

2017*| 2018*| 2019*| 2020*

Pensionsavgangar 24 29

43

25 25 22 22

*)  Uppskattning

Under de kommande dren kommer alltsa
personalomséttning totalt att vara ca 40
personer/ar, vilket innebar férdndringar inom
organisationen och férandringar i
arbetsgruppernas dynamik. | detta sammanhang
behover staden fokusera pa bade kontinuitet och
framatblickande. Vid nyrekryteringarna ar det
viktigt med ett val genomtankt system for
kompetenséverféring samtidigt som
rekryteringen anpassas till bade radande
forhallanden och kommande behov.

Kompetensutveckling

Malséttningen har under flera ar varit att anvanda
minst 1 % av den totala Idnesumman till
kompetensutveckling men forverkligandet visar
pa 0,6-0,7 %. Okade satsningar pa
kompetensutveckling bor goras.

2014 2015

2016

2017* 2018* 2019* 2020*

% av ldonesumman 0,6 0,6

0,7

0,8 1,0 1,0 1,0

*)  Uppskattning

Halsa

Det dlandska samhadllet star sannolikt infor stora
forandringar och dven inom organisationen finns
det sténdiga behov av forbattringar och dérmed
forandring. Vid genomférande av forandringar ar
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det viktigt att forsta hur de paverkar personalen,
var viktigaste resurs. Ett tryggt och respektfullt
arbetsklimat ger goda forutsattningar for kreativa
och effektiva medarbetare. Ovetskap om
forandringarna och avsaknad av
paverkningsmajligheter ger motsatt effekt och
kan bidra till en sdmre halsa.



Ar 2014 2015 2016 | 2017*| 2018*| 2019*| 2020*
Sjukfranvaro% 4,51 5,02 4,75 4,25 4,00 4,90, 4,9
Forebygg. hélsovard euro/aa 37,05 34,42 37,58 39,00 40,00 41,00 42,00
Sjukvard euro/aa 69,46 34,53 70,46 68,50 67,50 66,50 65,50
Personalférméner euro/aa 55,27 66,47 63,44 65,00 65,00 65,00 65,00
Antal arbetsolycksfall 46,00 28,00 49,00 45,00 40,00 35,00 30,00

*)  Uppskattning

For sjukfranvaron dr malsattningen att Malsattningen for arbetsolycksfall &r 0. Arbete for
smaningom komma till 3,5 %. Ett gott varde pa att minska antalet arbetsolyckor behéver goras pa
sjukfranvaron ligger mellan 2 och 4 %. Det alla plan dven om inga allvarliga olyckor
omfattande halsoprojekt for den fysiska, psykiska rapporterats de senaste aren.

och sociala hélsan som startades varen 2017 far
en fortsattning ar 2018. Tillsammans med
foretagshalsovarden vidtas atgarder for att
overféra kostnader fran sjukvard till forebyggande
hélsovard.
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Tidsplan for planering och utbyggnad av Mariehamn

Omrade Status 2017 2018 2019 2020
1 Ronnbergs torg
bostadsvaningshus  140-170 ligenheter Farslag till
stadsplanedndring Projektering Uthyzgnad
2 |5odra Lillingen ) _
23 egnahemstomter och 6 kedjehustomter Projektering
Forslag till stadsplan Utbygenad
3 Delgeneralplan
dver centrum
inkl. Osterhamn Eérslag till
delgeneralplan
4 Sving
275 egnahemstomter och 1 hoghustomt Utkast till Férslag till
delgeneralplan delgeneralplan
5 Bostadsd i Slemmern Utvecklingsstudie
6 Sweden Framtagning Utkast till Farslag till
ca. 30 egnahemstomter av underlag stadsplanedandring stadsplanedndring
7 , .
Kasberget Farslag till
omplanering till radhus stadsplanedndring
8 Apaldngen Utkast till Farslag till
egnahem och vitmark stadsplan stadsplan
Framtagning Utkast och forslag till
9 |Styrsd av underlag delgeneralplan
Tidtabellen piverkas av ev. besvir pd planfirslag.
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Stadsledningen

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

| stadsledningens budget ingdr de kollegiala
organen centralvalnamnden, stadsfullmaktige,
revision, stadsstyrelse och dldrerad.
Stadsdirektorens och stadsledningens uppgift dr
att bereda drenden till stadsfullmaktige/
stadsstyrelse, verkstalla beslut, leda stadens
forvaltning, ekonomi, personal,
informationsteknik, nérings- och bostadsfragor,
miljofragor, externa relationer samt handha
annan centraliserad service som specificeras av
beslutande organ.

Stadsfullmaktige och stadsstyrelsen skall inom
den kommunala sjalvstyrelsen strava efter att
framja kommuninvanarnas valfard och en
ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling inom
kommunen.

Stadsdirektoren och stadsledningens stads-,
finans-, personal- och stadsarkitektkansli skall
administrera, utveckla och leda stadens
forvaltning.

Driftsbudget
Stadsledningens ram 2018 ar totalt 5 346 000
euro.

Stadskansliet

Stadskansliets budgetram for 2018 uppgar till

2 248 000 euro vilket mojliggor for stadskansliet
att fortsatta bedriva verksamhet pa samma niva
som tidigare. Avsikten &r att stadskansliet ar 2018
fullt ut skall skota kanslistodet aven for
stadsarkitektkansliet.

Infor verksamhetsaret planeras en uppgradering
av stadens drendehanteringssystem vilket skapar
forutsattningar for att under 2018 fokusera pa
utveckling av stadens forvaltningsrutiner.
Ibruktagningen underlattar dven anpassning till
EU:s dataskyddsforordning som trader i kraft i maj
2018 och da ersatter den nuvarande
personuppgiftslagen. Fragan om e-identifiering
forvantas infor 2018 ha fatt en [6sning pa Aland
som mojliggor utveckling av digitala kontaktytor.

Under 2018 administrerar stadskansliet ett val,
presidentvalet med forsta valomgang i januari.

Avsikten dr att staden infor aret skall ha [damnat in
en ansdkan om att fa vara vard for Tall Ships Race

2021. Beslut om vardstader fattas i bérjan av 2018.
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Infor aret skall stadens miljomal ha reviderats.

Stadskansliets allokering av personresurser ar i
ovrigt i hog utstrackning beroende av den
politiska agendan. Inte minst frdgan om eventuell
reform av kommunstruktur och dérmed
sammanhangande 6vriga fragestallningar
forvantas fortsattningsvis paverka arbetet.

Finanskansliet
Finanskansliets ram 2018 dr 1 462 000 euro.

Vidare utveckling och implementering av
budgetuppféljning- och bokslutsfunktionalitet
kommer att fortsatta i programvaran Hypergene,
bl.a.i samband med bokslutet 2017 inkludera
funktionen for riskkartlaggning.

En programvara for atkomst till stadens samtliga
avtal, delvis hamtade fran andra system, tas i bruk.

Implementeringen av elektroniska
fakturor/fakturering fortsatter och den interna
faktureringen digitaliseras.

For samtliga upphandlingar anvands det
gemensamma upphandlingsverktyget e-Avrop.

En 6vergripande digitaliseringsstrategi for staden
utarbetas i syfte att forbattra stadens digitala
processer. Samordningen i forverkligandet av
strategin sker i egen regi och som kop av tjanst.
Exempel pa processer som bor beaktas ar s.k.
molntjanster, mobil teknik och analysverktyg av
digital information som kan anvéndas av bade
anstalld som kommuninvanare.

En fardigstalld upplaningsstrategi implementeras
fullt ut fran arets borjan.

Personalkansliet

Personalkansliets ram for ar 2018 ar 1 636 000
euro netto efter en minskning pa 22 000 euro pa
grund av minskad semesterpenning. Totala
kostnaderna uppgar till 7,2 milj. euro, av dessa ar
5,2 milj. euro kostnader for kost- och lokalservice
som i sin helhet debiteras forvaltningarna.

Fran borjan av aret tas ett nytt I16ne- och HR-
system i bruk. Funktioner som i férsta hand
digitaliseras ar anstallning och arbetsavtal samt
franvarohantering. Vid genomforandet analyseras
de interna processerna for dessa funktioner.



En medarbetarenkat genomfors i arsskiftet 2017-
18 enligt samma modell som den som gjordes ar
2015 for att jamforelser ska kunna goras. Utifran
resultatet fortsatter forbattringsarbetet i
férvaltningarna under ledning av och med stéd
fran personalkansliet.

En reviderad jamstalldhetspolicy torde godkannas
under ar 2017. Arbetet med att genomfora i
policyn upptagna atgarder fortsatter under aret.
Ur den I6nejamforelse som gjorts i samband med
utarbetande av planen framgar att jamstallda
[6ner kan uppnas med en insats pa 470 000 euro. |
budgetforslaget finns beaktat 40 000 euro for
Ionejusteringar emedan budgetramen inte ger
mojlighet till hdgre belopp.

Halsoprojektet, som startade varen 2017,
fortsatter.

Inom Kostservice har ekologisk mjolk upphandlats
och koétt upphandlas ar 2017. Avtalet gallande
skafferi- och torrvaror gar ut pa varen 2018, varvid
en ny upphandling ar aktuell. | upphandlingarna
beaktas stadens malsattning om 50 % ekologiska
matvaror senast ar 2020. Fér en jamn kvalitet pa
producerade maltider tas ett program for
gemensamma recept, naringsberakning och
lageruppfoljning i bruk i alla kok. Skolkdken
dimensioneras.

Inom Lokalservice kommer 94 % av personalen att
ha en grund- eller yrkesutbildning inom lokalvard
som en foljd av ett langsiktigt arbete med
laroavtalsutbildningar och hogre krav vid
rekryteringar. En upphandling av stédmaterial
pagar ar 2017, vilket kommer att medfora
konkurrenskraftiga priser och produkter som
uppfyller strikta miljokrav. Ett system for
kvalitetsuppfoljning utvecklas.

Investeringsbudget

Stadskansliet

Som investeringsunderhall (framst elsanering)
budgeteras 30 000 euro arligen 2018-19.

Fo6r bade Pommerns dédck och docka
ombudgeteras medel till 2018.

Finanskansliet

For underhall och utveckling av stadens
fiberforvaltningsnat budgeteras arligen 30 000
euro under perioden 2018-20.

Investeringar, specifikt bindande Avskr. Total| Budget2018 Plan 2019 Plan 2020 ar 2018-20
Belopp i tusen euro antal ar budget| + inkomst - utgift| + inkomst - utgift + inkomst - utgift S:a totalt
Stadsledningen (inkl Pommern):

Underhall och utveckling av fibernat 20 -30 -30 -30 -90
Dacket, Pommern 20 -349 -5 -5
Dockan, Pommern 20 -2020 2408 -3395 -987
Investeringsunderhall, Pommern 15 120 -150 120 -150 -60
S:a Stadsledningen (inkl. Pommern) 2528 -3580 120 -180 0 -30 -1142
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Stadsledning

RESULTAT
Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga intakter

Interna verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader
dérav internhyra

dérav kost- och lokalservice
darav IT-kostnader

Verksamhetsbidrag
Driftbidrag

Arsbidrag

Planenliga avskrivningar

Arets resultat

INVESTERING
Inkomster
Utgifter

S:a investering

4mbk pommern

RESULTAT
Verksamhetskostnader

Kop av tjanster

Understod

Interna verksamhetskostnader

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetsbidrag
Driftbidrag

Arsbidrag

Planenliga avskrivningar

Arets resultat

INVESTERING
Inkomster
Utgifter

S:a investering

Bok16

6435
107

3

258
165
6435

0

-10 262
-5 547
-4 290
-1258
-1 063

-195
-2115
-1435

3501
-3 501
-3 501

-134

-3636

1588
-3823
-2235

Bok16

-196
0
192
-4

0
-196
-196

-196

-232

213
-266

Bud17 Bud18

6 596
67

2

155
180
6193

-11749
-6 556
-5172
-1384
-1 066

-318
-2 660
-1 540

-30

-182

-781

-342

-166
-5153
-5153
-5153

-178

-5331

-247
-247

Bud17

-252
-18
-200
-34

-252
-252

-252

-315

4016
-5 924
-1909

-5 321

Bud18

-318

-1 022
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Finansiering (stadsledning)
RESULTAT
Verksamhetsintdkter

Ovriga intakter

Interna verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsbidrag

Skatteintakter

Kommunalskatt

Fastighetsskatt

Samfundsskatt

Ovriga skatteintakter
Landskapsandelar och kompensationer

Driftbidrag

Finansiella intdkter o kostnader
Rénteintakter

Ovriga finansiella intikter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Arets resultat

INVESTERING
Inkomster
Utgifter

S:a investering

Bok16

2918
945
1973

-7

-7

0
2910

50943
42106
1282
7244
311
587

54 440

847
880
273

-260

-46

55287

55287

102

77

Bud17 Budi18

2379
400
1979

0
0

0
2379

49 972
43 634
1346
4750
242
576

52927

725
803
310

-324

-64

53652

53652 53400
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Stadsutvecklingsnimnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Namnden handhar de uppgifter som utgor de
fysiska forutsattningarna for stadsutvecklingen.
Namnden/stadsarkitektkansliet avger utlatanden
och stadsarkitektkansliet tar fram nédvandiga
utredningar och informerar allmdanheten om
aktuella stadsplaneringsfragor.
Stadsutvecklingsndmndens verksamhet handhas
av stadsarkitektkansliet.

Namndens verksamhetsidé ar att med
utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och
forstarkta identitet fortata bebyggelsen pa ett
attraktivt och stadsmassigt satt. Eftersom staden
ar i standig forandringsprocess maste
stadsplanerna ses 6ver kontinuerligt.

Detaljplaneringen utgoér verksamhetens
tyngdpunkt samtidigt som arbetet fortgdr med
oversiktliga utvecklingsplaner.

Namnden stravar till social, ekonomisk, kulturell
och miljomassig hallbarhet.

Omvarldsanalys

Stadsplanering syftar till en god framforhallning
ndr det géller utbud av bostadstomter och
beredskap for foretagsetablering. P4 stadens mark
finns det for tillfallet en reserv pa elva
fardigplanerade vaningshustomter och femton
lediga egnahemstomter. Under 2017 fardigstalls
stadsplanen for Ronnbergs torg med ett berdknat
tillskott pa ytterligare minst 140 bostader i
flervaningshus. Planen ska mojliggora aven olika
typer av gruppboende antingen fér studerande
eller aldre med tillgang till gemensamma
faciliteter. Nybyggda vaningshus med dagens
krav pa tillgénglighet ger staden beredskap att
mota okningen av dldre dldersgrupper och deras
behov att kunna bo hemma allt langre.

Nar det galler utbud av egnahemstomter kommer
stadsplanen for Sodra Lillingen ge 23 nya
egnahemstomter och sex tomter for kedjehus,
sammanlagt 41-59 bostader. Tomterna planeras
vara tillgangliga 2019 forutsatt att stadsplanen
trader i kraft 2017. Stadsplaneédndringen av
stadsdelen Sveden med potential fér ca.30 nya
egnahem i innerstaden har pabdrjats.

Processen med en delgeneralplan for Mariehamns
centrum inleddes 2015. Planen berdknas ta tre ar i
ansprak. Ett utkast till delgeneralplanen har tagits
fram och samradsprocessen dr genomford. | detta
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skede ar det oklart hur mycket justeringar kravs
infor framtagning av planférslaget. En utdragen
planprocess har som konsekvens att
budgetmedel fér konsekvensutredningar éver
planférslag behover beviljas for 2018.

Stadsutvecklingsndmnden har i samband med en
fullmaktigemotion om planering av
smahustomter féreslagit en planandring av
stadens bostadsvaningshustomter vid Kasberget
till egnahem eller radhus. Stadsplanen som ér tolv
ar gammal har inte realiserats och kunde ses 6ver
under 2018.

Apalangen, omradet 6ster om Svibyvagen som
stracker sig till havsstranden ar fortfarande
oplanerat. Dar kunde planeras ett trettiotal
egnahemstomter och parkomraden pa privat och
stadens mark vid Svibyviken. Omradet ansluter sig
direkt till studentbostadstomten vid rondellen
som inte kommer att bebyggas och kunde
planeras om samtidigt med Apaléngen.
Stadsplanen kraver en miljoutredning och
kunskaper om vatmarksplanering.

Framtagning av forslag till delgeneralplan for
Styrs6 gors under 2019. Under 2018 tas
underlagsmaterial fram med hjalp av privat
finansiering.

Stadsfullmaktige gav stadsutvecklingsnamnden i
uppdrag att under 2018 ta fram en
utvecklingsstudie over bostadson i Slemmern.
Stadsutvecklingsnamnden flyttar
utvecklingsstudien till 2019. Bostadson skulle
erbjuda ny byggnadsmark for boende i néra
anslutning till stadscentrum.

Delgeneralplanearbetet for Sviné holme kan
inledas 2019 forutsatt att budgetmedel for
konsultarvoden pa 50 000 euro beviljas utanfor
ramen for 2019.

Driftsbudget

Utanfor den ordinarie driftsramen fér 2018 bor
budgetmedel pa 30 000 euro beviljas for
konsekvensutredningar éver
delgeneralplanforslaget for centrum. 20 000 euro
for konsultanslag for framtagningen av
Apaldngens stadsplan finansieras genom
minskade administrativa kostnader och 30 000
euro for framtagning av underlagsmaterial for en
delgeneralplan for Styrsé under forutsattning att
privat finansiering ordnas.



Stadsutvecklingsnamnden Bok16 Bud17 Bud18
RESULTAT

Verksamhetsintakter 31 31
Avgiftsintakter 31 31
Ovriga intdkter 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0
Verksamhetskostnader -465 -521
Personalkostnader -293 -297
Léner och arvoden -229 -232
Lonebikostnader -64 -66
Pensionskostnader -50 -50
Ovriga I6nebikostnader -14 -16
Kop av tjanster -78 -126
Material, fornédenheter och varor -5 -12
Understod -4 -4
Ovriga verksamhetskostnader -10 -1
Interna verksamhetskostnader -82 -82
dérav internhyra -39 -38
dérav IT-kostnader -21 -21
Verksamhetsbidrag -472  -490
Driftbidrag -472 -490
Arsbidrag 472 -490
Planenliga avskrivningar -7 -5
Arets resultat -448  -495  -445
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Byggnadsnimnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Verksamheten dr lagstadgad och narmare
beskriven i plan- och bygglagen och -
forordningen. Byggnadsnamnden ska overvaka
byggandet med hansyn till det allm&nna intresset
och kontrollera att antagna planer foljs, behandla
ansokningar om bygglov och andra tillstand,
Overvaka att gdllande bestammelser och givna
tillstand foljs och att underhallet av byggnader
skots samt ansvara for att rddgivning i
byggnadsfragor ordnas i kommunen. Ndimnden
rapporterar byggnads statistik och tillhandahaller
uppgifter om fastigheter och bestammelser som
beror dessa. Byggnadsinspektionen ar
byggnadsnamndens berednings- och
verkstallighetsorgan.

Omvarldsanalys

Budgeten utgar ifran att byggandet fortsatter i
stort sett oférandrat.

Driftsbudget

Av personalresursen (4) har p.g.a.
byggnadsinspektdrens deltidspension 50 %
utnyttjats endast 3,5. Hosten 2017 utdkas denna
till 4, vilket innebar 6kade personalkostnader.

| ekonomiplanen for ar 2018 ar den tidigare
driftsramen p.g.a. lagre kostnader for sociala
avgifter och semesterpremier sankt till 155 000
euro. For att tacka de 6kade personalkostnaderna
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och kunna inratta e-tjansten over natet erfordras
en utdkning av ramen med 26 100 euro (varav
6 700 for e-tjansten) till 181 100 euro.

Anslaget for byggnadsnamnden bibehalls.
Namnden férvantas 6ka inkomsterna fran
byggloven med 26 100 euro.

Byggnadsnamnden Bok16 Bud17 Bud18
RESULTAT

Verksamhetsintakter 101 100
Forsaljningsintakter 1 2
Avgiftsintakter 100 98
Ovriga intdkter 0

Interna verksamhetsintakter 1 0
Tillverkning for eget bruk 0 0
Verksamhetskostnader -241 -259
Personalkostnader -196 -215
Loner och arvoden -153 -169
Lonebikostnader -43 -45
Pensionskostnader -34 -35
Ovriga lénebikostnader -10 -1
Kop av tjanster -14 -16
Material, fornédenheter och varor -4 -4
Ovriga verksamhetskostnader 0 0
Interna verksamhetskostnader -27 -24
dérav internhyra -16 -13
darav IT-kostnader -7 -7
Verksamhetsbidrag -139 -159
Driftbidrag -139 -159
Arsbidrag -139 159
Arets resultat -139 -159 -155



Socialnamnden
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Social service

Socialvardens syfte ar att med olika typer av social
service och understod framja och uppratthalla
enskild persons och familjs sociala trygghet och
formaga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt
laggs vid kvaliteten pa servicen samt pa
rattsskyddet. Utgangspunkten ar att staden skall
tillhandahalla en god och effektiv socialservice
som frdmjar individens formaga att klara sig sjalv.

Barnomsorg

Barnomsorgen bidrar till att barnen far goda
uppvaxtvillkor i en trygg och stimulerande miljo i
sadan form och omfattning som barnfamiljernas
situation kraver. | samarbete med vardnadshavare
erbjuder barnomsorgen barnen majlighet till
allsidig utveckling utifran deras alder och
individuella behov. Fér barn med sarskilda behov
ska finnas resurser for extra stod. Utgangspunkten
ar att staden skall tillhandahalla ett tillrackligt
antal barnomsorgsplatser av god kvalitet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen erbjuder service som stéder de
aldres sjalvstandiga livsféring i eget hem.
Utgaende fran invanarnas behov och gallande
lagstiftning erbjuder dldreomsorgen dven
effektiverat serviceboende och
institutionsboende. Utgadngspunkten ar att staden
skall tillhandahalla en kvalitativt god dldreomsorg
pa ratt vard- och omsorgsniva.

Omvarldsanalys

Fragan om kommande kommunstruktur har
precis natt en 16sning medan KST-reformen har
skjutits fram ytterligare 1 1/2 &r. Svarigheten att
planera och utveckla saval innehall som
utrymmen kvarstar darmed.

Konkurrenskraftsavtalets verkliga effekter kan
utldsas forst efter ar 2017, da det star klart i
hurudan utstrackning personalen de facto har
omvandlat semesterpenningen till ledighet
alternativt tagit ut den i pengar och huruvida
resultatet 6verensstimmer med den kalkylerade
minskningen i budgeten. Inom den sociala
sektorn finns a ena sidan manga lagavlonade
yrken dédr semesterpenningen har utgjort ett
vilkommet, extra tillskott. A andra sidan finns
ocksa fysiskt tunga yrken dar extra ledighet har
bidragit till personalens valmdende. Sérskilt inom
aldreomsorgen dar vikarieanslagen tidigare har
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Overskridits ter sig den minskade
personalbudgeten orealistisk.

Hur minskningen av landskapsandelarna, som
under férra mandatperioden fordes in i
socialndmndens egen budget, ska kompenseras
ar oklart. Landskapsandelarna utgor i dagslaget
dryga 3 milj. euro i sektorns budget.
Betraffande aktuella lagstiftningsreformer inom
sektorns verksamhetsomraden finns annu ingen
klarhet om tidtabell, innehall eller eventuell
inverkan pa budget.

Overlag har arbetets karaktér i den sociala sektorn
forandrats och 6kat i komplexitet i takt med
samhallets allmadnna utveckling. Internationella
fragor, avtalsratt, upphandlingar och en allt hégre
grad av juridik stéller nya och hogre krav. Befintlig
personalstyrka och -struktur samt
behoérighetskrav svarar inte alltid langre mot de
nya kraven. Medel for inrattande av en ny tjanst
inom socialservice samt medel for juridisk
konsultation behover darfor upptas i budgeten.

Den sociala sektorn har under de senaste fem
aren effektiverat och slimmat sin organisation
betraffande antalet chefer och allmén
administration. Mdangden arbete har dessvérre
inte minskat i motsvarande grad. All férandrad
lagstiftning den senaste tiden har inneburit mera
och storre réttigheter for klienterna samtidigt som
det oftast ocksa har medfort utokad
administration. Politiska motioner, initiativ, avtal,
planer och utredningar och arbetsgrupper kraver
allt storre utrymme och arbetsinsatser. Det kan i
dagslaget skonjas en obalans mellan den politiska
organisationens eventuella férvantningar och den
administrativa organisationens faktiska
mojligheter att uppfylla desamma.

Driftsbudget

Att infor ar 2018 fa all service att rymmas inom
den givna ramen lyckas inte utan att sénka pa
servicenivaer eller skdra i servicen. Vilken service
staden skall tillhandahalla for sina invanare och
hur hég servicenivan skall vara ar déremot en
politisk fraga.

Socialservice

Inom social service rader fortfarande oklarhet
betraffande det framtida KST, vilket i dagslaget
forsvarar planering och utveckling av
verksamheten. Reformen &r framskjuten med 1
1/2 ar. Den framtida kommunstrukturen, nar den
blir verklighet, kommer ocksa att paverka
avdelningens arbete emedan det i dagslaget finns
avtal med samtliga 15 kommuner som behover
omforhandlas med de eventuella nya



kommunerna. Manga lagstiftningsfragor ar
fortsdttningsvis ocksa oppna.

| véantan pd kommande KST har
socialserviceavdelningen hallit an betraffande
utokade tjanster och service de senaste aren.
Detta har medfort att arbetssituationen pa
avdelningen har varit mycket anstrangd. | och
med att KST skjuts fram ytterligare i tidtabell
fungerar detta inte langre. Avdelningen behdéver
utokas med en heltidstjanst for att det [6pande
arbetet skall fungera.

Den kostnadsfria juridiska konsultationen som
stadens sociala sektor tidigare har haft tillgang till
via Ab Det finlandssvenska kompetenscentret, dar
staden ar deldgare, har utgatt. Av den
anledningen ar det ndédvandigt att medel i
budgeten upptas for juridisk konsultation.

Tallbackens beldaggning har 6kat under de senare
aren och det befintliga koket ar for litet. Under
2018 behover koket byggas om, vilket medfor
kostnader som inte finns beaktade i befintlig ram.
I samband med renovering torde det bli aktuellt
att aven byta ut en del inventarier.

Bland képtjansterna finns Alands
Omsorgsforbund kf som star for merparten,
knappa 5 milj. euro. Kostnadsutvecklingen i
forbundet ar inte alldeles enkel att paverka.
Barnskyddets och handikappservicens kostnader
ar svara att forutspa, men sarskilt barnskyddets
kostnader har 6kat pa den senaste tiden.

Bland understdden ar utkomststodet delvis
forknippat med sysselsattningslaget och den
allmanna situationen i samhallet, dar man
mojligtvis kan férvanta sig en positivare
utveckling framover. Férandringen i lagen om
stod for narstdendevard dr daremot svarare att
forutspa. | fall alla klienter utnyttjar sin
lagstadgade rétt till ledighet kommer
budgetmedlen inte att racka pa langt nar.

Nasta grupp kvotflyktingar torde anlanda under
hosten 2018. Detta medfor 6kade kostnader i
form av utkomststod och tolktjanster, men
samtidigt intdkter i motsvarande grad i form av
statliga ersattningar.

Storsta delen av avdelningens service ar
lagstadgad, dven om det inte alltid &r fraga om
subjektiva rattigheter. Att finansiera servicen utan
att utéka ramen blir svéart. Okade
forsaljningsintakter pa Tallbacken har under
ndgra ar bidragit till att sektorn har kunnat halla
budgeten totalt sett. Det vore vanskligt att forlita
sig pa det i framtiden utan nagon framférhallning

for att dven motsatsen kan intrdffa. Forvisso ar
somliga serviceformer inom till exempel
handikappservice och nérstaendestod
anslagsbundna och kan avslutas da pengarna tar
slut. Huruvida detta ar bra och forsvarbart pa
langre sikt ar svarare att sia om.
Missbrukarvardens institutionsvard ar inte
lagstadgad, det ar inte Faltarna eller stodet till
Pelaren heller for att ndmna nagra, samtidigt som
saval Faltare som Pelaren har befast sina
stallningar som goda aktorer gallande
forebyggande arbete. Att inte uppta medel i
budgeten for missbrukarvardens institutionsvard
kan & andra sidan leda till hogre kostnader i
slutdndan. Faltarna haller i dagsldget en hel del
lektioner i stadens grundskolor, vilket torde ge en
ren inbesparing inom bildningssektorn. Infor 2018
foreslas att bildningssektorn borjar betala for
denna interna service.

Barnomsorgen

Barnomsorgslagen ses dver i landskapsregeringen
och det foreslas att taxan skall hojas. Staden tar i
dagslaget inte ut den lagstadgade avgiften, vilket
medfor att avgiftsintdkterna dr lagre @n vad de
kunde vara.

Barnomsorgsavgiften bibehalls pa 2016 och 2017
ars niva.

Hemvardsstddet enligt den nya lagen har blivit
betydligt dyrare dn berdknat, ndgot som inte ar
beaktat i den befintliga ramen. Hemvardsstodet
medfor dessutom en ofdrsvarbart stor
administration, da sa gott som samtliga kunder
behdver personlig radgivning for att kunna forsta
vilka delar de har mojlighet att anséka om och
nar.

| takt med att staden har byggt nya daghem har
man kunnat stdnga sma och mindre
andamalsenliga enheter. Dock bedrivs
daghemsverksamhet dnnu i ndgra aldre
fastigheter dar eventuella renoveringsbehov och
kostnader ar svara att forutspa och berékna.

Barnomsorgen fortsatter arbetet med giftfria
daghem, installerandet av kodlas och
anvandningen av larplattformen Unikum. Vidare
fokuserar man pa den pedagogiska planeringen
och dokumentationen samt pa
jamstalldhetsarbetet.



Aldreomsorgen

Inom dldreomsorgen, som ar den personaltataste
avdelningen, har vikariekostnaderna overskridit
de senaste dren. Infér 2018 har dessutom ramen
minskats som en foljd av konkurrenskraftsavtalet.
Det dr inte realistiskt att tro att vikariekostnaderna
kommer att minska s3 mycket.

Forandringarna i lagen om stod for
narstaendestod ar svara att forutspa. | fall alla
klienter utnyttjar sin lagstadgade ratt till ledighet
kommer budgetmedlen inte att rdcka pa langt
nar.

Om budgetramen vidblir den faststéllda finns
inget annat rad for forvaltningen an att andra pa
personaldimensioneringen grunden inom
dldreomsorgen. Med tanke pa att staden i dag har
en hog personaldimensionering, delvis hogre an
rekommenderat, ar detta mojligt utan att fér den
skull férsamra eller dventyra omsorgen och
tryggheten for de dldre. Férandringen behdver
dock planeras noggrant och dven vara férankrad
politiskt.

Under ar 2018 kommer en institutionsavdelning
att behéva andras till effektiverat serviceboende
for att battre motsvara behov och
rekommendationer. Férandringen gors successivt
under ar 2018 for att trada i kraft fullt ut 1.1.2019.

Under dret kommer dldreomsorgen att ta i bruk
nyckelfri hemtjanst och utveckla dldreomsorg pa
distans. Det utvecklingsarbete som paborjades
under 2017 géllande nya arbetssatt, attityder och
installning till arbetet kommer att féljas upp nésta

o

ar.

Oversynen av Odalgardens fastighet fortgar under
aret.

For att fa ned driftkostnaderna kan salunda
personaldimensioneringen @ndras. Vidare finns
inom dldreomsorgen ocksa stodformer som inte
ar subjektiva rattigheter, sasom fardtjanst for
aldre och andra stodtjanster. Att dra in denna
service kan a andra sidan forsvara for de aldre att
bo hemma sa lange som majligt. Ocksa
narstaendestodet ar anslagsbundet och kan
avslutas da pengarna tar slut, men detta kan i
vdrsta fall innebdra en storre efterfragan pa
boendeplatser, vilket i sin tur ar mera kostsamt an
sjdlva ndrstdendestodet.

Ekonomiplan 2019 - 2020

Med hanvisning till sdval landskapsregeringens
kommunreform som framtida KST maste det

finnas beredskap att omférhandla géllande avtal
respektive agera vardkommun for alternativt hela
Aland eller delar av landskapet i linje med de
beslut som respektive kommuner fattar gallande
KST. Ett utokat vardkommunskap innebar ett
omfattande arbete i och med att avtal skall ingas,
kostnadsférdelningar géras samt utrymmen och
personalresurser planeras.

En ombyggnad av Odalgardens ldgenheter &r
preliminart planerad till ar 2020. | samband med
ombyggnaden bor man rakna med att det
tillkommer extra utgifter utéver forhojd
internhyra.

Forutsatt att det inte intraffar ndgot ovantat med
de befintliga daghemmen &r ndsta nya daghem

preliminart planerat till ar 2021.

Socialnamnden

RESULTAT

Verksamhetsintdkter 4904 4941
Forsaljningsintakter 1277 1363
Avgiftsintakter 2778 2966
Understdd och bidrag 316 150
Ovriga intékter 532 463
Interna verksamhetsintakter 226 0
Tillverkning for eget bruk (1] 0
Verksamhetskostnader -35048 -35 607
Personalkostnader -17 656 -17 654
Loner och arvoden -13606 -13 627
Lonebikostnader -4050 -4026
Pensionskostnader -3139 -3115
Ovriga l6nebikostnader 911 -912
Kop av tjanster -7795 -7945
Material, fornédenheter och varor -473 -377
Understod -3362 -3590
Ovriga verksamhetskostnader 339 -319
Interna verksamhetskostnader -5485 -5722
dérav internhyra -2497 -2551
darav kost- och lokalservice -2657 -2845
dérav [T-kostnader -250 -257
Verksamhetsbidrag -30 206 -30 666
Landskapsandelar och kompensationer 3092 3006
Driftbidrag -27 114 -27 660
Arsbidrag -27 114 -27 660
Planenliga avskrivningar -1 -1
Arets resultat -27 125 -27 671 -27 927
INVESTERING

Utgifter 0 -32
S:a investering 0 -32

Bok16 Bud17 Bud18



Bildningsnimnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Till verksamhetsomradet hér stadens grundskolor,
fritidshem och Medborgarinstitutet som bedriver
allmanbildande utbildning, yrkesinriktad
fortbildning och uppdragsutbildning.

Grundskolan ska ge en god allmanbildande grund
for fortsatt utbildning och beredskap att mota ett
foranderligt samhélle och arbetsliv.
Fritidshemmen bidrar till att barn far goda
uppvaxtvillkor i en stimulerande och trygg miljo.
Medborgarinstitutet erbjuder mangsidiga
utbildningstjanster tillsammans med sina
samarbetskommuner och landskapsregeringen,
samt fungerar som innovativ kursarrangor och
traditionsbarare. Utbildningstjanster saljs till
organisationer och foretag.

Omvarldsanalys

God utbildning kommer att vara en viktig
konkurrensfordel i framtidens kunskapsintensiva
samhalle. Darfor ar det ett vitalt samhallsintresse
att skolan haller en hég standard i sin verksamhet.
Ett matt pa hog standard i skolan ar
utomordentligt goda resultat i PISA-
undersdkningarna. Val fungerande skolor och
fritidshem &r viktiga for att barnfamiljer ska valja
att flytta till Mariehamn. For att grundskolan ska
kunna uppna sina hogt stallda mal kravs
satsningar som speciellt riktar sig till elever med
sarskilda behov. Olika former av samarbete med
vara grannkommuner &r av betydelse for att
gemensamma resurser ska kunna anvandas pa
béasta tankbara satt.

Mariehamns skolor maste fortsattningsvis vara
attraktiva arbetsplatser for att kunna attrahera de
skickligaste medarbetarna. En fornyelse av
grundskolelagen inom de narmaste aren kommer
att paverka innehallet och arbetssatten i
grundskolan.

Inflyttningen torde bli stérre an tidigare berdknat.
Detta medfor 6kade kostnader for grundskolan.
Skolbyggnaderna éar tillrdckligt stora for att klara
av en okad elevtillstromning inom 6verskadlig
framtid.

Fritidshemsplatser saljs till
samarbetskommunerna som tidigare och ett
fritidshem har sommaréppet for att méta
efterfragan pa tillsyn fran foraldrar som arbetar
under den intensiva turistsasongen.
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Den fria bildningen fyller en viktig funktion och
ger bdde mening och kunskap fér manga.
Efterfragan pa kurser som halls dagtid blir storre i
framtiden beroende pa aldersstrukturen i vart
samhalle. En 6kad inflyttning kommer att
behdvas, vilket betyder utmaningar for skolorna
som ska kunna erbjuda undervisning i svenska
samtidigt som behovet av sprakkurser i svenska
Okar vid Medborgarinstitutet. Att ge inflyttade
med annat modersmal sprakfardigheter i svenska
ar ett samhallsintresse, for hela Aland.

Driftsbudget

Ekonomisk bakgrundsinformation

Bildningsndmndens kostnader férdelas sa att
personalkostnader utgoér ca 60 % av de totala
verksamhetskostnaderna. Skolmat, stadning och
vaktmasteri, samt internhyran utgor ca 30 % av
verksamhetskostnaderna. Skolbdcker och
skolmaterial utgor ca 4 %. Elever i specialskolor
och elever i andra kommuner utgér ca 5 % av
kostnaderna.

Fordndrade ramar

Driftsbudgeten &r i forhallande till ram 6kad med
50 000 euro. Driftsramen &r korrigerad i enlighet
med konkurrenskraftsavtalet.

Kanda kostnadsokningar vid bibehallen
verksamhetkvalité pa grund av Okat elevantal;
timresurs, inkop av skolmaobler, fler elever i
specialskolor, skolmat, skolmaterial och kostnad
for fornyelse av halften av nuvarande elevdatorer.

Kanda kostnadsminskningar vid bibehallen
verksamhet; Minskade personalkostnader,
berdknade intaktsokningar och bidragsokningar,
landskapsbidraget till grundskolan och 6kad
forsaljning av skolplatser.

Konsekvenser

Bildningsndmnden kan utgaende fran den
kunskap inte fortsatta sin verksamhet pa exakt
samma satt som tidigare, men det ar mojligt utan
att sanka timresursen eller pa annat satt paverka
undervisningens kvalité.

Anstrangningar kommer att goras fran
forvaltningens sida for att 6ka forsaljningen av
elevplatser.



Grundskola och fritidshem

Elevantalet i stadens grundskolor berdaknas 6ka
under de kommande aren. Inflyttningen till
Mariehamn har blivit storre én tidigare prognoser
visat. Redan fran hosten 2017 6kar elevantalet i
stadens skolor med 29. Av dessa kommer 16 fran
andra kommuner.

Nar hostterminen inleds 2018 6kar elevantalet
ytterligare till 1101. Av dessa barn kommer 12 fran
angransande kommun.

Under budgetaret 2018 ar det kalkylerade
elevantalet 1088 i genomsnitt. Timresursen ska
enligt tidigare beslut i Stadsfullméktige bibehallas
vilket innebar en kostnadsoékning om ca 120 000
euro.

Antalet elever i specialskolor har 6kat med tre,
sedan varen 2016 da budgetmedlen férdelades.
Nettokostnadsokningen nar landskapsbidraget ar
beaktat berdknas till 75 000 euro.

Intdkterna fran forsaljning av elevplatser berdknas
Oka med 150 000 euro.

Medborgarinstitutet

Medborgarinstitutet berdknas kunna halla 8 800
lektioner inom den fria bildningen. Det som
mojliggor detta antal timmar ar
uppdragsutbildningarna som hjalper till med de
fasta kostnaderna. Historiskt har Medis haft 6ver
15 000 timmar, men da var Landskapsbidraget 70
% och inte 40 % som idag.

Gallande SFI avtal gar ut varen 2018.

Ingen kommun har sagt upp samarbetsavtalet
som finns mellan Medborgarinstitutet och de
alandska kommunerna.

Investeringsbudget

Overnis skolas matsals mobler r frén slutet av
1950-talet och behoéver ersattas. Kostnaden for
nya matsalsmobler berdknas till 40 000 euro och
investeringen behover goras under planperioden.

Investeringar, specifikt bindande Avskr. Total| Budget2018 Plan 2019 Plan 2020 ar 2018-20
Belopp i tusen euro antal ar budget| + inkomst - utgift| + inkomst - utgift + inkomst - utgift S:a totalt
Bildningsndmnden:

Byte av mobler i Overnis skolas matsal 5 -40 -40
S:a Bildningsnamnden 0 -40 0 0 0 0 -40

31



Bildningsnamnden
RESULTAT
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintdkter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga intakter

Interna verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader
dérav internhyra

dérav kost- och lokalservice
dérav IT-kostnader

Verksamhetsbidrag

Landskapsandelar och kompensationer

Driftbidrag

Arsbidrag

Planenliga avskrivningar
Arets resultat
INVESTERING

Utgifter
S:a investering

Bok16

3152
2035
368
266
173
310

0

-14 683
-8 605
-6 828
-1777
-1333

-444
-870
-498
-11
-382
4317
-1 954
-1 646
-193

-11 531
2607
-8 924
-8 924
-33

-8 957

-150
-150

Bud17 Bud18

2868
1925
361
315
118
149

0

-14 783
-8 745
-6 933
-1812
-1363

-449
-866
-507

-351
-4 285
-2026
-1703

-196

-11 915

2620

-9 295

-9 295

-39

-9334

-9 292
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Kultur- och fritidsnimnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden
omfattar bibliotek, ungdomsverksambhet,
fritidsverksamhet, idrott, kultur, evenemang,
kulturarv samt museiverksamhet.

Namnden ska genom samarbete med féreningar i
staden skapa forutsattningar for ett mangsidigt
och rikt kulturliv, diversifierad idrottsverksamhet
och halsoframjande motion samt for ett annars
aktivt foreningsliv. Néamnden hanterar dven
darenden som ror konstinkop.

Utdver vad som annars stadgas ankommer det pa
kultur- och fritidsndmnden

- att fordela och folja upp anvandning av medel
for understod eller samarbetsavtal med
féreningar, organisationer och enskilda
konstnarer inom kultur-, idrotts och
ungdomsomradet

- att foresla namn pa gator, parker, torg och andra
allménna platser samt

- att inkopa och forvalta konstverk for stadens
rakning.

Kultur- och fritidsndmnden handhar och besluter i
arenden som enligt géallande
bibliotekslagstiftning ankommer pa staden.

Omvirldsanalys

Gratisndjen och ett brett kvalitativt utbud av
fritidsmojligheter ar viktigt i en stad med
ambition att locka nya invanare, besokare och
turister till butiker och restauranger. Det ar en
utmaning att sticka ut i bruset for att visa vilken
service som kultur- och fritidssektorn erbjuder.
Servicen och utbudet bor anpassas till att
mariehamnarna blir fler, att andelen aldre 6kar, att
antalet ungdomar i behov av meningsfull
sysselsattning okar och for att integrera nya
invanare. Idrottsanldggningar, ungdomsarbete,
bibliotek och kulturaktiviteter ar resurser i
integration och inkluderandet av utsatta grupper.

God tillganglighet ar ett krav som 6kar i samhallet
och dven inom ndmndens verksamhetsomraden.
Digitalisering av tjanster ar ett satt att mota
kraven, ett annat &r sa flexibla 6ppettider och
verksamhetsférutsdttningar som mojligt.

Biblioteksverksamheten upplever en férdndring
dar intresset for facklitteratur sjunker medan
bibliotekets betydelse som en garant for medie-
och informationskunnighet vaxer. Bibliotekets roll
som samlings- och informationspunkt for
aktiviteter, foreningar och enskilda 6kar.

P4 idrottssidan noteras att intresset for motion
och hélsa 6kar. Nya motionsformer véaxer snabbt
fram. Detta ger en 6kad efterfragan pa
vidareutvecklade anlaggningar. Det kan bli en
utmaning att tillmotesga de 6nskemal som
allmanheten har. Ungdomsenheten ar
medlemmar i Fritidsforum i Sverige.
Fritidsledarens roll som coach ar nu aktuellt i
Fritidsforums utvecklingsarbete.

Driftsbudget

Driftsbudgetens ram fér 2018 bygger pa
oforandrad verksamhet jamfort med 2017.

Ramen har inte beaktat en eventuell 6verflyttning
av idrottsanlaggningar till infrastrukturndmnden.
Planeringen utgar saledes fran att Islandia,
Baltichallen och WHA-omradet blir kvar inom
kultur- och fritidsndmnden. Investeringen i en ny
friidrotts- och fotbollsfacilitet paverkar driften
framforallt i form av internrantor och
avskrivningar. Dessa berdknas enligt nuvarande
planering uppga till ca 2,6 milj. euro pa tio ar och
finns inte beaktade i driftsbudgetens ram.

Investeringsbudget

2018

Omldggning av tennisbana 4 i Idrottsparken:
Forvaltningen har i flera ars tid forsokt reparera
banan da betongen fryser sonder vintertid. Det ar
saledes behov av en ny yta och beldggning pa
banan. Budgeterad utgift: 32 000 euro.

Byte av vdarmekalla i Idrottsparken: Idrottsparkens
omklddnings- och kontorsbyggnad har idag en
oljepanna som &r uttjant och behdver bytas till
annan energikalla. Budgeterad utgift:

32000 euro.

Faciliteter for friidrott och fotboll: Forvaltningen
har utrett mojligheterna till nya faciliteter for
friidrott och fotboll. Investeringen inleds ar 2018
med projektering, markundersokningar,
framtagande av ritningar, bygglovsansokningar
och anhallan om stadsplanedndring. Budgeterad
utgift: 60 000 euro.



2019

Fornyelse av bibliotekets hyllsystem: Bibliotekets
hyllsystem &r fran 1989 nar biblioteket invigdes.
Sedan dess har biblioteksverksamheten
utvecklats och kraven pa biblioteksrummet
inklusive hyllorna har férdndrats. Stadsbiblioteket
kommer dven att ga over till ett nytt
klassifikationssystem Dewey och i samband med
detta ar det lampligt att fornya hyllsystemet.
Budgeterad utgift: 35 000 euro.

Byte av Idrottsparkens traktor: Befintlig traktor ar
fran ar 2001. Traktorn anvands i det dagliga
arbetet pa idrottsanldaggningarna. Budgeterad
utgift: 45 000 euro.

Faciliteter for friidrott och fotboll: Budgeterad
inkomst: 1 469 300 euro for hela projektet,
budgeterad utgift ar 2019 ar 2 521 000 euro for
fardigstallandet av anldggningen.

Gymnastikredskap till Bollhalla: En férnyelse av
slitna redskap ar behévlig. Budgeterad utgift: 30
000 euro.

2020

Nytt bibliotekssystem: Stadsbiblioteket anvander
idag Axiells system Book-it som &r bra men dyrt.
Marknaden undersdks marknaden for att se om
det ar mojligt att hitta en ersattare som levererar
samma sak till ett mer fordelaktigt pris.

Upphandlingen gors i sa fall i samarbete med
landskapsregeringen som star for en stor del av
finansieringen av bibliotekssystemet (minst 50 %).
Budgeterad inkomst: 20 000 euro, budgeterad
utgift 40 000 euro

Faciliteter for friidrott och fotboll: Budgeterad
inkomst for hela projektet: 551 700 euro.
Budgeterad utgift ar 2020: 640 000 euro for
installation av planvarme och grasyta.

Byte av Mariebads inredningsmobler: Befintliga
mobler ar fran ar Mariebads start ar 2004 och
behover bytas. Budgeterad utgift:

40 000 euro.

Grundforbattringar av stadens motionsbanor:
Detta projekt omfattar dranering, ny bark och
byte av belysningsstolpar. Budgeterad utgift:
30 000 euro.

Byte av vatten- och avloppsledningar i
Idrottsparkens omkladnings- och
kontorsbyggnad: Ledningarna ar av gjutjarnsror
som angripits av rost. Budgeterad utgift: 31 000
euro.

Byte av Idrottsparkens bil: Befintlig bil &r fran ar
2009. Budgeterad utgift: 30 000 euro.

Investeringar, specifikt bindande Avskr. Total| Budget2018 Plan 2019 Plan 2020 ar 2018-20
Belopp i tusen euro antal ar budget| + inkomst - utgift| + inkomst - utgift + inkomst - utgift S:a totalt
Kultur- och fritidsndmnden:

Omldggning av tennisbana 4 i idrottsparken 20 alt.10 -32 -32
Byte av varmekalla i idrottsparken 10 -32 -32
Faciliteter for friidrott och fotboll 20 alt.10 -1 200 -60 1469 -2521 552  -640 -1200
Fornyelse av bibliotekets hyllsystem 5 -35 -35
Byte av Idrottsparkens traktor 10 -45 -45
Gymnastikredskap till Bollhalla 5 -30 -30
Nytt bibliotekssystem 5 20 -40 -20
Byte av Mariebads inredningsmobler 5 -40 -40
Grundforbéttringar av motionsbanor 20 -30 -30
Byte av VA i idrottsparkens utrymmen 30 -31 -31
Byte av Idrottsparkens bil 10 -30 -30
S:a Kultur- och fritidsnamnden 0 -124 1469 -2631 572  -811 -1525




Kultur- och fritidsnamnden
RESULTAT
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga intakter

Interna verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader

Ovriga I6nebikostnader

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader
dérav internhyra

dérav kost- och lokalservice
darav IT-kostnader

Verksamhetsbidrag
Landskapsandelar och kompensationer
Driftbidrag

Arsbidrag

Planenliga avskrivningar

Arets resultat

INVESTERING

Inkomster

Utgifter
S:a investering

Bok16

1649
266
486

13
805
79

-5992
-2254
-1747
-507
-395
-112
-280
-688
-356
-16
-2398
-2048
-166
-54

-4 344

437

-3 907

-3 907

-216

-4123

53
-102

Bud17

1467
317
413

0
665
72

0

-6 065
-2358
-1 839
-520
-400
-120
-331
-610
-372
-19
-2374
-2014
-184

-4 598

441

-4 157

-4 157

-226

-4 383

90
-319
-229

Bud18

-4 348

-124
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Infrastrukturnimnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Infrastruktursektorn &r indelad i tre avdelningar:
raddningsverket, fastighetsavdelningen och sam-
hallstekniska avdelningen. Som stod for
verksamheten finns ett kansli innefattande
administration, ekonomistdd och kundservice.

Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

- raddningsverksamhet innefattande operativ
rdddningstjanst, ambulanssjukvard,
forebyggande arbete mot brénder och olyckor,
brandskyddsutbildning,
befolkningsskyddsplanering, Strandnds frivilliga
brandkar (FBK) samt
raddningsmyndighetsfunktionen i sex
samarbetskommuner

- planering, byggande samt drift och underhall av
stadens fastigheter

- allmanna omraden, parker och grénomraden
och specialobjekt

- gator, gc-vdagar och trottoarer och andra
trafikleder samt parkeringsévervakning och
kollektivtrafik

- VA-ledningsnét och reningsverk for staden och
sex samarbetskommuner

- utférande av matningsforrattningar och férande
av fastighetsregister, karthantering samt
beredning av drenden gallande markinkdp,
forséljning och arrende.

Infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare
och besokare en trygg och valskott stad med en
val fungerande infrastruktur dygnet runt. Sektorn
tillhandahaller andamalsenliga, val underhallna
och energieffektiva lokaler. Verksamheten bedrivs
med hjalp av en samarbetsvillig och kunnig
personal i samrad med entreprendrer eller andra
aktorer.

Infrastruktursektorn uppratthaller en
raddningstjanst och ambulanssjukvard med god
utrycknings-beredskap och en hdg serviceniva,
vilket gor att de som bor och vistas i Mariehamn
kan kdnna sig trygga. Det forebyggande arbetet
gors i samarbete med fastighetsdgare och
verksamhetsidkare. Verksamheten omfattar
regelbunden brandsyn, radgivning, syner i
samband med bygglov och administration av
automatiska larmanlaggningar. En hogkvalitativ
utbildning erbjuds i samarbete med Alands
sjosdakerhetscentrum. Kursverksamheten for
sjofarare dar godkand av bade Finlands och
Sveriges sjofartsmyndigheter. | vrigt erbjuds
kurser i allmant brandskydd for foretag,
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inrattningar och privatpersoner i alla
alderskategorier.

Infrastruktursektorn férser stadens olika
verksamheter med dandamalsenliga lokaler och
skoter och underhaller fastigheterna sa att deras
varde bestar eller forbattras samtidigt som
reparations- och underhallskostnaderna och
energianvandningen minskas. En kontinuerlig
dialog fors med nyttjarna om
fastighetsanvandningen och behovet av
verksamhetsandringar. Sektorn genomfér
planering av nya projekt och handhar deras
projektledning.

Infrastruktursektorn erbjuder ett varierat utbud av
tomter for ny boséttning och tillhandahaller
attraktiva och sakra gatu- och parkanlaggningar
samt fritidsomraden. Gator, gc-vdgar och
trottoarer planeras och underhalls pa ett sadant
satt att trafiksakerheten forbattras. Bade drift- och
reinvesteringsprojekt genomférs med tanke pa
langsiktighet och god driftkostnadseffektivitet.
Sektorn erbjuder en miljé- och
handikappanpassad kollektivtrafik som utgor ett
alternativ till bilen. Kartinformationen ar
behovsanpassad, korrekt och den upprétthalls
med modern utrustning. Nya kartprodukter
utvecklas saval for stadens behov som for externa
anvandare.

Sektorn levererar ett rent vatten utan avbrott till
abonnenterna, tar emot avloppsvattnet i staden
och fran samarbetskommuner och renar det
battre an vad tillstdindsmyndigheterna kraver
samt kontrollerar att dagvattnet inte paverkar
vattnen kring staden skadligt.

Omvarldsanalys

En vél fungerade fysisk infrastruktur ar en central
del i ett samhaélles funktion. Den &r en
forutsattning for att manniskor ska kunna utfora
sina dagliga géromal och for att kommunen skall
kunna tillhandahalla service fér medborgare och
brukare.

En dvergripande utmaning for
infrastruktursektorn &r att tillhandahalla en
acceptabel service- och beredskapsniva pa sina
verksamheter trots att anslagen for
verksamheterna Over tid har minskat i forhallande
till verksamhetsomradet. Budgeten for driften av
stadens allmé@nna omraden for ar 2017 ligger till
exempel pd en nivd som &r ldgre an 10 ar tidigare
trots att staden utbyggts kontinuerligt under dren



med mer arbetsintensiva omraden. Den egna
verksamheten behdver kontinuerligt utvarderas
mot privata alternativ eller alternativ i den tredje
sektorns regi. Bolagiseringar skall genomfoéras nar
dessa ar till fordel for staden. En separat kommitté
har tillsatts for att utreda hela tekniska sektorns
organisation i staden.

Staden har byggt nya bostadsomraden och det
finns ett stort antal lediga flerfamiljstomter for
exploatering. | dagslaget finns dven
egnahemstomter i olika delar av staden, men
reserven ar liten. Staden fortatas dels for att skapa
okad inflyttning och dels for att mojliggora
foretagsetableringar. Fortatningar i centrum kan
utnyttja befintlig infrastruktur, minskar
bilberoendet och bidrar till 6kad handel och &r
darfor prioriterade. Staden ér till for alla och fragor
kring tillganglighet kommer att beaktas i
planeringen och i samband med ombyggnader
bade i uterummet och i stadens fastigheter.

Trots ett tryck pa sankta budgetanslag kommer
det att finnas ett 6kande behov av underhall och
ersattande investeringar nar bland annat
ledningsnat foraldras samtidigt som nya byggs.
Pa de avgiftsbelagda delarna av verksamheten
finansieras detta via avgifterna. Lotsbroverkets
kapacitet for emottagning av avloppsvatten
utreds och investeringar planeras i samrdd med
avtalskommunerna. Foér den skattebelastande
verksamhetens del bor nivan pa skotseln av de
allmdnna omradena garanteras som en del av
stadens attraktionskraft.

Omfattningen av fastighetsforvaltningen styrs av
sektorernas behov av lokaler. Fortsatta satsningar
pa alternativa energiformer och energioptimering
av fastigheter kommer att goras och
inomhusmiljéfragor ar prioriterade.

Driftsbudget

Namndens driftsnetto enligt budgetramen for ar
2018 &r -5 684 000 euro. Av detta ar VA-verkets
overskott 376 000 euro och driftsnettot for de
ovriga verksamheterna -6 062 000 euro. Enligt
tidigare beslut skall VA-verket separeras till ett
eget anslag. For att garantera en langsiktig
finansiering av VA-verkets reinvesteringsbehov
borde 6verskottet 6kas med cirka 90 000 euro
samtidigt som ndmndens driftsnetto totalt da kan
minskas med motsvarande belopp.

En fordelning av anslaget pa de olika
avdelningarna och mellan verksamheter
framkommer nedan. Inga dndringar i
verksamheten foreslas. Budgeten utgar fran
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oféréndrad personalstyrka och en detaljerad
personalplan presenteras i verksamhetsplanen.

Konsekvenserna av storre planerade investeringar
(Alandsviagen, Ronnbergs torg, Sédra Lillangen
och anslag for dvriga investeringar) som ingar i
ramen leder till 6kade driftkostnader dtminstone i
form av rantor och avskrivningar och namndens
kommande budgetramar behover justeras sa att
dessa anslag beaktas.

Rdddningsverket

Driftsnettot for raddningsverket &ar 1,9 milj. euro.
Personalkostnaderna utgor den storsta delen av
rdddningsverkets kostnader (76 %), men
personalen ar ocksa raddningsverkets framsta
resurs. Vaktstyrkan pa raddningsverket, som finns
tillgdnglig dygnet runt, dret runt, bestar av 1
brandférman och 6
brandméan/ambulanssjukvardare. Dessa ansvarar
for bemanningen av slackningsbil, skylift och tre
ambulanser. Alands Halso- och Sjukvérd
finansierar 3/7 av beredskapsstyrkan. Om alla
ambulanser larmas samtidigt, kallas Strandnas
FBK in pa beredskap, pa sa satt garanteras
invanarna i staden att det alltid finns en
brandstyrka redo att rycka utinom 1 minut.
Strandnas FBK har forbundit sig genom avtal att
stalla upp med 4 personer inom 8 minuter och
ytterligare 3 personer inom 15 min. Sedan ar 2015
behovs medel som tidigare var avsedda for
reinvesteringar till att fa personalbudgen i balans.
Det finns inget utrymme for stérre oférutsedda
personalkostnader som till exempel
langtidssjukskrivningar. Av de totala
driftskostnaderna om 3,5 milj. euro finansieras
ndstan hélften av utomstaende
forsaljningsintakter, fraimst fran Alands Halso- och
Sjukvérd och utbildningsverksamheten.

Infor ar 2018 foreslas en ny lagstiftning om en
gemensam rdddningsmyndighet, vilket kommer
att innebéra ett behov av bade omorganisation
och interna dndringar i driftsbudgeten.

De investeringar som planeras for ar 2018
kommer dven att paverka driftsbudgeten i form
av 6kade rantor och avskrivningar och for detta
behover raddningsverket full
budgetkompensation fran andra anslag inom
staden.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningens uppgift dr att sorja for att
stadens forvaltningar har tillgéng till
andamalsenliga verksamhetslokaler. Till
avdelningens uppgifter hor en kostnadseffektiv



forvaltning av fastigheterna. Avdelningen utfor
forstudier, undersékningar, utredningar,
beredningar, kalkyler, byggnadsbeskrivningar,
upphandlingar och projektledningsuppdrag.
Dessutom har avdelningen ansvar for
hyresdrenden, forsakringar, avfallshantering,
skotsel av fastigheternas gardsytor med
grasklippning, snordjning och sandning.

Fastighetsavdelningen genomfér med egen
och/eller extern personal budgeterade och akuta
atgarder pa fastigheterna.
Fastighetsavdelningens kompetens skall folja
utvecklingen som sker inom byggbranschen, sa
att stadens fastigheter forvaltas pa ett rationellt
och kostnadseffektivt satt. Organisationen skall
fortlopande granskas sa att kapacitet finns att
utfora effektiv fastighetsforvaltning.

Personalstyrkan pa fastighetsavdelningen
kommer under 2018 att uppga till 10,3 personer.
Sedan 2008 har antalet hantverkare pa
fastighetsavdelningen minskat fran 6 till 4 och
kontorspersonalen fran 6 till 4 medan 2 personer
har kommit till pa Mariebad. Dessutom anstélls en
sommarvikarie.

Internhyrorna for ar 2018 halls oférandrade
(indexjusteringen ar - 0,1 %). Budgeten balanserar
pa noll med en omséattning om totalt 8,3 milj.
euro. Av kostnaderna utgor réntor och
avskrivningar 45 %, konsumtionsutgifter (varme,
el, VA osv) 20 %, planerat underhall 18 % samt
fastighetsforvaltning och -skotsel 17 %. Under
aret prioriteras driftoptimering, tillgédnglighet,
energibesparingsatgarder samt optimering av
lokalanvandningen sa att fastigheter som inte &r
verksamhetslokaler avvecklas eller hyrs ut.

Vid miljérevisioner har det konstaterats att det
finns grundldaggande miljokompetens inom
fastighetsavdelningen. Atgarder for att minska
energiférbrukningen pagar kontinuerligt. Genom
systematiskt energiarbete och nya tekniska
[6sningar kan fastigheternas energikostnader
reduceras. Kemikalier finns i fastigheternas
kylanldggningar och fér underhall av dessa anlitas
certifierad entreprendr.

Diskussioner har forts om att ansvaret for drift och
underhall av Islandia, WHA, Idrottsparkens
byggnader och Baltichallen skulle éverforas till
fastighetsavdelningen. Slutliga beslut har annu
inte tagits varfor detta inte beaktats i
budgetforslaget.
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Driftsnettot for den skattebelastande
verksamheten ar -4,2 milj. euro. Matningsenheten
bidrar med ett positivt driftsnetto om 0,8 miljoner
euro (arrendeinkomsterna ingar har) medan
parkverk-samheten har ett driftsnettO om -1,4
milj. euro och trafikleder -3,5 milj. euro.
Kostnaderna for vinterunderhallet har
budgeterats till 210 000 euro. Beloppet ar
tillrackligt under en mild vinter men racker inte till
under snorika vintrar. Prioriteringar och
ambitionsnivaer ses dver kontinuerligt, men pa
grund av att nya bostadsomraden har fardigstallts
med ndgra ars mellanrum racker inte resurserna
mera till for allt nédvandigt underhall. Med en
budgetering enligt ramen 6kar underhalls-
underskottet arligen med en férsamrad kvalitet pa
stadens allménna omraden som foljd. Minst det
extra anslaget som fanns under ar 2016 om 150
000 euro skulle behovas for att minska 6kningen
av underhallsunderskottet. | budgeten ingar
anslag pa 190 000 euro for Lilla Holmen utgaende
fran nuvarande verksamhet. Fragan om en
eventuell driftsprivatisering har tidigare utretts
men nagot for stadens behov fungerande
alternativt satt att skota verksamheten har dock
inte kunnat tas fram.

Mariehamns stad har i dag ett eget skilt héjd- och
koordinatsystem uppgjort ar 1960. Nationellt i
Finland har Lantmaéteriverket dvergatt till ett nytt
koordinatsystem, det europeiska ETRS89 och dess
plankoordinatsystem i Finland ETRS-TM35FIN.
Fran ar 2010 har dven ett nytt nationellt
hojdsystem N2000 tagits i bruk. For tillfdllet maste
all matdata transformeras med hjélp av formler
innan det kan skickas till utomstaende. Samma
galler data som tas emot utifran. Detta
forfaringssatt ar dock i lingden ohallbart. Ovriga
kommuner p& Aland anvander Lantmateriverkets
tjanster. Aven lokala el-, fiber- och telefonbolag
anvander det nya koordinatsystemet. Nya
matinstrument som inforskaffas for att
effektivisera matningsverksamheten forutsatter
byte av koordinatsystemet. Europeiska
satellitpositioneringssystem Galileo kommer att
forbattra resultaten och noggrannheten for
matning fran och med ar 2020. Det planerade
bytet av koordinat- och héjdsystem under aren
2018-20 gor ocksa att EU-direktivet och de
nationella direktiven for matningsverksamheten
uppfylls. Under tredrsperiod behover cirka 20 000
euro budgeteras for detta arligen.



Samhadillstekniska avdelningen, VA-verket

Av det totala driftsnettot for
infrastrukturnamnden ar VA-verkets overskott
376 000 euro och kostnaderna och intakterna
balanseras enligt detta. For att garantera en
langsiktig finansiering av VA-verkets
reinvesteringsbehov borde 6verskottet 6kas. |
samband med en utredning om en bolagisering
av VA-verket konstaterades att 6verskottet borde
ligga cirka 90 000 euro hogre, vilket skulle ha som
konsekvens en avgiftshéjning med cirka 2 %.
Detta skulle samtidigt forutsatta en sankning av
infrastrukturnamndens driftsnetto med
motsvarande belopp for att inte utoka namndens
ram for 6vriga delar av verksamheten.

Fortsatta prioriteringar behover goras for att
minska andelen lackvatten i stadens ledningsnat
samtidigt som deldgare i Alands Vatten ocksa
behover minska lackvattenandelen i det
sammanhang-ande ledningsnatet. Belastningen i
Lotsbroverket &r for tillféllet cirka 90-95 % av den
dimensionerade teoretiska reningskapaciteten.
Aterstdende behandlingskapaciteten kan ricka
upp till tio ars tid for nuvarande nivan av
befolkningstillvéxt inom stadens eget och
samarbetskommuners verk-samhetsomraden. Ett
behov av en utdkning av behandlingskapaciteten
kan dock bli aktuellt tidigare om belastningen
fran anslutna industrier 6kar. Béde Norra Alands
avloppsvatten Ab och Jomala kommun har
anhallit om en utokning av kapaciteten med ca 30
% och en forstudie har tidigare gjorts. Kostnader
pa cirka tio milj. euro for de undersokta
alternativen bedéms vara for héga var-fér andra
alternativ behover tas fram. Beslut géllande en
revidering av Lotsbroverkets miljétillstand vantas
fran tillstdndsmyndigheten AMHM under &r 2017.
Minskningen av volymen salt vatten verkar ha
stabiliserats och en nivé om cirka 800 000 m*
beaktas nar VA-verkets avgifter faststalls.
Fullmaktige tog varen 2017 beslut om att inte ga
in for en bolagisering av VA-verket men i syfte att
skapa tydlighet i budgetering och uppféljning
separeras VA-verket som ett eget anslag fran och
med budgetaret 2017

Avgifter

Enligt forvaltningsstadgan besluter
infrastrukturndmnden om avgifter och taxor som
hor till namndens ansvarsomrade savida det inte
enligt lag ankommer pa annan myndighet. Beslut
om namndens avgifter och taxor tas under hosten
i samband med verksamhetsplanen.

Enligt lag om fastighetsforrattningsavgift faststalls
avgifterna i en fastighetsforrattningsavgiftstaxa,
om vilken stadsfullmaktige beslutar. Med
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hanvisning till en 1ag inflationstakt bibehdlls
dessa taxor oférandrade i budgeten for ar 2017.
Forslag till justering av
fastighetsforrattningsavgifter for ar 2018
presenteras i en separat bilaga. Taxor och avgifter
som ar indexbundna justeras automatiskt.
Parkeringsboten som tidigare dr antagen av
stadsstyrelsen ligger pa enligt lagen angiven
maximiniva.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten bestar av investeringar i
infrastrukturella anldggningar samt byggnader
och lokaler for att skapa
verksamhetsforutsattningar for stadens 6vriga
sektorer och enheter. Férutom namngivna projekt
enligt bifogad lista foreslas ett anslag for nya
bostadsomraden och ett anslag for
reinvesteringar som ndmnden sedan prioriterar
narmare i hostens detaljbudget. | budgetforslaget
ingar att anslag for reinvesteringar i fastigheter
skulle aterinforas i investeringsbudgeten.
Infrastrukturndmnden som ansvarar for stadens
fastighetsbestand behover ha mojlighet att kunna
prioritera mellan olika fastigheter inom ramen for
det totala anslaget. Rantor och avskrivningar samt
eventuella 6kade driftkostnader med anledning
av investeringarna behover beaktas i kommande
ars budgetramar (se texten under drifts-
budgeten).

Investeringsbudgeten utgar fran de projekt for
aren 2018-2019 som presenterades i budgeten for
ar 2017. Projektlistan har kompletterats med
utgangspunkt fran den sammanstallning 6ver
investeringsbehov fér den kommande
tioarsperioden som gjordes tidigare under aret. |
samband med budgetarbetet har projekten
konkretiserats och en slutlig prioritering har
gjorts. De viktigaste andringarna i forhallande till
tidigare listor ar foljande:

- Ett gemensamt projekteringsanslag har tagits in
for aren 2018-2020

- Ny ventilation fér Overnis skola har flyttats fram,
samma ar har reinvesteringsanslaget for
fastigheter strukits

- Utbyggnad av Enslinjen och Lejdargrand har
flyttats fram

- Ett anslag for Algots grand har tagits in, gatan
behover byggas om samtidigt med Alandsvigen
- Beloppet for den arliga utbyggnaden av gc-
vdgar har hojts

- Anslag for nya bostadsomraden har flyttats fram
och ett tidigare delanslag om 1,4 miljoner har
strukits, for att komma igdng med Sédra Lillang
har ett delanslag tagits upp 2018

- Anslaget for maskininkop for ar 2018 har hojts



- Anslaget for Godbyvagen, sédra har hojts och
skjutits fram

- Anslag for centrum och centrumgata har tagits
in for dren 2019-2020

- Anslag for ombyggnad av pumpstation Ceders
och sanering av stamavlopp har tagits in utdver
normal reinvesteringsniva for VA-verket.

Rdddningsverket

Genom érliga anslag byts smabilar ut med 4 ars
mellanrum for att halla 1aga servicekostnader och
nyttja skattebefrielsen for raddningsfordon fullt
ut. For ar 2018 planeras en skylift for netto

500 000 euro. Denna delfinansieras av
landskapsmedel enligt en faststalld plan for
brand- och raddningsvasendet. Landskapets
fordonsplan ar bindande och om staden skulle
avsta fran att verkstalla anskaffningen ar 2018
finns det inget som forpliktigar
landskapsregeringen att ge landskapsbidrag
under de ndastkommande aren.

For att tillskapa utrymme for en eventuell
raddningsmyndighet foreligger ett behov av att
flytta delar av utbildningsverksamhetens
servicefunktion och omkladningsutrymmen till
ovningsfaltet. For detta andamal behévs en
mindre servicebyggnad. Den utokade internhyran
skall till storsta del finansieras av
forsdljningsintdkterna fran
utbildningsverksamheten. Ovanndmnda atgard
gors dven for att tillskapa omkladningsutrymmen
for damer, da detta i princip saknas helti
raddningsstation

en.

Det foreligger dven ett behov av att uppgradera
rokovningshuset pa 6vningsfaltet. Detta har
nyttjats sedan ovningsfaltet byggdes i slutet av
1990-talet. Om inte denna anordning halls i skick
och fornyas faller forutsattningen att bedriva
kursverksamheten for sjofolk. Det torde finnas
mojlighet att fa bi-drag fran brandskyddsfonden
och via EU for investeringar och utveckling av
ovningsfaltet. Projektet &dr i dagsldget inte
detaljplanerat men arliga anslag om 400 000 euro
har upptagits i fastighetsavdelningens
investeringsbudget for aren 2018-2020.
Finansieringen av driften behdver klargoras innan
projektet kan paborjas och anslaget utnyttjas.

Fastighetsavdelningen

Budgeten innehaller tva storre enskilda projekt,
Overnis skolas ventilation och nytt vattentak vid
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Strandnas sodra. For Mariebad och andra
fastigheter har upptagits reinvesteringsanslag
som ndamn-den prioriterar i hostens detaljbudget.
Avskrivningar och rantor bor beaktas for dessa
investeringar.

Sambhidillstekniska avdelningen exkl. VA-verket

Fran tidigare ramar finns for aren 2018-2019
anslag for slutférande av ombyggnad av
Alandsvigen, utbyggnad av Enslinjen,
ombyggnad av Godbyvdgens sédra del, gc-vagar
och ersattande maskininvesteringar. Utgdende
fran stadens tidsplan for planering och utbyggnad
av nya bostadsomraden finns dessutom i tidigare
ramar en reservation for att ha fardighet till
utbyggnad av nya bostadsomraden som
Rénnbergs torg och Sédra Lillangen eller andra
aktuella investeringar under planperioden.
Tidigare budgeterade anslag for Enslinjen
(beloppet hojt enligt tidigare beslut om parkplan)
och resten av Lejdargrand vid Lotsgatan
forverkligas i samband med utbyggnad av
tomterna. En ombyggnad av sédra delen av
Godbyvéagen foreslas inga i investeringsbudgeten
ar 2019. | budgetfor-slaget finns anslag for
utveckling av centrum for aren 2019-2020 men
inga egentliga anslag for kon-sekvenser av
kommande generalplan. Anslagen for dren 2019-
2020 specificeras ndrmare nar plane-ringen av nya
bostadsomraden avancerat. Investeringsanslag
for maskinparken foreslas vara pa tidigare niva,
dock sa att beloppet for ar 2018 hojs for att
mojliggora en stdrre maskininvestering.

Samhidillstekniska avdelningen, VA-verket

For VA-verkets del ar det viktigt att
investeringsbudgeten for férnyelse av
ledningsnat och 6vriga anldaggningar kan hallas
pa den planerade nivan om 950 000 euro arligen.
Separata medel behdéver budgeteras for
byggande av stamledningar fér nya
bostadsomraden, vilket beaktats samma ar som
for 6vriga delar av avdelningen. Under de
narmaste aren behover bland annat aterstdende
delen av stadens gamla ledningsavsnitt fran 1960-
talet fornyas. I den man férhandlingarna med
avtalsparterna resulterar i investeringar i
Lotsbroverket budgeteras dessa skilt utgdende
fran att dessa finansieras via avgifter fran
avtalsparterna.



Investeringar, specifikt bindande Avskr. Total| Budget2018 Plan 2019 Plan 2020 ar 2018-20
Belopp i tusen euro antal ar budget| + inkomst - utgift| + inkomst - utgift +inkomst - utgift S:a totalt
Infrastrukturndmnden exklusive VA-verket:
Nya bostadsomraden och projekteringar
Enslinjen och Lejdargrand 20 -570 -320 -250 -570
Nya bostadsomraden 20 -1880 -400 -415 -1 065 -1.880
Projekteringar 20 -50 -50 -100 -200
Reinvesteringar
Godbyvégen, sédra/Centrum 20 -1150 -650 -500 -1150
Reinvesteringar, plan 30alt.20 -2 600 -1.000 -400 -1200 -2 600
Enskilda projekt
Transportbil 10 -35 -35 -35 -105
Ambulans 10 170  -170 0
Sky-lift 10 250  -750 -500
Strandnds skola sodra, nytt vattentak 40 -300 -300
Overnis skola 1-6, ny ventilation 10 -900 -900
Alandsvigen 20 -3000 -1 900 -1900
Algots grand 20 -100 -100
GC-végar och gangstigar 20 -100 -100 -100 -300
S:a Infrastrukturnamnden exklusive VA-verket 250 -4335 0 -3170 170 -3 420 -10 505
Infrastrukturndmnden, VA-verket:
Nya bostadsomraden
Lejdargrand 30 -50 -50
Nya bostadsomraden 30 -800 -400 -400 -800
Reinvesteringar
Reinvesteringar, plan 30 -2850 -950 -950 -950 -2 850
Enskilda projekt
Ceders Pumpstation 30 -500 -500
Stamavlopp 30 -400 -400
S:a Infrastrukturnamnden, VA-verket 0 -950 0 -1900 0 -1750 -4 600
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Infrastrukturnamnden exkl. VA-verket
RESULTAT

Verksamhetsintadkter
Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Ovriga intakter

Interna verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader

Ovriga I6nebikostnader

Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Interna verksamhetskostnader
darav internhyra

darav kost- och lokalservice
darav IT-kostnader

Verksamhetsbidrag
Driftbidrag

Arsbidrag

Planenliga avskrivningar
Arets resultat
INVESTERING

Inkomster

Utgifter
S:a investering

Bok16

14 494
1983
64
1963
10 484

201

16 702
-5 645
-4 402
-1243
-960
-284
-2559
-2 824
-18
-472
-5163
-838
-96
-110

-2 006

-2 006

-2 006

-3616

-5623

226
-2 394
-2 167

Bud17 Bud18

14276
1732
47
1925
10572

136

-16 706
-5 649
-4 400
-1249

-961
-288
-2361
-2288
-21
-1229
-5 160
-838
-106
-112

-2295
-2295
-2295
-3 648

-5943

22
-2564
-2542

42

-6 060

-4 085



VA-verket Bok16

RESULTAT

Verksamhetsintdkter 4514
Forsaljningsintakter 4039
Avgiftsintakter 0
Ovriga intakter 98
Interna verksamhetsintakter 378
Tillverkning for eget bruk 91
Verksamhetskostnader -3323
Personalkostnader -721
Loner och arvoden -563
Lonebikostnader -159
Pensionskostnader -123
Ovriga I6nebikostnader -36
Kop av tjanster -290
Material, fornédenheter och varor -1412
Ovriga verksamhetskostnader -14
Interna verksamhetskostnader -886
dérav internhyra -50
dérav kost- och lokalservice -5
dérav IT-kostnader -19
Verksamhetsbidrag 1282
Driftbidrag 1282
Arsbidrag 1282
Planenliga avskrivningar -852
Arets resultat 432
INVESTERING

Utgifter -995
S:a investering -995

Bud17 Bud18

4680
4171
0

105
404

44

-3 469
-721
-560
-161
-125

-320
-1513

-907
-50

-19
1255
1255
1255

-893

363

-965
-965

43

466

-950



Ekonomiska styrprinciper

| budgeten ingar drifts- och investeringsramar for
ar 2019.

Med dessa faststallda styrprinciper vill staden
uppna foljande:

e  Klargora det ekonomiska
handlingsutrymmet pa relevanta
beslutsnivaer

e  Skapa delaktighet i och forstaelse for
stadens ekonomiska forutsattningar

o  Skapa forstaelse mellan olika enheter och
forvaltningar

e  Stddja en decentraliserad organisation

e  Betona att det ekonomiska ansvaret ar pa
den niva dar det ar paverkbart

e Haen tydlig koppling mellan verksamhet
och ekonomi

e  Framhalla mojligheten och skyldigheten
att na faststéllda mal med givna resurser

e  Styra verksamheten med relevanta
nyckeltal och kvalitetsmatt

Relationen mellan stadsfullmaktige,
namnd och forvaltning

Stadsfullmaktige faststaller ett driftsnetto
(driftsresultat) och ett investeringsnetto per
investering.

Respektive ndmnd gor ytterligare uppdelningar
(detaljbudgetering) inom olika
verksamhetsomraden.

Med ndamnd jamstalls styrelse, direktion eller
motsvarande organ med egna anslag samt
stadsledningens kanslier.

| varje enhets driftsbudget innefattas dven
avskrivningar samt interna hyresintakter,
hyreskostnader och ranta.

Anslagsbindningen ligger pa némndniva om inte
annorlunda faststalls i budgeten.

Gemensamma forvaltningsdvergripande
upphandlingar, i enlighet med
centralférvaltningens beslut, krdver inget specifikt
namndbeslut.

Detta innebdr att en namnd kan flytta
budgeterade medel mellan verksamheter inom
hela néamndens ansvarsomrade, under
forutsattning att den totala budgetramen halls,
och verksamheten foljer fullmaktiges
overgripande malsattning for densamma. Dock
kan inte medel flyttas mellan drifts- och
investeringsbudgeterna.

Uppenbara behov av rattelser av budgeten kan
genomforas av finanschefen i form av en beslutad
teknisk budgetkorrigering.

Varje ndmnd &r i relation till stadsfullméaktige en
resultatenhet. Verksamheten inom respektive
namnd kan sedan vara strukturerad i lokala
resultatenheter och kostnadsstallen.

En resultatenhet/lokal resultatenhet ansvarar for
resultatet, dvs. skillnaden mellan kostnader och
intakter.

Infrastruktursektorns Va-verk och
fastighetsavdelning hanteras som
balansrakningsenheter. Detta innebadr inte bara
ett ansvar for verksamhetens intakter och
kostnader utan aven ansvar for verksamhetens
tillgangar, egna kapital och skulder.

Kriterierna for en resultatenhet (inkl.
balansrakningsenhet) ar foljande:

) Resultatkrav i form av kostnader,
prestationer och kvalitet skall faststallas.

e  Verksamheten skall ha mojlighet att
paverka sina intakter.

e  Verksamheten skall ha en sddan
omfattning att of6rutsedda handelser som
paverkar kostnadernas eller intdkternas
storlek kan hanteras inom den ekonomiska
ramen.

e  Valet att gora verksamheten till en
resultatenhet skall vara i linje med den
organisation man valt.

Ansvar for resultatet innebér att en
resultatenhetschef kan 6ka sina kostnader om
intakterna blir hogre dn budgeterat, och har ett
ansvar att minska sina kostnader om intakterna
blir lagre an budgeterat. Huvudregeln &r att inga
medel utover stadsfullmdktiges faststéllda budget
beviljas under I6pande ar. Den som ar ansvarig for
en resultatenhet maste vidta omprioriteringar i
verksamheten om oférutsedda handelser
intraffar. Finansieringen skall alltid framga i
arendet.



Fordelningsprinciper av budgetmedel

Stadsfullméktiges fordelning till namnderna
grundar sig pa de prioriteringar som gors i
budgetprocessen, sa att man behandlar budgeten
for kommande ar, utgaende ifran tidigare ars
rambeslut och beslutar om budgetramar for
resten av planperioden.

Intdkter

| budgeten finns tre huvudtyper av intakter
. landskapsandelar

° externa intakter
e internaintakter (kdp av tjanster mellan
olika enheter)

Med externa intdkter menas avgifter, taxor och
annat som betalas av personer/foretag utanfor
staden. Sadana intdkter tillfaller normalt den
resultat- eller kostnadsenhet som haft
kostnaderna for att utfora tjansten.

Med interna intakter menas intakten vid
forsaljning av varor och eller tjanster till andra
enheter i staden.

Kostnader

Huvudprincipen ar att alla kostnader ar
paverkbara och att de saledes pafors respektive
namnd.

For de kostnader som skall fordelas internt galler
som huvudprincip att de kopplas till
omfattningen pa respektive enhets utnyttjande
av tjansterna i fraga.

Inneboérden av att kostnaderna ar paverkbara
innebar under I6pande budgetar att nya
kostnader som inte kunnat férutses skall
inrymmas inom den budget som faststallts.

Personalkostnader

Beslut i personaldrenden gors enligt de
bestammelser som antagits i sdrskild ordning.
Den som fattar beslut i personalarenden ar ocksa
ansvarig for beslutets ekonomiska konsekvenser.

Da det ar anstallningsavtalet och inte
personalbudgeten som i praktiken &r styrande for
personalkostnadernas storlek ar
personalbudgeten att betrakta som ett
kalkylunderlag som inte sarskilt faststalls.
Respektive ndmnd &r ansvarig for att
personalkostnaderna ryms inom faststalld
budgetram.

Gemensamma resurser

De resurser som ar gemensamma for staden skall
utnyttjas. Betrdffande de kommunala bolagen
regleras detta av ett sarskilt koncerndirektiv.
Detta innebdr att man inte far kopa tjanster
utifran i de fall staden kan tillhandahalla tjansten.
Vidare skall inkop goras enligt faststallda riktlinjer.

Investeringar

En utgift rdknas som investering nar den &r pa
minst 30 000 euro och har en ekonomisk livslangd
pa minst tre ar. En grundforbattring av befintlig
anlaggningstillgdng kan raknas som investering
men reparations- och serviceutgifter, vilka medfér
att tillgangens produktionsformaga kan
uppratthallas, bokfors som driftskostnad for den
rakenskapsperioden for vilken den uppstatt.

Stadsfullméktige beslutar om investeringar i
arsbudgeten. Anslagsbindningsnivan ar specifikt
bindande for respektive investering i enlighet
med budget. De namnder som har egna
fastigheter ar ansvariga for investeringarnas
driftskonsekvenser.

Namnden skall badde budgetera investeringarna
och dess driftskonsekvenser.

Eventuella driftskostnader i samband med
investering skall inrymmas i kommande ars
planer.

Den investeringsbudget som fullméaktige godként
ett visst ar ligger fast. De investeringar som inte
hinner slutféras under aret har ingen kvarvarande
budget kommande ar utan behandlas pa samma
satt som driften.

Internranta

Om behov foreligger sa beslutar stadsstyrelsen
om andring av den interna rantan i samband med
budgetbehandlingen. Detta utgaende fran
marknadsranteldget och stadens faktiska
upplaningskostnad i kombination med en
ambition att halla en stabil och férutsédgbar niva
pa internrantan.

Verksamhetsforandringar

Verksamheternas huvudsakliga inriktning och
omfattning faststalls av stadsfullmédktige vid
antagandet av budgeten.

Under I6pande ar skall en ndmnd alltid i forvag
inhdmta medgivande fran stadsstyrelsen eller
fullmaktige, om man planerar férandringar som
kommer att hoja nettokostnaden 6ver beslutad
eller indikativ ram, d.v.s.



e  davasentlig ny verksamhet sdtts igdng
eller vasentlig befintlig verksamhet laggs
ner, och vid planering av sadana atgarder.

e  vid vasentlig utvidgning eller
standardhdjning av befintlig verksamhet.

e vid atgarder i ovrigt som kan medfora
ekonomiska ataganden och far betydande
konsekvenser dven efter budgetaret.

Exempel pa inkomstokningar som inte far tas i
ansprak utan sarskilt beslut i 6vergripande organ
ar 6kade landskapsandelar/ -bidrag till féljd av
dndrade regler eller andra forandringar, 6kade
ersattningar fran enskilda, 6kade interkommunala
ersattningar mm.

Uppfoljningen

Forutom en verksamhetsberattelse i samband
med rdakenskapsperiodens bokslut skall varje
namnd I6pande folja upp sin verksamhet. Varje
namnd rapporterar vidare till stadsstyrelsen i
samband med bokslutet och for
tertialuppféljningarna januari-april och januari-
augusti. Dessa rapporteringar skall avse bade
drifts- och investeringsbudget.
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Uppfdljningen skall avse bade ekonomi och
verksamhet och omfatta vasentliga avvikelser fran
budgeten, vad géller:

e ekonomi

e  nyckeltal

e  prestationer och kvalitet
e vasentliga aktiviteter

Upphandling och konkurrensutséttning

Under aret bér upphandling och
konkurrensutsattning effektiveras.

Vid upphandling av varor eller tjanster som
underskrider 20 000 euro (exkl. moms) ska
anbudsforfragan, enligt stadens
upphandlingsanvisningar, ga ut till minst tre
leverantorer. For upphandlingar som éverskrider
tidigare namnda belopp ska en
upphandlingsannons atminstone publiceras pa
stadens hemsida i syfte att 6ka konkurrensen och
minska kostnaderna. Tillampning av
direktupphandling ska ske restriktivt och
motiveras i ett tjanstemannabeslut.



