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Mal for mandatperioden

Visionen:
Attraktiv sjéfartsstad med livskvalitet.

(Antagen av stads-
fullmaktige 2006)

De 6vergripande malen for mandatperioden
utgor politiska dtaganden. Genom att anta malen
forbinder sig stadens fortroendevalda att gora
sadana prioriteringar i verksamheterna som kravs
for att malen skall forverkligas. For att malen skall
fa tyngd behover de vara brett forankrade. De
overgripande malen bor inte rikta in sig pa
specifika verksamheter.

Nar fullmaktige har faststallt de 6vergripande
malen fortsatter arbetet med att faststalla
indikatorer som maojliggor uppfoljning. Med stod i
de 6vergripande malen konkretiserar sedan
stadsstyrelsen och namnderna sina mal och
delmal i samband med de arliga
verksamhetsplanerna.

Med hallbarhet avses de av Alands lagting
antagna hallbarhetsprinciperna.

De 6vergripande malen:

Ekonomisk hallbarhet

Staden starker sin position som bosattningsort
och plats for foretagande.

Staden ska ha en stabil ekonomi.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Social hallbarhet

Staden tillhandahaller en god kommunal service
och ar attraktiv samt valkomnande for alla.

Delaktigheten och engagemanget i staden ska
vara hogt.

Staden skapar forutsattningar for trygghet, god
halsa och vélbefinnande.

Kulturell hallbarhet

Invanarna ska ha forutsattningar till personlig
utveckling och ett innehallsrikt liv.

Staden vardar sin kulturhistoria och framjar det
samtida kulturutdévandet.

Staden manar om vardefulla kontakter och
samarbeten.

Miljomassig hallbarhet

Staden arbetar malmedvetet och systematiskt
med miljofragor.

Staden skapar férutsattningar for att invanarna
ska kunna gora miljomedvetna val.



Omvé_r|dsana|ys Det allmédnna ekonomiska ligets
utveckling i Finland

Den ekonomiska tillvaxten i Finland ser ut att
fortsatta sin mycket gradvisa aterhamtning under
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Relativt arbetsloshetstal pa Aland,
manadsvis

Det relativa arbetsloshetstalet [ag i april 2016
under fjolarets niva; 4,0 procent i januari, ingen

forandring under februari, 3,7 procent i mars for

att sedan sjunka till 3,5 procent i april.

Klla; ASUR

Alands befolkning kade med 35 personer det

forsta kvartalet 2016, vilket kan jamforas med en

minskning pa 6ver 40 personer motsvarande tid
2015. Invénarantalet 6kade med 60 i Mariehamn,
men minskade med ett drygt tiotal bade pa
landsbygden och i skdrgarden. Detta framgar av
den prelimindra kvartalsstatistiken 6ver
befolkningen.

Positiv tillvdaxt pa volymen sysselsatt
arbetskraft vantas

Vi kommer enligt prognosen att se ett 6kat
rekryteringsbehov detta ar i forhallande till
fjoldret. | &r motsvarar behovet 642 heldrsverken
eller 5,6 procent av arbetsstyrkan, att jamfora med
610 helarsverken for ett ar sedan. Fjolarets
forvantningar om stora pensionsavgangar haller
till viss del i sig samtidigt som en tillvéxt av den
sysselsatta arbetskraften vantas under &ret. (Asub

30.5.2016)

Mariehamns befolkning 2000-2015 och prognos 2016-2040
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Ar2000 2005 2010 | 2014 2015 2016 2017 2018 | 2020 2025 2030 2035 2040
Totalt 10488 10780 11190 |11480 11461 11645 11729 11814 |11922 12282 12642 13002 13362
Forindring  0,0%  2,8% 38% | 08% 02% 16% 07% 07% | 31% 30% 29% 28% 28%
Ant. 0-6 &r 796 685 711 720 710 735 732 729 731 738 739 738 745
7-12 713 697 624 665 633 630 640 654 649 653 665 672 674
13-15 320 358 390 326 311 315 324 320 331 345 341 349 353
16-64 6972 7256 7403 | 7346 7376 7450 7415 7421 | 7390 7475 7543 7627 7801
65-74 777 862 1077 | 1383 1400 1448 1514 1543 | 1579 1483 1473 1572 1576
75-84 658 646 653 721 714 751 783 827 907 1193 1353 1316 1351
85+ 252 276 332 319 315 317 321 319 335 396 527 729 863
%06 &r 76% 64% 64% | 63% 62% 63% 62% 62% | 61% 60% 58% 57% 56%
7-12 68% 65% 56% | 58% 55% 54% 55% 55% | 54% 53% 53% 52% 50%
13-15 31% 33% 35% | 28% 2,7% 27% 28% 27% | 2,8% 28% 27% 27% 26%
16-64 66,5% 67,3% 662% |640% 644% 640% 632% 628% |620% 609% 597% 587% 584%
65-74 74% 80% 96% |120% 122% 12,4% 129% 13,1% |132% 12,1% 11,7% 12,1% 11,8%
75-84 63% 60% 58% | 63% 62% 64% 67% 70% | 76% 97% 107% 10,1% 101%
85+ 24% 26% 30% | 2,8% 2,8% 27% 27% 27% | 28% 32% 42% 56% 65%




Ekonomisk oversikt

Foljande fordandringar i jamforelse med

ursprunglig driftsram &r beaktat i budgetforslaget:

Avkastningskravet for koncernens
dotterbolag Mariehamns Elnat Ab har
hojts med 85’ (tusen) euro till totalt 185’
euro (samma niva som ar 2015), for
Mariehamns Energi Ab har kravet hojts
med 30’ euro till totalt 80" euro. Fér FAB
Marstad har 200" euro budgeterats som
aterbetalning till stadens kassa fran
bolagets fritt egna kapital.

Ett nytt personal- och I6nesystem tas i
bruk. For systemet reserveras 100’ euro
per &r under en femarsperiod. Ar 2018
har en investering tidigare reserverats for
150’ euro som utgar.

Anslaget Pommern har utokats med 36’
euro for kompensation till, i ramen
obeaktade, kostnader for avskrivningar.

80’ euro ingar i stadsplanendamndens ram
for en deltidsprojektanstalld, en
trafikkonsult och for olika
konsekvensanalyser under 2017 for
delgeneralplanearbetet med
Mariehamns centrum. Detta i enlighet
med fullmaktiges redan antagna
prioritering.

71" euro i I6nekostnader har flyttats fran
bildningsnamnden (BN) till kultur- och
fritidsnamnden (KFN) i samband med
pensionering i BN och nyrekrytering till
KFN.

Av centralt budgeterade medel under
finansiering for 6kade kostnader i
avskrivningar, har 64,8 euro 2017 och
203,9" euro 2018-19 omdisponerats till
infrastrukturndmndens anslag. Det avser
kompensation for investeringarna
Alandsvagen, Storagatan, Skylift samt
ospecificerade.

Samfundsskatterna korrigeras till 4,75
miljoner for att sedan indexjusteras
uppat for aren 2018 och 2019 med 2017
ars varde som utgangspunkt.

Under aret utreds maojligheter for
samarbete och/eller samgdende av
stadens infrastrukturbolag.

Maxtaxan for barnomsorgsavgifterna
bibehalls vid den niva som stads-
fullméaktige beslét i december 2015.

Socialndmnden bor finna en tillfallig
|6sning for Edlagardens samlings-
utrymme tills man natt en 6verens-
kommelse med hyresgdsterna som ar lika
den man har med Odalgarden och
Trobergshemmet.

Bildningsnamndens ram hdjs med 55’
euro for specialpedagog till skolan.

Kultur och fritidsnamndens ram utdkas
for att skapa ett ndmnddverskridande
ungdomsprojekt under ledning av kultur-
och fritidsndmnden som ges 20’ euro
utover berérda namnders ramar
(personalkansliet och kultur- och
fritidsnamnden). Projektet ska rikta in sig
pa att se dver om det behdvs mer stod till
faltarna och ungdomsgardarna eller
samarbete med tredje sektorn for
atgarder for att motverka
ungdomsarbetsldshet, forebyggande
ungdomsatgarder (tex droger) men
ocksa psykisk ohélsa bland ungdomar. |
enlighet med de forslag i utokningar av
ramar for budgeten 2017 som kommit
fran ndmnderna.

Socialnamndens driftsram utokas med
20’ euro att anvandas for att i samarbete
med tredje sektorn sdka I6sning till
heml6sas boende.

Stadsfullmaktige beslutade att bildnings-
namndens anslag utdkas ytterligare med
55’ euro for att uppfylla den eniga
namndens 6nskan att fa tillrackliga
speciallarare. Varje skola ska ha tillgang
till tva speciallarare var.



Foljande férandringar i jamforelse med
ursprunglig investeringsram ar beaktat i
budgetforslaget:

e investeringsanslaget for “Utegym i
idrottsparken” @ndras till "Utegym i
idrottsparken och kldttervagg” och flyttas
fran 2019 till 2017.

e ettinvesteringsanslag pa 32’ euro infors
med bendamningen "Tjdnstebil
barnskyddet” med foéljande motivering;
Barnskyddet far tillgang till en tjanstebil
med adekvat utrustning (bilbarnstolar).
Nya inkop av tjdanstebilar bor beakta
stadens malsattning om att minska CO2
utslapp fran fossila branslen (sasom
elbilar gor).

Framst beroende pa det utrymme som redan
finns i ramarna (se bokslut 2015), Inedkningar
som i ramen ser ut att kunna bli
overkompenserade med ca 0,5 %, de annu inte
helt utredda 6nskemal som maste hanskjutas till
detaljbudgeteringen i host samt osakerheten
kring landskapsandelarnas nivaer sa har féljande
forslag till utékningar av driftsramarna inte
kunnat beaktas:

e Personalkansliet foreslar att budgeten for
sysselsattande av ungdomar hojts med
60’ euro utanfér ram da arbetslosheten
bland ungdomar bosatta i staden ar
fortfarande relativt hog och en 6kad
satsning pa sysselsdttande atgarder vore
onskvart.

e Planprocessen for en delgeneralplan for
Svino omfattar en Gversiktlig
trafikplanering och en beskrivning pa
konsekvenser for trafiken, miljon och
samhallsekonomin. Detta kraver ett extra

anslag pd 50’ euro i stadsplanendmnden
for konsultarvoden, som inte inrymts i
driftsramen fér 2019.

Byggnadsnamndens anhaller om att
arsbidraget hojs med 5’ euro for att
integrera programleverantorens e-tjanst i
bygglovsprogrammet med en
engangskostnad och dérefter en
arskostnad (3,5 + ca 6,5 euro). | budget
2016 och ram 2017 har reserverats
endast 5" euro for andamalet.

Bildningsnamnden foreslar att ramarna
utokas med 110’ euro (Se
stadsstyrelseforslag ovan) sa att man kan
anstalla tre specialpedagoger till
Mariehamns stads skolor.

Kultur- och fritidsnamnden foreslar att
anslaget utokas med 320’ euro, dar 237’
euro utgors av okade
internhyreskostnader och 80" euro (Se
stadsstyrelseforslag ovan) for ett
ungdomsprojekt.

Ramen for Infrastrukturndmnden foreslas
Okas med 150’ euro. Driftbudgeten
bygger pa en oférandrad verksamhet i
forhallande till &r 2015 da betydande
nedskarningar gjordes i budgeten framst
gallande skotseln av allmanna omraden.
Det extra anslaget om 150" euro som
ingick i 2016 ars budget for att putsa upp
staden ingar i budgetforslaget eftersom
det finns ett fortsatt stort behov av
underhallsatgarder i den ordinarie
dagliga verksamheten.



MARIEHAMNS STAD Bokslut Budget- Budget Ram| Budget Plan Plan
Belopp i tusen euro 2015 diff. 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Resultat (exkl interna poster)
Verksamhetsintakter 18314 1251 17793 - - - -
Verksamhetskostnader -65 538 503 -68172 - - - -
Verksamhetsbidrag -47 224 1755 -50379 -51167 -51538| -52572 -53 466
Skatteintakter 48 020 2404 47961 49669, 49972 51462 52490
Landskapsandelar och kompensationer 6622 397 6580 6 644 6 644 6710 6777
Driftsbidrag 7 418 4 556 4162 5145 5077 5600 5802
Finansiella intdkter och kostnader 771 -31 742 611 728 566 421
i\rsbidrag 8189 4525 4904 5756 5806 6 166 6 223
Planenliga avskrivningar -4 592 84 -4910 -5357| -5422| -5794 -5794
Nedskrivningar -4 -4 0 0 0 0 0
Arets resultat 3593 4 605 -6 398 384 372 429
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -1 -1 0 0 0 0 0
Arets 6verskott (underskott) 3592 4 605 -6 398 384 372 429
Interna verksamhetsintckter 17 340 61 18802 - - - -
Interna verksamhetskostnader -17340 -61  -18802 - - - -
Finansiering
lo\rsbidrag 8189 4525 4904 5756 5806 6 166 6 223
Okning av langfristiga 1an 0 -2600 2248 1309 1763 1901 547
Minskning av lan -7 335 4549 4050 -4143| -3956| -3956 -3956
Nettoupplaning under aret -7 335 -7149 -1802 -2834 -2193 -2055 -3409
Amorteringar/aterbetalningar fran dotterb. 1221 300 921 921 1121 1121 1121
Investering -5 276 2420 -5132 -3843| -4734 -5232 -3935
Likvida medel 5297 4064 0 1] 0 0 1]
Lanestock 31 december 30899 7340 29150 26317 26904 24849 21440
Driftsnetto per anslag
Finansiering (stadsledningen) 57 963 2657 52112 53236| 53653| 54522 55441
Stadsledningen -5 021 769 -5143 -5231 -5331| -5408 -5494
4mbk Pommern (stadsledningen) -237 -50 -276 -279 -315 -318 -323
Stadsutvecklingsndmnden -347 10 -526 -415 -495 -421 -428
Bildningsndmnden -15310 368 -13120 -9295| -9334 -9496 -9647
Kultur- och fritidsnamnden -231 11 -242  -4292| -4383| -4423 -4493
Socialndmnden -28 907 471 -27113 -27651| -27671| -28106 -28 553
Infrastrukturnédmnden -4 174 363 -5540 -5515| -5580, -5817 -5910
- darav VA-verket 279 -102 363 - 363 - -
Byggnadsnamnden -145 5 -157 -159 -159 -161 -164
S:a driftsnetto 3592 4 605 -6 398 384 372 429



Projekt

Budget 2017 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2019 S:a nettoinv.

nummer __Investering ink (+) utg (-) ar 2017-19

Totalt 2760 -7 494 -13 901
46504 Projektering av torrdocka 2670 -3856 -1186

Fiberforvaltningsnatet -47 -47

Uppgradering av serverpark -150 -150

E-tjanstplattform -50 -50
S:a Stadsledning 2670 -4 103 -1433

Tjanstebil barnskyddet -32 -32
S:a Socialndmnden 0 -32 -32
47135 Bowlingmaskiner 90 -175 -85
47x10 Motionsbanor byte av armaturer -48 -48

Omlaggning av tennisbana 4 -32

Inkdp av ny traktor -35

Utegym i Idrottsparken och klattervagg -66 -66

Mabler till stadsbiblioteket -30 -30
S:a Kultur- och fritidsnamnden 920 -319 -296
50037 Enslinjen (Lotsgatan) -500
50038 Lejdargrénd inkl VA -90
50150 Alandsvagen inkl VA -1150 -3250
50249 GC-vdagar och gangstigar inkl VA -300 -400
59999 Ny- och reinvesteringar, plan inkl VA -1 065 -5 925
70548 Ljungvdgen, VA -150
70575 Godbyvégen, sédra inkl VA -430
70664 Solvandan, VA -180 -180
70709 Rejektvatten, VA -300
70711 Apaldngen sanering flyttning, VA -140 -140
70713 Attehagsst - Snellmans akrar, VA -120 -120
83106 Transportbil -35 -105
83133 Sky-lift -500
83137 Lastvéxlare -50 -50
S:a Infrastrukturndmnden 0 -3 040 -12 140




Mariehamns stads skatteintdkter 2011-
2019

I budget 2017 och ekonomiplan 2018-19 bibehalls
Mariehamns stads inkomst- och fastighets-
beskattning pa samma nivaer som 2016, férutom
fastighetsskatten for obebyggda byggplatser som
hojs fran 1,35 % till 2 %. De 6vriga
fastighetsskattesatserna bestar av Allman 0,20 %,
Stadigvarande bostad 0,30 %, Ovriga
bostadsbyggnader 0,90 %, Allmdnnyttiga
samfund 0,40 % och Kraftverk 0,40 %.
Kommunalskatten ar 17,75%.

| jdmforelse med ramen 2017 har en
omfdrdelning i minskade
kommunalskatteintakter och hojda
samfundsskatteintdakter genomforts till ett belopp
av 1.479.000 euro. Senaste bokslutsuppgifter och
uppdaterad berakningsmall fran Finlands
kommunférbund stddjer denna omférdelning.
Samfundsskatterna korrigeras till 4,75 miljoner for
att sedan indexjusteras uppat for aren 2018 och
2019 med 2017 ars varde som utgangspunkt.

Totala skatteintakter forvantas stiga med 3 % till
2018 och ytterligare med 2 % till 2019.

Under mandatperioden ska hégst den nivan
samfundsskatter, som fullmaktige beslutar om att
budgetera, anvandas for stadens allmanna drift.
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Den budgeterade samfundsskatten kan
indexjusteras arligen med 2017-ars varde som
grund. Vid den andra tertialuppféljningen gors
beddmningen over de influtna
samfundsskatteintdkterna. | den hdndelse att
beddmningen visar pa ett 6verskott tas beslut om
anvandningen av densamma, dock sa att minst
hélften av 6verskottet nyttjas for forkortningen av
I&n. Den andra hélften (dock hdgst en summa om
500 000 euro) ska framst nyttjas for trivselhdjande
investeringar och projekt som uppsnyggning av
gatubilden, allman konst och andra aktiviteter
som kan hoja stadens och sarskilt centrums
attraktionskraft.
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Belopp i tusen euro Bok-11  Bok-12 Bok-13 Bok-14 Bok-15 Budg-16 Ram-17/ Budg-17 Plan-18 Plan-19
Kommunalskatt 33424 35123 37741 39962 41159 43 238 45113 43 634 44 995 45 895
Fastighetsskatt 205 209 214 1222 1242 1318 1345 1346 1386 1414
Samfundsskatt 9852 4843 2445 11116 5306 3169 2969 4750 4832 4928
Ovriga skatteintakter 202 305 269 258 313 237 242 242 249 254
Skatteintakter totalt 43683 40480 40669 52558 48020 47961 49669 49972 51462 52 490
De skilda fastighetsskatterna, belopp i tusen euro Budg-17
Allmén skatteprocent 0,20 %
- beskattningsvérde 178 522
Delsumma skatt 357
Stadigvarande bostadsbyggnad 0,30 %
- beskattningsvarde 325577
Delsumma skatt 977
Obebyggda byggplatser 2,00 %
- beskattningsvarde 68
Delsumma skatt 1
Annan bostadsbyggnad 0,90 %
- beskattningsvérde 1056
Delsumma skatt 10
Kraftverksbyggnad 0,40 %
- beskattningsvérde 142
Delsumma skatt 1
Allménnyttigt samfund 0,40 %
- beskattningsvérde 146
Delsumma skatt 1
S:a fastighetsskatt 1346



Landskapsandelar och kompensationer

| jamforelse med 2016 ars budget ar stadens
samlade landskapsandelar och kompensationer
minskade med 64 000 euro 2017. Om man jamfor

med senaste bokslutet 2015 &r héjningen endast
22 000 euro. For perioden 2018-19 har nivan

arsvis hojts med 1 %.

Bokslut Budget Ram| Budget Plan Plan
Belopp i tusen euro 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Landskapsandelar
Socialvard 4456 4632 4677 4677 4724 4771
Justering av 6verforingarna -1506 -1654 -1 671 -1 671 -1 687 -1704
S:a LS-andel, Socialndmnden fr.o.m. 2016 2951 2978 3006 3006 3036 3067
Grundskola 2298 2312 2334 2334 2357 2381
Medborgarinstitut 281 284 287 287 290 293
S:a LS-andel, Bildningsndamnden fr.o.m. 2016 2579 2595 2620 2620 2647 2673
Bibliotek 195 197 199 199 201 203
Idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet 238 240 242 242 245 247
S:a LS-andel, Kultur- och fritidsndmnden fr.o.m. 2017 432 437 441 441 445 450
Allméanna landskapsandelar 0 0 0 0 0 0
S:a landskapsandelar totalt 5962 6010 6 068 6 068 6128 6 190
Landskapskompensationer
Uteblivna intakter fran kapitalinkomstbeskattningen 249 220 222 222 225 227
Kompensation for "alandska avdrag" 412 350 354 354 357 361
S:a landskapskompensationer 660 570 576 576 582 587
S:a landskapsandelar och kompensationer totalt 6 622 6580 6 644 6 644 6710 6777
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Efter att lagstiftning, som minskar de dlandska kommunernas kostnader, dr i kraft sa kan férslag om minskade
landskapsandelar minskas pa féljande proportionella satt:

LANDSKAPSANDELAR, KOMPENSATIONER OCH JUSTERING 2016 - PRELIMINARA UPPGIFTER

Kommun SAMMANLAGT "LR-forslag"”
Netto efter (med proportionell férdelning)

justering Ar 2017 Ack. ar 2018
Brando 1139619 32% -48 251 -128 670
Eckero 2 346 804 6,6 % -99 363 -264 969
Finstrém 3417673 9,6 % -144 704 -385 876
Foglo 1585 162 45% -67 115 -178 974
Geta 1769741 5,0 % -74 930 -199 815
Hammarland 2767474 7,8 % -117 174 -312 465
Jomala 4186 398 118 % -177 251 -472 670
Kumlinge 807 338 23% -34 183 -91 153
Kokar 677 241 1,9 % -28 674 -76 465
Lemland 2930927 8,3% -124 095 -330 920
Lumparland 667 156 1,9% -28 247 -75 326
Saltvik 3119048 8,8 % -132 060 -352 160
Sottunga 214 431 0,6 % -9 079 -24 211
Sund 2238593 6,3 % -94 782 -252 751
Vardo 1436 206 41 % -60 809 -162 156
Mariehamn 6123 857 17,3 % -259 283 -691 421
Sa 35427 668 100,0 % -1 500 000 -4 000 000
Oférdelat kommuner 1750 000
SUMMA 37 177 668
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Stadsledningen

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

| stadsledningens budget ingér de kollegiala
organen centralvalndmnden, stadsfullmaktige,
revision, stadsstyrelse och aldrerad.
Stadsdirektorens och stadsledningens uppgift ar
att bereda drenden till
stadsfullmaktige/stadsstyrelse, verkstalla beslut,
leda stadens forvaltning, ekonomi, personal,
informationsteknik, ndrings- och bostadsfragor,
miljofragor, externa relationer samt handha
annan centraliserad service som specificeras av
beslutande organ.

Stadsfullmdktige och stadsstyrelsen skall inom
den kommunala sjdlvstyrelsen stréva efter att
framja kommuninvanarnas vélfard och en
ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling inom
kommunen.

Stadsdirektoren och stadsledningens stads-,
finans-, personal- och stadsarkitektkansli skall
administrera, utveckla och leda stadens
forvaltning.

Omvardsanalys

Den framtida kommunstrukturen, ett fornyat
landskapsandelssytem samt hur kommunernas
socialtjanst organiseras ar centrala fragor for
stadens och de 6vriga kommunerna pa Alands
del. Arbetet med kommunstrukturen och det
fornyade landskapsandelssystemet pagar alltjamt
och vilka konsekvenser dessa utredningar och
reformer i slutdndan kommer att resulterai ari
dagslaget okant. Utredningen kring den framtida
kommunstrukturen pa Aland vintas presenteras
under 2017.

Att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa en
attraktiv arbetsmiljo ar viktigt i konkurrensen om
kompetenserna bade nu och i framtiden.

Finlands arbetsmarknadsparter utarbetar ett
samhallsfordrag, som om det verkstalls pa Aland
innebér betydande forandringar i arbetsvillkoren
for stadens medarbetare.

Kommunala sektorns avtal upphor att gélla i
borjan pa ar 2017. De nya avtalens innehall ar
oklara.
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Driftbudget

Under aret utreds mojligheter for samarbete
och/eller samgaende av stadens
infrastrukturbolag.

Stadskansliet

Stadskansliets budget innefattar medel for bland
annat uppratthallande av allmén

forvaltningsservice, arendeberedning och
verkstéllighet, organisations-utveckling och
marknadsforing. Under stadskansliet upptas dven
anslag for driften av museifartyget Pommern.

Finanskansliet

Genom ADA-projektet “Budgetprocesslésning”
kommer programvaran Hypergene inforas i
staden som ett gemensamt verktyg for att i text
och siffror kunna budgetera och félja upp sin
ekonomi, nyckeltal, malsattningar/aktiviteter pa
olika aggregerande nivaer.

En mer detaljerat styrdokument for den interna
kontrollen kommer att utvecklas och finnas
tillganglig via intranatets Ekonomihandbok.
Inforandet av funktionen for riskkartlaggning i
(ovan namnda) Hypergene inleds.

En programvara for atkomst till stadens avtal
inforskaffas.

Implementeringen av elektroniska
fakturor/fakturering fortsatter.

For samtliga upphandlingar anvands ett
gemensamt upphandlingsverktyg.

Under anslaget finansiering upphor staden att
anvanda checkrakningskrediter pa totalt 5 milj.
euro och Overgar i stéllet till anvandning av
kommuncertifikat. Det innebar en besparing pa
12 500 euro per ar.

Personalkansliet

Under aret inleds implementeringen av
likabehandlingsplanen inkl. jamstalldhetspolicyn
och personalstrategin.

Att minska sjukfranvaron och 6ka halsan ar
fortsattningsvis ett prioriterat omrade.

Ett nytt personal-och I6nesystem tas i bruk. For
systemet reserveras 100 000 euro per ar under en
period pa fem ar. Detta belopp ligger utanfor
budgetramen.



Investeringsbudget

Stadskansliet

Byggandet av en torrdocka till museifartyget
Pom-mern ar planerat att paborjas under 2016
och slut-féras under 2017. | samband med
byggandet av torrdockan kommer dven
Pommerns huvuddack att bytas ut. Byggandet av
torrdockan ar budgeterat till 6,5 miljoner euro, dar
stadens andel berdknas uppga till 1,7 miljoner
euro.
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Finanskansliet

Fiberférvaltningsnatet kompletteras for 47 000
euro med bl.a. de strackor som saknas mellan
Bergsskyddet och Ytternds skola.

Den alderstigna serverparken uppgraderas for
150 000 euro.

For E-tjanstplattform budgeteras 50 000 euro.

Personalkansliet

Ar 2018 har tidigare reserverats 150 000 euro for
nytt I6nesystem. Detta belopp utgar emedan
systemet finansieras via driftsbudgeten.



Stadsutvecklingsndmnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Namnden handhar de uppgifter som utgér de
fysiska forutsattningarna for stadsutvecklingen.
Namnden/stadsarkitektkansliet avger utlatanden
och stadsarkitektkansliet tar fram nédvandiga
utredningar och informerar allmanheten om
aktuella stadsplaneringsfragor.
Stadsutvecklingsnamndens verksamhet handhas
av stadsarkitektkansliet.

Namndens verksamhetsidé ar att med
utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och
forstarkt identitet fortdta bebyggelsen pa ett
attraktivt och stadsmassigt satt.

Detaljplaneringen utgor verksamhetens
tyngdpunkt samtidigt som arbetet fortgar med
oversiktliga utvecklingsplaner.

Namnden stravar till social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

Omvarldsanalys

Stadsplanering syftar till en god framférhallning
nar det galler utbud av bostadstomter och
beredskap for foretagsetablering. Emedan staden
ar i en standig forandringsprocess maste
befintliga omraden fortédtas och stadsplanerna ses
over kontinuerligt. Under de senaste aren har
stadens utbud av bostadstomter motsvarat
efterfragan genom att Storgardan och Horelli
nyligen byggts ut. Staden har en reserv pa
fardigplanerade vaningshustomter for ca 700 nya
invanare. Under 2016 fardigstalls stadsplanen for
Ronnbergs torg med ett beraknat tillskott pa
ytterligare 150 bostader i flervaningshus.
Nybyggda vaningshus med dagens krav pa
tillganglighet ger staden beredskap att méta
okningen av dldre dldersgrupper och deras behov
att kunna bo hemma allt langre.

Nar det galler egnahemshus kommer stadsplanen
for Sodra Lillangen ge 30-40 nya tomter som
planeras vara tillgangliga 2019 férutsatt att
stadsplanen trader i kraft 2017. For tillfdllet har
staden totalt 27 egnahemstomter att erbjuda.
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Stadsutvecklingsnamnden har tagit fram tre
alternativa scenarier for Svind holme;
rekreationsomrade, smahusomrade och ett mera
stadsmadssigt betonat bostadsomrade.
Fullmaktige ska under det pagaende aret besluta
om vilket alternativ ska ga vidare och nér arbetet
med en delgeneralplan for Svind inleds.

Under 2016 har arbetet med en delgeneralplan
for Mariehamns centrum inletts. Malet ar att den
befintliga stadsmiljon fortdtas och uppgraderas.
Centrumplanen kréver fortsatta
planeringsinsatser dven for de kommande tva
aren. Planen berdknas ta tre ar i ansprak. En
forsenad start for projektet har som konsekvens
att budgetmedel for en deltidsprojektanstallning
och ett konsultanslag for konsekvensutredning
over trafik- och parkeringsproblematiken fér 2017
behdver beviljas utéver budgetramen. Aven
andra konsekvensanalyser som t.ex. sociala och
samhallsekonomiska behdver tas fram externt.

Delgeneralplanearbetet kommer under det
inkommande dret att uppta merparten av
stadsarkitektkansliets personalresurser med
konsekvens att delgeneralplanearbetet for Sving
holme kan inledas tidigast 2019.
Utvecklingsstudie gdllande bostads® i Slemmern
pabdrjas 2018 med syfte att kunna jamfora
projektet med Svindprojektet.

Driftsbudget

Utanfor den ordinarie driftsramen bor
sammanlagt 80 000 euro reserveras for en
deltidsprojektanstalld, en trafikkonsult och for
olika konsekvensanalyser under 2017 for
delgeneralplanearbetet med Mariehamns
centrum.

Planprocessen for en delgeneralplan fér Svind
omfattar en 6versiktlig trafikplanering och en
beskrivning pa konsekvenser for trafiken, miljon
och samhallsekonomin. Detta kraver ett extra
anslag pa 50 000 euro for konsultarvoden, som
inte ryms i den ordinarie driftsramen fér 2019.

Investering

Stadsutvecklingsnamnden har inte forslag pa
investeringsbudget for ar 2017.



Byggnadsnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Verksamheten ar lagstadgad och ndrmare
beskriven i plan- och bygglagen och -
forordningen.

Byggnadsnamnden ska 6vervaka byggandet med
hansyn till det allmanna intresset och kontrollera
att antagna planer f6ljs, behandla ansékningar
om bygglov och andra tillstand, 6vervaka att
gallande bestammelser och givna tillstand foljs
och att underhallet av byggnader skots samt
ansvara for att radgivning i byggnadsfragor
ordnas i kommunen. Nédmnden rapporterar
byggnads statistik och

tillhandahaller uppgifter om fastigheter och
bestammelser som berdr dessa.
Byggnadsinspektionen ar byggnadsnamndens
berednings- och verkstallighetsorgan.

Omvarldsanalys

Denna budget utgar ifran att byggandet fortsatter
i stort sett oférandrat. Byggbestammelserna
fornyades &r 2015 genom utgivningen av Alands

byggbestammelsesamling, vilket i viss man
minskat verbelastningen av
byggnadsinspektionens personal.
Forhoppningsvis forverkligas ocksa den

av landskapet utlovade revideringen av plan- och
bygglagen under ar 2016.

Driftbudget

| ekonomiplanen for ar 2017 ar
byggnadsnamndens driftsram satt till 158 835
euro och ar 2018till 161 218 euro.

Den elektroniska bygglovshanteringen har inte
kommit igdng som planerat p.g.a. ovantat hoga
installations- och arliga driftkostnader som inte
kunnat budgeteras. Att integrera
programleverantorens e-tjanst i
bygglovsprogrammet innebér en
engangskostnad pa 3 500 euro och darefter en
arskostnad pa ca 6 500 euro. | budget 2016 och
ram 2017 har reserverats endast 5 000 euro for
andamalet.

Investeringsbudget

Inga investeringar planeras.



Socialndmnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Social service

Socialvardens syfte dr att med olika typer av social
service och understod fraimja och uppratthalla
enskild persons och familjs sociala trygghet och
formaga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt

Idggs vid kvaliteten pa servicen samt pa
rattsskyddet.

Utgangspunkten ar att staden skall tillhandahalla
en god och effektiv socialservice som framjar
individens formaga att klara sig sjalv

Barnomsorg

Barnomsorgen bidrar till att barnen far goda
uppvaxtvillkor i en trygg och stimulerande miljo i
sadan form och omfattning som barnfamiljernas
situation kraver. | samarbete med vardnadshavare
erbjuder barnomsorgen barnen majlighet till
allsidig utveckling utifran deras alder och
individuella behov. For barn med sarskilda behov
ska finnas resurser for extra stod.
Utgangspunkten ar att staden skall tillhandahalla
ett tillrackligt antal barnomsorgsplatser av god
kvalitet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen erbjuder service som stéder de
aldres sjalvstandiga livsforing i eget hem.
Utgaende fran invanarnas behov och gallande
lagstiftning erbjuder dldreomsorgen dven
effektiverat serviceboende och
institutionsboende.

Utgangspunkten ar att staden skall tillhandahalla
en kvalitativt god dldreomsorg pa ratt vard- och
omsorgsniva.

Omvarldsanalys

Det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt. Ocksa
gallande den demografiska situationen syns
ingen ljusning. Den arbetsféra befolkningens
andel 6kar inte i samma takt som andelen dldre.
Det finns dven andra orosmoment. Vilka
konsekvenserna blir pa Aland av rikets social- och
hélsovardsreform ar annu oklart. Om
landskapsregeringens aviserade minskningar av
landskapsandelarna blir verklighet behovs en
mangd strategiska atgarder for att motverka de
negativa konsekvenserna. Frdgan om
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kommunstruktur, KST-samarbeten eller
forandringar i kommunernas lagstadgade
skyldigheter som kan leda till sankta kostnader for
kommunen torde darfor bli aktuella under
planperioden.

| en sektor dar personalkostnaderna dr héga blir
aven rikets konkurrenskraftsavtal och dess
innehall av betydelse i den utstréckning
reformerna blir géllande pa Aland. En &ndring i till
exempel semesteratten skulle direkt paverka
sektorns budget pa ett positivt satt. Gladjande ar
att sektorn hittills haft mdnga s6kanden till sa gott
som samtliga ledigforklarade jobb. Det dr endast
behdriga socialarbetare och sjukskdtare som det
rader brist pa i staden.

Betraffande socialvardslagstiftningen finns dnnu
ingen klarhet i nar och hur lagarna kommer att
reformeras.

Driftbudget

Inom socialservice rader fortsatt osdkerhet kring
diverse lagforandringar som inte tratt i kraft pa
Aland. Socialvardslagen och barnskyddslagen ar
tva av de viktigare. Sammanslagningen av
handikappservicelagen och lagen om
specialomsorger i riket ar inte heller klar. | fall den
blir av i foreslagen form far det troligtvis
konsekvenser. Efterfragan pa barnskyddstjanster
ar fortsatt hog och arbetsbelastningen darmed
likasa hog. Forhandlingar med Lemlands kommun
pagar gallande samarbete i barnskyddsfragor
enligt samma koncept som med Jomala kommun.
Diskussioner om ett sédra Alands KST pagar
likasa, vilket om det forverkligas far konsekvenser
for personal och utrymmen.

Utkomststodets grunddel som i riket Gverfors till
FPA under 2017 torde inte géra det pa Aland da
ingenting horts i saken. Aland riskerar darmed en
viss eftersldpning pa omradet. Under
planperioden kommer staden att ta emot féljande
grupp kvotflyktingar ar 2018.

Socialndmndens driftsram utdkas med 20’ euro
att anvandas for att i samarbete med tredje
sektorn soka 16sning till hemldsas boende.

Inom barnomsorgen ar platssituationen under
kontroll da daghemmet Skutan i Horelli-omradet
har inlett sin verksamhet. Samtidigt har
familjedagvarden avvecklats, Klintebo stangts och
tillfallig verksamhet i gymnastiksalar avslutats.
Strukturen pa stadens barnomsorg dr numera
god. Under 2017 kommer darfor fokus att Iaggas
pa pedagogiska fragor samt implementering av



det digitala verktyget UNIKUM. Vidare kommer
omorganiseringen av forestandarna att
utvarderas. Under 2017 kan ocksa utfallet av den
nya lagen om hemvardsstdd utvdrderas och
lagens eventuella inverkan pa efterfragan pa
smabarnsplatser. Barnomsorgslagen ses 6ver,
men vilka férandringarna blir ar dock oklart.

Maxtaxan for barnomsorgsavgifterna bibehalls
vid den niva som stadsfullmaktige beslot i
december 2015.

Inom dldreomsorgen ar platssituation under
kontroll och strukturen pa platser och service ar
god. Fokus kan ldaggas pa att utveckla
hemtjansten och andra stédtjanster. Liksom dven
aldreomsorg pa distans som nu for forsta gdngen
ingar i den normala driftsbudgeten, fran att
tidigare ha finansierats av fondmedel. Avtalet
gallande matservice till hemmaboende
pensionarer gar ut i april 2017 och tillsammans
med stadens kostservice utreds huruvida servicen
kan skotas i egen regi i fortsattningen. Rikets
dldreomsorgslag géller fortfarande inte pa Aland.
Aviserade lagandringar i riket géllande avgifter for
effektiverade serviceboenden &r inte heller klara.
Under planperioden bér den eventuella
ombyggnaden av Odalgarden projekteras och
budgeteras 2019 sa att byggstart kan ske ar 2020.

Socialndmnden bor finna en tillfallig 16sning for
Edlagédrdens samlingsutrymme tills man natt en
overenskommelse med hyresgdsterna som ar lika
den man har med Odalgarden och
Trobergshemmet.

Investeringsbudget

Ett investeringsanslag pa 32’ euro inférs med
benamningen "Tjanstebil barnskyddet” med
foljande motivering; Barnskyddet far tillgang till
en tjanstebil med adekvat utrustning
(bilbarnstolar). Nya inkdp av tjanstebilar bor
beakta stadens malsattning om att minska CO2
utslapp fran fossila branslen (sasom elbilar gor).
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Bildningsndmnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Till verksamhetsomradet hor stadens grundskolor,
fritidshem och Medborgarinstitutet som bedriver
allmanbildande utbildning, yrkesinriktad
fortbildning och uppdragsutbildning.

Grundskolan ska ge en god allménbildande grund
for fortsatt utbildning och beredskap att méta ett
foranderligt samhalle och arbetsliv.
Fritidshemmen bidrar till att barn far goda
uppvaxtvillkor i en stimulerande och trygg miljo.
Medborgarinstitutet erbjuder mangsidiga
utbildningstjanster tillsammans med sina
samarbetskommuner och landskapsregeringen,
samt fungerar som innovativ kursarrangér och
traditionsbarare. Utbildningstjanster saljs till
organisationer och foretag.

Omvarldsanalys

God utbildning kommer att vara en viktig
konkurrensfordel i framtidens kunskapsintensiva
samhalle. Darfor ar det ett vitalt samhallsintresse
att skolan haller hég standard i sin verksamhet. Ett
matt pa hog standard i skolan ar utomordentligt
goda resultat i PISA- undersokningarna. Val
fungerande skolor och fritidshem ar viktiga for att
barnfamiljer ska vélja att flytta till Mariehamn. For
att grundskolan ska kunna uppna sina hégt
stallda mal kravs satsningar som speciellt riktar sig
till elever med sarskilda be-hov. Antalet elever i
stadens skolor férvantas vara relativt konstant
under planperioden. Olika former av samarbete
med grannkommunerna &r av betydelse for att
gemensamma resurser ska kunna an-vandas pa
basta tankbara satt.

Mariehamns skolor maste fortsattningsvis vara
attraktiva arbetsplatser for att kunna attrahera de
skickligaste medarbetarna. En férnyelse av
grundskolelagen kommer att paverka innehallet
och arbetssatten i grundskolan.

Den fria bildningen fyller en viktig funktion och
ger bade mening och kunskap fér manga.
Efterfragan pa kurser som halls dagtid blir storre i
framtiden beroende pa aldersstrukturen i vart
samhalle. En 6kad inflyttning kommer att
behovas, vilket betyder utmaningar for skolorna
som ska kunna erbjuda undervisning i svenska
samtidigt som behovet av sprakkurser i svenska
Okar vid Medborgarinstitutet. Att ge inflyttade
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med annat modersmal sprakfardigheter i svenska
ar ett samhallsintresse, for hela Aland.

Driftbudget

Grundskolan och fritidshemmen

Elevprognoserna infér de kommande aren visar
en marginell 6kning av det totala elevantalet.
Antalet elever frdn Jomala antas 6ka de ndrmaste
aren.

Stadens grundskolor arbetar systematiskt for att
identifiera barn som behdver extra stdd. De blir
ocksa fler och fler. Behovet av specialpedagoger
Okar for att barn med identifierade svarigheter ska
kunna fa tillrdcklig hjdlp. Om inte tillracklig hjalp
satts in tidigt sa blir problemen fér denna grupp
och dess klasskamrater allt storre nar kraven och
svarighetsnivan i grundskolan okar. | jamforelse
med andra kommuner och skoldistrikt pa Aland s&
har Mariehamns grundskolor klart farre
specialpedagoger till sitt férfogande.

Sammanfattningsvis kan man beskriva
situationen med att behovet av stod for larande
har 6kat.

For att kunna hjalpa alla elever battre anstaller
bildningsnamnden fler specialpedagoger, en fran
januari 2017 och om man efter det finner behovet
fortfarande 6kande kan ytterligare en
specialpedagog anstallas.

Stadsstyrelsen besl6t att bildningsndmndens ram
h6js med 55’ (tusen) euro for specialpedagog till
skolan.

Stadsfullmaktige beslutade att bildnings-
namndens anslag utdkas ytterligare med 55’ euro
for att uppfylla den eniga namndens 6nskan att fa
tillrdckliga speciallarare. Varje skola ska ha tillgéng
till tva speciallarare var.

Fritidshemsplatser saljs till
samarbetskommunerna som tidigare och ett
fritidshem har sommaré6ppet for att mota
efterfragan pa tillsyn fran foraldrar som arbetar
under den intensiva turistsasongen.

Medborgarinstitutet

Inom den ordinarie kursverksamheten foreslas att
8000 lektioner forverkligas, vilket ar en hojning
med 300 lektioner. Okningen av kurser i svenska
och engelska ar efterfragade. Medborgarinstitutet
(Medis) har ett tredrigt avtal med
Landskapsregeringen betrédffande Svenska for
inflyttade lasaren 2015-2018.



Hosten 2015 beviljades projektmedel om 634.000
euro for ett fyrarigt projekt 'Flex-in — en flexibel
vdg till inklusion’. Medis skall inom projektet
producera ndtbaserat kursmaterial i svenska for
inflyttade, nitbaserat studiematerial om Aland
och det dldndska samhdllet, samt dvningsmaterial
for uttal och sprakstrukturer som kan anvandas i
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spraklabbs-situationer och i lasplattor.
Malgruppen ar i forsta hand personer som inte
kan delta i de vanliga kurserna. Projektet skall
dessutom ordna utbildnings-tillfallen om
frammande kulturer, religioner och sedvanjor for
personer som i sin tjanst kommer i kontakt med
inflyttade.



Kultur- och fritidsndamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Till kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden
hor bibliotek, ungdomsverksamhet,
fritidsverksamhet, idrott, kultur, evenemang,
kulturarv samt museiverksamhet.

Namnden ska genom samarbete med féreningar i
staden skapa forutsattningar for ett mangsidigt
och rikt kulturliv, diversifierad idrottsverksamhet
och hélsofrdmjande motion samt for ett annars
aktivt féreningsliv. Namnden hanterar dven
arenden som ror konstinkdp.

Utover vad som annars stadgas ankommer det pa
kultur- och fritidsnamnden

e attfordela och folja upp anvéndning av
medel fér understod eller samarbetsavtal
med foreningar, organisationer och
enskilda konstnarer inom kultur-, idrotts-
och ungdomsomradet

e att foresla namn pa gator, parker, torg
och andra allmanna platser samt

e attinkopa och forvalta konstverk for
stadens rakning.

Kultur- och fritidsnamnden handhar och besluter i
arenden som enligt gallande
bibliotekslagstiftning ankommer pa staden.

Omvarldsanalys

Sambhallet genomgar en forandring som ar storre
an pa manga ar. Ny teknik skapar nya mojligheter.
Tekniken bade vidgar och begrénsar vem som har
tillgang till information. Biblioteken ar en del i
denna omvandling. Det tillkommer nya
distributionsformer for bocker, ljud, bild och
information. Detta innebar bade en mojlighet och
en utmaning.

For kulturens del kan digitaliseringen innebara att
fler kan delta och paverka. Tekniken goér det
mojligt for den som sa dnskar att producera
exempelvis film och musik. Det blir svart att skilja
mellan producent och konsument. Man brukar i
dessa sammanhang tala om konsumenterna
som’prosumenter’.
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Pa idrottssidan kan noteras att intresset for
motion och hdlsa 6kar. Nya typer av
motionsformer vaxer snabbt fram. Detta ger en
Okad efterfragan pa nya eller vidareutvecklade
anldaggningar. Det kan bli en utmaning att
tillmotesga de olika 6nskemal som allmdnheten
har.

Ungdomsenheten dr medlem i Fritidsforum,
Riksforbundet Sveriges fritids- och hemgardar.
Fritidsforum ordnar kurser och utbildningar for
medlemmarna. Aktuellt i nuldget ar arbetet med
ungdomsinflytande, demokrati och
empowerment. Darutover ar arbetet med
integration och inkludering hégaktuellt.

Fritidsforum har under tre ar haft ett projekt dar
man arbetat med demokratifragor vid sex stycken
fritidsgardar i Sverige. Kulan i Liding0 &r en av
dem och ungdomsenheten kommer att bestka
denna gard inom kort.

Alands landskapsregering satsar nu pa
foreldasningar om integration vilket ar positivt da
det dven aktuellt pa Aland.

Finska settlementsférbundet jobbar med att
utveckla jamstalldhetsarbetet inom
ungdomsverksamheten ytterligare.



Driftbudget

Som en foljd av den forvaltningsstadga som
tradde i kraft i januari 2016 ar tanken att
infrastruktursektorn ska ta over fastighetsansvaret
for WHA, Idrottsparken, Baltichallen och Islandia
och att den budgetmassiga konsekvensen
genomfors fran och med ar 2017. Att
infrastruktursektorn handhar fastighetsansvaret
for dessa anldaggningar skulle innebéra en
nettokostnadsokning om 115 000 euro for kultur-
och fritidsndmnden.

Stadsfullmdktige beslutade dock att
idrottsanldggningarna inte infors i stadens
internhyressystem fran 1 januari 2017. Istéllet
bibehaller dessa anldggningar sin normala arliga
drifts- och underhallsbudget vilken utgor 344 000
euro. Denna summa utgar fran den tankta
internhyran.

Infrastruktursektorn har sedan januari 2015
fastighetsansvaret for Mariebad.
Fastighetsforvaltningen har identifierat ett
underhallsbehov pa 530 000 euro fordelat pa de
narmaste tre aren. Beloppet fér planerat underhall
som ingar i den kalkylerade internhyran uppgar
till 70 000 euro per ar. For att hantera det
identifierade underhallsbehovet har
fastighetsforvaltningen aviserat en hojning av
internhyresnivan fran

988 000 euro till 1 110 000 euro per ar.

Kultur och fritidsndmndens ram utokas for att
skapa ett namndoverskridande ungdomsprojekt
under ledning av kultur- och fritidsnamnden som
ges 20’ euro utover berérda namnders ramar
(personalkansliet och kultur- och fritidsnamnden).
Projektet ska rikta in sig pa att se 6ver om det
behdvs mer stod till faltarna och
ungdomsgardarna eller samarbete med tredje
sektorn for atgarder for att motverka
ungdomsarbetsloshet, forebyggande
ungdomsatgarder (tex droger) men ocksa psykisk
ohalsa bland ungdomar. | enlighet med de férslag
i utékningar av ramar for budgeten 2017 som
kommit frdn ndmnderna.

Investeringsbudget

Ar2017

Aterstdende bowlingbanor férses med nytt
maskineri och klotreturer. Budgeterad inkomst:
90 375 euro, budgeterad utgift: 175 000 euro.
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Byte av motionsbanornas armaturer: befintliga
armaturer har lampor av kvicksilver som ar
utgdende och ett byte till LED-belysning beh&ver
ske. Budgeterad utgift: 48 000 euro.

| forslaget till investeringsbudget for ar 2017 har
nu medtagits ett anslag om 30 000 euro fér nya
mobler till stadsbiblioteket. Investeringen far en
driftsmassig konsekvens om 3 540 euro i
avskrivningar och internranta.

Investeringsanslaget for "Utegym i idrottsparken”
(befintligt gym &r av tra och uttjént.) har andrats
till "Utegym i idrottsparken och klattervdagg” och
flyttats fran 2019 till 2017.

Ar2018

Omlaggning av tennisbana 4 i Idrottsparken:
forvaltningen har i flera ars tid forsokt reparera
banan da betongen fryser sonder vintertid. Det &r
saledes behov av en ny yta och beldggning pa
banan. Budgeterad utgift: 32 000 euro.

Ar2019

Inkdp av ny traktor: befintlig traktor ar fran ar
2001. Traktorn anvands i det dagliga arbetet pa
idrottsanldaggningarna. Budgeterad utgift: 35 000
euro.



Infrastrukturnamnden

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Infrastruktursektorn ar indelad i tre avdelningar:
raddningsverket, fastighetsavdelningen och
samhdllstekniska avdelningen. Som stod for
verksamheten finns ett kansli innefattande
administration, ekonomistdd och kundservice.

Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

- raddningsverksamhet innefattande operativ
raddningstjdnst, ambulanssjukvard,
forebyggande arbete mot brander och olyckor,
brand-skyddsutbildning,
befolkningsskyddsplanering, Strandnéas FBK samt

raddningsmyndighetsfunktionen i sex
samarbetskommuner

- planering, byggande samt drift och underhall av
stadens fastigheter

- allménna omraden, parker och gronomraden
och specialobjekt

- gator, gc-vagar och trottoarer och andra
trafikleder samt parkeringsdvervakning och
kollektivtrafik

- VA-ledningsnét och reningsverk fér staden och
sex samarbetskommuner

- utférande av matningsforrattningar och férande
av fastighetsregister, karthantering samt
beredning av drenden géllande markinkop,
forsaljning och arrende.

Infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare
och besokare en trygg och valskott stad med en
vél fungerande infrastruktur dygnet runt. Sektorn
tillhandahaller andamalsenliga, val underhallna
och energieffektiva lokaler. Verksamheten bedrivs
med hjalp av en samarbetsvillig och kunnig
personal i samrad med entreprendrer eller andra
aktorer.

Infrastruktursektorn uppratthaller en
raddningstjanst och ambulanssjukvard med god
utryckningsberedskap och en hog serviceniva,
vilket gor att de som bor och vistas i Mariehamn
kan kdnna sig trygga. Det forebyggande arbetet
gors i samarbete med fastighetsdgare och
verksamhetsidkare och en hogkvalitativ
utbildning erbjuds i samarbete med Alands
sjosakerhetscentrum.

Infrastruktursektorn forser stadens olika verksam-
heter med dndamalsenliga lokaler och skéter och
underhdller fastigheterna sa att deras varde

bestar eller forbattras samtidigt som reparations-
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och underhdllskostnaderna och
energianvandningen minskas.

Infrastruktursektorn erbjuder ett varierat utbud av
tomter for ny bosattning och tillhandahaller
attraktiva och sdkra gatu- och parkanldaggningar
samt fritidsomraden. Gator, gc-vdgar och
trottoarer planeras och underhalls pa ett sadant
satt att trafiksakerheten forbattras. Bade drift- och
reinvesterings-projekt genomférs med tanke pa
langsiktighet och god driftkostnadseffektivitet.
Sektorn erbjuder en miljo- och
handikappanpassad kollektivtrafik som utgor ett
alternativ till bilen. Kartinformationen ar
behovsanpassad, korrekt och den uppratthalls
med modern utrustning. Nya kartprodukter
utvecklas savil for stadens behov som for externa
anvandare. Sektorn levererar ett rent vatten utan
avbrott till abonnenterna, tar emot
avloppsvattnet i staden och fran
samarbetskommuner och renar det battre an vad
tillstandsmyndigheterna kraver samt kontrollerar
att dagvattnet inte paverkar vattnen kring staden
skadligt.

Infrastruktursektorn 6vervakar stadens fysiska
miljo tillsammans med samarbetspartners, bland
annat landskapsregeringen, och vidtar atgarder
for att skydda miljon och reducera skadliga
utslapp.

Omvarldsanalys

En vél fungerade fysisk infrastruktur &r en central
del i ett samhalles funktion. Den &r en
forutsattning for att manniskor ska kunna utféra
sina dagliga géromal och for att kommunen skall
kunna tillhanda-halla service fér medborgare och
brukare.

En 6vergripande utmaning for
infrastruktursektorn &r att tillhandahalla en
acceptabel service- och beredskapsniva pa sina
verksamheter trots att anslagen for
verksamheterna 6ver tid har minskat i forhéllande
till verksamhetsomradet. Budgeten for driften av
stadens allmadnna omraden for ar 2016 ligger till
exempel pa en niva som ar lagre dn 10 ar tidigare
trots att staden utbyggts kontinuerligt under aren
med mer arbetsintensiva omraden. Den egna
verksamheten behdver kontinuerligt utvarderas
mot privata alternativ eller alternativ i den tredje
sektorns regi. Bolagiseringar skall genomféras nar
dessa ar till fordel for staden.

Staden har byggt nya bostadsomraden och det
finns ett stort antal lediga flerfamiljstomter for
exploatering. | dagslaget finns aven



egnahemstomter i olika delar av staden, men
reserven ar liten. Staden fortatas dels for att skapa
okad inflyttning och dels for att mojliggora
foretagsetableringar. Fortatningar i centrum kan
utnyttja befintlig infrastruktur, minskar
bilberoendet och bidrar till 6kad handel och ar
darfor prioriterade. Staden ar till for alla och frdgor
kring tillganglighet kommer att beaktas i
planeringen och i samband med ombyggnader
bade i uterummet och i stadens fastigheter.

Trots ett tryck pd sankta budgetanslag kommer
det att finnas ett 6kande behov av underhall och
ersattande investeringar nar bland annat
ledningsnét foraldras samtidigt som nya byggs.
Pa de avgiftsbelagda delarna av verksamheten
finansieras detta via avgifterna. Lotsbroverkets
kapacitet for emottagning av avloppsvatten
utreds och investeringar planeras i samrad med
avtalskommunerna. For den skattebelastande
verksamhetens del bor nivan pa skotseln av de
allmdnna omradena garanteras som en del av
stadens attraktionskraft.

Omfattningen av fastighetsforvaltningen styrs av
sektorernas behov av lokaler. Fortsatta satsningar
pa alternativa energiformer och energioptimering
av fastigheter kommer att géras och fragor om
inomhusmiljo ar prioriterade.

Infrastruktursektorn begar sammanstallning och
analys pa provtagningar vid Sviby-an. Planeringen
och projekteringen pabdrjas.

Driftbudget

Namndens driftsnetto enligt budgetramen for ar
2017 &r -5,5 miljoner euro. Budgeten utgar fran
oférandrad personalstyrka och en detaljerad
personalplan presenteras i verksamhetsplanen. |
likhet med ar 2016 ingar i budgetramen en
overforing av anslag for raddningsverket och
samhallstekniska avdelningen fran investering till
drift for planerat underhall och ersattande
investeringar.

Konsekvenserna av storre planerade investeringar
(Alandsvagen, Ronnbergs torg, Sédra Lillangen
och anslag for 6vriga investeringar) som ingar i
ramen leder till 6kade driftkostnader atminstone i
form av réntor och avskrivningar

Rdddningsverket

Ar 2017 férvantas utbildningsverksamheten
aterga till en mer normal niva, vilket medfér att
vissa fasta kostnader maste finansieras via
driftsnettot i stallet for via forsaljningsintakter. En
verksamhetsplan for den externa
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utbildningsverksamheten for perioden 2017-2019
skall tas fram. Planen kan paverka bade drifts- och
investeringsbudgeten, men alla eventuella
forandringar skall finansieras via externa
forsaljningsintakter. | budgeten ingdr en
budgetkompensation fér den pagaende
Oversynen av personalens uppgiftsrelaterade
[Oner.

Av de totala driftskostnaderna om 3,5 miljoner
euro utgors 2,7 miljoner av personalkostnader.
Ambulansverksamheten och externutbildningen
finansieras av externa intdkter. Av den operativa
raddningsverksamhetens och
myndighetsutdvningens driftsnetto utgor
personalkostnaderna 70 %, planerat underhall,
material och kop av tjanster 15 %, interna poster
och avskrivningar 10 % samt kostnaderna for
Strandnds FBK 5 %.

Fastighetsavdelningen

Internhyressystemet ar i bruk fran borjan av 2015.
Internhyrorna for ar 2017 halls oférdndrade
(index-justeringen ar + 0,1 %). Budgeten
balanserar pa noll med en omséattning om totalt
8,1 miljoner euro. Av kostnaderna utgor rantor
och avskrivningar 45 %, konsumtionsutgifter
(varme, el, VA osv) 20 %, planerat underhall 18 %
samt fastighetsforvaltning och -skotsel 17 %.
Under aret prioriteras fardigstallande av
underhallsplaner, tillganglighet,
energibesparingsatgarder samt optimering av
lokalanvéndningen sa att fastigheter som inte ar
verksamhetslokaler avvecklas eller hyrs ut.

Efter att fastighetsavdelningen 6vertog driften av
Mariebad har ett underhallsunderskott
identifierats. Behovet av akuta underhallsatgarder
overskrider den budget som reserverats inom
ramen for in-ternhyran. Diskussioner har darfor
forts med kultur- och fritidssektorn om en hojning
av internhyran under kommande &r. Andringarna
paverkar inte infrastrukturndmndens budgetram
eftersom bade kostnader och intékter hojs for
fastighetsavdelningen.

Under ar 2016 kommer fastighetsavdelningen
tillsammans med kultur- och fritidssektorn att ta
fram ett forslag till overforing av drift och
underhall av Islandia, WHA, Idrottsparkens
byggnader och Baltichallen. Berdkningarna utgar
fran att resultatet for infrastrukturnamndens del
blir kostnadsneutralt netto.

Samhidillstekniska avdelningen

Driftsnettot for den skattebelastande
verksamheten ar -4,0 miljoner euro.
Matningsenheten bidrar med ett positivt
driftsnetto om 0,8 miljoner euro



(arrendeinkomsterna ingar har) medan
parkverksamheten har ett driftsnett0 om - 1,4
miljoner euro och trafikleder - 3,4 miljoner euro.
Kostnaderna for vinter-underhallet har
budgeterats till 210 000 euro. Beloppet ar
tillrackligt under en mild vinter men racker inte till
under snoérika vintrar. Enligt avdelningen borde
det budgeterade beloppet vara 60 000 euro
hogre. Prioriteringar och ambitionsnivaer ses dver
kontinuerligt, men pa grund av att nya
bostadsomraden har fardigstallts med néagra ars
mellanrum rédcker inte resurserna mera till for allt
nddvandigt underhall. Med en budgetering enligt
budgetramen 6kar underhadllsunderskottet
arligen med en forsamrad kvalitet pa stadens
allmédnna omraden som foljd. | budgeten ingar
anslag pa 190 000 euro for Lilla Holmen utgdende
fran nuvarande verksamhet. Fragan om en
eventuell driftsprivatisering har tidigare utretts
men ndgot fungerande alternativt satt att skota
verksamheten har dock inte kunnat tas fram.

VA-verkets kostnader och intdkter balanseras for
ett planerat 6verskott om 360 000 euro. Fortsatta
prioriteringar behdver goras for att minska
andelen lackvatten i stadens ledningsnat
samtidigt som deldgare i Alands Vatten ocksa
behover minska lackvattenandelen i det
sammanhdngande ledningsnatet. Kapaciteten pa
reningsverket narmar sig taket och bade Norra
Aland och Jomala har anhllit om utékad
kapacitet, vilket utreds och en kostnadskalkyl for
utbyggnad tas fram. Budgetmedel for inkdp av
vatten hojs med 20 000 euro for att beakta en
mindre hojning i inképspriset och for att battre
motsvara mangden kopt vatten under de senaste
aren. Under de senaste tre aren har volymen salt
vatten minskat arligen med cirka 2 % (15 000 m3),
vilket kommer att beaktas nar VA-verkets avgifter
faststalls. Enligt beslut i fullmaktige skall en
utredning av bolagisering av VA-verket alternativt
en forsaljning presenteras inom ar 2016. En méjlig
bolagisering kunde leda till férandringar till
samhallstekniska avdelningen budget fran och
med 2018, vilket dock inte kunnat beaktas i detta
budgetforslag.

Avgifter

Enligt forvaltningsstadgan besluter
infrastrukturndmnden om avgifter och taxor som
hor till namndens ansvarsomrade savida det inte
enligt lag ankommer pa annan myndighet. Beslut
om namndens avgifter och taxor tas under hosten
i samband med verksamhetsplanen.

Enligt lag om fastighetsforrattningsavgift faststalls
avgifterna i en fastighetsforrattningsavgiftstaxa,

om vilken stadsfullméktige beslutar. Med
hanvisning till en 13g inflationstakt foreslas att de
taxor som galler for 2016 halls oférandrade under
ar 2017. Taxor och avgifter som &r indexbundna
justeras automatiskt. Parkeringsboten som
tidigare dr antagen av stadsstyrelsen ligger pa
enligt lagen angiven maxi-miniva.

Investeringsbudget

Infrastruktursektorns andel av hela stadens
investeringsram ar 3 040 000 euro for ar 2017,
5200 000 euro for ar 2018 och 3 900 000 euro for
ar 2019. Investeringsbudgeten bestar av
investeringar i infrastrukturella anldaggningar samt
byggnader och lokaler for att skapa
verksamhetsforutsattningar for stadens ovriga
sektorer och enheter. Férutom namngivna projekt
ingar ospecificerade anslag for att ha en fardighet
att kunna genomfora planerade investeringar
under ramperioden. Rantor och avskrivningar
samt eventuella 6kade driftkostnader med
anledning av nyinvesteringar behover beaktas i
kommande ars budgetramar (se texten under
driftsbudgeten).

Rdddningsverket

Genom arliga anslag byts smabilar ut med fyra ars
mellanrum for att halla laga servicekostnader och
nyttja skattebefrielsen for raddningsfordon fullt
ut. For ar 2017 planeras att lastbilschassit fran
stegbilen tas tillvara och férses med krokaggregat.
Detta medfor att den nuvarande skyddsbilen kan
avyttras och fordonsparken minskas med ett
fordon. En lastvaxlare utgor en flexibel resurs, som
Oppnar mojligheter for mer samordning i
framtiden. For ar 2018 planeras en skylift for netto
500 000 euro. Denna delfinansieras av
landskapsmedel enligt en faststalld plan for
brand- och raddningsvasendet.

Fastighetsavdelningen

| budgetramen for ar 2017 ingar inga nya
namngivna investeringsanslag. Ett
investeringsprojekt som kan bli aktuellt under ar
2017 ar en tillbyggnad av sl6jdsalsbyggnaden vid
Strandnds hogstadieskola. Orsaken till
utvidgningen &r att de utrymmen som finns for
slojden i lagstadiet behdvs till klassrum och
slojden for bada skolorna skulle ske vid Strandnas
hogstadieskola. Projektet forutsatter ett beslut om
en finansiering i bildningsnamnden.

Sambhidillstekniska avdelningen

Fran tidigare ramar finns for dren 2017-2018
anslag for en ombyggnad av Alandsvigen,
utbyggnad av Enslinjen, ersattande



maskininvesteringar och reinvesteringar i VA-
natet.

Utgdende fran stadens tidsplan for planering och
utbyggnad av nya bostadsomraden finns
dessutom i tidigare ramar for aren 2017-2018 en
reservation for att ha fardighet till utbyggnad av
nya bostadsomraden som Ronnbergs torg och
Sodra Lillangen eller andra aktuella investeringar.
For ar 2019 finns en extra pott om 1,4 miljoner
euro utgdende fran finanskansliets berdkning av
stadens totala investeringsutrymme. Enligt en
reviderad tidtabell forskjuts planeringen av bade
Roénnbergs torg och Sdédra Lilldngen fram med ett
ar, vilket dven skulle skjuta fram den planerade
utbyggnaden till 2018 respektive 2019. Av
tidigare reserverad ram foreslas dock for ar 2017
ett anslag for en tidigarelagd utbyggnad av Sédra
Lilling samt nya gc-végar vid Osterndsvagen
mellan Genvagen och Alvagen och langs
Havsgatan séder om Stora gatan. Aven
kommande ar reserveras anslag for nya gc-vagar.
Tidigare budgeterade anslag for Enslinjen
(beloppet hojt enligt tidigare beslut om parkplan)
och resten av Lejdargrand vid Lotsgatan
forverkligas i samband med utbyggnad av
tomterna och skjuts darfor i det har skedet fram
till 2018-2019. En ombyggnad av sédra delen av
Godbyvégen foreslas inga i investeringsramen
2018. I budgetforslaget finns i dagslaget inga
namngivna anslag fér centrumplanering eller
konsekvenser av kommande generalplan.
Anslagen for aren 2018-2019 specificeras narmare
nar planeringen av nya bostadsomraden
avancerat.

Investeringsanslag for maskinparken féreslas vara
pa tidigare niva, dock sa att beloppet for ar 2018
hojs for att mojliggora en storre
maskininvestering.

For VA-verkets del dr det viktigt att
investeringsbudgeten kan hallas pa den
planerade nivan om 950 000 euro arligen. Under
de ndrmaste dren behover bland annat
aterstaende delen av stadens gamla
ledningsavsnitt fran 1960-talet fornyas. | den man
forhandlingarna med avtalsparterna resulterar i
investeringar i Lotsbroverket budgeteras dessa
skilt utgaende fran att dessa finansieras via
avgifter fran avtalsparterna.
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Ekonomiska styrprinciper

| budgeten ingar drifts- och investeringsramar for
ar 2018.

Med dessa faststallda styrprinciper vill staden
uppna foljande:

e  Klargodra det ekonomiska
handlingsutrymmet pa relevanta
beslutsnivaer

e  Skapa delaktighet i och forstaelse for
stadens ekonomiska forutsattningar

e  Skapa forstaelse mellan olika enheter och
forvaltningar

e  Stddja en decentraliserad organisation

e  Betona att det ekonomiska ansvaret ar pa
den niva dar det ar paverkbart

e Haen tydlig koppling mellan verksamhet
och ekonomi

e  Framhalla méjligheten och skyldigheten
att na faststallda mal med givna resurser

e  Styraverksamheten med relevanta
nyckeltal och kvalitetsmatt

Relationen mellan stadsfullméaktige,
namnd och férvaltning

Stadsfullméktige faststaller ett driftsnetto
(driftsresultat) och ett investeringsnetto per
anslag.

Respektive namnd gor ytterligare uppdelningar
(detaljbudgetering) inom olika
verksamhetsomraden.

Med namnd jamstalls styrelse, direktion eller
motsvarande organ med egna anslag samt
stadsledningens kanslier.

| varje enhets driftsbudget innefattas dven
avskrivningar samt interna hyresintakter,
hyreskostnader och ranta.

Anslagsbindningen ligger pa ndmndniva om inte
annorlunda faststalls i budgeten.

Gemensamma forvaltningsévergripande
upphandlingar, i enlighet med
centralférvaltningens beslut, kraver inget specifikt
namndbeslut.

Detta innebdr att en ndmnd kan flytta
budgeterade medel mellan verksamheter inom
hela namndens ansvarsomrade, under
forutsattning att den totala budgetramen halls,
och verksamheten féljer fullmaktiges
overgripande malsdttning for densamma. Dock
kan inte medel flyttas mellan drifts- och
investeringsbudgeterna.

Uppenbara behov av rattelser av budgeten kan
genomfdras av finanschefen i form av en beslutad
teknisk budgetkorrigering.

Varje ndmnd ar i relation till stadsfullméaktige en
resultatenhet. Verksamheten inom respektive
namnd kan sedan vara strukturerad i lokala
resultatenheter och kostnadsstallen.

En resultatenhet/lokal resultatenhet ansvarar for
resultatet, dvs. skillnaden mellan kostnader och
intakter.

Infrastruktursektorns Va-verk och
fastighetsavdelning hanteras som
balansrakningsenheter. Detta innebadr inte bara
ett ansvar for verksamhetens intakter och
kostnader utan aven ansvar for verksamhetens
tillgangar, egna kapital och skulder.

Kriterierna for en resultatenhet (inkl.
balansrakningsenhet) ar féljande:
) Resultatkrav i form av kostnader,

prestationer och kvalitet skall faststallas.

e  Verksamheten skall ha mgjlighet att
paverka sina intakter.

e  Verksamheten skall ha en sddan
omfattning att oférutsedda héandelser som
paverkar kostnadernas eller intdkternas
storlek kan hanteras inom den ekonomiska
ramen.

e  Valet att gora verksamheten till en
resultatenhet skall vara i linje med den
organisation man valt.

Ansvar for resultatet innebar att en
resultatenhetschef kan 6ka sina kostnader om
intakterna blir hogre an budgeterat, och har ett
ansvar att minska sina kostnader om intdkterna
blir lagre an budgeterat. Huvudregeln ar att inga



medel utdver stadsfullmaktiges faststdllda budget
beviljas under I6pande dr. Den som &r ansvarig for
en resultatenhet maste vidta omprioriteringar i
verksamheten om oférutsedda handelser
intraffar. Finansieringen skall alltid framga i
arendet.

Fordelningsprinciper av budgetmedel

Stadsfullmédktiges fordelning till namnderna
grundar sig pa de prioriteringar som gors i
budgetprocessen, sa att man behandlar budgeten
for kommande ar, utgdende ifran tidigare ars
rambeslut och beslutar om budgetramar for
resten av planperioden.

Intakter
| budgeten finns tre huvudtyper av intdkter

e landskapsandelar

e  externaintakter

e interna intakter (kdp av tjanster mellan
olika enheter)

Med landskapsandelar menas fordelade
sektorsspecifika andelar.

Med externa intakter menas avgifter, taxor och
annat som betalas av personer/féretag utanfor
staden. Sadana intakter tillfaller normalt den
resultat- eller kostnadsenhet som haft
kostnaderna for att utféra tjansten.

Med interna intakter menas intakten vid
forsaljning av varor och eller tjanster till andra
enheter i staden.

Kostnader

Huvudprincipen ar att alla kostnader ar
paverkbara och att de saledes pafors respektive
namnd.

For de kostnader som skall fordelas internt galler
som huvudprincip att de kopplas till
omfattningen pa respektive enhets utnyttjande
av tjdnsterna i fraga.

Inneborden av att kostnaderna ar paverkbara
innebéar under I6pande budgetar att nya
kostnader som inte kunnat forutses skall
inrymmas inom den budget som faststallts.

Personalkostnader

Beslut i personalarenden gors enligt de
bestammelser som antagits i sarskild ordning.
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Den som fattar beslut i personalarenden ar ocksa
ansvarig for beslutets ekonomiska konsekvenser.

Da det ar anstéllningsavtalet och inte
personalbudgeten som i praktiken &r styrande for
personalkostnadernas storlek ar
personalbudgeten att betrakta som ett
kalkylunderlag som inte sarskilt faststalls.
Respektive namnd dr ansvarig for att
personalkostnaderna ryms inom faststalld
budgetram.

Gemensamma resurser

De resurser som dar gemensamma for staden skall
utnyttjas. Vidare skall inkop goras enligt
faststallda riktlinjer. Betrdffande de kommunala
bolagen regleras detta av ett sarskilt koncern-
direktiv.

Investeringar

En utgift raknas som investering nar den ar pa
minst 30 000 euro och har en ekonomisk livslangd
pa minst tre ar. En grundforbattring av befintlig
anlaggningstillgang kan rdknas som investering
men reparations- och serviceutgifter, vilka medfor
att tillgangens produktionsférmaga kan
uppratthallas, bokférs som driftskostnad for den
rakenskapsperioden for vilken den uppstatt.

Stadsfullmaktige beslutar om investeringar i
arsbudgeten. Anslagsbindningsnivan ligger pa
namndniva férutom byggnadsinvesteringar som
ar specifikt bindande. Kvarstaende budgetmedel
pa 6vriga investeringar som ar slutférda kan vid
behov anvandas till slutférandet av annan 6vrig
investering. De namnder som har egna fastigheter
ar ansvariga for investeringarnas
driftskonsekvenser.

Namnden skall bade budgetera investeringarna
och dess driftskonsekvenser.

Eventuella driftskostnader i samband med
investering skall inrymmas i kommande ars
planer.

Den investeringsbudget som fullmaktige godkant
ett visst ar ligger fast. De investeringar som inte
hinner slutféras under aret har ingen kvarvarande
budget kommande ar utan behandlas pa samma
satt som driften.

Internranta

Den interna rantan beslutas arligen, i samband
med budgetbehandlingen, av stadsstyrelsen
utgdende fran marknadsrantelaget och stadens



faktiska upplaningskostnad i kombination med en
ambition att halla en stabil och férutsagbar niva
pa internrantan.

Verksamhetsforandringar
Verksamheternas huvudsakliga inriktning och
omfattning faststalls av stadsfullmaktige vid
antagandet av budgeten.

Under I6pande 3r skall en ndmnd alltid i forvag
inhdmta medgivande fran stadsstyrelsen eller
fullmaktige, om man planerar férandringar som
kommer att hoja nettokostnaden 6ver beslutad
eller indikativ ram, d.v.s.

e davisentlig ny verksamhet sdtts igang
eller vasentlig befintlig verksamhet laggs
ner, och vid planering av sdadana atgarder.

e  vid vasentlig utvidgning eller
standardhgjning av befintlig verksamhet.

e  vid atgarder i 6vrigt som kan medfora
ekonomiska ataganden och far betydande
konsekvenser dven efter budgetaret.

Exempel pa inkomstokningar som inte far tas i
ansprak utan sarskilt beslut i 6vergripande organ
ar 6kade landskapsandelar/ -bidrag till féljd av
andrade regler eller andra forandringar, okade
ersattningar fran enskilda, 6kade interkommunala
ersattningar mm.

Uppfoljningen
Forutom en verksamhetsberattelse i samband
med rakenskapsperiodens bokslut skall varje
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namnd I6pande félja upp sin verksamhet. Varje
namnd rapporterar vidare till stadsstyrelsen i
samband med bokslutet och for
tertialuppfdljningarna januari-april och januari-
augusti. Dessa rapporteringar skall avse bade
drifts- och investeringsbudget.

Uppfdljningen skall avse bade ekonomi och
verksamhet och omfatta vdsentliga avvikelser fran
budgeten, vad galler:

e  ekonomi

e nyckeltal

e  prestationer och kvalitet
e  vasentliga aktiviteter

Upphandling och konkurrensutsattning

Under aret bér upphandling och
konkurrensutsattning effektiveras.

Vid upphandling av varor eller tjanster som
underskrider 20 000 euro (exkl. moms) ska
anbudsforfragan, enligt stadens
upphandlingsanvisningar, ga ut till minst tre
leverantorer. For upphandlingar som overskrider
tidigare namnda belopp ska en
upphandlingsannons atminstone publiceras pa
stadens hemsida i syfte att 6ka konkurrensen och
minska kostnaderna. Tillampning av
direktupphandling ska ske restriktivt och
motiveras i ett tjanstemannabes|ut.



