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Stadsdirektorens utblick

For ar 2016 galler fortsatt sparsamhet i stadens
ekonomihushalining. Enligt Asubs rapport dver
konjunkturlaget véren 2015 dar Asub spanar mot &r
2020 som trots allt inte ligger alltfor langt borta i
framtiden, konstateras att de fundament som burit
upp den alandska ekonomin i decennier, det vill
sdga den starka arbetsmarknaden, den
framgangsrika sjofarten och den offentliga sektorn,
alla &r inne i en brytningstid. Grundproblemet &r att
en allt mindre del av befolkningen kommer att vara
i arbetsfor alder. Foljden blir samre tillvaxt och ett
hart tryck pa den offentliga sektorn. Utvecklingen
av Alands BNP-tillvéxt de senaste &ren har varit
mycket svag och ser ut att bli svag ytterligare ett
par ar. Man raknar &ven med att kommunerna
kommer att redovisa ett &nnu storre underskott an
man budgeterat i ar. Trots den dystra
framtidsprognosen saknas inte ljusglimtar. De
viktigaste av dessa ar de forsiktigt positiva
férvantningarna inom den privata sektorn, att
arbetslésheten nu ser ut att kulminera och en svag
okning av de privata hushallens kopkraft, sjéfartens
sankta bunkerkostnader och fortsatta
exportframgangar inom finans- och delar av den
avancerade tjanstesektorn. Befolkningen har dkat
snabbare pa Aland jamfort med Finland och
Sverige, men en fortsatt lag ekonomisk tillvéxt
samtidigt som fodelsetalen i madnga av de lander
som stér for inflyttningen till Aland minskar, kan
resultera i farre inflyttare. Arets férsta manader visar
faktiskt pa ett minskat invanarantal. P& svenska
betyder det héar att vi maste gora mera och battre
for pengarna. Politikerna har antagit utmaningen
men alltid har det inte varit latt och kommer heller
inte att vara latt.

Budgetens och ekonomiplanens intakter bygger pa
att inkomstskattesatsen hélls p& 17,75 % under hela
tredrsperioden och en ndgot hdgre skattebas under
aren 2017-2018 med anledningen av
befolkningstillvaxtprognosen och en tillvéxt, om &n
liten, i samfundsskatteintékter.
Landskapsandelsystemet kommer att reformeras
inom de narmaste aren, men vad det betyder for
Mariehamn som bestaende forlorat
samfundsskatteintakter pa flera miljoner, ar svart
att sia. Staden kan atminstone inte rakna med
hogre andelar &nnu nasta ar.

Utgangspunkten for stadens driftsbudget for 2016
ar liksom for 2015 att verksamheternas anslag halls
inom de ramar som fullméktige faststallt. Namnders
anslag &r inom ram forutom stadsarkitektkontoret
dar fullméktige tagit ett beslut om att inleda
planeringen av centrum, vilket betyder utokade
planeringsanslag. Det &r av storsta vikt for
Mariehamns framtida utveckling att vi far en
generalplan med rattsverkan. Da vet bade
fastighetsagarna och framtida investerare vad som
géller. Bildningsnédmndens forslag om en utvidgad
ram om 154.000 euro for de 6kade driftskostnader i
internranta och avskrivningar som ombyggnaden
av Overnas skola medfor finns inte med i
budgetférslaget. Namnden har maéjligheter att gora
omprioriteringar inom sin forvaltning utan att sjélva
undervisningen drabbas. Utbildningen och
socialvarden prioriteras fortfarande hogt i
Mariehamn.

Mariehamn har investerat i infrastruktur fér sina
invanares val, men aven for hela Alands befolkning
och detta resulterar i h6ga kostnader i form av
avskrivningar i budgeten under valdigt manga ar
framdéver. Byggnader och anlaggningar behdver
standigt underhallas. Avyttring av kommunala
fastigheter har inte visat sig vara latt.
Infrastruktursektorns utmaning ar att tillhandahalla
en acceptabel service- och beredskapsniva pé sina
verksamheter trots att anslagen fér verksamheten
over tid har minskat i forhallande till
verksamhetsomradet. Forsamringar i den bebyggda
miljon lagger vi alla mérke till. | energifragor har
Mariehamn stad visat framfotterna vilket ar vart att
skilt omnamnas. Overnés skolas ombyggnad &r ett
fint exempel pa energibyggande som i framtiden
kommer att ge inbesparingar i driftskostnader.

Med beaktande av revisorernas papekande
kommer investeringsbudgeten fullmaktige godkant
ett enskilt ar att ligga fast. De investeringar som inte
hunnit slutféras enligt budget har ingen
"kvarvarande” budget kommande ar och far inte
anvandas. Liksom driften skall &ven
investeringsbudgeten vara bindande arsvis.
Investeringsanslag som stracker sig 6ver flera ar bor
beaktas i budgeteringen i form av
investeringsreserveringar. Detta for att fullmaktige
skall ha full kontroll pa de investeringsbelopp som
anvands. Likasa kommer revisorernas énskan om



att VA-verket skall ha en egen bindande budget da
det &r en avgiftsfinansierad verksamhet att bifallas,
men beslutet att flytta 6ver 450.000 euro fran
investeringsbudgeten till driftsbudgeten for vatten-
och avlopp kommer inte att kunna forverkligas,
emedan det skulle leda till oskéliga
avgiftsférhdjningar fér brukarna.

Dotterbolagens aterbetalningar av 1&n kommer
oavkortat att anvandas direkt till laneamorteringar
for att minska pa stadens laneborda. Detta maste
vara ett krav om vi skall ha en chans att minska pa
den hoga laneborda vi idag har i staden.

Summa summarum kan vi konstatera att vi kan vara
nojda om vi nagot sa nar kan halla servicen ar 2016
pé 2015 &rs niva utan utsvavningar vare sig pa
inkomst- eller utgiftssidan. Under de kommande
aren maste vi dock vara beredde att omprova
verksamheten om ekonomin utvecklar sig negativt.
Mariehamn budgeterar saledes ett litet Gverskott
om 320.000 euro &r 2016 och for planearet 2017
989.000 euro och 1.163.000 euro ar 2018 forutsatt
att den strama linjen héller i sig bade vad galler drift
och investeringar.
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Malbilden for framtidens
e innovativ och nyskapande kommunal

Ma“ehamn verksamhet, med bra kommunal
medarbetardialog
Malbilden for varldens minsta metropol -
Mariehamn ar en konkurrenskraftig, vacker,
véxande centralort for Aland

e en metropolkénsla som bygger pa tillgang
till en mangfald av féretag och
arbetsmdjligheter,rekreation, kultur,

e med hallbar livsstil dar barnperspektivet internationella kontakter och god offentlig
praglar beslutsfattandet service
e aktiv och levande invanarsamverkan och - e samtutgdr fran ett ekosystem i balans som
dialog bas for en héllbar ekonomisk och social
utveckling.




Omvérldsanalys

Under 2013 krympte den finlandska ekonomin med
1,3 procent. Tillvéxten for 2014 blir formodligen
svagt negativ &ven den (-0,1 procent) men ser ut att
bli svagt positiv under 2015 (0,4 procent) vilket

BNP-tillvaxt for Aland, Finland och Sverige 2009-2017
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skulle innebéra att det blir forsta aret sedan 2011
som ekonomin vaxer.

Sedan nasta ar (2016) fortsatter den att stiga i takt
med att exportmarknaderna piggnar i (1,5).

9,0 ~
—Aland Finland
6,0 - \\ - - Sverige
3,0 - 7 \ ===
00 — A .
2009 011 013* T2615*¢ 20174

3,0 44—

. Prognos
-6,0 -

Killa: ASUB, Statistikcentralen, SC8

*|Prefiminara uppgifter, fér 2013-2014 prelimindra berakningar for Aland

**) Prognos

De senaste arens svaga tillvaxt till trots har
inflationen varit férhallandevis hog i Finland. Den
arliga inflationen var 2,8 procent 2012, sjonk till 1,5
procent 2013 och hamnade forra aret pa 1,0
procent.

Fortfarande gor det allméant laga pristrycket i
euroomradet som harrér fran den fortsatt hoga
arbetslosheten och fran en Iag tillvaxt av

varldsmarknadspriset pa olja, att prisbilden pressas
nerat i Finland. Mot denna bakgrund forutspar
ASUB en stegvis tkande inflation p& Aland under de
kommande aren, fran 0,1 procent detta ar (2015) till
1,2 procent nasta ar.
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Det allmanna ekonomiska lagets utveckling i Finland

Variabel 2013 2014* 2015** 2016** 2017**
(foréndring | %)

Produktion (volym) -1,3 -0,1 0,5 1,4 1,5
Lonesumma 0,5 0,6 1,5 1,6 1,9
Fortjdnstniva 2,1 1,4 1,2 1,3 1,5
Sysselsdttning (volym) -1,1 -0,4 0,3 0,3 0,4
Inflation 1,5 1,0 0,3 1,4 b 9% 4
(%-enheter)

Arbetsloshtesgrad 8,2 8,7 8,8 8,6 8,3
Skattegrad/BNP 43,9 44,2 44,4 44,3 44,0
Offentliga utgifter/BNP 57 8 58,6 59,1 58,7 58,3
Fin, dverskott/BNP -2,5 -3,2 -3,4 -3,2 -3,1
Offentliga skuld/BNP 55,8 59,3 62,5 64,4 66,0
_Bytesbalans/BNP -1,4 -1,2 -0,6 -0,5 -0,4
Euribor, % 0,2 0,2 0,1 0:'}' 0,2
10 drs rdnta, % 1,9 1,4 0,6 0,7 0,9

Kalla: Statistikcentralen och Finansministeriets konjunkturéversikt varen 2015

Den negativa BNP-utvecklingen fér Aland under de medveten om att en stor del av minskningen av
senaste aren beror 4 ena sidan pa den sjofartens bidrag till BNP beror pa minskning av
internationella ekonomiska krisen och den svaga verksamhet som till storsta delen forsiggatt utanfor
utvecklingen i Finland som medfért en allmén Aland.

stagnation i det landska naringslivet. Man ska vara

Det allmanna ekonomiska lagets utveckling pa Aland

2012 2013* 2014* 2015° 2016°

BNP, tillvaxt (%) -6,5 1,3 -0,8 -2,0 -0,5
Arbetsloshet, (%) 3,1 3,5 4,0 4.0 3,8
Inflation (%) 2,3 1,2 1,1 0,1 1,2

*) Prelimindra uppgifter for BNP-tillvaxten ¥) Prognoser

Kalla: ASUB, rapport 2015:1
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| statistiken dver den 6ppna arbetslosheten pé Den 6ppna arbetsldsheten lag i bérjan av 2015 Gver
Aland ser man att den varje manad 2014 (med fjolarets niva; 4,4 procent i januari, sjonk tillbaka
undantag av januari och februari) lag hogre én nagot i februari (4,2 procent) och ytterligare i mars
motsvarande manad aret innan. till 3,9 procent.

Den 6ppna arbetsldsheten pa Aland, manadsvis

5,0
2013 mW2014 m®m2015
4,0 -
3,0 -
2,0
1,0 -
0,0 -
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Klla: Asua Manad
ASUB har tagit fram nedanstaende nyckeltal enligt arbetskraftstillvaxt, arbetsloshetsgrad och inflation
en jamviktsmodell vad galler Alands arliga tillvéxt, for perioden 2016-2020.
2016-2020
BNP, arlig tillvaxt (%) 1,1
Arbetskraften, arlig tillvaxt (%) 1,0
Arbetsloshetsgrad, genomsnitt 3,5
Inflation, genomsnitt 1,7
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Befolkningsutveckling

Alands befolkning minskade med 55 personer det
forsta kvartalet 2015, vilket kan jamforas med en
okning pa drygt 50 personer motsvarande tid 2014.
Invanarantalet minskade med 6ver 30 i Mariehamn

och med ett tiotal personer béade pa landsbygden
och i skargarden. Detta framgar av den preliminara
kvartalsstatistiken 6ver befolkningen.

Befolkningsroérelsen 1:a kvartalet 2014 och 2015
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Kalla: ASUB

Mariehamns befolkning 2000-2014 och prognos 2015-2040
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Ar2000 2005 2010 | 20014 2015 2016 2017 2018 2020 2025 2030 2035 2040
Totalt 10438 10780 11190 [11430 11562 11645 11729 11814 11922 12282 12642 13002 13362
ForSndring  00% 28% 38% | 08% 07% OF% 07% 07% | 3,1% 30% 29% 28%  28%
Ant.0-6 &r 796 25 711 720 717 735 732 723 731 738 FEE] 738 745
7-12 713 537 624 65 633 630 640 654 43 53 665 672 674
13-15 220 358 230 326 214 315 224 320 231 345 241 349 353
16-64 £972 7256 7403 | 7346 T441 7450 7415 7421 | 7380 7475 7543 7627 7E01
65-74 777 862 1077 | 1383 1412 1443 1514 1543 | 1579 1483 1473 1572 1576
75-84 653 B46 653 721 721 751 783 827 07 11%3 1353 1316 1351
35+ 2532 276 332 319 318 317 321 319 335 396 527 723 263
3 0-6 &r 7.6% B4%  B4% | B3% 62% B3% 62% 62% | 51% 6£0% 58% 57% 56
7-12 68% E5% 56% | 58% 55% 54% 55% 55% | 54% 53% 53 52%  50%
13-15 3,1%  3,3%  3,5% | 2,8% 2,7% 2,7%  2,8% 27% | 2,8% 28% 27 27%  1E%
16-64 B6,5% B7,3% 66,2 |B40% B44% B40%  B3,2% 62,8% |62,0% B09% 53,7% G657 G543
6574 7,4%  B0%  9,6% [12,0% 12,2% 12,4% 12,9% 131% |13,2% 12,1% 117% 12,1% 118%
75-84 63%  E0% 53% | £3% 6£2% 64% £7% 70% | 7E% 97% 107% 101% 101%
85+ 2,4%  2,6% 3,0% | 2,8% 28% 27% 27% 27% | 2,8% 32% 42% G56% 65%
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Ekonomisk dversikt

MARIEHAMMNS STAD Bokslut  Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusen euro 2014 2015 2016 2017 2018
Resultat iexkl intema poster

Verksamhetsintakter 24 553 17 565 18082 - -
Verksamhetskostnader -G 732 -55 993 -G8 198 - -
Verksamhetsbidrag 42179 -48429 -50116|  -50639 51743
Skatteintakter 52558 45616 47 961 49 669 51153
Landskapsandelar och kompensationer 5379 G225 G442 5 505 G695
Driftshidrag 16 758 3412 4 286 5534 6105
Finansiella intakter och kostnader -3 251 742 11 447
Arsbidrag 16 447 3 664 5029 6145 6 552
Planenliga avskrivningar -6 139 -4 677 -4 709 -5 156 -5 389
Extracrdinara intakter 8780 0 0 0 0
Arets resultat 19088 -1013 320 239 1163
Okning (-1 eller minskning (+) av fonder 0 0 0 0 0
firets sverskott (underskott) 190388 -1013 320 939 1163
Internaverksamhetsintdkter 17695 17178 18095 - -
Internaverksamhetskostmader -17695 -17178 -18 095 - -
Arsbidrag 19038 3 664 5029 6145 6 552
Okning av langfristiga ldn 3 200 5 800 1 500 0 1000
Minskning av l&n 22473 -2 786 -4 Q50 4143 -4 208
Nettoupplaning under aret 727 3014 -2 550 -1143 -3 208
Armorteringar fran dotterbolag 1 1 000 - 921 921 921
Investering -3 920 -7 606 5013 -3 783 -5200
Likvicda medel 5394 4375 2762 1902 o057
Lanestock 31 december 38239 41 253 38702 34 560 31351
Driftsnetto peranslag

Finansiering {stadsledningen) 71970 55300 52452 54021 54914
Stadsledningen jexkl finansiering) -4 538 EE -5 143 -5 170 -5 246
Stadsledningen (dmbk Pommerm) - -187 -192 -195 -198
Direktionen for elverket - - - - -
Stadsutve cklingsnamnden -351 -357 -526 -415 -421
Eildningsnamnden -15085  -1565] 120270 -12409 0 -13 565
Kultur- och fritidsnamnden -244 -242 -242 - 246 -250
Socalnamnden -28 855 -29378 -27 065 -27 782 -28 156
Infrastrukturnarmnden -3 658 -4 536 -5 680 -5 655 -5 753
Eyvgagnadsnamnden -151 -150 -157 -159 -161
5:a driftsnetto 19038 -1013 320 239 1163

1] amorteringar fran dotterbolag ar 2016-18 ingér 921 t euro frdn Mariehamns Hamn Ab.
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Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 S:a nettoinv.

Proj.Nr Investeringar Avskrivn.tid' | inkomster (+) utgifter ()| ink. {+) utg. (-) ink.(+] utg.{-] ar2016-18
S totalt 3168 -8180 2670 6453 250 -5450 -13 906

- PA-system 5ar 4] o] o] 0 0 -150 -150
46x05  Torrdocka 4mbk Pommern 20 ar 1330 -1 660 2670 -3 340 0 0 -1 000
60037 Om- och tillbyggnad Overnds skola 40 ar 1588 -3 925 1] 0 0 1] -2 338
S stadsledningen 298 -5 585 2670 -3 340 0 -150 -3 438

- Overnas skola inventarier 5 ar 0 -150 0 0 0 0 -150
- Islandia reparation ismaskin 10 ar 0 -55 0 0 0 0 -55
- Islandia famyelse av tak 20 &r 0 -140 0 0 0 0 -140
- IG farmyelse av 2 bowlingbanor 30 ar 0 -75 0 0 0 0 -75
- Maotionsbanor byte av armaturer 20 ar 0 0 0 -48 0 0 -48
- G farmyelse av & bowlingbanor 30 ar 0 1] 1] -175 0 0 =175
Sa bildningsnamnden ] -420 0 -223 0 ] 643
Centrumplanering 20 &r 0 -200 0 0 0 0 -200

Skate park 20 ar 90 -180 0 0 0 0 -90
Alandsvigen 20 &r 0 -100 0 -1000 0 -1 900 -3000
GC-vagar och gangstigar 20 ar 0 -50 1] 0 0 0 -50

Stora gatan/tg/strandgatan 20 ar 0 -350 0 0 0 0 -350

Ospec. inv. projekt, infra 20 &r 0 0 0 g 0 -1 550 -2340
Enslinjen (Lotsgatan) 20 &r 0 0 0 0 -150 -300
Reinvesteringar, plan VA 30 ar 0 -450 0 0 -950 -2 350

Daghem Horelli 40 ar 0 -150 1] 0 1] =150
Haghackagatan VA 30 ar 0 -100 1] 0 0 =100
Blomstervagen etapp 1 o 2 VA 30 &r 0 -100 0 0 0 -100
Rejektvatten VA 10 &r 0 -300 0 0 0 -300
Armnbulans 10 &r 160 -160 0 0 0 0

Shey-lift 10 &r 0 0 0 250 -750 =500

S3K04  Transporthil 10 ar 0 S35 1] 0 0 =35
5a infrastrukturnamnden 250 -2175 0 250 -5300 0865

1Mariehamns stads langre avskrivningstider motiveras med att staden genomfor hallbara investeringar som &r
tankta att halla langre an de rekommenderade lagsta i varje grupp.
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Skattesatser for kommunal inkomstskatt och fastighetsskatt 2014 och 2015

Kommunalskatt,

Fastighetsskatt, procent

procent Stadigvarande bostad Annan bostad Allman skatteprocent

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Mariehamn 17,25 17.75 0,30 0,30 0,90 0,90 0,20 0,20
-Landsbyegden 17,70 17,70 0,00 0,00 0,90 0,90 0,55 0,55
-Skargarden 17,86 17,86 0,02 0,02 0,90 0,90 0,40 0,40
Aland 17,51 17.73 0,14 0,14 0,90 0,90 0,38 0,38

| budget 2016 och ekonomiplan 2017-18 féreslas Mariehamns stads inkomst- och fastighetsbeskattning
bibehallas pa samma nivaer som 2015, d.v.s. en kommunalskatt pa 17,75% och med fastighetsskattesatserna

Allman 0,20 %, Stadigvarande bostad 0,30 %, Ovriga bostadsbyggnader 0,90 %, Obebyggda byggplatser 1,35 %,
Allméannyttiga samfund 0,40 % och Kraftverk 0,40 %.

Mariehamns stads skatteintakter 2011-2018
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B Kommunalskatt W Fastighetsskatt m samfurdsskatt Fallskatt

Belopp i tusen euro Bok-11 Bok-12 Bok-13 Bok-14 Budg-15| Budg-16| Plan-17 Plan-18
Kommunalskatt 33424 35123 377 39962 41 524 43 238 45114 A6 474
Fastighetsskatt 205 209 214 1222 1291 1318 1345 1385
Samfundsskart 9 852 4 843 2445 11116 2569 3169 2 9649 3 046
Kallskatt 202 305 69 ... 258 L.BY A7 242 249
Skatteintakrer 43 683 A0 480 40 6649 52 558 45616 47 961 49 6649 51153

12
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Landsskapsandelar och kompensationer

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusen eurc Ar2014 2015 2016 2017 2018
Landskap=andelar
Sodialvdrd 4437 4 456 4501 4 546 4682
lustering av cverforingarna -1 601 1674 -1i654 1671 171
5@ landskapsandel, socialnamnden fro.m. 2016 2837 2782 2847 2875 2961
Grundskola 2317 2329 2305 2328 2397
Me dborgarinstitut 276 281 284 287 295
Biblictek 190 193 197 199 205
ldrotts-, ungdoms- ech kulturverksamhet 232 235 240 242 250
5:a landskapsandel, bildningsnamnden fr.o.m. 2016 3016 30438 3025 3055 3147
Allmanna landskapsandelar 0 0 0 0 0
Sa landskapsandelar totalt Las2 £ 830 5872 5930 6108
Lands=kapskompensationer
Uteblivna intakter fran kapitalinkomstke skattningen 193 0 220 219 222
Kormpensation for "dlandska avdrag” 229 295 350 355 265
5:a landskapskompensationer 526 395 570 574 587
S:a landskapsandelar och ke mpensationer totalt 6379 6225 6442 & 505 & 605

13
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Resultat och investering Bokslut Budget Budget Avvikelse
Eelopp i tusen eura 2014 2015 2016 201615
AT ikl i i
Verksamhetsintakter 42 361 34742 36176 1434
Farsaljningsintakter 16017 8684 8461 -223
Avaiftsintakter 2754 3925 4 206 281
Understad och bidrag 535 5098 201 -297
Tillverkning far eget bruk 324 278 278 0
Ovriga intikter 2924 4079 4835 756
Interna verksamhetsintakter 17 807 17178 15095 a7
Verksamhetskostnader -84 540 H3117M -86 292 3121
Personalkostnader -41 855 -0 912 -40 757 155
Laner och arvoden -33 375 -32314 -32301 14
Lone bikostnader -3 480 -8 598 -3 456 142
Pensionskostnader -7 055 -6 683 -6 793 -111
Owriga lénehbikostnader -1 425 -1 915 -1 663 253
Kop av tjanster -12 860 -13 046 -14 401 -1 355
Material, fornddenheter och varar -7 459 -6 851 -6 &2 39
Understad -2 417 -3627 -3 752 -125
Ovriga verksamhetskostnader -1 142 -1 558 -2 476 -9149
Interna verksamhetskostnader -17 807 17178 -18095 -7
Verksamhetsbidrag 42 179 -18 429 50116 -1&87
Skatteintakter 52558 45616 47 961 2345
Kommunalskatt 39962 41 524 42 238 1714
Fastighetsskatt 1222 1291 13218 27
Samfundsskatt 11116 2569 3169 600
Owriga skatteintikter 258 232 237 5
Landskapsandelar ach komp. 6379 6225 G442 27
Driftsbidrag 16758 342 4286 874
Finansiella intakter o kostnader -311 251 742 491
Ranteintakter 188 1055 1019 -35
Crwriga finansiella intdkter 59 52 249 297
Rantekostnader -520 -784 566 218
Ovriga finansiella kostnader -38 -72 -G0 12
Arsbidrag 16 447 3 664 5029 1365
Extracrdinara intakter 5780 0 0 0
Planenliga avskrivningar -6 139 -4 e7v -4 709 -32
Arets resultat 19088 -1013 320 1333
[VESTERING
Inkomster 478 G50 3168 2508
Utqifter -4 407 -2 438 -3 180 1 258
5@ investering -32930 8778 5012 3766
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Stadsfullmaktiges mal for
verksamheterna 2016

Overgripande mal

Genom att faststalla mal for verksamheterna anger
fullmaktige i vilken riktning verksamheterna skall
utvecklas. Verksamhetsspecifika mal faststélls for
varje namnd. Budgetens gemensamma mal ar
formulerats utgdende fran stadens langsiktiga
malbild och stadsfullméaktiges mal for
mandatperioden. Dessa gemensamma mal skall
beaktas i samtliga verksamheter.

Stadens verksamheter har manga dimensioner. For
att sikra att malsattningarna inte blir for ensidiga
och tar fasta pa bara en eller ett fatal aspekter av
verksamheten ar malsattningarna i stadens budget
formulerade utgdende fran fyra perspektiv:
brukarperspektivet, medarbetarperspektivet, det
ekonomiska perspektivet samt
héllbarhetsperspektivet.

Brukarperspektivet

Malen inom detta perspektiv satter
kommunmedlemmarna i fokus. Begreppet ar brett
och omfattar saval nuvarande som kommande
fysiska personer, féretag och organisationer.
Stadens fokus skall ligga pa de verksamheter som
moter brukarna sa att dessa haller hogsta majliga
kvalitet inom ramen for tillgéngliga resurser. En
fungerande demokrati samt brukarnas egna
delaktig het och engagemang ar en viktig del av
detta perspektiv.

Mal: Kvaliteten pa stadens verksamheter
bibehalls.

Indikator: Medborgarundersdkningens “"Néjd
medborgarindex” uppgar till minst
samma niva som vid utvarderingen
2015. Medborgarundersdkning gors
vart tredje ar.

Mal: Andelen invanare som upplever sig ha
goda majligheter till paverkan och
inflytande dver stadens verksamheter
skall 6ka.

Indikator: Medborgarundersékningens "Nojd
inflytande index” ska ¢ka i forhallande
till indexvérde 55.
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Mal: Andelen Mariehamnare som uppvisar
intresse for kommunalpolitiska fragor
skall 6ka.

Indikator: Valdeltagandet i kommunalvalet 2015
skall 6ka i forhallande till 61 % i valet
2011.

Mal: Jamstélldheten mellan kdnen
garanteras i stadens verksamheter

Indikator: Analys av ett fokusomrade utférs inom
varje forvaltning.

Mal: Tillganglighet sett ur ett brett
perspektiv 6kas i stadens verksamheter

Indikator: Analys och eventuella
forbattringsatgarder av ett
fokusomrade utfors inom varje
forvaltning.

Medarbetarperspektivet

Genom att lyfta medarbetarperspektivet pa alla
nivaer prioriteras personalen, vilket i sin tur bidrar
till verksamheternas kvalitet och till att staden
utvecklas som attraktiv arbetsgivare.

For att uppna malbilden om en innovativ och
nyskapande kommunal verksamhet krévs en
valmaende, kompetent, engagerad och
ansvarstagande personal. Ett tydligt ledarskap och
en vélfungerande medarbetardialog och en
jamstalld arbetsgivarpolitik ar forutséttningar for
framgang.

Staden ska fortsatta vara en attraktiv arbetsplats dar
en gemensam initiativférmaga och ansvar finns.
Forutsattningar for att ett konstruktivt
medarbetarskap standigt pagar inom staden ar att
ett gott ledarskap finns, relationer mellan
ledare/medarbetare och medarbetare/medarbetare
fungerar samt att fortroende och 6ppenhet rader.
Viktiga delar i detta arbete &r att skapa bra
samarbetsformer, se uppgifter som gemensamma,
halla fortroendefulla relationer och standig dialog
samt erbjuda motiverande och meningsfulla
arbetsuppgifter till alla anstallda.

Medarbetare

Mal: Staden har en vdlmaende och
valfungerande personal.
Arbetsuppgifter och arbetsinnehall som
ger en positiv stimulans till individen ar



en vasentlig faktor for trivsel, hélsa och
prestationsniva. Férandringar och
utveckling av arbetsuppgifter och
rattvist arbetsinnehall som bidrar till
Okad stimulans ger som regel ett
forbattrat arbetsklimat, battre
individuell prestationsniva samt
minskad sjukfranvaro.

Indikator: Stadens totala sjukfranvaroprocent
hogst 3,5 %. Sjukfranvaroprocenten pa
en enskild arbetsplats éverstiger aldrig
6 %.

Indikator: Forbattrat medarbetarindex totalt
(2011: 79,07, 2015: 79,2). Pa varje
enskild arbetsplats ska
medarbetarindexet vara 6ver 75,0.

Mal: Mojligheterna till heltidsarbete ska
stimuleras.

Indikator: Genomford personalenkat kring
intresse for heltidsarbete.

Ledarskap

Mal: Ett ledarskap som mojliggor
medarbetarnas engagemang,
delaktighet och skapande av en

hélsosam och inspirerande arbetsmiljo.

Indikator: Forbattrat ledarskapsindex.

Jamstalldhet
Mal: Lika mojligheter, rattigheter och

skyldigheter for kvinnor och mén.
Indikator: En god niva pa jamstalldhetsindex.

Ekonomiperspektivet

Det ekonomiska perspektivet tar fasta pa stadens
inre effektivitet i forhallande till yttre ekonomiska
forutsattningar. Det handlar om resurser och om
hur resurser anvands. Kostnadseffektiva I6sningar,
processer och rutiner skapar ekonomiskt utrymme
for att prioritera verksamheter.

Mal: Att kontinuerligt effektivera
verksamheterna och ta i bruk nya
arbetsmetoder sa att invanarna
upplever sin service som forbéattrad
aven da ytterligare resurser inte skjuts
till.

Indikator: Utfall inom budget samt budgeterad
maluppfyllelse.

Mal: Stadens skuldborda ska arligen minska
Indikator: Skuldboérdans utfall.
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Stadsledningens specifika mal
Mal: Stadens borgensataganden ska minska.
Indikator: Borgensatagandenas utfall.

Hallbarhetsperspektivet

Stadsfullméaktige har 28.01.2014 faststallt miljomal
for staden att géalla 2013-2017.
Hallbarhetsperspektivet innefattar en langsiktig
anvandning av resurser ur ett ekologiskt,
ekonomiskt, socialt och kulturellt perspektiv.
Uppfdéljning gors enligt gallande modell.
Stadsfullmaéktige har valt att prioritera foljande fem
miljomal. De fem prioriterade malen listas under
stadsfullméaktiges mal for verksamheterna.

Mal 1: Minska koldioxidutslappen

Indikator: Stadens 6vergripande klimatmal &r att
utslappen av véaxthusgaser per invanare
fran verksamheter som staden kan
kontrollera efter den 31 december 2017
ar 75 % lagre an de uppskattade
utslappen 2002. (Utsldppen réknas som
koldioxidekvivalenter och omfattar de
sex vaxthusgaserna enligt
Kyotoprotokollet och IPCC:s
definitioner.)

Mal 2: Oka inkbpen av miljdanpassade varor
och tjanster.

Indikator: Av inkopta varor och tjanster skall efter
den 31 december 2017 ifrdga om dess
ekonomiska varde minst 50 % vara
miljéanpassade. (Med miljdanpassade
tjanster avses tjanster utférda av
foretag, som kan redovisa att de i sin
verksamhet tillampar trovérdiga rutiner
for miljostyrning t.ex. 1ISO 14001, EMAS
eller motsvarande. Med miljdanpassade
varor avses varor som uppfyller kriterier
foreskrivna for miljomarkningar for
varans anvandningsomrade, t.ex.
Svanen, Bra Miljoval, Energiklass A,
KRAV och LUOMU.)

Mal 3: Oka andelen ekologiska livsmedel.

Indikator: Andelen livsmedel, som produceras
enligt ekologiskt hallbara metoder och
som staden tillhandahaller skola, dagis
och dldreomsorg m.m. skall efter den 31
december 2017 ifrdga om livsmedlens
ekonomiska varde uppgdtill minst 50
%.
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Mal 4:
Indikator:

Mal 5:
Indikator:

17

Optimera avloppsreningen

Andelen kopt el i Lotsbroverket under
2014-2017, ska i genomsnitt minska
med minst 5 % arligen raknat som
elférbrukning per behandlad mangd
BOD?7.

God inomhusmiljo

Stadens samtliga byggnader som
omfattas av kraven pa aterkommande
ventilationskontroll skall senast den 31
december 2017 ha en dokumenterat
fungerande ventilation. Av stadens
fastigheter skall efter den 31 december
2017 i fraga om radon 100 % av
fastigheterna ha ett gransvarde pa
maximalt 200 Bq/m3 for radon i
bostader och nya byggnader samt
daghem, skolor och inom aldrevarden
samt maximalt 400Bg/m3 pa
arbetsplatser
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Stadsledningen
Stadsledning
Resultat och investering Bokslut Budget Budget| Avvikelse
Beloppitusen euro 2014 2015 2016 201615
EESULTAT
Verksamhetsintakter 55N 5338 6210 an
Forsaljningsintakter 147 210 212 2
Avgiftsintakter 2 0 0 0
Understod och bidrag 276 173 175 2
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0
Crwriga intakter 135 185 187 2
Interna verksamhetsintakter 5011 4770 5636 566
Verksamhetskostnader -10 481 -10911 11130 -219
Personalkostnader -6 647 -6 G602 -6 265 337
Laner och arvoden -5 279 -5 230 -4 879 351
Lonehikostnader -1 368 -1 371 -1 385 -14
Pensionskostnader -1 086 -1 0432 -1 053 -10
Cwriga lonebikostnader -282 -329 -332 -3
Kop av tjanster -1 693 -1 867 -2 564 -697
Material, farnddenheter ach varar -1 539 -1 523 -1 381 143
Understod -30 -30 -30 0
Owriga verksamhetskostnader -42 - 260 -255 4
Interna verksamhetskostnader -509 -629 -635 -6
Verksamhetshidrag -1 800 -5 572 1920 652
Drriftskidrag -4 890 -5 572 -4 920 652
Arshidrag -4 890 -5 572 -4 920 652
Planenliga avskrivningar -170 -218 -223 -5
Arets resultat 3 666 -5 790 -5143 647
IMVESTERIMG
Inkomster 0 0 1 588 1 588
Utgifter -246 -2731 -3 925 -1194
5@ investering -246 271 -2 338 393
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Finansiering (stadsledning)

Resultat och investering Bokslut Budget Budget | Avvikelse
Belopp i tusen euro 2014 2015 2016 2016-15
EESULTAT
Verksamhetsintakter 4484 4061 3288 -773
Understéd ach bidrag 0 300 0 -300
Owriga intakter 796 1426 1361 -65
Interna verksamhetsintakter 31688 2335 1927 -408
Verksamhetskostnader -89 -854 -110 744
Owriga verksamhetskostnader -1 0 0 0
Interna verksamhetskostnader -85 -854 -110 744
Verksamhetsbidrag 4305 3208 31178 -29
Skatteintakter 52558 45616 47 961 2345
Kammunalskatt 39962 41524 43 738 1714
Fastighetsskatt 1222 1291 1213 27
Samfundsskatt 1m11e 2569 3169 600
Ovriga skatteintikter 258 232 237 5
Landskapsandelar och komp G379 6 225 570 -5 655
Drriftshidrag 63332 550449 51710 -3 339
Finansiella intakter o kostnader -311 251 742 497
Ranteintakter 188 1055 10149 -35
Ovriga finansiella intakter 59 54 249 297
Rantekostnader -520 -784 -566 218
Ovriga finansiella kostnader -38 -72 -G0 12
Arshidrag 63021 55300 52452 -2 848
Extracrdinara intakter 5949 0 0 0
Planenliga avskrivningar 0 0 0 0
Arets resultat 71970 55300 52 452 -2 848
E i : E 5_
Inkomster 99 0 0 0
Utgifter 41
5@ investering L8 0 0 0

1| ranteintakter ar 2016 ingdr 144 t euro fran Mariehamns EInat Ab och 875 t euro frdn Mariehamns Hamn Ab.

2| Bvriga finansiella intdkter ingér bl.a. avkastningskrav pa 150 t euro frdn FAB Marstad Ab, 100 t euro fran
Mariehamns Elnat Ab, 2 t euro fran Mariehamns Centralantenn Ab och 50 t euro fran Mariehamns Energi Ab.
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Resultat och investering Bokslut Budget Budget| Avvikelse
Eelopp i tusen euro 2014 2015 2016 2016-15
BESULTAT
Verksamhetsintakter 13 0 0 0
Farsaliningsintakter 0 0 0 0
Awgiftsintakter 0 0 0 0
Understéd och bidrag 0 0 0 0
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0 0
Owriga intakter 3 0 0 0
Interma verksamhetsintakrer 10 0 0 0
Verksamhetskostnader -134 -187 -192 -5
Personalkostnader -89 0 0 0
Léaner och arvoden -75 0 0 0
Lone bikostnader -13 0 0 0
Pensionskostnader -16 0 0 0
Owriga lénebikostnader 2 0 0 0
Kop av tjianster -13 0 0 0
Materal, fornadenheter och varor -9 0 0 0
Understéd 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -2 -187 -192 -4
Interna verksamhetskostnader -20 0 0 0
Verksamhetshidrag -121 -187 -192 -5
Drriftsbidrag -121 -187 -192 -4
Arshidrag -121 -187 -192 -4
Planenliga avskrivningar -36 0 0 0
Arets resultat -156 -187 -192 5
IMVESTERIMG
Inkomster 0 530 1220 00
Utgifter -25 -877 -1 660 -783
5:a investering -25 -347 -330 17
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Verksamhetsomréde och verksamhetsidé

| stadsledningens budget ingar de kollegiala
organen centralvalndmnden, stadsfullmaktige,
revision, stadsstyrelse och aldrerad.
Stadsdirektdrens och stadsledningens uppgift ar att
bereda drenden till stadsfullméktige/stadsstyrelse,
verkstélla beslut, leda stadens férvaltning, ekonomi,
personal, narings- och bostadsfragor, miljéfragor,
externa relationer samt handha annan centraliserad
service som specificeras av beslutande organ.

Stadsledningen ska aktivt och forutsattningslost
arbeta for samarbetsprojekt och rationaliseringar
tillsammans med i forsta hand angransande
kommuner.

Stadsfullméktige och stadsstyrelsen skall inom den
kommunala sjélvstyrelsen strava efter att frimja
kommuninvanarnas valfard och en ekonomisk och
ekologisk hallbar utveckling inom kommunen.

Stadsdirektdren och stadsledningens stads-, finans-,
personal- och stadsarkitektkansli skall pa ett
effektivt, kunnigt och inspirerande sétt
administrera, utveckla och leda stadens férvaltning.

Centralt samordningsansvar

Stadsledningen har en central strategisk roll.
Stadsledningens har ett dvergripande ansvar for att
koordinera stadens gemensamma angelédgenheter
pa ett satt som optimerar resursanvandningen for
staden som helhet. Stadsledningen har darfor ett
sarskilt ansvar for att Overvaka att de gemensamma
malsattningarna beaktas i de respektive
verksamheterna.

Verksamhetsspecifika mél

Brukarperspektivet

Mal: Antalet interna e-tjanster skall 6ka.
Indikator: Antal interna e-tjénster.

Mal: Forbéttrad nojdhet utifran genomford
enk&tundersdkning om
stadsledningens forvaltningsservice.

Indikator: Uppgjord atgardsplan.

Medarbetarperspektivet

Mal: Stadsledningens medarbetare ska aktivt
medverka till att utveckla, forbéttra och
sakra stadens forvaltningsdvergripande
processer.
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Indikator: Antalet dokumenterade processer.

Ekonomiperspektivet

Mal: Ett anvandarvanligt, effektivt och
kvalitetssakert ekonomiskt
planeringssystem (budget, uppféljning
och bokslut).

Indikator: lbruktaget nytt budgeteringssystem.

Mal: Kvalitetssakra stadens
upphandlingsprocess.

Indikator: Ibruktaget upphandlingssystem,
inkdpsanalys samt métning av
konkurrensutsattningsgraden.

Mal: Stadens borgensataganden ska
riskanalyseras och formaliseras.

Indikator: Nya regler finns fér befintliga och nya
borgensataganden.

Mal: Erbjuda sommarjobbssedlar at stadens
ungdomar under 2016.

Indikator: Antaget regelverk for beviljande av
sommarjobbssedlar.

Mal: Staden har en strategisk plan for att
utveckla handeln.

Indikator: Handelsstrategi framtagen och
faststalld av stadsfullméktige.

Mal: Staden arbetar strategiskt for att
utveckla Mariehamn som tu-
ristdestination.

Indikator: Ett plan framtagen fér “Destination
Mariehamn”.

Hallbarhetsperspektivet

Mal: Sékerstélla stadsledningens
hallbarhetsarbete.

Indikator: Utarbetande av en uppférandekod
vilken tacker in sociala, etiska,
ekonomiska och miljdmassiga aspekter.

Driftsbudget
Stadskansliet

Stadskansliets budget innefattar medel for bland
annat uppratthallande av allmén
forvaltningsservice, arendeberedning och
verkstéllighet, organisationsutveckling och
marknadsféring. Under stadskansliet upptas aven
anslag for driften av museifartyget Pommern.



Pommern &r sedan 2015 deponerad hos stiftelsen
Alands sjéfartsmuseum.

Finanskansliet

Svarar for stadens gemensamma ekonomiskotsel
och bokforing, beredningen av budget, uppféljning
och bokslut, finansiering, forvaltningsévergripande
upphandling och projektledning, férvaltningsnat
samt forvaltningsgemensamma IT-kostnader.
Utokad IT-budget med -30’ (MS-licenser) och -30
(licenser i Ada-projekten upphandlingssystem och
budgetsystem) foreslas.

Personalkansliet

Den totala budgeten pa ca 6,8 milj. euro brutto
innefattar medel for personalkansliets
I6nerdknings- och personaladministrativa
funktioner och dvergripande arbetsgivar- och
personalpolitiska uppgifter &ven medel for
sysselsattande av bade arbetslésa och ungdomar
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samt kost- och lokalservice. Kost- och
lokalserviceavdelningens budget uppgar till ca 5
milj. euro och faktureras verksamheterna i sin
helhet.

Investeringsbudget
Stadskansliet

For en torrdocka for 4mbk Pommern fordelas
budgeterade inkomster och utgifter med 33 % 2016
och resterande 67 % till ar 2017.

Till om- och tillbyggnaden Overnas skola
budgeteras resterande inkomster och utgifter ar
2016 som tillsammans med budgeterade medel
frén tidigare ar har en inkomstbudget pa totalt
1.588 t euro och en utgiftsbudget pa totalt 6.730 t
euro, netto totalt 5.143 t euro.

Personalkansliet

For nytt PA-system (Ada-projekt) har 150.000 euro
budgeterats ar 2018.

Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 5@ nettoinv.

Proj.Nr Investeringar Avskrivn. tid ' |inkomster i+) utgifter -} ink. {+) utg. (- ink. (+) utg.(-)  3r2016-18
S:a totalt 8180 2670 6453 -1650 -3 550 -13 996

- PA-system Sdr 0 0 1] 0 -150 =150
46x05  Torrdocka 4mbk Pommern 20 &r -1 660 2670 -3 240 0 0 -1 000
60037 Om- och tillbyggnad Overnds skola 40 ar -392 0 0 0 1] -2 338
5:a stadsledningen -5 585 2670 -3 340 ] -150 -3 488

1Mariehamns stads langre avskrivningstider motiveras med att staden genomfor hallbara investeringar som ar
tankta att halla langre 4n de rekommenderade lagsta i varje grupp.
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Stadsutvecklingsnamnden

Stadsutve cklingsnamnden

Resultat och investering Bokslut Budget Budget| Avvikelse

Belopp itusen euro 2014 2015 2016 2016-15
E 'ull.

Verksamhetsintakter 52 29 29 0
Farsaljningsintakter 0 0 0 0
Avgiftsintakter 44 29 29 0
Understéd ach bidrag 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0
Crriga intikter 0 0 0 0
Interna verksamhetsintakter & 0 0 0

Verksamhetskostnader 375 377 -5de -169
Personalkostnader -257 -277 -279 -3

Loner och arvoden =204 217 -219 -2
Lanebikostnader -53 60 -60 -1
Pensionskostnader -42 -45 -45 0
Ovriga lanebikostnader -1 -15 -15 0
Kop av tjanster -35 -27 -147 -120
Material, fornodenheter och varor -24 -9 -9 0
Understad =l =l -4 0
Owriga verksamhetskostnader 0 -2 -2 0
Interna verksamhetskostnader -54 -59 -105 -4

Verksamhetshidrag -323 -348 -516 -169

Drriftshidrag -323 -248 -516 -169

Arshidrag -323 -348 -516 -169

Planenliga avskrivningar -9 -9 -10 0

Arets resultat 333 -357 -526 -169

[NVESTERING

Inkomster 0 0

Utgifter 0 0 0 0

5@ investering o 0

Stadsutvecklingsnamndens verksamhet handhas av
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé stadsarkitektkansliet.

Namnden handhar de uppgifter som utgér de
fysiska forutsattningarna for stadsutvecklingen.

Namndens verksamhetsidé &r att med
utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och
forstarkt identitet fortata bebyggelsen pa ett
attraktivt och stadsmassigt satt.

Namnden/stadsarkitektkansliet avger utlatanden
och stadsarkitektkansliet tar fram nddvandiga
utredningar och informerar allmédnheten om
aktuella stadsplaneringsfragor.
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Detaljplaneringen utgoér verksamhetens
tyngdpunkt samtidigt som arbetet fortgar med
oversiktliga utvecklingsplaner.

Namnden stravar till social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

Omvérldsanalys

Stadens mal ar att genom stadsplanering skapa de
fysiska forutsattningarna for en 6kad inflyttning och
foretagsetablering.

Under de senaste aren har stadens utbud av
bostadstomter motsvarat efterfrdgan i synnerhet
genom att Storgardan och Horelli nyligen byggts
ut.kraftigt 6kat i synnerhet med att Horelliomradet
byggts ut. Staden har en reserv pa fardigplanerad
vaningshustomter for ca 700 nya invanare. Dessa
skulle tacka behovet for stadens genomsnittlig
befolkningsokning pa 10 ar, eller utgdende fran
stadens matbara mal 5 ar. Under 2015 fardigstalls
stadsplanen fér Ronnbergs torg med ett berdknat
tillskott pa 170 bostader i flervaningshus beroende
pé vilka krav pa marksanering som kommer att
stéllas.

Stadsutveckling innebar forutom att bereda plats
for nya bostadsomraden att den befintliga
stadsmiljon fortatas och uppgraderas.
Centrumutvecklingen kraver fortsatta insatser for
en samordnad positiv utveckling. Staden har inlett
en delgeneralplaneprocess for de centrala delarna
av Mariehamn. Planen beréknas ta tre ar i ansprak
forutsatt att budgetmedel for en
heltidsprojektanstélining

for 2016 beviljas. En 6versiktlig plan med
konsekvensutredning over trafik- och
parkeringsproblematiken behdéver tas fram i
samband med delgeneralplanen och forutsatter ett
konsultanslag for 2016 i budgetramen.

Stadskérnan behovet fortsatta insatser for den
fysiska miljon for att bli en trivsam motesplats att
umgas och handla i. Ett nytt arbetssétt har tagits i
bruk genom en samfinansiering av tgarderna med
offentliga och privata medel. For att kunna
forverkliga de projekt som foreslagits i
Gatuprogrammet for Mariehamns centrum, anser
stadsutvecklingsnamnden att
infrastrukturndmnden behodver ta fram en tidtabell
och budget for dess genomférandet. Alternativt
kan projekten ligga direkt under stadskansliet.

Delgeneralplanearbetet kommer att under de
inkommande aret uppta merparten av
stadsarkitektkansliets personalresurser. En
utvecklingsstudie for bostadsdarna i Slemmern
inleds 2017.
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Driftsbudget

Utanfor den ordinarie driftsramen bor sammanlagt
120.000 euro reserveras for en projektanstélld och
en trafikkonsult under 2016 for
delgeneralplanearbetet dver Mariehamns centrum.

Eftersom staden inte har en bindande generalplan
behover enskilda stadsplaneéndringar mera
omfattande utredningar och saledes en betydande
utokning av arbetsméangden per stadsplan. Det kan
bli aktuellt att under 2016 se dver de gallande
principerna for stadsplaneringstaxorna.

Verksamhetsspecifika mal

Brukarperspektiv

Mail: Att starka demokrati och medborgarnas
inflytande dver nédrsamhéllet genom att
utveckla planeringsprocesser som
framjar vaxelverkan mellan planerare,
invanare och beslutsfattare.

Samrad ordnas i samband med
komplexa stadsplaner som har
betydande inverkan. De aktuella
stadsplaneférslagen finns framstéllda
pé stadens hemsida. | samband med
storre stadsplanefrdgor ordnas en
medborgardialog for att f& in
synpunkter kring den aktuella
fragestallningen; film och information
pa hemsida, i sociala medier samt
utstallning pa biblioteket. Insamling av
synpunkter via samradsméte, enkét och
webbenkat. Beredningsprocessen syfter
till fullstindig genomsiktbarhet och
Oppen diskussion mellan staden och
fastighetsagarna och 6vriga
medborgare.

Indikator: Antalet samrads- och
informationsmoten.

Antalet besokare pd hemsidan.

Medarbetarperspektiv

Mal: Att utveckla kompetensen inom héllbar
stadsplanering genom utbildning, resor
och yrkeslitteratur. Gott ledarskap och
teamarbete for att utnyttja resurserna
maximalt.

Indikator: Genomférda utbildningsinsatser.
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Samhaéllsekonomiperspektiv

Mal: Att skapa béasta forutsattningar for okad
inflyttning och féretagsetableringar i
staden som lagger grunden for en
breddad skattebas och dérmed i
férlangningen dkade skatteinkomster.
Under 2016 fortsétter
stadsplanelaggningen for Sédra
Lillangen och Rénnbergstorg/
Strandgatan.

Delgeneralplanen for Mariehamns
centrum paborjas for att skapa
utrymme for en langsiktigt hallbar
fortatning av centrum.

Indikator: Okat skatteunderlag.

Hallbarhetsperspektivet

Mal: Hallbar stadsplanering syftar till en
langsiktigt god ekonomi, vilket betyder
lang livslang och god kvalitet i
bebyggda miljoer och vél utnyttjade
resurser.
Att varna om de sammanhallande
grona korridorerna till nytta for
rekreation och biologisk mangfald.
Att varna om de kulturhistoriska och
estetiska varden i stadsmiljon.
Planeringen av Sddra Lillangen
(Anglamarkerna) utgar ifran en
ekologisk dagvattenhantering och
varsamhet gentemot naturmiljon.
Planeringen av Osterhamns
uppgradering fortsatter.

Indikator: Okad andel grénomréaden.
Antal K-mérkta byggnader.
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Ekonomiplan for &ren 2017-18

Enligt fullmaktiges malsattning skall en
delgeneralplan utarbetas for Sviné holme under
2016. Stadsutvecklingsndmnden har tagit fram en
sammanstéllning av planeringsforutsattningarna pa
Svino med alternativa scenarier for omradets
markanvandning. Avsikten &r att stadsfullmaktige
under 2015 véljer ett alternativ till utgangspunkt for
en delgeneralplan dver Svind. Planprocessen for en
delgeneralplan omfattar en beskrivning pa
konsekvenser for trafiken, miljon och
samhallsekonomin. Detta kraver ett extra anslag pa
minst 50.000 euro for konsultarvoden, som inte
ryms i den ordinarie friftsramen fér 2017 eller 2018.
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Byggnadsnamnden
Byggnadsnamnden
Resultat och investering Bokslut Budget Budget| Avvikelse
Eelopp i tusen euro 2014 2015 2016 2016-15
RESULTAT
Verksamhetsintakter 110 116 o8 17
Farsaljningsintakter 1 1 1 0
Avgiftsintakter 84 100 a8 -3
Understad och bidrag 0 0 0 0
Tillverkning foreget bruk 1 0 0 0
Orwriga intikter 0 0 0 0
Interna verksamhetsintakter 25 15 0 -15
Verksamhetskostnader -254 -266 -255 11
Personalkostnader -223 -236 =211 25
Laner och arvaden -177 -186 -1a7 19
Lanebikostnader -G -50 -44 G
Pensionskostnader -7 -38 -33 4
Owriga |éne bikostnader -9 -12 -1 1
Kop av tjanster -10 -5 -1& -12
Material, formadenheter och varor -4 -4 - -2
Understad 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -1 -1 -1 0
Interna verkzamhetskostnader -17 -19 =20 0
Verksamhetshidrag -144 -150 -157 -7
Driftskidrag -144 -150 -157 -7
Arshidrag 144 -150 157 -7
Planenliga avskrivningar 0 0 0 0
Arets resultat 144 150 157 7
[MVESTERIMG
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 0 1] 0
5@ investering 0 o 0 0

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Verksamheten ar lagstadgad och narmare

beskriven i plan- och bygglagen och -férordningen.
Byggnadsndmnden ska 6vervaka byggandet med
héansyn till det allménna intresset och kontrollera
att antagna planer f6ljs, behandla ansékningar om
bygglov och andra tillstand, Gvervaka att géllande

bestammelser och givna tillstand f6ljs och att

underhallet av byggnader skots samt ansvara for att

radgivning i byggnadsfragor ordnas i kommunen.

Namnden rapporterar byggnads statistik och
tillhandahaller uppgifter om fastigheter och
bestdmmelser som berdr dessa.

Byggnadsinspektionen &r byggnadsnadmndens
berednings- och verkstallighetsorgan.
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Omvarldsanalys

Denna budget utgar ifrn att byggandet fortsatter i
stort sett oférandrat. Byggbestammelserna
fornyades &r 2015 genom utgivningen av Alands
byggbestammelsesamling. Forhoppningsvis har
den av landskapet utlovade revideringen av plan-
och bygglagen ocksa forverkligats under aret.

Verksamhetsspecifika mal

Brukarperspektiv

Mal: Ett bygglov ska erhallas inom 3-10
veckor fran det att komplett ansokan
inlamnats. Den kortare tiden avser
projekt som planerats enligt gallande
bestdmmelser och den langre tiden
projekt som innebar avvikelser.

Indikator: Utfall.

Ekonomiperspektivet

Mal: Den elektroniska bygglovshanteringen
okar under &ret. Hanteringen innebar
utokade kostnader men minskar
samtidigt tillsammans med de
reviderade bestammelserna behovet av
att utdka personalen. Tillsynstaxorna
justeras for att kompensera de uttkade
kostnaderna.

Indikator: Utfall.
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Personal

Fran ar 2015 finns p& byggnadsinspektionen 4 st
ordinarie medarbetare. For att finansiera
personalkostnaden har den bitradande
byggnadsinspekttren det forsta halvaret agnat 40
% av arbetstiden at ett engergibesparingsprojekt
for staden, vilket &r utanfér byggnadsnamndens
verksamhetsomrade. For arbetet har debiterats
internt. FOr ar 2016 foreslas inte samma
arrangemang, utan personalkostnaden kan klaras
da byggnadsinspektoren gar pa halvtidspension.



Bildningsndmnden

Eildningsnamnden
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Resultat ech investering Bokslut Budget Budget| Avvikelse
Belopp i tusen euro 2014 2015 2016 2016-15
BESULTAT
Verksamhetsintakter 4076 3 446 3 705 259
Farsaljningsintakter 1735 1 508 1 764 256
Avegiftsintakter &75 &08 526 12
Understéd och bidrag 196 125 126 1
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0
Orvriga intakter 1020 855 537 -18
Interna verksamhetsintalkter 250 150 152 2
Verksamhetskostnader 158343 -18 898 19605 =707
Personalkostnader -100325 =10 407 -lo6asE =271
Laner ach arvoden -8322 -8 358 -8 576 -218
Lanebikostnader -2003 -2 048 -2 102 -53
Pensionskostnader 1618 -1 570 1610 -41
Owriga lénebikostnader -385 -479 -4491 -12
Kop av tjianster -1 242 -1 027 -1 037 -10
Material, fornddenheter och varor -1 519 -1 066 -1 107 -4
Lnderstad -189 -182 -183 -1
Owriga verksamhetskostnader -8 -366 -296 F0
Interna verksamhetskostnader -4 G50 -5 851 - 304 -453
Verksamhetsbidrag -14 267 -15 452 -15900 -148
Driftsbidrag -14 267 -15 452 -12875 2577
Arshidrag 14 267 -15 452 -12875 2577
Planenliga avskrivningar -658 -226 -252 =26
Arets resultat -14925 -15678 13127 2 551
IMVESTERIMG
Inkormster 0 0 0 0
Utgifter 0 =70 -420 -350
5@ investering 0 -70 420 -350

Verksamhetsomréde och verksamhetsidé

Till verksamhetsomradet hor stadens grundskolor,
fritidshem och medborgarinstitutet samt bibliotek

och kulturverksamhet, fritidsverksamhet,
ungdomsverksamhet och drift av motions- och

idrottsanlaggningar.

Grundskolan ska ge en god allménbildande grund

for fortsatt utbildning och beredskap att mota ett

foréanderligt samhalle och arbetsliv. Fritidshemmen

bidrar till att barn far goda uppvéaxtvillkor i en
stimulerande milj6. Medborgarinstitutet erbjuder
mangsidiga utbildningstjanster i samarbete med

sina samarbetskommuner och landskapsregeringen

samt fungerar som innovativ kursarrangor och
traditionsbérare. Utbildningstjanster saljs till
organisationer och foretag.
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Genom verksamheten pa kulturomradet ska
Mariehamns invanare ha jamlika mojligheter att
delta i arrangemang och aktiviteter. Biblioteket ska
ge mojlighet till att skaffa information, kunskap och
berika invanarnas fritid genom sitt utbud av media
och aktiviteter. Framjande av det levande
kulturarvet ingar i verksamheten. Biblioteket &r
centralbibliotek och ansvarar bland annat for
bibliotekssystemet Katrina genom ett samarbete
med landskapsregeringen.

| fritidsanldggningarna ska finnas forutséattningar
for idrottande pa bade elit- och amatorniva,
anlaggningarna ska ha god standard och flexibel
service ska erbjudas. Medborgarna ska kunna ha en
aktiv fritid, dar verksamhet riktad till barn och
ungdomar prioriteras. Mariehamn ska vara en
idrottsdestination. En ungdomsverksamhet av hdg
kvalitet i drogfri miljo erbjuds.

Omvérldsanalys

God utbildning kommer att vara en viktig
konkurrensfordel i framtidens kunskapsintensiva
samhélle. Darfor ar det ett vitalt samhallsintresse att
skolan haller en hog standard i sin verksamhet. Ett
matt p& hog standard i skolan ar utomordentligt
goda resultat i PISA- undersdkningarna.
Mariehamns skolor méste fortsattningsvis vara
attraktiva arbetsplatser. Val fungerande skolor och
fritidshem &r viktiga for att barnfamiljer ska valja att
flytta till Mariehamn. For att grundskolan ska kunna
uppna sina hogt stallda mal kravs satsningar som
speciellt riktar sig till elever med sarskilda behov.
Antalet elever i stadens skolor férvéntas vara
relativt konstant under planperioden.
Ombyggnaden av Overnas hogstadiebyggnad
forvantas vara klar till hostterminen 2016.

Olika former av samarbete med vara
grannkommuner ar av betydelse for att
gemensamma resurser ska kunna anvandas pa
basta ténkbara sétt. Den fria bildningen fyller en
viktig funktion och ger bdde mening och kunskap
for manga. Efterfragan pa kurser som halls dagtid
kommer blir storre i framtiden beroende pa
aldersstrukturen i vart samhalle. En 6kad inflyttning
kommer att behdvas, vilket betyder utmaningar for
skolorna som ska kunna erbjuda undervisning i
svenska samtidigt som behovet av sprakkurser i
svenska Okar vid Medborgarinstitutet. Att ge
inflyttade med annat modersmal sprakfardigheter i
svenska &r ett samhallsintresse.

Biblioteksverksamheten ar inne i en férandringsfas
da e-media kommer att fa en allt storre betydelse i
framtiden och biblioteken blir allt mer kulturella
motesplatser. Att bo i en stad dar det hander
spannande saker pa kulturens omrade varderas
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hogt. Mariehamns stad har fritidsanldggningar som
ger service at hela landskapet och kostnaderna for
att uppratthalla god kvalitet kommer att bli stora
eftersom investeringar kravs kontinuerligt. De
verksamheter som bedrivs i stadens anlaggningar
har positiva halsoeffekter och ger méanga fordelar
for hela Aland. Mariehamn har goda férutsattningar
att fortsattningsvis vara en idrottsdestination.

Mal for ar 2016

En ombyggnad av Overnés &k 7-9 byggnad okar
internhyreskostnaden vilket medfor att
verksamheten inte kan behéllas pa nuvarande niva
inom den givna ramen. Preliminért okar
kostnaderna 2016 med 154 000 euro i internréntor
och avskrivningar.

Elevprognoserna infor de kommande aren visar en
marginell 6kning av det totala elevantalet och en
Okning av elever frdn annan kommun. Behovet av
stod till elever med svarigheter okar
fortsattningsvis. Insatser for barn som behover
enskild undervisning under kortare eller langre tid
behdvs i hogre grad an tidigare.

SFl avtalet (svenska for inflyttade) garanterar ett
bredare kursutbud for stadens invanare eftersom
de fasta kostnaderna kan fordelas pa flera.

For att skota de fritidsanlaggningar staden forfogar
over finns ett framtida investeringsbehov som &r
nodvéndigt om anldggningarna ska kunna drivas
pa nuvarande niva eller i vissa fall 6verhuvudtaget.

Brukarperspektivet
Avdelningen for utbildning

Mal: Undervisningens kvalité i stadens
grundskolor bibehalls.

Indikator: Timresursen bibehélls pa samma niva
som tidigare. Fortbildningsanslaget for
larare bibehalls pd samma nivd som
tidigare.

Mal: Stadens skolor anvénder sig av modern
digital utrustning som pedagogiskt
hjalpmedel, med slutmalet att varje
elev, atminstone under skoltid, har
tillgang till n6dvandig digital utrust-
ning.

Indikator: Elever i &k 6 erhaller kontinuerlig
tillgang till modern digital utrustning
inom ar 2016.

Mal: Nordiskt samarbete i skolorna 6kar.
Indikator: Fler nordiska samarbeten an tidigare.



Medborgarinstitutet

Mal: Servicenivan for Medis verksamhet
utokas.

Indikator: Antalet kurstimmar hojs med 10 %
jamfért med budgeten 2015.

Avdelningen fér kultur och fritid

Mal: Biblioteket bibehaller sin serviceniva.

Indikator: Resultatet fran bibliotekets
brukarunderstkning &r pa samma niva
som tidigare.

Mal: Den digitala klyftan minskas.
(Skillnaden mellan de som kan utnyttja
den digitala teknikens méjligheter och
de som inte har kunskapen)

Indikator: Minst en ny atgard vidtas under aret for
att minska den digitala klyftan.

Mal: Litteraturdagarna 2016 arrangeras i
samarbete med en kulturférening.

Indikator: Litteraturdagarna genomfors enligt nytt
koncept.

Mal: Skapa forutsattningar for fler att ta del
av stadens kulturliv.

Indikator: Nya aktiviteter initieras som okar
deltagarantalet.

Mal: Staden skapar forutsattningar for ett
Okat utdvande av idrottsaktiviteter.
Staden ska beframja idrottsféreningar
sa att de kan utveckla sina
verksamheter, vilket dven kan avse
uthyrning av hela eller delar av
anlaggningar.

Indikator: Antalet bestkare i stadens
anlaggningar okar.

Mal: Mojligheter till spontanidrott forbattras.
Indikator: Minst en ny atgard vidtas for att frimja
spontanidrott.

Mal: Jamstalldheten inom olika
idrottsaktiviteter kan 6ka genom att
likvardiga lokaler och aktiviteter inom
stadens forvaltningsomrade erbjuds
béde killar och tjejer.

Indikator: Genomforda atgarder for att jamstélla
forhallanden mellan kénen.

Mal: Staden skall fokusera pa karnuppgifter
och mojliggora for tredje sektorn eller
foretag att ta Over uppgifter dér det ar
mojligt.
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Indikator: Staden hyr ut idrottsanlaggningen
Bollhalla till ndgon i huset verksam
férening enligt motsvarande principer
som galler for Ridklubben Sleipner och
ridhuset i Espholm.

Medarbetarperspektivet

Mal: Verksamheterna inom
bildningsndmndens ansvarsomrade ska
vara attraktiva arbetsplatser.

Indikator: Utannonsering av tjanster inom
bildningssektorn genererar alltid ett
urval av behoriga sbkande med
relevant utbildning och erfarenhet.

Ekonomiperspektivet

Mail: Nya samarbetslésningar med andra
kommuner uppnas.

Indikator: Okade intékter fran andra kommuner
eller minskade kostnader.

Driftsbudget

Bildningsn@mndens ram hdéjs med 75 000 euro och
faststélls till 13 127 000 euro.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter halls generellt pa en oforandrad
niva. Fritidshemsavgifterna foreslas bli oférandrade
2016. | stadens anldggningar har priserna hojts
under flera ar i rad och med tanke pa foreningarnas
mojligheter att verka hojs inte priserna ar 2016.
Medborgarinstitutet har under flera ar i rad hojt
kursavgifterna och ytterligare prishojningar foreslas
déarfor inte.

Okade kostnader

Fardigstallandet av Overnas skola beréknas tka
kostnaderna med 154.000 euro. Denna
kostnadsokning ryms inte inom den givha ramen
och innebar att verksamheten inte kan bibehallas
pa tidigare niva om inte ytterligare medel tilldelas.
Kostnader for interna kdptjanster beraknas 6ka mer
an19%.
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Investeringsplan 2016-2018

Planerade investeringar 2016 som paverkar
bildningsndmndens verksamhet & ombyggnaden
av Overnas skola, renovering av ismaskinen i
Islandia och den nya takbeldggningen pa Islandia,
samt anskaffning av tva bowlingbanor med
tillhdrande maskineri ar 2016.

Ar 2017 upptas en investering om 48.000 euro for

byte av belysningsarmaturer pa stadens

motionsbanor. Kvicksilverlampor finns inte langre i
handeln fran april 2015. De aterstaende 6
bowlingbanorna férnyas.

Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 5@ nettoinv.

Proj.Nr Investeringar Avskrivn. tid ' | inkomster {+) utgifter (-)| ink.{+) utg. (- ink.i+) utg.(-)  ar2016-18
- Overnis skola inventarier 5 ar 0 -150 0 0 0 0 -150
- Islandia reparation ismaskin 10 ar 1] -55 1] 0 0 0 -55
- lslandia formyelse av tak 30 ar o] -140 o] 0 4] 0 -140
- G férmyelse av 2 bowlingbanaor 30 ar 0 -75 0 0 0 0 75
- Motionsbanor byte av armaturer 20 ar o] 0 o] -48 Q 0 -48
- 1G farmyelse av 6 bowlingbanor 30 ar 0 0 0 -175 0 0 -175
5:a bildningsnamnden 0 120 0 -223 ] 4] 643

1Mariehamns stads langre avskrivningstider motiveras med att staden genomfor hallbara investeringar som ar
tankta att halla langre &n de rekommenderade lagsta i varje grupp.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Resultat och investering Bokslut Budget Budget| Avvikelse
Eelopp i tusen eura 2014 2015 2016 201615
RESULTAT
Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Farsaljningsintakter 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0
Understad och bidrag 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0
Cruriga intakter 0 0 0 0
Interna verksamhetsintakter 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -229 -242 -242 0
Personalkostnader -6 -8 -8 0
Laner ach arvaden -G -7 -7 0
Lanebikostnader -1 -1 -1 0
Pensionskostnader -1 -1 -1 0
Owriga lénebikostnader 0 0 0 0
Kop av tjanster -7 -8 -7 0
Material, farnade nheter och varor -22 -6 -6 0
Understad -194 -219 -219 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 -2 -2 0
Interna verksamhetskostnader 0 0 0 0
Verksamhetsbhidrag -229 -242 -242 0
Diviftshidrag -229 -242 -242 0
Arshidrag -229 -242 -242 0
Planenliga avskrivningar 0 0 0 0
Arets resultat -229 -242 -242 0
IMVESTERIMNG
Inkaomster 0
Utgifter -8 0 0 0
Sa investering 8 0 0
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé fritidsaktiviteter finnrs] [ ekn omfattning som gfbr )
. o o .. n intressan iv. M rgarnas friti
Till kultur- och fritidsnémndens ansvarsomrade hoér stade tressant och akt edborgarnas fritid ska
. . berikas.
att genom samarbetet med féreningar i staden
skapa forutsattningar for ett mangsidigt och rikt
kulturliv, varierad idrottsverksamhet och Omvaérldsanalys
hélsoframjande motion samt for ett annars aktivt Systemen for hur kommuner/stader bidrar till att
foreningsliv. Namnden hanterar aven arenden som stéda foreningar och organisationer forandras over
rér konstinkép samt stadsbildsfonden. tid. En genomgaende linje for hur detta gors gar
Verksamheten ska bidra till att Mariehamns stad inte att visa p&. Olika orter formar sina system
upplevs som en plats dar kultur- och utg&ende fran behov, omfattning och vad som ar
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praktiskt genomférbart. Kultur- och fritidsnémnden
gor nu tillsammans med bildningsndmnden en
Oversyn av stodformerna till féreningslivet i
Mariehamn.

Verksamhetsspecifika mal

Brukarperspektivet

Mal: Bibehalla nivan pa bidrag som syftar till
att skapa aktiviteter i Mariehamn och pa
sa satt gor staden till enattraktiv plats
att bo i och besoka.

Indikator: Antal beviljade grund- och
evenemangs/projektbidrag forblir pa
minst samma niva som 2015.

Mal: Skapa forutsattningar for fler att ta del
av stadens kultur- och idrottsliv.

Indikator: Nya aktiviteter som faller inom ramen
for stadens bidragsregelverk
uppmuntras och understods.
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Socialndmnden
Socialnamnden
Resultat och investering Bokslut Budget Budget| Avvikelse
Eelopp i tusen euro 2014 2015 2016 2016-15
RESULTAT
Verksamhetsintakter 4445 4424 4 500 76
Farsaljningsintakter 1 1% 1 006 Q00 -106
Avgiftsintakter 2 a60 2935 3200 265
Understad och bidrag 54 0 0 0
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0 0
Owriga intikter 525 483 400 -83
Interna verksamhetsintakter 0 0 0 0
Verksamhetskostnader 32777 -33 786 -34 396 510
Personalkostnader 17124 -17 382 =17 315 67
Laner ach arvaden -13 597 -13 654 =13 790 -136
Lanebikostnader -3 527 -3 729 -3 525 204
Pensionskostnader -3 025 -2962 -3025 -3
Gwriga lanebikostnader -to2 -767 -500 267
Kop av tjianster -7 207 -7 581 -7 200 -319
Material, fornadenheter och varor -398 -429 -390 -1
LInderstod -2 981 -3 177 -3 300 -123
Owriga verksamhetskostnader -260 -222 -195 27
Interna verksamhetskostnader -4 807 -4 9495 -5 196 =201
Verksamhetsbidrag -28332 -20 362 -20 896 -533
Drriftsbidrag -28 332 -29 362 -27 049 2313
Arshidrag -28 332 -29 362 -27 0449 2313
Planenliga avskrivningar -22 -15 -1& -1
Arets resultat -28 354 -29378 -27 065 2313
IMVESTERIMG
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -3 0 0 0
5@ investering -3 0 o o

Verksamhetsomréde och verksamhetsidé

Social service

Socialvardens syfte ar att med olika typer av social
service och understdd framja och upprétthalla
enskild persons och familjs sociala trygghet och
formaga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt
laggs vid kvaliteten pa servicen samt pa
rattsskyddet.

Utgangspunkten ar att staden skall tillhandahalla
en god och effektiv socialservice som framjar
individens formaga att klara sig sjalv.
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Barnomsorg

Barnomsorgen bidrar till att barnen far goda
uppvaxtvillkor i en trygg och stimulerande miljo i
sadan form och omfattning som barnfamiljernas
situation kraver. | samarbete med vardnadshavare
erbjuder barnomsorgen barnen méjlighet till
allsidig utveckling utifran deras alder och
individuella behov. Fér barn med sarskilda behov
ska finnas resurser for extra stod.
Utgangspunkten &r att staden skall tillhandahalla
ett tillrdckligt antal barnomsorgsplatser av god
kvalitet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen erbjuder service som stoder de
aldres sjalvstandiga livsforing i eget hem. Utgaende
fran invanarnas behov och géllande lagstiftning
erbjuder aldreomsorgen &ven effektiverat
serviceboende och institutionsboende.

Utgangspunkten &r att staden skall tillhandahalla
en kvalitativt god dldreomsorg pa ratt vard- och
omsorgsniva.

Omvérldsanalys

Det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt, saval i
staden, landskapet som i nérliggande regioner.
Kombinerat med krig och oroshardar bade i
Europas naromraden och varlden i stort skapar
detta en grogrund for allt hardare attityder i
samhallet. Mariehamns stad har som en viktig
uppgift att motverka att framlingsfientliga och
rasistiska asikter far grogrund i vart samhaélle och att
en braintegrationspolitik fortsattningsvis skall vara
ledstjarnan i Mariehamn.

Utgangspunkten inom den sociala sektorn i staden
ar god. De senaste arens anstrangda ekonomi har
medfort en utvecklad forméaga att anpassa
verksamheten i enlighet med givha budgetramar.
Dock alltid med malsattningen att férandringarna
inte ska drabba brukarna. Under senare ar har en
ansenlig mangd fastigheter inom sektorn
avvecklats, Parkgatan 24, Mariegard, delar av
Nyfahlers kontorsutrymmen, Edlagarden och
verksamheten vid Miranda har lagts ned. | takt med
att andamalsenliga daghem har byggts har sma och
oandamalsenliga utrymmen stangts. Bland
personalen har andelen chefer minskat liksom
ocksa personal inom allmén administration.
Forutom att organisationen har slimmats har ocksa
arbetsrutiner och arbetsuppgifter fatt genomga
modiga forandringar for att kunna svara mot stéllda
forvantningar.

Bade inom landskapet och pa fastlandet pagar en
ansenlig mangd utvecklings- och reformarbete som
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kan fa stora konsekvenser for sektorn inom en nara
framtid. Reformen av landskapsandelssystemet,
slutresultatet fér Kommunernas socialtjénst, vilket
det &n blir, och reformeringen av en stor méngd
lagar inom det sociala omradet, bade i landskapet
och pé fastlandet, kommer att paverka sektorns
verksamhet i grunden. Onskvért vore att
utvecklingsarbetet dock inte medfor nya eller
utdkade uppgifter eftersom dagens organisation
inte langre ar utformad for det. Flera av
lagforslagen pa fastlandet ar till sin karaktar sadana
att de kan komma att minska pa arbetsbérdan inom
kommunen, vilket vore vdlkommet. S&rskilt med
tanke pa att utvecklingen de senaste aren har varit
sadan att de lagstadgade uppgifterna har 6kat
samtidigt som resurserna har minskat och den
demografiska situationen har utgjort en stéandig
utmaning.

Onskvart vore ocksa att Alands Digitala Agenda
under ar 2016 kunde bdrja leverera service som
underlattar sektorernas arbete. Sarskilt tillgangen
till e-tjanster och e-ansokningar skulle underlatta
for saval brukare som personal.

Verksamhetsspecifika mal - Social service

Brukarperspektivet

Mal: Familjearbete inom barnskyddet ska
erbjuda konkret hjalp sé att problem
kan avhjalpas i ett tidigt stadium och
langvariga klientrelationer kan
undvikas.

Indikator: Goda resultat i genomférd utvérdering.

Medarbetarperspektivet

Mal: Kvalitetssakra dokumenteringen av
klientuppgifter. For att uppna en
likvérdig behandling bor
dokumenteringen baseras pa sakliga
grunder pa ett oberoende, enhetligt
satt.

Indikator: Riktlinjer gérs upp for journalféring.

Ekonomiperspektivet

Mal: Att aktivt utreda samarbete inom
socialvardsomradena.

Indikator: En plan inklusive forslag till
huvudmannaskap for samarbetet finns
per 31.12.2016.



Mal: Mariehamns stad bor medverka till att
ingen ska var bostadslds i Mariehamn.

Indikator: En utredning 6ver vilka atgarder eller
foérandringar som bor goras.

Hallbarhetsperspektivet

Mal: Placeringar inom barnskyddet ska leda
till forbattringar pa lang sikt i barnets
eller ungdomens upplevelse av sin
situation och formaga att hantera sin
framtid.

Indikator: Goda resultat i genomford utvardering.

Verksamhetsspecifika mal - Barnomsorg

Brukarperspektivet

Mal: Utveckla nya metoder for pedagogisk
dokumetation i syfte att underlétta
dialogen med vardnadshavare, utveckla
kvalitén pa den pedagogiska
verksamheten och synliggéra
kopplingar mellan styrdokument och
praktiskt arbete.

Indikator: Gott betyg i genomférda
brukarundersokningar.

Medarbetarperspektivet

Mal: Alla enheter har tillgang till digitala
verktyg for att utveckla det
pedagogiska arbetet.

Indikator: Digitala verktyg finns pa alla daghem
och familjegrupphem.

Ekonomiperspektivet

Mal: Ekonomiskt effektiva enheter i
andamalsenliga lokaler ger mojlighet
till samarbete och effektivt nyttjande av
befintlig personal.

Indikator: Daghem i Horelli-omradet fardigstalls,
daghemmet Klintebo stdngs och
familjedagvarden avvecklas.

Hallbarhetsperspektivet

Mal: Ett jamstallt forhallningssatt utan
mobbning i barngrupp och med lika
mojligheter, rattigheter och
skyldigheter for flickor och pojkar.

Indikator: Gott betyg i genomférda
brukarundersékningar.
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Verksamhetsspecifika mal - Aldreomsorg

Brukarperspektivet

Mal: Hemtjanst beviljas pa rattvisa och
jamlika grunder enligt faststallda
kriterier.

Indikator: Kriterierna for beviljande av hemtjénst
faststalls.

Mal: Valfriheten och serviceutbudet dkar for

de aldre och deras narstaende inom
aldreomsorgen.

Indikator: Ett forslag till hur ett valfrihetssystem
med servicesedlar for
narstdendeavlastningen kunde tasi
bruk utarbetas och presenteras.

Medarbetarperspektivet

Mal: Sékerstélla en korrekt dokumentering
av klientuppgifter och uppgérande av
vard- och serviceplaner.

Indikator: Riktlinjer och gemensamma mallar fér
vard-och serviceplaner tas fram.

Ekonomiperspektivet

Mail: Utnyttja Odalgardens fastighet pa ett
mera optimalt satt utgaende fran
framtida behov av dldreomsorg.

Indikator: Initiera ett samarbete med
infrastruktursektorn for att se over
fastighetens mojligheter.

Hallbarhetsperspektivet

Mail: Ett jamstallt forhaliningssatt med lika
mojliheter, rattigheter och skyldigheter
for kvinnor och mén.

Indikator: Sammanstélla statistik om jamstéalldhet
inom &ldreomsorgen for att
medvetandegora jamstalldhetsfragan
vid beviljande av olika serviceformer.

Driftsbudgeten

Socialnédmndens ram hdjs med 75 000 euro och
faststélls till 27 065 000 euro.

Social service

Inom avdelningen for social service innebar den
fortsatta lagkonjunkturen med arbetsloshet och
Okade sociala problem en osékerhetsfaktor under
perioden. Utmaningen ligger i att méta behoven av
service och stod i ett sa tidigt skede som magjligt for
att stavja en negativ utveckling sa langt det ar
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majligt. Inom barnskyddet &r trycket pa atgarder
och placeringar fortsattningsvis hogt. Samtidigt
berdknas Tallbacken ha en jamn belaggning med
forsaljning av tjanster aven till landskommunerna,
vilket delvis uppvager 6kade kostnader. Inom
specialomsorgen kommer nya boenden att
fardigstéallas under aret och en del gamla att
avvecklas. For stadens del betyder det en 6kning av
nettoantalet boendeplatser med en
kostnadsokning som f6ljd for budgetaret och
planeperioden. Barnomsorgsavgiften bibehalls pa
samma niva som ar 2015.

Pa fastlandet reformeras ett stort antal lagar,
handikappservicelagen och lagen om
specialomsorger slas samman. Det i sin tur betyder
en tydligare gréansdragning till Aldreomsorgslagen
som galler pa fastlandet. Beroende p& om Aland
kommer att folja fastlandets exempel och anta
motsvarande blankettlagar eller stifta helt egna
lagar far det konsekvenser for socialarbetet.
Forandringar i faderskapslagen innebar minskade
arbetsuppgifter for barnatillsyningsmannen. Ocksa
lagen om stod for narstdendestdd kan komma att
forandras. Pa fastlandet diskuteras en eventuell
Overforing av stodet till FPA. Ifall utkomststddets
grunddelar ska 6verforas till FPA fran och med
2017, sa som pa fastlandet, behdver atgarder vidtas
och planer uppgoras redan under 2016 eftersom
detta far konsekvenser for saval personal som
budget. Samtliga forandringar som eventuellt kan
komma av lagéndringar &r inte beaktade i budget
2016 eller ekonomiplan.

Barnomsorg

Daghemmet i Horelli med fyra avdelningar
berdknas vara klart till hésten 2016. | samband med
det avhjalps platsbristen i barnomsorgen och
samtidigt kan Klintebo stangas och
familjedagvarden avvecklas. Darefter har staden tva
gruppfamiljedaghem och tva daghem, Blaklockan
och Storstugan, i privathyrda lokaler. Horelli-
daghemmet far konsekvenser for
personalkostnader och hyror fran hosten 2016 och
for resten av planeperioden, vilket bor beaktas i
ramen for ar 2017. Den lagstadgade
barnomsorgsavgiften pa Aland ligger p4 samma
niva som &r 2012 da lagen om barnomsorg tradde i
kraft. Avgiften har aldrig indexjusterats. Detta
medfor att avgiftsfinansieringen slépar efter.
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En ny lag om hemvardsstod ar under arbete i
landskapsregeringen. | fall lagen godkanns i
foreliggande form kommer det att innebéra 6kade
kostnader for staden. Samtidigt &r det osékert
huruvida lagen inverkar pa efterfragan pa
smabarnsplatser pa daghemmen.

Aldreomsorg

Platssituationen inom aldreomsorgen ar under
kontroll och alla kbptjanster &r avslutade. For att
vara forberedd pa framtida utmaningar behover
Odalgardens fastighet ses over for att framover
kunna nyttja utrymmena mera optimalt. Den
utveckling och specialisering inom hemtjansten
som pabdrjats under 2015 i samband med
stangningen av Miranda fortgar och utkristalliseras
under 2016. Budgetfdorslaget for 2016 utgar ifran att
forvaltningen av Edlagardens bostader inte langre
ligger pa dldreomsorgen. Avtalet om matservice i
hemmet fortgar under ar 2016 men planer bor
goras for att ar 2017 och framat skdta matservicen
inom stadens egen kostavdelning.

P& fastlandet ar lagandringar p& gang géllande
avgifterna inom aldreomsorgen. Beroende pa om
Aland foljer fastlandets exempel eller inte f&r det
konsekvenser for avgiftsfinansieringen eventuellt
redan for 2016 eller for planeperioden. Om lagen
om stod for narstaendevard forandras far det ocksa
konsekvenser for budgeten. Beroende pa vilket
slutresultatet blir gdllande Kommunernas
socialtjanst kan det fa konsekvenser for
aldreomsorgen till den del det handlar om
hemtjénst och boendeservice.

Socialnamnden foreslar att en kommitté tillsatts
med uppgift att utreda och planera dldreomsorg pa
distans.

Taxor och avgifter

Enligt forvaltningsstadgan besluter socialndmnden
om avgifter och taxor som hér till nAmndens
ansvarsomrade savida det inte enligt lag ankommer
pa annan myndighet. Beslut om namndens taxor
och avgifter tas under hdsten i samband med
verksamhetsplanen. Avgifter och taxor som
behover ga till stadsfullmaktige for beslut finns inte
inom namndens ansvarsomrade.



Infrastrukturnamnden

Infrastrukturnamnden exkl. VA-verket
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Resultat ech investering Bokslut Budget Budget| Avvikelse
Beloppitusen eurc 2014 2015 2016 2016-15
BESULTAT
Verksamhetsintakter 19245 13 705 13 805 180
Farsaljningsintakter 9130 1 969 1594 -375
Avgiftsintakter 59 54 54 0
Understéd och bidrag 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 228 235 235 0
Orvriga intakter 1370 1 540 1 995 455
Interna verksamhetsintakter 8429 9907 10017 110
Verksamhetskostnader -18 573 15212 -16 507 -1 205
Personalkostnader -6 504 -5 338 -5338 0
Laner ach arvoden -5183 -4 143 -4 143 0
Lanebikostnader -1321 -1 195 -1 1495 0
Pensionskostnader -1115 -915 -915 0
Owriga lénebikostnader -206 - 280 -280 0
Kop av tjanster -2 361 -2 254 -2433 -179
Material, fornddenheter och varor -2 457 -2 327 =237 0
Lnderstad -19 -6 -6 0
Owriga verksamhetskostnader -1 -507 -1 531 -1 024
Interma verksamhetskostnader -6 &9 -4 7T -4 863 -92
Verksamhetshidrag &72 -1 507 -2612 -1 105
Criftskbidrag G572 -1 507 -2612 -1 105
Arshidrag 67 -1 507 -2al2 -1 105
Planenliga avskrivningar -4 514 -3 4320 -3430 0
Arets resultat -3 842 4937 5042 -1 105
IMVESTERIMG
Inkormster 339 130 250 120
Utgifter -2 995 -4 678 -1 225 3453
Sa investering -2 656 -4 548 475 3573
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Wa-verket

Resultat och investering Bokslut Budget Budget| Avvikelse
Belopp i tusen euro 2014 2015 2016 2016-15
BESULTAT
Verksamhetsintakter 4 367 4 452 4 452 0
Farsaljningsintakter 3807 3991 3991 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0
Understad och bidrag 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 95 43 43 0
Ovriga intikter 77 55 55 0
Interna verksamhetsintakter 387 363 363 0
Verksamhetskostnader -3 418 -3 273 -3 311 -38
Personalkostnader T -6iE3 -6iE3 0
Laner och arvaden -607 -519 -519 0
Lanebikostnader -la0 -144 -144 0
Pensionskostnader -131 110 -110 0
Ovriga lane bikostnader -29 -34 -34 0
Kop av tjanster -305 =277 -295 -19
Material, fornode nheter och varor -1 496 -1 487 -1 487 0
Understod 0 0 0 0
Crwriga verksamhetskostnader -8 -3 -3 0
Interna verksamhetskostnader -842 -843 -862 -19
Verksamhetshidrag 948 1178 1141 -38
Driftshidrag 948 1178 1141 -38
Arshidrag 948 1178 1141 -38
Planenliga avskrivningar -7B5 -778 -778 0
Arets resultat 184 400 363 -38
IMVESTERIMG
Inkomster A0 0 0 0
Utgifter -1 089 -1 &2 -950 132
S:a investering -1049 -1082 G950 132

Verksamhetsomréde och verksamhetsidé Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

raddningsverksamhet innefattande operativ
raddningstjanst, ambulanssjukvard,
foérebyggande arbete mot bréander och olyckor,
brandskyddsutbildning,
befolkningsskyddsplanering, Strandnés FBK
samt raddningsmyndighetsfunktionen i sex
samarbetskommuner

- planering, byggande samt drift och underhall av
stadens fastigheter

Infrastruktursektorn &r indelad i tre avdelningar: -
raddningsverket, fastighetsavdelningen och
samhéllstekniska avdelningen. Som stod for

verksamheten finns ett kansli innefattande

administration, ekonomistéd och kundservice.
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- allménna omraden, parker och gronomraden
och specialobjekt

- gator, gc-vagar och trottoarer och andra
trafikleder samt parkeringsévervakning och
kollektivtrafik

- VA-ledningsnat och reningsverk for staden och
sex samarbetskommuner

- utférande av matningsforrattningar och férande
av fastighetsregister, karthantering samt
beredning av arenden géllande markinkép,
forséljning och arrende.

Infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare
och bestkare en trygg och valskott stad med en vl
fungerande infrastruktur dygnet runt. Sektorn
tillhandahaller &ndamalsenliga, vél underhallna och
energieffektiva lokaler. Verksamheten bedrivs med
hjalp av en samarbetsvillig och kunnig personal i
samrad med entreprendrer eller andra aktorer.

Omvarldsanalys

En vél fungerade fysisk infrastruktur &r en central
del i ett samhaélles funktion. Den &r en forutsattning
for att ménniskor ska kunna utféra sina dagliga
goromal och for att kommunen skall kunna
tillhandahélla service for medborgare och brukare.

En dvergripande utmaning for infrastruktursektorn
ar att tillhandahalla en acceptabel service- och
beredskapsniva pa sina verksamheter trots att
anslagen for verksamheterna dver tid har minskat i
forhallande till verksamhetsomradet. Budgeten for
driften av stadens allmanna omraden for ar 2015
ligger till exempel pa en niva som ar lagre &n 10 ar
tidigare trots att staden utbyggts kontinuerligt
under aren med mer arbetsintensiva omraden.

Staden har byggt nya bostadsomréden och det
finns ett stort antal lediga tomter for exploatering,
férutom vad galler egnahemstomter. Staden
fortatas dels for att skapa 6kad inflyttning och dels
for att mojliggéra foretagsetableringar.
Fortatningar i centrum kan utnyttja befintlig
infrastruktur, minskar bilberoendet och bidrar till
Okad handel och ar darfor prioriterade. Staden ar till
for alla och fragor kring tillganglighet kommer att
beaktas i planeringen och i samband med
ombyggnader bade i uterummet och i stadens
fastigheter.

Trots ett tryck pa sdnkta budgetanslag kommer det
att finnas ett 6kande behov av underhall och
ersattande investeringar nér bland annat
ledningsnat foraldras samtidigt som nya byggs. P
de avgiftsbelagda delarna av verksamheten
finansieras detta via avgifterna. Lotsbroverkets
kapacitet for emottagning av avloppsvatten utreds
och investeringar planeras i samrad med
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avtalskommunerna. For den skattebelastande
verksamhetens del bor nivan pa skotseln av de
allménna omradena garanteras som en del av
stadens attraktionskraft.

Omfattningen av fastighetsforvaltningen styrs av
sektorernas behov av lokaler. Fortsatta satsningar
pa alternativa energiformer och energioptimering
av fastigheter kommer att géras och
inomhusmiljofragor ar prioriterade.

Nya samarbetsformer behovs i det alandska
samhéllet for att klara av framtida utmaningar och
infrastruktursektorn medverkar till utdkat
samarbete med andra aktérer, bland annat som en
del av

samhallsservicereformen och samordningen av
raddningsverksamheten pd Aland. Den egna
verksamheten behdver kontinuerligt utvarderas
mot privata alternativ eller alternativ i den tredje
sektorns regi. Bolagiseringar skall genomforas nér
dessa ar till fordel for staden.

Verksamhetsspecifika mal

Infrastruktursektorn uppratthaller en
raddningstjanst med god utryckningsberedskap
och en hog serviceniva, vilket gor att de som bor
och vistas i Mariehamn kénner sig trygga.

Infrastruktursektorn forser stadens olika
verksamheter med dndamalsenliga lokaler och
skoter och underhaller fastigheterna sé att deras
varde bestar eller forbattras samtidigt som
reparations- och underhallskostnaderna och
energianvandningen minskas.

Infrastruktursektorn erbjuder ett varierat utbud av
tomter for ny bosattning och tillhandahaller
attraktiva och sékra gatu- och parkanlaggningar
samt fritidsomréden. Gator, gc-véagar och trottoarer
planeras och underhalls pa ett sddant sétt att
trafiksakerheten forbattras. Bade drift- och
reinvesteringsprojekt genomférs med tanke pa
ldngsiktighet och god driftkostnadseffektivitet.
Sektorn erbjuder en miljo- och handikappanpassad
kollektivtrafik som utgor ett alternativ till bilen.
Kartinformationen ar behovsanpassad, korrekt och
den uppratthalls med modern utrustning. Nya
kartprodukter utvecklas saval for stadens behov
som for externa anvéndare. Sektorn levererar ett
rent vatten utan avbrott till abonnenterna, tar emot
avloppsvattnet i staden och fran
samarbetskommuner och renar det béattre &n vad
tillstindsmyndigheterna kraver samt kontrollerar
att dagvattnet inte paverkar vattnen kring staden
skadligt.
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Genom ledarskapsutbildning erhaller cheferna
inom infrastruktursektorn verktyg for att utvecklas
som ledare tillsammans med chefer inom andra
sektorer. | enlighet med stadens personalpolitik &r
syftet att astadkomma en god dialog, delaktighet
och ett 6kat engagemang inom sektorn. Personalen
ar kunnig inom sitt arbetsomrade och erbjuds
personlig kompetensutveckling.

Brukarperspektivet

Mal: Infrastruktursektorn tillhandahaller en
fungerande infrastruktur i stort sett
dygnet runt utgdende franbrukarnas
behov, férvantningar och 6nskemal,
inom ramen for tillgangliga
budgetmedel.

Indikator: | stadens medborgarundersdkningar
bor invanarnas omdéme av
raddningstjansten, kollektivtrafiken,
gang- och cykelvagar, gator och vagar
samt vatten och avlopp bibehallas. Pa
basen av bedomningen vidtas atgarder
for att brukarna ska vara ndjda med
servicenivan. En skild
medborgarundersékning kring
kollektivtrafiken prioriteras.

Mal: Servicenivan bibehalls huvudsakligen.

Indikator: Raddningsverket skall vid
byggnadsbrand pabarja invandig
livréddningsinsats inom 6 minuter.
Underhallsplaner for fastigheter
fardigstalls.
Skotselplan for gronomraden foljs med
prioritering av centrum.
Antalet skadeersattningar féranledda
av brister i trafikleder far ej 6ka.
Vinterunderhallsprogrammet féljs med
prioritet pa latta trafikens leder och
kollektivtrafiken.

Mal: Antalet trafikolyckor (med prioritet pa
personskador) i forhallande till
trafikméngden minskar.

Indikator: Skadevikt utgdende fran ASUB:s
referenstal och méatning av
trafikméangder.

Mal: Infrastrukturen ar tillgénglig for alla
(&ven med beaktande av
jamstélldhetsaspekter).

Indikator: Nya krav pa franganglighet vid
utrymning av rorelsehindrade beaktas
vid tillsyn.

Tillgénglighetsplanering av storre
fastigheter fortsatter.

Alla offentliga parker kan nas utan
hinder.
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Mal:

Indikator:

Vinterunderhallsprogrammet f6ljs med
prioritet pa latta trafikens leder och
kollektivtrafiken.

Overgéngsstillen byggs om for
forbattrad tillganglighet.

Brukarna har lattillgangliga
kommunikationskanaler med sektorn.
Ansvarspersoner finns tydligt
tillgangliga pa stadens hemsida och for
personlig kontakt. Antalet
brukarkontakter i Pondus.

Medarbetarperspektivet

Mal:

Indikator:

Mal:

Indikator:

Mal:
Indikator:

Sektorn &r en attraktiv och séker
arbetsplats.

Antalet arbetsolycksfall som leder till
minst fyra dagars arbetsoférmaga halls
kontinuerligt lag.

God kommunikation pa alla nivaer
inom sektorn.

Arbetsplatsmaoten halls regelbundet
(varierar pa avdelningarna). Tydliga
rutiner for arbetsplatsmaoten.

Sektorn &r en dynamisk arbetsplats.
Samarbetsprojekt éver avdelnings-
/enhetsgranser. Nytéankande och
flexibilitet i vardagen,
utvecklingsprojekt.

Ekonomiperspektivet

Mal:
Indikator:

Mal:

Indikator:

Mal:

Indikator:

Mal:

Indikator:

Strikt budgetkontroll och - uppféljning.
Ekonomiskt utfall inom budget och
maluppfyllelse enligt plan.

Fa till stdnd mer byggnation av
bostader och inflyttning.

Staden saljer och arrenderar ut storre
andel lediga tomter.

Samarbetsldsningar med andra
kommuner och organisationer.
Okade inkomster eller minskade
utgifter eller 6kad kvalitet.

Avveckla lokaler som inte anvands som
verksamhetslokaler.
Antalet m2 |lokalyta.



Mal: Sakerstalla VA-verkets langsiktiga
behov av reinvesteringar och 6kad
kapacitet samt forbattrad analys och
styrning av affarsverksamhet respektive
skattefinansierad verksamhet for
beslutsfattare, brukare och
medborgare.

Indikator: En bolagisering av VA-verket alternativt
en forséljning av densamma till annan
av staden &gt bolag har utretts och
forslag till atgarder har presenterats
inom ar 2016.

Hallbarhetsperspektivet

Mal: Utreda utdkad kapacitet i Lotsbroverket
utan att 6ka utslapp.
Indikator: Genomférd utredning.

Mal: Energianvandningen minskar.
Indikator: Procentuell minskning med beaktande
av dndrad belastning.
Inkdpt energianvandning kWh/mz2,
Installation av energisnala armaturer.

Mal: Radonmaétningar gors i alla stadens
fastigheter.
Indikator: Antalet méatningar.

Mal: Antalet resendrer i stadens
kollektivtrafik okar.
Indikator: Antal passagerare.

Driftbudgeten

Infrastrukturndmndens ram hdjs med 150 000 euro
och faststélls till 5 680 000 euro.

Namndens driftsnetto enligt budgetramen for ar
2016 &r - 6 miljoner euro. Férdelningen av anslaget
pa de olika avdelningarna och mellan verksamheter
framkommer nedan.

| budgetramen ingr en 6verforing av anslag for
raéddningsverket och samhéllstekniska avdelningen
fran investering till drift for planerat underhall och
ersattande investeringar. For VA-verkets del ingar
en overforing av 450 000 euro for ar 2016 och

950 000 euro for aren 2017 och 2018. Eftersom
denna verksamhet ar avgiftsfinansierad skulle en
overforing fa som konsekvens att avgifterna mot
kund for vatten och avlopp skulle behdva hdjas
med upp till 30 %. Stadens avtal med
samarbetskommunerna gallande mottagning av
avloppsvatten skulle ockséa paverkas. Kapaciteten
pa reningsverket narmar sig taket och bade Norra
Aland och Jomala har anhllit om utékad kapacitet
och fragan om en 6verforing av planerat underhall
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till drift behdver diskuteras med
samarbetskommunerna i samband med
kommande forhandlingar. Detta budgetforslag
bygger pa att den tidigare planerade 6verféringen
av anslag fran investering till drift for VA-verkets del
inte skulle genomforas. Budgetramen foreslas
darfor sankas med 450 000 euro for ar 2016 och
950 000 euro for aren 2017 och 2018 samtidigt som
investeringsbudgeten skulle utdkas med samma
belopp.

Driftbudgeten bygger i 6vrigt pa en oférandrad
verksamhet i forhallande till &r 2015 da betydande
nedskarningar gjordes i budgeten framst géllande
skotseln av allmanna omraden. Resultatet av
nedskarningarna kommer att synas forst i slutet av
2015, varfor eventuella justeringar inom ramen kan
behdovas nar detaljbudgeten gors under hosten.
Budgeten utgér fran oférandrad personalstyrka och
en detaljerad personalplan presenteras i
verksamhetsplanen.

Konsekvenserna av stérre planerade investeringar
(Alandsvagen 2,9 miljoner ar 2017 och 6vriga
investeringar pa 0,7 miljoner ar 2017 och 2,0
miljoner ar 2018) som ingar i ramen leder till 6kade
driftkostnader atminstone i form av rantor och
avskrivningar. | kommande ars driftbudgetar
behdover detta beaktas redan nar budgetramen
beréknas.

Raddningsverket

Driftsnettot &r - 1,9 miljoner euro och ékar frén
tidigare ars niva med 400 000 euro beroende pa att
reinvesteringar Gverfors pa drift och uteblivna
interna andelar frin hamnen efter bolagiseringen.
Den reella budgetférhojningen utgdrs av en mindre
indexjustering om 35 000 euro som racker till de
avtalsenliga I6nedkningarna, medan dvriga
kostnadsokningar maste hanteras inom befintlig
ram.

Av de totala driftskostnaderna om 3,4 miljoner euro
utgors 2,5 miljoner av personalkostnader.
Ambulansverksamheten och externutbildningen
finansieras av externa intékter. Av den operativa
raddningsverksamhetens och
myndighetsutdvningens driftsnetto utgor
personalkostnaderna 70 %, planerat underhall,
material och kop av tjanster 15 %, interna poster
och avskrivningar 10 % samt kostnaderna for
Strandnas FBK 5 %.

Fastighetsavdelningen

Internhyressystemet &r i bruk fran bérjan av 2015.
Hyrorna for 2016 regleras med en indexhéjning om
1,3 %. Budgeten balanserar pa noll med en
omséttning om totalt 8,1 miljoner euro. Av
kostnaderna utgdr rantor och avskrivningar 45 %,
konsumtionsutgifter (varme, el, VA osv) 20 %,
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planerat underhall 18 % samt fastighetsforvaltning
och - skotsel 17 %. Under aret prioriteras
fardigstéllande av underhallsplaner, tillganglighet,
energibesparingsatgarder samt optimering av
lokalanvandningen sa att fastigheter som ej ar
verksamhetslokaler avvecklas.

Samhallstekniska avdelningen

Mariehamn ska vara en vacker stad, under aret 2016
satsar avdelningen extra pa att putsa upp staden.

Driftsnettot fér den skattebelastande verksamheten
&r - 4,0 miljoner euro. Matningsenheten bidrar med
ett positivt driftsnetto om 0,8 miljoner euro
(arrendeinkomsterna ingar har) medan
parkverksamheten har ett driftsnettO om - 1,6
miljoner euro och trafikleder - 3,2 miljoner euro.
Kostnaderna for vinterunderhéllet har budgeterats
till 200 000 euro, vilket &r 60 000 euro lagre &n for
ett normaldr. Prioriteringar och ambitionsnivéer ses
over kontinuerligt, men pa grund av att nya
bostadsomraden har fardigstéallts med nagra ars
mellanrum récker inte resurserna mera till for allt
nodvandigt underhall. Med nuvarande budgetering
Okar underhallsunderskottet arligen med 70 000
euro med en forsamrad kvalitet pa stadens
allmanna omraden som foljd. | budgeten ingar
anslag for Lilla Holmen utgaende fran nuvarande
verksamhetsniva.

VA-verkets kostnader och intékter balanseras for ett
planerat 6verskott om 0,4 miljoner euro. Fortsatta
prioriteringar behdver goras for att minska andelen
lackvatten i stadens ledningsnat samtidigt som
delagare i Alands Vatten ocksa behdver minska
lackvattenandelen i det sammanhangande
ledningsnatet. Underhalls- och driftkostnaderna for
verkets anlaggningar i Lotsbroverket och i
pumpstationer 6kas med 50 000 euro.

Avgifter

Enligt forvaltningsstadgan besluter
infrastrukturnémnden om avgifter och taxor som
hor till ndmndens ansvarsomrade savida det inte
enligt lag ankommer pa annan myndighet. Beslut
om namndens avgifter och taxor tas under hésten i
samband med verksamhetsplanen. De avgifter som
behdver ga till stadsfullmaktige for beslut
presenteras nedan.

Lag om fastighetsforrattningsavgift

Avgifterna for fastighetsforrattningar faststélls i en
fastighetsforrattningsavgiftstaxa, om vilken
stadsfullméaktige beslutar. | denna budget foreslas
att avgifterna for ar 2016 justeras med 1,5 % och att
ratten att besluta om avgifterna i framtiden
delegeras till némnden.
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Avloppsvattentaxa

Enligt gallande lagstiftning ska priset pa
hushallsvatten som distribueras bestdmmas sa att
det tacker kostnaderna for producerade
vattentjanster. Avgifter skall bestdmmas for
forbrukningskategorierna industri, jordbruk och
hushall. | lagstiftning finns inte faststallt vilken
myndighet som skall ta beslut om avgiften varfor
den numera tas av infrastrukturndmnden i
samband med verksamhetsplanen.

| en revidering av landskapslagen om
avloppsvattenavgift regleras att taxa, som
innefattar detaljerade grunder for faststéllande av
avloppsvattenavgift, godkanns av kommunens
fullméktige. Enligt samma lag skall
avloppsvattenavgiften faststéllas av kommunens
styrelse eller av annan i reglemente eller instruktion
bestdimd kommunal myndighet. VA-verkets taxa for
avloppsvatten foreslas faststallas av fullmaktige att
gélla ocksa i fortsattningen sa att den tacker
kostnaderna for den producerade tjansten att
motta och behandla avloppsvatten fran hushall
inom verkets eget verksamhetsomrade samt att pa
avtalshasis motta och behandla avloppsvatten fran
foretag och industrier inom det egna
verksamhetsomradet samt avloppsvatten fran
samarbetskommuner. Vid berékningen beaktas
milj6- och resurskostnader. Foreslas att till grund for
berékning av stadens avloppsvattentaxa tas
féljande verksamheter: avloppsledningsnat,
pumpstationer och Lotsbroverket. |
verksamhetskostnader ingar féljande
kostnadskategorier: personal, tjanster, material,
hyror samt rantor och avskrivningar. Beslut om de
detaljerade bruksavgifterna tas av
infrastrukturndmnden i samband med
verksamhetsplanen.

De taxor och avgifter som &r indexbundna justeras
automatiskt. Parkeringsboten som tidigare &r
antagen av stadsstyrelsen ligger pa enligt lagen
angiven maximiniva.

Investeringar

Investeringsbudgeten for infrastrukturnamndens
del bestar av investeringar i infrastrukturella
anlaggningar samt byggnader och lokaler for att
skapa verksamhetsforutsattningar for stadens
Ovriga sektorer och enheter.

Awvikande frAn budgetramen foreslas att anslag for
planerat underhall och erséttande reinvesteringar
for VA-verkets del budgeteras enligt tidigare ars
modell. Investeringsanslaget for &r 2016 foreslas
darfor kompletteras med 450 000 euro och for aren
2017 och 2018 med 950 000 euro. Fér daghem i
Horelli foreslas ett kompletterande budgetanslag
om 150 000 euro i enlighet med beslut i



stadsfullméktige i samband med att
skissritningarna for daghemmet godkandes.

Réntor och avskrivningar samt eventuella 6kade
driftkostnader med anledning av nyinvesteringar
behover beaktas i kommande ars budgetramar.

Raddningsverket

En transportbil fér 35 000 euro anskaffas och den
befintliga éverfors till samhallstekniska
avdelningen. En ny ambulans anskaffas i enlighet
med avtalet med AHS och den finansieras helt via
ambulansavtalet. For ar 2018 planeras en skylift for
netto 500 000 euro.

Fastighetsavdelningen

| budgetramen for ar 2016 ingdr inga nya
investeringsanslag. Enligt fullmaktiges beslut av
den 16.12.2014 godkandes dock en utdkning av
investeringsanslaget med 150 000 euro i 2016 ars
budget for ett daghem i Horelliomradet, vilket har
beaktats i budgetforslaget. Anslag for en
ombyggnad av Overnas hégstadieskola disponeras
av separat kommitte.

Ett investeringsprojekt som kan bli aktuellt 2017 &r
en tillbyggnad av sléjdsalsbyggnaden vid
Strandnés hogstadieskola. Orsaken till
utvidgningen ar att de utrymmen som finns for
slojden i lagstadiet behovs till klassrum och sljden
for bada skolorna skulle ske vid Strandnas
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hogstadieskola. Projektet forutsatter ett beslut om
en finansiering i bildningsnd@mnden.

Samhallstekniska avdelningen

| forslaget har beaktats att 700 000 euro arligen
(exklusive VA-verket) dverforts fran reinvestering till
drift for underhall av allménna omraden och
maskiner. For ar 2016 finns ett anslag for
centrumutveckling tillsammans med
fastighetsagare och naringslivet och for nya gc-
vagar och gangstigar samt anslag for utbyggnad av
Enslinjen vid Lotsgatan, vilket dock férutsatter en
samtidig utbyggnad av tomterna. Ar 2016 finns ett
anslag for ombyggnad av Stora gatan och ar 2017
for Alandsvagen. Utgéende fran stadens
investeringskapacitet finns for aren 2107-2018 en
reservation for kommande investeringsprojekt fér
att bland annat ha fardighet till utbyggnad av nya
bostadsomraden eller andra aktuella investeringar.
For VA-verkets del ar det viktigt att
investeringsbudgeten kan héllas pa den planerade

nivan om 950 000 euro arligen. Under de narmaste
aren behover bland annat aterstaende delen av
stadens gamla ledningsavsnitt fran 1960-talet
fornyas. | den man férhandlingarna med
avtalsparterna resulterar i investeringar i
Lotsbroverket budgeteras dessa skilt utgaende fran
att dessa finansieras via avgifter fran avtalsparterna.

Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 5@ nettoiny.

Proj.Nr Investeringar Avskrivn. tid ' | inkomster (+) utgifter -)|  ink.{+) utg. (-] ink. (+) utg.{-]  &r2016-18
50015 Centrumplanering 20 ar 0 -200 0 0 0 1] -200
Sluxx Skatepark 20 &r 90 -180 0 0 0 1] -90
50150 Alandsvigen 20 ar 0 -100 0 -1000 0 -1 900 -3 000
50249  GC-vagar och gangstigar 20 &r 0 -50 0 0 0 0 -50
50726 Stora gatan/tg/strandgatan 20 &r 0 350 0 0 0 1] -350
51x04  Ospec inv. projekt, infra 20 &r 0 0 0 790 0 -1 550 -2 340
Sluxy  Enslinjen (Lotsgatan) 20 &r 0 0 0 150 0 -150 -300
59999  Reinvesteringar, plan VA 04&r 0 -450 0 -950 0 950 -2 350
60220 Daghem Horelli 40 &r 0 150 0 0 0 0 -150
70520 Hégbackagatan WA 30 ar 0 -100 0 0 0 1] -100
70663 Blomstervagen etapp 1 o 2 WA 30 ar 0 -100 0 0 0 1] -100
7OKD1  Rejektvatten VA 10 &r 0 -200 0 0 0 0 -300
S3K05  Ambulans 10 &r 160 -160 0 0 0 0 0
83133 Sky-lift 10 &r 0 0 0 0 250 =750 -500
83KD4  Transparthil 10 &r 0 -35 0 0 0 0 -35
5:a infrastrukturnamnden 250 -2 175 0 -2 890 250 5300 0 865

IMariehamns stads langre avskrivningstider motiveras med att staden genomfor hallbara investeringar som ar
tankta att halla langre &n de rekommenderade lagsta i varje grupp.

Tidigare budgeterad inkomst for investeringen Centrumplanering om 100.000 euro stryks.

En ny investering med benamningen "Skatepark” infors med budgeterade inkomster om 90.000 euro och

utgifter om 180.000 euro.
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Ekonomiska styrprinciper

| budgeten ingdr drifts- och investeringsramar for
ar 2017.

Med dessa faststéllda styrprinciper vill staden
uppna féljande:

e Klargodra det ekonomiska
handlingsutrymmet pé relevanta
beslutsnivaer

e Skapa delaktighet i och forstaelse for
stadens ekonomiska forutsattningar

e Skapa forstaelse mellan olika enheter och
forvaltningar

e Sttdja en decentraliserad organisation

e Betona att det ekonomiska ansvaret ar pa
den niva dar det ar paverkbart

o Haen tydlig koppling mellan verksamhet
och ekonomi

e Framhalla mgjligheten och skyldigheten
att na faststéllda mal med givna resurser

e Styraverksamheten med relevanta
nyckeltal och kvalitetsmatt

Relationen mellan stadsfullmaktige, ndmnd och
forvaltning

Stadsfullméktige faststéller ett driftsnetto
(driftsresultat) och ett investeringsnetto per
anslag.

Respektive ndmnd gor ytterligare uppdelningar
(detaljbudgetering) inom olika
verksamhetsomraden.

Med namnd jamstalls styrelse, direktion eller
motsvarande organ med egna anslag samt
stadsledningens kanslier.

| varje enhets driftsbudget innefattas aven
avskrivningar samt interna hyresintakter,
hyreskostnader och ranta.

Anslagshindningen ligger pa namndniva om inte
annorlunda faststalls i budgeten.

Gemensamma forvaltningsdvergripande
upphandlingar, i enlighet med
centralférvaltningens beslut, kraver inget specifikt
namndbeslut.

Detta innebér att en namnd kan flytta
budgeterade medel mellan verksamheter inom
hela namndens ansvarsomrade, under
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forutsattning att den totala budgetramen halls,
och verksamheten féljer fullméktiges
overgripande malsattning for densamma. Dock
kan inte medel flyttas mellan drifts- och
investeringsbudgeterna.

Uppenbara behov av réttelser av budgeten kan
genomforas av finanschefen i form av en beslutad
teknisk budgetkorrigering.

Varje namnd ér i relation till stadsfullméktige en
resultatenhet. Verksamheten inom respektive
namnd kan sedan vara strukturerad i lokala
resultatenheter och kostnadsstéllen.

En resultatenhet/lokal resultatenhet ansvarar for
resultatet, dvs. skillnaden mellan kostnader och
intakter.

Infrastruktursektorns Va-verk och
fastighetsavdelning hanteras som
balansréakningsenheter. Detta innebér inte bara
ett ansvar for verksamhetens intakter och
kostnader utan dven ansvar for verksamhetens
tillgangar, egna kapital och skulder.

Kriterierna for en resultatenhet (inkl.
balansréakningsenhet) ar féljande:

e Resultatkrav i form av kostnader,
prestationer och kvalitet skall faststéllas.

e Verksamheten skall ha mojlighet att
paverka sina intakter.

e Verksamheten skall ha en sddan
omfattning att oférutsedda handelser
som paverkar kostnadernas eller
intakternas storlek kan hanteras inom
den ekonomiska ramen.

e Valet att gora verksamheten till en
resultatenhet skall vara i linje med den
organisation man valt.

Ansvar for resultatet innebdr att en
resultatenhetschef kan 6ka sina kostnader om
intakterna blir hdgre &n budgeterat, och har ett
ansvar att minska sina kostnader om intékterna
blir Iagre &n budgeterat. Huvudregeln &r att inga
medel utéver stadsfullmaktiges faststallda budget
beviljas under I6pande ar. Den som &r ansvarig for
en resultatenhet maste vidta omprioriteringar i
verksamheten om oférutsedda hédndelser
intraffar. Finansieringen skall alltid framga i
arendet.
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Fordelningsprinciper av budgetmedel

Stadsfullmaktiges férdelning till namnderna
grundar sig pa de prioriteringar som gors i
budgetprocessen, sa att man behandlar budgeten
for kommande ar, utgaende ifran tidigare ars
rambeslut och beslutar om budgetramar for
resten av planperioden.

Intékter
| budgeten finns tre huvudtyper av intékter

¢ landskapsandelar

e externaintakter

e internaintékter (kbp av tjanster mellan
olika enheter)

Med landskapsandelar menas fordelade
sektorsspecifika andelar.

Med externa intdkter menas avgifter, taxor och
annat som betalas av personer/féretag utanfor
staden. Sadana intékter tillfaller normalt den
resultat- eller kostnadsenhet som haft
kostnaderna for att utfora tjansten.

Med interna intdkter menas intékten vid
forséljning av varor och eller tjanster till andra
enheter i staden.

Kostnader

Huvudprincipen ar att alla kostnader ar
paverkbara och att de séledes pafors respektive
namnd.

For de kostnader som skall fordelas internt géller
som huvudprincip att de kopplas till
omfattningen pa respektive enhets utnyttjande
av tjansternai fraga.

Inneboérden av att kostnaderna ar paverkbara
innebéar under I6pande budgetar att nya
kostnader som inte kunnat forutses skall
inrymmas inom den budget som faststallts.

Personalkostnader

Beslut i personaldrenden gors enligt de
bestammelser som antagits i sérskild ordning.
Den som fattar beslut i personalarenden ar ocksa
ansvarig for beslutets ekonomiska konsekvenser.

Da det &r anstéllningsavtalet och inte
personalbudgeten som i praktiken &r styrande for
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personalkostnadernas storlek ar
personalbudgeten att betrakta som ett
kalkylunderlag som inte sérskilt faststalls.
Respektive namnd &r ansvarig for att
personalkostnaderna ryms inom faststélld
budgetram.

Gemensamma resurser

De resurser som &r gemensamma for staden skall
utnyttjas. Betréffande de kommunala bolagen
regleras detta av ett sarskilt koncerndirektiv.

Detta innebar att man inte far kdpa tjanster
utifran i de fall staden kan tillhandahalla tjansten.
Vidare skall ink6p goras enligt faststallda riktlinjer.

Investeringar

En utgift raknas som investering nar den ar pa
minst 30.000 euro och har en ekonomisk livslangd
pa minst tre ar. En grundforbattring av befintlig
anlaggningstillgang kan raknas som investering
men reparations- och serviceutgifter, vilka medfor
att tillgangens produktionsformaga kan
uppratthallas, bokfors som driftskostnad for den
rakenskapsperioden for vilken den uppstétt.

Stadsfullméktige beslutar om investeringar i
arsbudgeten. Anslagsbindningsnivan ligger pa
namndniva férutom byggnadsinvesteringar som
ar specifikt bindande. Kvarstaende budgetmedel
pé 6vriga investeringar som &r slutforda kan vid
behov anvéndas till slutférandet av annan 6évrig
investering. De ndmnder som har egna fastigheter
ar ansvariga for investeringarnas
driftskonsekvenser.

Namnden skall bade budgetera investeringarna
och dess driftskonsekvenser.

Eventuella driftskostnader i samband med
investering skall inrymmas i kommande ars
planer.

Den investeringsbudget som fullméktige godként
ett visst ar ligger fast. De investeringar som inte
hinner slutféras under aret har ingen kvarvarande
budget kommande ar utan behandlas pd samma
sétt som driften.
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Internranta

Den interna rantan beslutas arligen, i samband
med budgetbehandlingen, av stadsstyrelsen
utgdende fran marknadsranteldget och stadens
faktiska upplaningskostnad i kombination med en
ambition att halla en stabil och férutsagbar niva
painternrantan.

Verksamhetsforandringar

Verksamheternas huvudsakliga inriktning och
omfattning faststélls av stadsfullmaktige vid
antagandet av budgeten.

Under I6pande ar skall en namnd alltid i forvag
inhamta medgivande fran stadsstyrelsen eller
fullméktige, om man planerar férandringar som
kommer att héja nettokostnaden éver beslutad
eller indikativ ram, d.v.s.:

o davasentlig ny verksamhet sétts igang
eller vasentlig befintlig verksamhet laggs
ner, och vid planering av sddana
atgarder.

o vid vésentlig utvidgning eller
standardhdjning av befintlig verksamhet.

e vid atgarder i dvrigt som kan medfora
ekonomiska &taganden och far
betydande konsekvenser dven efter
budgetéret.

Exempel pa inkomstokningar som inte far tas i
ansprak utan sarskilt beslut i Gvergripande organ
ar okade landskapsandelar/ -bidrag till foljd av
andrade regler eller andra forandringar, 6kade
ersattningar fran enskilda, 6kade interkommunala
ersattningar mm.
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Uppfdéljningen

Férutom en verksamhetsberattelse i samband
med rakenskapsperiodens bokslut skall varje
namnd I6pande fodlja upp sin verksamhet. Varje
namnd rapporterar vidare till stadsstyrelsen i
samband med bokslutet och for
tertialuppféljningarna januari-april och januari-
augusti. Dessa rapporteringar skall avse bade
drifts- och investeringsbudget.

Uppfoljningen skall avse bade ekonomi och
verksamhet och omfatta vasentliga avvikelser fran
budgeten, vad géller:

e ekonomi

nyckeltal

prestationer och kvalitet
vésentliga aktiviteter

Upphandling och konkurrensutsattning

Under aret bor upphandling och
konkurrensutsattning effektiveras.

Vid upphandling av varor eller tjinster som
underskrider 20 000 euro (exkl. moms) ska
anbudsforfragan, enligt stadens
upphandlingsanvisningar, ga ut till minst tre
leverantorer. For upphandlingar som 6verskrider
tidigare namnda belopp ska en
upphandlingsannons atminstone publiceras pa
stadens hemsida i syfte att 6ka konkurrensen och
minska kostnaderna. Tillampning av
direktupphandling ska ske restriktivt och
motiveras i ett tjdnstemannabeslut.



