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Stadsdirektorens overblick

Det gick bra fér Mariehamn ar 2016!
Rékenskapsperiodens resultat ligger pa éver fem
miljoner euro mot ett budgeterat underskott pa
cirka 100 000 euro. De storsta orsakerna ar
samfundsskatten som var ndarmare tva miljoner
euro hogre 2016 an bokslut 2015 och fyra
miljoner hogre an budget samt
verksamhetsintékterna som dkade med en miljon
fran féregdende érs bokslut och blev 1,4 miljoner
hogre an budget. Totalt steg skatterna med
ndrmare tre miljoner fran bokslut 2015 trots att
kommunalskatten blev en miljon lagre an
budgeterat. Lanskapsandelarna som i
Mariehamns budget utgor ca tio procent
inbringade 6,7 miljoner euro, vilket & 100 000
euro mer an 2015.

Verksamhetens kostnader (totalt 67,5 miljoner
euro) steg med tva miljoner euro jamfort med
utfallet 2015, men understeg budget med ca
600 000 euro. Pa en sa stor budget ar det
verkligen vart att notera hur val budgeten utfoll.
Endast socialndmnden har en mindre
overskridning av budget av den orsaken att
hemvardsstodet férutom den byrakrati det
medfort dven blivit mycket dyrare dn berdknat.
Namnderna har agerat med ansvar. Av
verksamhetskostnaderna utgor 41 miljoner
personalkostnader. Avskrivningarna lag pa 4,9
miljoner euro. Rénteutgifterna har fortsatt att
minska tack vare den ldga rantan och
minskningen av lanestocken. Stadens laneborda
har under aret minskat med tre miljoner euro och
ligger nu pa 27,9 miljoner euro (2 412 € /inv.).
Staden &r stadd i kassa. Vid arets slut hade de
likvida medlen 6kat med 2,7 miljoner euro till
narmare atta miljoner. Men vi far inte glomma
bort koncernldnen dar Mariehamn inte utmarkt
sig till sin férdel. Aven koncernldnen har minskat
de senaste aren. Lanebdérdan (koncern) per
invanare ligger i Mariehamn fortfarande pa en
hogre niva an rikets kommuner; 6 997 euro ar
2016. | riket hade man lan 5 976 euro per invanare
ar 2015 och i riket ges koncernlanen allt storre
betydelse. Bland annat rdknas koncernens
skuldsattning med i kriskommunskriterierna.
Hamnen har aterbetalat enligt plan, 921 480 euro,
och FAB Marstad gjorde en aterbetalning av fritt
eget kapital om 300 000. Overlag gér
dottersamfunden goda resultat.

Mariehamns slutliga invanarantal per den 31
december uppgick till 11 565. En 6kning med 104

invanare eller 0,9 % fran 31.12.2015. Sedan 2010
har stadens befolkning 6kat med 375 personer.

Under &ret fardigstélldes Overnés skola som
klassas som en lagenergibyggnad. P4 skolan
installerades en solcellsanlaggning som forutom
att den ska kunna producera ca 7 000 kWh under
ett normaldr dven ska anvandas som ett vardefullt
pedagogiskt verktyg i undervisningen for
eleverna. En del av skolans gamla mobler har
ateranvants och vissa har renoverats.

Daghemmet Skutan i Horelli-omradet 6ppnades
enligt plan 1.8.2016. Nar staden planerade det nya
daghemmet har man genomgaende stravat efter
att allt ska vara miljévanligt och giftfritt.

| hdllbarhetsbokslutet nédmns Lotsbroverket som
gjort storst skillnad under aret i sin omstallning till
att anvanda hallbar energi (biogas). Ett jattekliv
for att minska miljobelastningen ar anldggningen
som mojliggor 6vergangen till att anvénda
landstrom for fartyg. Om man pa arsniva kan
spara in 450 kubikmeter olja motsvarar det 12 ars
kollektivtrafik i staden gallande
koldioxidméangder!



Fran och med december har stadens skolelever
och daghemsbarn tillgang till dlandskproducerad
ekologisk mjolk. Skolor och daghem har en s.k.
miljévanlig dag en gang i veckan da lunchen ar
helt vegetarisk, vilket innebar att
klimatbelastningen minskar med ca 1,8 ton
koldioxid som kan jamféras med att kora en
personbil ca 8 000 km.

Ur demokratibokslutet dr det positivt att kunna
lyfta fram det 6kade valdeltagandet i
kommunalvalet 2015 samt andelen kvinnliga
ledamoter i fullmaktige som stigit fran 19 % till 40
%. Medianaldern for fullmaktige ar hogre dn en
genomsnittlig mariehamnare. Halften av
namndordférandena ar kvinnor.

| personalbokslutet ar det gladjande lasning att
personalens sjukfranvaroprocent sjunkit fran 5,02
% till 4,75 %. Arbetsplatsolyckorna har déaremot
Okat. Personalen trivs i Mariehamn. Funderar man
pa att bli klasslarare i Mariehamns stad sa racker
det inte med magisters examen, 8-10 ars
erfarenhet och pavisad yrkesskicklighet, sa hard ar
konkurrensen! Den trevliga slutsatsen ar att vi har
en mycket kompetent ldrarkar!

Da man blickar framat finns det naturligtvis
fragetecken kring kommande reformer dar
fornyelsen av landskapsandelssystemet ar ett.
Enligt uppgift skall det nya systemet trada i kraft
1.1.2018 och det kommer att innebdra en

minskning med ungefdr en miljon jamfort med
bokslut 2016 i landskapsandelar, vilket ar en
betydande summa dven for en stad av
Mariehamns storlek. Staden har ansett att det nya
systemet som helhet blir rattvisare, undantaget
lanskapsandelarna for skola eftersom man utgatt
fran dagens niva som i grunden inte ar rattvis.

Konkurrenskraftspaketet innebér att den
beskattningsbara inkomsten pa [6n minskar pa
grund av nya avdrag i beskattningen samtidigt
som paketet innebar inbesparingar i I6neutgifter.

Mariehamnarna ar mycket néjda med sin stad
som en plats att bo och leva pa. | nojd
regionindexet fran 2015 fick Mariehamn
medeltalet 77,9. Medeltalet i Sverige dr 60,0 dar
Danderyd scorar hogsta podang med 78,2. Vi har
fritidshem som ar 6ppna under skolornas
ledigheter, gratis mellanmal i skolorna, laga
avgifter for dagvard, hogre
personaldimensionering inom dldreomsorgen ani
riket, goda fritidsmajligheter... vi har en vacker
stad vilket besdkare inte &r sena att papeka! Vad
ar battre an att kunna erbjuda sina invanare en
god service!

Det gar bra for Mariehamn!

Barbara Heinonen
Stadsdirektor



Stadsfullmaktiges Mal:
maluppfyllelse for

verksamheterna 2016

Indikator:

Verksamhetsspecifika mal

Status:
Brukarperspektivet

Mal: Kvalitén pa stadens verksamheter
bibehalls.

Indikator: Medborgarundersokningens
"Nojd medborgarindex” uppgar
till minst samma niva som vid
utvarderingen 2015.
Medborgarundersokningen gors
vart tredje ar.

Status: Ar2015 68,5
Ar2012 70,0
Mal: Andelen invanare som upplever

sig ha goda mojligheter till
paverkan och inflytande ska oka.

Indikator: Medborgarundersokningens
"N6jd inflytande index” ska Oka i
forhallande till indexvarde 55.

Status: Ar2015 54,1
Ar2012 55
Mal: Andelen Mariehamnare som

uppvisar intresse for
kommunalpolitiska fragor ska oka.

Indikator: Valdeltagandet i kommunalvalet
2019 ska oka i forhallande till
valdeltagandet 2015.

Status: Ar2015 64,43 %
Ar2011 61%

Jamstalldheten mellan kénen
garanteras i stadens
verksamheter.

Analys av ett fokusomrade utfors
inom varje férvaltning.

Se demokratibokslut fér uppgifter
om stadsledningens fokusomrade
genusanalys av hemsidan.

Personalen pa tre daghem far
handledning i jdmstdlldhet, genus
och normkritiskt férhdllningssditt i
praktiken. Férestdndargruppen
deltar i handledning i jdmstdlldhet
for att ha verktyg att stodja
daghemmens arbete med
jamstdlldhet.

Statistik har sammanstadillts for att
medvetandegdra
jémstdlldhetsfragan vid beviljandet
av olika serviceformer.

Bildningsndmnden har utarbetat en
jamstdlldhetspolicy i samarbete
med konsultféretaget Ekvalita.
Denna policy finns redo att tas i
bruk.

En férfrdgan har gjorts till 13
idrottsfoéreningar om dessa
upplever anlédggningarna som
likvdrdiga ur ett
jamstdlldhetsperspektiv. Av svaren
framkommer att féreningarna
tycker att lokalerna dr likvérdiga
forutom att det i Bollhallas
gymnastikhall saknas utrymme for
pojkarnas specifika redskap (rcick,
ringar och barr).

Delgeneralplanearbetet fér centrum
har inletts med workshops och
webbenkdit for att kartldgga de
olika befolkningsgruppernas behov
och énskemdl om stadsmiljén.



Indikator:

Status:

Medarbetare

Mal:

Tillganglighet sett ur ett brett
perspektiv okas i stadens
verksamheter.
Indikator:
Analys och eventuella
forbattringsatgarder av ett
fokusomrade utfors inom varje
forvaltning.
Aktivitet:
Se demokratibokslut fér uppgifter .
om stadsledningens
tillgdnglighetsatgdirder.

Barnomsorgen har tagit i bruk en
digital ldrplattform pa samtliga
enheter.

Overncis nya skola, som togs i bruk
hésten 2016, har medfért en 6kad
tillgdnglighet i byggnaden jamfort *
med tidigare.

I november lanserade kultur- och
fritidssektorn en e-tjcinst som
innebdr att bidrag kan sékas via
webben. E- tjdinsten riktar sig till
féreningar, arbetsgrupper,
organisationer och privatpersoner i
Mariehamn. Den sékande kan folja
med handldggningsprocessen och
dven se vilka bidrag man tidigare
ansékt och fatt beslut om.

Status:

I slutet av oktober nylanserades
bibliotek.ax pa responsiv plattform.
Bibliotek.ax dr en portal for alla
dldndska bibliotek.
Stadsbiblioteket, som

centralbibliotek, har lett arbetet. Indikator:

Aktivitet:

Staden har en valmaende och
vélfungerande personal.
Arbetsuppgifter och
arbetsinnehall som ger en positiv
stimulans till individen ar en
vasentlig faktor for trivsel, halsa
och prestationsniva. Férandringar
och utveckling av arbetsuppgifter
och réttvist arbetsinnehall som
bidrar till 6kad stimulans ger som
regel ett forbattrat arbetsklimat,

Status:

battre individuell prestationsniva
samt minskad sjukfranvaro.

Stadens totala
sjukfranvaroprocent hogst 3,5 %.
Sjukfranvaroprocenten pa enskild
arbetsplats 6verstiger aldrig 6 %.

Vidta atgarder for att forbattra
medarbetarindex utifrdn 2015 ars
resultat (2015: 79,2)

Att forbattra medarbetarindex
och inspirera till nya I6sningar
utifran goda exempel fran
stadens egna enheter.
Arbetet med riktade
friskvardsatgarder fortsatter.
Ge stadens personal storre
mojligheter att paverka och
utveckla sin arbetssituation.

Personalkansliet mdter
medarbetarindex ndsta gdng dr
2018.

Stadens totala sjukfranvaroprocent
dr4,75 % (2015: 5,02 %).
Sjukfranvaroprocenten pda 81,6 %

(2015: 76 %)av arbetsplatserna
overstiger inte 6 %.

Méjligheterna till heltidsarbete
ska stimuleras.

Genomford personalenkét kring
intresse for heltidsarbete.

Undersoka intresse for
heltidsarbete genom en
personalenkat.

Personalkansliet har gjort en
personalenkit bland
deltidsarbetande medarbetare. 108
enkdtformuldr skickades ut. 59 %
(64 personer) svarade. Av dessa ville
75 % fortsdtta att jobba deltid
medan 25 % gdrna skulle jobba
heltid.



Ledarskap Ekonomiperspektivet

Mal: Ett ledarskap som majliggor Mal:
medarbetarnas engagemang,
delaktighet och skapande av en
hélsosam och inspirerande
arbetsmiljo.

Indikator: Forbattrat ledarskapsindex

Indikator:

Aktivitet:
e Ordna ledarskapsdagar med
fokus pa forbattringsomraden. Aktivitet:
e  Gedirekta mojligheter till respons
fran arbetsgrupperna till
namnderna.

Status: Personalkansliet har ordnat
ledarskapsdag for stadens alla Status:
ledare med temat "Framtidens
arbetsliv— morgondagens
ledarskap — trender som férédndrar”
och under ledning av Géran Krafft
frdn féretaget Kairos Future.
Ledarna har getts méjlighet till
coachning for att férbdittra det egna
ledarskapet.

Ledarskapsindex mdits ndista gang
ar2018.

Jdamstidlldhet

Mal: Lika mojligheter, réttigheter och
skyldigheter for kvinnor och man.

Indikator: En god niva pa jamstalldhetsindex

Aktivitet:
e Vidta atgarder utifran
jamstalldhetspolicy och plan.

Status: Personalkansliet har under aret
fdrdigstdllt ett forslag till ny
jdmstdilldhets- och
likabehandlingsplan, som
presenterades for stadsstyrelsen i
slutet av dret. Férslaget
dterremitterades.
Jdmstdlldhetsindex dr 75,0 (2015:
67,0) pd en skala 0-100.

Kriterier for beviljande av hemtjéinst
har faststdllts av socialndmnden.
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Att kontinuerligt effektivera
verksamheterna och ta i bruk nya
arbetsmetoder sa att invanarna
upplever sin service som
forbattrad aven da ytterligare
resurser inte skjuts till.

Utfall inom budget samt
budgeterad maluppfyllelse.

Nya systems fulla potential ska tas
till vara s att effektiviteten hos
organisationen som helhet
forbattras.

Ekonomisystemet har uppgraderats
till senaste version.

I samband med att daghemmet
Skutan dppnades 1.8.2016 kunde
man stdnga ett litet daghem och
dessutom omplacera befintlig
personal fran familjedagvdrden och
poolen till daghem och
gruppfamiljedaghem.

Staden har ingdtt avtal med
Lemlands kommun gdllande
samarbete inom barnskydd.

Alla enheter har Ipads, Wifi har
byggts ut och ldrplattformen
Unikum har tagits i bruk.

Ritningar och kalkyler fér en
eventuell ombyggnation av
Odalgdrdens fastigheter for att
utnyttia dom mera optimalt har
inbegdirts.



Mal: Stadens skuldborda ska arligen Ingen uppldning (av det

minska. budgeterade 1,5 milj. euro)
genomférdes och
Indikator: Skuldboérdans utfall. forsdljningsvinsten pa sdlda
anldggningstillgdngar blev 992.198
Aktivitet: euro.

e Stadens intakter fran forsaljning
av fast egendom, utéver de
budgeterade, ska anvandas till
avkortning av l&n framom andra Hdllbarhetsperspektivet
anvandnings dndamal.
Se miljohandlingsplan 2016
Status: Lanestocken och ddrmed
skuldbérdan minskades med
3.010.764 euro till 27,9 milj. euro.
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Ekonomisk oversikt

Resultatrikning
Not Grundbudget Budget Bokslut Bokslut
Belopp | euro nr.? ar 2016 2016 2016 2015
Verksamhetsintdkter 3. 17615160,41 17 615160,41 19072719,51| 18011 451,81
Forsaljningsintakter 9091306,13 9091306,13] 970671540 9368619,56
Avgiftsintakter 3698704,70 3698704,70, 3830541,12) 3782270,63
Understéd och bidrag 265 861,00 265 861,00 853 864,59 488 299,65
Ovriga intékter 9. 455928858 4559288,58 468159840 4372261,97
Tillverkning for eget bruk 26. 178 036,11 178 036,11 292 171,55 302 505,27
Verksamhetskostnader -68 172 399,21 -68 178 848,27 | -67 534 739,57 | -65 538 035,58
Personalkostnader: 26. -40952244,10 -40952244,10(-40918 366,84 | -40 459 029,76
Loner och arvoden -32022 598,10 -32022598,10|-31 711 444,21 | -32 275 843,25
Lonebikostnader: -8929 646,00 -8929646,00/ -9206922,63| -8183186,51
- pensionskostnader -6 958 214,00 -6958214,00/ -7 096 090,97 -7002951,93
- Ovriga l6nebikostnader -1971432,00 -1971432,00f -2110831,66| -1180234,58
Kop av tjanster 6. -13949 245,23 -13735375,29(-13999 876,77|-12972 870,18
Material, férnédenheter och varor -6 950 244,02 -7 066 675,02| -7 337994,22| -7 196 682,92
Understod -4161664,89 -4161664,89| -3973196,04| -3665007,22
Ovriga verksamhetskostnader -2159000,97 -2262888,97| -1305305,70| -1244445,50
Verksamhetsbidrag -50 379 202,69 -50 385 651,75| -48 169 848,51 | -47 224 078,50
Skatteinkomster: 4. 47 960 982,00 47 960982,00) 50942 788,01 48 020 294,59
Kommunalskatt 17,75 % 43 237 879,00 43237 879,00 42 105 841,44| 41159 278,61
Fastighetsskatt 1317761,00 1317761,000 1281711,83 1241 689,25
Samfundsskatt 3168500,00 316850000 7244341,74| 5305969,57
Ovriga skatteinkomster 236 842,00 236 842,00 310 893,00 313 357,16
Landskapsandelar, kompensationer 5. 658027800 6580278,000 6722626,17| 6622071,61
Driftsbidrag 4162057,31 4155608,25 949556567 7418 287,70
Finansiella intdkter och kostnader: 741 700,02 741 700,02 846 879,17 770700,38
Rénteintakter 936 770,00 936 770,00 879777,54| 1025553,26
Ovriga finansiella intakter 10. 347 260,02 347 260,02 273 288,39 184 388,20
Rantekostnader -482 330,00 -482 330,00 -258 957,04 -388 350,12
Ovriga finansiella kostnader -60 000,00 -60 000,00 -47 229,72 -50 890,96
i\rsbidrag 4903 757,33 4897 308,27 10342444,84 8 188 988,08
Planenliga avskrivningar -4 909 884,60 -5013435,54| -4906487,82| -4592413,15
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 -4 000,00
Extraordindra intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00
Arets resultat -6 127,27 -116 127,27, 5435957,02) 3592574,93
Okning (-), minskning (+) av fonder 0,00 0,00 0,00 -793,84
Arets dverskott (underskott) -6 127,27 -116 127,27, 5435957,02) 3591781,09

! Grundbudget ar 2016 inkl. budgetandringar under aret.

2 Noter se sidan 90.
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Balansrdkning

Not Bokslut Bokslut Forandring

Belopp i euro per 31.12 nr.3 2016 2015 2015 -2016
AKTIVA 162 692 362,09, 161 086 552,66 1 605 809,43
A BESTAENDE AKTIVA 129 418 658,98 129 001 176,08 417 482,90
I Immateriella tillgangar 11. 209 899,38 156 998,94 52 900,44
1. Imateriella rattigheter 4820,41 8 034,02 0,00

2. Datorprogram 200 292,41 135917,54 64 374,87

3. Ovriga utgifter med lang verkningstid 4 786,56 13 047,38 -8 260,82

Il Materiella tillgangar 11. 96 724 482,91 96 072 061,61 652 421,30
1. Mark- och vattenomraden 10824981,92| 10902217,13 -77 235,21

2. Byggnader 61493 456,74 56870 280,72 4623176,02

3. Fasta konstruktioner o anordningar 22262 856,16, 21937518,71 325337,45

4. Maskiner och inventarier 1957 484,24 2002 996,20 -45511,96

5. Ovriga materialla tillgdngar 26 000,00 26 000,00 0,00

6. Forskottsbetalningar, pagaende nyanlaggningar 159 703,85 4333 048,85 -4173 345,00

Il Placeringar 12. 32484 276,69 32772115,53 -287 838,84
1. Aktier och andelar 31887 869,21 32187 869,21 -300 000,00

4. Ovriga fodringar 596 407,48 584 246,32 12 161,16

B FORVALTADE MEDEL 183 657,21 231 032,94 -47 375,73
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 163 898,10 187 800,86 -23 902,76

2. Donationsfondernas sérskilda tackning 19 759,11 43 232,08 -23 472,97

C RORLIGA AKTIVA 33090 045,90, 31854 343,64 1235702,26
| Omséttningstillgangar 292 739,58 289 323,89 3 415,69
4. Ovriga omsittningstillgdngar 292 739,58 289 323,89 3415,69

Il Fordringar 14. 24798 870,67 26 268 237,93 -1 469 367,26
Langfristiga fordringar 20272 560,00/ 21 196 540,00 -923 980,00

2. Lanefordringar 20272 560,00/ 21 194 040,00 -921 480,00

3. Ovriga fordringar 0,00 2 500,00 0,00
Kortfristiga fordringar 4526 310,67 5071 697,93 -545 387,26

1. Kundfordringar 2971 406,49 2944 844,10 26 562,39

2. Lanefodringar 921 480,00 921 480,00 0,00

3. Ovriga fordringar 526 238,90 988 442,11 -462 203,21

4. Resultatregleringar 15. 107 185,28 216 931,72 -109 746,44

IV Kassa och bank 7 998 435,65 5296 781,82 2701 653,83
PASSIVA 162 692 362,09 161 086 552,66 1605 809,43
A EGET KAPITAL 16. 126 918 114,79 121482 157,77 5435 957,02
| Grundkapital 78 167 195,67| 78167 195,67 0,00
V Over-/underskott fran tidigare ar 43314962,10, 39723181,01 3591781,09
VI Over-/underskott fér rakenskapsaret 5435957,02 3591781,09 1844 175,93
D FORVALTAT KAPITAL 482 369,71 545 245,33 -62 875,62
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 155 386,10 174 564,86 -19178,76

2. Donationsfondernas kapital 17. 317 046,19 361 563,87 -44 517,68

3. Ovrigt férvaltat kapital 9937,42 9116,60 820,82

E FRAMMANDE KAPITAL 35291877,59| 39059 149,56 -3767 271,97
| Langfristigt frammande kapital 24552907,19, 27 801816,04 -3 248 908,85
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 14267 620,16| 16217 192,22  -1949 572,06

3. Lan fran offentliga samfund 10268 883,00/ 11584623,82 -1315740,82

7. Ovriga skulder 16 404,03 0,00 0,00

Il Kortfristigt frammande kapital 10738970,40, 11257 333,52 -518 363,12
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar 2041 000,64 1858 143,48 182 857,16

3. Lan fran offentliga samfund 1315740,82 1244 049,58 71 691,24

5. Erhdllna forskott 41012,58 159 706,43 -118 693,85

6. Skulder till leverantorer 19. 2764792,81 2 242 644,58 522 148,23

7. Ovriga skulder 840 876,39 1472 568,92 -631 692,53

8. Resultatregleringar 21. 3735547,16 4280 220,53 -544 673,37

3 Noter se sidan 92.
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Finansieringsanalys

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro ar 2016’ 2016 2015
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: 5029 000,00 9350 247,05 7513 059,88
Arsbidrag 5029 000,00 10 342 444,84 8 188 988,08
Extraordindra poster 0,00 0,00 0,00
Rattelseposter till internt tillféorda medel 0,00 -992 197,79 -675 928,20
Investeringarnas kassaflode -5013 000,00 -4323161,77 -4 307 483,35
Investeringar i anlaggningstillgangar -5013 000,00 -7 744 751,81 -6784511,83
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,00 2011 696,04 733 319,90
Forsaljningsinkomster av anldggningstillgdngar 0,00 1409 894,00 1743 708,58
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 16 000,00 5027 085,28 3205576,53
Finansieringens kassaflode
Foérandringar i utldningen: 0,00 -8611,16 11 089,95
Okning av utldningen 0,00 -8611,16 0,00
Minskning av utlaningen 0,00 11 089,95
Férandringar av lanestocken: -2 550 000,00 -3010 764,48 -7 335138,16
Okning av langfristiga 1an 1500 000,00 0,00
Minskning av langfristiga 1an -4 050 000,00 -3010 764,48 -7 335 138,16
Forandring i eget kapital 0,00 0,00 -42 162,94
Ovriga férandringar av likviditeten: 921 000,00 693 944,19 2614 357,27
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 0,00 -15 499,89 -17 920,43
Férandring av omsattningstillgdngar 0,00 -3415,69 118,56
Férandring av lang- och kortfristiga fordringar 921 000,00 1469 367,26 3799 450,19
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder 0,00 -756 507,49 -1 167 291,05
Finansieringens kassaflode -1 629 000,00 -2325431,45 -4751 853,88

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31 december
Likvida medel 1 januari
Summa férandring av likvida medel

! Stadsfullmaktiges grundbudget.
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-1 613 000,00

2762 000,00
4375 000,00
-1 613 000,00

2701653,83

7998 435,65
5296 781,82
2701653,83

-1546 277,35

5296 781,82
6843 059,17
-1546 277,35



Finansiella nyckeltal

Bokslut
2016

Bokslut
2015

Invanarantal 31 december

Drift
Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna:
- nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.

Arsbidraget i procent av avskrivningarna:
- utgangspunkten ar att kommunens egna medel &r tillréckliga om arsbidraget &r
lika stort som kostnaderna for avskrivningar.

Arsbidrag euro/invanare:
- arsbidrag per invanare ar ett nyckeltal som anvands allméant fér bedémning av
om den egna finansieringen ar tillracklig.

Investeringar

Intern finansiering av investeringar i procent:

- nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffninsutgiften for investeringar
som har finansierats med internt tillférda medel.

Intern finansiering av kapitalutgifter i procent:

- detta nyckeltal utvisar arsbidragets procentuella andel av det totala beloppet av
egna anskaffningsutgifter for investeringar, nettodkningen av utgivna lan och
amorteringar pa lan.

Likviditet

Kassamedel 31 december i miljoner euro:

- till kassamedel raknas finansiella varde papper samt kassa och
banktillgodohavanden.

Kassautbetalningar i miljoner euro:

- beloppet visar de sammanlagda utbetalningarna som skett under aret.
Likviditet (kassadagar):

- nyckeltalet anger hur ménga dagars kassautbetalningar som kan téckas med
kommunens kassamedel.

Soliditet

Soliditetsgrad i procent:

- soliditeten beskriver kommunens férmaga att bara underskott och kapacitet att
klara av sina dtaganden pa lang sikt.

Finansieringsféormogenhet euro/invanare:

- nyckeltalet utvisar om de likvida tillgdngarna racker till for aterbetalning av det

frammande kapitalet.

Lan

Laneskotselbidrag:

- laneskétselbidraget visar om kommunens interna finansiering tacker rantor och
amorteringar pa frammande kapital. Finansieringen técks vid varde 1 eller storre.

Relativ skuldsattningsgrad i procent:
- hdr anges hur stor del av kommunens verksamhetsintakter som skulle beh&vas
for dterbetalning av det frammande kapitalet.

Nettolan 31 december i miljoner euro:
- till nettolan raknas det fraimmande kapitalet minus det rérliga aktiva.

Lanestock 31 december i miljoner euro:

- till ldnestocken rdknas hela det fraimmande kapitalet minus erhallna forskott,
skulder till leverantdrer, resultatregleringar och 6vriga skulder.

Lan euro/invanare:

- lanebeloppet per invanare far man genom att dividera lanestocken med
kommunens invanarantal vid utgangen av bokslutsaret.

11565

28,6 %
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Driftsnetto (arets overskott)

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro inkl interna transaktioner ar2016' 2016 2015
S:a driftsnetto totalt -116 127,27 5435 957,02 3591 781,09
Stadsledning -5203 000,04, -3635938,72| -5020581,97
Finansiering (stadsledning) 52111 608,70, 55287 270,96 57963 034,26
4 mbk Pommern (stadsledning) -276 152,28 -232377,17 -236 830,03
Stadsutvecklingsnéamnden -525 865,00 -447 903,17 -346 638,41
Byggnadsnamnden -157 263,00 -139 290,39 -145 487,31
Bildningsndmnden -9076 632,87, -8957 156,67 -11293556,34
Kultur- och fritidsnamnden -4335716,60| -4122793,29 -4 247 412,05
Socialnamnden -27 113 059,69| -27124774,77| -28 906 808,98
Infrastrukturnédmnden -5540 046,49 -5191079,76| -4173938,08
! Inkl. budgetandringar under dret som presenteras under respektive anslag.
Investering
Budget Bokslut Bokslut

Belopp i euro 2016’ 2016 2015
S:a nettoinvestering totalt -6 726 752,84| -5615359,56| -5275890,19
Stadsledning -2362000,00) -2235493,49| -2911126,36
4mbk Pommern -775718,64 -53 221,64 -46 816,61
Finansiering (finansiering) 0,00 77 235,21 765 907,57
Bildningsndmnden -150 000,00 -149 750,42 0,00
Kultur- och fritidsnédmnden -239 875,00 -48 300,80 -68 122,50
Infrastrukturndmnden -3199159,20/ -3205828,42| -3015732,29
Inkomster och utgifter totalt
(+) Inkomster 3198 125,00 2129392,25 1509 506,70
(-) Utgifter -9924877,84| -7744751,81 -6 785 396,89
(=) Summa investering -6726752,84, -5615359,56| -5275890,19
" Inkl. budgetandringar under aret som presenteras under respektive anslag.
| investeringarnas utfall ovan ingar inte foljande forandringar:

Aterbetalning av fritt eget kapital fran FAB Marstad 300 000,00 300 000,00

Forandringar i aterbetalningsbara anslutningsavg. -9 183,00 4 362,43

Nedskrivning av konstverk 4 000,00
Totalt 290 817,00 308 362,43
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Den allmanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom

kommunens omride

I konjunkturindikatorer 2016 (ASUB 2017:1)
framgar det att den dldndska ekonomin &r direkt
och indirekt beroende av férandringar i den
internationella omgivningen, i synnerhet av
utvecklingen i Finland och Sverige samt
forandringar i oljepriset. ASUB raknar med att det
relativt [dga oljepriset fortsatter att ha en positiv
inverkan pa den alandska ekonomin. Farjetrafiken,
men ocksa den 6vriga handelssjofarten gynnas av
laga bunkerpriser. Fortsattningsvis laga
branslekostnader innebar att effekten av
svaveldirektivet mildras.

Inflation och rintor, Aland och
Euroomradet, 2013-2016

50 inflation, Aland
Inflation, Eurozonen
2.0 12 minaders Euribor
1,0
0,0 N
jan.14 jamr 1S jan. 16 janla7
-1,0

Kalla: ASUB, www.euribor.org, Finlands bank

Inflationen i eurozonen lag under storre delen av
2015 och forsta halvan av 2016 kring 0,0 procent.
Det senaste halvéret steg den arliga
inflationstakten och var i december 1,1 procent.
Det ndrmsta aret véntas inflationen
fortsattningsvis ligga dver en procent. Okningen
beror till stor del pa det 6kande oljepriset. Den
arliga prisstegringen (inflationen) var 0,6 procent
pa Aland 3r 2016 (vilket &r ndgot hégre &n
eurozonens medeltal) och 0,4 i Finland. Trenden i
ECB:s langa referensranta (12 manader) har
fortsatt nerat under 2016 for fjarde aret i foljd. Det
avspeglar de kontinuerligt sjunkande
interbankrantorna i Europa.

Relativ arbetsloshetstal 2002-2016
(procent):

Procent
L0

4.0

3,0

2.0
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Killa: ASUB

En viktig konjunkturindikator &r andelen
arbetslosa i forhallande till arbetskraften. Den
arsvisa arbetsldshetstrenden pé& Aland har varit
uppatgaende sedan 2002. Den hdgsta nivan pa 17
ar naddes 2014 (4,0 procent). Sedan dess har vi
haft en svagt sjunkande arbetsloshet de tva
senaste aren, 2015 lag arsgenomsnittet pa 3,8
procent och 2016 pa 3,7

Ungdomsarbetsloshetsgrad 2014-2016
(procent):

10 1
F1d @ H015 @206

I

jan fab mar ape maj jun  jul sug sep okl now dec
Eilla:Asun

Ungdomsarbetslosheten 13g i likhet med
arbetslosheten i stort pa en ldgre niva under 2016
an tidigare ar, aven har med undantag for
sommarmanaderna.
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De aldndska kommunernas skattesatser

Mariehamns stads inkomstskattesats pa 17,75 %
var pa samma niva ar 2016. For hela Aland ligger
inkomstskattesatsen 2017 i genomsnitt pd 17,61
procent jamfort med 17,73 procent for 2016.
Finstrom och Jomala sénkte sina
inkomstskattesatser infér 2017 med 0,50
procentenheter till 19,00 respektive Alands lagsta
16,50 procent. Kokar har hégsta
inkomstskattesatsen med 19,75 procent tatt foljt
av Lumparland och Sund med 19,50 procent.

Mariehamn, Kumlinge och Sottunga tar ut
fastighetsskatt pa stadigvarande bostad, 0,30,
0,40 respektive 0,50 procent. Den allmanna
skattesatsen ar i genomsnitt 0,37 dar Kumlinge
hojde till 0,60 och Saltvik sdankte till 0,00 som
tillsammans med Brando dr de enda kommunerna
som inte tar ut ndgon allman skatteprocent. Alla
kommuner har 0,90 procent i fastighetsskatt for
annan bostad.

Invanarantalet

Antalet invanare pa Aland den 31 december 2016
ar 29 214 personer. Okningen ar 164 personer
storre @n 2015 och nagot hégre dan 2000-talets
medelniva. Mariehamns stads invanarantal for
2016 ar 11 565 (11 461 ar 2015).

Fodda, doda och fodelsenetto 1971-2016

Personer

A

100

1970 1975 1980 1985 1990 1985 2000 2005 2010 2015

Det foddes 293 barn under aret, nastan 20 flera an
2015. Ocksa antalet avlidna steg och blev 296,
vilket &r en 6kning med ett tiotal fran 2015 och
den néast hogsta siffran under 2000-talet.
Fodelsenettot, d.v.s. skillnaden mellan antal fodda
och ddda, blev séledes ett minus pa tre personer.
Det var andra &ret i rad som Aland hade ett
mindre fodelseunderskott.

Hela befolkningsékningen berodde pa
flyttningsrorelsen som gav ett overskott pa 239
personer. Denna siffra ar pa samma niva som
2014, men mycket storre dn 2015 ars 6verskott
som var bara drygt 70 personer Inflyttningen fran
utomnordiska lander fortsatte att 6ka och blev
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217 personer, den storsta siffran hittills.
Utflyttningen halverades till 42 personer, varfor
aven det utomnordiska flyttningsoverskottet blev
rekordstort, 175 personer. Flyttningen gentemot
Sverige och 6vriga Norden som 2015 visade
minus gav nu ett overskott pa 16 personer, vilket
motsvarar 2000-talets genomsnitt. Inflyttningen
O0kade med 90 personer till ndstan 440, men dven
utflyttningen till Norden steg med ett trettiotal
personer till 420. Flyttningsoverskottet i
forhallande till Finland 6kade med drygt 40
personer till 48, men detta dr anda lagre an 2000-
talets medelniva. Bruttosiffror for flyttningen till
och fran Finland saknas dnnu och darmed ocksa
uppgifter om den totala in- och utflyttningen for
Aland.

Det foddes flera barn i Mariehamn 2016 &n aret
fore, men de avlidna var anda ndgot flera én de
fodda. Befolkningen 6kade trots det med 104

personer tack vare ett stort flyttningséverskott.

Trots flera fodda och férre avlidna @n 2015 fick
skargarden ett fodelseunderskott pa 13 personer.
Flyttningen gick i stort sett jamnt upp, tva
personer flera flyttade ut fran skargarden an dit.
Foglo okade med sju personer och Brando med
en, medan befolkningen minskade i 6vriga
skargardskommuner, mest i Kumlinge med nio
personer. Den sammanlagda
befolkningsférandringen for skargarden 2016
blev saledes minus 10 personer.

De alandska kommunernas budgetar 2017

I ASUB:s sammanstilining (Offentlig ekonomi
2017:1) framgar det att kommunerna férvantar sig
en 6kning med ndrmare tio miljoner av
verksamhetsintdkterna till 41,5 miljoner euro
sammantaget. Under samma period férvantas
verksamhetskostnaderna 6ka med éver 20
miljoner euro till 177,5 miljoner. Av
verksamhetskostnaderna utgor
personalutgifterna den storsta andelen. For 2017
forvantas personalutgifterna bli en halv miljon
hogre ani 2015 ars bokslut. Andelen av
verksamhetskostnaderna ar 48 procent.

De sammanlagda skatteintakterna beraknas
uppga till 108 miljoner, vilket &r en 6kning med
over tre miljoner jamfért med bokslutet 2015. Tva
kommuner, Kumlinge och Kékar budgeterar lagre
skatteintakter for 2017 jamfort med bokslutet
2015, alla 6vriga kommuner férvéntar sig hogre
skatteintakter.

Halften av kommunerna férvantar sig nagot
hogre landskapsandelar jamfort med bokslutet
2015, medan andra halften tror pa nagot lagre.



Sammantaget budgeteras 37 miljoner euro i
landskapsandelar, i stort sett samma tilldelning
som 2015.

Kommunernas sammanlagda arsbidrag berdknas
till ndrmare tio miljoner, en minskning jamfort
med bokslutet 2015 med drygt sju miljoner euro.
Alla kommuner férutom Hammarland och
Sottunga forvantar sig ett positivt arsbidrag.
Finstrém, F6gl6, Lemland och Mariehamn har ett
arsbidrag som ar hogre an avskrivningarna. Totalt
berdknas arsbidraget utgoéra 91 procent av
avskrivningarna. Det sammanlagda resultatet for
rakenskapsperioden 2017 budgeteras till -0,9
miljoner. 12015 ars bokslut var resultatet 7,1
miljoner euro. Finstréom, F6glo, Lemland, Saltvik
och Mariehamn budgeterar ett positivt resultat,
medan resterande elva kommuner férvéantar sig
ett minusresultat.

Uppskattning av den sannolika
kommande utvecklingen

Stadens sannolika utveckling av ekonomin under
perioden 2017-19 ser relativt god ut. Det
forutsatter dock bl.a. samfundsskatteintakter i
storleksordningen 6,1 milj. euro samt
landskapsandelar och kompensationer pa 6,7 milj.
euro per ar. Under ndamnda period raknar staden
med planenliga avskrivningar pa -5,6 milj. euro
och ett arsresultat pa +0,4 milj. euro i medeltal.
For att undvika nyupplaning, sa ar det arliga
investeringsutrymmet satt till den genomsnittliga
nivan -5,5 milj. euro. Med nuvarande ekonomiska
planering ska lanestocken kunna minska med
25,1% till totalt 22,3 milj. euro vid utgangen av ar
2019, dar den arliga nettoupplaningen da
kommer att kunna minska med 2,3 milj. euro i
genomsnitt.
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Koncernen

Kommunkoncernen utgér en ekonomisk helhet
med Mariehamns stad som modersamfund. Syftet
med att presentera en balansrakning,
resultatrdkning, finansieringsanalys, finansiella
nyckeltal och bokslutsnoter for koncernen ar i
forsta hand att ge en rattvisande bild av
koncernens ekonomiska stallning som om
koncernsamfunden utgjorde en enda
bokféringsskyldig.

Koncernens balansomslutning ar 2016 slutade pa
229 840 271,30 euro och rakenskapsperiodens
resultat blev 8 812 031,17 euro.

Modersamfund ~ MARIEHAMNS 280
STAD &7

Dottersamfund Modersamfundets dgarandel, 100 %
(vinst/forlust 2016 fore bokslutsdispositioner och skatter)

MARIEHAMNS

I enlighet med anvisningar fran
kommunsektionens bokféringsnamnd, ingar,
férutom Mariehamns stad, foljande
dottersamfund och kommunalférbund i
koncernens resultatrakning, balansrakning och
finansieringsanalys ar 2016: Fastighets Ab Marstad
(inkl. FAB Dalnas), Mariehamns Centralantenn Ab,
Stiftelsen Sjokvarteret i Mariehamn r.f,,
Mariehamns Elnat Ab, Mariehamns Energi Ab,
Mariehamns Hamn Ab, Alands Omsorgsférbund
kf, Sodra Alands Hogstadiedistrikt kf (52,0 % av
traningsundervisningen) och Alands Miljéservice
kf.

N marstad

Fastighets Ab Marstad
(818 667 euro)

MARIEHMAMNS CENTRALANTENN

Mariehamns Centralantenn Ab
(-2 655 euro)

MO

ELNAT

Mariehamns Elndt Ab
(820 581 euro)

Kommunalférbund
Alands Omsorgstarbund, 40,99 %

Sadra Alands Higstadiedistrikt,
Traningsundervisningen, 52,00 %

Alands Miljsservice, 5897 %

energi

Mariehamns Energi Ab
(202 481)

MARIEHAMNS

HAMN

Mariehamns Hamn Ab
(1 702 063 euro)

MARIEMAMN « ALAND

@ SJOKVARTERET

Stiftelsen Sjékvarteret
(-7 844 euro)

Intressesamfund

FAB Myfahlers, 45,83 %

{FAB Marstad och modersamfundets
ande|, 60,00 %)

Alands Vatten, 37 50 %

ADA AB, 2500 %
Alands Producentansvar

[(Alands Miljservice andel 100,00 %) Marieshamns Bio Energi Ab (Mariehamns
Energis och modersamfundets andel 49,60 %

Svinryggens Deponi Ab, 47,69 %
{Fusionerats med Alands Problemavfall

den 31.12.2016)
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Dotterbolagens nyckeltal 2016 2015 2014 2013
FAB Marstad

Omsattning, beloppi tusen euro 4332 4215 4122 3727
Rorelsevinst 1217 1174 1083 1025
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 8,2 % 7.3 % 4,3 % 3,8 %
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % 2,4 % 2,3% 2,1% 2,1 %
Soliditet, % 20,1 % 18,9 % 17,9 % 16,9 %
Investeringar 296 1187 1110 5162
Jamstalldhet, antal kvinnor/man 3/4 3/4 4/4 4/4
Miljo (koldioxidutslapp kg/invanare/ar) 20 14 22 26
Mariehamns Hamn Ab

Omesattning, beloppi tusen euro 7 981 7734 - -
Rorelsevinst 2581 2936 - -
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 13,0 % 18,0 % - -
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % 7,0 % 9,0 % - -
Soliditet, % 36,0 % 33,0% - -
Investeringar 2136 2932 - -
Jamstalldhet, antal kvinnor/man 3/18 3/18 - -
Miljo (koldioxidutslapp kg/invanare/ar) 11,9 1,62 - -
Mariehamns Elnat Ab

Omesattning, beloppi tusen euro 9477 9 366 9377 0
Rorelseresultat 832 1153 1046 0
Rorelsemarginal % 8,8 % 12,3 % 11,2 % -
Rakenskapsperiodens vinst 194 190 142 0
Vinstmarginal % 2,1% 2,0 % 1,5 % -
Avskrivningar enligt plan 917 861 811 -
Eget kaptial 5197 5186 5132 4990
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 11,6 % 16,6 % 15,9 % -
Avkastning pa investerat kapital (ROI) % 8,9 % 12,3 % 11,2% -
Soliditet % 53,3% 49,8 % 45,2 % -
Balansomslutning 12 885 12 850 12 596 12 861
Investeringar 623 696 583 -
Anslutningsavgifter 1924 1863 1788 1720
Miljo (koldixidutslapp kg/invanare/ar 1,56 1,54 1,39 -
Jamstalldhet, antal kvinnor/man 2,8/14,4 2,8/13,7 2,7/12,8 1,7/13,0
Mariehamns Energi Ab

Omesattning, beloppi tusen euro 11 641 11473 12 898 12675
Rorelsevinst 249 613 -110 -38
Avkastning pa eget kapital, (ROE), % 4,0 % 10,2 % -3,8 % -24 %
Avkastning pa investerat kapital, ROI, % 3,4% 7.2 % -1,2% -0,4 %
Soliditet, % 31,3% 332% 28,8 % 30,2 %
Investeringar 419 567 444 955
Jamstalldhet, antal kvinnor/man 2,8/17,9 2,8/17,6 3,1/16,8 2,6/16,6
Milj6 (koldioxidutslapp kg/invanare/ar) 479 297 831 580

Soliditet (justerat eget kapital/balansomslutning-erhdllna forskott)

Avkastning pa eget kapital (ROE) (Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter)/genomsnittligt justerat eget kapital
Avkastning pa investerat kapital (ROI) (Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter + finansiella kostnader)/

(balansomslutning-réintefria skulder)

Nyckeltal saknas for MCA och Sjokvarteret.
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Koncernens resultatrakning BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro Not 2016 2015
Verksamhetens intakter 51839052,46, 50743 934,89
Verksamhetens kostnader -90 182 760,06 -87 118 254,31
Andel av intressebolagens vinst 69 511,72 60 135,47
Verksamhetsbidrag -38274 195,88| -36 314 183,95
Skatteinkomster 50941 274,25| 48019 956,41
Landskapsandelar 6722626,17 6622 071,61
Finansiella intdkter och kostnader 28. -742 013,69, -1015 385,93
Ranteintakter 28 956,60 32 285,74
Ovriga finansieringsinkomster 97 997,07 52 318,29
Rantekostnader -778 753,64 -994 906,10
Ovriga finansieringskostnader -90 213,72 -105 083,86
Arsbidrag 18 647 690,85 17 312 458,14
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -8 795 635,22 -8402 800,27
Extraordindra poster 0,00 0,00
Rdkenskapsperiodens resultat 9852 055,63 8909 657,87
Bokslutsdispositioner 0,00 -552,12
Rakenskapsperiodens skatter -105 510,36 -97 021,48
Latenta skatter -455 242,92 -646 344,77
Minoritetsandelar -32 958,95 -87 266,18
Riakenskapsperiodens dverskott (underskott) 9258343,40/ 8078473,32
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Koncernens balansrakning BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro per 31.12 Not 2016 2015
Aktiva
A BESTAENDE AKTIVA 206 487 635,47 | 205 172 121,68
| Imateriella tillgangar 446 362,35 487 002,99
Immateriella rattigheter 99 974,13 133714,22
Ovriga utgifter med lang verkningstid 346 388,22 353 288,77
Il Materiella tillgangar 199 104 771,97 | 197 865 893,93
Mark- och vattenomraden 11529248,52| 11605763,12
Byggnader 165690 296,61 161 218 626,29
Fasta konstruktioner o. anordningar 15547 461,00 16 064 243,42
Maskiner och inventarier 3776 366,72 3683 893,16
Ovriga materiella tillgdngar 242 666,66 220 640,57
Forskottsbet. o. nyanlaggningar 2318732,46| 507272737
11l Placeringar 6936 501,15 6 819 224,76
Aktier och andelar 6839 929,50 6716920,20
Lénefordringar 96 571,65 102 304,56
B FORVALTADE MEDEL 395 739,27 452 787,34
Landskapsuppdrag 163 898,10 187 800,86
Donationsfondernas sdrsk. tdckning 231841,17 264 986,48
C RORLIGA AKTIVA 22956 896,56, 20746 927,77
| Omsattningstillgangar 1406758,46) 1224753,81
Material och varor 1406 758,46 1224 753,81
Il Fordringar 7 137 150,01 7 491 534,28
Langfristiga fodringar 0,00 0,00
Lanefordringar hos dottersamfund 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar 7 137 150,01 7 491 534,28
Forsaljningsfodringar 6 038 049,98 5746 350,11
Lénefodringar 5732,91 6 869,20
Ovriga fordringar 29. 903 047,17 1450 890,31
Resultatregleringar 30. 190 319,95 287 424,66
Il Finansiella virdepapper 101 296,14 0,00
IV Kassa och bank 14311 691,95 12030 639,68
Kassamedel 14311691,95 12030639,68
S:a Aktiva 229 840 271,30 226 371 836,79
Passiva
A EGET KAPITAL 31. | 127 016 053,20| 117 338 784,73
Grundkapital 78167 195,67, 78167 195,67
Tidigare ars/vinst och forlust 39590514,13| 31093 115,73
Rakenskapsperiodens resultat 9258 343,40 8078 473,33
MINORITETSANDELAR 544 127,46 1262 901,28
D FORVALTAT KAPITAL 694 451,77 766 999,73
Lanskaps och statliga uppdrag 165 323,52 183 681,46
Donationsfondernas sarskilda tackning 529 128,25 583 318,27
E FRAMMANDE KAPITAL 101 585 638,87 107 003 151,05
| Langfristigt 82526 101,50 89 063 321,52
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 40083 457,06 43 488 668,24
Lén fran offentliga samfund 34300 244,13| 36895 622,07
Langfristigt rintebarande kapital 74 383 701,19, 80 384 290,31
Ovriga langfristiga skulder 32. 8142 400,31 7836 313,48
Latent skatteskuld 842 717,73
Langfristigt rantefritt frimmande kapital 8 142 400,31 8679 031,21
Il Kortfristigt 19 059 537,37 17 939 829,53
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 3346 465,08 3129 152,50
Lén fran offentliga samfund 3185326,70, 3116501,43
Kortfristigt rantebarande kapital 6531791,78 6245 653,93
Erhalina forskott 357 386,23 480 928,69
Leverantorsskulder 4 452 844,66 3254 317,55
Ovriga kortfristiga skulder 32. 956 569,33 1690 749,79
Resultatregleringar 30. 5462 984,71 6268 179,57
Latent skatteskuld 1297 960,66
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital 12527 745,59, 11694 175,60

S:aPassiva

229 840 271,30

226 371 836,79

23



Koncernens finansieringsanalys BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro 2016 2015
Verksamhetens kassaflode 17 480 735,93| 16 481 137,25
Arsbidrag 18 647 690,85| 17 312 458,14
Extraordindra poster 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens skatter -105 510,36 -97 021,48
Korrigeringsposter -1 061 444,56 -734 299,41

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsink. av tillg. bland bestadende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Férandringar av utlaning
Okning av utléningen
Minskning av utlaningen
Férandringar i Idanebestdndet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Foréndring av omséttningstillgdngar
Foréndring av fordringar
Forandring av réntefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Foérandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

-8 571 275,30
-11 696 978,25
2011 696,04
1114 006,91
8909 460,63

-2878,25
-2878,25

-5 636 604,76
104 979,01
-5793 276,76
51692,99
-764 218,36
-224 706,99
224 826,91
-182 004,65
168 331,64
-435 860,89
-6 628 408,36

2281 052,27

2281052,27
14311 691,95
12030 639,68

-10 504 159,35
-12681 187,83
733 319,90
1443 708,58
5976 977,90

17 254,37

17 254,37
0,00

-6 051 035,42
4058 380,87
-10 484 709,97
375 293,68
-37 238,05
-404 413,20
206 323,75
455 326,38
817 057,55

-1 883 120,88
-6 475 432,30

-498 454,40

-498 454,40
12030 639,68
12529 094,08

Koncernfinansiella nyckeltal Bokslut Bokslut
2016 2015

Koncernens arsresultat, milj.euro: 9,3 8,1

Réakenskapsperiodens resultat (ingar i det egna kapitalet)

Kassamedel 31.12, milj.euro: 14,3 12,0

Kassa, bank och finansiella vardepapper

Kassalikviditet i procent: 75,1% 67,1%

Kassa, bank och finansiella vardepapper/kortfristiga skulder

Soliditetsgrad i procent: 55,3% 51,8%

Eget kapital/balansomslutningen

Nettolan 31 december i miljoner euro: 78,6 86,3

- till nettolan raknas det fraimmande kapitalet minus det

rorliga aktiva.

Lanestock 31.12, milj.euro: 80,9 87,5

Frammande kapitalet minus erhallna forskott, skulder till

leverantorer, resultatregleringar, dvriga skulder och latent

skatteskuld.

Lan euro/invanare: 6 997 7 632

Lanestock 31.12 per invanare i euro

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader i procent: 58,25 % 58,09 %

Arsbidrag/avskrivningar i procent: -185,38 % -224,82 %

Arsbidrag euro/invanare:
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Personalbokslut

Personalstyrka och -struktur

Den totala forverkligade arsarbetstiden’ inom
Mariehamns stad under 2016 uppgick till 647,88
arsarbetare, varav 74 % kvinnor och 26 % man.

Totalt arsarbete

2013 2014 2015 2016

Arsarbete totalt (ordinarie och tillfilliga)

889,88 852,54 820,19 839,89

Franvaro (inkl. Semester) i arsarbete

20449 | 187,62 | 17535 | 192,01

Forverkligat arsarbete!

685,39 664,92 644,84 647,88

Det forverkligade arsarbetet fordelar sig ver de
olika anslagen enligt nedanstaende tabell som
dven visar en jamforelse med féregdende ar.

Fran borjan av aret delades bildningssektorn i en
kultur- och fritidssektor och en bildningssektor. En
kultur- och fritidsndmnd tillsattes.

Arsarbete per anslag

350
300
250
200
150
100
50
0
Stads- Bvaanads-
Stadsledning utvecklings- Y99
.. namnden
namnden
m 2015 98,69 3,72 1,75
= 2016 97,46 3,93 2,13

! Arsarbete = + ordinarie och tillfélligt anstdllda totalt -
franvaro. Fér deltidsanstdllda utréiknas drsarbete enligt
sysselscttnings%/100*anstdllningstid i mdnader/12.

Kultur- och

Bildnings- . Social- Infrastruktur-
. fritids- - .
namnden N namnden namnden
namnden
171,73 285,77 83,18
134,66 38,9 289,73 81,07
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Medelaldern 31.12.2016 for personal med Kvinnornas medelalder var 47,4 ar och mannens
ordinarie anstallning var 47,3 ar (2015: 47,3 ar). 473 ar.

Aldersférdelning ordinarie personal 31.12.2016
250

200

150
100
50 I
, H -

-29 ar 30-39ar 40-49 ar 50-59ar 60-64 ar 65-ar

H Kvinnor ®Man

Under 2016 beviljades totalt 49 personer, varav 37
kvinnor och 12 mén, ndgon form av pension. Se

tabell nedan.
Kvinnor Mén Totalt
Totalt 2013 | Totalt 2014 Totalt 2015 2016 2016 2016
Alderspension 33 23 16 26 8 34
Deltidspension 5 3 4 2 4
Invalidpension 7 - 2 2 -
Delinvalidpension 1 1 1 3 -
Rehabiliteringsstéd 3 - - 4 - 4
Totalt 49 27 23 37 12 49
Den genomsnittliga dldern for personer som Stadens pensionsutgiftsbaserade avgift for 2016
avgatt med alderspension under aret var 63,9 ar. var 1 179 045,53 euro och fortidsavgiften var
Medeldldern fér personer som blivit 179 359,59 euro.

deltidspensionerade under 2016 var 61,7 ar.
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Personal

Kommunala sektorn fick nya kollektivavtal ar
2014. Avtalen ar i kraft 1.5.2014-28.2.2017. Under
ar 2016 hojdes I6nerna fran 1.2.2016 med en
allméan foérhdjning pa 16 /0,47 %. Den totala
[6nesumman uppgick till 32,2 milj. euro (2015:
32,3 milj. euro).

For personalutbildning anvandes 224 923 euro,
vilket &r 0,7 % av lonesumman (2015: 0,6 %).

Mariehamns stad deltog i januari for tredje aret i
rad i Jobbchansen, en massa arrangerad av Alands
naringsliv. Representanter fran stadens olika
sektorer fanns pa plats under dagen och massan
lockade manga besdkare. Jobbchansens
malgrupp ar studerande, har ges mojlighet for
arbetsgivare och studenter att knyta kontakter.

| april arrangerades inspirationsforelasningen
"Kraft och lust bade pa jobbet och hemma” for
stadens medarbetare. Foreldsare var Mats
Petersson och foreldsningen handlade om
forstaelse av vad kroppen behover for att prestera
pa en onskvard niva. Forelasningen erbjods vid
tva tillfallen i stadshuset och lockade drygt 230
ahorare.

Nya annonsmallar for stadens gemensamma
annonsering utvecklades under éret. De nya
platsannonserna i tidningarna ar kortfattade med
en hanvisning till stadens hemsida dar
annonserna finns i sin helhet. Fortsattningsvis
publiceras platsannonserna i sin helhet dven pa
AMS och TE-tjansters sidor samt marknadsfors via
stadens Facebook-sida.

Arets utmaning fér stadens medarbetare var
gemensam traning under ledning av
stadsanstallde triathleten Marcus Brandt med
genomfdrande av Kéringsund triathlons
foretagslagstafett som malsattning! Hela 11 lag,
med tre deltagare i varje lag, genomférde
triathlon med bravur i augusti.

Infor arbetet med reviderad personalstrategi
tillfrdagades personalen om vad "vérldens basta
arbetsplats” kannetecknas av. 150 medarbetare
svarade, med denna tio-i-topp lista som resultat.

Noukw N

© ®

10.

Fungerande, tydlig, 6ppen och jamlik
kommunikation

Bra gemenskap- hela arbetsgruppen,
bade kollegor och chef

Delaktighet

Respekt

Fortroende - tillit — att inte bli kollad
Dialog - gott diskussionsklimat

Alla kdnner sitt ansvar och sina
befogenheter och haller sig till dem
Tillracklig fortbildning

Bra, tydliga och gemensamma mal som
alla jobbar mot

Information
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Franvaro

Franvaron fran arbetet, exklusive semester,
motsvarade 118,7 arsarbetare varav 86 % kvinnor
och 14 % man. Nedanstaende diagram visar vilken
typ av franvaro det gallt.

Skotsel av annan Privat angelégenhet FRANVARO 2016
tjanst inom Ovria franvaro .
staden/nedsatt Ovrngz% ¥e Studieledighet
arbetstid 2%
20%
% Vardledighet (efter
foraldraledighet)
Skotsel av sjukt barn \ 13%
1% \
Moderskaps-
faderskaps- och
Sjukledighet foraldraledighet
32% 20%

Sjukfranvaron under 2016 motsvarade 37,61
arsarbetare vilket ar en minskning jamfort med

féregéende &r. Aven antalet sjukfranvarotillféllen
minskade under 2016. Se tabell nedan.

2013 2014 2015 2016 Procent
Sjukfranvaro i arsarbetare 32,53 36,68 39,83 37,61 100
- Sjukfradnvaro i drsarbetare, kvinnor 2517 29,56 3315 30,70 82
- Sjukfrdnvaro i drsarbetare, médn 736 712 6,68 6,91 18
Sjukfranvarotillféllen 1587 2142 2216 2176 100
- Sjukfranvarotillféllen, kvinnor 1167 1620 1781 1702 78
- Sjukfranvarotillféllen, mén 420 522 435 474 22

Da sjukfranvaron i drsarbetare minskat innebdr
det dven att sjukfranvaroprocenten har minskat.
Ar 2016 var sjukfrénvaron 4,75 % av vanligen
arbetad tid. Vidare har bade franvaro med

rehabiliteringsstdd pa grund av sjukdom och
franvaro pa grund av arbetsolycksfall minskat

jamfort med foregaende ar.

2013 2014 2015 2016
Sjukfranvaroprocent 3,95 4,51 5,02 4,75
Franvaro med rehabiliteringsstdd pga. sjukdom, i &rsarbetare 1,90 2,77 2,86 2,20
Sjukfrdnvaro pga. arbetsolycksfall, i &rsarbetare 1,20 1,21 1,61 0,95
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Ledarskap

Under aret holls ett ledarskapsseminarier for
stadens samtliga ledare. Tema var "framtidens
ledarskap” med Goran Krafft fran
framtidsforskarna Kairos Future som foreldsare.
Ledarna har erbjudits professionell coachning i
yrkesrelaterade fragor. Ledarskapet ska
kdnnetecknas av tydlighet, coaching, dialog samt
samarbete och respekt.

Jamstalldhet

Arbetet med revideringen av stadens
jamstélldhetsplan fortlopte hela aret. | samband
med detta arbete utvecklades dven en
likabehandlingsplan som sattes samman med
jamstalldhetsplanen. Efter behandling i
stadsstyrelsen remitterades planerna éter for
fortsatt bearbetning.

Stadens ordinarie personal bestod 31.12.2016 av
75 % kvinnor och 25 % man. Bland ledningen,
forvaltningscheferna, ar 56 % kvinnor och 44 %
man. Av de ordinarie anstadllda arbetar 71 % av
kvinnorna heltid, motsvarande siffra hos mannen
ar 90 %. Av de som arbetar deltid ar 89 % kvinnor
och 11 % man. Under 2016 togs foraldraledighet
ut av 58 personer (2015: 47), 60 % kvinnor och

40 % man. Kvinnorna tog i medeltal ut 151
kalenderdagar per person (2015:131) vilket
motsvaras av 23 kalenderdagar hos mannen
(2015: 28).

Arbetarskydd

Under dret 2016 har 49 arbetsplatsolyckor
inrapporterats, en 6kning med 21 fall jamfért med
foregdende ar. Olyckorna skedde mest i arbete 41
stycken och 8 stycken pa vag fran eller till arbetet.
Storsta delen var halkningsolyckor av nagot slag.
Ingen allvarlig olycka eller tillbud rapporterades.

Staden kommer i samband med
arbetsplatsbesoken som gors med
foretagshalsovarden att aktivt prioritera
forebyggande av olycksfall pa arbetsplatserna.

Arbetarskyddskommissionen har pa sina moten
behandlat férutom lagstadgade arenden vilka
knep kan vidtas for att minska sjukskrivningar pa
grund av psykisk ohdlsa.

Sakerheten har forbattrats i stadshuset som en
atgard att minska riskerna for hot och vald.

Ett arbetsplatsbesdk och tva riktade
arbetsplatsbesok gjordes under ar 2016.

Nyckeltal

2013 2014 2015 2016
Sjukfrdnvaroprocent 3,95 4,51 5,02 4,75
Sjukfranvaro i rsarbete 32,53 36,68 39,83 37,61
Kostnader for forebyggande héalsovard per arsarbete 31,92 37,05 34,42 37,58
Kostnader for frivillig sjukvard per arsarbete 69,06 69,46 64,53 70,46
Kostnader fér personalférmaner per arsarbetare 49,22 55,27 66,47 63,44
Antal arbetsolycksfall 43 46 28 49
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Hallbarhetsbokslut

Uppfoljning av Mariehamns stads
miljomal och hallbarhetsarbete

Staden ar en viktig aktor i omstallningen till ett
hallbart samhélle. Staden har en h6g ambition
och malsattning for miljoarbetet och i arbetet
med att nd en hallbar utveckling har stadens
miljomal en central roll. Miljépolicy och miljomal
faststalls av stadsfullmaktige. Mariehamn stad har
valt att fokusera pa foljande malomraden:

« Begransad klimatpaverkan

+ Hallbar energi

+ God inomhusmiljo

« Hallbar konsumtion

« Hallbara lokaler och byggnationer

Mariehamns stad fortsatt miljocertifierad

Till var hjalp for att Mariehamn stads miljoarbete
ska bli verkningsfull har vi valt
miljéledningssystem enligt den internationella
standarden ISO 14001. Miljéledningssystemet
utgor stadens interna verktyg for att minska
miljopaverkan fran stadens verksamheter.

Standig forbattring ar ett nyckelbegrepp inom
miljéledningsarbetet som innebar att
myndigheten ska kunna visa att miljéforbattringar
faktiskt uppnas genom det miljdarbete som
bedrivs.

Detta kontrolleras arligen av revisorer fran ett
certifieringsorgan. Den 26-28 januari 2016 gjorde
revisorer fran certifieringsorganet A3CERT besdk
vid stadens forvaltningsenheter. A3CERT
konstaterade efter genomford revision att
Mariehamns stad har kunnat pavisa en effektiv
implementering, underhall och forbattring av sitt
ledningssystem samt férbattring utifran
faststallda mal.

Stadsfullméaktige har den 28.01.2014 beslutat att
foljande fem miljomal ska galla for forvaltningen
av stadens verksamheter:

Miljomal 1 - Minska koldioxidutsldppen

Minska koldioxidutsldppen. Stadens dvergripande
klimatmal &r att utslappen av vaxthusgaser per
invanare fran verksamheter som staden kan
kontrollera efter den 31 december 2017 &r 75 %
lagre dn de uppskattade utslappen 2002
(Utslappen raknas som koldioxidekvivalenter och
omfattar de sex vaxthusgaserna enligt
Kyotoprotokollet och IPCC:s definitioner).

30

Nuldge koldioxidutsldapp

Koldioxad (kg/invanare/&r)

400
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Koldioxidutsldppen for ar 2016 ar ca 70 procent
lagre @an 2002 ars utslapp.

Fordelningen av koldioxidutslapp

Den storsta enskilda posten ar fortfarande
fastighetsenergin. Fjarrvarme- och
elférbrukningen i fastigheterna star for ca 65 % av
den totala klimatbelastningen.

Fordelningen koldioxid 2016 ton/ar
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Hur stor andel av fjarrvérmen som &r oljebaserad
ar starkt beroende pa hur vara vintrar ar. De
senaste arens vintrar har varit mildare jamfort
med det graddagstalet som anvands vilket &r ett
matt pa uppvarmningsbehovet, rekordet hittills
var ar 2015 som var 19 procent ldgre dn det
normala graddagstalet fér Mariehamn. Aren 2013,
2014 och 2016 var alla ungefér pd samma niva
d.v.s. ca 8 procent lagre an normala graddagstalet.
Dessa forhallanden speglar ganska val hur stor
andel av spetslasten som ar oljebaserad under ett
ar.
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Nedan féljer nagra konkreta exempel pa vad som
genomforts eller pabdrjats under 2016 inom
klimatomradet:

Hallbar energi

Lotsbroverket

Sett till enskilda objekt dr det Lotsbroverket som
har gjort storst skillnad under senaste aret. Under
2016 6kade den interna elproduktionen fran
biogas med drygt 100 % jamfort med aret innan,
o0kningen motsvarade 425 000 kwWh.

Hallbara lokaler och god inomhusmiljé
Overnds héogstadie

Under &ret fardigstilldes Overnés skola som till sin
utformning klassas som lagenergibyggnad. Pa
skolan installerades dven en solcellsanlaggning
som ska kunna producera ca 7 000 kWh under ett
normalar. Narproducerad fornybar el r en
pusselbit i ett hallbart energisystem men ocksa i
detta fall ett vardefullt pedagogiskt verktyg inom
undervisningen for elever i grundskolan.

Trobergshemmet

Klimatférandringarna ar ett faktum. Vi maste,
forutom att bidra till att minska halten av
vaxthusgaser i atmosfaren, aven planera fér hur vi
ska anpassa oss till ett forandrat klimatet.
Klimatanpassning innebar att minska
sarbarheterna i samhallet. Férutom hogre
medeltemperatur férvantas kraftiga varmeboljor
bli allt vanligare. Den 6kade temperaturen under
sommarhalvaret kan innebdra att sarskilda
boenden behdver kylas. Sarskilt utsatta ar vissa
riskgrupper och aldre personer. Hur ser
nuvarande och framtida kylbehov ut i
Trobergshemmet och i sa fall vad finns for
tankbara klimatsmarta I6sningar?

Fragestallningen kan utredas med hjalp av ett
examensarbete i energiteknik, vilket paborjades
under varen 2016 och slutférs inom forsta
halvaret 2017.

Hallbara transporter

Sjofarten

Under 2016 pabdrjade arbetet med en
anldggning som majliggor landstrom till fartyg
som anloper kajplats fem i hamnen. Elanslutning
innebdr att fartygen stanger av motorerna vid kaj
och anvénder el fran land for att driva funktioner
ombord. Koldioxidutsldppen minskar kraftigt och
utslappen av svaveldioxid, kvaveoxid och partiklar
reduceras till ett minimum. Dessutom ger elkraft
fran land en tystare hamnmiljo. Anslutningen till
landstrém bygger pa frivillighet och det kraver

ocksa att rederierna maste bygga om stéllverk och
kablage pa farjorna for att kunna koppla in dem.
Forsta fartyg som har méjlighet att anvanda
landstrom istéllet for olja ar Viking Lines Rosella
eftersom fartyget angor denna kajplats vid sista
ankomsten till Mariehamn pa kvallen och ligger
fortojd 6ver natten.

Det har ar ett jattekliv i arbetet for minska
klimatbelastningen, enbart fér Rosella innebar det
att det arligen sparas in 450 kubikmeter olja, vilket
motsvarar en reduktion av bl.a. 1 300 ton
koldioxid och 18 ton kvaveoxider. Detta
motsvarar t.ex. 12 ars kollektivtrafik i staden
gallande koldioxidmangder. Anldggningen
forvantas kunna invigas inom forsta halvan av
2017.

Kollektivtrafiken

En fredag i morka december kunde resenérer
testa pa att aka elbuss pa utvalda strackor i
staden. Testdagen anordnades i samarbete med
Mariehamns stad, Alands teknologi- och
energicentrum, Viking Line Buss AB och den
finska busstillverkaren Linkker. Eldriften skapar
nya mojligheter for stader att stdlla om
kollektivtrafiken i hallbar riktning och skapa en
trafiksakrare och hdlsosammare miljo med mindre
buller och battre luftkvalitet. En 6vergang till
eldriven busstrafik skulle ge en arlig sénkning av
drygt 90 ton koldioxid.
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Energiforbattringar
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Ett bra exemplen pa energiférbattringar mellan
aren 2011-2016 har astadkommits i
stadsbiblioteket. Sedan 2011 har elférbrukningen
minskat med 70 000 kWh, storsta anledningen till
detta dr att majoriteten av belysningen ar ersatt
av LED samt att ventilationen ar optimerad till
verksamhetsbehoven.

Miljomal 2 - Oka inképen av
miljoanpassade varor och tjanster

Av inkopta varor och tjanster ska efter den 31
december 2017 ifrdga om dess ekonomiska varde
minst 50 % vara miljdanpassade. (Med
miljéanpassade tjanster avses tjanster utférda av
foretag, som kan redovisa att de i sin verksamhet
tillampar trovardiga rutiner for miljostyrning t.ex.
ISO 14001, EMAS eller motsvarande. Med
miljéanpassade varor avses varor som uppfyller
kriterier foreskrivna for miljomarkningar for varans
anvandningsomrade, t.ex. Svanen, Bra Miljoval,
Energiklass A, KRAV och LUOMU.)

Nuldge

Andel miljdanpassade varor och tjanster var 22
respektive 16 procent av de totala inképen. For
vissa enskilda upphandlade produktgrupper dar
staden har gdllande ramavtal syns en bra
utveckling, t.ex. gallande kontorsmateriel dar
andelen miljomarkta varor dr ca 60 %.
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Miljomal 3 - Oka andelen ekologiska
livsmedel

Andelen livsmedel, som produceras enligt
ekologiskt hallbara metoder och som staden
tillhandahaller skola, dagis och dldreomsorg m.m.
ska efter den 31 december 2017 ifrdga om
livsmedlens ekonomiska varde uppgd’till minst 30
% for att sedan den 31 december 2020 uppga till
minst 50 %.

Nuldge
Andelen ekologiska livsmedel under 2016 var 12
% sett till hela stadens inkdp inom kostenheten.

Taktik for att na malet

Genom att fortsatta att stélla krav om andelen
ekologiska livsmedel i samband med framtida
upphandlingar och ink&p.

Avtal fardigt for ekologisk mjolk

Fran och med december har stadens skolelever
och daghemsbarn for férsta gangen tillgang till
alandskproducerad ekologisk mjolk. Nar
Mariehamns stads kostservice avslutade
upphandlingen av mjélk i december var det ACA
som gav det bdsta anbudet. Det innebar att de
uppfyller bade miljo - och livsmedelskraven,
djurskyddskraven samt gav det bdsta priset.
Ekoandelen uppskattas 6ka atminstone med 5 % i
och med avtalet med ACA. Vi hoppas att stadens
avtal kan bidra till att bygga en langsiktig hallbar
mjélkproduktion pa Aland.



P4 bild: Johannes Snellman Vd ACA, Sari Hautamaki
kostservicechef Mariehamns stad, Ulf Simolin

miljdsamordnare Mariehamns stad, Stefan Blomqvist

forséljningschef ACA.

Klimatsmart mat

Det finns manga val forankrade argument for att
minska konsumtionen av kott. Ett av argumenten
ar den stora klimatbelastningen fran
kottproduktionen. Klimatbelastning for en fardig
vegetarisk ratt ar ca 0,5 kg koldioxid jamfort med
en kottratt ca 2 kg koldioxid. Kottfri lunch har varit
funnits i Mariehamns skolor och daghem en
langre tid, vilket serveras en gang i veckan. Det
innebadr att varje vecka minskar
klimatbelastningen med ca 1,8 ton koldioxid,
vilket motsvarar samma klimatbelastning som att
kora en personbil ca 8 000 km.

Miljomal 4 - Optimera avloppsreningen
Andelen kopt el i Lotsbroverket under 2014-2017,
ska i genomsnitt minska med minst 5 % arligen

raknat som elférbrukning per behandlad mangd
BOD;'.

Nuldge energi

Malet uppfylldes. Andelen kopt energi (olja och
el) som anvandes minskade med 7 % jamfort med
2015. Den totala BOD-méangden till verket under
2016 var 671 731 kg. For att astadkomma en 99,4
% rening kravdes 2,18 kWh kopt energi per
kilogram BOD;.

substans det finns i vatten. BOD &r en kemisk
analys for att avgora hur snabbt organismer
forbrukar syrgas i en given mangd vatten.
Enheten for BOD anges i milligram syrgas per liter
over 7 dagar (mg O,/1/7d)

Verkets interna delprocesser som mojliggor att ta
tillvara den stora metangasproduktionen handlar
om gaspannan (varmeproduktion) och
gasgeneratorn (elproduktion). Efter montering av
den nya gasgeneratorn hdsten 2015 har driften
optimeras under 2016. Driftpersonalen har med
stor skicklighet dstadkommit I6sningar som har
okat den interna elproduktionen fran biogas med
drygt 100 % jamfort med aret innan, 6kningen
motsvarade 425 000 kWh. Den dkade
energimangden kan jamféras med vad 20
normalvillor forbrukar pa ett ar.

Den fortsatta optimeringen av gasgeneratorn har
bidragit till att forbrukningen av inkopt el
minskade med 155 MWh jamfért med 2015.
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Nuldge avloppsrening

Ar 2016 var nederbordsmangden 457 mm, ca 23
procent mindre an det normala 595 mm. Tack
vare den laga nederbdrdsmangden och en
utebliven belastning fran storre sndsmaltning var
det inkommande flédet till verket endast 2,2
miljoner kubikmeter.

Avloppsreningen klarade de stéllda reningskraven
i gdllande miljotillstand, fosfor -97,6 (krav 95 %),
kvave -74,9 (krav 70 %) och BOD -99,4 (krav 95 %).
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TBiochemical Oxygen Demand (fortkortat BOD;
pa svenska ungefar "biokemisk syreférbrukning")
ar ett matt pa hur mycket biologiskt nedbrytbar
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https://sv.wikipedia.org/wiki/Biokemi
https://sv.wikipedia.org/wiki/Syre
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Analys av tungmetaller i avloppsslammet
Forutom recipientprovtagning i vattenomraden
har slammet som uppstar som en restprodukt vid
verket provtagits sedan 2002. Arligen producerar
verket ca 3 000 kubikmeter slam. Kvalitén pa
avloppsslam fran reningsverk dr en spegelbild av
vilka miljogifter som omsatts i samhallet.
Resultaten fran provtagningarna visar mycket
ldga halter av tungmetallerna bly, kadmium och
kvicksilver, rapporten kan hamtas i sin helhet pa
stadens hemsida.

Miljomal 5 - God inomhusmiljo

Stadens samtliga byggnader som omfattas av
kraven pa aterkommande ventilationskontroll ska
senast den 31 december 2017 ha en
dokumenterat fungerande ventilation. Av stadens
fastigheter ska efter den 31 december 2017 i fraga
om radon 100 % av fastigheterna ha ett
gransvarde pa maximalt 200 Bg/m3 for radon i
bostader och nya byggnader samt daghem, skolor
och inom dldrevarden samt maximalt 400Bg/m3
pad arbetsplatser.

Nuldge

Marstads fastigheter

Forsta radonmatningsrundan 2013 inkluderade
alla fastigheter. Vid fyra fastigheter som hade
nagot forhojda varden vid foérsta rundan gjordes
atgarder samt darefter uppféljningsmatningar
under 2014, vilka gav godkanda vérden.
Fortldpande utfors inspektion och rengdring av
ventilationskanaler enligt riktlinjer och filterbyte
gors tva ganger per ar.

Mariehamns stad

Langsiktiga underhallsplaner for stadens
fastigheter ar faststallda och ar finns
dokumenterade i datahanteringsprogrammet
Pondus. | underhallsplanerna finns foreskrivna
krav gdllande ventilationsanldaggningar enligt
raddningsforordning 2006:11 beaktade.
Ventilationsanldaggningar dar mat lagas
yrkesmadssigt rengors varje ar, skolorna uppfyller
rengodringsintervallet och daghem samt 6vriga
lokaler &r pabdrjade enligt de uppgjorda
underhallsplanerna.

Vid stadens fastigheter gjordes forsta
radonmatningsrundan 2012 vilket innebar att 98
matningar gjordes. Vid fyra fastigheter noterades
nagot forhojda varden. Efter vidtagna atgarder
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gjordes uppféljningsmatningar vilka gav
godkanda varden.

Varje ar utférs nya matningar om
organisationsstrukturen har andrats eller att nya
byggnader har uppférts. Under 2016 gjordes 15
matningar som alla gav halter understigande
gransvarden.

Projekt for god inomhusmiljoé i daghemmen
Arbetet med att gora stadens daghem sa giftfria
som mojligt paborjades i mars 2015, da stadens
daghemsférestandare genomgick en
forberedande utbildning gallande giftfria
daghem. Nasta steg var en inventering av alla
stadens daghem. Inventeringen gallde bland
annat leksaker, pysselmaterial, inredning,
stddning och mathantering. Projektet syftade
aven till att 6ka medvetenheten och kunskaperna
kring kemikalier i daghemmen. Resultatet av
inventeringen fardigstalldes mars 2016 och visade
att plast-, skumgummi- och textilmaterial som kan
innehalla skadliga @mnen forekommer i en viss
mangd och detta innebar en potentiell risk for
exponering av barnen. Overlag sag det dock bra
ut, ingen anledning finns till oro eller panik pa
nagot satt. En handlingsplan med forslag till
forbattringsatgarder utarbetades,
handlingsplanen visar vad staden kan gora for att
forbattra bade pa kort och pa lang sikt. Under det
gangna aret har man har plockat bort de varsta
miljébovarna och uppmarksammat planens
riktlinjer ndr man inhandlat nytt.

Nar staden planerade det nya daghemmet Skutan
har man genomgaende stravat till att allt ska vara
miljévanligt och giftfritt. Alla gardiner och
sofftyger ar utan flamskyddsmedel, mattorna ar
miljomarkta, liksom madrasser, kuddar och
tdcken. Bordsskivorna pa borden i avdelningarna
ar forutom giftfria ocksa ljuddampande.



Demokratibokslut

Demokratibokslutets syfte och bakgrund

Under féregdende mandatperiod (2012-2015)
faststallde fullmaktige att Mariehamns stad ska
uppratta ett demokratibokslut, vilket nu gors for
femte dret i rad. | demokratibokslutet redovisas
saval grundlaggande fakta som vilka
demokratifrimjande atgarder staden gjort under
aret.

Det fullméktige som tilltradde i januari 2016
faststéllde 6vergripande mal fér mandatperioden.
Det mal som tydligast kan kopplas till fraimjande
av demokrati ar att "Delaktigheten och
engagemanget i staden ska vara hogt.”

Den representativa demokratin

Stadsfullmdktige

Stadsfullmaktige valjs vid allmadnna val vart fjarde
ar. Vissa andringar i sammansattningen kan ske
under dren, t.ex. om en fértroendevald flyttar fran
Mariehamn.

Valdeltagandet i staden steg till 64,43 procent i
valet 2015 och ett nytt fullmaktige tilltradde i
januari 2016. Fullmédktige har bestatt av 27
ordinarie ledamoter varav 11 ar kvinnor. Det
motsvarar 40 procent vilket &r en hojning fran
forra mandatperioden da andelen kvinnor
uppgick till 19 procent. Fullmaktiges presidium
(ordférande, forsta vice ordférande och andra vice
ordférande) &r alla man.

Fullmaktigeledamoternas medeladlder var 53,3
medan mediandldern var 52. Motsvarande siffror
for en genomsnittlig Mariehamnare var 42,9
respektive 44 ar. En genomsnittlig
fullmaktigeledamot &r sdledes dldre &n en
genomsnittlig Mariehamnare.

Fullmaktigeledamoterna per alder och kon
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Under aret har fullmaktige sammantratt vid 12
tillféllen. Sammantradena ar 6ppna for
allménheten och kungors i bada lokaltidningarna

samt pa stadens hemsida ca en vecka innan
motet.

Under 2016 filmades och direktsandes
fullmaktiges sammantraden bade som
webbsandningar och i det vanliga TV-natet. Det ar
aven mojligt att se sammantradena i efterhand via
stadens hemsida. Antalet unika sidvisningar for
direktsandningen pa hemsidan motsvarade i
genomsnitt 73 tittare per sandning. For
sandningarna i det vanliga TV-natet saknas
tittarsiffror. Antalet tittare som gar in och ser
sandningarna i efterhand har under aret 6kat med
31,74 procent, till 440 unika sidvisningar.

Ovriga kollegiala organ

Ovriga kollegiala organ omfattas av den
jamstalldhetslagstiftning som innebér att andelen
kvinnor respektive man i ett organ maste vara
minst 40 %. Representationen med avseende pa
kon ar saledes totalt sett jamn i dessa organ.

Stadsstyrelsens ordférande @r en man medan de
tva vice ordférandena ar kvinnor. Tre av sex
namndordforanden ar kvinnor. | fyra av de sex
namnderna ar viceordférande en kvinna.

Medelaldern fér de ordinarie medlemmarna i
stadsstyrelsen samt stadens namnder &r 52 ar.
Medelaldern for ordinarie medlemmarna i
Aldrerédet &r 73 &r.

Antalet fortroendevalda i stadens egna, ordinarie
inrattade, kollegiala organ uppgar till 85.

Demokratiatgarder som gjorts under aret

Staden arbetar i enlighet med faststallda
malsattningar aktivt for att ka medborgarnas
mojlighet till delaktighet och inflytande. En viktig
grund for att kunna engagera sig ar att man som
medborgare har tillgang till information.

Innehallet pa stadens hemsida uppdateras
kontinuerligt och utgér stommen i den digitala
kommunikationen. Under 2016 var antalet unika
sidvisningar 514 865 st. pa www.mariehamn.ax
(2015:510 672 st.). Andelen nya anvdndare 0kade
med 5,52 procent (2015: 3,02 procent).

Mojligheten att [dmna synpunkter,
forbattringsforslag och felanmaélningar via e-
formular finns samlade pa en plats pa hemsidan.
Platsen lyfts fram med en egen ikon pa startsidan
med texten Ta kontakt. Under 2016 ledde
e-formuléret till 36 atgarder.
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Insatser for sarskilda grupper som annars har
begransade majligheter att delta utgodr en viktig
del av demokratiarbetet. BAde mariehamn.ax och
bibliotek.ax ar anpassade sa att besdkare med
nedsatt syn kan ta del av innehallet genom att
lyssna. Hemsidorna ar ocksa responsiva vilket
innebar att de anpassar sig till aktuell
skarmstorlek. | slutet av aret genomférdes en
genusanalys av bilder och texter pa
mariehamn.ax.

Allmanhetens anvéandande av olika sociala medier
fortsatter att 6ka. F6r manga ar sociala medier ett
sjalvklart satt att bade ta del av information och
att kommunicera. Sociala medier erbjuder sa gott
som alltid méjlighet till tvavagskommunikation
och darmed har arbetet med att starka stadens
narvaro pa sociala media fortsatt under aret.

Pa stadens officiella Facebook-sida finns
information om lediga tjanster inom stadens
organisation, lediga tomter samt annat
allménnyttigt for stadens invanare. Sidan ar en bra
kanal for att nd ut med bradskande information.
Staden har sedan tidigare haft nischade
Facebook-sidor for stadsbiblioteket, kultur, idrott,
Mariebad, raddningsverket, ungdomsgardarna
och Medis. | maj 2016 startades en gemensam
sida for Mariehamns ungdomsgardar och i
november 2016 startades en sida for
dldreomsorgen. Féltarna, ungdoms- och
fritidsledarna har egna profiler.

Den officiella Facebook-sidan hade 1 809 foljare
vid utgdngen av 2016 (2015: 1 592 st.). Det mest
spridda inldgget under 2016, med 6 825
dynamiska visningar, gallde gratulationer till IFK
Mariehamn och inbjudan till guldfesten pa torget.
Tatt efterfoljt, pa drygt 6 700 visningar vardera,
kom inldagget om nya cykelpumpar i centrum
samt inldgget om sommarjobb pa markenheten.

Under aret har Mariehamns stad lagt upp flera
filmer pa sin officiella YouTube-kanal och saval
Ytternds skolbibliotek som Faltarna har
Instagramkonton. LinkedIn anvédnds inte aktivt,
men Mariehamns stad har en basbeskrivning av
sin verksamhet dar.

Vad géller den fysiska miljon har staden arligen
foljt upp vilka atgarder som vidtagits for
forbattrad tillgénglighet. Fran och med 2013 sker
den uppféljningen som en integrerad del av
infrastrukturndmndens bokslut.

36

Handldaggningstid fér behandling av
inlamnade medborgarinitiativ och
motioner

Tiden for att handlagga motioner och
medborgarinitiativ dr varierande och beror pa
motionens eller initiativets komplexitet. Om
handldggningen kraver utldtanden av andra
myndigheter eller organisationer kan staden inte
ensamt paverka tiden utan ar beroende av
externa parters arbete och prioriteringar.

Under dret slutbehandlades 21 motioner av
stadsfullmaktige. Den genomsnittliga
handlaggningstiden for de slutbehandlade
motionerna uppgick till 403 dagar.
Handlaggningstiden spanner 6ver ett brett
intervall dar den langsta handlaggningstiden
uppgar till 1 671 dagar (4 ar 7 manader och 1 dag)
och den kortaste uppgar till 27 dagar.
Medianvardet ger en mer rattvisande bild av ett
snitt for handlaggningstider i fall som detta, dar
de enskilda motionernas handlaggningstid
spanner over ett mycket brett spektrum.
Medianvardet for handldaggningstiden for de
slutbehandlade motionerna under aret var 188
dagar.

Fyra medborgarinitiativ kom in under aret, av
vilka 3 stycken dven slutbehandlades under 2016.
Handlaggningstiden var i medeltal 55 dagar och
medianvardet uppgick till 51 dagar. Den langsta
handlaggningstiden uppgick till 113 dagar och
den kortaste till 2 dagar.

Demokratiatgarder sektorvis

Stadsledningen

Som del av arbetet med delgeneralplanen for
Mariehamns centrum har ett allmént méte for
samtliga fastighetsdgare och berdrda féreningar
inom planomradet och fem moten for
fastighetsagare for de sex olika kvarteren hallits.
Dartill har stadsarkitekten haft diskussionsmoten
med olika fastighetsdgare. En del av att ta fram
underlag till delgeneralplanen fér Mariehamns
centrum var genomférandet av
barnkonsekvensanalysen med Alands lyceums
konstelever och arrangerandet av en
huvudsakligen digital medborgardialog med syfte
att fa medborgarnas synpunkter pa "bra plats”
och "plats som kan forbattras” i Mariehamns
centrum utgdende fran snedprojicerad flygbild
over planomradet. Redan under hésten 2015
hordes 35 barn i dldern 9 — 15ar i det
forberedande arbetet med centrums
delgeneralplan. I mars 2016 bjods eleverna in till
information om nuldget och aterkoppling kring
hur deras synpunkter tagits tillvara. Eleverna fick



utvdrdera arbetsmetoden och ge synpunkter pa
kommitténs riktlinjer for det fortsatta planarbetet.
Eleverna uppskattade att de hade involverats.

Under aret har stadsutvecklingsndmnden och
stadsarkitektkansliet hallit ett samradsmote enligt
Alands plan- och bygglag, fér stadsdelen Sveden.

Stadskansliet har det 6vergripande ansvaret for
stadens hemsida och handleder sektorernas egna
webbredaktorer. | november arrangerades en
fortbildning i jamstalldhet for webbredaktorerna,
som darefter genomfdrde en genusanalys av
bilder och texter pa hemsidan. Arbetet for att
stadens hemsida och 6vrigt informationsmaterial
ska upplevas jamstallt och jamlikt kommer
fortsatta.

En aftonskola pa temat tillganglighet
arrangerades for politiker och tjansteman i
januari. En tillgdnglighetsinventering som gjorts
av nagra av stadens offentliga byggnader samt
centrummiljon presenterades, foljt av en
workshop. | november arrangerades en "prova-
pa-dag” for att 6ka forstaelsen for hur det ar att
leva med en funktionsnedsattning.

Infor stadens utldtande om sankt rostrattsalder i
kommunalval hordes elever i tva skolklasser (ak 9)
och resultatet fran hérandena ledde till att staden
beslutade att stoda en sankning av rostrattsaldern
till 16 ar.

Interna inspirationstillfallen pa temat
medborgardialog har hallits och information om
metoder fér medborgardialog finns pa stadens
intranat.

Bildningssektorn

Elevradsméten och sedvanliga féraldramoten
halls regelbundet i stadens skolor.

Elevraden diskuterar aktuella fragor och arbetar
mobbningsférebyggande. Nagra sarskilda
aktiviteter som de olika elevrdden arbetat med
under dret dr upprustning av elevcaféet i
Strandnds S6dra, utvdrdering av Ytternds skolas
julfest och forslag till nytt upplagg och i Strandnas
Norra har elevradet jobbat fram en ny
klatterstallning tillsammans med
fastighetsavdelningen.

Alla skolor har aktiva Hem & skolaféreningar som
bland annat tagit fram férslag pa hur mobbning
kan motarbetas. De olika hem &
skolaféreningarna har dven arbetet med nagra
fokusomraden: i Strandnas har man planerat
klubbverksamhet for eleverna, i Ytternas har man
utvdrderat julfesten vilket lett till andrat

arrangemang och i Overnés skola deltog
foreningen i planeringen av skolbiblioteket infor
ombyggnaden.

Medis arrangerar ett brett utbud av kurser och
deltagarna gor kursutvarderingar efterat.
Utvarderingarna anvands for att utveckla
verksamheten.

Medis hdller restaurangdagar nar inflyttade som
gar pa SFl kurser far laga mat fran sitt hemland
och sélja. Det &r mycket populdrt och framjar
integration.

Kultur- och fritidssektorn

I november lanserade kultur- och fritidssektorn en
e-tjanst som innebar att bidrag kan s6kas via
webben. E- tjdnsten riktar sig till foreningar,
arbetsgrupper, organisationer och privatpersoner
i Mariehamn. Den s6kande kan félja med
handlaggningsprocessen och adven se vilka bidrag
man tidigare ansokt och fatt beslut om. Infor
tjanstens lansering arrangerades ett
informationstillfalle.

| slutet av oktober nylanserades bibliotek.ax pa
responsiv plattform. Bibliotek.ax ar en portal for
alla alandska bibliotek. Stadsbiblioteket, som
centralbibliotek, har lett arbetet.

Stadsborna kan dessutom till exempel [dmna
inkopsforslag till biblioteket och foresla
kandidater till kultur-idrottsstipendiet.

Infrastruktursektorn

Tillgdnglighets- och trafiksakerhetsatgarder
redovisas fr.o.m. 2013 i infrastruktursektorns
bokslut. Alla anvéndar- och trafikantgrupper
beaktas jamlikt vid planering av sanering,
nybyggnad och tillganglighet av trafikleder och
allmdnna omraden.

Medborgare som sjdlva vill bidra till skdtseln av
naromraden har fortsattningsvis mojlighet att
inga skotselavtal med staden. Tillsammans
kommer parterna 6verens om vilka dtgarder som
far goras. Sektorn bidrar med olika
trafikarrangemang, tillfalliga 6verlatelser av gatu-
eller parkmark och information i dialog och i
samarbete med tredje sektorns aktorer och olika
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verksamhetsutdvare vid alla evenemang som
ordnas i staden arligen.

Allménheten har mojlighet att rapportera fel och
brister i allmanna omraden och trafikleder via
felanmalan pa stadens hemsida.

Sociala sektorn

Brukarundersoékningar har gjorts inom
socialservice och hemtjanst.

Varstadning pa daghemsgardar har genomforts i
samarbete med vardnadshavare och personal fran
barnomsorgen och fastighetsavdelningen.

Barnomsorgen har tagit i bruk en digital
larplattform, Unikum, for att underlatta dialogen
med vardnadshavare och synliggdra kopplingen
mellan styrdokument och praktiskt arbete.

Anhorigtraffar har arrangerats pa
Trobergshemmet och Odalgarden.

Deltagande i Aldreméssan p& Roda Kors-garden.
Faltare och dldreomsorg finns pa Facebook.
Sammanlagt har 5 969 tjanstemannabeslut fattats
under aret gallande beviljande av service, stod

och faststallande av avgifter. 17 réttelseyrkanden
har inlamnats till socialndmnden.
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Stadsledningen

Stadsledning, exkl. finansiering 0. 4 mbk Pommern

Kanslichef: Emma Dahlén
Finanschef: Peter Carlsson

Personalchef: Ritva Bergholm

Resultatrakning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2016 2016 2015
RESULTAT
Verksamhetsintakter 6344 417 6434513 5397 204
Forsaljningsintakter 80550 106 604 167 349
Avgiftsintakter 0 2946 2587
Understdd och bidrag 153 000 258 447 251563
Ovriga intékter 186 036 165 104 227 069
Interna verksamhetsintakter 5924 831 5901412 4748 636
Tillverkning for eget bruk 0 0 355
Verksamhetskostnader -11 359 308 9935966, -10 242 046
Personalkostnader -6 446 131 -5 547 242 -5997 336
Loner och arvoden -5093 653 -4 183 831 -4 720751
Lonebikostnader -1352478 -1363411 -1276 586
Pensionskostnader -1 058 584 -1 063 054 -1018 632
Ovriga I6nebikostnader -293 894 -300 357 -257 954
Kop av tjanster -2315802 -2 114 581 -2 105572
Material, féornddenheter och varor -1587 738 -1434715 -1429 262
Understod -30 000 -30 200 -30 000
Ovriga verksamhetskostnader -190 790 -44 693 -62 193
Interna verksamhetskostnader -788 845 -764 535 -617 682
-ddrav internhyra -352 449 -346 040 -364 196
-darav kost- och lokalservice -66 228 -66 228 -65016
-darav IT-kostnader -163 811 -163811 0
Verksamhetsbidrag -5014 890 -3501 453 -4 844 487
Driftsbidrag -5014 890 -3501453 -4 844 487
Arsbidrag -5014 890 -3501453 -4 844 487
Planenliga avskrivningar -188 110 -134 486 -176 095
Arets resultat -5203 000 -3635939 -5 020 582
Arets 6verskott (underskott) -5203 000 -3635939 -5020 582
INVESTERING
Inkomster 1588 000 1587 500 0
Utgifter -3 950 000 -3822993 -2911126
S:a investering -2 362 000 -2 235 493 -2911 126

Delav
verksamhetsintakter

16,8 % I "

Delav
verksamhetskostnader

11,9%

Okad budget pa driften genom omdisponering: personalkostnader 58 728,00, kép av tjcinster 1 272,04.
Okad budget péd investeringar genom tilldggsanslag: utgifter 25 000,00.
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4 mbk Pommern

Resultatrdakning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2016 2016 2015
RESULTAT
Verksamhetsintakter 0 0 197
Forsaljningsintakter 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0
Ovriga intékter 0 0 197
Interna verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -208 473 -195 632 -200 697
Personalkostnader 0 0 -23733
Loner och arvoden 0 0 -18 626
Lénebikostnader 0 0 -5107
Pensionskostnader 0 0 -4 060
Ovriga I6nebikostnader 0 0 -1048
Kop av tjanster 0 -19 -2 643
Material, férnédenheter och varor 0 0 -2 020
Understod -192 000 -192 090 -167 643
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 -400
Interna verksamhetskostnader -16 473 -3523 -4 258
-dérav internhyra 0 0 0
-darav kost- och lokalservice 0 0 0
-dérav IT-kostnader 0 0 0
Verksamhetsbidrag -208 473 -195 632 -200 500
Driftsbidrag -208 473 -195 632 -200 500
Arsbidrag -208 473 -195 632 -200 500
Planenliga avskrivningar -67 679 -36 745 -36 330
Arets resultat -276 152 -232 377 -236 830
Arets dverskott (underskott) -276 152 -232 377 -236 830
INVESTERING
Inkomster 1330000 212824 141028
Utgifter -2105719 -266 046 -187 844
S:a investering -775719 -53 222 -46 817

Okad budget pd investeringar genom tilldggsanslag: utgifter 445 718,64.
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Finansiering (stadsledning)

Resultatrakning och investering Budget Bokslut Bokslut
Beloppi euro 2016 2016 2015
RESULTAT
Verksamhetsintakter 2838927 2917762 2557377 Delav
Forsaljningsintakter 0 0 0 verksamhetsintakter
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 75
Ovriga intékter 845 000 945 185 668 160
Interna verksamhetsintakter 1993927 1972576 1889217
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader 0 -7 342 -6 632
K&p av tjanster 0 0 -6 632
Ovriga verksamhetskostnader 0 -7 342 0
Verksamhetsbidrag 2838927 2910420 2550745
Skatteinkomster 47 960 982 50942 788 48 020 295
Kommunalskatt 43237 879 42 105 841 41159279
Fastighetsskatt 1317761 1281712 1241689
Samfundsskatt 3168 500 7 244 342 5305970
Ovriga skatteintikter 236 842 310893 313357
Landskapsandelar och kompensationer 570000 587 183 6622072
Driftsbidrag 51369 909 54440392 57193111
Finansiella intakter o kostnder 741700 846 879 770700
Ranteintakter 936 770 879778 1025553
Ovriga finansiella intikter 347 260 273 288 184 388
Rantekostnader -482 330 -258 957 -388 350
Ovriga finansiella kostnader -60 000 -47 230 -50 891
Arsbidrag 52111609 55287 271 57 963 812
Arets resultat 52111609 55 287 271 57 963 812
Okning (-) el minskn (+) av fonder 0 0 -777
Arets 6verskott (underskott) 52111609 55287 271 57 963 034
INVESTERING
Inkomster 0 102 235 765 908
Utgifter 0 -25000 0
S:a investering 0 77 235 765 908

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

| stadsledningens budget ingar de kollegiala
organen centralvalndmnden, stadsfullmaktige,
revision, stadsstyrelse och aldrerad.
Stadsdirektorens och stadsledningens uppgift ar
att bereda drenden till stadsfullmaktige/
stadsstyrelse, verkstalla beslut, leda stadens
forvaltning, ekonomi, personal, informations-
teknik, narings- och bostadsfragor, miljofragor,
externa relationer samt handha annan

centraliserad service som specificeras av
beslutande organ.

Stadsfullmaéktige och stadsstyrelsen ska inom den

kommunala sjalvstyrelsen strava efter att framja
kommuninvanarnas valfard och en ekonomisk
och ekologisk hallbar utveckling inom
kommunen.

Stadsdirektéren och stadsledningens stads-,
finans-, personal- och stadsarkitektkansli ska
administrera, utveckla och leda stadens
forvaltning.
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Maluppféljning drift

Brukarperspektivet

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:
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Antalet interna e-tjanster ska oka.

Antal interna e-tjanster.

Elektronisk internfakturering
infors.

utveckling av
personaladministrativa rutiner.
Slutféra aktiviteter fran 2015:
webbaserat annonsverktyg samt
webbmall for pressmeddelanden.

Annonsverktyg dr utarbetat men
inte ibruktaget.

En uppgraderad version av
ekonomisystemet togs i bruk.

Tvd "Ada-projekt” slutfordes
avtalsmdissigt; Ett nytt
ledningssystem samt ett nytt
digitalt upphandlingssystem.
Andelen inkommande fakturor som
dr elektroniska (e-fakturor) har 6kat
fran 12,2% ar 2015 till 15,6%. Av
prioriteringsskdl har Inférande av
elektronisk internfakturering skjutits
pd framtiden.

ADA har dren 2014 - 2016
upphandlat ett HR- och I6nesystem
for offentliga Alands rékning och
godkdnt inkommen offert i maj
2016. Staden har i februari 2017 fatt
sitt pris pd systemet, varfor
utveckling av pa-processerna stdtt
mer eller mindre stilla i flera ar.

Forbattrad nojdhet utifran
genomford enkdtundersdkning
om stadsledningens
forvaltningsservice.

Uppgjord atgardsplan.
Uppgora atgardsplan och vidta
atgarder.

Enkdtundersékning genomférd.

Resultatet analyserat men
féranleder inte Gtgdrder.

Finanskansliets férvaltningsservice
har forbdttrats med bl.a. en mer
samlad "Ekonomihandbok” pa
intrandtet Ankaret.

Personalkansliet har vidtagit
dtgdrder.

Medarbetarperspektivet

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Stadsledningens medarbetare ska
aktivt medverka till att utveckla,
forbattra och sakra stadens
forvaltningsovergripande
processer.

Antalet dokumenterade
processer.
Dokumentation av processer.

Pabdrjat av stadskansliet, delvis
genomfort.

Férbdttrade processer i samband
med inférandet av nytt
ledningssystem har genomforts.

Under arbete infor i bruk tagning av
nytt HR- och l6nesystem.

Ekonomiperspektivet

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Ett anvandarvanligt, effektivt och
kvalitetssakert ekonomiskt
planeringssystem (budget,
uppfoljning och bokslut).

Ibruktaget nytt
budgeteringssystem.

Upphandla ett budgeterings och
ekonomiskt planeringssystem.

Via Ada Ab dr upphandlingen
slutford. Valet f6ll pg programvaran
Hypergene och inférs i stadens
verksamheter med bérjan vid
drsskiftet.



Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Kvalitetssakra stadens
upphandlingsprocess.

Ibruktaget upphandlingssystem,
inkdpsanalys samt matning av
konkurrensutsattningsgraden.

Utbildning av medarbetare i
anvandning av
upphandlingssystem samt

upphandlingsprocess i allmanhet.

Ada har tecknat avtal om ett
upphandlingssystem med eAvrop
for hela offentliga Alands behov.
Utbildning av medarbetare i
anvdndning av systemet sker under
2017. Finanskansliet har medverkat
till att Finlands Kommunférbund
hoéll kurs om den nya
upphandlingslagen.

Stadens borgensataganden ska
riskanalysernas och formaliseras.

Nya regler finns for befintliga och
nya borgensataganden.

riskanalysera befintliga
borgensataganden.

utarbeta modell for riskanalyser
av borgensataganden.

Arbetet har pabdérjats men blivit
férsenat da inférandet av ett
gemensamt ledningssystem i
staden prioriterats.

Erbjuda sommarjobbssedlar at
stadens ungdomar under 2016.

Antaget regelverk for beviljande
av sommarjobbssedlar.

Utreda erfarenheter fran andra
kommuner som erbjuder
sommarjobbssedlar.

Utarbeta regelverk for
sommarjobbssedlar.

Personalkansliet har utarbetat ett
regelverk fér sommarjobbssedlar
och diskussioner har férts med

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

kommuner som erbjudit
sommarjobbssedlar. Infér budget
2017 har medel fér dndamdlet
beaktats i budgetférslaget.

Staden har en strategisk plan for
att utveckla handeln.

Handelsstrategi framtagen och
faststalld av fullmaktige.

Stadsstyrelsen tillsatter en
strategigrupp for framtagandet
av en handelsstrategi.

Stadskansliet har slutfort
uppdraget, utlagt till City
Mariehamn.

Staden arbetar strategiskt for att
utveckla Mariehamn som
turistdestination.

En plan framtagen for
"Destination Mariehamn”

Kartlaggning av turistattraktioner
i Mariehamn.

Analys av statistik rorande
turiststrommar.

Utarbetande av plan for
"Destination Mariehamn”.

Kartldggning genomférd. Statistik
avseende strmmar saknas, endast
besdks- och dvergripande
Overnattningsstatistik kan erhdllas.
Nytt samarbete kring
destinationsmarknadsféring ddir
turistdestinationen Mariehamn
ingdr som en del av det
varumdrkesarbete som gérs fér
destination Aland.

Hdllbarhetsperspektivet

Mal:

Indikator:

Sékerstalla stadsledningens
hallbarhetsarbete.

Utarbetande av en
uppférandekod vilken tacker in
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sociala, etiska, ekonomiska och (ILO) féljs vid tillverkning av

miljomassiga aspekter. produkter i andra ldnder. Enligt ILO-
konventionen fdr det inte
Status: Ett, dnnu inte formellt antaget, férekomma barnarbete, miljén far
forslag till uppférandekod har inte skadas och féretagen ska félja
utarbetats. | den har Mariehamn tillverkningslandets lagar vad gdller
stad férbundit sig att stdlla sociala arbetsmiljé med mera.

och etiska krav i upphandlingar. Vi
kontrollerar att konventionen fran
International Labour Organization

Nyckeltal
Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2016 2016 2015
Stadskansliet
Unika sidvisningar mariehamn.ax - 514865 510 672
Antal besvarade samtal av telefonist - 59737 -
Finanskansliet
Antal leverantdrsfakturor via attestprogrammet - 27 405 26 336
- dérav antal e-fakturor - 4317 3215
Antal fakturor fran finanskansliet - 2 360 2433
- dédrav antal e-fakturor - 460 532
Personalkansliet
Anstallda i staden/arsarbetare pa personalkansliet 148 147 152
Antal I6neutbetalningar 17 200 17 436 17 250
Kostprestationer totalt i stadens kosthall 854 283,00/ 863 806,000 823 891,00
Andel i % ekologiska livsmedel 20,0 12,0 12,1
Antal m? som stidas (per 31.12) 48 607 48 607 45 250
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Maluppféljning investering

Projekt om- och tillbyggnad av Overnis skola
drevs under aret vidare under ledning av en
kommitté. Hogstadiebyggnaden kunde tas i bruk i
samband med hdstterminens start. Slutrapport ar
under sammanstallning.

De pagaende projekten for fyrmastbarken
Pommern, byte av huvuddack och projektering
och byggande av torrdocka, framskred under aret.
Bytet av huvuddack pabdrjades under dret och
vantas slutforas under 2017. Projekteringen for
byggandet av en torrdocka fortlépte och
projektet att fardigstalla en torrdocka bjods ut
under slutet av aret.

Uppgraderingen av stadens ekonomisystem fran
version Dynamics Nav 5 till det nya Dynamics Nav
2015 lanserades i februari, med bl.a.
anvandarvanligare mojligheter till ekonomisk
uppfoéljning for budgetansvariga.

Projekt Totalbudget Grundbudget Andr.ibudget Budgeteft.éndr. Bokslut| Avvik.Bud/bok Utfall Utfall
numme! Investering 2016 2016 2016 2016 2016 tidigarear totalt
Totalt -6887500 -2667 000 -470719 -3137719 -2211480 926239 -3192729 -5475294
Stadsledning exkl. Pommern o. finansiering
23034 Uppgradering ekonomisystem -140 000 0 -25 000 -25 000 -24 585 415 -110484  -128919
60037 Overnis skola om- och tillbyggnad -5 142 500 -2 337 000 0 -2337 000, -2210908 126 092 -3023064 -5233973
Summa -5282500 -2337 000 -25000 -2362000|-2235493 126507 -3133548 -5362891
4 mbk Pommern
46210 Huvuddack -605 000 0 -355 998 -355 998 -7174 348 824 -47 622 -54 796
46504  Projektering av torrdocka -1.000 000 -330 000 -89720 -419 720 -46 048 373673 -11 560 -57 607
Summa -1605000 -330000 -445719 -775719 -53222 722497 -59182 -112403
Stadsledning ( finansiering)
20016 Inkop av fast egendom 0 0 0 -25 000 -25 000 0 0
20030 Forsaljning av fast egendom 0 0 0 0 102 235 102 235 0 0
Summa 0 0 0 77 235 77 235 0 0

45




Stadsutvecklingsnamnden

Namndordférande: Tom Forsbom

Stadsarkitekt: Sirkka Wegelius

Resultatrakning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2016 2016 2015
RESULTAT
Verksamhetsintakter 30075 31347 30000
Forsaljningsintakter 0 0 0
Avgiftsintakter 30075 31344 29825
Understdd och bidrag 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Ovriga intakter 0 3 175
Interna verksamhetsintdkter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -548 608 -471918 -367 184
Personalkostnader -280 548 -293 145,22 -268 698
Loner och arvoden -219132 -228913,34 -211 663
Lonebikostnader -61416 -64 231,88 -57 035
Pensionskostnader -47 736 -50 092,96 -45 428
Ovriga I6nebikostnader -13 680 -14 138,92 -11 607
Kop av tjanster -168 044 -77 545,90 -24 172
Material, fornédenheter och varor -12 500 -5130,99 -10 926
Understod -4 000 -3978,00 -3990
Ovriga verksamhetskostnader -500 -10 101,52 -295
Interna verksamhetskostnader -83016 -82016,34 -59102
-dérav internhyra -38 988 -38 987,88 -38 487
-darav kost- och lokalservice 0 0,00 0
-darav IT-kostnader -21 093 -21 093,36 0
Verksamhetsbidrag -518 533 -440 571 -337 184
Driftsbidrag -518 533 -440 571 -337 184
Arsbidrag -518 533 -440 571 -337 184
Planenliga avskrivningar -7 332 -7 332 -9455
Arets resultat -525 865 -447 903 -346 638
Arets 6verskott (underskott) -525 865 -447 903 -346 638
INVESTERING
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
S:a investering 0 0 0

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Stadsutvecklingsnédmnden handhar de uppgifter
som utgor forutsattningarna for planeringen av

byggandet i staden.
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Del av
verksamhetsintakter

0,1%

Delav
verksamhetskostnader
0,59%

Namnden/stadsarkitektkansliet avger utldtanden
och stadsarkitektkansliet tar fram nédvandiga
utredningar och informerar allmdnheten om

aktuella stadsplanefragor.



Stadsutvecklingsnamndens verksamhet handhas
av stadsarkitektkansliet.

Namndens verksamhetsidé ar att med
utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och
forstarkt identitet fortdta bebyggelsen pa ett
attraktivt och stadsmassigt satt.
Detaljplaneringen utgoér verksamhetens
tyngdpunkt samtidigt som arbetet fortgadr med
oversiktliga utvecklingsplaner.

Namnden stravar till social, ekonomisk, kulturell
och miljomassig hallbarhet.

Maluppfyllelse drift

En tillbakablick pa verksamheten visar att
tyngdpunkten varit pa dversiktlig planering med
storre planerings- och utredningsuppdrag for
delgeneralplanen fér centrum och Sédra
Lillangen. Delgeneralplanen har med stod av
konsulter kravt en stor arbetsinsats av kansliet.
Varken moderniseringen av stadsplanerna for
Sveden eller stadsplanedndringen av Ronnbergs
torg omfattande ca 140-170 bostader har kunnat
slutféras emedan de stora oversiktliga
planfragorna upptagit kansliets personalresurser.

Stadsarkitektkansliets personalsammansattning
har under arets andrats da byggnadsarkitekten
gatti pension i augusti. Tjansten kommer att
tillsattas under varen 2017.

Namndens driftsbudget har ett 6verskott pa ca

78 000 euro, ca 15 %. Orsaken till dverskottet ar
att 56 % av det tillfdlliga konsultanslaget pa

120 000 euro for framtagning av delgeneralplan
for Mariehamns centrum anvants.
Personalkostnaderna har varit lagre an
budgeterat for att en tjanst inte varit tillsatt under
arets sista kvartal.

Verksamhetsspecifika mal

Brukarperspektiv

Mal: Att starka demokrati och
medborgarnas inflytande over
narsamhallet genom att utveckla
planeringsprocesser som framjar
vaxelverkan mellan planerare,
invanare och beslutsfattare.
Beredningsprocessen syftar till
fullstandig genomsiktbarhet och
oppen diskussion mellan staden och
fastighetsagarna och 6vriga
medborgare.

Indikator: Antalet samrads- och
informationsmoten.
Antalet bestkare pa hemsidan.

Aktivitet:

o De aktuella stadsplaneforslagen finns
framstallda pa stadens hemsida.

e Samrad ordnas i samband med
komplexa stadsplaner som har
betydande inverkan.

e | samband med storre stadsplane-
fragor ordnas en medborgardialog for
att fa in synpunkter kring den aktuella
fragestallningen; film och information
pa hemsida, i sociala medier samt
utstallning pa biblioteket. Insamling
av synpunkter via samrddsmote,
enkat och webbenkat.

e |samband med arbetet med
delgeneralplanen fér centrum
arrangeras samrad och eller
medborgarinformation samt
medborgarenkat.

Status: Planférslag finns under
utstdllningstiden tillgéngliga pa
stadsarkitekkansliet, stadsbiblioteket
och stadens hemsida. Under dret har
ett samradsmate hdllits gdllande
plandindring av 118 tomter i stadsdelen
Sveden. Under samradstiden var
materialet tillgdngligt pa stadsarkitekt-
kansliet. Som en del av
delgeneralplanearbetet fér centrum har
Workshops genomférts med
grundskole- och gymnasieelever samt
en digital férfragan stillts allménheten
gdllande synpunkter inom planomrddet
om bra platser och platser som kan
forbdittras.

Ett flertal méten har hallits for
fastighetsdgarna i planomradet.
Antalet sidanvisningar pd hemsidan,
sidan pdgdende stadsplanering, var
1221 st under dret.

Medarbetarperspektiv

Mal: Att utveckla kompetensen inom
héllbar stadsplanering genom
utbildning, resor och yrkeslitteratur.
Gott ledarskap och teamarbete for att
utnyttja resurserna maximalt.

Indikator:  Genomfdrda utbildningsinsatser.

Aktivitet:

e Studieresor och utbildningstillfdllen
erbjuds for personalen med
anknytning till aktuella
arbetsuppagifter.
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Status:

Under perioden har personalen deltagit
i utbildningen fér det nya
webbenkdtverktyget och

genomfort ett pilotprojekt pd Aland.
Stadsarkitekten har deltagit i
landskapets expertpanel fér
strategiska utvecklingsmail fér Aland.
Stadsarkitekten har deltagit i Svenska
Stadskdrnors konferens och i Svenska
byggnadsvardsféreningens drsméte
med temat Den nordiska Trébyen.
Stadsplanendmnden och
stadsarkitektkansliet har genomfért en
studieresa till Uppsala och Orebro fér
att studera centrumplanering.

Samhadillsekonomiperspektiv

Mal:

Indikator:

Aktivitet:
[ ]
[ ]

Status:
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Att skapa basta forutsattningar for
okad inflyttning och
foretagsetableringar i staden som
lagger grunden for en breddad
skattebas och darmed i forlangningen
Okade skatteinkomster.

Okat skatteunderlag.

Delgeneralplan fér centrum paborjas.
Rénnbergs torg slutfors.
Modernisering av stadsplanerna i
stadsdelen Sveden fortsatter.
Framtagning av stadsplan for sddra
Lillangen.

Under perioden har 4 komplexa och 10
enkla stadsplanedndringsprocesser
slutbehandlats och 11 stadsplaner
faststdllts. Konsulter har anstdillts for
framtagning av delgeneralplan for
centrum och fér att ta fram trafik- och
parkeringslGsningar for Mariehamns
centrum. Under dret har utkast tagits
fram for en delgeneralplan for centrum
som mdjliggdr en dubblering av
invdnare och afféirsyta. En
illustrationsskiss fér S6dra Lilldngen har
tagits fram som efter genomférd
planldggning ger utrymme f6r ca 40 —
60 hushdll.

Hdllbarhetsperspektivet

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Malet for en hallbar stadsplanering ar
en langsiktigt god ekonomi, vilket
betyder lang livslang och god kvalitet
i bebyggda miljoer och val utnyttjade
resurser.

Véarna om de sammanhallande gréna
korridorerna till nytta for rekreation
och biologisk méangfald.

Varna om de kulturhistoriska och
estetiska varden i stadsmiljon.

Okad andel grénomraden.
Antal K-markta byggnader.

Sodra Lillangen planeras utgdende
fran hallbarhetsperspektiv och
ekologisk dagvattenhantering.
Arbetet med delgeneralplanen for
centrum utgar fran langsiktig
hallbarhet.

Stadsplaneringen ska bidra till att
koldioxidutslappen minskas och
planbestammelser for att uppna detta
tas fram.

Som en del av underlagsmaterialet till
delgeneralplanen for Mariehamns
centrum och planldggningen av Sodra
Lilldngen har hallbarhetsprincipen varit
vdgledande. | ett tidigt skede har
bebyggelseinventering gjorts i centrala
Mariehamn och naturinventeringar vid
Sédra Lilldngen. Ekologisk
dagvattenhantering studeras i
samband med framtagandet av
stadsplaneutkastet for Sédra Lilldngen.
1 byggnad har K-mdrkts under
perioden. Bidrag ur Mariehamns stads
stadsbildsbidrag har beviljats

en dgatre till K-mdrkt byggnad och ett
Chiewitzpris har utdelats. Information
om stadens ursprungliga stadsplan har
stdllts uti samband med en utstdllning
av Chiewitz i Mariehamns museet.



Nyckeltal

Avvikande antal nya egnahemstomter orsakas av
att moderniseringen av stadsplanerna i
stadsdelen Sveden inte slutforts och tratt i kraft
under dret. Avvikande antal nya flerbostadstomter

orsakas av att planandringen av R6nnbergs torg

inte slutforts och tratt i kraft under aret.
Avvikande antal stadsplanerad areal och
uppskattat antal nya bostader orsakas av

arendena ovan.

Budget Bokslut Bokslut

Nyckeltal 2016 2016 2015
Slutbehandlade stadsplaner 10 14 4
Antal faststéllda stadsplaner 10 11 6
-komplexa planer - 2 5
-enkla planer - 9 1
Nya egnahemstomter 27 0 0
Nya flerbostadstomter 2 0 1
Nya 6vriga tomter - 0 0
Stadsplanerad areal (ha) 17 4 3
Daérav tidigare oplanerad (ha) 0 0 0
Stadsplanerad byggnadsritt (v.y. m?) - 7 220 15550
Dérav ny byggnadsritt (v.y. m?) - 905 6 448
Uppskattat antal nya bostader (1/75 m? v.y. bostad) 170 10 154
Antal samrad - 1 1
Antal besok pa hemsidan - 1221 1044
Antal utldtanden 40 42 39
Antal ndmndmoten 10 10 9

49



Byggnadsnamnden

Namndordférande: Camilla Hagglund

Byggnadsinspektor: Borje Aspback

Resultatrdkning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2016 2016 2015
RESULTAT
Verksamhetsintakter 98 000 101 356 98 427
Forsaljningsintakter 560 975 1512
Avgiftsintakter 97 440 99 680 77 446
Understdd och bidrag 0 0 0
Ovriga intakter 0 54 0
Interna verksamhetsintakter 0 647 19 469
Tillverkning for eget bruk 0 321 11 341
Verksamhetskostnader -255 263 -240 967 -255 256
Personalkostnader -210 552 -196 291 -225987
Loner och arvoden -165 948 -152 609 -178 261
Lonebikostnader -44 604 -43 682 -47 725
Pensionskostnader -34 644 -33773 -38 002
Ovriga l6nebikostnader -9 960 -9909 -9723
Kop av tjanster -10 367 -13 886 -4 539
Material, fornddenheter och varor -6 098 -3794 -2 591
Understod 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -1 250 0 -4
Interna verksamhetskostnader -26 996 -26 996 -22 135
-ddrav internhyra -15 821 -15 821 -15618
-darav kost- och lokalservice 0 0 0
-darav IT-kostnader -7 233 -7 233 0
Verksamhetsbidrag -157 263 -139 290 -145 487
Driftsbidrag -157 263 -139 290 -145 487
Arsbidrag -157 263 -139 290 -145 487
Planenliga avskrivningar 0 0 0
Arets resultat -157 263 -139 290 -145 487
Arets 6verskott (underskott) -157 263 -139 290 -145 487
INVESTERING
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
S:a investering 0 0 0

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Verksamheten &r lagstadgad och ndrmare

beskriven i plan- och bygglagen och

-férordningen.

Byggnadsnamnden ska 6vervaka byggandet med
hansyn till det allmdnna intresset och kontrollera
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Delav
verksamhetsintikter

03%

Delav
verksamhetskostnader

0,3%

att antagna planer foljs, behandla ansokningar om
bygglov och andra tillstand, 6vervaka att gallande
bestammelser och givna tillstand féljs och att
underhallet av byggnader skots samt ansvara for
att radgivning i byggnadsfragor ordnas i
kommunen. Namnden rapporterar
byggnadsstatistik och tillhandahaller uppgifter om
fastigheter och bestammelser som beror dessa.



Byggnadsinspektionen ar byggnadsnamndens
berednings- och verkstallighetsorgan.

Maluppfoljning drift

Verksamhetsspecifika mal

Brukarperspektiv

Mal: Ett bygglov ska erhéllas inom 3-10
veckor fran det att komplett ansdkan
inlamnats. Den kortare tiden avser
projekt som planerats enligt gallande
bestammelser och den langre tiden
projekt som innebar avvikelser.

Indikator:  Utfall.

Status: Beredningstiden till beslut for tillstand
och anmdilningar under dret 57 st< 3,
985t 3-10 v och 2 st > 10 v. Tiden mellan
begdran om komplettering tills
handlingarna blivit kompletta har
rdknats bort. Om man inte rdknar bort
vdntetiden skulle 18 st drenden tagit
over 10 veckor.

Ekonomiperspektivet

Mal: Den elektroniska
bygglovshanteringen 6kar under aret.
Hanteringen innebdr utdkade
kostnader men minskar samtidigt
tillsammans med de reviderade
bestammelserna behovet av att utoka
personalen. Tillsynstaxorna justeras
for att kompensera de utokade
kostnaderna.

Indikator:  Utfall.

Status: P.g.a. stor personalomsdittning och
tidvis personalbrist har inte resurser
funnits under dret fér att starta upp den
planerade e-tjcinsten.

Driftbudget

Arsresultatet visar ett verksamhetsbidrag som &r
hela 18 000 lagre an budgeterat. Det beror pa att
intdkterna, med. goda inkomster under sarskilt
november-december, blev 3 350 euro dver
budget, men speciellt pa att kostnaderna blev
hela 14 300 euro lagre an budgeteraat. Det beror
till storsta delen pa lagre personalkostnader p.g.a.
tillfallig personalbrist.

Nyckeltal

De uppskattade siffrorna i budget stimmer
forvanansvart bra. Av de 137 tillstandsarendena ar
3 st tillstand till miljoatgarder och 4 st tillfalliga
lov. Darutover har 20 st anmalningsarenden (3 st
rivningar) behandlats. Av dessa 157 beslut har 33
st prévats av byggnadsnamnden och 124 av -
inspektoren. Under aret har 52 st bostader
fardigstallts.

Budget Bokslut Bokslut

Nyckeltal 2016 2016 2015
Byggn.lov/tillst., totalt 130 137 119
En/tvafamiljshus 16 22 22
Radhus 0 0 0
Vaningshus 4

Ovriga nya byggnader 40 37 25
Ovriga till-o. ombyggn. 70 77 67
Byggnadsinpektorstillstand 100 105 85
Byggnadsvolym 60 000 53691 43149
Byggnadsvaningsyta 12 000 11578 10 949
Lagenhetsyta 5000 5195 6 500
Antal lagenheter 50 47 72
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Socialnimnden

Namndordférande: Ulf-Peter Westmark

Socialdirektor: Susanne Lehtinen

Resultatrikning och investering Budget Bokslut Bokslut
Eelopp i euro 2016 2016 2015
RESULTAT
Verksamhetsintakter 4571129 4903 570 4 769 746
Farsiljningsintikter 1208 258 1276975 1497 343
Avgiftsintakter 271020 2778 389 2682 671
Understid och bidrag o 36 467 B4 227
Cwriga intikter 652 600 531 514 505 504
Interna verksambetsintakber o 226 1]
Tillverkning for eget bruk 0 i) o
Verksamhetskostnader -34 651 286 -35 109 909 -33 660 713
Personalkostnade r -17 188 046  -17 655 966 -17 356 409
Lémer och arvoden -13 300 819 -13 606 186 -13 431 490
Lénebikostnader -3 887 227 -4 049 781 -3924 919
Pe nsionskostnader -3 D68 598 -3139014 -3 130122
ﬂxnriga lone bikostnader -818 629 910 767 -794 797
Kop av tjanster -7 769 512 -7 794 610 -7 431 470
Material, fomadenheter och varor =398 175 472 977 =512 658
Understad -3 512 800 -3 361 987 -3 047 787
Orhvriga ve rksamhetskostnader -308 873 -339 320 -304 292
Interna verksamhetskostnader -5 473 880 -5 485 049 -5 008 097
-ddrav internhyra -2 497151 -2497 151 -2 505 748
-darav kost- och lokalservice -2 656611 -2 B56 611 -2 418 601
-dirav I T-kostnader -249 856 -249 856 0
Verksamhetsbidrag -30 080 157 -30 206 3319 -28 890 967
Landskapsandelar och kompensationer 2978493 309200 0
Driftshidrag -27101 664 -27 114 268|  -28 B90 967
.l!ushidrag -27 101 664 -27 114 268 -28 B90 967
Planenliga avsknvningar -11 396 -10 506 -15 842
Arets resultat =27 113 0G0 -27 124 775 -28 906 809
Arets éverskott (underskott) =27 113 060 27124 775 -28 906 809
INVESTERING
Inkomster o 0 0
Utgifter o 0 0
S:a investering i ] [i]

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Social service

Socialvardens syfte dr att med olika typer av social
service och understod framja och uppratthalla
enskild persons och familjs sociala trygghet och
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Del av
verksamhetsintakter

12,8%

Delav
verksamhetskostnader

40,3%

formaga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt
laggs vid kvaliteten pa servicen samt pa
rattsskyddet.
Utgangspunkten ar att staden ska tillhandahalla
en god och effektiv social-service som framjar
individens formaga att klara sig sjalv.



Barnomsorg

Barnomsorgen bidrar till att barnen far goda
uppvaxtvillkor i en trygg och stimulerande miljo i
sadan form och omfattning som barnfamiljernas
situation kraver. | samarbete med vardnadshavare
erbjuder barnomsorgen barnen méjlighet till
allsidig utveckling utifran deras alder och
individuella behov. Fér barn med sérskilda behov
ska finnas resurser for extra stod.
Utgdngspunkten ar att staden ska tillhandahalla
ett tillrdckligt antal barn-omsorgsplatser av god
kvalitet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen erbjuder service som stdder de
dldres sjdlvstandiga livsforing i eget hem.
Utgdende fran invanarnas behov och géllande
lagstiftning erbjuder dldreomsorgen dven
effektiverat serviceboende och
institutionsboende.

Utgdngspunkten ar att staden ska tillhandahalla
en kvalitativt god dldreomsorg pa ratt vard- och
omsorgsniva.

Maluppféljning drift
Den ekonomiska uppfoéljningen visar att
budgeten har 6verskridits med 11 700 euro.

Verksamhetsintdkter har influtit till hégre belopp
an de budgeterade. Detta galler framst Tallbacken
dar antalet varddygn 6versteg de budgeterade
samt integrationsarbetet ddr kostnaderna och
darmed ocksa ersdttningarna fran staten blev
hogre an budgeterat.

Verksamhetskostnaderna for sektorn totalt blev
459 000 euro hogre an budgeterat, framst handlar
det om personalkostnader inom aldreomsorgens
institutionsvard. Vissa koptjanster blev lagre an
budgeterat och detta galler sérskilt Alands
Omsorgsforbund kf som aviserat en aterbaring.
Bland understoden dverskred hemvardsstddet
budget med 114 000 euro medan
handikappunderstéd och narstaendestdd blev
betydligt billigare an budgeterat.

Verksamhetsspecifika mal - Social service

Brukarperspektivet

Mal: Familjearbete inom barnskyddet ska
erbjuda konkret hjalp sa att problem
kan avhjalpas i ett tidigt stadium och
ldngvariga klientrelationer kan
undvikas.

Indikator: Goda resultat i genomford
utvardering.
Aktivitet:
e En enkdt genomfors bland avslutade
klienter.

Status: Enkdten dr genomférd och presenterad
fér némnden. Malet dir uppfylit.

Medarbetarperspektivet

Mal: Kvalitetssakra dokumenteringen av
klientuppgifter. For att uppna en
likvardig behandling bor
dokumenteringen baseras pa sakliga
grunder pa ett oberoende, enhetligt
satt.

Indikator:  Riktlinjer gors upp for journalforing.

Aktivitet:
e Enfortbildning for berérd personal
anordnas.

Status: Fortbildningen har hdllits i oktober
manad. Malet dr uppfyllt.

Ekonomiperspektivet

Mal: Att aktivt utreda samarbete inom
socialvardsomradena.

Indikator:  En plan inklusive forslag till
huvudmannaskap for samarbetet
finns per 31.12.2016.

Aktivitet:

e En utredning gors betradffande
samarbete med narliggande
kommuner.

e Enundersdkning bland brukare och
deras anhdriga inom
omsorgsforbundet gors dven fran
Mariehamns hall.

e En undersokning bland de unga och
deras anhdériga som varken har
arbete eller studieplats gors.

Status: Avtal har ingdtts med Lemlands
kommun gdllande samarbete inom
barnskydd frdn och med 1.2.2017.
Pdgdende férhandlingar med Jomala
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Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

och Lemland och évriga kommuner om
utokat samarbete i enlighet med KST.
Socialndmnden har inte gjort ndgon
enkdtundersdkning bland brukare och
anhériga inom Alands Omsorgsférbund
kf. Enligt uppagift fran
Omsorgsférbundet kommer en
enkdtundersdkning att goras under
2017 och staden far dd i egenskap av
medlemskommun ta del av resultaten.
Ndgon undersékning bland arbetsldsa
unga och deras anhériga har inte
gjorts, emedan socialndmnden inte har
tillgang till uppgifter om arbetslésa, da
detta hor till AMS behérighet.

Mariehamns stad bor medverka till att
ingen ska vara bostadslos i
Mariehamn.

En utredning 6ver vilka atgarder eller
forandringar som bor goras.

Soka en 16sning kring ett harbarge
och 6vriga former av boendestdod.

I dagsldget finns inga planer pa ndgot
hdrbdrge och antalet bostadsldsa har
dven reducerats. Individuella [6sningar
prioriteras.

Hallbarhetsperspektivet

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:
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Placeringar inom barnskyddet ska
leda till forbattringar pa lang sikt i
barnets eller ungdomens upplevelse
av sin situation och férmdga att
hantera sin framtid.

Goda resultat i genomférd
utvdrdering.

En undersokning bland klienter vars
placeringar pa Tallbacken avslutats
genomfors.

Enkdten dr genomférd och presenterad
fér ndmnden i november.

Verksamhetsspecifika mal - Barnomsorg

Brukarperspektivet

Mal: Utveckla nya metoder for pedagogisk
dokumentation i syfte att underldtta
dialogen med vardnadshavare,
utveckla kvalitén pa den pedagogiska
verksamheten och synliggora
kopplingar mellan styrdokument och
praktiskt arbete.

Indikator:  Gott betyg i genomférda
brukarundersékningar.

Aktivitet:

e Under 2016 uppdatera och ta i bruk
nya metoder for pedagogisk
dokumentation pa alla daghem och
gruppfamiljedaghem. Alla daghem
och gruppfamiljedaghem tar i bruk
en digital larplattform i augusti 2016.

Status:  Ldrplattformen UNIKUM har tagits i bruk.
Malet dr uppfyllt.

Medarbetarperspektivet

Mal: Alla enheter har tillgang till digitala
verktyg for att utveckla det
pedagogiska arbetet.

Indikator: Digitala verktyg finns pa alla daghem
och familjegrupphem.

Aktivitet:

e Digitala verktyg ska finnas till-
géngliga pa alla daghem och grupp-
familjedaghem inom februari 2016.

e Alladaghem och
gruppfamiljedaghem tar i bruk en
digital larplattform i augusti 2016.

Status: Pa alla daghem och gruppfamilje-
daghem finns Ipads, en per avdelning.
Wifi har byggts ut och finns pd alla
enheter. UNIKUM har tagits i bruk.

Malet dr uppfyllt.
Ekonomiperspektivet
Mal: Ekonomiskt effektiva enheter i

andamalsenliga lokaler ger méjlighet
till samarbete och effektivt nyttjande
av befintlig personal.



Indikator:

Aktivitet:

Status:

Daghem i Horelli-omradet fardigstalls,
daghemmet Klintebo stangs och
familjedagvarden avvecklas.

Oppnande av ett nytt daghem med
66 platser i Horelli-omradet
Daghemmet Klintebo med 18 platser
stangs da daghemmet i Horelli-
omradet inleder sin verksamhet.
Familjedagvarden och
barnskotarpoolen avslutas i samband
med att daghemmet i Horelli-
omradet 6ppnas. Kvarvarande
anstallda erbjuds omplacering till
gruppfamiljedaghem eller daghem.

Dagehmmet Skutan i Horelli-omradet
O6ppnades enligt plan 1.8.2016.
Hyreskontraktet f6r daghemmet
Klintebo dr uppsagt fran och med
1.10.20176.

Anstiéllda inom familjedagvdrden och
barnskdtarpoolen har erbjudits
omplacering till gruppfamiljedaghem
eller daghem. Mdlet uppfyllt.

Hallbarhetsperspektivet

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Ett jamstallt forhallningssatt utan
mobbning i barngrupp och med lika
mojligheter, rattigheter och
skyldigheter for flickor och pojkar.

Gott betyg i genomforda
brukarundersoékningar.

Fortsatt handledning i jamstélldhet
och likabehandlingsarbete.
Fortbildning i jamstalldhet for all
pedagogisk personal.

Personalen pa daghemmen Bldkrdkan,
Neptunus och Bldklockan ges
handledning i jimstdlldhet, genus och
normkritiskt forhdliningssditt i
praktiken.

Férestandargruppen deltar i
handledning i jdmstdlldhet for att ha
verktyg att stédja daghemmens arbete
med jamstdlldhet. Mdlet éir uppfyllt.

Verksamhetsspecifika mal - Aldreomsorg

Brukarperspektivet

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Hemtjanst beviljas pa réttvisa och
jamlika grunder enligt faststallda
kriterier.

Kriterierna for beviljande av
hemtjanst faststalls.

Kriterier utarbetas och presenteras
for socialnédmnden 2016.

Flytten fran Miranda till
Johannahemmet utvarderas.

Samlingssalen och matservicen i
Edlagarden bibehalls och
verksamheten fortsatter som
tidigare.

Arbetet med hemtjdnstens kriterier dr
klart och presenteras for ndmnden i
februari 2017.

Utvdrdering av flytten fran Miranda till
Johannahemmet dr genomférd och
presenterad fér ndmnden i november.
Edlagarden har sdlts till Marstad som
numera stdr som hyresvdrd for bostdder
och samlingssal. Matservice beviljas pd
samma grunder som tidigare. Mdlet ér

uppfyllt.

Valfriheten och serviceutbudet 6kar
for de dldre och deras narstaende
inom dldreomsorgen.

Ett forslag till hur ett valfrihetssystem
med servicesedlar for
narstaendeavlastningen kunde tas i
bruk utarbetas och presenteras.

Ett forslag till servicesedlar tas fram
under aret.

En utredning och ett framtida férslag

till servicesedlar har presenteras fér
ndmnden . Mdlet dr uppfyllt.
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Medarbetarperspektivet

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Sakerstalla en korrekt dokumentering Mal:
av klientuppgifter och uppgorande av

vard- och serviceplaner.

Riktlinjer och gemensamma mallar for

vard-och serviceplaner tas fram. Indikator:

Aldreomsorgens ledarteam

tillsammans med representanter fran

Abilita utarbetar nya riktlinjer och

mallar under aret. Aktivitet:
[ ]

Abilita har haft utbildningstillféllen i

bérjan av dret och ledarteamet arbetar

med nya riktlinjer och mallar. Mdlet éir

uppfyllt. Status:

Ekonomiperspektivet

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:
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Utnyttja Odalgardens fastighet pa ett
mera optimalt satt utgaende fran
framtida behov av dldreomsorg.

Initiera ett samarbete med
infrastruktursektorn for att se 6ver
fastighetens mojligheter.

En arbetsgrupp med representanter
fran dldreomsorgen,
infrastruktursektorn och kost- och
lokalavdelningen ser 6ver
fastighetens mojligheter och
presenterar en plan for fortsatt
arbete.

Arbetsgruppen har sammantritt fyra
gadnger och fortsdtter med regelbundna
moéten tills det finns férdiga ritningar f6r
en ombyggnation samt en plan som
underlag fér det fortsatta arbetet.

Hdllbarhetsperspektivet

Ett jamstallt forhaliningssatt med lika
mojliheter, rattigheter och
skyldigheter for kvinnor och mén.

Sammanstalla statistik om
jamstalldhet inom dldreomsorgen for
att medvetandegora
jamstalldhetsfradgan vid beviljande av
olika serviceformer.

Statistik sammanstalls och analyseras.
Presenteras under hosten till
socialnamnden.

Arendet skjuts fram till vdren 2017 och
presenteras for ndmnden i samband
med resultat fran hemtjénstens brukar -
undersdkning.



Nyckeltal

SOCIALSERVICE Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2016 2016 2015
Familjeradgivning

Antal klienter 150 161 164
Besok 700 785 748
Kostnad euro -85 000 -89 658 -79 046
Utkomststod

Antal huhall 310 297 272
Andel klienter under 30 ar % 45 62 64
Andel klienter med barn % 25 21 24
Lyft stod max 2 manader % 48 40 41
Kostnad euro -808 000 -879 807 -839 059
Euro/hushall -2610 -2982 -3 085
Barnskydd

Barnskyddsanmalningar ( inklusive Jomala) 220 348 264
varav Mariehamn 140 274 213
Brédskande placeringar (inklusive Jomala ) - 5 5
varav Mariehamn - 5 5
Nya omhdndertaganden ( inkl.Jomala) 5 3 0
varav Mariehamn 3 3 0
Barnskydd euro -184 446 -315 450 -166 203
Familjevard -144 236 -204 309 -172 596
Stodfamiljer -142 904 -109 575 -106 540
Institutionsvard euro -545 000 -566 887 -575 439
Arbetspl for ungdomar euro -2 580 0 0
Totalt barnskydd euro -1019166| -1196221| -1127 432
0-17ar 1965 1957 1988
Euro/0-17 ar -519 -611 -567
Fédltarbete

Féltarbete euro -106 536 -91 379 -85018
0-17ar 1965 1957 1988
Euro/0-17 ar -54 -47 -43
Tallbacken

Antal vardbehévande - 43 45
Antal varddygn - 2973 2448
Kostnad euro -497 813 -495 464 -483 954
Euro/varddygn - -167 -197
Specialomsorger

Klienter daglig verksamhet 56 55 56
Klienter fritidsverksamhet 56 0 56
Klienter boendeservice 41 41 42
Klienter ldgenhetsboende 16 15 20
Klienter specialfritidshem 4 5 5
Alands omsorgsforbund euro -4 655942 -4658177| -4363852
Totalt specialomsorger euro -4655942| -4658177 -4363852
Euro/invanare -405 -406 -381
Handikappservice

Klienter serviceboende 23 21 25
Klienter fardtjanst 250 235 228
Klienter personlig assistans 40 36 36
Klienter redskap 7 11 7
Klienter bostadséndringar 15 6 14
Avlastningslager euro -35 000 -29617 -32 690
Handikappunderstod euro -315 848 -167 967 -169 963
Férdtjanst euro -285 000 -353 203 -334 953
Personlig assistans euro -1 050 000 -807 879 -940773
Arbetsverksamhet och flitpeng -120 000 -109 497 -108 682
Totalt handikappservice euro -1805848| -1468163| -1587 061
Euro/invanare -157 -128 -138
Beroendemottagningen

Klienter sammanlagt 230 263 233
Mariehamns andel 130 158 141
Besok sammanlagt 2100 1879 2185
Mariehamns andel 1320 1224 1381
Beroendemottagning euro -132 571 -130376 -119 971
Institutionsvard euro -130 656 -104 156 -105 970
Totalt missbrukarvard euro -263 227 -234 532 -225 941
Euro/invanare -23 -20 -20
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BARNOMSORG Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2016 2016 2015
Hemvardsstod

Antal familjer 235 240 235
Kostnad -760 000 -874 497 -564 200
Kostnad/familj -3234 -3 644 -2 401
Stadens daghem

Platser 505 505 479
Kostnad daghem 5712474 -5873801 -5246432
Kostnad extra personal -33725 -34 696 -47 347
Totalt egna daghem -5746 199 -5908497| -5293779
Euro/plats -11379 -11 700 -11 052
Privata daghem

Platser 16 12 12
Kostnad -180 000 -115212 -103 769
Euro/plats -11 250 -9601 -8 647
Familjedagvard

Familjedaghem -143 730 -69 808 -147 844
Gruppfamiljedaghem -212 858 -212189 -196 855
Skiftesbarnomsorg -27 700 -29210 -26 301
Totalt familjedaghem -384 288 -311 207 -371 000
Platser 16 16 26
Euro/plats -24018 -19450 -14 269
Kostnad dagvard sammanlagt -6 130487 -6334916| -5664779
0-6ar 700 717 700
Euro/0 -6 ar -8 758 -8 835 -8 093
Platser dagvérd sammanlagt 537 533 505
Euro/plats -11 416 -11 885 -11217
Dagvard 31.12 2013

Barn heltid pd daghem 365 346 367
Barn deltid pd daghem 120 123 99
Barn heltid pa familjedaghem 10 12 14
Barn deltid pa familjedaghem 6 3 9
Totalt 501 484 489
0-6ar 700 717 700
Andel barn i dagvard % 72 68 70
Dagvard, antal dagar

Barn heltid pa daghem 76 000 64 141 62 206
Barn deltid pa daghem 22 000 16 641 15713
Barn heltid pa familjedaghem 2 400 2825 3711
Barn deltid pa familjedaghem 1000 758 1149
Totalt 101 400 84 365 83076
Specialbarnomsorg

Specialbarnomsorg -663 663 -554 466 -502 224
0-6ar 700 717 700
Euro/0 - 6 ar -948 -773 -717
Lekparker

Kostnad -24 333 -22 417 -13 066
Platser 15 15 15
Euro/plats -1622 -1494 -871
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ALDREOMSORG Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2016 2016 2015
Hemtjanst

Antal besok 40 000 41014 36 730
Kostnad -2061147| -2240628 -1711156
Invanare 75 + 1068 1074 1029
Euro/invénare + 75 -1930 -2 086 -1 663
Hushall 75 + med hemtjanst 0 150 150
Hushall 75+, % med hemtjanst 0 14 15
Trygghetstelefoner

Antal klienter 130 145 157
Dagverksamhet

Antal klienter per 31.12 35 42 41
Antal besok 2700 2572 2217
Kostnad -101 395 -199 836 -228 882
Euro/besok -38 -78 -103
Fardtjanst enligt socialvardslagen

Antal klienter 100 43 40
Kostnad -30 000 -21 990 -22 684
Narstaendestod

Antal klienter 45 36 54
Kostnad -303 004 -240 338 -256 592
Euro/klient -6 733 -6 676 -4752
Institutionsvard

Trobergshemmet institution

Antal platser 52 52 66
Antal varddygn 18 000 18116 22058
Kostnad -2773331| -3391071| -3849832
Euro/varddygn -154 -187 -175
Antal platser sammanlagt 52 52 66
Invénare 75 + 1068 1074 1029
Invanare 75 +, % med inst vard 5 5 6
Stadens egna platser 52 52 66
Invanare 75 + %, egna platser 5 5 6
Effektiverat serviceboende

Trobergshemmet effektiverat

Antal platser korttidsvard 10 10 10
Antal varddygn 2900 3267 2899
Antal platser effektiverat serv 54 54 40
Antal varddygn 18 700 18116 14 064
Kostnad -3247199| -3314375 -2755656
Euro/varddygn 174 -183 -196
Odalgarden

Antal platser 34 34 34
Antal varddygn, effektiverat 10750 11959 11136
Antal varddygn ldgenheter 1095 653 1425
Varddygn sammanlagt 11 845 12612 12 561
Kostnad -1923767| -1910813 -1842986
Euro/varddygn -162 -152 -147
Linden folkhédlsan

Antal platser 3 2 3
Antal varddygn 1095 726 1027
Kostnad -213518 -112 031 -161 585
Euro/varddygn -195 -154 -157
Antal platser sammanlagt 101 90 87
Invénare 75 + 1068 1074 1029
Invénare 75 +, % effekt serviceb 8 8 8
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Bildningsnamnden

Namndordférande: Henrik Bostrom

Bildningsdirektor: Kjell Nilsson

Resultatrakning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2016 2016 2015
RESULTAT
Verksamhetsintékter 2257 560 3152200 2637 458
Forsaljningsintakter 1572276 2034806 1742657
Avgiftsintakter 351322 367 996 382816
Understéd och bidrag 112861 266 068 119296
Ovriga intakter 130 865 173 504 166 274
Interna verksamhetsintakter 90 236 309 827 226 414
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -13 896 268 -14 682 857 -13911 116
Personalkostnader -8229517 -8 604 957 -8 326 462
Loner och arvoden -6 555678 -6 828 094 -6 619 962
Lonebikostnader -1673 839 -1776 864 -1706 500
Pensionskostnader -1276 569 -1332923 -1323026
Ovriga I6nebikostnader -397 270 -443 940 -383 474
Kop av tjanster -721 840 -870 333 -823 898
Material, férnédenheter och varor -488 031 -497 691 -561 581
Understod -29 878 -10 683 -33935
Ovriga verksamhetskostnader -330952 -382374 -360 766
Interna verksamhetskostnader -4 096 052 -4316 819 -3 804 475
-darav internhyra -1954 349 -1954 349 -1774375
-darav kost- och lokalservice -1 646 136 -1 646 136 -1595 278
-darav IT-kostnader -193 481 -193 481 0
Verksamhetsbidrag -11638709, -11530656 -11273 658
Landskapsandelar och kompensationer 2595270 2 606 856 0
Driftsbidrag -9 043 439 -8 923 800 -11 273 658
Arsbidrag -9 043 439 -8 923 800 -11 273 658
Planenliga avskrivningar -33194 -33 357 -19 882
Arets resultat -9 076 633 -8957 157 -11293 540
Okning (-) el minskn (+) av fonder 0 0 -16
Arets bverskott (underskott) -9076 633 -8 957 157 -11 293 556
INVESTERING
Inkomster 0 0 0
Utgifter -150 000 -149 750 0
S:a investering -150 000 -149 750 0

Delav
verksamhetsintakter

83%

Delav
verksamhetskostnader

16,9%

Minskad budget pa driften genom omdisponering: personalkostnader 58 728,00, kép av tjcinster 1 272,04.
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Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Till verksamhetsomradet hor stadens grundskolor,
fritidshem och medborgarinstitutet.

Grundskolan ska ge en god allménbildande grund
for fortsatt utbildning och beredskap att mota ett
foranderligt samhalle och arbetsliv.
Fritidshemmen bidrar till att barn far goda
uppvaxtvillkor i en stimulerande miljo.
Medborgarinstitutet erbjuder mangsidiga
utbildningstjanster i samarbete med sina
samarbetskommuner och landskapsregeringen
samt fungerar som innovativ kursarrangor och
traditionsbarare. Utbildningstjanster saljs till
organisationer och foretag.

Maluppf6ljning drift
Brukarperspektivet

Grundskola och fritidshem

Mal: Undervisningens kvalité i stadens
grundskolor bibehalls.

Indikator: Timresursen bibehalls pad samma niva

som tidigare. Fortbildningsanslaget

for larare bibehalls pa samma niva

som tidigare.

Aktivitet:

e Ensammanstallning av de
arbetsmetoder som stadens skolor
anvander for lasinldrning genomfors.

e For att arbeta i forebyggande syfte
mot mobbing kan dven flera
antimobbningsmetoder anvandas
som komplement till KiVa-metoden.

Status: Sammanstdllningen dver de olika
metoder for Iéisinldrning som anvénds i
stadens skolor har gjorts och har delats
ut till ldrarna i ak 1-6 i augusti.

Varje skola har arbetat fram egna
vdrdegrundsord som finns synligt i
skolbyggnaderna. Arbetet med att ta
fram vérdegrundsord dr en del i det
férebyggande arbetet mot mobbing.
Arbetsmaterial i livskunskap anvdnds i
syfte att motverka mobbing.
Klasskartldggningar gérs fér att fd en
bild av skoltrivseln och skolklimatet.
Resultaten ligger till grund fér dtgdrder.
Elevrdden har identifierat platser i
skolorna som upplevts som otrygga. |
detta arbete har Hem & skola deltagit. |
skolorna finns faddersystem och

Indikator:

Aktivitet:

Status:

vinelever for att 6ka elevernas
trygghet. Rastvakter finns pd
skolgdrdarna som KiVa-programmet
forutscitter. Temadagar for att stérka
skol- och klassgemenskapen hdlls
regelbundet. Skolorna samarbetar med
Féltarna och Réddda Barnens projekt,
barnens internet.

Vdren 2016 gjordes den senaste KiVa
mdtningen och den visade att 81 elever
upplevt sig mobbade i stadens skolor (
7,7% av det totala elevantalet). Efter
dtgdrder och uppféljning ansdg 21
elever att mobbingen inte upphért eller
blivit bdittre (1,9 % av alla elever).

Stadens skolor anvander sig av
modern digital utrustning som
pedagogiskt hjalpmedel, med
slutmalet att varje elev, atminstone
under skoltid, har tillgéng till
nédvandig digital utrustning.

Elever i 3k 6 erhaller kontinuerlig
tillgang till modern digital utrustning
inom ar 2016.

Inkdp av utrustning gors enligt IT-
plan.

IT-handledarna ges tillrackliga
resurser for pedagogisk handledning.

Utrustning har képts in enligt IT-plan,
men planen dr i behov av revidering
eftersom mdlet att eleverna ska ha var
sin I-pad inte dr pedagogiskt
forsvarbart i relation till kostnaderna.

En utredning visar att stadens IT-
handledare fatt utékade
arbetsuppagifter i och med att antalet I-
pads har dkat i skolorna och Idrarna
anvdnder verktyget mer och mer. Det
har varit befogat med en héjning av IT-
handledarresursen frdn hésten 2016.
Detta dr fordelaktigt for
bildningssektorn eftersom IT-
handledarna kan ta 6ver uppdrag som
ADA annars skulle debitera
timkostnader fér.
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Mal:
Indikator:
Aktivitet:

Status:

Nordiskt samarbete i skolorna okar.

Fler nordiska samarbeten an tidigare.

Deltagande i fler nordiska evenemang
uppmuntras.

Overnds deltog i ett Nordplus —utbyte
med en skola i Lahtis och har 6kat sitt
deltagande genom utbyte med en
hégstadieskola i Punkalaidun.
Strandnds deltar i ett Nordplus projekt
for ak 6, Idsdret 2016-2017.

Medborgarinstitutet

Mal:

Indikator:

Aktivitet:
[ ]
[ ]

Status:
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Servicenivan for Medis verksamhet
utokas.

Antalet kurstimmar hojs med 10 %
jamfort med budgeten 2015.

Antalet kurstimmar utokas.
Kursutbudet breddas ytterligare.
Mediskurser anordnas for att minska
den digitala klyftan.

Antalet kurstimmar har utékats med 12
% jamfért med budgeten 2015,
Kursutbudet har breddats. Exempelvis
har svenska pd den hégre B2 nivan
erbjudits och grekiska fér nybérjare och
arabiska for nybérjare dr nykomlingar i
utbudet. Under hdstterminen 2016
pdbdrjades gratis IT- kurser fér seniorer
som Medis arrangerar och
Landskapsregeringen finansierar.
Utéver dessa gratiskurser har Medis
ordnat flera andra IT-kurser inom det
ordinarie kursutbudet. Medis dr
involverat i landskapets projekt MIK
(Medie- och informationskunnighet).

SFl-utbildning har under 2016 omfattat
13 olika kurser och det nuvarande
avtalet gdiller t.o.m. vdren 2018.
Flyktingundervisningen har pdgdtt
under hela ldsadret. Kurserna i ’ Svenska
i arbete’ och ‘Kurs for analfabeter’ har
pdgdtt bade under var- och
hdstterminen.

Kurser inom den fria bildningen
anordnades inom den totala
budgetramen fér Medis.

Uppdragsutbildningarna finansierades
av bestdllarna.

Ldrarbehovet inom spraken, speciellt i
svenska, har 6kat markant. Flera
landskommuner har tagit emot eller
kommer att ta emot kvotflyktingar.
Ddrfér inrdittades en ny ldrartjcdnst
fr.o.m.01.01.2017.

Medborgarinstitutets EU-projekt Flex-In,
som startades 2015, har under
kalenderdret utarbetat ndtbaserat
studiematerial for férdighetsniva Al.
Materialet innehdller bade sprakliga
6vningar och évningar i
dlandskunskap. Forsta kursen med
detta ndtmaterial kompletterad med
ndrstudietillféllen startar i bérjan av
2017.

Medborgarinstitutet har under 2016
haft hand om informationskontoret
‘Kompassen’ som pd basen av ett avtal
med Landskapsregeringen har som
uppdrag att hjélpa och vigleda
inflyttade med frdgor som relaterar till
etablering och orientering i det
dldndska samhdillet.

Medarbetarperspektivet

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Verksamheterna inom
bildningsnamndens ansvarsomrade
ska vara attraktiva arbetsplatser.

Utannonsering av tjanster inom
bildningssektorn genererar alltid ett
urval av behoriga sokande med
relevant utbildning och erfarenhet.

Fortbildningsanslag bibehalls pa
liknande niva som tidigare.
Arbetsmiljon inspekteras och
utrustning for att forbattra
arbetsmiljon anskaffas.

Fortbildningsanslagen har inte
férdndrats under 2016 och ndr
ldrartjéinster utannonserats har ett stort
antal behdriga sokt dessa tjéinster.

En vikarierande skolpsykolog har hittills
inte kunnat rekryteras, men en
psykologpraktikant anstdlldes till Grets
slut. Foratt kunna géra bradskande



utredningar har extern konsulthjdlp
kunnat képas.

Den fysiska arbetsmiljén inspekteras
kontinuerligt ochrekommendationer till
férbdittringar féljs. Overnds nya
skolbyggnad innebdir avsevdirda
forbdttringar av arbetsmiljon.

Ekonomiperspektivet

Mal: Nya samarbetslésningar med andra
kommuner uppnas.

Indikator: Okade intékter frdn andra kommuner
eller minskade kostnader.

Aktivitet:
¢ Kontinuerlig dialog halls med
nuvarande och potentiella
samarbetspartners.

Status: I enlighet med avtal tar Strandnds skola
emot elever frdn Kalmarnds/
Solbergsomradet och 12 nya elever har
borjat hosten 2016. Vid hostterminens
start fanns 29 elever fran Jéirs6-
Natéomradet och 55 elever fran
Kalmarnds-Solbergsomrddet i stadens
skolor. Jomala kommun ér medveten
om erbjudandet att képa ytterligare
skolplatser och samtal har férts.

Medis har ett gdllande avtal med alla
dldndska landsbygdskommuner.

Ekonomiskt utfall

Bildningssektorn som helhet underskred beviljad
budget med 119 475 euro. Medborgarinstitutets
resultat visar ett 6verskott pa 81 000 euro.
Kostnadsoverféringarna till
uppdragsutbildningarna har varit storre én
berdknat.

Assistentbehovet i grundskolan har 6kat under
hostterminen. Innan assistenter satts in utreds
behovet noggrant och skolorna provar andra
mojligheter i forsta hand. Dessa kostnadsokningar
var vid uppgorandet av budget okdnda.

Maluppfoljning Investering

Mébler till Overnés skola har kopts in till
skolstarten. Kompletteringar har gjorts under
hosten ndr verksamheten startat och alla behov
framkommit. En stor del av de mobler som finns i
Overnis skola har &teranvénts. Vissa har
renoverats.

Projekt Grundbudget Andr.ibudget Budget eft. &ndr. Bokslut| Avvik. Bud/bok
nummer Investering 2016 2016 2016 2016 2016

Totalt -150 000 0 -150 000 -149 750 250
47114  Inventarier -150 000 0 -150 000 -149 750 250
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Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2016 2016 2015
GRUNDSKOLA
Ytternas skola, antal elever 241,0 242,0 247,0
Strandnas skola, antal elever 402,5 405,5 403,5
Overnis skola, antal elever 392,0 402,5 388,5
Kostnad/elev brutto 10 787 10830 10 386
Kostnad/elev netto exkl Is-andelar 9765 9737 9492
Elever utanfor stadens skolor
Elever i specialskolor 7,0 8,0 7,5
Kostnad/elev brutto 50124 45171 52951
Elever i annan kommun 2,0 4,0 3,0
Elever i ersattande skolor 6,0 2,5 5,5
Elever som fullgér laroplikten hemma 4,0 5,5 3,5
Elever totalt
| stadens skolor 1035,5 1050,0 1039,0
varav fran annan kommun 87,5 90,5 76,5
Utanfor stadens skolor 19,0 20,0 19,5
Laropliktiga mariehamnare 967,0 979,5 982,0
Grundskolorna totalt
Kostnad/elev brutto 10982 11047 10631
Kostnad/elev netto 9963 9931 9729
Kostn/elev netto inkl. La 7777 7758 7558
Nettointakt/-kostnad per invanare -881 -918 -
Fritidshem
Antal barn i stadens fritidshem 153,0 145,0 155,5
varav fran annan kommun 16,5 14,5 13,0
MEDBORGARINSTITUTET
Antalet underv.timmar
Ordinarie kursutbud 7700 8985 9 065
Mariehamn 5300 6724 6817
Samarbetskommunerna 2400 2261 2248
Ungdomsorkestern - 165 184
Uppdragsutbildningen 2290 7769 5849
Antalet bruttokursdelt. tot
Ordinarie kursutbud 5434 5326 5647
Mariehamn 2915 2705 2816
Samarbetskommunerna 2509 2621 2831
Antalet kvinnliga bruttokursdeltagare 4 656 4385 4713
Antalet manliga bruttokursdeltagare 778 941 934
Uppdragsutbildningen 163 502 440
Antalet bruttokursdeltagare i svenska 361 451 450
Nettokostnad per undervisningstimme 56 39 73
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Kultur- och fritidsnimnden

Namndordférande: Barbro Sundback

Kultur- och fritidsdirektor: Fredrika Sundberg

Resultatrakning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2016 2016 2015
RESULTAT
Verksamhetsintakter 1575382 1648 625 1686 660
Forsaljningsintakter 317180 265618 250 140
Avgiftsintakter 460 934 486 438 524380
Understdd och bidrag 0 12883 33213
Ovriga intakter 723957 804 907 792 580
Interna verksamhetsintakter 73311 78779 86 347
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -6 129 550 -5992 247 -5719539
Personalkostnader -2 350055 -2 254190 -2 239 666
Loner och arvoden -1817 298 -1747 323 -1 748 396
Lonebikostnader -532 757 -506 867 -491 269
Pensionskostnader -421 548 -394 939 -392 491
Ovriga I6nebikostnader -111 209 -111 928 -98 778
K&p av tjanster -354 209 -279 862 -268 276
Material, fornédenheter och varor -623 313 -688 442 -636 070
Understod -372412 -355785 -363 611
Ovriga verksamhetskostnader -29 843 -15 649 -25371
Interna verksamhetskostnader -2399717 -2398 321 -2186 547
-darav internhyra -2048010 -2048 010 -1 898 050
-darav kost- och lokalservice -166 067 -166 067 -160 135
-darav IT-kostnader -53 855 -53 855 0
Verksamhetsbidrag -4 554 167 -4 343 623 -4 032 880
Driftsbidrag -4 554 167 -4343 623 -4 032 880
Landskapsandelar och kompensationer 436 515 436 515 0
Arsbidrag 4117652 -3907107| -4 032880
Planenliga avskrivningar -218 064 -215 686 -210533
Nedskrivningar 0 0 -4 000
Arets resultat -4 335717 -4 122793 -4 247 412
Arets 6verskott (underskott) -4335717 -4122 793 -4 247 412
INVESTERING
Inkomster 30125 53337 17 500
Utgifter -270 000 -101 638 -85 623
S:a investering -239 875 -48 301 -68 123

Okad budget pé driften genom tilldggsanslag: interna verksamhetskostnader 110 000,00.

Delav
verksamhetsintakter

4,3%

Delav

verksamhetskostnader

6,9%
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Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Till verksamhetsomradet hor bibliotek- och
kulturverksamhet, fritidsverksamhet,
ungdomsverksamhet och drift av motions- och
idrottsanldaggningar. Genom verksamheten pa
kulturomradet ska Mariehamns invanare ha
jamlika mojligheter att delta i arrangemang och
aktiviteter. Biblioteket ska ge mgjlighet till att
skaffa information, kunskap och berika invanarnas
fritid genom sitt utbud av media och aktiviteter.
Framjande av det levande kulturarvet ingar i
verksamheten. Biblioteket ar centralbibliotek och
ansvarar bland annat for bibliotekssystemet
Katrina genom ett samarbete med
landskapsregeringen. | fritidsanlaggningarna ska
finnas forutsattningar for idrottande pa bade elit-
och amatorniva, anldggningarna ska ha god
standard och flexibel service ska erbjudas.
Medborgarna ska kunna ha en aktiv fritid, dar
verksamhet riktad till barn och ungdomar
prioriteras. Mariehamn ska vara en
idrottsdestination. En ungdomsverksamhet av
hog kvalitet i drogfri miljé erbjuds.

Maluppf6ljning drift

Brukarperspektivet
Mal: Biblioteket bibehaller sin serviceniva.
Indikator: Resultatet fran bibliotekets

brukarundersékning ar pa samma
niva som tidigare.

Aktivitet:

e Medieanslaget Okas.

e Resultatet frdn 2015 ars
brukarundersdkning analyseras och
kan ligga till grund for forbattringar.

Status: Medieanslaget har kat ndgot och
nyférvérven har hallits pa tidigare niva.
Resultatet fran brukarunders6kningen
har bland annat lett till en férenklad
och responsiv hemsida for biblioteket
www.bibliotek.ax, ordningsregler for
biblioteket har tagits fram och att
méblerna delvis fornyas under 2017.

Mal: Den digitala klyftan minskas.
(Skillnaden mellan de som kan
utnyttja den digitala teknikens
mojligheter och de som inte har
kunskapen)
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Indikator:

Aktivitet:

Status:

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Minst en ny atgdrd vidtas under dret
for att minska den digitala klyftan.

Skolelever lar seniorer anvanda pek-
platta.

Biblioteket marknadsfor
mojligheterna att lasa tidskrifter
elektroniskt.

Marknadsféring har gjorts
kontinuerligt. Vid tva tillféllen har
demonstrationer/utbildningstillfillen
om bibliotekets e-tjcinster hdllits.

Litteraturdagarna 2016 arrangeras i
samarbete med en kulturférening.

Litteraturdagarna genomférs enligt
nytt koncept.

Inganget avtal med Kulturfestival pa
Aland rf. forverkligas i samband med
litteraturdagarna 2016.

Litteraturdagarna 2016 arrangerades i
samarbete med f6reningen
Kulturfestival pd Aland.

Skapa forutsattningar for fler att ta del
av stadens kulturliv.

Nya aktiviteter initieras som okar
deltagarantalet.

Information om stadens kulturutbud
ges till studerade vid SFI
utbildningen.

En eller flera temadagar anordnas
med geografi som tema.

Nya festivaler anordnas i samarbete
med andra aktorer.

Forfattarkvallar arrangeras.

Pop-up bibliotek satts upp.

Kulturarvsdag anordnas i samarbete
med andra aktorer.

Info till SFI har erbjudits, forfattarkvillar
arrangerats, pop-up satts upp.
Kulturarvsdagen har arrangerats.
Temamdnad Argentina holls i
september med bl.a. filmvisningar i


http://www.bibliotek.ax/

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

samarbete med Argentinas ambassad,
dessutom hade biblioteket Cuba som
tema. Kulturarvsdagen arrangerades
tillsammans med stadsarkitektkontoret
och City Mariehamn.

Staden skapar forutsattningar for ett
Okat utdvande av idrottsaktiviteter.
Staden ska beframja
idrottsforeningar sa att de kan
utveckla sina verksamheter, vilket
aven kan avse uthyrning av hela eller
delar av anldaggningar.

Antalet besokare i stadens
anlaggningar okar.

Tider pa Baltichallen upplats gratis at
foreningar som vill ha prova-pa
aktiviteter for skolbarn.
Marknadsféringsmaterial for
Idrottsgardens verksamhet tas fram.
Tider i skolornas gymnastiksalar som
inte ar schemalagda fore kl. 15.00 kan
anvandas av féreningar for prova pa
aktiviteter eller andra aktiviteter som
innebdr att barn aktivt ror pa sig.
Dessa tider ges ut av respektive skola
om lediga tider finns, men planeras
och genomfors inte av skolan.

Tider har upplatits avgiftsfritt till
foreningar for prova-pa-aktiviteter i
idrottsanldggningarna. Framférallt
Baltichallen har anvdints for detta.
Marknadsféringsmaterial om
Idrottsgdrden har tagits fram.

Mojligheter till spontanidrott
forbattras.

Minst en ny atgérd vidtas for att
framja spontanidrott.

Begagnat konstgras laggs pa delar av
grusplanen vid Strandnas skola.
Befintliga utegym kompletteras,
alternativ anskaffas nytt utegym.

Begagnat konstgrds har lagts pd en del
av grusplanen vid Strandnds skola. For
att 6ka méjligheten till spontanidrott
har kompletterande utrustning till
utegymen i Backebergs- och Ytternds

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

sportfdlt kbpts in. Utrustningen
monteras under vdren 2017.

Jamstalldheten inom olika
idrottsaktiviteter kan 6ka genom att
likvardiga lokaler och aktiviteter inom
stadens forvaltningsomrade erbjuds
bade killar och tjejer.

Genomforda atgarder for att jamstalla
forhallanden mellan kénen.

Avdelningen for kultur och fritid
undersoker, via en forfragan till de
storsta stadsféreningarna som hyr
lokaler, om de upplever att likvardiga
lokaler, ur ett jamstalldhetsperspektiv
erbjuds.

En forfragan har gjorts till 13
idrottsféreningar om dessa upplever
anldggningarna som likvérdiga ur ett
jamstdlldhetsperspektiv. Av svaren
framkommer att féreningarna tycker
att lokalerna dr likvérdiga férutom att
det i Bollhallas gymnastikhall saknas
utrymme for pojkarnas specifika
redskap (rdck, ringar och barr).

Staden ska fokusera pa kdrnuppgifter

och mojliggora for tredje sektorn eller
foretag att ta Over uppgifter dar det ar
mojligt.

Staden hyr ut exempelvis
idrottsanldggningen Bollhalla till
nagon i huset verksam forening enligt
motsvarande principer som galler for
Ridklubben Sleipner och ridhuset i
Espholm.

Avtal férhandlas fram med
intresserad forening. Avtalets
utformning skrivs inom ramen for
given budget.

Avtal har ingdtts med Mariehamn
Lawn-tennis klubb sa att klubben hyr
tennisbanorna i Bollhalla av staden.
MLK skéter bokning och fakturering av
verksamheten pd banorna.
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Nyckeltal

Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2016 2016 2015
Beviljade grundbidrag 55 55 58
Beviljade evenemangs- och projektbidrag 36 41 36
KULTUR OCH FRITID
UTLAN: totalt 210 000 215950 211739
Lan/invénare 18,0 18,6 18,5
Nyforvarv 3600 3604 3611
Besok/huvudbiblioteket 210 000 201 349 208 082
Samarrangemang 110 94 129
Besok
Idrottsgarden 53100 65 834 59108
Islandia 43 200 49102 42137
Baltichallen 37 300 38613 34086
Bollhalla 30500 34635 32273
Ridanldggningen 11100 10 494 10035
Fritidsverks. i skolorna 8700 11219 8542
Ungdomsverksamhet 18 000 19 538 19 868
Utomhusanldggningar 80900 87515 79 800
Wiklof Holding Arena 21 400 21 602 22939
Besokare sammanlagt 304 200 338552 308 788
Mariebad
Besokare 118 500 106 247 116 578

Maluppfyllelse investering

Projekt Total budget Grundbudget Andr.ibudget Budgeteft.indr.| Bokslut| Avvik. Bud/bok Utfall Utfall
nummer Investering 2016 2016 2016 2016 2016 tidigarear totalt

Totalt -129500 -239875 0 -239875|-48301 191574 0 -383
47135 Bowlingmaskiner -129 500 -44 875 0 -44 875 -383 44 492 0 -383
47142 Reparation ismaskin 0 -55 000 0 -55000| -24 628 30372 0 0
47238 Fornyelse tak islandia 0 -140 000 0 -140 000| -24 539 115 461 0 0
47391 Ospecificerat 0 0 0 0 1250 1250 0 0
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Infrastrukturnimnden

Namndordférande: Jessy Eckerman

Infrastrukturdirektor: Kai Soderlund

Infrastrukturnamnden
Resultatrdkning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2016 2016 2015
RESULTAT
Verksamhetsintakter 18 812 064 19 009 905 18174 233
Forsaljningsintakter 5912482 6021738 5709618
Avgiftsintakter 48 663 63 748 82 545
Understdd och bidrag 0 0 0
Ovriga intakter 2020830 2061327 2012303
Interna verksamhetsintakter 10830088 10863 091 10 369 765
Tillverkning for eget bruk 178 036 291 851 290 809
Verksamhetskostnader -20 042 486 -20 024 461 -18 514702
Personalkostnader -6 247 395 -6 366 575 -6 020739
Loner och arvoden -4 870070 -4 964 488 -4702 171
Lonebikostnader -1377 325 -1 402 087 -1318 568
Pensionskostnader -1 050535 -1082 295 -1051 192
Ovriga I6nebikostnader -326 790 -319792 -267 376
Kop av tjanster -2395601 -2 849 041 -2 305669
Material, féornddenheter och varor -3950 820 -4 235 244 -4 041575
Understod -20 575 -18 473 -18 042
Ovriga verksamhetskostnader -1 400 682 -505 827 -491 123
Interna verksamhetskostnader -6 027 414 -6 049 301 -5637 554
-dérav internhyra -887 963 -887 963 -781 097
-darav kost- och lokalservice -101 075 -101 075 -94 138
-darav IT-kostnader -128 708 -128 708 0
Verksamhetsbidrag -1052 386 -722704 -49 660
Driftsbidrag -1 052 386 -722 704 -49 660
Arsbidrag -1 052 386 -722704 -49 660
Planenliga avskrivningar -4 487 661 -4 468 375 -4 124 278
Arets resultat -5 540 046 -5191 080 -4 173 938
Arets 6verskott (underskott) -5 540 046 -5191 080 -4 173938
INVESTERING
Inkomster 250 000 173 496 585071
Utgifter -3449 159 -3379324 -3 600 804
S:a investering -3199 159 -3 205 828 -3015732

Delav
verksamhetsintakter

Delav
verksamhetskostnader

23,0%

£3,VU%

Okad budget pa driften genom omdisponering: material, férnédenheter o. varor 116 431,00, évriga verksamhetskostnader

103 888,00, planenliga avskrivningar 103 550,94.
Minskad budget pd driften genom omdisponering: kép av tjéinster 213 869,94.
Okad budget p driften genom tilldggsanslag: interna verksamhetsintcikter 110 000,00.

Okad budget pé investering genom tilldggsanslag: utgifter 1 124 159,20.
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Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Infrastruktursektorn dr indelad i tre avdelningar:
raddningsverket, fastighetsavdelningen och
samhallstekniska avdelningen. Som stod for
verksamheten finns ett kansli innefattande
administration, ekonomistdd och kundservice.

Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

- raddningsverksamhet innefattande operativ
raddningstjanst, ambulanssjukvard,
forebyggande arbete mot bréander och
olyckor, brandskyddsutbildning,
befolkningsskyddsplanering, Strandnéas FBK
samt rdddningsmyndighetsfunktionen i sex
samarbetskommuner

- planering, byggande samt drift och underhall
av stadens fastigheter

- allmédnna omraden, parker och gronomraden
och specialobjekt

- gator, gc-vagar och trottoarer och andra
trafikleder samt parkeringsévervakning och
kollektivtrafik

- VA-ledningsnat och reningsverk for staden
och sex samarbetskommuner

- utférande av méatningsforrattningar och
forande av fastighetsregister, karthantering
samt beredning av drenden gallande
markinkop, férsaljning och arrende.

Infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare
och besokare en trygg och valskott stad med en
val fungerande infrastruktur dygnet runt. Sektorn
tillhandahaller andamalsenliga, val underhallna
och energieffektiva lokaler. Verksamheten bedrivs
med hjalp av en samarbetsvillig och kunnig
personal i samrad med entreprendrer eller andra
aktorer.

Maluppfyllelse drift

Infrastruktursektorn uppratthéll en
rdddningstjanst med god utryckningsberedskap
och en hog serviceniva. Samarbetet med
samarbetskommunerna, polisen och AHS
fungerade bra.

Infrastruktursektorn forsag stadens olika
verksamheter med dndamalsenliga lokaler.
Lokalerna underhélls enligt planer och ett 80-tal
driftprojekt genomfordes. Kostnaderna for
fjarrvarme, vatten och fastighetsforsakringarna
utfoll enligt budget medan kostnaderna for el
blev lagre &n budgeterat. Gamla armaturer byttes
kontinuerligt till LED-belysning.
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Infrastruktursektorn erbjuder for ndrvarande 20
egnahemstomter, 10 flerbostadstomter och 5
Ovriga tomter for byggnation. Utover dessa ar
sammanlagt 20 egnahemstomter och 5
flerbostadstomter reserverade. Information om
sektorns aktiviteter tillhandaholls kontinuerligt pa
hemsidan. Stadens gatu-, park- och
fritidsomraden holls i relativt bra skick och medel
fran anslaget "Putsa upp staden” bidrog till att en
del extra atgarder kunde genomféras. Lilla
Holmen holls stangt under hésten pd grund av
konstaterat fall av fagelinfluensa.

Trafiksdkerheten for samtliga trafikanter och
speciellt for den latta trafiken i centrum
forbattrades genom en ombyggnad av Stora
gatan mellan Strandgatan och Torggatan.
Projektet dar boende far delta i skotseln av sin
narmiljo fortsatte, men intresset var begrdnsat
trots marknadsféring och presentation pa
hemsidan. Antalet passagerare i kollektivtrafiken
O0kade med cirka 15 % till knappt 77 000.

En plan togs fram for férnyande av stadens hojd-
och koordinatsystem och en anskaffning av nytt
instrument for GNSS-métning (Global Navigation
Satellite System) pabérjades. Styckningen av
stadens allmdnna omraden fortsatte och staden
har nu lagfart pa alla sina fastigheter. Kartor och
registeruppagifter var tillgangliga via webbldsare
pa stadens interna nat och en uppdaterad karta
med olika lager var tillgénglig pa stadens
hemsida.

Vattenleveranserna holl hog kvalitet med fa
avbrott i samband med underhallsarbeten. Totalt
renades cirka 2,2 miljoner m? inkommande
avloppsvatten i Lotsbroverket, vilket ar betydligt
lagre an forut beroende pa mindre inlackage i
anslutna ledningsnat. Mangden avloppsvatten
fran samarbetskommunerna var cirka 0,6 miljoner
m?, vilket &r 27 % av den totala volymen.
Lotsbroverkets reningsprocess fungerade
planenligt och utslappsvillkoren i miljétillstandet
uppfylldes med god marginal. Belastningen av
ndrings- och syreférbrukande @mnen i det
inkommande avloppsvattnet var i medeltal cirka
90 % av den teoretiska dimensionerade
behandlingskapaciteten.



Cheferna deltog i ledarskapsutbildning och
utvecklingssamtal holls med nastan hela
personalen. Pa nagra arbetsplatser vidtogs
sarskilda atgarder i samrad med personalen for att
forbattra arbetsmiljon.

Brukarperspektivet

Mal: Infrastruktursektorn tillhandahaller en
fungerande infrastruktur i stort sett
dygnet runt utgdende fran brukarnas
behov, férvdantningar och 6nskemal,
inom ramen for tillgdngliga
budgetmedel.

Indikator: | stadens medborgarundersékningar
bor invanarnas omdéme av
raddningstjansten, kollektivtrafiken,
gang- och cykelvagar, gator och vagar
samt vatten och avlopp bibehallas. Pa
basen av bedémningen vidtas
atgarder for att brukarna ska vara
ndjda med servicenivan. En skild
medborgarundersékning kring
kollektivtrafiken prioriteras.

Aktivitet:

e Raddningsverkets utryckningstyrka
uppfyller fastslaget servicenivabeslut.

¢ Medborgarundersokning éver
kollektivtrafik utfors sjalv/bestalls fran
Asus

e Det extra budgetanslaget om 150 000
euro anvands for forbattringar i
stadsmiljon

Status: Personalldget pa rdddningsverket var
tidvis anstrdngt pa grund av ett hogt
tryck pd utbildningsverksamheten och
personalfranvaro. Trots detta uppfyllde
rdddningsverket bemanningskravet pa
beredskapsstyrkan under hela dret.

En medborgarundersékning éver
kollektivtrafiken utfordes av ASUB och
presenterades for ndmnden i juni.

Inom ramen fér det extra anslaget
"Putsa upp staden” utférdes flera
planerade atgdrder. Ett nytt lekskepp
byggdes pa Lilla Holmen, nya sopkdrl
képtes och bénkar, héckar och
planteringar renoverades. Parkeringen i
Socishamnen f6rsags med en
avgrénsande trdmur mot planteringar,
skadade trafikskyltar reparerades och
spangarna ldngs strandpromenader
renoverades.

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Servicenivan bibehalls huvudsakligen.

Raddningsverket ska vid
byggnadsbrand pabdrja invéndig
livraddningsinsats inom 6 minuter.
Underhallsplaner for fastigheter
fardigstalls.

Skotselplan for gronomraden f6ljs
med prioritering av centrum.
Antalet skadeersattningar foranledda
av brister i trafikleder far inte 6ka.
Vinterunderhallsprogrammet foljs
med prioritet pa latta trafikens leder
och kollektivtrafiken.

Raddningsverket utarbetar en
kravspecifikation pa kunskapsnivaer
inom olika delar av raddningsarbetet,
som befal, underbefdl och manskap
ska uppfylla.

En skotselplan for kulturhistoriska
parkomradet “Esplanden” gors. |
planen ingar utredning 6ver behov
av fornyelse av lindarna.

En byggnadsingenjor tar fram
femariga underhallsplaner for
stadens fastigheter och arbetet
fardigstalls i september.

Vid utférande av nya driftsprojekt for
upprustning av trafikleder prioriteras
avsnitt med samsta kondition.
Snordjning, sandning och
borttransport av sné inleds pa leder
for latt trafik och kollektivtrafik.

Rdddningsverkets arbete med
kravspecifikation pd kunskapsnivder
inom olika delar av rédddningsarbetet
skéts fram. Férdigstdllande av
instruktionen for brandpersonalens
fysiska krav prioriterades i stdillet.

Ett planerat femdrigt projekt for
underhdllsbeskdrning och
konditionsgranskning av lindarna i
Esplanaden inleddes med ett omrdde
Oster om Torggatan och ett antal
enskilda trdd i ddlig kondition Idngre
vdsterut. Ett seminarium gdllande
skotseln av lindarna i Esplanaden holls
for allmédnheten med sakkunniga frdn
Stockholm och Helsingfors.

Underhdllsplanerna fér stadens
fastigheter fdrdigstdlldes och ligger som
underlag fér det planerade underhdllet.
Planerna for k-mdrkta fastigheter skickas
till berérda myndigheter fér utldtande.
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Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Mal:

Indikator:

Aktivitet:
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Asfalteringar gjordes Idings Torggatan,
Godbyvigen, Havsgatan, Alandsplan
och Norra Esplanadgatan samt
Badhusgatan och Blomstervdigen.

Snéréjning, sandning och borttransport
av snd genomférdes enligt
vinterunderhdllsprogrammet.

Antalet trafikolyckor (med prioritet pa
personskador) i forhallande till
trafikmangden minskar.

Skadevikt utgadende fran ASUB:s
referenstal och matning av
trafikmangder.

Stora gatan mellan Torggatan och
Strandgatan byggs om i syfte att
forbattra trafiksdkerheten.

En ombyggnad av Stora gatan mellan
Torggatan och Strandgatan
genomférdes. Projekteringen och
upphandlingen av huvudentreprenaden
for Alandsvigens etapp 1 slutfordes.

Infrastrukturen ar tillganglig for alla
(dven med beaktande av
jamstalldhetsaspekter).

Nya krav pa franganglighet vid
utrymning av rorelsehindrade beaktas
vid tillsyn.

Tillganglighetsplanering av storre
fastigheter fortsatter.

Alla offentliga parker kan nds utan
hinder.
Vinterunderhallsprogrammet foljs
med prioritet pa latta trafikens leder
och kollektivtrafiken.
Overgangsstillen byggs om fér
forbattrad tillganglighet.

Forebyggande enheten utarbetar ett
PM med vagledning till
byggnadsplanerare hur man ska
beakta kraven pa frangédnglighet vid
brand.

Tre prioriterade 6vergdngsstallen
byggs om for forbéattrad
tillganglighet och 6kad
trafiksakerhet.

Status:

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

En konsult fortsétter arbetet med
inventering av den fysiska
tillgangligheten i minst fyra av
stadens storre fastigheter.

Ett direktiv som behandlar
utrymningskrav for funktionshindrade
utarbetades och implementerades i den
ordinatrie tillsyns- och
radgivningsverksamheten.

Overgdngsstdllen vid korsningarna
Torggatan-Mariegatan och Torggatan-
Sédragatan byggdes om for att
forbdttra tillgdngligheten och
trafikscikerheten.

En inventering av den fysiska
tillgéingligheten i fyra av de stérre
fastigheterna gjordes och
beaktades i underhdllsplanerna.

Brukarna har lattillgangliga
kommunikationskanaler med sektorn.

Ansvarspersoner finns tydligt
tillgdngliga pa stadens hemsida och
for personlig kontakt. Antalet
brukarkontakter i Pondus.

Kontaktuppgifter pa sektorns
hemsidor uppdateras fortlopande.
Raddningsverket startar upp en
officiell "Facebook”-sida. Denna
kommer att nyttjas for att sprida
information om verksamheten, samt
vara en extra kanal for
krisinformation.

Totalt 1 300 brukarkontakter i Pondus
per ar.

Informationen pad sektorns hemsida
uppdaterades kontinuerligt.

Rdddningsverket startade i bérjan av
dret en Facebook-sida som i slutet av
dret hade éver 1 800 féljare. Sidan
uppmdrksammades dven vid ett flertal
tillféillen av lokalpressen.

Totalt 1608 brukarkontakter
registrerades i fastighetsavdelningens
program Pondus.



Medarbetarperspektivet

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Sektorn ar en attraktiv och sdker
arbetsplats.

Antalet arbetsolycksfall som leder till
minst fyra dagars arbetsoférmaga
halls kontinuerligt 13g.

En ny instruktion pa de fysiska kraven
som stalls pa brandman tas fram
under forsta kvartalet for att uppfylla
den nya anvisningen for
raddningsdykning som ligger till
grund for arbetarskyddet inom
rdddningstjanst och dokumentet
faststélls av nédmnden inom andra
kvartalet.

Pa olika arbetsplatser kontrolleras
regelbundet arbetsplatsens sakerhet.
Arbetsledningen utfor tillsammans
med personalen pa en arbetsplats
regelbundna syner for att kartlagga,
dokumentera och atgarda eventuella
brister i arbetsmiljon.

En arbetsgrupp utarbetade ett
reglemente for fysiska tester av
utryckningspersonalen enligt en ny
anvisning frdn inrikesministeriet.

Vid stérre investeringsprojekt gjordes
skriftliga scikerhetsplaner. For att
forbdttra sdkerheten vid underhdll av
gatubelysning och beskdrning av tréd
koptes en ny arbetskorg. Pa
Lotsbroverket gjordes en syn for att
kartldgga arbetsplatsens sdkerhet.
Kontroll av lyftbalkar och -taljor
bestdilldes fran en utomstaende
inspektér. | enlighet med nya
arbetsskyddsregler gjordes en
kartldggning av och saneringsplan for
asbestcementrér.

God kommunikation pa alla nivaer
inom sektorn.

Arbetsplatsmoten halls regelbundet
(varierar pa avdelningarna). Tydliga
rutiner for arbetsplatsmoten.

Pa kansliet halls i regel 10
arbetsplatsmoten under aret.
Arbetsplatstraffar inom
raddningsverket halls varannan vecka

Status:

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

for befélen och varje manad for
underbefilen. Hela personalen
samlas minst en gang per ar.
Avdelningsméten halls regelbundet
pa fastighetsavdelningen den forsta
tisdagen i manaden.
Samhallstekniska avdelningens
avdelningsméten med hela
personalen halls tva ganger per ar
och arbetsplatsméten med berérd
personal halls minst en gang per
manad.
Arbetsplatsméten holls en enligt
planerna, férutom rdddningsverkets
hdstméte som blev ndgot forskjutet.

Sektorn ar en dynamisk arbetsplats

Samarbetsprojekt 6ver avdelnings-
/enhetsgranser. Nytdnkande och
flexibilitet i vardagen,
utvecklingsprojekt.

Gemensamma resurser utnyttjas
optimalt i VA-verkets och
markenhetens investerings- och
driftsprojekt. Slutstadning och
aterstallning fardigstalls inom en
vecka efter att projektet blivit
fardigstallt.

Minst ett gemensamt projekt for
utestadning per ar dar tredje sektorn
och allménheten erbjuds tillfille att
delta.

Fastighetsjouren och
brandpostkontrollerna fortsatter i
raddningsverkets regi.

Forvaltningen av brandstationen
overfors till fastighetsavdelningen,
dock sa att
fastighetsskotseluppgifterna blir kvar
pa rdddningsverkets personal genom
ett samarbete.

Samhdllstekniska avdelningen deltog i
en gemensam stdddag med Lions Freja i
april. Andelen deltagare var stérre dn
dret inan och evenemanget fick positiv
uppmdrksamhet i lokala medier.
Gemensamma resurser inom
sambhidillsteknisk avdelning utnyttjades
planelig under dret.

Fastighetsjouren och
brandpostkontrollerna genomférdes

enligt planerna.
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Overféringen av férvaltningen av
brandstationsfastigheten pd
fastighetsavdelningen genomfdrdes
och samarbetet fungerade bra.

Ekonomiperspektivet

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Mal:

Indikator:

Aktivitet:
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Strikt budgetkontroll och -uppféljning.

Ekonomiskt utfall inom budget och
maluppfyllelse enligt plan.

Manatliga budgetuppfoljningar
genomgas avdelningsvis av chefer
och arbetsledare. Avvikelser
rapporteras till namnden.

Uppféliningar gjordes enligt planerna,
vilket hjdlpte till att sektorn visar ett
positivt resultat jamfort med budgeten,
dven rdddningsverket kunde vinda en
tidigare aviserad negativ
budgetavvikelse till ett positivt resultat.

Fa till stdnd mer byggnation av
bostader och inflyttning.

Staden sdljer och arrenderar ut storre
andel lediga tomter.

e Foretckning 6ver enskilda lediga
tomter utanfor de nya
bostadsomraden upprattas och
tidsplan for utgivning faststalls.

Tva flerfamiljshustomter vid Lotsberget
bjods ut till férsélining och efter en
andra utgivning undertecknades ett
reservationsavtal. Fem enskilda lediga
tomter annonserades och tre av dessa
dr nu reserverade.

Samarbetsldsningar med andra
kommuner och organisationer.
Okade inkomster eller minskade
utgifter eller 6kad kvalitet.

Raddningsverket samarbetar kring
alarmcentralens drift med Alands
Polismyndighet.

Status:

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Den gemensamma befélsjouren inom
raddningsvasendet pa Aland pafors
nya uppgifter inom oljeskyddet.

Rdddningsverket skétte den operativa
driften av alarmcentralen i enlighet
med avtalet med Alands
Polismyndighet. Genom nytt avtal
kopte oljeskyddet in sig pa 20 % av den
gemensamma befdlsjouren. Den
planerade fortbildningen av jourbefdilen
genomférdes inte av orsaker som stdr
utom rdddningsverkets kontroll.

Avveckla lokaler som inte anvands
som verksamhetslokaler.

Antalet m? lokalyta.

Under dret utbjuds minst tva
fastigheter, som ej behovs for
verksamhet, till forsaljning.

Ndmnden tog beslut om att anhdlla om
en stadsplanecindring f6r Mariegard for
att méjliggdra en avyttring av
fastigheten. Ett beslut om en rivning av
Ldrarbostdderna togs.

Sékerstalla VA-verkets langsiktiga
behov av reinvesteringar och 6kad
kapacitet samt forbattrad analys och
styrning av affarsverksamhet
respektive skattefinansierad
verksamhet for beslutsfattare, brukare
och medborgare.

En bolagisering av VA-verket
alternativt en forséljning av
densamma till annan av staden dgt
bolag har utretts och férslag till
atgarder har presenterats inom ar
2016.

Utredningen slutfors under aret i
samarbete med stadsledningen.

Utredningen och férslag till Gtgdrder
presenterades under hosten.



Hdllbarhetsperspektivet

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Status:

Mal:

Indikator:

Aktivitet:
[ )

Status:

Mal:

Indikator:

Aktivitet:

Utreda uttkad kapacitet i
Lotsbroverket utan att 6ka utslapp.

Genomford utredning.

Rapport 6ver alternativa satt att oka
Lotsbroverkets kapacitet presenteras
och forslag till fordelning av
investeringskostnader presenteras
varefter beslut om fortsatta atgarder
tas.

En utredning presenterades f6r
ndmnden och samarbetskommunerna.
Ytterligare dtgdrder avvaktar
revideringen av miljétillstandet.

Energianvdandningen minskar.

Procentuell minskning med
beaktande av andrad belastning.
Inképt energianvandning kWh/m?,

Installation av energisnala armaturer.
Miljomal 2013 - 2017:
Normalarskorrigerad
energiférbrukning i KWh/m? i stadens
fastigheter ska minska med 6 %
jamfort med 2013 ars férbrukning.

Nya LED-lysrér installerades i Bollhalla
och vid Sleipner byttes armaturerna i
manegen till LED-armaturer. Aven vid
raddningsverket installerades nya LED-
armaturer i bilhallen.

Radonmatningar gors i alla stadens
fastigheter.

Antalet matningar.

Under vintern gors radonmatningar i
Mariebad, Idrottsgarden, Neptunus
daghem och Raddningsverket. |
ovriga fastigheter har
radonmatningar gjorts tidigare.

Status: Radonmaditningar har nu genomforts i
alla fastighetsavdelningens fastigheter
och virdena dr godkédnda.

Mal: Antalet resendrer i stadens
kollektivtrafik okar.

Indikator: Antal passagerare.

Aktivitet:

e Utrustning och tillgangliget vid
busshallplatser forbattras (antalet
busskurar och bankar kas).

Status: Busskuren i Dalbo byttes till en nyare

modell. Beslut éver namngivning och
skyltning av busshdllplatser togs.
Antalet passagerare 6kade med cirka 15
% till knappt 77 000.

Ekonomisk maluppfyllelse

Det ekonomiska resultatet for sektorn ar 349 000
euro battre an budgeterat. Det totala
driftsresultatet for de skattefinansierade
verksamheterna visar ett 6verskott om 261 000
euro i forhallande till budgeten. Av
balansrékningsenheterna visar
fastighetsavdelningen ett resultat som ar 10 000
euro samre an budgeterat och VA-verket ett
positivt resultat om 431 600 euro, vilket dr 69 000
euro battre dan budgeterat.

Kansliets resultat var 34 000 euro battre dn
budgeterat framst beroende av lagre
personalkostnader men dven pa grund av lagre
kostnader for inkop av material och tjanster.

Raddningsverkets resultat var 16 000 euro battre
an budgeterat framst beroende pa att
Inkomsterna fran utbildningstjansterna 6verskred
budgeten med 6ver 100 000 euro.
Personalkostnaderna totalt 6verskred budgeten
med 112 000 euro. Cirka hélften av detta harrorde
sig fran skotseln av hamnskyddet at Mariehamns
hamn Ab, for vilket erhélls full kompensation fran
hamnbolaget. Samarbetet kring hamnskyddet
upphorde vid arsskiftet. Resterande del harrorde
sig fradn extra bemanning av utbildnings-
verksamheten samt 6verskridning av
vikariekonton. En 6verskridning av konton for
inkép av material och kdp av tjanster gjordes
framst pa grund av renoveringen av kdket. Den
utokade utbildningsverksamheten forutsatte ett
storre inkdp av andningsskyddsutrustning.
Projekten "férnyande av slangtvatt” och
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"utrustning till ledningscentralen” genomfordes
inte som en atgard for att halla budgeten inom
ram.

Fastighetsavdelningens resultat var 10 000 euro
samre an budgeterat berodde delvis pa utstaende
fodringar fran externa hyresgaster. Anslaget for
driftprojekt 6verskreds en aning och ett 80-tal
projekt genomfordes.

Samhallstekniska avdelningens resultat (exklusive
VA-verket) var 240 000 euro battre an budgeterat.
Extra arrendeintakter for industritomter bidrog till
ett overskott for matningsverksamheten.
Overskottet fér markenheten berodde framst p&
att arets kostnader for driftsprojekt for sanering av
gator blev lagre d@n budgeterat. Kostnaderna for
vinterunderhallet var ocksa nagot lagre dan
budgeterat medan intékterna fran
parkeringsévervakningen blev cirka 30 % lagre an
budgeterat. Avdelningens resurser var val
anpassade till de budgeterade verksamheterna.
VA-verket visade ett resultat som var 69 000 euro
hogre an det budgeterade 6verskottet. Det
positiva resultatet for VA-verket forklaras framst
med ldgre kostnader for inkdp av vatten.

Miljohandlingsplan 2016

Riktlinjerna for miljdarbetet finns i stadens
overgripande miljomal och miljépolicy som
faststalls av stadsfullmaktige. Stadskansliet
genom miljésamordnaren upprattar arligen en
miljohandlingsplan som innehaller bl.a.
forbattringsatgarder som harmoniserar med de
aktuella 6vergripande miljomalen.
Miljohandlingsplanen implementeras i
verksamhetsplaner for de sektorer som berdors for
att beaktas i budgetarbetet.

Delmal 1: Alla kommunala byggnader dér det &r
mojligt ska ha ersatt olja for direkt uppvarmning
med andra alternativ senast 2020.

Bakgrund: Alla kommunala fastigheter forsorjs
med ren el och ndstan alla kommunala fastigheter
som ligger inom fjarrvdrmeomradet &r idag
anslutna till fjarrvarmendtet forutom ett fatal
objekt. Under 2014 utfordes ett projekt gallande
energikartldggning av stadens fastighetsbestand.
Arbetet har resulterade bl.a. att tva enskilda
objekt Lotsbroveket och Islandia (inkl.
Idrottsparken) valdes ut for noggrannare analys
av besparingspotential, i rapporterna fér objekten
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finns redovisade atgardsforslag for optimering av
befintlig utrustning samt installation alternativ till
nuvarande oljebaserade energiférsoérjning.

Atgdrd Islandia (inkl. Idrottsparken): Tillimpliga
delar av atgardsforslagen enligt rapporten om
Islandia/idrottsparken planeras och
implementeras succesivt under 2016. For att Oka
driftsdkerheten for uppvarmning och tillgodose
varmvatten till kontorslokaler och
omkladningsrum borde atgarder prioriteras som
kan ersatta den nuvarande gamla oljepannan.

Ansvarig: Bildningssektorn och kultur- och fritids
avdelningen

Atgdird Lotsbroverket: Verket &r dimensionerat
for 30,000 personekvivalenter och férutom hela
staden &r en stor del av den alandska
landsbygden ar ocksa uppkopplad.
Lotsbroverkets inkommande belastning har under
de senaste dren varit mycket nédra den
dimensionerande belastningen. Vilket innebar att
fokus under 2015-2016 kommer att vara att
identifiera atgarder for att mojliggora behovet for
anslutning av redan planerad bebyggelse men
ocksa hur stor kapacitet som verket ska
tillhandahalla det alandska samhallet pa lang sikt.

Verkets interna delprocesser som mojliggor att ta
tillvara metangasproduktionen har under 2015
uppgraderats. Under 2016 optimeras
nyinstallationerna i de befintliga delprocesserna,
bl.a. den nya gasgeneratorn, vilket kommer
innebara battre nyttjandegrad av producerad
metangas och darigenom forvantas
oljeanvandningen minska.

| samband med kraftig nederbord och
sndsmaltning finns det inldckage till
avloppslednings- natet. Att identifiera och
atgarda kallor till tillskottsvatten i
avloppsledningsnatet ar mycket viktigt for
langsiktigt trygga avloppsreningen vid verket och
aven en del av arbetet att mo&jliggora den
forvantade arliga belastningsdkningen. Under
2016 fortsatter staden med att forsoka komma
tillratta med dessa problem men det ar ett arbete
som maste bedrivas 6ver kommungrdnserna
eftersom Lotsbroverket &r mottagare till stora
delar av fasta Alands avloppsvatten.

Ansvarig: Infrastruktursektorn och
samhdllstekniska avdelningen

Status: Optimeringen av Lotsbroverkets
energianvindning fortsatte. Férbrukningen av
biogas prioriterades i den nya gasmotorn i stdillet fér
i gaspannan, vilket ledde till en cirka fyrfaldig 6kning



av den egenproducerade elen, vars andel pa tva dr
Okat frdn cirka 5 % till cirka 30 % av den totala
elférbrukningen pa cirka 1,5 miljoner kWh. Den
6kade virmemdngden fran gasmotorn har bidragit
till en oféréndrad oljeférbrukning. Utredningar
gdllande alternativa sditt att erscitta eldningsoljan
pdgar.

I syfte att minska inléickaget av dag- och
grundvatten till avloppsnditet vid sanering av
stadens va-ndt byggdes cirka 850 m nya
dagvattenledningar och cirka 610 m gamla
dagvattenledningar sanerades.

Delmal 2: Energianvandningen i stadens
fastigheter ska efter normalarsjustering i
genomsnitt minska med 5 % arligen.

Bakgrund: Energieffektivisering av befintliga
fastighetsbestandet ar det snabbaste, billigaste
och miljovanligaste sattet att uppna mindre
utslapp av vaxthusgaser och som dessutom ger
staden en kostnadsinbesparing pa lang sikt.

Fastighetsavdelningen vid infrastruktursektorn
forvaltar totalt cirka 81 422 kvadratmeter A-temp’
area. Stadens fastighetsbolag Marstad har
tillsammans med dotterbolaget Dalnas 700
lagenheter for uthyrning, motsvarande 50 652
kvadratmeter A-temp area.

Nya krav om energiprestanda vid nybyggnation:
Den 1 mars 2015 tradde landskapsférordning
(2015:5) om Alands byggbestammelsesamling i
kraft. Vilket innebar nivan for offentliga lokalers
tilldtna energianvandning sanks med 30 % vid
nybyggnation dar ansékan om bygglov gors efter
den 1 januari 2016. Kraven galler dven storre
ombyggnationer ddr ansdékan om bygglovs kravs.

Aven om att uppna god energiprestanda vid
nybyggnation &r viktigt sa ar det dtgarder i det

befintliga bestandet som gor den stora skillnaden.

Staden ska ta varje tillfalle i akt att forbattra
energiprestandan i det befintliga
fastighetsbestandet.

Detta omfattar saval fastighetsdrift och -skotsel
som underhallsplanering samt stélla hoga krav
gallande energiprestanda vid ombyggnationer.

Energiarbetet baseras pa langsiktig Idnsamhet.
Livscykelkostnad (LCC) och effekter pa inre och
yttre miljé @r en god bedémningsgrund vid beslut
om atgarder liksom vid inkép och upphandling.

Forslag pa energiatgarder kan utmynna i stérre
atgardsforslag som da hanteras inom projekt.
Lonsamma forslag kan bekraftas LCC-berdkningar.
LCC star for "livscykelkostnad” (Life Cycle Cost).
Livscykelkostnaden &r totalkostnaden for en viss
utrustning under hela dess livslangd, fran att den
installeras till att den slutligt tas ur bruk eller man
gor sig av med den. Vid inkdp av energikravande
produkter ar det viktigt att inte bara titta pa vilken
produkt som ér billigast vid inkdpet utan dven
vilken produkt som har lagst energikostnader och
ar billigast att underhalla.

Atgdird: Vid beslut om &tgarder liksom vid inkop
och upphandling av varor och
fastighetsinvesteringar som medfor kostnader for
energianvandning, drift och underhall ska sa langt
det ar mojligt grundas pa livscykelkostnader, LCC.

Ansvarig: Fastighetsavdelningen,
Bildningssektorn och Marstad

Status: Vid ombyggnaden av Overndis skola 7-9
beaktades LCC som torde resultera i Idgre
driftskostnader. Inom réddningsverket dndrades
utbildningskursupplégget sd, att en mindre méngd
gasol dn tidigare férbrukades trots 6kat antal kurser.

'Arean av samtliga vaningsplan, vindsplan och
kallarplan for temperaturreglerade utrymmen,
avsedda att varmas till mer an 10 °C, som
begransas av klimatskarmens insida. Area som
upptas av innervdaggar, 6ppningar for trappa,
schakt och dylikt inrdknas. Area for garage, inom
byggnaden i bostadshus eller annan
lokalbyggnad an garage, inraknas inte. Definition
enl. landskapsférordning (2015:5) om Alands
byggbestammelsesamling.

Inom det dagliga driftarbetet, ar kontrollen over
energianvandningen &r en viktig arbetsuppgift
vilket ar tatt kopplat till det befintliga
dataprogrammet Pondus. Programmet ar oerhort
viktigt for att visualisera energiflddena inom
fastighetsbestandet men framfor allt kan vi
snabbt fa information om hur
forbattringsatgarder inverkar pa energi- och
vattenforbrukningen.

Atgdird: Fortsatt arbete med optimering av
dataprogrammet Pondus med syfte att forbattra
statistikhanteringen och méjliggoéra fullddiga
energiférbrukningsrapporter. Energiuppfdljning
ska kunna goras regelbundet i alla fastigheter,
med fordel i realtid eller &tminstone manadsuvis.
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Ansvarig: Fastighetsavdelningen,
Bildningssektorn

Status: Nya fastigheter kopplades upp till Pondus
och energiuppfdljningen for olika fastigheter
utdkades.

Delmal 3: Staden ska strava efter att skapa
forutsattningar att etablera fornyelsebara
energikallor i egen regi eller i samverkan med
grannkommuner eller andra intressenter, t.ex:
solenergi, sjovarme, vindkraft och fjarrvarme
baserad pa férnybara branslen.

Bakgrund: Malsattningen &r ett energisystem
med minsta mdjliga paverkan pa miljon. Detta
kan uppnas genom hushallning med energi,
overgang till férnybara energikallor samt
beaktande av miljdaspekterna vid val av olika
energildsningar. | takt med att staden planerar
och exploaterar allt langre fran tatorten minskar
mojligheterna till uppkoppling mot det befintliga
fjarrvdrmesystemet.

Atgdird: Staden ska i sin planering ligga i framkant
med alternativa och innovativa energildsningar.
Intentionen ska vara att integrera alternativa
energildsningar tidigt i planprocessen i samband
med exploatering av stadens markomraden.

Ansvarig: Stadsarkitektkansliet,
Infrastruktursektorn och stadskansliet

Status: Vid ombyggnaden av Overncis skola 7-9
monterades solpaneler pd taket som ett led i att
uppfylla delmdl 3. Vidtagna atgdrder som
rapporteras fér delmdl 1 gdllande Lotsbroverket
gdller dven for delmal 3.

Status: | den takt som fordonsparken férnyas
minskar ocksa utsldppen av koldioxid. Exakt statistik
over fordndringar i koldioxidutsldpp mellan dren
saknas. Milidegenskaperna beaktades scirskilt t ex
vid upphandling av transportbil.

Atgdrd: Undersoka mojligheterna att ersitta korta
bilresor mot anvandning av elcykel vid stadens
enheter och dotterbolag.

Ansvarig: Miljosamordnare tillsammans med
enhetschefer

Madtning/nyckeltal: F6r médtning och
berakningsgrunder anvéands redovisade
branslekostnader fran finanskansliet och statistik
fran avtalad bransleleverantér. 2012 anvands som
referensar, vilket redovisade totalt 198 ton.

Status: En del av de korta tjéinsteresorna gjordes
med cykel. Samdkningen med flera passagerare i en
bil utékades och mycket av korrespondensen skéttes
genom e-post i stdllet for att halla méten.

Delmal 5: Utarbeta styrdokument till stod for att
minska den negativa paverkan (miljomassigt,
socialt och etiskt) som Mariehamns stads
upphandlade varor, tjdnster och
byggentreprenader kan medfora.

Delmal 4: Utslappen av koldioxid fran stadens
fordonspark ska arligen minska med 5 % arligen.

Atgdrd: Vid upphandling eller leasingavtal av
tjanstebilar ska miljobilar sa langt det &r mojligt
védljas. Andelen férnyelsebar energi for transporter
ska oka.

Inképsansvarig ska stdlla krav pa miljédeklaration
vid offertfragan av tjénstebilar.

Ansvarig: Inkdpsansvarig vid respektive
verksamhet
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Bakgrund: Stadens huvudprincip &r att alla varor
och tjanster som kops in till stadens verksamhet
ska vara miljomarkta dar sa ar mojligt. Vi ser det
som ett enkelt men effektivt satt att bidra till en
hallbar samhallsutveckling. Darfér har staden
antagit miljomal om att varor och tjanster efter
den 31 december 2017 ifrdaga om dess
ekonomiska varde ska minst 50 % vara
miljdanpassade. Nar det galler andelen inkdpta
ekologiska livsmedel, ska den motsvara minst 30
%.

Atgdird: Utarbeta inkopspolicy, uppférandekod
for leverantorer och riktlinjer for hallbar
upphandling.

Ansvarig: Upphandlingsledare och
miljdsamordnare

Atgdird: Skapa en inkdpshandledning till
kommunens daghem, vilken har fokus pa att

minska kemikalieexponeringen for barnen.

Ansvarig: Miljosamordnare




VA-verket

RESULTATRAKNING Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2016 2016 2015
Omsattning 4506 506,03| 4416310,07| 4236707,02
Tillverkning for eget bruk 43 600,00 91 055,28 84 632,75
Ovriga roérelseintakter 75 000,00 98 368,79 86 709,25
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -1485 196,50 -1416809,38| -1489 299,46
Kop av tjanster -681 152,89 -660 992,47 -623 172,21
Personalkostnader
Loner och arvoden -557 090,00 -562 508,47 -525 475,16
Lonebikostnader
Pensionskostnader -121 640,00 -122 607,01 -124 237,29
Ovriga lénebikostnader -36 770,00 -36 020,70 -31317,40
Avskrivningar enligt plan -863 103,48 -851951,81 -812586,51
Ovriga rérelsekostnader -58 551,16 -64 238,62 -64 337,05
Rorelseoverskott (-underskott) 821 602,00 890 605,68 737 623,94
Finansiella intdkter och kostnader
Till kommunen betalda rantekostnader -140 829,00 -140 829,00 -139941,96
Ersattning for grundkapitalet -318 198,00 -318 198,00 -318 198,00
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster 362 575,00 431 578,68 279 483,98
Extraordindra intakter och kostnader 0,00 0,00 0,00
Overskott (underskott) fore reserver 362 575,00 431 578,68 279 483,98
Forandring av reserver 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 362 575,00 431 578,68 279 483,98
Investering
Investeringsinkomster 0,00 0,00 89516,47
Investeringsutgifter -990 000,00 -994 693,90 -1085170,32
Investeringsnetto -990 000,00 -994 693,90 -995 653,85
VA-Verket
FINANSIERINGSANALYS Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2016 2015
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott 890 605,68 737 623,94
Avskrivningar 851 951,81 812 586,51
Finansiella intakter och kostnader -459 027,00 -458 139,96
Rattelseposter till internt tillforda medel 0,00 0,00

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringar

Finansieringens kassaflode
Forandringar i lanebestandet
Okning/minskning av léngfristiga 1an
Okning/minskning av kortfristiga 1an fran kommunen
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av fordringar pa 6vriga
Forandringar av rantefria skulder till Gvriga

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 01.01
Férandring
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1283 530,49

-994 693,90
0,00
-994 693,90

-10716,43
-128 659,88

48 068,43
-197 528,71
-288 836,59

0,00

0,00
0,00
0,00

1092 070,49

-1 085 950,32

89516,47
-996 433,85

0,00
-141 935,98

-91 831,08
138 130,42
-95 636,64

0,00

0,00
0,00
0,00



VA-verket

BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro per31.12 2016 2015
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Byggnader 2824226,73| 2976218,26
Fasta konstruktioner och anlaggningar 11623 826,96| 11 135 645,10
Maskiner och inventarier 609 437,23 687 894,92
Pagaende nyanldaggningar 37 113,87 152 104,42
Placeringar
Ovriga fordringar 1. 11 496,43 780,00
S:A BESTAENDE AKTIVA 15106 101,22| 14952 642,70
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1091210,73| 1127962,43
Ovriga fordringar -137165,90| -125849,17
S:A RORLIGA AKTIVA 954 044,83, 1002113,26
SUMMA AKTIVA 16 060 146,05 15 954 755,96
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital -7 954 938,13 | -7 954 938,13
Tidigare drs 6ver/underskott -2000 947,56, -1721463,58
Arets resultat -431 578,68 -279 483,98
S:A EGET KAPITAL -10 387 464,37 -9 955 885,69
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Lan fran kommunen -5362578,02| -5491 237,90
Leverantorsskulder -239 242,22 -414 730,52
Ovriga skulder -12173,26 -9 258,78
Resultatregleringar -58 688,18 -83 643,07
S:A FRAMMANDE KAPITAL -5672 681,68, -5998 870,27
SUMMA PASSIVA -16 060 146,05 -15 954 755,96

1. Okningen av &vriga fordringar bestr av elanslutningar tillhérande VA-verket som funnits
sedan tidigare i stadens bokféring men som inte har tagits med i VA-verkets balans-
rakning.
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Fastighetsavdelningen

RESULTATRAKNING Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2016 2016 2015
Omsattning 226 484,53 267 259,66 285 134,32
Tillverkning for eget bruk 5 000,00 477737 2 587,78
Ovriga rérelseintikter 8 141577,92| 8099 222,74, 7738487,94
Material och tjénster
Material, fornédenheter och varor -1545471,63| -1629455,57| -1460 484,12
Kop av tjanster -1741514,72| -1896598,07| -1724585,49
Material och tjanster totalt -3286 986,35| -3526053,64| -3 185069,61
Personalkostnader
Loéner och arvoden -405 800,00 -425 751,92 -386 803,10
Lonebikostnader
Pensionskostnader -87 000,00 -92 546,37 -85 176,95
Ovriga I6nebikostnader -27 230,00 -27 487,38 -21 924,82
Personalkostnader totalt -520 030,00 -545 785,67 -493 904,87
Avskrivningar enligt plan -2619164,82 -2620749,30 -2364951,51
Ovriga rérelsekostnader -705 309,92 -447 802,22 -486 512,76

Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Till kommunen betalda rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intékter och kostnader totalt
Overskott (underskott) fore extraordinira poster
Extraordinara intdkter och kostnader
Overskott (underskott) fore reserver
Forandring av reserver
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Investering
Investeringsinkomster
Investeringsutgifter
Investeringsnetto

1241571,36

-1 147 726,32
-93 845,00
-1241 571,32
0,04

0,00

0,04

0,00

0,04

0,00
-1234159,20
-1 234 159,20

1230 868,94

-1 146 739,78
-93 845,00

-1 240 584,78
-9715,84
0,00
-9715,84
0,00
-9715,84

0,00
-1279876,17
-1279 876,17

1495771,29

-1063 703,16
-92 733,00

-1 156 436,16
339 335,13
0,00

339 335,13
0,00

339 335,13

0,00
-1 089 367,76
-1089 367,76
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Fastighetsavdelningen

BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2016 2015
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 4 436,31 11 996,63

Materiella tillgangar
Byggnader

Fasta konstruktioner och anldggningar

Ovriga materiella tillgdngar
Pagéende nyanlaggningar
Placeringar
Ovriga fordringar
S:A BESTAENDE AKTIVA

RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
S:A RORLIGA AKTIVA

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Tidigare ars 6ver/underskott
Arets resultat

S:A EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Ovriga skulder
Kortfristigt
Lan fran kommunen
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
S:A FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA TOTALT
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56 555 313,46

51657 858,29

199 844,90 229 150,97
473 847,91 547 262,72

383,36/ 3929871,61
475 994,46 463 261,46

57709 820,40

56 839 401,68

63 267,20 52 147,14
112 718,69 124 137,38
175 985,89 176 284,52

57 885 806,29 57 015 686,20

-37 093 099,58

-37 093 099,58

677 665,51 1017 000,64
9715,84 -339 335,13

-36 405 718,23 |-36 415 434,07
-8 664,72 0,00

-20 944 487,57 |-20 187 404,42
-456 793,11 -316 704,68
-10 246,50 -10778,34

-59 896,16 -85 364,69

-21 480 088,06 |-20 600 252,13

-57 885 806,29 |-57 015 686,20



Maluppfyllelse investering

Investeringarna genomférdes enligt faststalld
plan férutom att ndgra omdisponeringar gjordes
och vissa projekt fortsdtter annu efter arsskiftet.
For dessa projekt upptogs tillaggsanslag om totalt
217 000 euro i 2017 ars budget. En separat
projektrapport kommer att presenteras for de
storsta projekten daghemmet Skutan och
ombyggnaden av Stora gatan, som bada
overskred budgeten.

Upphandlingarna av transportbil och ambulans
genomfordes planenligt.

Overnis skola &rskurs 7-9 renoverades under
ledning av en separat kommitté och med eget
budgetansvar. Inom sektorns budget byggdes
nya daghemmet Skutan i Horelliomradet som del i
malet att ha moderna och &ndamalsenliga
fastigheter for hyrestagarna.

En ombyggnad av Stora gatan mellan Torggatan
och Strandgatan pagick under en stor del av aret.
Ett besvar 6ver upphandlingen fordroéjde
projektet och besvédret har annu inte avgjorts. De
totala budgeterade kostnaderna om 645 000 euro
overskreds med cirka 96 000 euro.
Overskridningen bestar fraimst av merarbeten for
sanering av vatten- och avloppsledningar vid
Strandgatan samt merarbeten for anpassningar
for anslutande gator till ndgot andrad gatuprofil.
Merkostnaderna for projekt Hogbackagatan
uppstod framst for ombyggnad av anslutande
ledningar vid Bogrand och Myrstigen. Medel fran
projekt Apalangen omdisponerades till ett nytt
projekt for sanering av avloppspumpstationer och
sanering och ombyggnad av VA-ledningar i sodra
delen av Badhusgatan och vidare till Tornvagen.
Investeringsintakter for frikdpsplatser utanfor
budget uppgick till cirka 53 000 euro.

Projekt Totalbudget Grundbudget Andr.ibudget Budgeteft.éndr. Bokslut| Avvik. Bud/bok Utfall Utfall
nummer Investering 2016 2016 2016 2016 2016 tidigarear totalt

Totalt -5930000 -2075000 -1124159 -3199159 -3205828 -6669 -1140320 -2530908
50015  Centrumplanering -75 000 -200 000 125 000 -75 000 -3099 71901 0 -3099
50043  Skatepark 0 -90 000 0 -90 000 -91 798 -1798 0 0
50150  Alandsvigen -3 250 000 -100 000 0 -100 000 -32238 67 762 0 -32238
50249  Gce-vdgar och gangstigar 0 -50 000 0 -50 000 -69 732 -19732 0 0
50726  Stora gatan/tg/strandgatan 0 -470 000 -175 000 -645 000 -740 931 -95 931 0 0
50728  Asfaltgryta 0 0 0 0 14 211 14 211 0 0
52034  Lastmaskin 6t 0 -90 000 5 000 -85 000/  -120 900 -35 900 0 0
52035  4wd pickup 0 -35 000 0 -35 000 -28734 6 266 0 0
52036  Skapbil 0 -25 000 -5 000 -30 000 -30619 -619 0 0
59999  Ospecificerat 0 -160 000 160 000 0 0 0 0 0
60220  Daghem horelli -2 090 000 -150 000 -994 159 -1144159| -1270693 -126 534  -906 807 -2 177 501
60409  Mariebad, styrd reningsprocess -90 000 0 -90 000 -90 000 0 90 000 0 0
70501 Dagvattentrumma, vadsternds 0 0 0 0 -23 676 -23 676 0 0
70502 Pumpstationer, uppgradering 0 0 -50 000 -50 000 -97 231 -47 231 0 0
70503  Badhusgatan 0 0 -160 000 -160 000 -150812 9188 0 0
70506  Norrbdle, vattenledning -90 000 0 -90 000 -90 000 -37114 52 886 0 -37114
70520  Hogbackagatan 0 -220 000 0 -220000| -318434 -98434 0 0
70632  Lotsbroverket styrsystem 0 0 0 0 -1912 -1912 0 0
70663 Blomstervdgen etapp 1 och 2 -325 000 0 -40 000 -40 000 -40 739 -739 -233 512 -274 252
70668  Brunnar, ventiler, lednings 0 -100 000 0 -100000| -118 340 -18 340 0 0
70710  Skolgrénd 0 -60 000 0 -60 000 0 60 000 0 0
70711 Apaléngen sanering flyttning 0 -140 000 140 000 0 0 0 0 0
70712 Strandgatan sodra 0 -50 000 50 000 0 0 0 0 0
75500  Vattenmatare 0 -100 000 0 -100 000 -12363 87 637 0 0
83106  Transportbil 0 -35 000 10 000 -25 000 -23 972 1028 0 0
83137  Lastvaxlare -10 000 0 -10 000 -10 000 -6 705 3295 0 -6 705
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Nyckeltal

Ambulansuppdragen 6kade nagot och trycket pa
utbildningsverksamheten var lika hégt som
féregaende ar. Antalet brandskyddskurser inom

sjofartsndringen blev betydligt fler an budgeterat.

Pa grund av fortbildning genomfordes bara 92 %
av dom regelbundna brandsynerna. Aktiviteten
inom Strandnds FBK var mycket hog, da bade
antalet dvningar och antalet évningsdeltagare
steg kraftigt.

Fastighetsavdelningens nyckeltal ar inte direkt
jamforbara med bokslut 2015 da fastigheter

tillkommit med forhallandevis hog varme- och
elférbrukning samt att tidigare
reinvesteringsanslag overflyttats till driften.
Investeringskostnaderna per invanare 6kade nar
daghemmet Skutan byggdes och Overnis skola
7-9 grundrenoverades.

Antalet passagerare i stadens kollektivtrafik 6kade
med 15 %. Kostnaderna for vinterunderhallet blev
i niva med budgeten pa grund av milda
vintermanader med litet snd. Mdngden salt vatten
var cirka 18 000 m* hégre an tidigare.

Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2016 2016 2015
FASTIGHETSFORVALTNINGEN
Véningsyta / invénare 75 6,2 6,5
Investeringar / invanare 290 109 94
Driftkostnader / invanare 368 761 546
Véningsyta / elev i skolorna 20,5 20,5 20,0
Lokalkostnad / elev 1001 1218 864
Lokalkostnad / m? 48,70 63,40 42,26
Varmekostnad / m? 7,00 8,08 8,21
Elkostnad / m? 7,70 8,17 7,69
SAMHALLSTEKNISK SERVICE
Markavdelningen
Gator m? 641127 641127 641 598
Vinterunderhall € 210 000 193 240 120 499
driftkostnad / invanare 18 17 11
Gatuunderhall € 869 361 818 188 834412
driftkostnad / invanare 75 70 73
Gang/cykel/trottoar € 109 390 77 905 122 504
driftkostnad / invanare 9 7 11
Parker € 498 443 395725 426 158
driftkostnad / invanare 43 34 37
Ovriga gronomraden € 174 651 248 947 222 145
driftkostnad / invanare 15 21 19
Badplatser € 55637 54 403 84 501
driftkostnad / invanare 5 5 7
Gatubelysning € 304 290 304 693 327 908
Energiférbrukning kWh 1700 000 1893757 1889494
Energikostnad € 205 000 194 633 207 106
Antal belysningspunkter 4476 4526 4516
Kostnad / invanare 27 26 29
Stadsbussen € 362 000 361 996 337273
Kostnad / invanare 31 31 30
Antal passagerare 65 000 76722 66 765
Antal parkeringsbot 4300 2713 3363
Vattenverket
Antal abonnenter 2620 2570 2 550
darav storforbrukare 90 198 163
Inkdpt vattenméangd m? 1040 000 1028 356 1016 794
Svinn m? 220 000 216 023 225532
Inképskostnad/m?, exkl. moms 0,96 0,96 0,94
Intikt per m?, exkl. moms 2,04 2,04 1,97
Sald vattenmédngd m3 820 000 812333 791 262
Sald vattenmidngd totalt per invanare, m3 70 69 69
Avloppsverket
Anslutna abonnenter, Lemland 220 361 361
Anslutna abonnenter, Jomala 740 920 920
Antal abonnenter, staden 2520 2 489 2550
Avloppsvattenmingd totalt m® 1450 000 1371956 1440 646
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Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2016 2016 2015
RADDNINGSVERKET
Antal larm 3 000 2938 2 840
Raddningstjanstuppdr. 400 324 387
Ambulansutryckningar 2 600 2614 2453
Antaldubbla ambulanslarm 400 369 376
Antal trippla ambulansalarm 40 44 30
Akutbilsuppdrag 800 673 -
Antal brandsyner 450 418 565
Nettointdkt/-kostnad per invénare -163 -164 -149
Strandnds FBK
Antal larm 80 69 66
Manskap per larm (medeltal) 8 8 7
Antal évningar 25 44 35
Deltagare per 6vning 12 16 12
Utbildningsverksamheten
Kursdeltagare (totalt) 1900 2348 2488
Antalet utbildningsdagar (totalt) 190 206 208
Antal sjofartskurser 50 92 66
Antal 6vriga brandskyddskurser 40 52 69
Antal kurser i sjukvard 40 17 24
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Fortroendevalda i nimnder 2016

Stadsutvecklingsndamnden

Ordférande
Vice ordférande
Ledamoter

Byggnadsnamnden
Ordférande

Vice ordférande
Ledamoter

Bildningsnamnden
Ordférande

Vice ordférande
Ledamoter

Tom Forsbom
Peter Enberg
Ingrid Johansson
Daja Rothberg
Christian Beijar
Mikael Staffas
Pia Haggblom

Camilla Hagglund
Gunilla Gronlund
Rasmus Basilier
Kjell Sjoblom
Clas-Folke Hansen

Henrik Bostrom
Viveka Landgards
Igge Holmberg
Petra Svens
Anneli Karlberg
Maria Mattsén
Stig Andersson
Johnny Landstrém

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande Barbro Sundback

Vice ordférande John Holmberg

Ledamoter Conny Qvarfordt
Anita Husell-Karlstrom
Lillan Holmberg
Robert Liewendahl
Marie Norrgrann

Socialnamnden

Ordférande Ulf-Peter Westmark

Vice ordférande Ulla Andersson

Ledamoter Joanna Isaksson
Martin Nilsson
Anna-Lena Groos
Clas Ofverstrém
Jenny Schuhmeister
Conny Nylund

Infrastrukturnamnden

Ordférande Jessy Eckerman

Vice ordférande Christina von Hertzen

Ledamoter Lennart Isaksson
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Bdge Holmberg
Anders Hallback
Pernilla Soderlund
Sune Axelsson

Siv Forsbom



Redogorelse 6ver hur
kommunens interna tillsyn har
ordnats

lakttagande av bestammelser, foreskrifter
och beslut

Kommunens organisation finns fastslagen i
forvaltningsstadga, instruktion samt i budget och
bokslut.

Anslagsansvarig och godkannare fér och inom
respektive resultat- och balansrakningsenhet
foljer forvaltningsstadgan och finns ndrmare
specificerad i godkannanderattslistan.

| forvaltningsstadgan finns dven angivet
forvaltningschefernas befogenheter och
aligganden.

Tjansteinnehavare med beslutanderatt ar skyldig
att, i Idpande nummerordning, fora forteckning
over fattade tjanstemannabeslut. Namnd,
motsvarande organ eller stadsstyrelsen har tagit
del av besluten.

Uppnaende av mal, tillsyn 6ver
anvandningen av tillgangar, kompetent
och tillforlitlig bedomning av
Ionsamheten

Stadsfullméaktige har godkant rambudgetering
med nettoanslag for driften. Uppféljning av
anvandningen av budgeterade medel, sker
kontinuerligt i namnd eller motsvarande organ.
Tva tertialuppféljningar behandlas i
stadsstyrelsen och delges stadsfullmaktige. For
stadsstyrelse/-fullmaktige presenteras hela arets
verksamhet i bokslut och verksamhetsberattelse. |
verksamhetsberattelsen klargors dven hur
verksamhetsidéer och malsattningar uppfylits.

Finanschefen har fattat beslut om anvéndarratten
till kommunens bankkonton. Vid arsskiftet bestalls
verifierade saldobesked fran respektive bank.
Registrering av leverantorsfakturor samt 6vriga
betalningar sker centralt pa finanskansliet.

Hela betalningsrutinen kan inte genomfdras av en
och samma person. Ansvarig for en
betalningsrutin kan inte registrera
leverantorsfakturor.

Ordnande av riskhantering

Risker i anslutning till verksamhet, investeringar
och finansiering bérs i regel av kommunen.
Ekonomiska risker (sasom minskade
samfundsskatteintakter, lanebdrdan), strategiska
risker (sdsom finansierings- och
borgensataganden for bostadsbyggande,
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naringslivsfragor), skaderisker (sdsom eldsvada,
vattenlackage, andra olyckor) samt
verksamhetsrisker (sdsom tillrdcklig och behorig
personal) har vid behov beaktats av behorig
instans.

Finansieringsriskerna har reducerats genom att
finanskansliet foljer regelbundet kommunens
penningstrommar och likviditet.

Kommunens likviditet har varierat. Penningmedel
har inte placerats under aret. Ingen upplaning har
skett under aret. Rapport Over skatteintakter,
ldnesaldon samt kassamedel har under aret
delgivits stadsstyrelsen och stadsfullméaktige.
Egendomsriskerna och verksamhetsansvaret har
minimerats genom forsakringar.

Datariskerna hanterar kommunen genom val
skyddat natverk och personliga I6senord. Backup
gors kontinuerligt med regelbundna kontroller.
IT-drift och underhall skots av ADA Ab.

Tillsyn av anskaffning, 6verlatelse och
skotsel av tillgangar

Investeringarna samt férvaltningarnas
driftsupphandlingar i enlighet med stadens
upphandlingsanvisningar faller under namnd eller
motsvarande organs ansvarsomrade. | enlighet
med forvaltningsstadgan och stadsstyrelsens
beslut har férvaltningsgemensam upphandling
genomforts av stadens upphandlingsledare i
samarbete med intern expertis inom respektive
produkt- och dmnesomrade.

Infrastrukturndmnden och dess
fastighetsavdelning ansvarar for skdtseln av de
kommunala fastigheter som ingar i
internhyressystemet.

Avtal

Kommunens avtal finns samlat i mappar och
forvaras i brandséakert arkiv. Det finns en
numrerad innehallsforteckning.

Uppfdljning av avtalsvillkor och -preskribering
aligger respektive tjdnsteman. Avtal som I6per
over budgetaret beslutas i enlighet med
forvaltningsstadga och instruktion.

Bedomning av hur den interna revisionen
ar ordnad

Stadsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den
interna 6vervakningen och utfardar vid behov
direktiv for denna 6vervakning.

Den interna revisionen skots i forsta hand som
respektive forvaltningschefs ansvarsomrade.



Sdkerstallande av den interna kontrollen i
koncernen

Varje juridiskt enskilt koncernsamfund i
Mariehamns stads koncern har egen revision. |
enlighet med férvaltningsstadgan ar det
stadsdirektéren som ansvarar for
koncernstyrningen om inte stadsstyrelsen i
enskilda fall besluter annat. Stadsfullmaktige utser
stdammorepresentanter och stadsstyrelsen styr via
sitt direktiv till Mariehamns stads representanter
vid bolagsstammor. Under aret och i enlighet med
stadens faststéllda koncerndirektiv har
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stadsstyrelsen gett instruktioner och anvisningar
till stadens foretradare i olika samfunds
forvaltningsorgan om hur staden ska stélla sig till
de aktuella fragor som behandlats.

Stadsstyrelsen fattar med st6d av stadens dgande
och bestdammanderatt beslut om vilka
upplysningar de olika samfunden ska ge staden
om sin verksamhet och sin ekonomiska stéallning.
Samtliga koncernbolag har redovisat bokslut for
ar2016.



Bokslutsnoter

1. NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV
BOKSLUTET

Varderingsprinciper och varderingsmetoder samt

periodiseringsprinciper och

periodiseringsmetoder som har féljts vid

upprattandet av bokslutet;

Periodiseringsprinciper

Intdkter och utgifter har tagits upp i
resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande
fran redovisning pa prestationsbasis har
skatteintakter bokforts enligt
redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i
fraga.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland
bestdende aktiva har upptagits i balansrdkningen
enligt anskaffningsutgift minskad med
avskrivningar enligt plan och med
finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har berdknats
utgaende fran en pa férhand upprattad
avskrivningsplan.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i
balansrdakningen till anskaffningsutgift eller lagre
vdrde. Grunden for vérderingen utgors av de
sannolika framtida inkomster som sammanhénger
med tillgangen eller dess varde for produktionen
av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestdende
aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift eller till sannolikt lagre
Overlatelsepris.
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Omsittningstillgangar
Omsattningstillgdngarna har upptagits i
balansrakningen enligt FIFO-princip till beloppet
for anskaffningsutgiften eller till beloppet fér den
sannolika anskaffningsutgiften om den ar lagre
eller till beloppet for det lagre sannolika
Overlatelsepriset om det ar lagre.

Finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till
nominellt varde eller till sannolikt varde om detta
ar lagre. Finansiella vardepapper har upptagits i
balansrakningen till anskaffningsutgift eller till
sannolikt 6verlatelsepris om detta ar lagre.

Hantering av understod

Finansiella understod for anskaffning av
materiella tillgdngar bland bestaende aktiva har
upptagits som minskningar av
anskaffningsutgiften for ifragavarande tillgang.

Poster i utlandsk valuta
Stadens valutakonto och stadens utlandska
leverantorsskulder har omraknats till euro med
féljande valutakurser per 30.12.2016:

- SEK=9,4601

- NOK=38,9944

2. NOT ANGAENDE SATTET ATT FRAMSTALLA
BOKSLUTET
Andring av sittet att redovisa
personalkostnaderna i resultatrdkningen
Personalkostnaderna i resultatrakningen har
andrats sa att personalersattningar redovisas i
gruppen Loner och arvoden istéllet for i gruppen
Lonebikostnader som felaktigt gjordes tidigare.
Jamférelseéret har ocksa korrigerats. Andringen
paverkar inte Personalkostnaderna totalt.



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN
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3.VERKSAMHETSINTAKTER ENLIGT ANSLAG
Ar2016 Ar2015
Stadsledning 533 101,60 648 567,83
4mbk Pommern 0,00 196,80
Finansiering (stadsledning) 945 185,49 668 160,07
Byggnadsnamnden 100 708,94 78 957,81
Socialndmnden 4903 344,34 4769 745,55
Bildningsndmnden 2842 372,90 2411 043,70
Kultur- och fritidsnamnden 1 569 845,51 1600 313,03
Stadsutvecklingsndmnden 31 346,76 29 999,80
Infrastrukturndmnden 8 146 813,97 7 804 467,22
Summa verksamhetsintakter 19072719,51 18011451,81
4.SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER
Arets Tidigare ars Fastighets- Andeli Alandsk Skatter
Ar2016 kommunalskatt| kommunalskatt skatt samf.skatten kallskatt sammanlagt
Januari 9987,30 3 874 00049 6 350,26 630 546,36 0,00 4 520 884,41
Februari 3117 930,22 1207 021,36 162393 324 694,96 0,00 4651 27047
Mars 3434 209,58 132 064,25 502215 574 437,23 129 273,46 4 275 006,67
April 3574 246,37 149 716,31 22 762,59 455 920,66 0,00 4 202 645,93
Maj 3915 825,58 85 931,89 5 252,06 2509 726,01 0,00 6516 735,54
Juni 3448 057,71 56 486,388 3706,51 285 299,20 0,00 3793 550,30
Juli 3951 289,12 28 769,83 4292,40 301 588,81 0,00 4 285 940,16
Augusti 369145117 39 040,33 13 883,85 537 862,17 0,00 4282 237,52
September 3366 940,31 44 305,75 593 331,81 454 050,82 181 619,54 4 640 248,23
Oktober 3349 122,03 60 945,75 109 513,34 434 536,89 0,00 3954 118,01
November 3380 701,01 -2922 13341 505 643,56 320 150,35 0,00 1284 361,51
December 3537 888,75 572 042,86 10 329,37 415 528,28 0,00 4 535 789,26
Summa totalt 38777 649,15 3328192,29 1281711,83 7244 341,74 310893,00( 50942788,01
5.LANDSKAPSANDELAR OCH KOMPENSATIONER
Belopp i euro Ar2016 Ar2015
Landskapsandelar
Socialvard 4612 137,51 4 456 193,60
Grundskola 2325176,48 2 297 646,41
Medborgarinstitut 281 679,96 281 120,00
Bibliotek 196 629,36 194 751,94
Idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet 239 886,12 237 61241
Allmédnna landskapsandelar 0,00 0,00
Justering av Overféringarna -1 520 066,72 -1 505 584,94
S:a landskapsandelar 6 135 442,71 596173942
Landskapskompensationer
Uteblivna intdkter fran kapitalinkomstbeskattningen 206 163,73 248 576,07
Kompensation for "alandska avdrag" 381 019,73 411 756,12
Komp. for allmént avdrag i kommunalbeskattningen 0,00 0,00
S:a landskapskompensationer 587 183,46 660 332,19
S:alandskapsandelar och kompensationer totalt 6722626,17| 6622071,61




6. SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER

Ar2016 Ar2015
Kop av kundtjanster 7 137 806,24 6799 937,12
Kop av 6vriga tjanster 6 862 070,53 6 172 933,06
Kop av tjanster totalt 13999 876,77 12972870,18
7. AVSKRIVNINGSTIDER ENLIGT PLAN
IMMALEIIEIIA THHIGANGAT ... it ss s s st sssssssss s s b sssssssssbsssssssssnss sbese 5ar
Materiella tillgdngar, Mark- och vattenomraden ingen
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 40 ar
Bostadsbyggnader 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader 30ar
Fritidsbyggnader 30ar
Ekonomibyggnader 20 ar
Vattendistributionsnat 30ar
Avloppsnat 30ar
Fjarrvarmenat 20 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 20 ar
Broar, kajer och badinrattningar 20 ar
Naturgasnét 20 ar
Gator, vdgar, torg och parker 20ar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 20 ar
Ovriga roér- och kabelnat 20 &r
Fasta lyft- och flyttanordningar 20 ar
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten- o. dyl. verk. 10 ar
Trafikregleringsanordningar 10a&r
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10ar
Telefonnét, central och abbonentcentraler 10 ar
Fartyg av jarn 15ar
Ovriga tunga maskiner 10 ar
Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner 10 ar
Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar 10 ar
Ovriga transportmedel 10 ar
Ovriga rérliga arbetsmaskiner 10 ar
Ovriga latta maskiner 10ar
Ovriga anordningar och inventarier 5ar
Adb-utrustning 3ar
Ovriga materiella nyttigheter; Ingen avskrivning
Padgdende nyanlaggningar; Ingen avskrivning
Placeringar; Ingen avskrivning




8. GENOMSNITTLIGA AVSKRIVNINGAR OCH INVESTERINGAR 2015-2019
(Uppgifterna for 2017 - 2019 bygger pa stadsfullméktiges beslut till investeringar ar 2017-19 och budgetunderlag)
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2015 2016 2017 2018 2019
Avskrivningar enligt plan 459241315 480293689 502003068 520818209 539546037
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning 5275890,19| 559954256| 545613757 523200000| 393500000
Totaltfor perioden2015-2019
Avskrivningar enligt plan 5003 804,64 |(Medeltal)
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning 5099 714,06 (Medeltal)
Avvikelse i euro -95 90943
Avvikelse i procent -1,88
Avvikelsen ar under 10%.
Hamnen &r ett heldgt dotterbolag fran 1.1.2015
9. FORSALININGSVINST ELLER -FORLUST PA SALDA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2016 2015
Ovriga verksamhetsintdkter
Forsaljn.vinster av mark- och vattenomr. 933 488,79 273 575,17
Forsaljningsvinster av byggnader 0,00 382 588,42
Ovriga férséljningsvinster 58 709,00 18 970,77
Forsaljningsvinster totalt 992197,79 675 134,36
Ovriga verksamhetskostnader
Forsaljningsforlust 0,00 0,00
Forsaljningsforluster totalt 0,00 0,00
10. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER
2016 2015
Dividentintdkter fran sammanslutningar inom koncernen 184 000,00 136 173,00
Dividendintakter fran andra sammanslutningar 9 794,00 8 254,00
Ranteintdkter totalt 193 794,00 144 427,00




NOTER TILL BALANSRAKNINGENS AKTIVA

11.IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH MATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar Materiella tillgangar
Immateri-  Ovriga ut- Férskotts-  Totalt Mark- Bygg- Fasta anl. Maskiner  Ovr.mat-  Férskotts- Totalt
ellarattig-  gifter med betaln. omraden nader o. konstr. o.invent. eriell tillg.  betaln.o.
heter lang verkn tid pagaende
Oavskriven ansk.utgift 1.1. 2016 135917,54 21081,40 0,00 156 998,94( 10902 217,13 56 870 280,72 21937 518,71 2002 996,20 26 000,00 433304885 96 072 061,61
Okningar under rdkenskapsper. 24 585,00 0,00 0,00 24 585,00 2500000 5118376,15 172880340 53464062 0,00 31334664 772016681
Minskningar under rékenskapsper. 0,00 0,00 0,00 0,00] -10223521 -171578598 -30599,00 -171 498,68 0,00 -21282431 -2232943,18
Overféringar mellan poster 110 483,50 0,00 0,00 110 483,50 0,00 392632161 233 512,22 0,00 0,00 -427386733 -114 033,50
Rakenskapsperiodens avskr. -70 693,63 -11 47443 0,00 -82 168,06 0,00 -270573576 -1606379,17 -408 653,90 0,00 0,00 -4720768,83
Oavskriven ansk.utgift 31.12. 2016 200 292,41 9 606,97 0,00 209 899,38( 10 824 981,92 61493 456,74 22 262 856,16 1957 484,24 26 000,00 159703,85 96 724 48291
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokféringsvarde 31.12.2016 200 292,41 9 606,97 0,00 209 899,38| 10 824 981,92 61493 456,74 22 262 856,16 1957 484,24 26 000,00 159 703,85 96 724 48291
1) Extra avskrivning géllande rivningen av Overnis hdgstadieskola ingdr i Minskningar under rikenskapsperioden med 103 550,93.
SAMMANDRAG ING. BALANS AVSKRIVN. VARDE EFTER OKNING AV MINSKNING AV Overfort till UTGAENDE
Anldggningstillgangar 31.12.2016 i Euro 2016 AVSKR. 2015 ANL.TILLG. ANL.TILLG fardiga arb. BALANS 2016
2016 2016 2016 Euro

Pagaende nyanldggningar 4333 048,85 0,00 4333 048,85 313 346,64 212 824,31 4273 867,33 159 703,85
Fardiga anldggningstillg. 124 668 127,23 4802 936,89| 119 865 190,34 11 714 455,50 2320690,71 129 258 955,13
Totalt31.12.2016 129001 176,08 4802936,89| 124198 239,19 12027802,14 2533515,02 4273867,33| 129418658,98

12.PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Aktier och andelar Ovriga fordringar
Aktier Aktier Andelar Ovriga Totalt Fordringar Ovriga Totalt
koncern- intresse- i kom.- aktier o. pa koncern- fordringar
bolag bolag forbund andelar bolag

Anskaffningsutgift 1.1 2603567721 543263655 39981561 31973984 32187 869,21 584 246,32 0,00 584 246,32

Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12161,16 0,00 12161,16

Minskningar -300 000,00 0,00 0,00 0,00 -300 000,00 0,00 0,00 0,00

Overféringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anskaffningsutgift 31.12. 2573567721 5432636,55 39981561 31973984 3188786921 596 407,48 000 596 40748

Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bokforingsvdrde31.12 | 25735677,21 5432636,55 399815,61 319739,84 31887869,21| 596 407,48 0,00 596 407,48
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13.INNEHAV | ANDRA SAMFUND

94

Bolag Hemort Kommunens Koncernens |Kommunkoncernens andel
dgarandel agarandel av eget av framm. av rakensk.
kapital kapital vinst/forl.
DOTTERSAMFUND
*Fastighets Ab Marstad M:hamn 100,0 % 100,0 % 10262 177 40 670 821 818 667
*Mariehamns Energi Ab M:hamn 100,0 % 100,0 % 4196718 11197 512 0
*Mariehamns Centralantenn Ab M:hamn 100,0 % 100,0 % 62 369 647 093 -2 655
*Mariehamns Elnat Ab M:hamn 100,0 % 100,0 % 5196 845 5591738 194 425
*Mariehamns Hamn Ab M:hamn 100,0 % 100,0 % 10 299 595 22492 194 233710
Totalt 30017 704 80599358 1244147
AGARINTRESSESAMFUND
FAB Nyfahlers M:hamn 45,8 % 45,8 %
Alands Vatten Ab Jomala 375% 375%
Svinryggens Deponi Ab Jomala 47,7 % 47,7 %
Ada Ab M:hamn 250 % 250 %
ANDELAR | KOMMUNFORBUND
*Alands omsorgsférbund M:hamn 41,0 % 41,0 %
*Sodra Alands hogstadiedistrikt/Traningssk. Jomala 50,0 % 52,0 %
*Alands Miljoservice Ab M:hamn 59,0 % 59,0 %
Totalt 0 0 0
OVRIGA AKTIER
Mariehamns telefon Ab M:hamn <20%
Rlands Vindenergi M:hamn <20%
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom
det sociala omradet H:fors <20%
Luottokunta H:fors <20%
Alands Skid- och Skidskyttecentrum Jomala <20%
Forsakringsaktiebolaget Alandia M:hamn <20%
TOTALT 30017704 80599358 1244147
*Ingdrikoncernens balansrikning
14.FORDRINGAR PA KONCERNSAMFUNDEN
2016 2016 2015 2015
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 0,00 147 027,82 0,00 122 104,57
Lanefordringar 20 272 560,00 921 480,00 21 194 040,00 921 480,00
Resultatregleringar 0,00 30 000,00 0,00 0,00
Totalt 20272560,00 1098507,82 21194 040,00 1043 584,57
Fordringar pa kommunférbund
Kundfordringar 0,00 6 672,78 0,00 3,20
Resultatregleringar 0,00 55311,74 0,00 223 867,74
Totalt 0,00 61984,52 0,00 223870,94
Fordringar pa intressesamfund
Kundfordringar 0,00 30910,12 0,00 28 677,52
Totalt 0,00 30910,12 0,00 28677,52
Fordringar sammanlagt 20272560,00 1191402,46 21194 040,00 1296133,03
15. RESULTATREGLERINGAR, AKTIVA
Ar2016 Ar2015
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Alands omsorgsférbund, slutredovisn. 55311,74 216 909,90
Icke erhdllna inkomster totalt 55311,74 216 909,90
Utgiftsforskott
Stiftelsen Sjokvarteret, bidrag for ar 2017 30 000,00 0,00
Visit Aland, medlemsavgift ar 2017 10 500,00 0,00
Prenumerationer for ar 2017 11 371,52 0,00
Lone-, rese-, teleférskott och laglonestod 2,02 21,82
Utgiftsforskott totalt 51873,54 21,82
S:aresultatregleringar, aktiva 107 185,28 216931,72




NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA

16. SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET

Grundkapital 01.01.
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12.

Overskott frén tidigare &r 01.01
Rattelse av fel som uppkommit under féreg.
rakenskapsperioder

Overskott fran tidigare &r 31.12.

Ar2016

78 167 195,67
0,00

0,00

78 167 195,67

43 314 962,10

0,00
43 314 962,10

Ar2015

78 167 195,67
0,00

0,00

78 167 195,67

39765 343,95

-42 162,94
39723 181,01

Rékenskapsperiodens under-/6verskott 5435 957,02 3591 781,09
Eget kapital totalt 126918 114,79 121482157,77
17.DONATIONSFONDERNAS KAPITAL
ING. UTG.
FONDENS NAMN BALANS INBET. UTBET. BALANS
01.01.2016 2016 2016 31.12.2016
Euro Euro Euro Euro
FONDER FOR SKOLORNA:
Erik Johanssons stipendiefond 2 145,73 3,19 0,00 2 148,92
Skolndmndens fond 10 231,02 0,00 0,00 10 231,02
FONDER FOR SOCIALVERKSAMHET:
Lempi Lindstroms fond (1) 24 034,02 2 235,51 -12 031,36 14 238,17
Elin Sofia Osterbergs fond (2) 0,00 0,00
A och J Trobergs fond for sjuka 1684,22 0,00 0,00 1684,22
Gertrud Westerlunds fond 13 111,78 2,74 -13 114,69 -0,17
Helenas Minnesfond 3940,55 40,74 -609,10 337219
N-K Johanssons fond fér hemtjansten 73 807,28 0,00 0,00 73 807,28
Edvard Vikstréms fond 141 728,75 0,00 -32 475,01 109 253,74
Maire Holmbergs fond 17 449,96 0,00 0,00 17 449,96
Doris Soderlunds fond 66 853,65 0,00 -4 892,81 61 960,84
Marita Stenius fond 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00
OVRIGA FONDER
Bror Lindqvists fond 6 576,91 0,00 -3 676,89 2 900,02
TOTALT 361563,87| 22282,18| -66799,86 317 046,19
(1) Finns aven aktier i Nordea, 3.292 st, marknadsvarde 31.12.2016 = 34.895,20 euro
(2) Finns fortfarande ett gravvardsavtal som galler t.o.m.ar 2017
18.LAN SOM FORFALLER TILL BETALNING EFTER FEM AR ELLER SENARE
Langfristiga skulder: Ar2016 Ar2015
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 6971 631,82 9985 103,88
Lan fran offentliga samfund 6 388 729,00 7 453 080,50
Langfristiga skulder ssmmanlagt 13360 360,82 17438 184,38
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19. SKULDER TILL KONCERNSAMFUNDEN

2016 2016 2015 2015
Langfristigt Kortfristigt| Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantdrsskulder 0,00 303 547,13 0,00 322 526,02
Totalt 0,00 303547,13 0,00 322526,02
Skulder till kommunférbund
Leverantorsskulder 0,00 44 676,01 0,00 28 165,19
Totalt 0,00 44 676,01 0,00 28165,19
Skulder till intressesamfund
Leverantorsskulder 0,00 110919,38 0,00 107 408,14
Totalt 0,00 110919,38 0,00 107 408,14
Skulder sammanlagt 0,00 459 142,52 0,00 458 099,35
20. CHECKRAKNINGSLIMIT
Ar2016 Ar2015
Limit for checkrdkning med kredit 31.12 5 000 000,00 5 000 000,00
-outnyttjat belopp av limiten 5 000 000,00 5 000 000,00
21.RESULTATREGLERINGAR, PASSIVA
Ar2016 Ar2015
Kortfristiga resultatregleringar
Obetalda utgifter
Semesterléneperiodisering1 3642 374,95 4194 881,33
Ranteperiodiseringar 43 172,21 35339,20
Ovriga obetalda utgifter 50 000,00 50 000,00
S:a kortfristiga resultatregleringar 3735547,16 4280 220,53
S:aresultatregleringar, passiva 3735547,16 4280220,53

! Nedskdrningen avsemesterpenningarna med 30 % enligt konkurrenskraftsavtalet

ar beaktat i bokslut 2016.
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NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER OCH ARRANGEMANG SOM INTE HAR

TAGITS MED | BALANSRAKNINGEN

22, STADENS HYRESANSVAR
Ar2016 Ar2015
Hyresansvar totalt 847331,76 1078422,24
- Forfaller under féljande réakensk.period 231 090,48 23109048
- Forfaller senare 616 241,28 847 331,76
Leasingansvar totalt 211667,35 118 399,98
- Forfaller under foljande rakensk.period 68 500,42 3243834
- Forfaller senare 143 166,93 85 961,64
Sammanlagt 1058999,11 1196 822,22

23. BORGENSFORBINDELSER

Ar2016

Ar2015

Samfund inom samma koncern:
Fastighets Ab Marstad

Sammanlagt

Ovriga samfund:

14 502 131,76

Fastighets Ab Dalnds 1257 213,45 1297 21345
Mariehamns Centralantenn Ab 3252932 69 036,58
Stiftelsen Sjokvarteret i Mariehamn r.s. 5176,84 14 885,29
Mariehamns Energi Ab 1799 148,05 2065 207,75

17 596 199,42

Kobba Klintars vanner rf 16 250,00 1100,89
Mariehamns Seglarférening rf 28 000,00 0,00
Scoutkaren Alandsflickorna rf 3 964,09 5 095,86
Skeppsforeningen Albanus rf 36 000,00 40 000,00
Alandska Segelsallskapet rf 66 689,30 69 159,26
Sammanlagt 150 903,39 115 356,01
Sammanlagda borgensforbindelser 31.12 17747 102,81 18278 815,85

14717 116,77

18 163 459,84

Mariehamns stad har dédrutéver beviljat foljande borgen:

31.12.2016 = 0,00 €.

fullméktiges beslut 20.12.2016, olyft per 31.12.2016,

- checkrakningslimit om 17 000 € till Ridklubben Sleipner rf, utnyttjad 31.12.2016 = 0,00 €.
- checkrakningslimit om 100.912,76 € till Mariehamns Energi Ab, utnyttjad

- 80 % av ett [dan om hogst 3 000 000 € till Mariehamns Hamn Ab enligt stads-

24.OVRIGA ANSVAR

Efter hdvning av hyresavtalet med Eat Mariehamn Ab har foretaget krévt staden pa ersattning
med 270 000-300 000 euro. P varen ar 2016 meddelade staden att man anser att kravet ar
obevogat men att man har en vilja att medverka till en 16sning.

Marknadsdomstolen har den 23.2.2016 lamnat ett besvar fran Varggropens Sand Ab utan prévning.
Besvdret gallde infrastrukturndmndens beslut av den 26.8.2015 angdende upphandling av grus
samt transporttjanster. Bolaget har lamnat in besvar till hogsta forvaltningsdomstolen och drendet
har annu inte avgjorts.

Delfendals Kom Ab har i december 2013 inldmnat ett besvar till férvaltningsdomstolen géllande
anbud pa transport och behandling av avvattnat rotslam fran Lotsbroverket. En temporar
upphandling har verkstillts. Alands férvaltningsdomstol har den 29.1.2015 upphévt infrastruktur-
namndens upphandlingsbeslut 22.10.2013 och beslut om avslag av rattelseyrkandet 19.11.2013.
Firma Jan Widman har den 2.3.2015 ldamnat in besvar 6ver beslutet till hdgsta forvaltningsdom-
stolen. Arendet hir d4nnu inte avgjorts.

Karlssons Schakt och Transport Ab har i maj 2016 inlamnat ett besvar till férvaltningsdomstolen
over infrastrukturndmndens beslut av den 16.2.2016 och avslag av rattelseyrkande av

den 6.4.2016 géllande anbud pa ombyggnad av Stora gatan, avsnittet Torggatan-Strandgatan.
Arendet har dnnu inte avgjorts.

Firma Jan Widman har den 21.22017 inlamnat ett besvar till forvaltningsdomstolen géllande
anbud pa transport och behandling av avvattnat rotslam fran Lotsbroverket for perioden
2017-2019. Ndmnden tog upphandlingsbeslutet den 13.11.2016 och avslog ett rattelseyrkande
den 17.1.2017. Arendet har dnnu inte avgjorts.
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

25.ANTALET ANSTALLDA 31.12"
Ar2016 Ar2015
Stadsledning 135,64 134,79
Stadsutvecklingsnamnden 3,50 4,10
Byggnadsnamnden 3,50 3,50
Bildningsndmnden 152,16 200,80
Kultur- och fritidsnimnden’ 47,52
Socialndmnden 346,69 339,62
Infrastrukturndmnden 116,98 115,57
Totalt 805,99 798,38
! Den deltidsarbetande personalen enligt situationen vid arets slut
har omraknats till heltidsarbetande genom att deltiderna réknats ihop.
?Kultur- och fritidsnamnden ingick tidigare i bildningsnamnden.
26.PERSONALKOSTNADER
Ar2016 Ar2015
Personalkostnader enl. resultatrdkningen 40 918 366,84 40 459 029,76
Personalkostnader som aktiverats bland
immateriella och materiella tillgangar via
tillverkning for eget bruk 123 220,53 137 531,03
27.ARVODENTILL REVISOR
Ar2016 Ar2015
BDO Audiator Ab
Revisionsarvode 30 075,50 30 975,00
Revisorsutlatande 663,50 0,00
Ovriga arvoden 0,00 1 000,00
Arvoden sammanlagt 30739,00 31975,00
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KONCERNENS BOKSLUTSNOTER 2016

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE
AV KONCERNBOKSLUT

Interna transaktioner och internbidrag
Koncernsamfundens interna intdkter och
kostnader samt fordringar och skulder har
eliminerats. Intakter och kostnader samt
fordringar och skulder mellan koncernsamfunden
och de kommunalférbund dar staden ar deldgare
har eliminerats forutom i fraga om transaktioner
av ringa betydelse. Vasentliga interna bidrag har
eliminerats.

Eliminering av internt innehav
Kommunens och dottersamfundens inbordes
innehav har eliminerats enligt forvarvsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran
koncernens 6ver- och underskott i
koncernresultatrakningen samt fran koncernens
eget kapital i koncernbalansen.

Planmassiga avskrivningar

Stadens dottersamfunds avskrivningar har inte
korrigerats eftersom dotterbolagen féljer
koncernens avskrivningsprinciper.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanstallts i
koncernbokslutet enligt kapitalandelsmodellen.

Avskrivningsdifferenser och reserver
Dottersamfundens avskrivningsplaner har
tillampats som sadana i koncernen fr.o.m. 2015.
Avskrivningsdifferenser och reserver i
dottersamfundens balansrakningar har i
koncernbalansrakningen uppdelats i eget kapital
och latent skatteskuld och forandringar i dem har
i koncernresultatrakningen uppdelats i latent
skatteskuld och rakenskapsperiodens resultat.
Foregaende ars uppgifter har gjorts jamfoérbara
enligt samma principer per
jamforelseuppgifternas lage 31.12.2016. |
jamforelseuppgifterna har inte
avskrivningsdifferenserna beaktats i
minoritetsintresset pga. dess ringa inverkan.

Korrigering av jamforelseuppgifter
Koncernbokslutets jamforelseuppgifter har
korrigerats sa att avskrivningen pa interna vinster
lagts till resultatrakningen. Den interna vinsten
har i koncernbokslutet 2015 eliminerats mot
tidigare ars vinster.

Mariehamns stad
Finansiella intdkter
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
S:a finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader totalt
S:a finansiella kostnader
Koncernen
Finansiella intakter
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
S:a finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
S:a finansiella kostnader

28. KONCERNENS FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2016 2015
879777,54
273 288,39

1153 065,93

2016 2015

-258 957,04
-47 229,72
-306 186,76 -439 241,08

126 953,67 84 604,03

-778 753,64
-90 213,72
-868 967,36 -1 099 989,96

1025 553,26
184 388,20
1209 941,46

-388 350,12
-50 890,96

32 285,74
52 318,29

-994 906,10
-105 083,86
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29. KONCERNENS ANSLUTNINGSAVGIFTER UNDER AKTIVA
Mariehamns stad 2016 2015
Anslutningsavgifter (Aterbéringsbara) 480310,70 473 210,70
Elanslutn.avg. (Aterbéringsbara) 116 096,78 111 035,62
Koncernen
Anslutningsavgifter 10 356,57 10 356,57
30. KONCERNENS VASENTLIGA RESULTATREGLERINGAR
2016 2015
Vasentliga resultatregleringar aktiv
Mariehamns stad
Inkomstrest. Alands omsorgsférbund k.f. 0,00 216 909,90
Vasentliga resultatregleringar passiva
Mariehamns stad
Semesterloneperiodisering 3642 374,95 4194 881,33
Marstad Fab
Rénteperiodisering 88 221,42 99 741,49
Mariehamns energi Ab
Ovriga resultatregleringar 247 651,25 245 509,03
Alands omsorgsférbund K.f.
Semesterldneperiodisering 356 437,48 355 793,20
Loneskulder 152 615,35 136 633,20
Mariehamns Elnat Ab
Personalrelaterade resultatregleringar 199 688,13 200 929,78
Mariehamns Hamn Ab
Semesterldneperiodisering 157 963,54 169 567,12
Forlikning Birka och Viking Line 260 714,26 521 428,55
31.SPECIFIKATION AV KONCERNENS EGNA KAPITAL
2016 2015
Grundkapital 1.1. 78167 195,67 78 167 195,67
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 78167 195,67 78167 195,67
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 39171589,06 19279 924,06
Overféringar till skadefonden 0,00 0,00
Rattelser fran fore gdende rakenskapsar, parivarde -54 687,47 -54 687,47

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12
Rékenskapsarets under/éverskott
Eget kapital totalt

39590514,13
9258 343,40

127 016 053,20

32029 215,61
7 142 373,45
117 338 784,73
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32. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernbolag och -samfund

2016
Ovriga langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 8 142 400,31
Ovriga 0,00
Ovriga langfristiga skulder totalt 8 142 400,31

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga 956 569,33
Ovriga kortfristiga skulder totalt 956 569,33
Koncernen totalt 9956 250,06

Mariehamns stad

2015 2016 2015
7 836313,48 0,00 0,00
0,00 16 404,03 0,00
7 836313,48 16 404,03 0,00
1690 749,79 840 876,39 1472568,92

1690 749,79 840 876,39 1472568,92

10999 632,19

33. KONCERNENS ANSVARSFORBINDELSER

Mariehamns stad
Borgensforbindelser
Leasingansvar
Hyresgarantier

Koncernen
Leasingansvar
Hyresgarantier

2016 2015
17747 102,81 18278 815,85
211 667,35 118 399,98

847 331,76 1078422,24

23 003,40
216 262,92

28 524,16
257 122,42

Skulder mot vilka inteckningar i fastigheter stallts som sakerhet 33 118 673,24 34113797,13

Givna panter och ansvarsforbindelser
For egna skulder
Elhandelsinstrument till gangse varde

8112061,48 8933024,82
2754894,00 2348116,00
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Behandling av arets resultat

Stadsstyrelsens forslag med anledning av arets resultat ar att 6verskottet pa 5 435 957,02 euro fors vidare till
tidigare ars 6verskott pa 43 314 962,10 euro.

Bokslutets undertecknande

Mariehamn 06.04.2017
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Barbara Heinonen
stadsdirektor
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Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgetts beréttelse.

Mariehamn 07.04.2017

Jack Christenbrunn
Ordférande
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Produktion: Mariehamns stad
Omslagsfoto: Stadsbiblioteket, fotograf Rainer Akerblom
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