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Stadsdirektorens overblick

Ekonomi och verksamhet i kommuner forutsatter
alltid att man blickar bakat lite Iangre an bara ett
redovisningsar och ocksa forstas att man
samtidigt blickar framat.

Stadens finansiella status har under de senaste
aren kontinuerligt forbattrats och vi har lyckats

anpassa verksamheten till den verkliga barkraften.

Stadens nya budgeteringssystem och policy for
uppfdljning och rapportering som betonar tidig
identifiering av 6verskridningsrisk samt ett
tydligare ekonomiskt ansvar pa rétt niva har burit
frukt.

Alla ansvarsomraden haller sin budget och till och
med visar overskott samtidigt som fullmaktiges
malsattningar har uppfyllts pa det stora hela.
Tacket skall riktas till alla som hjalpt till, till
personal och till alla fértroendevalda. Arbetet
med att s6ka mojliga inbesparingar och
kostnadseffektivitet &r numera ett bestdende
element i var vardag da mer skall goras for samma
resurser, men vi har orsak att vara glada just nu.

Arsbidraget for ar 2015 blev 8,2 miljoner euro mot
budgeterade 3,7 miljoner euro.
Rakenskapsperiodens resultat ar 3,6 miljoner euro
mot den budgeterade forlusten pa 1 miljon euro,
d.v.s. en forbattring pa 4,6 milj. euro! Samtidigt
minskade stadens lanebodrda under aret fran 38,2
milj. euro (3 331 euro/inv.) till 30,9 milj. euro,

(2 696 euro/inv.) d.v.s. en minskning med 6ver sju
miljoner euro, vilket innebéar att vi borjar ligga pa
en "normalnivad” i jamforelser. (Medeltalet i
Finland var ar 2014 2 733 euro/inv.). Den
sjunkande lanebdrdan och laga réntor har
medfort minskade réntekostnader om 131 326
euro i jamforelse med 2014. Det goda
skatteutfallet, EInadts laneamortering, Marstads
ldnedterbetalning samt forséljning av fastigheter
har maojliggjort minskningen av lanebdrdan. Jag
ar glad 6ver att vi kunnat minska var lanestock.
Samtidigt bor vi komma ihdg att koncernldnen
fortfarande ligger pa en alltfér hog niva.
Koncernlanen euro per invanare var 7 559 ar 2015
(8 061 ar 2014). | sammanhanget kan namnas att
fullmaktige antog dgardirektiv for stadens bolag
under aret. Rakenskapsperiodens resultat for
koncernen slutade pa det positiva 7,1 milj. euro.

Skattefinansieringen som avgor stadens barkraft
har haft en tillvéxt pa samfundsskattesidan.
Jamfort med budgeterade samfundsskatter om
2,6 milj. euro infl6t det 5,3 milj. euro i stadens

kassa, d.v.s. hela 2,7 miljoner euro mer ar 2015.
Kommunalskatteintdkten stod for 41,2 milj. euro,
vilket &r -0,4 milj. euro mindre dn det
budgeterade. Trots att
kommunalskattetaxeringen ligger pa 17,75 % i
Mariehamn, ar det vart att notera att den effektiva
skattegraden 2014 var 12,1 % efter alla avdrag,
d.v.s. det dr den faktiska
kommunalskatteprocenten invanarna betalar.
Fastighetsskatten ar enligt budget 1,2 milj. euro.
Nasta ar borde dven obebyggda tomter beskattas
efter att stadens matningsenhet servat
skattemyndigheterna med uppgifter.
Landskapsandelarna pa 6,6 milj. euro utgor 10 %
2015 av stadens externa intdkter.

Framover behover staden fortsétta pa den
nuvarande aterhallsamma ekonomiska linjen. Det
finns en risk for att forvarvsinkomsterna minskar
ar 2016 enligt berékningar fran Finlands
kommunforbund och den extra
samfundsskatteutbetalning staten gav
kommunerna avskaffades for ar 2016.
Samfundsskatten som flyter in utéver det
budgeterade skall anvandas till att amortera lan.
Aven den totalrevidering av
landskapsandelssystemet som &r pa gang aviserar
minskningar.



Kommunalservice skall forstas inte utvarderas
enbart i termer av produktivitet och effektivitet
utan dven i termer av kvalitet. Ar 2015 bestilldes
for andra gdngen en medborgarenkat av

Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) som
konstaterade att de 6vergripande betygen blev
nagot lagre denna gang, men att férsamringarna
ligger inom den statistiska felmarginalen. Vidare
konstaterades att betygen fortfarande ligger sa
hogt att det blir en utmaning att dstadkomma
hojningar. Trots ekonomiskt strama tider har
servicen hallit en god niva da invanarna i
Mariehamn verkar uppskatta sin stad sa mycket.
Bdsta sattet att trygga en god service ar att ha en
god ekonomi. Att man kan ge service till ett
billigare pris, korrelerar inte med samre service.

Bland de mest betydelsefulla politiska beslutet
under aret var stadsfullmaktiges principbeslut om
att ga in for upprattandet av en delgeneralplan
for Mariehamns centrum under inkommande
mandatperiod. Ett levande centrum ar avgorande
for Mariehamns framtid! Vi behéver fortata vart
centrum och mojliggdra attraktivt boende dven
for barnfamiljer for att uppna den
befolkningsokning vi efterstravar. Stadens
invanarantal minskade tyvarr fran 2014 med 19
och var 31.12.2015 11 461. Minskningen fanns i
den aldsta dlderskategorin. Tjugo nya
mariehamnare fick vi vdlkomna i november da de
kvotflyktingar fullmédktige beslutat ta emot
anlénde. | februari 2016 var invanarantalet
gladjande nog igen pa stigande, 11 513 personer
noterades 29.2.2016, en prelimindr 6kning med 52
personer sedan 2015. Ett samarbete mellan
Rédda barnen p& Aland, stadsledningen och
stadens grundskolor inleddes under aret for att
hoéra barnen redan i det férberedande arbetet
med centrums delgeneralplan. Arbetsmetoden
var effektiv och eleverna uppskattade att
involveras.

Ett nytt verksamhetsstdlle inom barnomsorgen
Oppnades i Idrottsgarden da det nya daghemmet
Neptunus inledde sin verksamhet. Alldeles

bredvid inleddes éntligen Overnis skolas
nybygge och byggandet av daghemmet Horelli ar
pa gang.

Arbetsgruppen fér en gemensam
raddningsmyndighet avslutade sitt arbete i borjan
av aret utan att uppna enighet om ett gemensamt
forslag. | stallet for nodvandiga strukturella
reformer tecknades nya samarbetsavtal gallande
alarmcentralen och oljeskyddet.

Den forsta ledarskapsutvarderingen bland
stadens personal gjordes 2015. Ca 80 % av
samtliga medarbetare besvarade enkaten.
Resultatet var gott dven om utvecklingsomraden
fortsattningsvis finns. Sjukfranvaroprocenten
bland stadens anstéllda 6kade till 5. Siffran ar
fortfarande inte dalig, men pa stigande for andra
aret i rad efter att man 2013 lyckades vdanda
trenden nedat. Pa basen av enkatsvar fran
personalen bor staden satsa mer pa
jamstalldhetsfragor.

| samband med behandlingen av
forvaltningsstadgan beslot fullméaktige att dela pa
bildningssektorn sa att kultur- och fritid bildar ett
eget forvaltningsomrade och att en tjanst som
kultur- och fritidsdirektor inrattas.

Stadens miljoarbete far ett gott betyg. |
miljoutvarderingen konstateras att Mariehamns
stad har kunnat pavisa en effektiv
implementering, underhall och forbattring av sitt
miljéledningssystem samt forbattring utifran
faststadllda mal. Andelen biobranslebaserad
varmeanskaffning gjorde nytt rekord och 6kade
till hela 93 % i stadens fastigheter.

Staden har visat sig ha en férmaga att anpassa sin
verksambhet till de ramar ekonomin ger och kan
med framforsikt se framtiden an, trots de
utmaningar den for med sig!

Barbara Heinonen
Stadsdirektor



Stadsfullmaktiges
maluppfyllelse for

verksamheterna 2015

Brukarperspektivet

Verksamhetskvalitét
Mal: Kvaliteten pa stadens verksamheter
bibehalls.

Indikator: Medborgarundersokningens “Nojd
medborgar index” 2015 uppgar till minst samma
niva (indexvarde 70) som uppmattes 2012.

Utfall: 68,5

Brukarinflytande

Mal: Andelen invanare som upplever sig ha goda
mojligheter till pdverkan och inflytande 6ver
stadens verksamheter skall 6ka.

Indikator: Medborgarundersokningens “Nojd
inflytande index” 2015 ska 6ka i forhallande till
indexvarde 55 som uppmattes 2012.

Utfall: 55,6

Kommunalpolitiskt engagemang
Mal: Andelen Mariehamnare som uppvisar
intresse for kommunalpolitiska fragor skall 6ka.

Indikator: Valdeltagandet i kommunalvalet 2015
skall 6ka i forhallande till 61 % i valet 2011.

Utfall: 64,43 %

Medarbetarperspektivet

Medarbetare

Mal: Staden har en vdlmaende och vélfungerande
personal. Arbetsuppgifter och arbetsinnehall som
ger en positiv stimulans till individen ar en
vasentlig faktor for trivsel, hdlsa och
prestationsniva. Férandringar och utveckling av
arbetsuppgifter och rattvist arbetsinnehall som
bidrar till 6kad stimulans ger som regel ett
forbattrat arbetsklimat, battre individuell
prestationsniva samt minskad sjukfranvaro.

Indikator: Stadens total sjukfranvaroprocent hogst
3,5 %.

Utfall: 5,02 %

Sjukfranvaroprocenten pa en enskild arbetsplats
Overstiger aldrig 6 %.
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Utfall: 76 % av enskilda arbetsplatser dverstiger
aldrig 6 %.

Indikator: Forbattrat medarbetarindex totalt
(2009: 79,0, 2011: 79,07). Pa varje enskild
arbetsplats ska medarbetarindexet vara minst
75,0. (skala 0-100).

Utfall: 79,2 totalt. 85,2 % av arbetsplatserna har ett
index 6ver 75,0.

Ledarskap

Mal: Ett ledarskap som mojliggér medarbetarnas
engagemang, delaktighet och skapande av en
hélsosam och inspirerande arbetsmiljo.

Indikator: Forbattrat ledarskapsindex

(skala 0-100). Eftersom den forsta
ledarskapsutvarderingen gors under ar 2014 finns
siffor att tillga forst i ett senare skede.

Utfall: 73,66
Jamstidlldhet
Mal: Lika mojligheter och rattigheter for kvinnor

och man.

Indikator: En god niva pa jamstalldhetsindex.
(skala 0-100).

Utfall: 67,0

Ekonomiperspektivet

Mal: Att kontinuerligt modernisera
verksamheterna och ta i bruk nya arbetsmetoder
sa att invanarna upplever sin service som
forbattrad dven da ytterligare resurser inte skjuts
till.

Indikator: Utfall inom budget samt budgeterad
maluppfyllelse.

Utfall: Budgetavvikelse resultat: +4,6 milj. euro,
budgetavvikelse investering: +2,4 milj. euro.
Budgeterad maluppfyllelse; se respektive anslags
maluppfyllelse.

Mal: Stadens nettoskuldbodrda ska arligen minska.
Indikator: Nettoskuldens utfall.

Utfall: 7,2 milj. euro (10,4 milj. euro ar 2014)

Hallbarhetsperspektivet

Se miljémal 1-5 under avsnittet
Hallbarhetsbokslut.



Ekonomisk oversikt

Resultatrékning

Grundbudget Budget Bokslut Bokslut

Belopp | euro ar 2015 2015’ 2015 2014
Verksamhetsintakter 17 564 587,29 17 062 566,74 18 313 957,08| 24 553 435,52
Forsaljningsintakter 8684 253,12 8309172,53] 9368619,56| 16016 571,05
Avgiftsintakter 3925292,62 3925292,62 3782270,63| 3753891,92
Understdd och bidrag 598 242,00 598 242,00 488 299,65 535311,17
Ovriga intakter 4078 787,71 3951847,75| 4372261,97| 392374239
Tillverkning for eget bruk 278 011,84 278 011,84 302 505,27 323918,99
Verksamhetskostnader -65 993 204,62 -66 041 184,07 | -65 538 035,58 -66 732 290,45
Personalkostnader: -40912 014,21 -40912014,21| -40 459 029,76 -41 854 580,96
Loner och arvoden -32314 304,00 -32314304,00 -32 275 843,25|-33372335,16
Lonebikostnader: -8597710,21 -8597710,21| -8183186,51| -8482 245,80

- pensionskostnader -6 682 032,00 -6682032,000 -7002951,93, -7057 140,40

- Ovriga lonebikostnader -1915678,21 -1915678,21| -1180234,58| -1425105,40

Kop av tjdnster -13046 215,42 -12868 733,18/ -12972 870,18(-12859812,38
Material, fornodenheter och varor -6 850762,35 -6903763,86| -7196682,92| -7 458 686,35
Understod -3626 551,27 -3626551,27| -3665007,22| -3417 320,52
Ovriga verksamhetskostnader -1557661,37 -1730121,55| -1244445,50 -1141890,24
Verksamhetsbidrag -48 428 617,33 -48 978 617,33 -47 224 078,50| -42 178 854,93

Skatteintakter:
Kommunalskatt 17,75 %
Fastighetsskatt
Samfundsskatt
Ovriga skatteintikter
Landskapsandelar, kompensationer

Driftsbidrag

Finansiella intakter och kostnader:
Ranteintakter

Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar
Extraordindra intakter

Arets resultat
Okning (-), minskning (+) av fonder

Arets dverskott (underskott)

! Grundbudget &r 2015 inkl. budgetindringar under dret.

45 616 000,00
41524 000,00
1291 000,00
2569 000,00
232 000,00

6 225 000,00

3412 382,67

251 469,00
1054 809,00
52 460,00
-784 000,00
-71 800,00

3663 851,67

-4 676 669,16
0,00
0,00

-1012817,49
0,00

-1012 817,49

45 616 000,00
41524 000,00
1291 000,00
2569 000,00
232 000,00

6 225 000,00

2862 382,67

801 469,00
1054 809,00
602 460,00
-784 000,00
-71 800,00

3663 851,67

-4 676 669,16
0,00
0,00

-1012 817,49
0,00

-1012 817,49

48 020 294,59
41159 278,61
1241 689,25
5305 969,57
313 357,16
6622 071,61

7 418 287,70

770 700,38
1025 553,26
184 388,20
-388 350,12
-50 890,96

8 188 988,08

-4 592 413,15
-4 000,00
0,00

3592 574,93
-793,84

3591 781,09

52558 104,34
39962 043,02
122152717
11116 045,68
258 488,47

6 378 856,59

16 758 106,00

-311 080,06
187 835,71
59 036,72
-519 676,45
-38 276,04

16 447 025,94

-6 138 947,05
0,00
8780 054,49

19 088 133,38
0,00

19 088 133,38



Balansrékning

Bokslut Bokslut Forandring

Belopp i euro per 31.12 2015 2014 2014 - 2015
AKTIVA 161 086 552,66/ 166 111 667,10 -5025 114,44
A BESTAENDE AKTIVA 129 001 176,08 128 626 061,47 375 114,61
| Immateriella tillgangar 156 998,94 165 936,09 -8 937,15
1. Imateriella rattigheter 8 034,02 11 247,63 0,00

2. Datorprogram 135917,54 133 380,27 2 537,27

3. Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid 13 047,38 21 308,19 -8 260,81

Il Materiella tillgangar 96 072 061,61 95376 919,90 695 141,71
1. Mark- och vattenomraden 10902217,13| 10922 508,81 -20 291,68

2. Byggnader 56 870 280,72 59917915,94 -3 047 635,22

3. Fasta konstruktioner o anordningar 21937 518,71 20628 392,48 1309 126,23

4. Maskiner och inventarier 2 002 996,20 1858 365,33 144 630,87

5. Ovriga materialla tillgdngar 26 000,00 30 000,00 -4 000,00

6. Forskottsbetalningar, pagaende nyanlaggningar 4333 048,85 2019737,34 2313311,51
Il Placeringar 32772 115,53| 33083 205,48 -311 089,95
1. Aktier och andelar 32187 869,21 32487 869,21 -300 000,00

4. Ovriga fodringar 584 246,32 595 336,27 -11 089,95

B FORVALTADE MEDEL 231 032,94 285 415,89 -54 382,95
1. Landskaps- o. statliga uppdrag 187 800,86 212 525,60 -24 724,74

2. Donationsfondernas sarskilda tdckning 43 232,08 72 890,29 -29 658,21

C RORLIGA AKTIVA 31854343,64 37 200 189,74 -5 345 846,10
| Omséttningstillgangar 289 323,89 289 442,45 -118,56
4. Ovriga omsattningstillgéngar 289 323,89 289 442,45 -118,56

Il Fordringar 26 268 237,93 30067 688,12 -3799 450,19
Langfristiga fordringar 21196 540,00 25724020,00 -4527 480,00

2. Lanefordringar 21194 040,00 25715520,00 -4521480,00

3. Ovriga fordringar 2 500,00 8 500,00 0,00
Kortfristiga fordringar 5071 697,93 4 343 668,12 728 029,81

1. Kundfordringar 2944 844,10 2520 580,45 424 263,65

2. Lanefodringar 921 480,00 921 480,00 0,00

3. Ovriga fordringar 988 442,11 704 670,69 283771,42

4. Resultatregleringar 216 931,72 196 936,98 19994,74

IV Kassa och bank 5296 781,82 6 843 059,17 -1 546 277,35

PASSIVA
A EGET KAPITAL
| Grundkapital
V Over-/underskott fran tidigare ar
VI Over-/underskott fér rakenskapsaret
D FORVALTAT KAPITAL
1. Landskaps- o. statliga uppdrag
2. Donationsfondernas kapital
3. Ovrigt férvaltat kapital
E FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt fraimmande kapital
2. Lan fran finansinstitut, forsdkringsinrattningar
3. Lan fran offentliga samfund
8. Resultatregleringar
Il Kortfristigt fraimmande kapital
2. Lan fran finansinstitut, forsakringsinrattningar
3. Lan fran offentliga samfund
5. Erhdlina forskott
6. Skulder till leverantdrer
7. Ovriga skulder
8. Resultatregleringar
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161 086 552,66
121 482 157,77
78167 195,67
39723181,01
3591781,09
545 245,33
174 564,86
361563,87
9116,60

39 059 149,56
27 801 816,04
16217 192,22
11584 623,82
0,00

11 257 333,52
1858 143,48
1244 049,58
159706,43

2 242 644,58
1472 568,92
4280 220,53

166 111 667,10
117 932 539,62
78 167 195,67
20677 210,57
19088 133,38
617 548,71
199 289,60
418 259,11
0,00

47 561 578,77
35470916,47
18 075 335,70
17 395 580,77
0,00

12090 662,30
1766714,90
1001 515,89
99 793,86
2880437,72
832696,10
5509 503,83

-5025 114,44
3549 618,15
0,00

19 045 970,44
-15496 352,29
-72 303,38
-24 724,74
-56 695,24
9116,60

-8 502 429,21
-7 669 100,43
-1 858 143,48
-5 810 956,95
0,00

-833 328,78
91 428,58
242 533,69
59912,57
-637 793,14
639 872,82

-1 229 283,30



Finansieringsanalys

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro ar2015"' 2015 2014
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: 7 029 000,00 7513 059,88 15750 563,33
Arsbidrag 0,00 8 188 988,08 16 447 025,94
Extraordindra poster 0,00 0,00 8 780 054,49
Rattelseposter till internt tillférda medel 0,00 -675 928,20 -9476 517,10
Investeringarnas kassaflode -7 476 000,00 -4 307 483,35 17 403 982,69
Investeringar i anlaggningstillgangar 0,00 -6784511,83| -14996 446,55
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,00 733 319,90 372 567,11
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgdngar 0,00 1743708,58 32027862,13
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -447 000,00 3205576,53| 33154 546,02
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen: 0,00 11 089,95 24 175,33
Okning av utlningen 0,00 0,00 0,00
Minskning av utldningen 0,00 11 089,95 24 175,33
Forandringar av lanestocken: -186 000,00 -7 335138,16 727 079,70
Okning av langfristiga 1an 2 600 000,00 0,00 3200 000,00
Minskning av langfristiga lan -2 786 000,00 -7 335 138,16 -2 472 920,30
Foérandring i eget kapital 0,00 -42 162,94 662 750,23
Ovriga férandringar av likviditeten: 0,00 2614 357,27 -28720 846,27
Férandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 0,00 -17 920,43 10 224,54
Forandring av omsattningstillgangar 0,00 118,56 -12 951,66
Foréndring av 1ang- och kortfristiga fordringar 0,00 3799450,19| -21296 525,36
Foréndring av rantefria lang- och kortfristiga skulder 0,00 -1 167 291,05 -7 421 593,79
Finansieringens kassafléde -186 000,00 -4751 853,88, -27 306 841,01
Forandring av likvida medel -633 000,00 -1546 277,35 5847 705,01
Likvida medel 31 december 1233 000,00 5296 781,82 6 843 059,17
Likvida medel 1 januari 1 866 000,00 6 843 059,17 995 354,16
Summa foérandring av likvida medel -633 000,00 -1546 277,35 5847 705,01

' Stadsfullmaktiges grundbudget.
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Finansiella nyckeltal

Bokslut
2015

Bokslut Fordandring

2014 2014-15

Invdnarantal 31 december

Drift
Verksamhetsintédkter i procent av verksamhetskostnaderna:
- nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.

Arsbidraget i procent av avskrivningarna:
- utgangspunkten ar att kommunens egna medel ar tillrackliga om arsbidraget ar
lika stort som kostnaderna for avskrivningar.

Arsbidrag euro/invanare:
- arsbidrag per invanare ar ett nyckeltal som anvands allmént for bedémning av
om den egna finansieringen ér tillracklig.

Investeringar

Intern finansiering av investeringar i procent:

- nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffninsutgiften for investeringar
som har finansierats med internt tillférda medel.

Intern finansiering av kapitalutgifter i procent:

- detta nyckeltal utvisar drsbidragets procentuella andel av det totala beloppet av
egna anskaffningsutgifter for investeringar, nettookningen av utgivna lan och
amorteringar pa lan.

Likviditet

Kassamedel 31 december i miljoner euro:

- till kassamedel raknas finansiella vardepapper samt kassa och
banktillgodohavanden.

Kassautbetalningar i miljoner euro:

- beloppet visar de sammanlagda utbetalningarna som skett under aret.
Likviditet (kassadagar):

- nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tdckas med
kommunens kassamedel.

Soliditet

Soliditetsgrad i procent:

- soliditeten beskriver kommunens férmaga att bdra underskott och kapacitet att
klara av sina ataganden pa lang sikt.

Finansieringsformogenhet euro/invanare:

- nyckeltalet utvisar om de likvida tillgdngarna racker till for dterbetalning av det

frammande kapitalet.

Lan

Laneskotselbidrag:

- laneskatselbidraget visar om kommunens interna finansiering tacker rantor och
amorteringar pa frammande kapital. Finansieringen tacks vid vérde 1 eller storre.

Relativ skuldsattningsgrad i procent:

- har anges hur stor del av kommunens verksamhetsintakter som skulle behévas
for dterbetalning av det frammande kapitalet.

Nettolan 31 december i miljoner euro:

- till nettoldn réknas det fraimmande kapitalet minus det rérliga aktiva.

Lanestock 31 december i miljoner euro:

- till lanestocken raknas hela det fraimmande kapitalet minus erhallna forskott,
skulder till leverantdrer, resultatregleringar och 6vriga skulder.

Lan euro/invanare:

- lanebeloppet per invanare far man genom att dividera lanestocken med
kommunens invanarantal vid utgangen av bokslutsaret.
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Driftsnetto (arets dverskott)

Driftsnetto

Belopp i euro inkl interna transaktioner

Budget
ar2015"

Bokslut
2015

Bokslut
2014

S:a driftsnetto totalt

-1012 817,49

3591 781,09

19 088 133,38

Stadsledning -5789916,80 -5020581,97 3 666 345,92
Finansiering (stadsledning) 55306 096,96| 57963 034,26/ 63064 286,46
4 mbk Pommern (stadsledning) -187 000,00 -236 830,03 -156 431,75
Stadsutvecklingsndmnden -357 062,79 -346 638,41 -332531,40
Byggnadsnamnden -150 431,93 -145 487,31 -144 189,53
Bildningsnédmnden -15677 951,21 -15309520,22| -14925 195,74
Kultur- och fritidsndmnden -242 000,00 -231 448,17 -228 619,38
Socialndmnden -29 377 600,13| -28 906 808,98| -28 354 058,26
Infrastrukturnamnden -4 536 951,59 -4 173 938,08, -3501472,94
! Inkl. budgeténdringar under &ret som presenteras under respektive anslag.
Investering
Budget Bokslut Bokslut

Belopp i euro 2015’ 2015 2014
S:a nettoinvestering totalt -7 696 035,00/ -5275890,19| -14518 889,97
Stadsledning -2730684,000 -2911126,36| -10835 245,21
4mbk Pommern -347 101,00 -46 816,61 -25 292,00
Finansiering (finansiering) 0,00 765 907,57 57 710,47
Bildningsnamnden -70 000,00 -68 122,50 0,00
Kultur- och fritidsndmnden 0,00 0,00 -7 880,98
Socialndmnden 0,00 0,00 -3457,55
Infrastrukturndmnden -4 548 250,001 -3015732,29, -3704724,70
Inkomster och utgifter totalt
(+) Inkomster 650 000,00 1509 506,70 477 556,58
(-) Utgifter -8346 035,000 -6785396,89| -14996 446,55
(=) Summa investering -7 696 035,00f -5275890,19| -14518 889,97
! Inkl. budgeténdringar under aret som presenteras under respektive anslag.
I investeringarnas utfall ingar inte féljande férandrignar:

Aterbetalning av fritt eget kapital frén FAB Marstad 300 000,00

Forandringar i elanslutningar 4362,43

Nedskrivning av konstverk 4 000,00
Totalt 308 362,43

13



Den allmanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom

kommunens omride

| konjunkturindikatorer 2015 (ASUB 2016:2)
framgar det att den dlandska ekonomin ar direkt
och indirekt beroende av férandringar i den
internationella omgivningen, i synnerhet av
forandringar i oljepriset. ASUB raknar med att det
laga oljepriset fortsatter att ha en positiv inverkan
pa den alandska ekonomin. Farjetrafiken, men
ocksa den 6vriga handelssjofarten gynnas av l1aga
bunkerpriser. Lattnaden i branslekostnaderna
innebar att effekten av svaveldirektivet som
implementerades i borjan av fjolaret
fortsattningsvis mildras.

Inflation och rintor. Aland och
Euroomradet, 2012-2015:

nflation, Aland
inflation, Eurozonen

12 manaders Euribor

0.0

1.0

Kalla: ASUB, www.euribor.org, Finlands bank

Inflationen i eurozonen har legat strax 6ver 0,0
procent 2015 och foérvéantas stiga nagot under det
narmaste aret. Prisutvecklingen P3 Aland foljer
ndra den i Finland. Den arliga prisstegringen
(inflationen) var 0,1 procent Pa Aland ar 2015
(strax 6ver eurozonens medeltal) och -0,2 i
Finland. Trenden i ECB:s langa referensranta (12
manader) har fortsatt nerat under 2015 for fjarde
aret i foljd. Det avspeglar de kontinuerligt
sjunkande interbankrantorna i Europa.

Oppen arbetsléshet 2000-2015 (procent):
%
5.0
4,0
3,0
2,0
1,0

0.0
2000 2005 2010 2015

Killa: ASUB, Arbetsmarknad
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En viktig konjunkturindikator ar andelen
arbetslosa i forhallande till arbetskraften. Den
arsvisa arbetsloshetstrenden pa Aland har varit
uppatgdende sedan 2002. Den hogsta nivan pa 17
ar naddes 2014 (4,0 procent). Darefter fick vi ett
litet hack nerdt i kurvan 2015 da drsgenomsnittet
for den 6ppna arbetslosheten sjonk till 3,8
procent.

Ungdomsarbetsloshet 2013-2015
(procent):

12

is

2013 2014 2015
10

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Killa: ASUB, Arbetsmarknad

Ungdomsarbetslosheten 1ag genomsnittligt pa en
lagre niva under 2015 &n aret innan.

De aldandska kommunernas skattesatser

Mariehamns stads inkomstskattesats pa 17,75%
var pa samma niva 2015. For hela Aland ligger
inkomstskattesatsen 2016 i genomsnitt pa 17,74
procent jamfort med 17,73 procent for 2015.
Kumlinge och Vardo hojer sina
inkomstskattesatser infor 2016 med 0,50
procentenheter till 19,00 procent. Den lagsta
skattesatsen har Brando, Lemland och Saltvik med
16,75 procent medan Kokar har hégsta
inkomstskattesatsen med 19,75 procent tatt foljt
av Finstrom, Lumparland och Sund med 19,50
procent.

Mariehamn och Sottunga tar ut fastighetsskatt pa
stadigvarande bostad, 0,30 respektive 0,50
procent. Alla kommuner behaller sin allménna
skattesats pa samma niva som 2015. Brando ar
den enda kommunen som inte tar ut ndgon
allman skatteprocent. Alla kommuner har 0,90
procent i fastighetsskatt for annan bostad.



Invanarantalet

Den slutliga siffran fér antalet invanare pa Aland
den 31 december 2015 &r 28 983. Folkméangden
steg med 67 personer under 2015, vilket ar en
mycket mindre 6kning an 2014 da den var 250
personer. Mariehamns stad invanarantal for 2015
ar 11461 (11 480 ar 2014).

Fodda, doda och fodelsenetto 1971-2015:

S| e

01 1980 1985 1990 1 00 20X

Det foddes 273 barn under aret, ett tiotal farre én
2014. De avlidna var 283, vilket ar en 6kning med
drygt 30 och den ndst hogsta siffran under 2000-
talet. Detta gjorde att fédelsenettot, d.v.s.
skillnaden mellan antal fodda och doda, blev
minus tio personer. Det ar fjarde gangen under de
senaste sjutton aren som fodelsenettot ar
negativt. Fére det hade Aland rliga
fodelsedverskott i ndstan 70 ar.

Huvudorsaken till den uppbromsade
befolkningstillvaxten ar att flyttningsrorelsens
overskott minskade med 150 och blev 86
personer, den minsta siffran sedan ar 2000.
Flyttningen gentemot Sverige och 6vriga Norden,
som under 2000-talet vanligen har gett ett
Overskott, visade nu ett minus pa over 40
personer. Det beror pa att inflyttningen minskade
med 80 personer till drygt 330. Utflyttningen
sjonk ocksa nagot, med ett tiotal, och var 375
personer. Flyttningsdverskottet i forhallande till
Finland minskade med 60 och blev knappt 20
personer, vilket &r langt under 2000-talets
medelniva.

Mariehamns folkmangd minskade med 14
personer enligt de prelimindra siffrorna och
skargardens med 31. 1 bada regioner beror
minskningen pa att det avled flera dn det féddes.
Fodelseunderskottet kunde inte kompenseras av
flyttningen. | skdrgarden blev
flyttningsoverskottet bara en person och i
Mariehamn tva personer. Av de enskilda
skdrgardskommunerna hade dock Brando, Kokar

och Vardo flyttningséverskott, men bara i Vardos
fall rackte det till en befolkningstillvaxt.

De alandska kommunernas budgetar 2016

I ASUBs sammanstillning (Offentlig ekonomi
2016:1) framgar det att kommunerna forvantar sig
en sankning av verksamhetsintdkterna och en
hojning av verksamhetskostnaderna jamfért med
2014 ars bokslut. Verksamhetsintdkterna
budgeteras till 33 miljoner euro, en sénkning med
fem miljoner. Verksamhetskostnaderna vantas bli
166 miljoner euro, vilket innebdr en héjning med
elva miljoner jamfort med bokslutet 2014. Av
verksamhetskostnaderna utgor
personalutgifterna den stérsta andelen. For 2016
forvantas personalutgifterna bli ndstan tva
miljoner hdgre &n i 2014 ars bokslut. Andelen av
verksamhetskostnaderna ar 52 procent.

De sammanlagda skatteintakterna beraknas
uppga till 105 miljoner, vilket ar en minskning
med narmare fem miljoner jamfért med bokslutet
2014. Av landsbygdskommunerna budgeterar
fyra kommuner for hogre skatteintékter, medan
fem kommuner budgeterar for lagre jamfért med
2014 ars siffror. Av skdrgdrdskommunerna ar
fordelningen jamnare, tre kommuner fér hdgre
skatteintakter och tre for lagre. Mariehamn tror pa
ldgre skatteintakter jamfort med 2014 ars bokslut.

For landskapsandelarna budgeterar elva
kommuner en 6kning jamfort med bokslutet
2014. Mariehamn och ndstan alla
landsbygdskommunerna tror pa hogre
landskapsandelar medan fyra av
skargardskommunerna férvantar sig lagre
andelar. Sammantaget budgeteras 37 milj. euro i
landskapsandelar, en 6kning med drygt en miljon
euro.

Kommunernas sammanlagda arsbidrag berdknas
till drygt nio miljoner, en minskning jamfért med
bokslutet 2014 med ndrmare 18 milj. euro. Alla
kommuner férutom Sottunga forvantar sig ett
positivt arsbidrag. Totalt berdknas arsbidraget
utgora 88 procent av avskrivningarna. Det
sammanlagda resultatet for rakenskapsperioden
2016 budgeteras till -1,1 miljoner. 12014 ars
bokslut var resultatet 24,6 milj. euro. Finstrom,
Lemland och Saltvik budgeterar ett positivt
resultat, medan tolv kommuner forvantar sig ett
minusresultat (Mariehamns stad, -6' euro). Kokar
budgeterar ett nollresultat.
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Uppskattning av den sannolika
kommande utvecklingen

Stadens sannolika utveckling av ekonomin under
perioden 2016-19 ser relativt god ut. Det
forutsatter dock bl.a. fortsatta
samfundsskatteintdkter i storleksordningen 3,5
milj. euro samt landskapsandelar och
kompensationer pa 6,8 milj. euro per ar. Under
namnda period raknar staden med planenliga
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avskrivningar pa -5,3 milj. euro och ett arsresultat
pa +0,4 milj. euro i medeltal. For att undvika
nyupplaning, sa ar det arliga
investeringsutrymmet satt till den genomsnittliga
nivan -4,9 milj. euro. Med nuvarande ekonomiska
planering ska lanestocken kunna minska med
21,5% till totalt 22,9 milj. euro vid utgangen av ar
2019, dér den arliga nettouppldningen da
kommer att kunna minska med 2 milj. euro i
genomsnitt.



Koncernen

Kommunkoncernen utgor en ekonomisk helhet
med Mariehamns stad som modersamfund. Syftet
med att presentera en balansrakning,
resultatrakning, finansieringsanalys, finansiella
nyckeltal och bokslutsnoter for koncernen ar i
forsta hand att ge en rattvisande bild av
koncernens ekonomiska stallning som om
koncernsamfunden utgjorde en enda
bokfoéringsskyldig.

Koncernens balansomslutning ar 2015 slutade pa
226 371 836,79 euro och rakenskapsperiodens
resultat blev 7 142 373,45 euro.

| enlighet med anvisningar fran
kommunsektionens bokféringsnamnd, ingar,
forutom Mariehamns stad, féljande
dottersamfund och kommunalférbund i
koncernens resultatrakning, balansrakning och
finansieringsanalys ar 2015: Fastighets Ab
Marstad, Mariehamns Centralantenn Ab, Stiftelsen
Sjokvarteret i Mariehamn r.f., Mariehamns EInat
Ab, Mariehamns Energi Ab, Mariehamns Hamn
Ab, Alands Omsorgsférbund kf, Sédra Alands
Hogstadiedistrikt kf (52,0 % av
traningsundervisningen), Alands Miljoservice kf.

Dottersamfund Modersamfundets garandel, 100 %|
(Vinst/forust 2015 fére bokslutsdispositioner och skatter)

("N marstad

Fastighets Ab Marstad

(692 866 euro)

MANMTMAMNS CENTRALANTINN

Mariehamns Centralantenn Ab

MAR

(549 449 euro)

HAMN

Mariehamas Hamn Ab

energi

Matielianms Diengi Ab

(-5 853 euro) {2022 772 eura)
MGSNSY | in SJOKVARTERET
ELNAT MARIEHAMN « ALAND
Mariehamns Einat Ab Stiftelsen Sjékvarteret
{1050 363 euro) (-3 106 euro)
Modersamfund - MARIEHAMNS | g
STAD | Q°
ﬂ)mmunalfﬁrbund Intressesamfund \

Alands Omsorgsforbund, 40,99 %

Sodra Alands Hagstadiedistrikt
Tréningsundervisningen, 52,0%

Alands Miljgservice, 58,97%

Alznds Producentansvar, 100,00 %
{Alands Miljsarvice andel 100,00 %)

LN

FAB Nyfzhlers, 45,80 %

Alands Vatten Ab, 37,5 %
Svinryggens Deponi Ab, 50,00 %
ADA Ab25,00%

Mariehamns Bio Energi Ab (Marighamns
Energis andal, 49,60 %, modersamf. andel,

4320%)

Alands Problemavfall (Svinryggens deponis
andel, 91,25 %, modersamf. andel %,OW
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Koncernens resultatriakning
Belopp i euro

BOKSLUT
2015

BOKSLUT
2014

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressebolagens vinst

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Landskapsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansieringsinkomster
Réntekostnader
Ovriga finansieringskostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Extraordindra poster
Rikenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter

Latenta skatter
Minoritetsandelar

Rikenskapsperiodens dverskott (underskott)
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50743 934,89
-87 118 254,31
60 135,47

-36 314 183,95

48 019 956,41
6622 071,61
-1015 385,93
32 285,74

52 318,29
-994 906,10
-105 083,86

17 312 458,14

-9338 900,14
0,00

7 973 558,00

-552,12

-97 021,48
-646 344,77
-87 266,18

7 142 373,45

51044 697,68
-87 874 146,55
62 245,98

-36 767 202,89

52 557 549,69
6 378 856,59
-1373 963,35
35879,72

63 099,31

-1 379 509,22
-93 433,16

20 795 240,04

-9 249 797,95
53630,28

11599 072,37

0,00
0,00
-113 740,16
0,00

11 485 332,21



Koncernens finansieringsanalys BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro 2015 2014
Verksamhetens kassaflode 16 481 137,25, 19980 275,37
Arsbidrag 17 312 458,14 20632 048,58
Extraordindra poster 0,00 53 630,28
Rakenskapsperiodens skatter -97 021,48 0,00
Korrigeringsposter -734 299,41 -705 403,49
Investeringarnas kassaflode -10 504 159,35| -15 402 226,96
Investeringsutgifter -12681187,83| -16 696 335,54
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 733319,90 417 152,55
Forséljningsink. av tillg. bland bestaende aktiva 1443 708,58 876 956,03
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5976 977,90, 4578 048,41
Finansieringens kassaflode
Forandringar av utlaning 17 254,37 30 803,74
Okning av utldningen 17 254,37 24 175,33
Minskning av utlaningen 0,00 6 628,41
Férandringar i lanebestandet -6 051 035,42 487 713,52
Okning av l3ngfristiga l3n 4058 380,87 4342386,34
Minskning av langfristiga lan -10484 709,97 -4957 685,16
Forandring av kortfristiga lan 375 293,68 1103012,34
Forandringar i eget kapital -37238,05| 9850209,90
Ovriga férandringar i likviditeten -404 413,20, -7 798 447,30
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital 206 323,75 251 520,54
Forandring av omsattningstillgangar 455 326,38 62 927,46
Foérandring av fordringar 817 057,55| -1599 154,47
Forandring av rantefria skulder -1883 120,88 -6513 740,83
Kassaflodet for finansieringens del -6 475432,30, 2570279,86
Forandring av likvida medel -498 454,40 7 148 328,27
Forandring av likvida medel -498 454,40 7 148 328,27
Likvida medel 31.12. 12030639,68| 12529094,08
Likvida medel 1.1. 12 529 094,08 5380 765,81
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Koncernens balansrakning BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro per 31.12 2015 2014
Aktiva
A BESTAENDE AKTIVA 205172 121,68 202 215 882,95
I Imateriella tillgangar 487 002,99 532921,53
Immateriella rattigheter 133714,22 133 328,04
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 353 288,77 399 593,49
Il Materiella tillgangar 197 865 893,93 195 368 794,22
Mark- och vattenomraden 11605763,12) 11626 056,15
Byggnader 161218 626,29 159 067 466,39
Fasta konstruktioner o. anordningar 16 064 243,42| 18917 026,92
Maskiner och inventarier 3683 893,16 2504 961,27
Ovriga materiella tillgdngar 220 640,57 871 135,66
Forskottsbet. 0. nyanlaggningar 5072727,37| 2382147,83
Il Placeringar 6 819 224,76 6314 167,20
Aktier och andelar 6716 920,20/ 6205698,22
Lanefordringar 102 304,56 108 468,98
B FORVALTADE MEDEL 452 787,34 494 679,80
Landskapsuppdrag 187 800,86 212 525,60
Donationsfondernas sarsk. tackning 264 986,48 282 154,20
C RORLIGA AKTIVA 20746 927,77, 23 343 780,60
I Omsattningstillgangar 1224 753,81 1680 080,19
Material och varor 1224 753,81 1680 080,19
Il Fordringar 7 491 534,28 9 134 606,33
Langfristiga fodringar 0,00 0,00
Lanefordringar hos dottersamfund 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar 7 491 534,28 9 134 606,33
Forsaljningsfodringar 5746 350,11 6233 804,42
Lanefodringar 6 869,20 938 813,19
Ovriga fordringar 1450 890,31 1693 185,83
Resultatregleringar 287 424,66 268 802,89
IV Kassa och bank 12030 639,68 12529 094,08
Kassamedel 12030639,68 12529 094,08
S:a Aktiva 226 371 836,79, 226 054 343,35
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Koncernens balansrakning BOKSLUT BOKSLUT
Belopp i euro per 31.12 2015 2014
Passiva

A EGET KAPITAL 117 338 784,73 110 282 677,88
Grundkapital 78167 195,67 78 167 195,67

Tidigare ars/vinst och forlust
Rékenskapsperiodens resultat

MINORITETSANDELAR

D FORVALTAT KAPITAL
Lanskaps och statliga uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning

E FRAMMANDE KAPITAL

I Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund

Langfristigt rantebarande kapital

Ovriga langfristiga skulder

Latent skatteskuld

Langfristigt rantefritt frammande kapital

Il Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund

Kortfristigt rantebdrande kapital

Erhallna forskott

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Resultatregleringar

Kortfristigt rantefritt frimmande kapital

S:aPassiva

Koncernfinansiella nyckeltal

Koncernens arsresultat, milj.euro:
Réakenskapsperiodens resultat (ingar i det egna kapitalet)

Kassamedel 31.12, milj.euro:
Kassa, bank och finansiella vardepapper

Kassalikviditet i procent:
Kassa, bank och finansiella vardepapper/kortfristiga skulder

Soliditetsgrad i procent:
Eget kapital/balansomslutningen

Nettolan 31 december i miljoner euro:
- till nettolan raknas det fraimmande kapitalet minus det
rorliga aktiva.

Lanestock 31.12, milj.euro:
Frammande kapitalet minus erhallna forskott, skulder till
leverantorer, resultatregleringar och 6vriga skulder

Lan euro/invanare:
Lanestock 31.12 per invanare i euro

Verksamhetsintdkter/verksamhetskostnader i procent:

Arsbidrag/avskrivningar i procent:

Arsbidrag euro/invanare:

32029 215,61
7142 373,45

1262 901,28

766 999,73
183 681,46
583 318,27

107 003 151,05
89 063 321,52
43 488 668,24
36 895 622,07
80 384 290,31

7836 313,48
842717,73
8 679 031,21

17 939 829,53
3129152,50
3116501,43
6 245 653,93

480 928,69
3254 317,55
1690 749,79
6268 179,57

11 694 175,60

226 371 836,79

Bokslut

2015

71

12,0

67,1%

51,8%

86,3

87,5

7632

58,25 %
-185,38 %
1510,55

20630 150,00
11485 332,21

1079 637,95

826 812,62
199 289,60
627 523,02

113 865 214,90
94701 239,15
42 598 414,75
44 250 086,64
86 848 501,39

7 656 356,80
196 380,96
7 852737,76

19163 975,75
3880292,70
1809 548,42
5689 841,12

408 008,42
4112110,69
1695 747,83
7 258 267,69

13474 134,63

226 054 343,35

Bokslut

2014

11,5

12,5

65,4%

48,8%

90,5

92,7

8072

58,09 %
-224,82 %
1811,43
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Personalbokslut

Personalstyrka och -struktur

Den totala forverkligade arsarbetstiden’ inom
Mariehamns stad under 2015 uppgick till 644,84
arsarbetare, varav 75 % kvinnor och 25 % man.

Totalt arsarbete 2012 2013 2014 2015
Arsarbete totalt (ordinarie och tillflliga) | 902,11 889,88 852,54 820,19
Franvaro (inkl. Semester) i arsarbete 231,79 204,49 187,62 175,35
Forverkligat rsarbete’ 670,32 685,39 664,92 644,84
Det forverkligade arsarbetet fordelar sig over de
olika anslagen enligt nedanstaende tabell som
aven visar en jamforelse med féregdende ar.
Arsarbete peranslag

350

300

250

200

150

100

50
0 Stad ki B d Bildni
Stadsledning a SHWEC 'ng yagnads 1anings Socialnamnden
snamnden namnden namnden
m2014 101,83 342 176,55 283,43
2015 08,69 3,72 171,73 285,77

' Arsarbete = + ordinarie och tillfélligt anstdllda totalt -
franvaro. Fér deltidsanstdllda utrdknas drsarbete enligt
sysselscttnings%/100*anstdllningstid i mdnader/12.
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Medelaldern 31.12.2015 fér personal med
ordinarie anstallning var 47,3 ar (2014: 47,2 ar).

Kvinnornas medelalder var 47,7 ar och mannens
47 ar.

Aldersférdelning
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-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
Alder
B Kvinnor = Man
Under 2015 beviljades totalt 23 personer, varav 18
kvinnor och 5 méan, ndgon form av pension. Se
tabell nedan.
Totalt Totalt Totalt Kvinnor Man Totalt
2012 2013 2014 2015 2015 2015
Alderspension 17 33 23 13 3 16
Deltidspension 2 5 3 2 2 4
Invalidpension - 7 - 2 - 2
Delinvalidpension 1 1 1 1 - 1
Rehabiliteringsstod 2 3 - - - -
Totalt 22 49 27 18 5 23

Personal

Kommunala sektorn fick nya kollektivavtal ar
2014. Avtalen &r i kraft 1.5.2014-28.2.2017. Under
ar 2015 hojdes I6nerna fran 1.7.2015 med en
allméan forhojning pa 0,30 %. Den totala
[6nesumman uppgick till 32,3 milj. euro (2014:
33,4 milj. euro).

For personalutbildning anvéndes 191 215 euro,
vilket ar 0,6 % av l6nesumman (2014: 0,6 %).

| borjan av aret gjordes en medarbetarenkat. Ca
80 % av samtliga medarbetare besvarade
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enkaten. Resultatet var gott dven om
utvecklingsomraden fortsattningsvis finns.

| januari deltog Mariehamns stad for andra aret i
rad i mdssan Jobbchansen, som arrangeras av
Alands naringsliv. Jobbchansens malgrupp ar
studerande och ger méjlighet for arbetsgivare
och studenter att knyta kontakter. Massan
lockade manga bestkare och representanter fran
stadens olika sektorer fanns pa plats under dagen.

Alkohol- och drogpolicyn fér Mariehamns stad
reviderades och den uppdaterade policyn togs i
bruk fran arets borjan. Syftet med policyn ar att
staden som arbetsgivare skall erbjuda sina



medarbetare ett arbetsliv fritt fran alkohol och
droger.

Fran och med januari inférdes rokfri arbetstid
under en 6vergangsperiod fram till den
internationella rokfria dagen som infaller den sista
maj. Overgdngsperioden syftade till att ge
mojlighet for arbetsplatserna att se over praktiska
rutiner for att fa detta att fungera.

Mariehamns stad erbjuder sina medarbetare olika
personalférmaner gallande friskvard och fér 2015
reviderades dessa personalférmaner.

Revideringen resulterade i ett breddat utbud och

Privat
angeldagenhet

FRANVARO 2015

Ovrig franvaro
4%

Skotsel av annan
tjanst inom
staden/nedsatt
arbetstid
26%

Skotsel av sjukt
barn
1%

Sjukledighet

33%

Sjukfranvaron under 2015 motsvarade 39,83
arsarbetare vilket ar en 6kning jamfort med

mer flexibilitet med férhoppningen att na en
annu storre malgrupp.

Coachningstjanster har upphandlats vilket gjort
det mojligt att erbjuda medarbetare dven
professionell coachning i yrkesrelaterade fragor.

Franvaro

Franvaron fran arbetet, exklusive semester,
motsvarade 120,6 arsarbetare varav 85 % kvinnor
och 15 % man. Nedanstaende diagram visar vilken
typ av franvaro det gallt.

Studieledighet
2%
Vardledighet (efter
foraldraledighet)
11%

Moderskaps-
faderskaps-och
foradldraledighet

15%

féregdende &r. Aven antalet sjukfranvarotillfillen
Okade under 2015. Se tabell nedan.

2012 2013 2014 2015 Procent
Sjukfrdnvaro i drsarbetare 36,37 32,53 36,68 39,83 100
- Sjukfranvaro i arsarbetare, kvinnor | 27,59 25,17 29,56 33,15 83
- Sjukfranvaro i drsarbetare, man 8,78 7,36 7,12 6,68 17
Sjukfranvarotillfallen 2073 1587 2142 2216 100
- Sjukfranvarotillfallen, kvinnor 1601 1167 1620 1781 80
- Sjukfranvarotillfallen, man 472 420 522 435 20

Da sjukfranvaron 6kat samtidigt som antalet
arsarbetare minskat totalt inom staden medfor
detta att dven sjukfranvaroprocenten har 6kat. Ar

rehabiliteringsstéd pa grund av sjukdom och
franvaro pa grund av arbetsolycksfall 6kat jamfort

med féregaende ar.

2015 var sjukfranvaron 5,02 % av vanligen arbetad
tid. Vidare har bade franvaro med

2012 2013 2014 2015
Sjukfranvaroprocent 4,58 3,95 4,51 5,02
Franvaro med rehabiliteringsstéd pga. sjukdom, i arsarbetare 2,5 1,9 2,77 2,86
Sjukfranvaro pga. arbetsolycksfall, i drsarbetare 3,5 1,2 1,21 1,61
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Ledarskap

Under aret holls tva ledarskapsseminarier for
stadens samtliga ledare, det ena pa varen och det
andra pa hosten. Varens tema var "malstyrning”
medan hostens tema var "konstruktiv
aterkoppling”.

Fokus har legat pa att ledarskapet skall
kannetecknas av tydlighet, coaching, dialog samt
samarbete och respekt.

Coachningstjdnster har upphandlats vilket gjort
det mojligt att erbjuda chefer dven professionell
coachning i yrkesrelaterade fragor.

Jamstalldhet

| bérjan av 2015 sattes tva fragor gallande
jamstalldhet ut pa Ankaret, tillganglig for hela
personalen. Pa fragan Tycker du att stadens
arbetsplatser dr jimstdllda? svarade 58 personer,
dar svarsfordelningen sag ut som féljande: Ja 31
%, Nej 60 % samt Vet ej 9 %. Foljdfragan blev da
Arbetar ni med jamstdlldhetsfragor pa din
arbetsplats? De 71 svaren fordelades enligt 32 %
Ja, 46 % Nej och 22 % Vet ej.

Stadens ordinarie personal bestod 31.12.2015 av
74 % kvinnor och 26 % man. Bland ledningen,
forvaltningscheferna, ér 50 % kvinnor och 50 %
man. Av de ordinarie anstdllda arbetar 71 % av
kvinnorna heltid, motsvarande siffra hos mannen
ar 90 %. Av de som arbetar deltid ar 89 % kvinnor
och 11 % man. Under 2015 togs foraldraledighet
ut av 47 personer (2014: 39), 57 % kvinnor och 43
% man. Kvinnorna tog i medeltal ut 131
kalenderdagar per person (2014:125) vilket
motsvaras av 28 kalenderdagar hos ménnen
(2014: 25).

Arbetarskydd

Under dret 2015 har 28 arbetsplatsolyckor
inrapporterats, en minskning med 18 fall jamfort
med féregdende ar. Olyckorna skedde mest i
arbete 23 stycken och 5 stycken i fard fran eller till
arbetet. Totalt rapporterades det 589
sjukskrivningsdagar. Storsta delen av olyckorna
var halkningsolyckor av ndgot slag. Inom varden
rapporterades det endast tva stycken stick med
anvand nal och det &r en positiv trend fran
foregdende ar som det rapporterades 9 stycken
likadana olyckor.

Arbetarskyddskommissionen har pa sina méten
behandlat férutom lagstadgade drenden
"manskliga misstag i arbete” och atgarder som
gOr att misstagen minskar.

En storre renovering i stadshuset paborjades
under aret som en atgard att forbattra
inomhusluften for de anstéllda. Renoveringen ar
klar inom ett par ar.

Ett annat fokus har varit sdkerheten pa
arbetsplatsen. Hur minskar man det externa hotet
av olika slag pa arbetsplatsen, ett jobb som
kommer att fortsatta under ar 2016.

Tva arbetsplatsbesok gjordes under hésten 2015
tillsammans med féretagshalsovarden,
daghemmen Neptunus och Waktars besoktes.

Nyckeltal

2012 2013 2014 2015
Sjukfranvaroprocent 4,58 3,95 4,51 5,02
Sjukfrdnvaro i drsarbete 36,37 32,53 36,68 39,83
Kostnader for forebyggande halsovard per arsarbete 30,07 31,92 37,05 34,42
Kostnader for frivillig sjukvard per drsarbete 76,95 69,06 69,46 64,53
Kostnader for personalférmaner per arsarbetare 56,24 49,22 55,27 66,47
Antal arbetsolycksfall 31 43 46 28
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Hallbarhetsbokslut

Stadens miljo- och hallbarhetsarbete

| huvuddrag ar arbetet upplagt sa att staden har
en centralt antagen miljépolicy som bryts ner i
flerdriga miljomal vilka i sin tur konkretiseras i en
arlig miljohandlingsplan. Malen ska vara konkreta,
matbara och tidsbestamda och ska hjdlpa oss att
skapa en god livsmiljo och en hallbar utveckling
for Mariehamn. Ansvaret for att planera, finansiera
och genomfora konkreta atgarder ligger pa de
respektive verksamheterna. |
miljohandlingsplanen sammanstalls de planerade
overenskomna dtgarderna i syfte att skapa en
helhetsbild av stadens totala insatser for att kunna
avgora om dessa ar tillrackliga for att na de
uppstallda malen. Miljépolicy och miljomal
faststalls av stadsfullmaktige.
Miljohandlingsplanen sammanstalls av stadens
miljésamordnare i samrad med berérda
enhetscheferna.

Till var hjalp for att Mariehamn stads miljoarbete
skall bli verkningsfull har vi valt
miljéledningssystem enligt den internationella
standarden ISO 14001. Miljoledningssystemet
utgor stadens interna verktyg for att minska
miljopaverkan fran stadens verksamheter.
Ledningssystem utgdr dessutom en garanti for
kontinuitet i miljoarbetet. Stéandig forbattring ar
ett nyckelbegrepp inom miljéledningsarbetet
som innebar att myndigheten ska kunna visa att
miljoforbattringar faktiskt uppnds genom det
miljéarbete som bedrivs. Detta kontrolleras
arligen av revisorer fran ett certifieringsorgan.
Den 14-16 januari 2015 gjorde revisorer fran
certifieringsorganet A3CERT besdk vid stadens
forvaltningsenheter. A3CERT konstaterade efter
genomford revision att Mariehamns stad har
kunnat pavisa en effektivimplementering,
underhall och férbattring av sitt ledningssystem
samt forbattring utifran faststallda mal.

For att veta om vi nar vara miljomal sa gor vien
arlig uppféljning genom hallbarhetsbokslutet.
Stadskansliet ansvarar for denna uppféljning och
resultatet publiceras i férvaltningens arliga
bokslut och pa stadens hemsida. | den arliga
uppfdljningen beskriver vi kortfattat vad malen
innebar, om vi nar dem och de indikatorer vi
anvander for att folja utvecklingen.

Stadsfullmaktige har den 28.01.2014 beslutat att

foljande fem miljomal ska galla for forvaltningen
av stadens verksamheter:
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Miljomal 1 - Minska koldioxidutslappen
Stadens 6vergripande klimatmal &r att utslappen
av vaxthusgaser per invanare fran verksamheter
som staden kan kontrollera efter den 31
december 2017 &r 75 % lagre an de uppskattade
utslappen 2002 (Utslappen raknas som
koldioxidekvivalenter och omfattar de sex
vaxthusgaserna enligt Kyotoprotokollet och
IPCC:s definitioner).

Varfor detta inriktningsmal?

De mest allvarliga foljderna av médnniskans
miljopaverkan ar pa lang sikt forandringar i
jordens klimatférhallanden. Hojda halter av
vaxthusgaser i atmosfaren orsakas till stor del av
kol- och oljeeldning vid uppvarmning av
fastigheter men dven av transporter med fossila
branslen som drivmedel. En stor del av utslappen
av fossil koldioxid kommer ocksa fran hushallen.
Klimatpaverkan ar ett av de tydligaste exemplen
pa global miljopaverkan, som kdnnetecknas av att
problemen ofta uppstar langt ifran utslappskallan.
Atgarder som syftar till att minska bidragen till
klimatférandringar maste darfor prioriteras. Det
handlar om att fortsatta och intensifiera den
energiomstallning av samhallet som Mariehamns
stad redan inlett. Denna omstalining kommer
ocksa att ge staden en 6kad chans att motsta
verkningarna av de globala miljo- och
resursutmaningar som kan férvantas visa sig pa
allvar under de ndrmast kommande decennierna.

Stadens utveckling av koldioxidutslappen

Miljomalet har uppfyllts, mellan aren 2002 och
2015 har koldioxidutslappen minskat med ca 80
procent. Redovisningen nedan inkluderar dven
Fastighets Ab Marstads koldioxidbelastning.

Koldioxid {kg/invidnare/ir)

2002 2013 014 2015

Den kraftiga koldioxidreduktionen &r tack vare
den positiva utvecklingen av andelen biobrénsle i
fjdrrvdrmeproduktionen samt att staden
beslutade 2011 att enbart anvanda gron el
(vattenbaserad el).


http://www.mariehamn.ax/organisation-arbete/stadens-miljoarbete/miljoledningssystem/
http://www.mariehamn.ax/organisation-arbete/stadens-miljoarbete/hallbarhetsbokslut/

Nytt rekord for biobranslebaserad varme!

Andelen biobranslebaserad

varmeanskaffning 6kade fran 88,2 % ar

2014 till hela 93,0 % ar 2015. Av detta utgjorde
brannflis 90,2 % och trapellets 2,8 %. Biobranslet
som anvands kommer givetvis fran dlandska
skogar, vilket minimerar behovet av

transporter. Resten av varmeanskaffningen var
oljebaserad. Rekordet paverkas starkt av att
medeltemperaturen for tredje aret i foljd var over
det normala.

Energimix i ffdrrvirmen %

KA 882
&0 72
60
40 b
20 . 154 13 2
7
. ) S -—

2002 2013 2014 2015

molja = fomybar

Tack vare den positiva utvecklingen av andelen
biobransle i fjarrvarmeproduktionen inom
Mariehamns stad placerar sig Alands som region i
toppen av de finldndska regionerna som har klart
mest andel fornybar energi i varmeproduktionen.
Arligen anvinds ca 140 000 m? alandskt
biobradnsle. Det minskar importen av brannolja
med ca 8 500 ton arligen och det fossila
koldioxidutslappet med 27 000 ton (kalla
Mariehamns Energi Ab).

Energiférbrukning 2011 vs 2015 Mwh/ir
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Med beaktande av att ny fastighetsyta har
tillkommit sedan 2011 &r energiférbrukningen ar
stort sett oférandrad. For att kunna en rattvis
jamforelse mellan 2011 och 2015
energiférbrukning har fjarrvarmeforbrukningen
normalarskorrigerats.

isiandia 2017 vs 2015 Mwh/dr
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Ser man till férdelningen av
koldioxidbelastningen &r fastighetsenergin
fortfarande den stérsta posten darefter kommer
stadens egna transporter. Stadens transporter ger
upphov till ca 210 ton koldioxid, denna post
krymper arligen tack vare lagkrav om allt mer
okad inblandning av férnybart bransle. Fran
dagens 10 % till &r 2020 da inblandningen ska
vara 20 %.

v =E

Ett av de basta exemplen pa energiférbattringar
mellan dren 2011-2015 har astadkommits i
Islandia. Personalen har med stor skicklighet
astadkommit [6sningar som har reducerat
energiférbrukningen med ca 560 000 kWh pa
arsbasis, vilken motsvarar ca 30 % reduktion. Den
minskade energimdngden kan jamféras med vad
30 normalvillor forbrukar pa ett ar. Den senaste
forbattringen gjordes under sommaren 2015 da
den gamla belysningen ersattes med LED vilket
bidrog starkt till minskad elférbrukning under
augusti till december med nastan 110 000 kWh.

Fortsatt arbete

Uppvirmningsenergi

En utbyggnad av en kompletterande biopanna i
fjarrvarmeproduktionen som skulle innebéar att
andelen biobrénsle i fjarrvarmeproduktionen kan
vara ca 100 % under storre delen av dret skulle
innebdra en koldioxidreduktion med 300-550 ton
for stadens nuvarande fjarrvarmekonsumtion.

Genom att utfasning av oljeanvandningen vid de
fastigheter med direkt anvandning olja for
uppvarmning inom forvaltningen, Idrottsparken
och Lotsbroverket som tillsammans anvander ca
50 m?, vilket skulle reducera koldioxidutslapp med
ca 120 ton.
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Transporter

Stadens transporter ger upphov till ca 210 ton
koldioxid. Enligt lagkrav ska inblandning av
fornybart bransle 6ka fran dagens 10 % till 20 % ar
2020, vilket innebar en arlig reduktion med 2,5
ton utifran dagens fordonspark. Samtidigt ar det
viktigt att anpassa den befintliga fordonsparken
till den 6kade inblandningen av férnybart bransle
(etanol och biodiesel).

Ytterligare mojligheter till minska koldioxid-
belastning ar att minska korstrackorna och valja
branslesnala fordon nar fordonsparken ska
fornyas. Inom vissa forvaltningsenheter finns
mojlighet till att eldrivna fordon skulle kunna vara
lampliga.

Eldrivna transportfordon

De tva elcyklar som koptes in av stadskansliet och
byggnadsinspektionen i bérjan pa juni har
trampats ca 70 mil under 2015. Inkdp av elcykelin
ar en forhallandevis billig investering som kan
innebdra minskad bilanvandning och dven kan ge
positiva halsoeffekter for medarbetarna.

Bl.a. féltarna och hemtjénsten har provat elcyklar
med gott resultat. Under 2015 har vissa sektorer
aven haft mgjligheten att prova elbil, bl.a.
stadshusets vaktmasteri som gav den mycket bra
betyg. Planen dr att inom kort upphandla
leasingavtal for enheter som har behov att ersdtta
aldre fordon.

Miljdmal 2 - Oka inképen av
miljdanpassade varor och tjanster

Av inkopta varor och tjanster skall efter den 31
december 2017 ifraga om dess ekonomiska varde
minst 50 % vara miljdanpassade. (Med
miljéanpassade tjanster avses tjanster utforda av
foretag, som kan redovisa att de i sin verksamhet
tillampar trovardiga rutiner for miljostyrning t.ex.
ISO 14001, EMAS eller motsvarande. Med
miljéanpassade varor avses varor som uppfyller
kriterier foreskrivna for miljomarkningar for varans
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anvandningsomrade, t.ex. Svanen, Bra Miljoval,
Energiklass A, KRAV och LUOMU.)

Varfor detta inriktningsmal?

Staden tar ansvar for var indirekta miljépaverkan
genom att valja miljomarkta eller pa annat satt
miljdanpassade varor och tjanster samt att
paverka vara leverantorer i positiv riktning. Var
huvudprincip ar att alla varor och tjanster som
kops in till stadens verksamhet ska vara
miljomarkta dar sa ar mojligt. Vi ser det som ett
enkelt men effektivt satt att bidra till en hallbar
samhallsutveckling.

Nuldge

Malet uppfylls inte. For vissa enskilda
upphandlade produktgrupper dér staden har
gallande ramavtal syns dock en mycket bra
utveckling, t.ex. kontorstryck dar andelen
miljomarkta varor ar drygt 65 %.

Andel miljdanpaisade varor och insber %
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Taktik for att nd malet

Krav om miljéanpassade varor och tjanster ska
stéllas i samband med upphandling och inkép.
Under 2015 utarbetades styrdokument till stod for
upphandlingsansvariga inom forvaltningen,
inképspolicy, uppférandekod for leverantorer och
riktlinjer for hallbar upphandling. Dessa
styrdokument ska implementeras i verksamheten
under 2016. Dessutom planeras att skapa en
inkdpshandledning till kommunens daghem,
vilken har fokus pa att minska
kemikalieexponeringen for barnen.

Miljémal 3 - Oka andelen ekologiska
livsmedel

Andelen livsmedel, som produceras enligt
ekologiskt hallbara metoder och som staden
tillhandahaller skola, dagis och dldreomsorg m.m.
skall efter den 31 december 2017 ifraga om
livsmedlens ekonomiska varde uppga till minst 30
% for att sedan den 31 december 2020 uppga till
minst 50 %.

Varfor detta inriktningsmal?
For att skona vattenmiljon, 6ka den biologiska
mangfalden och axla socialt ansvar vill staden



prioritera ett mal om 6kad andel inkdp av
ekologiska livsmedel. Matens transport till
butikerna ar inte det som paverkar miljon mest.
Kemiska bekampningsmedel, konstgddsel och
enorma odlingar dér bara en enda gréda frodas
belastar miljon mycket mer. Ekologiska
lantbrukare anvander inte syntetiska kemiska
bekdmpningsmedel. Om sadana preparat
kommer ut i naturen kan de ge vaxter och djur
nedsatt fruktsamhet, rubbad @mnesomsattning
med mera. Bekdampningsmedlen kan orsaka
lackage fran dkrarna till vara vattendrag. Den som
odlar ekologiskt behéver inte skydda sig mot
farliga kemiska bekampningsmedel. Det ar viktigt,
inte minst for odlare i tredje varlden som inte har
rad med dyr skyddsutrustning och darfor 16per
stor risk att skada sig.

Nuldge

Malet uppfylls inte, andelen ekologiska livsmedel
under 2015 var 12,1 % sett till hela stadens inkop.
Hogsta andelen redovisas inom skolverksamheten
déar var andelen 21,6. Under delar av aret var
utbudet av vissa narproducerade ekologiska
livsmedel svagt vilket har paverkat ekoandelen
negativt.

Andel ekologiska Nvsmedel %

andel twralt andel i skolor Mai 2007

Taktik for att nd malet

Genom att stélla krav om andelen ekologiska
livsmedel i samband med framtida upphandlingar
och inkop.

Minskat matsvinn och klimatsmart mat

Den mat vi ater och den vi slanger, star for
omkring 25 % av var klimatpaverkan. Variationer i
klimatavtrycken fran olika livsmedelsgrupper ar
stor. Till de som ger allra minst klimatbelastning
hor potatis och frukt producerad i norden ca 0,1-
0,2 kg koldioxid/kg produkt som allra storst
belastning ger n6tkott ca 26kg koldioxid/kg.

Arligen genomfors strukturerade matsvinn-
matningar i stadens grundskolor och daghem.
Tallrikssvinnet ar den del av svinnet vi bast kan
paverka pa genom upplysning och information till
barn och elever. Under 2015 gjordes vagning av
mat som har blivit 6ver pa tallriken inom daghem
och grundskolor. Detta gjordes en vecka i

manaden i fem manaders tid fran januari till maj.
Det genomsnittliga tallrikssvinnet inom skolorna
var 12,6 gram per elev och dag, inom
daghemmen 10,7 gram per barn och dag. Pa
arsbasis ger det totalt 3 451 kg for 1 024 st. elever
och personal samt 450 daghemsbarn. Resultatet
ar mycket bra i jamforelse med liknade méatningar
inom bade Finland och Sverige.

Det finns manga val forankrade argument for att
minska konsumtionen av kott. Ett av argumenten
ar den stora klimatbelastningen fran
kottproduktionen. Klimatbelastning for en fardig
vegetarisk ratt ar ca 0,5 kg koldioxid jamfort med
en kottratt ca 2 kg koldioxid.

Kottfri lunch har varit funnits i Mariehamns skolor
och daghem en langre tid, vilket serveras en gang
i veckan. Det innebar att varje vecka minskar
klimatbelastningen med ca 1,8 ton koldioxid,
vilket motsvarar samma klimatbelastning som att
kora en personbil ca 8 000 km.

Miljomal 4 - Optimera avloppsreningen

Andelen kopt el i Lotsbroverket under 2014-2017,
ska i genomsnitt minska med minst 5 % arligen
raknat som elférbrukning per behandlad mangd
BOD:;.

Varfor detta inriktningsmal?
Avloppsreningsverket ar en av vara viktigaste
infrastrukturer, som samtliga medborgare och
verksamhetsutdvare ar beroende av. Vi har
konstaterat genom nyss avslutad utredning att vi
borjar ndrma oss verkets maxkapacitet, vilket
kommer att krdva atgarder for att mota behovet
for anslutning av ny bebyggelse. Extrema
regnhdndelser sker redan idag och om
klimatforskarna far rétt sd kommer antalet
handelser att 6ka i framtiden vilket har en direkt
paverkan pa avloppssystemen. Med 6kad
belastning har kostnaden for energi stigit for
avloppsreningen, vilket innebar att drivkrafterna
att energieffektivisera driften och utéka den
interna energiproduktionen blivit allt storre.

Nuldge energi

Malet uppfylldes. Andelen kdpt energi som
anvandes minskade med 15 %, fran 2,7 till 2,3
kWh per kilogram BOD; jamfort med 2014 (BOD ar
ett matt pa hur mycket biologiskt nedbrytbar
substans det finns i vatten).

Verkets interna delprocesser som mojliggor att ta
tillvara den stora metangasproduktionen handlar
om gaspannan (varmeproduktion) och
gasgeneratorn (elproduktion). Under varen
paborjades arbetet att byta ut de tva alderstigna
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gasgeneratorerna. Efter montering och
driftjusteringen av den nya gasgeneratorn kunde
driften optimeras i september. Installationen av
gasgeneratorn har starkt paverkat till att
forbrukningen av inkodpt el minskade med 144
487 kWh samt oljeanvandningen sjonk med 8474
liter trots att inkommande fléde 6kade nastan 15
% jamfor med 2014. Den totala BOD-mangden till
verket under 2015 var 671 731 kg. For att
astadkomma en 99 % reduktion atgick 1 563 790
kWh kopt energi, vilket innebar 2,3 kWh per
kilogram BOD;.

Producerad resp, inkipt energi (Mwh

Mwhidr

inkopoljaochel »producerad metangas

Nuladge belastning och rening

Aterigen var nederbérdsmingden mer 4n
normalt, 2015 var nederbordsmangderna ca 705
mm, ca 25 procent mer @n normalt. Den normala
nederbodrden berédknas vara ca 562 mm per ar
(genomsnitt 1961-2015). Den manad som
registrerade hogst nederbérdsméangd vid verket
var under september da det foll ca 165 mm, vilket
ar 2,5 ganger mer @n normalt for manaden.
Inflédet till Lotsbroverket var som mest 2 330
m?3/h, vilket kan jamforas med normalflédet 308
m?/h. Den héga nederbérdsmangden orsakade
givetvis driftstérningar och braddningar vid
pumpstationer och i verket.

Flode i relation till nederbord

he mil mIzAr

Negerbdre mmn/Se

Inkommarche N

2012 2013 004 2005

il nomainederbard  =e=Flide m3

Trots tidvis mkt hog inkommande
flodesbelastning och oplanerade driftstérningar
(haveri féravvattnare och metanolpumpar)
hamnade slutresultatet pa en bra reduktion av
fosfor -97 % (krav 95) och BOD -99 % (krav 95)
dock hamnade kvavereduktionen nagot under
kravet pa 70 % namligen 68,4.

Fortsatt arbete
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Fortsatt arbete med att klimatanpassa
avloppsnatet. De férvintade
klimatférandringarna kommer att innebdra
avloppssystemen kommer att utsattas for annu
mer pafrestningar i framtiden. Ytterligare en
utmaning ar att nederbodrden sannolikt far
annorlunda monster i framtiden, med mer regn
under vinterhalvaret men mindre pa somrarna. De
Okade flodena under vintertid paverkar bland
annat reningsprocesserna till stor del, eftersom
kallt vatten ar mer komplicerat att rena an varmt.
Hogre vattennivder Ostersjon, samt fler och
kraftigare skyfall, 6kar ocksa risken for olika typer
av 6versvamningsproblem foér var nedgravda
infrastruktur.

Redan i dag arbetar staden med att forsoka
komma tillrdtta med dessa problem men det ar
ett arbete som maste bedrivas 6ver
kommungranserna eftersom Lotsbroverket ar
mottagare till stora delar av fasta Alands
avloppsvatten.

Recipientprovtagning och status pa
vattnet

Tillstdndet for vattenkvalitén inom Vastra
hamnen-omradet, som ar Lotsbroverkets
recipient, foljs upp enligt ett
recipientkontrollprogram som ar faststallt inom
miljotillstandet for verket. For narvarande pagar
en revidering av miljotillstandet, infér denna
gjordes en sammanstallning av
recipientprovtagningen 2005-2015, hela
sammanstallningen finns att hdmta pa stadens
hemsida.

Sammanfattningsvis kan konstateras att
recipientens naringsstatus for den redovisade 10-
arsperioden inte har férandras i ndgon storre
utstréckning. Daremot finns en svag trend mot
okade klorofyll-halter. Tankbar forklaring till
trenden kan finnas i de ekologiska samband och
mekanismer som styr algblomningarna.
Blomningarna av cyanobakterier gynnas av god
tillgang pa biotillganglig fosfor, 1ag halt
oorganiskt kvave och varmt vatten. De senaste
fem aren har medeltemperaturen varit 6ver den
normala, med en topp fér 2014 med +1,6 grader.
Det svaga trenden vi nu ser med 6kade
algblomningar ar en indikation pa den férvantade
klimatférandringen. Med férandrat klimat med
stigande temperaturer kommer antalet dagar som
ar gynnsamma for cyanobakterierna att 6ka.

Analys av tungmetaller i avloppsslammet

Forutom recipientprovtagning i vattenomraden
har slammet som uppstar som en restprodukt vid
verket provtagits sedan 2002. Arligen producerar



verket ca 3 000 kubikmeter slam. Kvalitén pa
avloppsslam fran reningsverk ar en spegelbild av
vilka miljogifter som omsatts i samhdllet.

Som jamforelsetal har vi valt att jamfora uppmatta
halter (medelvérde av 4 provtagningar/ar) med
redovisade medelvarde av féreningen Sveriges

Miljomal 5 - God inomhusmiljo

Stadens samtliga byggnader som omfattas av
kraven pa aterkommande ventilationskontroll
skall senast den 31 december 2017 ha en
dokumenterat fungerande ventilation. Av stadens
fastigheter skall efter den 31 december 2017 i
frdga om radon 100 % av fastigheterna ha ett
gransvarde pa maximalt 200 Bq/m3 for radon i
bostdder och nya byggnader samt daghem, skolor
och inom &ldrevérden samt maximalt 400Bg/m?
pa arbetsplatser.

Varfor detta inriktningsmal?

Det gar att spara energi samtidigt som man far ett
battre inomhusklimat. Basta sattet att spara
energi ar att se 6ver styrningen av ventilationen
och att dteranvdanda inomhusluftens varme. Ett
energieffektivt ventilationssystem styrs av
behovet, det vill sdga att den bara gar nar det
behovs. Aldre ventilationssystem saknar ofta
sadan behovsstyrning. Genom behovsstyrd
ventilation blir slutresultatet ofta ett battre
inneklimat till Iagre totalkostnad. Det innebar
besparingar i bade energi och koldioxidutslapp.
Storleken pa besparingen beror pa byggnad,
kvadratmeteryta och verksamhet. Arbetsgivaren
ar skyldig att utreda radonhalten i arbetslokalerna
om det med fog kan antas att atgardsgransen
overskrids.

Méatmetod och maétintervall, radon

Radonhalten skall madtas med en matdosa under
eldningssdsongen, dvs. mellan november och
april under en matperiod pa minst 2 manader.

Nulage

Miljomalet uppfylls gadllande Marstads fastigheter.
Forsta radonmatningsrundan 2013 inkluderade
alla fastigheter. Vid fyra fastigheter som hade
nagot forhojda varden vid forsta rundan gjordes
atgarder samt dérefter uppféljningsmatningar
under 2014, vilka gav godkanda varden.
Fortldpande utfors inspektion och rengdring av
ventilationskanaler enligt riktlinjer och filterbyte
gors tva ganger per ar. Underhadllsplaner revideras
arligen, langsiktig plan ar under upparbetning.
Vid stadens fastigheter gjordes forsta
radonmatningsrundan 2012 vilket innebar att 98
matningar gjordes. Vid fyra fastigheter noterades

ekokommuner (SEKOM) totalt 97 st kommuner
och landsting samt i Sverige faststallda
gransvarde gallande rotslam. Resultaten fran
provtagningarna visar mycket laga halter av
tungmetallerna bly, kadmium och kvicksilver,
rapporten kan hamtas i sin helhet pa stadens
hemsida.

nagot forhojda varden. Efter vidtagna atgarder
gjordes uppfoljningsmatningar vilka gav
godkdnda varden. Under 2016 kommer
matningar goras vid ytterligare fastigheter, bl.a.
idrottsanlaggningar samt byggnader i hamnen.
Under aret har arbetet fortsatt med integrera
drift- och underhallsplaner fér stadens fastigheter
in i datahanteringsprogrammet Pondus.

Projekt for god inomhusmiljo i
daghemmen

Barn dter och andas mer dn en vuxen i forhallande
till sin kroppsvikt. Barn utsatts darfor for skadliga
amnen i hogre koncentrationer éan vuxna och ar
mer kédnsliga eftersom de inte ar fardigutvecklade.
De upptacker dessutom varlden genom att smaka
pa saker vilket gor att de lattare far i sig kemikalier
fran leksaker och damm nar de biter, suger eller
slickar pa dem och sina hander. Miljogifter kan
spridas fran vardagsprodukter som finns i var
omgivning, som till exempel vissa leksaker,
mobler och elektronik, till luften och fastna i
damm som vi sedan andas in. Pa basen av
namnda argument valde vi starta projekt giftfria
daghem.

Arbetet med att gora stadens daghem sa giftfria
som mojlig ar uppdelat i tre steg, och paborjades i
mars 2015, da stadens daghemsférestandare
genomgick en férberedande utbildning géllande
giftfria daghem. Nasta steg som inleddes i
oktober var en inventering av alla stadens
daghem. Inventeringen galler bland annat
leksaker, pysselmaterial, inredning, stadning och
mathantering. Sammanstallning av resultatet av
inventeringen ska vara klar i mars 2016.

Planen &r att inom projektet utarbeta
styrdokument som underlattar for de ansvariga
att stalla krav for minskad forekomst av miljo- och
hélsofarliga kemikalier ndr de gor upphandlingar
till daghemmen.

31



Demokratibokslut

Demokratibokslutets syfte och bakgrund

Att Mariehamns stad ska uppratta ett
demokratibokslut framgar av de mal som
fullméaktige faststallde fér mandatperioden 2012-
2015 och det gors nu for fjarde dret i rad. |
demokratibokslutet redovisas i korthet hur
demokratin utvecklats i Mariehamns stad.
Demokratibokslutet gor det lattare att bilda sig en
uppfattning om ifall staden ar pa vag i ratt
riktning.

Demokrati- och inflytande ar en av
underrubrikerna till de mal som stadsfullmaktige
faststallt for mandatperioden. Under rubriken
anges foljande punkter:

« Medborgarna ges mojligheter till deltagande
och inflytande i ndrsamhallet. Arbetssatt for att
uppna flera kontaktytor mellan stad och
medborgare samt 6kad medborgardialog
utarbetas och foljs upp.

- | syfte att framja en hallbar samhallsutveckling
och integration uppréttar staden hallbarhets- och
demokratibokslut som en integrerad del av
stadens ordinarie bokslut.

« En medborgarundersdkning dar stadens
invanare far betygsatta staden som en plats att bo
i och stadens verksamheter ska genomféras 2012
och 2015. Resultatet 2015 ska visa pa ett statistiskt
sdkerstdllt battre omdéme i forhallande till 2012.

Den representativa demokratin

Stadsfullméktige

Stadsfullmaktige valjs vid allmédnna val vart fjarde
aroch 2015 var sista aret av den har
mandatperioden. Vissa dndringar i
sammansattningen kan ske under aren.
Fullmaktige har 2015 bestatt av 27 ledamoter
varav 5 dvs. 19 procent kvinnor.
Fullmaktigeledamoternas medeladlder var 54
medan mediandldern var 57. Motsvarande siffror
for en genomsnittlig Mariehamnare var 42,6
respektive 43ar. En genomsnittlig
fullméaktigeledamot &r saledes éldre &n en
genomsnittlig Mariehamnare.
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Fullmaktigeledamoterna per alder och kén

Alderskategori Kvinnor Man
70- 1 2
60-69 1 8
50-59 1 5
40-49 2 4
30-39 0 1
20-29 0 2
5 22

Under aret har fullmaktige sammantratt vid 11
tillfallen. Sammantradena ar 6ppna for
allmanheten och kungérs i bada lokaltidningarna
samt pa stadens hemsida ca en vecka innan
motet.

Under 2015 filmades och direktsandes
fullmaktiges sammantraden bade som
webbsandningar och i det vanliga TV-nétet. Det ar
dven mojligt att se sammantradena i efterhand via
stadens hemsida. For direktsandningarna via
webben finns tittarsiffror motsvarande i
genomsnitt 62 tittare per sandning. For
sandningarna i det vanliga TV-natet saknas
tittarsiffror. Antalet tittare som gar in och ser
sandningarna i efterhand har under arets 6kat
med 1,5 procent, till 339 visningar.

Ovriga kollegiala organ

Ovriga kollegiala organ omfattas av den
jamstalldhetslagstiftning som innebaér att andelen
kvinnor respektive man i ett organ maste vara
minst 40 %. Representationen med avseende pa
kon ar sdledes totalt sett jamn i dessa organ. Tva
av sex namndordféranden &r kvinnor. | en av de
sex ndmnderna &r viceordférande en kvinna.

Medelaldern i stadsstyrelsen samt stadens
namnder ar 58 ar.

Antalet fortroendevalda i stadens egna, ordinarie
inrattade, kollegiala organ uppgar till 85.

Demokratiatgarder som gjorts under aret

Staden arbetar i enlighet med faststallda
malsattningar aktivt for att 6ka medborgarnas
mojlighet till delaktighet och inflytande. Under
2015 har det varit prioriterat att skapa flera
kontaktytor och att utoka dialogen mellan stad
och medborgare.

Under hosten genomférdes en medborgar-
undersokning med syfte att dels fd medborgarnas
beddémningar av Mariechamn som en stad att leva
i, dels deras bedémning av verksamheterna som
faller under staden samt deras syn pa
mojligheterna till medborgerligt inflytande.



Malsattningen var att resultatet 2015 skulle visa
pa ett statistiskt sakerstallt battre omdome i
forhallande till 2012, da motsvarande
undersdkning gjordes. Alands statistik- och
utredningsbyré (ASUB), som utfért bada
undersokningarna, konstaterar att de
overgripande betygen blev ndgot lagre den har
gangen, men att forsamringarna ligger inom den
statistiska felmarginalen. Vidare konstateras att
betygen fortfarande ligger sé hogt att det blir en
utmaning att dstadkomma hojningar.

Allmanhetens anvéandande av olika sociala medier
fortsatter att 6ka. For manga ar sociala medier ett
sjalvklart satt att bade ta del av information och
att kommunicera. Sociala medier erbjuder sa gott
som alltid majlighet till tvavagskommunikation
och ddrmed har arbetet med att stdrka stadens
narvaro pa sociala media fortsatt.

Pa stadens officiella Facebook-sida finns
information om lediga tjanster inom staden,
lediga tomter samt annat allmannyttigt for
stadens invanare. Sidan ar ocksa en bra kanal for
att nd ut med bradskande information. Staden har
nischade Facebook-sidor for stadsbiblioteket,
kultur, idrott, Mariebad, ungdomsgardarna och
Medis. Féltarna, ungdoms- och fritidsledarna har
egna profiler.

Den officiella Facebooksidan hade 1 592 foljare
vid utgdngen av 2015 (2014: 1 494). Det mest
spridda inldgget under 2015 var nyheten som
gratulerade IFK Mariehamn till cup-guldet, som
resulterade i 11 366 dynamiska visningar. Inldagget
om lediga sommarjobb inom staden hade nast
bast spridning.

Under aret har Mariehamns stad lagt upp flera
filmer pa sin officiella YouTube-kanal och saval
Ytternds skolbibliotek som Faltarna har startat
upp Instagramkonton. LinkedIn anvands inte
aktivt, men Mariehamns stad har en
basbeskrivning av sin verksamhet dar.

Innehallet pa stadens hemsida uppdateras
kontinuerligt och utgdér stommen i den digitala
kommunikationen. | januari 2015 uppgraderades
hemsidan till responsiv vilket innebar att sidan
anpassar sig till den skarmstorlek man anvander
oavsett om man anvander mobil, surfplatta eller
dator. Samtidigt forbattrades lasbarheten i och
med en luftigare och ljusare design.
Uppgraderingen gjordes med anledning av att allt
fler anvdander mobilen for sina internetbehov.
Mojligheten att ldmna synpunkter,
forbattringsforslag och felanmaélningar via e-
formular har samlats pa en plats pa hemsidan.
Platsen lyfts fram med en egen ikon pa startsidan
med texten Ta kontakt. Under 2015 var antalet

unika sidvisningar pa www.mariehamn.ax

510 672st (2014: 530 116 st.). Aven om antalet
besdk minskade har andelen bestkare 6kat med
3,02 procent.

Insatser for sarskilda grupper som annars har
begransade mojligheter att delta utgoér en viktig
del av demokratiarbetet. Bdde mariehamn.ax och
bibliotek.ax ar anpassade sa att besdkare med
nedsatt syn kan ta del av innehallet genom att
lyssna.

Ett samarbete mellan Ridda barnen pa Aland,
stadsledningen och stadens grundskolor gjorde
att 35 barn i aldern 9 - 15ar hordes redan i det
forberedande arbetet med centrums
delgeneralplan. Arbetsmetoden var effektiv och
eleverna uppskattade att involveras.

Under hoésten genomférdes en kampanj for att
Oka valdeltagandet i staden. Valdeltagandet i
Mariehamn blev 64,43 procent, vilket ar en
okning fran 2011 da valdeltagandet var 61
procent. Flera informationstillfdllen arrangerades
i samarbete med landskapets valadministrator,
framst for att na nya valjare. Pa biblioteket
arrangerades en mini-utstallning med valbas och
—urna samt informationsaffischer. Pa stadens
hemsida och Facebook sida lyftes olika teman
fram regelbundet under kampanijtiden.
Mariehamns stad utvecklade dessutom en egen
webbaserad valtjanst dar véljarna kunde matcha
sina synpunkter med kandidaternas. | samarbete
med landskapsregeringen nylanserades en
responsiv layout for www.val.ax som samlade all
information om valen. Dar publicerades dven en
lattlast folder med Overskadlig information pa
engelska, rumanska, thai, estniska, lettiska och
ryska.

Vad géller den fysiska miljon har staden arligen
foljt upp vilka atgarder som vidtagits for
forbattrad tillganglighet. Frdn och med 2013 sker
den uppfdljningen som en integrerad del av
infrastrukturndmndens bokslut.
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Handldggningstid for behandling av
inlamnade medborgarinitiativ och
motioner

Tiden for att handlagga motioner och
medborgarinitiativ ar varierande och beror pa
motionens eller initiativets komplexitet. Om
handlaggningen kraver utlatanden av andra
myndigheter eller organisationer kan staden inte
ensamt paverka tiden utan ar beroende av
externa parters arbete och prioriteringar.

Under aret slutbehandlades 30 motioner av
stadsfullmaktige. Den genomsnittliga
handlaggningstiden for de slutbehandlade
motionerna uppgick till 516 dagar.
Handlaggningstiden spanner over ett brett
intervall dar den langsta handlaggningstiden
uppgar till 2 050 dagar (5 ar 7 manader och 15
dagar) och den kortaste uppgar till 27 dagar. For
att ge en mer rattvisande bild av ett snitt for
handlaggningstider i fall som detta, dér de
enskilda motionernas handlaggningstid spanner
over ett mycket brett spektrum, ger medianvardet
en mer rattvisande bild. Medianvardet for
handlaggningstiden for de slutbehandlade
motionerna under aret var 223 dagar.

Antalet slutbehandlade medborgarinitiativ
uppgick till 5 stycken. Handlaggningstiden var i
medeltal 162 dagar och medianvérdet uppgick till
86 dagar. Den langsta handléaggningstiden upp-
gick till 369 dagar och den kortaste till 5 dagar.

Demokratiatgarder sektorsvis

Stadsledningen
Samradsmoten med allmédnheten i samband med
stadsplaneringar.

Strukturerad nérvaro pa sociala media.
TV- och webbsédndningar fran fullméktiges moten.

Interna inspirationstillfallen pa temat
medborgardialog och information om
medborgardialog pa stadens intranat.

Utokad medborgardialog i samband med Svino
holme. All information fanns tillganglig pa
hemsidan och pa en utstéllning pa
stadsbiblioteket, en informationsfilm var
tillganglig via YouTube, Facebook och hemsidan.
Det var mojligt att ge synpunkter till
stadsarkitektkansliet och pa hemsidan.

Ett fastighetsdgar- och intressentmote samt ett
allmant diskussionsmote arrangerades for att
samla synpunkter infor malsattningarna for
centrums delgeneralplan. Stadens elevrdd hordes
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i samma skede. Delgeneralplanen ska tas fram
med barnkonsekvensanalys som en aspekt.

"Traffa stadsdirektoren” arrangerades
sammanlagt 6 ganger, tre i april och tre i
november. Alla medborgare bjods in till pratstund
med stadsdirektor Barbara Heinonen.

| september bjod stadsstyrelsen in stadens
ndringsidkare till diskussion i stadshuset.

Kampanj for 6kat valdeltagande.
Medborgarundersokning (ASUB, rapport 2015:6)

Bildningssektorn
Medborgardialog om Framtidens bibliotek

Brukarundersékningar om Mariebad,
idrottsanlaggningarna och biblioteket

Under dret har nytt liv blasts i ungdomsradets
verksamhet. Radets fokusomrade &r den egna
verksamheten inom ungdomsenheten.

Diskussion med resebranschen om
marknadsféringen av stadens
idrottsanldaggningar/ staden som destination for
idrottsresor, dialog for att fa battre kunskap om
branschens 6nskemal och krav.

Elevradsmoten i stadens grundskolor.

Infrastruktursektorn
Tillgdnglighetsatgarder redovisas fr.o.m. 2013 i
infrastruktursektorns bokslut.

Medborgare som sjalva vill bidra till skdtseln av
naromraden har fortsattningsvis méjlighet att
inga skotselavtal med staden. Tillsammans
kommer parterna 6éverens om vilka atgarder som
far goras.


http://www.mariehamn.ax/kultur-bibliotek/bibiliotek/
http://youtu.be/Qa1BbitCNA4

Sociala sektorn
Brukarundersokningar inom saval barnomsorg
som aldreomsorg.

Varstadning pa daghemsgardar i samarbete med
vardnadshavare och personal fran barnomsorgen
och fastighetsavdelningen.

Anhorigtréffar pa Trobergshemmet och
Odalgarden.

Aldreomsorgen ordnar fester, basarer mm dar
anhoriga har mojlighet att delta.

Deltagande i Aldre missan pa Réda Kors-garden.

Personal fran socialkansliet har under aret deltagit
i informations- och diskussionsmoten for
allmédnheten gallande flyktingfragor.

Hur ndjda d@r invanarna med sitt inflytande
i Mariehamns stad?

For att fa en helhetsbild av medborgarnas syn pa
inflytande i Mariehamns stad stalldes tre fragor i

den medborgarundersékning som ASUB utférde
under hosten.

- Hur no6jd &r du med den insyn och det inflytande
invanarna har éver stadens beslut och
verksamheter?

— Hur val uppfyller din stad dina férvéntningar pa
invadnarnas majligheter till insyn och inflytande?

— Forsok forestalla dig en ideal situation for
invanarnas insyn och inflytande 6ver
stadens/kommunens verksamheter och beslut.
Hur ndra ett sddant ideal tycker du att invanarnas
faktiska insyn och inflytande kommer i
Mariehamn?

Det sammanfattande betyget for N6jd-Inflytande-
Index (NII), som anger hur medborgarna bedémer
mojligheterna till inflytande i Mariehamns stad,
blev 54. Betyget ndr inte upp till "ndjda”, utan
endast "godkand”. Betyget ar anda jamforelsevis
gott med tanke pd att medelbetyget var 41 for
alla de svenska kommuner som deltog i SCB:s
medborgarundersokningar varen 2014 och
hosten 2015.

Skillnaden mellan hur kvinnor och man upplever
mojligheterna till inflytande ar mycket liten.
Daremot skiljer sig synen pa inflytande (NII)
mellan &ldersgrupperna. Alderskategorierna 18-
443r och 65-84 ar ar "nojda” medan 45-64 aringar
endast ger "godkand” som betyg.

Nar det galler hur man bedémer méjligheterna att
komma i kontakt med stadens politiker ar
invdnarna "nojda” (64,6 i betyg). Man ar ocksa
overlag "n6jd” med den information man far fran
staden (64,4).

Paverkan och fértroende ar de omraden ges samst
betyg i hela utredningen. Det svagaste betyget far
faktorn paverkan (52,4) vilket klassificeras som
"godkant”. Ser man pa de enskilda
aldersgruppernas betyg har det dnda skett en klar
forbattring. Forra gangen blev undersékningens
svagaste betyg 65-84-aringarnas omdéme
angaende mojligheterna att paverka, med
betygsindex 45. Den har gdngen hade
aldersgruppen dandrat sitt omddme med hela 10
indexpunkter till 55,0, vilket precis ar gréansen for
"nojd”. Faktorn fortroende fick ett ndgot battre
resultat den har gangen, med det samlade
betyget 55,2, att jamféra med betyget 53,6 fran
2012.

Undersdkningen visar att omradena fortroende

och paverkan bor prioriteras om syftet ar att
starka helhetsbetyget for inflytande.
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Stadsledningen

-

Stadsledningen, (exkl. Finansiering 0. 4 mbk Pommern)

Kanslichef: Emma Dahlén

Finanschef: Peter Carlsson

Personalchef: Ritva Bergholm

Resultatrakning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2015 2015 2014
RESULTAT
Verksamhetsintdkter 5338 252 5397 559 5571066
Forséljningsintakter 210191 167 349 147 329
Avgiftsintakter 0 2587 1736
Understdd och bidrag 173 082 251563 275726
Tillverkning for eget bruk 0 355 0
Ovriga intakter 184 859 227 069 135423
Interna verksamhetsintakter 4770121 4748 636 5010852
Verksamhetskostnader -10910 626 -10 242 046 -10 460 700
Personalkostnader -6 601 663 -5997 336 -6 647 278
Loner och arvoden -5230210 -4 812661 -5279176
Lonebikostnader -1 371453 -1184 675 -1 368 102
Pensionskostnader -1 042 845 -1018 632 -1 086 449
Ovriga I6nebikostnader -328 608 -166 044 -281 654
Kbp av tjanster -1866911 -2105572 -1 692 669
Material, férnédenheter och varor -1 523 346 -1429 262 -1 539 207
Understod -30 000 -30 000 -30 200
Ovriga verksamhetskostnader -259 575 -62 193 -42 153
Interna verksamhetskostnader -629 130 -617 682 -509 193
Verksamhetsbidrag -5572374 -4 844 487 -4 889 635
Driftsbidrag -5572374 -4 844 487 -4 889 635
Arsbidrag -5572374 -4 844 487 -4 889 635
Planenliga avskrivningar -217 543 -176 095 -170 444
Extraordinara intakter 8726424
Arets resultat -5789917 -5 020 582 3 666 346
Arets dverskott (underskott) -5789917 -5020 582 3 666 346
INVESTERING
Inkomster 0 0 0
Utgifter -2730684 -2911 126 -10 835 245
S:a investering -2730 684 -2911126| -10835 245
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4 mbk Pommern

Resultatrdkning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2015 2015 2014
RESULTAT Delav
Verksamhetsintikter (] 197 12948 verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 0 0 0 0,0%
Avgiftsintakter 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Ovriga intakter 0 197 2948
Interna verksamhetsintakter 0 0 10 000
Verksamhetskostnader -187 000 -200 697 -133728
Personalkostnader 0 -23733 -88 575
Loner och arvoden 0 -18 626 -75 199
Lonebikostnader 0 -5107 -13376 Del av
Pensionskostnader 0 -4 060 -15 645 verksamhetskostnader
Ovriga Inebikostnader 0 -1048 2269 .
Kop av tjanster 0 -2 643 -13 460 =
Material, fornddenheter och varor 0 -2020 -8 984
Understod 0 -167 643 0
Ovriga verksamhetskostnader -187 000 -400 -2253
Interna verksamhetskostnader 0 -4 258 -20457
Verksamhetsbidrag -187 000 -200 500 -120 781
Driftsbidrag -187 000 -200 500 -120 781
Arsbidrag -187 000 -200 500 -120 781
Planenliga avskrivningar 0 -36 330 -35651
Arets resultat -187 000 -236 830 -156 432
Arets 6verskott (underskott) -187 000 -236 830 -156 432
INVESTERING
Inkomster 530000 141 028 0
Utgifter -877 101 -187 844 -25292
S:a investering -347 101 -46 817 -25 292

Okad budget pé investeringar: inkomster 245 000,00, utgifter 537 101,00.
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Finansiering (stadsledning)

Resultatrdakning och investering Budget Bokslut Bokslut
Beloppi euro 2015 15 2014
RESULTAT Dilsi
Verksamhetsintikter 2663 628 2557 377 4494 244 verksamhetsintikter
Understod och bidrag 300 000 0 0 o
Ovriga intakter 400 000 668 160 796 318 38
Interna verksamhetsintakter 1963628 1889217 3697926 ‘
Verksamhetskostnader 0 -6 632 -109 469
Kop av tjanster 0 -6 632 -102
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 -863
Interna verksamhetskostnader 0 0 -108 504
Verksamhetsbidrag 2663 628 2550745 4384775
Delav
Skatteintakter 45616000 48020295 52558104 doikiien atckaatuded
Kommunalskatt 41524 000 41159 279 39962 043
Fastighetsskatt 1291000 1241689 1221527 0,0%
Samfundsskatt 2569 000 5305970 11116 046
Ovriga skatteintakter 232 000 313357 258 488
Landskapsandelar och kompensationer 6225000 6622072 6378 857
Driftsbidrag 54 504 628 57193111 63 321736
Finansiella intdkter o kostnder 801 469 770700 -311 080
Ranteintakter 1054 809 1025553 187 836
Ovriga finansiella intakter 602 460 184 388 59037
Rantekostnader -784 000 -388 350 -519 676
Ovriga finansiella kostnader -71 800 -50 891 -38 276
Arsbidrag 55306 097 57 963 812 63010 656
Nedskrivningar 0 0 0
Extraordindra intakter 0 0 53630
Arets resultat 55 306 097 57 963 812 63 064 286
Okning (-) el minskn (+) av fonder 0 -777 0
Arets 6verskott (underskott) 55 306 097 57 963 034 63 064 286
INVESTERING
Inkomster 0 765908 99 148
Utgifter 0 0 -41 438
S:a investering 0 765 908 57710

Minskad budget pa driften: 6vriga intdkter 550 000,00, évriga finansiella intédkter 550 000,00.

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé och personal samt handha annan centraliserad

| stadsledningens budget ingdr service som specificeras av beslutande organ.
centralvalndmnden, stadsfullméaktige, revision,

stadsstyrelse och dldrerdd samt med dessa Verksamhetsidén dr att pa ett effektivt, kunnigt
sammanhéangande férvaltningsenheter. och inspirerande satt administrera, utveckla och

leda stadens foérvaltning.
Stadsdirektorens samt stadsledningens stads-,
finans- och personalkansliers uppgift ar att inom Inom personalkansliet verkar en kost och
sina respektive omraden bereda och verkstilla lokalserviceavdelning samt en vaktmasterienhet.
beslut samt svara for utveckling, styrning och
kontroll i fraga om allmén foérvaltning, ekonomi
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Maluppfyllelse drift

Stadsfullmaéktige har under 2015 haft 11
protokollférda sammantraden medan
stadsstyrelsen har sammantratt vid 30 tillfdllen.

Bland de mest betydelsefulla politiska besluten
under aret var stadsfullmaktiges principbeslut om
att Mariehamns stad skall ga in for att uppratta
och under inkommande mandatperiod anta en
delgeneralplan for stadens centrum. Efter beslutet
tillsatte stadsstyrelsen en kommitté med uppdrag
att ta fram ett forslag till generella malsattningar
for samt 6versiktligt innehall och detaljeringsgrad
i en delgeneralplan fér centrum. Vidare har
staden under aret arbetat med att ta fram forslag
till huvudalternativ for framtida planering av
Sviné holme. Aven stadens program for
framjande av integration samt stadens
flyktingmottagande har varit frdgor som agt hog
politisk prioritet.

Pa basen av en extern utvdrdering av den
forvaltningsreform som gjordes 2012
genomfordes en revidering av stadens
forvaltningsstadga med dndring av
sektorindelning for de verksamheter som leds av
bildningsnamnden samt kultur- och
fritidsndmnden. Den sjofartspolitiska kommitté
som under flera ar verkat i staden har lamnat en
slutrapport samt befriats fran sitt uppdrag. Vad
galler stadens koncernstyrning sa har staden
under dret antagit nya koncerndirektiv samt
dgardirektiv till Mariehamns hamn Ab.

Staden har under aret avyttrat fastigheterna
Edlagarden samt Parkgatan 24. Forséljningarna
ledde till en sammanlagd obudgeterad
forsaljningsvinst om 461 907 euro. Intdkterna fran
tomtforsaljning i Ovrigt uppgar till budgeterade
niva.

Stadskansliets arbete under 2015 har i dvrigt
prdglats av att det varit valar. Riksdagsval samt
lagtings- och kommunalval har arrangerats.

For uppgifter om stadskansliets arbete for hallbar
utveckling och demokratiutveckling hanvisas till
de sarskilda avsnitten hallbarhets- respektive
demokratibokslut.

Stadsledningens forvaltningsservice har
utvarderats genom en enkat.

Fran arets borjan anstalldes tidigare egen IT-
personal av ADA ab vars nya arbetsplats blev

forlagd till iTiden pa Elverksgatan. Finansieringen
av stadens andel i ADA hanteras via
stadsledningens finanskansli. Avtal om skotsel av
stadens fiberforvaltningsnat tecknades med
dotterbolaget MCA. | ADA-projekt sdsom
Budgetprocessldsning och Upphandlingssystem
forbereds forfragningsunderlag fér gemensam
upphandling. Arbetet med uppgraderingen av
stadens ekonomisystem fortsatte under aret.

Under dret behandlades en budget- och
ekonomiplan, verksamhetsplan, tva
tertialuppfoéljningar och bokslut utifran uppgjord
tidsplan med checklista.

En serie ledarskapsutbildningar har ordnats for
alla stadens ledare. | syfte att kvalitetssakra
stadens upphandlingsprocess, har en av
utbildningarna gallt praktisk upphandling.

Personalkansliet har inlett genomgangen av sina
processer for att sakra kvalité, planering och
uppfoéljning dar utbildningen for stadsledningens
medarbetare genomférs under varen 2016.

Personalkansliets arbete gallande 6vergripande
personal- ledarskaps- och jamstalldhetsfragor
redovisas i det sarskilda avsnittet Personalbokslut.

Staden deponerade under arets borjan
fyrmastbarken Pommern hos stiftelsen Alands
sjofartsmuseum. Stiftelsen Alands
sjofartsmuseum har genom avtal med staden
atagit sig helhetsansvaret for fartygets publika
och museala forvaltning samt I16pande underhall,
for detta utbetalar staden ett arligt driftsbidrag.
Senare under dret tillsattes en kommitté med
uppdrag att projektera en torrdocka for fartyget.

Maluppfyllelse Investering

Projekt om- och tillbyggnad av Overnés skola har
Overgatt i byggnationsfas.

Gallande Pommerns investeringsprojekt
aktiverades under aret byte av huvuddack samt
byggandet av en torrdocka. De bdgge
investeringsprojekten fortsatter under 2016.

Uppgradering av telefonvaxel slutférdes under
aret och uppgradering av ekonomisystem
slutfordes i borjan av 2016 med arets kvarvarande
budgetmedel.
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Projekt Grundbudget Andr.ibudget Budget eft.indr. Bokslut| Avvik. Bud/bok
nummer Investering 2015 2015 2015 2015 2015
Totalt -2 360 000 -717 785 -3077 785 -2192 035 885 750
Stadsledning exkl. Pommern o finansiering
23033 Uppgradering av telefonvaxel 0 -90 000 -90 000 -68 301 21699
23034 Uppgradering ekonomisystem 0 -135 000 -135 000 -108 434 26 567
60037 Overnis skola om- och tillbyggnad -2 305 000 -200 684 -2 505 684 -2723934 -218 250
50184 Flygfoto 0 0 0 -10 458 -10 458
Summa -2 305 000 -425 684 -2730684| -2911126 -180 442
4 mbk Pommern
46001 Pommern landskapsbidrag 285 000 245 000 530 000 0 -530 000
46113 Skansarna 0 -60 000 -60 000 0 60 000
46130 Férmast 0 -40 000 -40 000 0 40 000
46210 Huvuddack -340 000 -192 283 -532 283 -35 257 497 026
46250 Backen 0 -26 326 -26 326 0 26 326
46404 Mellandéack 0 -8 492 -8 492 0 8492
46504 Projektering av torrdocka 0 -100 000 -100 000 -11 560 88 440
46505 Lastluckorna 0 -40 000 -40 000 0 40000
46506 Skrov och konstruktioner 0 -70 000 -70 000 0 70 000
Summa -55 000 -292 101 -347 101 -46 817 300 284
Stadsledning (finansiering)
20030 Forsaljning av fast egendom 0 0 0 765908 765 908
Summa 0 0 0 765 908 765 908
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Stadsutvecklingsnamnden

Namndordférande: Donny Isaksson

Stadsarkitekt: Sirkka Wegelius

Resultatrdakning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2015 2015 2014
RESULTAT
Verksamhetsintakter 29 000 30000 52027
Forséljningsintakter 0 0 0
Avgiftsintakter 29 000 29825 44 450
Understod och bidrag 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Ovriga intakter 0 175 0
Interna verksamhetsintakter 0 0 7577
Verksamhetskostnader -376 608 -367 184 -375 104
Personalkostnader -276 608 -268 698 -257 094
Loner och arvoden -216 917 -211 663 -203 959
Lonebikostnader -59 691 -57 035 -53136
Pensionskostnader -44 942 -45 428 -42 494
Ovriga I6nebikostnader -14 749 -11 607 -10 641
Kop av tjanster -27 147 -24172 -35 248
Material, férnédenheter och varor -8 600 -10 926 -24 471
Understod -4 000 -3990 -4 000
Ovriga verksamhetskostnader -1 500 -295 -379
Interna verksamhetskostnader -58 753 -59 102 -53912
Verksamhetsbidrag -347 608 -337 184 -323 077
Driftsbidrag -347 608 -337 184 -323 077
Arsbidrag -347 608 -337 184 -323077
Planenliga avskrivningar -9455 -9455 -9.455
Arets resultat -357 063 -346 638 -332 531
Arets dverskott (underskott) -357 063 -346 638 -332 531
INVESTERING
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
S:a investering 0 0 0

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Stadsutvecklingsndmnden handhar de uppgifter
som utgor forutsattningarna for planeringen och

byggandet i staden.

Del av
verksamhetsintdkter

0,1%

Del av
verksamhetskostnader

0,4%

Namnden/stadsarkitektkansliet avger utldtanden
och stadsarkitektkansliet tar fram nédvandiga

utredningar och informerar allmdnheten om
aktuella stadsplanefragor.
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Stadsutvecklingsnamndens verksamhet handhas
av stadsarkitektkansliet.

Namndens verksamhetsidé ar att med
utgangspunkt i den befintliga stadens gestalt och
forstarkt identitet fortata bebyggelsen pa ett
attraktivt och stadsmassigt satt.
Detaljplaneringen utgoér verksamhetens
tyngdpunkt samtidigt som arbetet fortgdr med
oversiktliga planer.

Namnden stravar till social, ekonomisk,
miljomdssig och kulturell hdllbarhet.

Maluppfyllelse drift

En tillbakablick pa verksamheten visar att
namndens verksamhetsar omfattat storre
oversiktliga fragor som utvecklingsstudier av
Svind holme, stadsbildsmassig studie av
Strandgatan - Servicegatan och upphavning av
byggnadsskyddet pa tomten vid S6dragatan 17.
Dartill har framtagning av underlagsmaterial till
kommittén for utarbetande av riktlinjer for en
delgeneralplan for Mariehamns centrum inneburit
en storre arbetsinsats for stadsarkitektkansliet.

Stadens mal ar genom stadsplanering skapa en
langsiktigt god samhallsekonomi med lang
livslangd, god kvalitet i bebyggda miljoer och val
utnyttjade resurser. | planeringen av Svin6 holme
har hallbarhetsprincipen varit vagledande. | ett
tidigt skede av planeringen har natur- och
kulturmiljéinventeringar genomfoérts som legat
som grund for framtagning av de tre olika
markanvandningsalternativen. De alternativa
studierna innehdll en konsekvensbeskrivning om
deras paverkan pa natur, energihushallning och
trafik.

Stadsutvecklingsnamnden stravar till att skapa
basta forutsattningar for 6kad inflyttning och
foretagsetableringar i staden som lagger grunden
for en breddad skattebas och darmed i
forlangningen 6kade skatteinkomster. Malet &r att
skapa attraktiva bostadsomraden som motsvarar
olika befolkningsgruppers behov.

Under aret har tre olika
markanvandningsalternativ tagits fram fér Svino
holme. Alternativet med smahusbebyggelse
mojliggor 1 800 invanare och alternativet med
smahus och hoghus 4 300 invanare, vilket
motsvarar stadens forvantade befolkningstillvéxt
pa 20 respektive 40 ar.

Under aret har en plan for fortatning av en
bostadsvaningshustomt i Vasternas gett
mojlighet till fler bostader och 6kad tillganglighet.
Planindringen av tomterna fér polisen och Alands

42

Omsesidiga Forsakringsbolag skapar bdde
utokade verksamhetsutrymmen och fler bostader.
Den 6versiktliga utredningen med den
stadsbildsméssiga studien av omradet mellan
Strandgatan - Servicegatan utgoér en grund for
framtida detaljplanedndringar och fortatning av
omradet.

Stadens mal att skapa forutsattningar for ett livligt
och mangsidigt centrum ska foljas i arbetet med
en ny delgeneralplan fér centrum som inletts med
uppdrag att ta fram riktlinjerna.

Staden stravar till att varna om de kulturhistoriska
miljéerna och byggnaderna.
Stadsplanedndringen for Parkgatan 24 forbattrar
bevarandet av byggnadens kulturhistoriska varde.
Under dret har bidrag ur Mariehamns stads
stadsbildsbidrag beviljats tre enskilda K-husdgare.

Planeringsprocesserna utvecklas kontinuerligt for
att framja vaxelverkan mellan planerare, invanare
och beslutsfattare genom informationen pa
stadens hemsida, samrads- och
informationsmaoten. Planférslag finns under
utstallningstiden tillgéngliga pa
stadsarkitektkansliet, stadsbiblioteket och pa
stadens hemsida. Under aret har ett samradsmote
hallits gallande plandandringen av tomterna for
polishuset och Alands Omsesidiga
Forsakringsbolag.

For att utveckla medborgarvéxelverkan tog
stadsarkitektkansliet i samarbete med
stadskansliet fram en medborgarinformation om
utvecklingsstudier for Svind holme omfattande en
informationsfilm, en enkat och en
planschutstéllning pa stadsbiblioteket. Materialet
visades under tva sommarmanader férutom pa
stadsbiblioteket, pa stadens hemsida, pa
Facebook och pa YouTube. Besoken pa de sociala
medierna var manga (236 personer sag filmen pa
YouTube under utstallningstiden och 1 358 unika
sidvisningar under dret) och utstallningen var
valbesokt. 644 personer svarade pa enkdten och
fem skrivelser inldmnades.

Antalet sidvisningar pd hemsidan, sidan



pagaende stadsplanering, var 1 044 st. under aret.
Stadsarkitektens presentation av de aktuella
stadsplanedrendena infor fullmaktige har sants pa
lokal TV och 6kat medborgarnas majligheter att
folja med stadsutvecklingen.

Stadsstyrelsens malsattning om
befolkningsdkningen pa 160 invanare per ar stods
av att faststallda stadsplaner ar 2015 mojliggor ca
155 nya bostader. Dock har stadsplanedndringen
for Ronnbergs torg varit vilande under aret pa
grund av en omfattande stadsbildsmadssig studie
av Strandgatan och Servicegatan.
Verksamhetens tyngdpunkt har varit oversiktlig
planering med de storre planerings- och
utredningsuppdrag for Strandgatan och
Servicegatan samt delgeneralplanen for centrum
varfér moderniseringen av stadsplanerna i
stadsdelen Sveden och utvecklingsplanen for
Vasterhamn inte slutférts under aret.

Under dret har ndmnden fardigbehandlat fyra
komplexa stadsplanedrenden och tre komplexa
planer ar under behandling. Dartill har tva
motioner behandlats.

Efter att namnden delegerat beslutanderatten for
enkla planer till stadsarkitekten har en stadsplan
under aret behandlats och tratt i kraft. Antalet
utgivna utlatanden fran stadsarkitektkansliet var
39 stycken.

Stadsarkitektkansliets personalsammansattning
har under dret dndrats da en delpensionering
ersatts med en heltid med anledning av
pensionering. Personalen omfattar vid arets slut
tre heltidstjanster och tva deltidspensioneringar.
Personalen har utvecklat sin kompetens inom sina
arbetsuppgifter genom att delta i utbildningar.

Namndens driftbudget har ett 6verskott pa ca

10 400 euro, ca 3 %. Orsaken till dverskottet ar att
personalkostnaderna och kop av tjanster varit
lagre an budgeterat.

Nyckeltal

Avvikande fran budgeten har férre stadsplaner
slutbehandlats och tratt i kraft.

Avvikande antal nya egnahemstomter orsakas av
att moderniseringen av stadsplanerna i
stadsdelen Sveden inte slutforts och trétt i kraft
under dret.

Avvikande stadsplanerad areal ar relaterad till att
pagaende planprojekt inte slutforts.

Under aret har planen for studiebostader i
stadsdelen Apaldangen tratt i kraft vilket mojliggor
ett tillskott pa 130 bostader.

Uppskattningen av antalet nya bostader utgar
ifrdn byggnadsréttstillskottet som plandndringen
(forutsatt att den tratt i kraft) ger eller antalet
bostader som anges i ansokan och motsvarar
darfor inte det faktiska bostadstillskott som
realiserade byggnadsprojekt innebar.

Budget Bokslut Bokslut

Nyckeltal 2015 2015 2014
Slutbehandlade stadsplaner 10 4 17
Antal faststallda stadsplaner 10 6 21

-komplexa planer - 5 9

-enkla planer - 1 12
Nya egnahemstomter 27 0 2
Nya flerbostadstomter 2 1 0
Nya Ovriga tomter - 0 1
Stadsplanerad areal (ha) 17 2,9 26,7

Darav tidigare oplanerad (ha) 0 0,2 5,0
Stadsplanerad byggnadsritt (v.y. m?) - 15550 35115

Dérav ny byggnadsritt (v.y. m?) - 6 448 13023

Uppskattat antal nya bostéder (1/75 m” v.y. bostad) 170 154 36
Antal samrad - 1 1
Antal besok pa hemsidan - 1044 1111
Antal utldtanden 40 39 60
Antal ndmndmoten 10 9 9
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Byggnadsnamnden

Namndordférande: Lotta Wickstrom-Johansson

Byggnadsinspektor: Borje Aspback

Resultatrdkning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2015 2015 2014
RESULTAT
Verksamhetsintdkter 115 500 109 768 110 270
Forsaljningsintakter 500 1512 1130
Avgiftsintakter 100 000 77 446 83834
Understdd och bidrag 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 11341 589
Ovriga intikter 0 0 0
Interna verksamhetsintakter 15 000 19 469 24717
Verksamhetskostnader -265 932 -255 256 -254 460
Personalkostnader -236 279 -225987 -223 306
Loner och arvoden -186 315 -178 261 -176 969
Lonebikostnader -49 964 -47 725 -46 337
Pensionskostnader -37 640 -38 002 -36 921
Ovriga l6nebikostnader -12324 -9723 -9416
Kop av tjanster -5130 -4 539 -9 687
Material, fornddenheter och varor -4 400 -2 591 -3616
Understod 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -726 -4 -558
Interna verksamhetskostnader -19 397 -22135 -17 293
Verksamhetsbidrag -150 432 -145 487 -144 190
Driftsbidrag -150432 -145 487 -144 190
Arsbidrag -150432 -145 487 -144 190
Planenliga avskrivningar 0 0 0
Arets resultat -150 432 -145 487 -144 190
Arets dverskott (underskott) -150 432 -145 487 -144 190
INVESTERING
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 0 0
S:a investering 0 0 0

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Byggnadsinspektionen ar byggnadsnamndens
planerings-, berednings- och verkstallighetsorgan.

Byggnadsinspektionen granskar

bygglovshandlingar, dvervakar byggandet med
hansyn till det allmdnna intresset, gor upp
byggnadsstatistik, ger rad i byggnadsdrenden och
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Del av

verksamhetsintikter

0,3%

Delav

verksamhetskostnader

0,3%

tillhandahaller uppgifter om fastigheter och

bestammelser som beror dessa.

Verksamheten ar lagstadgad och narmare
beskriven i plan- och byggférordningen.
Byggnadsnamnden ska kontrollera att antagna
planer foljs, behandla ansdkningar om bygglov



och andra tillstand och anmadlningar, 6vervaka att
gallande bestammelser och givna tillstand foljs
och att underhallet av byggnader skéts och
ansvara for att rddgivning i byggnadsfragor
ordnas i kommunen. Byggnadsinspektoren
verkstaller de syner som faststallts i byggloven
och ovriga 6vervakningsuppgifter som ankommer
pa byggnadsnamnden enligt lag.

Maluppfyllelse drift

Arsbidraget foljer i stort budget, med ett
overskott pa strax under 5 000 euro. Exklusive
interna intakter och utgifter blir dverskottet 2 500
euro.

Enligt budget ska ett bygglov behandlas inom 3 -
10 veckor. Medeltalet for behandlingstiderna for
bygglov och anmélningsarenden (134 st.) var 6,0
veckor, varav 59 st. under 3 v och 20 st. 6ver 10 v.
Om man rdknar bort tiden da drendena legat och
vantat pa kompletteringar blir medeltalet 4,4
veckor, varav 67 st. under 3 voch 10 st. 6ver 10 v.

Enligt budget skulle en 6vergang till elektronisk
hantering av bygglov pabérjas under aret.
Byggnadsinspektionen har mottagit 5 st.
bygglovsansckningar elektroniskt fran inbjudna
sokande under en testperiod. P.g.a. att det inte

gatt att fa besked fran Ada vad den exakta
arskostnaden for tjansten blir (3 007 eller 3 686 €)
har testperioden inte avslutats. Vidare tillkommer
en ovantad intern arskostnad pa drygt 1 000 € for
ett tillaggsprogram till
bygglovsregisterprogrammet. Ingendera
kostnaden finns upptagen i budget.

Nyckeltal

Byggnadsvolymen blev lagre an uppskattat i
budgeten, men andelen nya bostader hogre,
narmast tack vare ett bostadsvaningshus mer an i
prognosen.

Av de 119 st. byggloven var 6 st. tidsbegransade.
Utover byggloven 1 tillstand for miljoatgard, 1
godkannande av trakteringslokal, 4 st.
rivningsanmalningar och 9 st. 6vriga
anmalningsarenden.

Av de 134 st. ansdkningarna beslutade
byggnadsndmnden om 34 st. medan 100 st. var
delegerade tjanstemannabeslut. Totalt tog
byggnadsnamnden 85 st. beslut och
byggnadsinspektoren 189 st.

127 nya bostader togs i bruk under aret.

Budget Bokslut Bokslut

Nyckeltal 2015 2015 2014
Byggn.lov/tillst., totalt 130 119 140
En/tvafamiljshus 16 22 31
Radhus 0 0 0
Vaningshus 4 5 2
Ovriga nya byggnader 40 25 48
Ovriga till-o. ombyggn. 70 67 59
Byggnadsinpektorstillstand 100 85 104
Byggnadsvolym 60 000 43 149 57 780
Byggnadsvaningsyta 12 000 10 949 11622
Lagenhetsyta 5000 6 500 5809
Antal lagenheter 50 72 61
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Socialnimnden

Namndordférande: Barbro Sundback

Socialdirektor: Susanne Lehtinen

Resultatrdkning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2015 2015 2014
RESULTAT
Verksamhetsintdkter 4423 838 4769 746 4445 215
Forsaljningsintakter 1 005 800 1497 343 1196 099
Avgiftsintakter 2934938 2682671 2659789
Understdd och bidrag 0 84 227 63 845
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Ovriga intikter 483100 505 504 525083
Interna verksamhetsintakter 0 0 400
Verksamhetskostnader -33785966/ -33660713 -32776 857
Personalkostnader -17 382 061 -17 356 409 -17 124 366
Loner och arvoden -13653 511 -13774 873 -13 597 308
Lonebikostnader -3728550 -3581536 -3527 058
Pensionskostnader -2 961608 -3130122 -3024 894
Ovriga Iénebikostnader -766 942 -451 414 -502 164
Kop av tjanster -7 581 244 -7 431471 -7 206 890
Material, fornédenheter och varor -428 825 -512 658 -397 597
Understod -3176 700 -3047 787 -2980814
Ovriga verksamhetskostnader -222 468 -304 292 -259795
Interna verksamhetskostnader -4 994 668 -5 008 097 -4 807 396
Verksamhetsbidrag -29362 128/ -28890967, -28 331642
Driftsbidrag -29362 128 -28890967, -28331642
Arsbidrag -29362 128 -28890967, -28331642
Planenliga avskrivningar -15 472 -15 842 -22417
Arets resultat -29377600, -28 906 809  -28 354 058
Arets verskott (underskott) -29 377 600 -28 906 809 -28 354 058
INVESTERING
Inkomster 0 0 0
Utgifter -3457
S:a investering 0 0 -3457

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Social service

Socialvdrdens syfte ar att med olika typer av social
service och understod framja och uppratthalla
enskild persons och familjs sociala trygghet och
formaga att klara sig pa egen hand. Sarskild vikt
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verksamhetsintakter

13,4%

Del av
verksamhetskostnader

40,6%

ldggs vid kvaliteten pa servicen samt pa

rattsskyddet.

Utgangspunkten ar att staden skall tillhandahalla
en god och effektiv socialservice som framjar
individens formaga att klara sig sjalv.



Barnomsorg

Barnomsorgen bidrar till att barnen far goda
uppvaxtvillkor i en trygg och stimulerande miljo i
sadan form och omfattning som barnfamiljernas
situation kraver. | samarbete med vardnadshavare
erbjuder barnomsorgen barnen méjlighet till
allsidig utveckling utifran deras alder och
individuella behov. Fér barn med sérskilda behov
ska finnas resurser for extra stod.

Utgdngspunkten ar att staden skall tillhandahalla
ett tillrdckligt antal barnomsorgsplatser av god
kvalitet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen erbjuder service som stdder de
aldres sjdlvstandiga livsforing i eget hem.
Utgdende fran invanarnas behov och gallande
lagstiftning erbjuder dldreomsorgen dven
serviceboende, effektiverat serviceboende och
institutionsvard.

Utgdngspunkten ar att staden skall tillhandahalla
en kvalitativt god dldreomsorg pa ratt vard- och
omsorgsniva.

Maluppfyllelse drift

Socialndmnden har klarat budgeten fér ar 2015.
Bokslutet visar ett 6verskott pa 471 000 euro
betraffande de egna verksamheterna.
Aterbaringen fran Alands Omsorgsférbund k.fis
var pa 194 000 euro.

Kvartalsvisa uppfoljningar har gjorts inom
utkomststodet. Till storsta del har de lagstadgade
tidsangivelserna kunnat hallas, men periodvis har
drenden tagit for lang tid. Tillfdlliga personella
reurser tillsattes.

Socialndamnden férordade att stadsstyrelsen skulle
betala de 6ronmarkta medlen for ett planerat
harbarge for hemlosa till Mariehamns
diakoniférening. Pa grund av avslag géllande
bidrag fran Europeiska socialfonden
forverkligades dock inte projektet.

Barnskyddet har regelbundet haft bade metod-
och grupphandledning med utomstaende
expertis. Faltarna har regelbundet dkt till Sverige
pa handledning. Personal inom missbrukarvarden
har gatt behévliga certifieringsutbildningar samt
genomgatt en utbildning inom spelmissbruk som
finansierades genom PAF. Samtliga enhetsledare
samt socialservicechefen har deltagitien
tvadagars fortbildning i ledarskap.

En samarbetsplan tillsammans med AMS togs
fram for unga utkomststodstagare under 25 ar.
Detta for att motverka langvarigt klientskap inom

socialvarden och fraimja formagan att klara sig
sjalv. Inom barnskyddet har familjearbete kunnat
erbjudas som stodatgard for att avlasta
socialarbetarna.

Staden tog under dret emot 20 kvotflyktingar i
enlighet med fullmaktiges beslut och det avtal
som ingatts med Narings-,trafik- och
miljocentralen. Kvotflyktingarns anlande i
november och mottagandet skottes i samarbete
med Alands halso- och sjukvard samt Roda Korset.
Integrationsprocessen har pabdrjats i enlighet
med planer som uppgjorts.

Oversynen av Tallbackens organisation fick delvis
en annan vandning da landskapsregeringen
under aret tog fram ett nytt lagforslag, enligt
vilket landskapsregeringen atar sig ansvaret att
sorja for tillgangen till skyddshemstjanster och
ersattningar for desamma. Den nya lagen
forutsatter hogre behorighetsgrad for personalen.
Tjansten som forestandare har varit
ledigforklarad.

Inom barnomsorgen 6ppnades det nya
daghemmet Neptunus med 33 platser i
Idrottsgarden. Planerna for Horelli-daghemmet
framskred enligt plan.

En omorganisering bland daghemsférestandarna
gjordes, varvid antalet minskade fran 10 till 7. Alla
daghemsférestandare har i dagsldget likartade
forutsattningar for administrativa uppgifter.
Omorganiseringen utvdrderas under ar 2016.

Antalet lekparker i form av koptjanst fran
Folkhdlsan minskade fran tva till en.

Andelen tillsvidareanstallda assistenter har okat. |
och med daghemmet Neptunus 6ppning 6kade
antalet permanenta barnomsorgsplatser i
andamalsenliga lokaler.

Verksamheten pa Masterkatten och Tummelisa
har samordnats sa att personalen till exempel
samarbetar vid enheternas stangnings- och
Oppningsturer.

En barnomsorgsplats av god kvalitet ska erhallas
inom lagstadgade tidsangivelser, tva veckor - fyra
manader. Tidsangivelserna har hallits och behov
av atgardsplan har inte uppstatt.

| kundundersdkningen som gjordes 2015 uppgav
94 % av respondenterna att de var néjda med
platsen som deras barn tilldelades vid ansdkan
om barnomsorg. 97 % svarade att de som helhet
var ndjda med sitt barns daghem.

Inom dldremsorgen har hemtjansten
omorganiserats och den personal som tidigare
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jobbade pa Miranda-boendet ingdr numera i den
ena hemtjanstgruppen. Enhetschefernas antal har
minskat och koordinatorns uppgifter ar klara. Pa
boendeenheterna har en 6versyn av
personaldimensioneringen gjorts och
motsvarande 6versyn planeras for hemtjansten.
Vérdtyngdsmatningar gors och statistik dver
dessa lamnas in till Institutet for hélsa och valfard i
april och oktober manader. Skolningar i @mnet har
ordnats.

En dndamalsenlig resursallokering uppnas genom
att mojligheterna for de dldreatt bo hemma sa
lange som mojligt sakerstalls.Rehabteamet utdkas
darfér genom att en plats som ndrvardare dndras
till en plats som fysioterapeut fran och med
1.1.2016

Stadens egna platser ska utnyttjas flexibelt och
effektivt och darmed halla kostnaderna for kdpta
tjdnster pa en lag niva. De aterstaende
kdptjansterna har inte avslutats emedan
socialndmnden besl6t att fortsatta med
koptjansterna.

En institutionsavdelning pa Trobergshemmet har
andrats till effektiverat serviceboende i enlighet
med ndmndens beslut fér att battre motsvara
behovet.

Det av socialndmnden initierade drendet att
overfora forvaltningen av Edlagarden
hyresbostader till stadens fastighetsbolag
Marstad slutade med att fullmaktige bjod ut
fastigeheten till forséljning. Kopare blev Marstad
som ddarmed har Overtagit samtliga hyresavtal och
ansvar for fastigheten.

Gallande nutritionsarbetet gor alla verksamheter i
dag MNA-matningar. En modul fér méatresultat
har inforskaffats till vardjournalerna for
hemtjansten, vilken berdaknas tas i bruk under
varen 2016. Dietist anstalls pa timbasis vid behov.

Grundutbudet av hjalpmedel har setts dver och
mera rullstolar har skaffats till avdelningarna.
Vidare har en sa kallad "side-by-side-cykel” och
motionscykel inforskaffats av fondmedel. Kurs i
forflyttningsteknik halls regelbundet av det egna
rehab-teamet.

Kulturaktiviteter har ordnats pa alla enheter under
aret tillsammans med stadens
kulturkommunikator. Dartill har sarskilda
evenemang ordnats med aldreomsorgens
fondmedel.
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Socialnamndens miljohandlingsplan

Barnomsorgen har i samarbete med stadens
miljdsamordnare genomfoért en inventering av
stadens daghem i ett projekt géllande giftfria
daghemsmiljoer.

Vid upphandling av ny bil till faltarna har
miljoaspekten beaktats i samrad med
miljésamordnaren.



Nyckeltal

SOCIALSERVICE Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2015 2015 2014
Familjeradgivning

Antal klienter 130 164 203
Bestk 667 748 703
Kostnad euro -80 000 -79 046 -57 780
Utkomststod

Antal hushall 310 272 261
Andel klienter under 30 ar % 43 64 44
Andel klienter med barn % 29 24 24
Lyft stod max 2 manader % 45 1 45
Kostnad euro -803 000 -839 059 -754 960
Euro/hushall -2 590 -3 085 -2893
Barnskydd

Barnskyddsanmalningar ( inklusive Jomala) - 264 216
varav Mariehamn 130 213 174
Bradskande placeringar (inklusive Jomala ) - 5 12
varav Mariehamn 4 5 7
Nya omhandertaganden ( inkl.Jomala) - 0 6
varav Mariehamn 2 0 3
Barnskydd euro -177 780 -166 203 -219 284
Familjevard -162 500 -172 596 -133850
Stadfamiljer -134 672 -106 540 -106373
Institutionsvard euro -412 000 -575 439 -412550
Arbetspl for ungdomar euro -2570 0 -1106
Totalt barnskydd euro -889522| -1127432 -873 160
0-17 ar 1977 1988 1972
Euro/0-17 ar -450 -567 -443
Filtarbete

Filtarbete euro -97 548 -85018 -96 530
0-17ar 1977 1988 16972
Euro/0-17 ar -50 43 -49
Tallbacken

Antal vardbe hévande 45 45 42
Antal varddygn 1400 2448 2 269
Kostnad euro -486 927 -482 813 -511094
Euro/varddygn -283 -197 225
Specialomsorger

Klienter daglig verksamhet 58 56 56
Klienter fritidsverksamhet 60 56 46
Klienter boendeservice 44 42 41
Klienter ldge nhetsboende 17 20 19
Klienter specialfritidshem 4 5 6
Alands omsorgsforbund euro -4 449986 -4363852| -4 289689
Totalt specialomsorger euro -4 449986 -4 363852 -4 289689
Euro/invanare -391 -381 -374
Handikappservice

Klienter serviceboende 20 25 18
Klienter fardtjanst 230 228 203
Klienter personlig assistans 40 36 36
Klienter redskap 10 7 9
Klienter bostadsandringar 19 14 16
Avlastningslager euro -35 000 -32 690 -35 557
Handikappunderstod euro -258 900 -169 963 -109526
Fardtjanst euro -275 000 -334 953 -286771
Personlig assistans euro -1 000 000 -940773| -1026579
Arbetsverksamhet och flitpeng -120 000 -108 682 -106571
Totalt handikappservice euro -1 688900, -1587061| -1565004
Euro/invanare -148 -138 -137
Alkohol och drogmottagning

Klienter sammanlagt 300 233 270
Mariehamns andel 170 141 159
Besok sammanlagt 2600 2185 2239
Mariehamns andel 1560 1381 1394
Alkohol o drogmottagning euro -110320 -119971 -128471
Institutionsvard euro -136 900 -105 970 -33772
Totalt missbrukarvard euro -247 220 -225 941 -162 241
Euro/invanare -22 -20 -14
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BARNOMSORG Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2015 2015 2014
Hemvardsstod

Antal familjer 228 235 221
Kostnad -580 000 -564 200 -586 272
Kostnad/familj -2 544 -2 401 -2653
Stadens daghem

Platser 491 479 460
Kostnad daghem -5280020| -5246432| -4888423
Kostnad extra personal -52 920 -47 347 -45 668
Totalt egna daghem -5332940| -5293779| -4934091
Euro/plats -10 861 -11 052 -10 627
Privata daghem

Platser 28 12 16
Kostnad -280 000 -103 769 -156 688
Euro/plats -10 000 -8 647 -9793
Familjedagvard

Familjedaghem -270 148 -147 844 -240 036
Gruppfamiljedaghem -183 132 -196 855 -172791
Skiftesbarnomsorg -26 740 -26 301 -15 559
Totalt familjedaghem -453 280 -371 000 -428 386
Platser 36 26 36
Euro/plats -12 591 -14 269 -11 900
Kostnad dagvard sammanlagt -6 092960 -5664779| -5362477
0-6ar 706 700 709
Euro/0 - 6 ar 0 -8 093 -7 563
Platser dagvérd sammanlagt 0 505 512
Euro/plats -10 978 -11217 -10474
Dagvard 31.12 2015

Barn heltid pa daghem - 367 365
Barn deltid pa daghem - 99 104
Barn heltid pa familjedaghem - 14 21
Barn deltid pa familjedaghem - 9 7
Totalt - 489 497
0-6ar - 700 709
Andel barn i dagvard % - 70 70
Dagvard, antal dagar

Barn heltid pa daghem - 62 503 65 691
Barn deltid pa daghem - 15713 14 555
Barn heltid pa familjedaghem - 3711 2942
Barn deltid pa familjedaghem - 1149 1382
Totalt . 83076 84 570
Specialbarnomsorg

Specialbarnomsorg -645 620 -502 224 -552 379
0-6ar 706 700 709
Euro/0 - 6 ar -912 -717 -779
Lekparker

Kostnad -24 333 -13 066 -48 982
Platser 15 15 15
Euro/plats -1622 -871 -3 265
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ALDREOMSORG Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2015 2015 2014
Hemtjanst

Antal besok 45 000 36 730 36373
Kostnad -1672219| -1711156| -1611006
Invanare 75 + 1058 1029 1041
Euro/invanare + 75 -1503 -1 663 -1587
Hushall 75 + med hemtjanst 0 150 188
Hushall 75+, % med hemtjanst 0 15 19
Trygghetstelefoner

Antal klienter 120 157 147
Dagverksamhet

Antal klienter per 31.12 35 41 33
Antal besok 2700 2217 2 345
Kostnad -251 335 -228 882 -113 511
Euro/besok -45 -103 -57
Fardtjanst enligt socialvardslagen

Antal klienter 110 40 146
Kostnad -40 000 -22 684 -42 236
Néarstaendestod

Antal klienter 45 54 92
Kostnad -303 004 -256 592 -482 048
Euro/klient -6 733 -4 752 -5 239
Institutionsvard

Trobergshemmet institution

Antal platser 66 66 66
Antal varddygn 22 800 22058 22503
Kostnad -3338887| -3849832| -3801959
Euro/varddygn - -175 -169
Antal platser sammanlagt 66 66 66
Invénare 75 + 1058 1029 1041
Invanare 75 +, % med inst vard 6 6 7
Stadens egna platser 66 66 66
Invénare 75 + %, egna platser 6 6 7
Effektiverat serviceboende

Trobergshemmet effektiverat

Antal platser korttidsvard 10 10 10
Antal varddygn 3200 2899 2923
Antal platser effektiverat serv 40 40 40
Antal varddygn 13 800 14 064 14 090
Kostnad 2802944 -2755656 -2950908
Euro/varddygn - -196 -173
Odalgarden

Antal platser 34 34 34
Antal varddygn, effektiverat 10750 11136 10601
Antal varddygn lagenheter 1095 1425 1640
Varddygn sammanlagt 11845 12 561 12 241
Kostnad -1728293| -1842986, -1816087
Euro/varddygn -146 -147 -148
Linden folkhédlsan

Antal platser 3 3 3
Antal varddygn 540 1027 1464
Kostnad -116 800 -161 585 -213518
Euro/varddygn -216 -157 -146
Antal platser sammanlagt 87 87 87
Invanare 75 + 1058 1029 1041
Invanare 75 +, % effekt serviceb 8 8 9
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Bildningsnamnden

Namndordférande: Christian Nordas

Bildningsdirektor: Kjell Nilsson

Resultatrdakning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2015 2015 2014
RESULTAT
Verksamhetsintakter 3445919 4324118 4 076 300
Forsaljningsintakter 1508 067 1992797 1734957
Avgiftsintakter 807 679 907 196 875430
Understdd och bidrag 125160 152509 195 741
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Ovriga intakter 854983 958 854 1020 326
Interna verksamhetsintakter 150 031 312761 249 847
Verksamhetskostnader -18 898 196 -19 411 487 -18 343 156
Personalkostnader -10 406 720 -10 560 838 -10 325077
Léner och arvoden -8 358 393 -8 509 558 -8322176
Lonebikostnader -2 048 327 -2 051 280 -2 002 901
Pensionskostnader -1569 524 -1714 996 -1617 744
Ovriga I6nebikostnader -478 803 -336 284 -385 157
Kop av tjanster -1 027 028 -1 085 880 -1241 834
Material, fornédenheter och varor -1 066 352 -1191700 -1518 586
Understod -181 546 -197 016 -189 241
Ovriga verksamhetskostnader -365779 -386 137 -418 402
Interna verksamhetskostnader -5850770 -5989916 -4 650016
Verksamhetsbidrag -15452276| -15087 370/ -14266 856
Driftsbidrag -15452 276 -15087 370 -14 266 856
Arsbidrag -15452 276 -15087 370 -14 266 856
Planenliga avskrivningar -225 675 -218 134 -658 340
Nedskrivningar 0 -4 000 0
Arets resultat -15 677 951 -15 309 504 -14 925 196
Okning (-) eller minskning av fonder 0 -16 0
Arets dverskott (underskott) -15677 951 -15309 520 -14 925 196
INVESTERING
Inkomster 0 17 500 0
Utgifter -70 000 -85 623 0
S:a investering -70 000 -68 123 0

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Till verksamhetsomradet hor stadens grundskolor,
fritidshem och Medborgarinstitutet som bedriver
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Delav
verksamhetsintakter

12,1%

Dal av
varksamhatskostnader

P34 I

allmanbildande utbildning, yrkesinriktad
fortbildning och uppdragsutbildning.



Grundskolan ska ge en god allménbildande grund
for fortsatt utbildning och beredskap att mota ett
foranderligt samhélle och arbetsliv.
Fritidshemmen bidrar till att barn far goda
uppvaxtvillkor i en stimulerande miljo.
Medborgarinstitutet erbjuder mangsidiga
utbildningstjanster i samarbete med sina
samarbetskommuner och landskapsregeringen,
samt fungerar som innovativ kursarrangor och
traditionsbarare. Utbildningstjanster saljs till
organisationer och foretag.

Inom verksamhetsomradet ansvarar avdelningen
for kultur och fritid for, bibliotek och
kulturverksamhet, fritidsverksamhet,
ungdomsverksamhet och drift av motions- och
idrottsanlaggningar. Beviljandet av
penningbidrag hor inte till bildningsnamnden
utan till kultur och fritidsndmndens uppgifter.

Genom verksamheten pa kulturomradet ska
Mariehamns invanare ha jamlika mojligheter att
delta i arrangemang och aktiviteter, som gor det
intressant att vara invanare och gér Mariehamn
till en evenemangsstad. Biblioteket ska ge
mojlighet till att skaffa information, kunskap och
berika invanarnas fritid genom sitt utbud av
media och aktiviteter. Framjande av det levande
kulturarvet ingar i verksamheten. Biblioteket ar
centralbibliotek och ansvarar bland annat for
bibliotekssystemet Katrina genom samarbete
med landskapsregeringen.

| fritidsanldggningarna ska finnas forutsattningar
for idrottande pa bade elit- och amatdrniva,
anldaggningarna ska ha god standard och flexibel
service erbjudas. Medborgarna ska kunna utéva
en aktiv fritid, dar verksamhet riktad till barn och
ungdomar prioriteras. Mariehamn ska vara en
idrottsdestination. En ungdomsverksamhet av
hog kvalité i drogfri miljo erbjuds.

Maluppfyllelse drift

Avdelning fér utbildning

Avdelningens kostnader for verksamheten ligger
under den budgeterade nivan.

En viktig malsattning i stadens skolor &r att
behalla undervisningskvaliteten. Ett matt pa detta
ar PISA mdtningarna. En matning har gjorts under
aret men resultaten ar inte tillgangliga annu. Bade
Strandnis och Overnés dnskade att fa delta i PISA
undersékningen men forskargruppen valde att
endast géra undersékningen vid Overnés skola
och inte som tidigare vid bada skolorna.

De lasframjande dtgdrderna har fortsatt i stadens
skolor, ett systematiskt test och
uppfdljningsarbete, tillsammans med ett tydligt

fokus pa lasframjande aktiviteter &r en bra grund
for goda resultat dven i framtiden.

Satsningen pa att utveckla IKT i skolan har fortsatt
och ny utrustning har anskaffats. Varje larare har
en pekplatta som pedagogiskt verktyg och
fortbildningsinsatser har genomforts.

For att battre kunna hjalpa de elever med
sarskilda behov har kuratorresursen utokats under
aret till tva heltidsanstéllda kuratorer. En ny
laroplan for att battre kunna stodja eleverna pa
ratt niva har borjat tillampas under éret.
Fortbildningsinsatser har under dret genomforts,
framst for speciallararna. Allt fler elever behover
specialldrarhjalp och behovet av insatser 6kar. Ett
vardegrundsarbete har pagatt under aret dar
eleverna tagit fram sin skolas vdrdegrundsord,
som sedan ska finnas pa framtradande plats i
skolan under de ndrmaste tre dren. Arbetet med
att ta fram orden har resulterat i manga
diskussioner kring hur man ska vara gentemot
varandra i skolan. Fortbildningsinsatser i
vardegrundsfragor har genomforts i samtliga
skolor under aret.

Stadens malsattning att mobbing inte ska
forekomma i har inte kunnat nds. Senaste
matning visar att 6,6 % av stadens elever uppgav
att de upplevt mobbing och nar skolorna vidtagit
atgarder aterstod 2,6 % som fortfarande upplevde
mobbing i skolan. Arbetet mot mobbing ar
prioriterat. Undersdkningen Halsa i skolan som
planerades att genomféras varen 2015 kunde
tyvarr inte fullféljas ndgonstans i landet, pa grund
av tekniska orsaker.

Ombyggnationen av Overnis skola har framskridit
enligt plan och den nya skolan berdknas tas i bruk
vid hostterminsstarten 2016.

Medborgarinstitutet

Inom den ordinarie kursverksamheten
forverkligades i Mariehamn 6ver 6 800 lektioner
vilket &r mycket mera dn vad som var budgeterat.
Svenska som frammande sprak och kurser i IT var
fortsattningsvis prioriterade omraden. Ett
langsiktigt utvecklingsarbete av
undervisningsmetoderna i sprak har lett till att
Medborgarinstitutet (Medis) kan diversifiera
undervisningen i sprak genom att komplettera
klassrumsundervisning med uttals- och
sprakstrukturévningar i spraklabbet. Bade
navigations- och datakorkortstentamina ordnades
under kalenderéret. Den totala nettokostnaden
holl sig inom budgetramen.

Uppdragsutbildningen
Undervisningsvolymen 6kade bade jamfért med
budgeten och med antalet férverkligade lektioner
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under 2014. Utokningen skedde speciellt inom
undervisning i svenska. Medis har ett nytt tredrigt
avtal med Landskapsregeringen betraffande
Svenska for inflyttade lasdret 2015-2018. Aven
intresset for undervisningen enligt modellen
"Svenska i arbete” 6kade. Under kalenderaret
forverkligades 10 kurser enligt detta uppdrag.
Undervisningsvolymen i svenska som frammande
sprak har vuxit sa mycket att det har varit svart att
hitta lararkrafter for alla kurser. For att tillgodose
kursbehovet bér en ny sprakldrartjanst inrattas.
Medis har kopt lasplattor for undervisningen i
Svenska for inflyttade under aret. Alla kurser inom
uppdragsutbildningen bekostades av bestallarna.
Medis ar den enda tentamensarrangdren pa
Aland for s.k. Allménna sprakexamina. Tentamina
ordnades tva ganger under kalenderaret.

Ungdomsorkestern

Orkestern fick fortsattningsvis ett antal lektioner
finansierade genom inom ramen fér Medis
budget.

EU-projekt

Under kalenderaret fardigstalldes tva olika
forprojekteringar med EU- och landskapsmedel.
Bada var knutna till undervisningen i svenska for
inflyttade.

Pa hosten beviljades institutet EU- och
landskapsmedel pa 634 000 euro for ett fyrarigt
projekt ‘Flex-in - en flexibel vég till inklusion’.
Medis skall inom projektet producera natbaserat
kursmaterial i svenska for inflyttade, ndtbaserat
studiematerial om Aland och det dldndska
samhdllet samt évningsmaterial for uttal och
sprakstrukturer som kan anvandas i
spraklabbssituationer och i lasplattor.
Malgruppen &r i forsta hand personer for vilka de
redan existerande kurserna inte lampar sig eller
till vilka inflyttade inte har mojlighet att delta.
Projektet skall dessutom ordna
utbildningstillfallen i frammande kulturer,
religioner och sedvanjor fér personer som i sin
tjanst kommer i kontakt med inflyttade.

Informationskontoret “"Kompassen”
Landskapsregeringen forlangde avtalet
betraffande Kompassens verksamhet till och med
31.01.2016. Kompassen arbetade enligt samma
koncept som forut, ndmligen att lotsa inflyttade i
kontakter med olika myndigheter och stéda deras
inklusion i det aldndska samhéllet. Dessutom
beviljade Landskapsregeringen medel for
anstallning av en projektledare och for
forverkligande av olika aktiviteter och kurser for
inflyttade.
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Fastigheten Bondernas hus

Under kalenderéret 6verférdes vissa utrymmen till
extern aktor da Alands Landskapsregering fran
och med maj 2015 hyr utrymmen i Béndernas hus
for Alandstrafikens behov. Férutom de
renoveringar som bekostades av fastighetsagaren
gjordes dven vissa reparationsarbeten i
fastigheten via Medis budget. Hela verksamheten
héll sig inom given budgetram.

Avdelning for kultur och fritid

Samtliga enheter inom avdelningen har haft
hogre intdakter an budgeterat vilket ar den framsta
orsaken till den positiva driftsavvikelsen.

Under dret har nytt liv blasts i ungdomsradets
verksamhet. Radets fokusomrade ar den egna
verksamheten inom ungdomsenheten.

Kultursidan har i huvudsak koordinerat program
och aktiviteter i samarbete med tredje sektorn. |
biblioteket har manga féreningar och enskilda
kulturarbetare ordnat utstallningar och
foreldasningar. Barnens séndag, kultur i varden,
kultur i skolan, kulturarvsprogram ar nagra av de
aktiviteter som darutéver genomforts. Bland de
nya aktiviteterna kan ndmnas fagelskadning i
biblioteket och historiedag.

Stadsbiblioteket har minskat i lan och bestkare
men verkar fortsattningsvis ha medborgarnas
fortroende. Detta framkommer dels i stadens
medborgarundersokning, dels i bibliotekets egna
arliga brukarundersokning. Biblioteksvasendet
befinner sig i en brytningstid dar anvandarnas
krav och behov har férandrats. Under aret har en
ny vision for biblioteket tagits fram. Visionsarbetet
fortsatter under ar 2016. Medieanslaget hojdes
fran att ar 2014 ha varit 74 000 euro till att ar 2015
vara 82 000 euro. Nya publika datorer koptes in i
slutet av aret.

Under aret har forstudien med att identifiera
energieffektiveringsmajligheter i Islandia
avslutats. Brukarundersékningar har genomforts
vilka i stort visar pa ndjda kunder. Méjligheter att
ytterligare forbattra verksamheten finns dock
exempelvis vad géller internetbokningen av
idrottsanldggningarna. Fastighetsansvaret for
Mariebad har éverforts till stadens
fastighetsavdelning.

Maluppfyllelse investering

LED-belysning har installerats i Islandia.
Nettoinvesteringen blev nagot mindre kostsam
an budgeterat i och med att ett bidrag fran Alands
Penningautomatférening beviljades for projektet.



Projekt Grundbudget  Andr.ibudget Budget eft. éndr. Bokslut| Avvik.Bud/bok
nummer Investering 2015 2015 2015 2015

Totalt -70 000 -70 000 -68 123 1878
47279  Belysning islandia -70 000 -70 000 -68 123 1878

Nyckeltal
Elevantalet i stadens skolor 6kade marginellt

under 2015, medan elever som fullgor laroplikten
hemma blev fler. Elever fran andra kommuner har
fortsatt att Oka framst beroende pa det avtal som

finns med Jomala kommun om att barnen fran

Solberget och Kalmarnas kan ga i Strandnas skola.

Fler ungdomar besokte ungdomsverksamheten.
Idrottsanldggningarna har haft ca 4 700 férre
besokare an under fjolaret.

Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2015 2015 2014
GRUNDSKOLA
Ytternas skola, antal elever 248,5 247,0 243,5
Strandnas skola, antal elever 403,0 403,5 403,5
Overnis skola, antal elever 382,0 388,5 389,0
Kostnad/elev brutto 10736 10 386 10 034
Kostnad/elev netto exkl Is-andelar 9874 9492 9259
Elever utanfor stadens skolor
Elever i specialskolor 6,5 7,5 8,5
Kostnad/elev brutto 53474 52951 53474
Elever i annan kommun 2,5 3,0 4,5
Elever i ersattande skolor 5,0 5,5 4,5
Elever som fullgor laroplikten hemma 1,0 3,5 0,5
Elever totalt
| stadens skolor 1033,5 1039,0 1036,0
varav fran annan kommun 74,0 76,5 67,0
Utanfor stadens skolor 15,0 19,5 18,0
Laropliktiga mariehamnare 974,5 982,0 987,0
Grundskolorna totalt
Kostnad/elev brutto 10 595 10631 10 387
Kostnad/elev netto 9751 9729 9576
Kostn/elev netto inkl. La 7520 7 558 7377
Nettointakt/-kostnad per invanare -884 -879
Fritidshem
Antal barn i stadens fritidshem 161,0 155,5 158,0
varav fran annan kommun 12,5 13,0 10,5
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Kultursidan har varit engagerad i 129
arrangemang. Arets stora hindelse var festivalen
Archipelarcon, en fantasy och science
fictionfestival, som lockade manga besokare till
Aland. Festivalen besoktes av Game of Thrones
forfattaren George R.R. Martin. En ny aktivitet som
introducerades var ett seminarium om "Det
alandska historiska tomrummets vara eller inte
vara”.

Nyfoérvarven i biblioteket uppgar till 3 611, vilket
ar nastan 500 fler an 2014.



Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2015 2015 2014
MEDBORGARINSTITUTET
Antalet underv.timmar
Ordinarie kursutbud 7 000 9 065 9439
Mariehamn 4800 6817 7129
Samarbetskommunerna 2200 2248 2310
Ungdomsorkestern - 184 -
Uppdragsutbildningen 1310 5849 5054
EU-projekt 0 0 299
Antalet bruttokursdelt. tot
Ordinarie kursutbud 4940 5647 5716
Mariehamn 2 640 2816 2877
Samarbetskommunerna 2300 2831 2839
Antalet kvinnliga bruttokursdeltagare 3853 4713 4677
Antalet manliga bruttokursdeltagare 1087 934 1039
Uppdragsutbildningen 137 440 406
EU-projekt 0 0 12
Antalet bruttokursdeltagare i svenska 0 450 381
Nettokostnad per undervisningstimme 0 73 71
KULTUR OCH FRITID
UTLAN: totalt 244900 211739 218 091
Lan/invanare 21,0 18,5 19,0
Nyforvarv 3900 3611 3107
Besok/huvudbiblioteket 228 300 208 082 212012
Samarrangemang 110 129 90
Besok
Idrottsgarden 52500 59108 52552
Islandia 40 200 42 137 45 648
Baltichallen 35900 34 086 38 229
Bollhalla 28 100 32273 32825
Ridanldggningen 11200 10035 11045
Fritidsverks. i skolorna 9 000 8542 9 860
Ungdomsverksamhet 19 000 19 868 16 273
Utomhusanlaggningar 76 700 79 800 82670
Wiklof Holding Arena 22 200 22939 22293
Besokare sammanlagt 294 800 308 788 311395
Mariebad
Besokare 126 600 116 578 115034
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Kultur- och fritidsnimnden

Namndordférande: Mogens Lindén

Foredragande: Maria Hagerstrand-Mattsson

Resultatrakning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2015 2015 2014
RESULTAT o Del av
Verksamhetsintdkter 0 0 0 verksamhetsintikter
Forsaljningsintakter 0 0 0 0,0%
Avgiftsintakter 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Ovriga intikter 0 0 0
Interna verksamhetsintakter 0 0 0
Verksamhetskostnader -242 000 -219 168 -228 619
Personalkostnader -8 052 -5 289 -6 342
Loner och arvoden -7 368 -4722 -5 696 Del av
Lonebikostnader -684 -567 -646 verksamhetskostnader
Pensionskostnader -192 -522 -592 —
Ovriga lénebikostnader -492 -46 -54
Kop av tjanster -7739 -6 293 -6 674
Material, fornédenheter och varor -5570 -5950 -21 642
Understod -218 730 -200 530 -193 821
Ovriga verksamhetskostnader -1 909 0 -140
Interna verksamhetskostnader 0 -1105 0
Verksamhetsbidrag -242 000 -219 168 -228 619
Driftsbidrag -242 000 -219 168 -228 619
Arsbidrag -242 000 -219 168 -228 619
Planenliga avskrivningar 0 -12 280 0
Arets resultat -242 000 -231 448 -228 619
Arets 6verskott (underskott) -242 000 -231 448 -228 619
INVESTERING
Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 -7 881
S:a investering 0 0 -7 881
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé foreningsliv. Namnden hanterar dven drenden

Till kultur- och fritidsnéamndens ansvarsomrade som rér konstinkdp samt stadsbildsfonden.

hor att genom samarbete med féreningar i staden
skapa forutsattningar for ett mangsidigt och rikt
kulturliv, varierad idrottsverksamhet och
hélsofrdmjande motion samt for ett annars aktivt

Verksamheten ska bidra till att Mariehamns stad
upplevs som en plats dar kultur- och
fritidsaktiviteter finns i en omfattning som gor
staden intressant och attraktiv.
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Medborgarnas fritid ska berikas.

Maluppfyllelse drift

Under aret gjordes en omandring i hanteringen
av stadens konstinvesteringar bland annat sa att
dessa om det galler utekonstverk skall ha en
avskrivningstid pa 10 ar. Detta innebar att kultur-
och fritidsnamndens budget belastades med en
avskrivnings- och intern rantekostnad for
Ospelsfontinen om ca 13 400 euro. Eftersom det
handlade om ett nytt satt att hantera
konstinvesteringarna fanns medel for detta inte
upptaget i namndens budget. Driftsresultatet
visar anda pa en positiv avvikelse om ca 10 500
euro. Detta beror framst pa att en del evenemang
och projekt inte natt upp i de nivaer for vilka de
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beviljats medel samt att kostnaderna for
namndens arvoden inte natt budgeterad niva.

Maluppfyllelse investering

Kultur- och fritidsndmnden har inte haft ndgon ny
konstinvestering budgeterad under ar 2015.

Nyckeltal

58 foreningar har beviljats grundbidrag vilket ar
en o0kning i jamforelse med dret innan. | detta
antal finns medraknat de tre organisationer som
fatt bidrag enligt sarskilda bestammelser vilket
budgeterats som grundbidrag. 36 evenemangs-
och projektbidrag har beviljats vilket dr pa samma
niva som ar 2014.



Infrastrukturnimnden

Namndordférande: Roger Jansson

Infrastrukturdirektor: Kai Soderlund

Resultatrdakning och investering Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2015 2015 2014
RESULTAT
Verksamhetsintakter 18 324 963 18 465 042 23 598 825
Forsaljningsintakter 5584615 5709618 12937 057
Avgiftsintakter 53675 82 545 88 653
Understod och bidrag 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 278012 290 809 323330
C")vriga intakter 2028906 2012303 1443 645
Interna verksamhetsintakter 10379755 10369 765 8 806 140
Verksamhetskostnader -18 653 391 -18 514 702 -21 857 656
Personalkostnader -6 000 631 -6 020739 -7 182 542
Loner och arvoden -4 661 590 -4.765 479 -5714 426
Lonebikostnader -1 339 041 -1 255 260 -1468 116
Pensionskostnader -1 025 281 -1051 192 -1230353
Ovriga lénebikostnader -313 760 -204 068 -237 763
Kop av tjanster -2353534 -2 305 669 -2 653 249
Material, férnédenheter och varor -3866 671 -4 041 575 -3944 584
Understod -15575 -18 042 -19 245
Ovriga verksamhetskostnader -691 164 -491 123 -417 348
Interna verksamhetskostnader -5725817 -5637 554 -7 640 689
Verksamhetsbidrag -328 428 -49 660 1741168
Driftsbidrag -328 428 -49 660 1741168
Arsbidrag -328 428 -49 660 1741 168
Planenliga avskrivningar -4 208 524 -4124 278 -5 242 641
Arets resultat -4 536 952 -4173938 -3501473
Arets 6verskott (underskott) -4 536 952 -4 173938 -3501473
INVESTERING
Inkomster 120 000 585071 378 409
Utgifter -4 668 250 -3 600 804 -4 083 133
S:a investering -4 548 250 -3015 732 -3704725

Minskad budget pad driften: férsdljningsintdkter 375 080,59, kép av tjdnster 177 482,24.
Okad budget pé driften: Ovriga intcikter 423 060,04, interna verksamhetsintcikter 100.890,00,
material, férnédenheter o varor 53 001,51, évr. verksamhetskostnader 172 460,18, interna

verksamhetsintdkter 100 890,00.

Delav
verksamhetsintakter

Delav
verksamhetskostnader

T
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Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Infrastruktursektorn dr indelad i tre avdelningar:
raddningsverket, fastighetsavdelningen och
samhallstekniska avdelningen. Som stdd for
verksamheten finns ett kansli innefattande
administration, ekonomistdd och kundservice.

Sektorns verksamhetsomrade inkluderar:

- raddningsverksamhet innefattande operativ
raddningstjanst, ambulanssjukvard,
forebyggande arbete mot bréander och
olyckor, brandskyddsutbildning,
befolkningsskyddsplanering, Strandnéas FBK
samt raddningsmyndighetsfunktionen i sex
samarbetskommuner

- planering, byggande samt drift och underhall
av stadens fastigheter

- allmédnna omraden, parker och gronomraden
och specialobjekt

- gator, gc-vagar och trottoarer och andra
trafikleder samt parkeringsévervakning och
kollektivtrafik

- VA-ledningsnat och reningsverk for staden
och sex samarbetskommuner

- utférande av matningsforrattningar och
forande av fastighetsregister, karthantering
samt beredning av drenden gallande
markinkdp, forsaljning och arrende.

Infrastruktursektorn erbjuder alla mariehamnare
och besokare en trygg och valskott stad med en
val fungerande infrastruktur dygnet runt. Sektorn
tillhandahaller andamalsenliga, val underhallna
och energieffektiva lokaler. Verksamheten bedrivs
med hjalp av en samarbetsvillig och kunnig
personal i samrdd med entreprendrer eller andra
aktorer.

Maluppfyllelse drift

Verksamheten inom sektorn bedrevs utgaende
fran av ndmnden godkénda verksamhetsmal med
en relativt god serviceniva.
Medborgarundersékningen 2015 gav ett hogt
betyg for stadens service. For skdtsel av gator och
vagar samt kollektivtrafik var resultatet dock
markbart samre an tidigare. Inom
samhallstekniska avdelningen har under de
senaste aren gjorts betydande nedskarningar i
driftanslagen for just skotsel av gator, parker och
allmdnna omraden, vilket kan ha bidragit till det
forsamrade resultatet. For kollektivtrafikens del
har konceptet dndrats helt med farre bussar,
kortare rutter och nya passageraravgifter, men
samtidigt ocksa betydligt lagre kostnader for
staden.

Under dret genomfordes en medarbetarenkat dar
sektorns resultat var aningen lagre an for staden
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som helhet. Resultatet analyserades och
diskuterades pa personalméten pa respektive
avdelning eller enhet. Beroende pa resultatet
vidtogs och vidtas forbattringsatgarder lokalt
med malsattning att fa ett battre resultat
framover. Utvecklingssamtal fordes med sa gott
som alla anstallda.

Arbetsgruppen foér en gemensam
raddningsmyndighet avslutade sitt arbete i borjan
av aret utan att uppna enighet om ett gemensamt
forslag och landskapsregeringen antecknade
detta for kinnedom. Nya samarbetsavtal géllande
alarmcentralen och oljeskyddet tecknades.
Raddningsverkets utbildningsverksamhet fér barn
och ungdomar genomférdes planenligt. Under
aret genomfordes atgarder for att minska risken
for att personalen utsatts for cancerogena
partiklar, bland annat genom stuvfack fér
kontaminerad utrustning i nya slackningsbilen,
nya rutiner for kladhantering samt en
uppgradering av avgasutsug.

De fastigheter sektorn forvaltar var
andamalsenliga, driften skottes rationellt och
arbetet med fortsatta energibesparingsatgarder
och forbéttrad tillganglighet till fastigheterna
prioriterades. Stadtalka ordnades pa daghem.
Driften av Mariebad 6verfordes till sektorn.
Erfarenheterna av det nya systemet med
internhyror var goda.

Projektet ddr boende far delta i skdtseln av sin
narmiljo fortsatte, men intresset var begransat
trots marknadsféring och presentation pa
hemsidan och i media. Efter samrad med
infrastruktursektorn genomférde
landskapsregeringen en om- och utbyggnad av
sakrare 6vergangsstallen vid Osterleden samtidigt
som andra tillganglighets- och
trafiksdakerhetsatgarder gjordes pa stadens gator.
Personalen pa samhallstekniska avdelningen
deltogi Lions’ stdddag och bidrog med utrustning
for den allmanna uppsamlingen. For att forbattra
sdkerheten i trafikmiljoer deltog personalen i
kursen "Arbete pa vdg” och andra aktiviteter for
en sakrare arbetsmiljo fortgick. Den nya
kollektivtrafiken med farre turer och med
passageraravgifter fungerade enligt
forvantningarna. Staden har for narvarande ett
varierat utbud av lediga tomter i form av 37
egnahemstomter, 10 flerbostadstomter och 6
Ovriga tomter. Utdver dessa ar sammanlagt 14
egnahemstomter och 2 flerbostadstomter
reserverade. Tomter annonserades ut i tidningar
och pé ndtet och egnahemstomter sdldes och
arrenderades i jamn takt under aret. Kartor och
registeruppgifter fanns tillgangliga via
webbldsare pa stadens interna ndt och en



uppdaterad karta med olika lager var tillganglig
pa stadens hemsida. Information om sektorns
aktiviteter uppdaterades pa hemsidan.

Det ekonomiska resultatet for sektorn ar 363 014
euro battre an budgeterat. Det totala
driftsresultatet for de skattefinansierade
verksamheterna visar ett 6verskott om 113 637
euro i forhallande till budgeten. Av
balansréakningsenheterna visar
fastighetsavdelningen ett 6verskott om 350 993
euro och VA-verket ett positivt resultat om

279 484 euro, vilket dock ar 101 617 euro samre
an budgeterat.

Kansliets resultat var battre an budgeterat framst
beroende pa lagre personalkostnader samtidigt
som obudgeterade juridiska kostnader for
hamnen belastade resultatet.

Raddningsverkets resultat foljde budgeten framst
tack vare en 6kning av den externa
utbildningsverksamheten. Personalkostnaderna
totalt 6verskred budgeten, dels beroende pa den
Okade utbildningsverksamheten och dels pa
grund av hogre kostnader dn budgeterat for den
ordinarie verksamheten. Intdkterna fran hamnen
minskade i och med bolagiseringen, men en
motsvarande kompensation gjordes i det
budgeterade driftsnettot. | samarbete med AHS
inleddes en akutbilsverksamhet med
faltchefsfunktion och verksamheten I6pte enligt
plan bade verksamhetsmadssigt och ekonomiskt.

Fastighetsavdelningens resultat var béttre an
budgeterat framst beroende pa lagre varme- och
elkostnader samt pad grund av att avdelningen
hade sd gott som alla lokaler uthyrda. Anslaget for
driftprojekt 6verskreds en aning. Av totalt ett
sjuttiotal driftprojekt var det storsta projektet
upphyrning och etablering av skolmoduler under
Overnis hégstadieskolas ombyggnad.

Samhdllstekniska avdelningens resultat (exklusive
VA-verket) var aningen battre dn budgeterat.
Arrendeintdkterna 6kade betydligt i och med att
hamnbolaget numera betalar ett arrende for sina
mark- och vattenomraden. Samtidigt minskade
andra intaktsposter fran hamnen. Kostnaderna for
vinterunderhallet var betydligt lagre dn

budgeterat medan intakterna fran
parkeringsévervakningen minskade. Avdelningen
lyckades relativt bra med att anpassa
verksamheten till den minskade driftsbudgeten,
vilket dock kan ha paverkat resultatet i
medborgarundersékningen negativt.

VA-verket visade ett betydande 6verskott, som
dock var lagre an budgeterat. Lagre intdkter for
vattentjanster inom det egna
verksamhetsomradet kompenserades delvis av
Okade avloppsvattenmangder och darmed aven
intakter frdn samarbetskommunerna.
Tillstandsvillkoren for rening av fosfor och
biologiskt syreférbrukande @mnen (BOD)
uppfylldes med god marginal medan
kvavereningen inte uppfylldes helt.
Lackvattenprocenten blev 18 %.

Infrastrukturnamndens
miljéhandlingsplan

Ingen av sektorns fastigheter har uppvarmning
med olja, de flesta har fjarrvarme och nagra har
varmepump. Projekteringen av Overnis
hogstadieskola byggde pa sarskild hansyn till
minskad energianvdandning. Malsattningen med
en arlig minskning av energianvdandningen
beaktades. Vid utbyte och nyinstallation anvdandes
LED-armaturer. Pd Mariebad installerades
behovsstyrda pumpar och pd daghemmet
Flaggskeppet ny ventilation med
varmeatervinning.

Koldioxidutslappen fran stadens fordonspark
minskar i takt med att fordonsparken férnyas och
vid upphandling av transporttjanster beaktades
maskinens alder och miljoklass vid utvarderingen.
Elférbrukningen i stadens gatubelysning sjonk
som resultat av utbyte av gamla
kvicksilverarmaturer till mera energieffektiva
metallhalogen- och LED-armaturer. Som resultat
av att en ny gasmotor pa Lotsbroverket togs i
bruk minskade andelen koépt el mer dn
malsattningen for aren 2014-17.
Tillstandsvillkoren for rening av fosfor och BOD
uppfylldes med god marginal, men pa grund av
en O0kad kvavebelastning understeg
kvavereningen tillstandsvillkorets 70 % -iga
reduktion med 1,6 procentenheter.
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Fastighetsavdelningen

RESULTATRAKNING Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2015 2015 2014
Omsattning 260 187,79 285 134,32 309 597,01
Tillverkning for eget bruk 25980,76 2587,78 15 620,22
Ovriga rérelseintikter 7740271,20| 773848794 5616486,19
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -1384586,27| -1460 484,12 -958 166,13
Kop av tjanster -1697 848,71 -1724585,49| -1230641,63
Material och tjanster totalt -3082434,98| -3185069,61| -2 188 807,76
Personalkostnader
Léner och arvoden -385 750,00 -386 803,10 -353572,13
Lonebikostnader
Pensionskostnader -83 950,00 -85 176,95 -76 897,45
Ovriga I16nebikostnader -26 300,00 -21 924,82 -19 618,01
Personalkostnader totalt -496 000,00 -493 904,87 -450 087,59
Avskrivningar enligt plan -2473199,64| -2364951,51| -2036 630,45
Ovriga rérelsekostnader -750 305,33 -486 512,76 -225172,74

Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intdkter och kostnader
Till kommunen betalda rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intékter och kostnader totalt
Overskott (underskott) fore extraordinira poster
Extraordinara intakter och kostnader
Overskott (underskott) fore reserver
Forandring av reserver
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Investering
Investeringsinkomster
Investeringsutgifter
Investeringsnetto
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1224 499,80

-1 143 425,04
-92 733,00

-1 236 158,04
-11 658,24
0,00

-11 658,24
0,00

-11 658,24

0,00
-2.092 000,00
-2.092 000,00

1495771,29

-1063 703,16
-92 733,00

-1 156 436,16
339335,13
0,00
33933513
0,00
33933513

0,00
-1 089 367,76
-1 089 367,76

1041 004,88

-951 306,85
-92 733,00

-1 044 039,85
-3 034,97
0,00

-3 034,97
0,00

-3 034,97

-11 045,62
-700 018,22
-711 063,84



Fastighetsavdelningen

BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro per31.12 2015 2014
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 11 996,63 19 556,94

Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Ovriga materiella tillgdngar
Pagdende nyanlaggningar
Placeringar
Ovriga fordringar
S:A BESTAENDE AKTIVA

RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
S:A RORLIGA AKTIVA

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Tidigare ars 6ver/underskott
Arets resultat

S:A EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Lan fran kommunen
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
S:A FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA TOTALT

51657 858,29
229 150,97
547 262,72

3929871,61

463 261,46
56 839 401,68

52 147,14
124 137,38
176 284,52

57 015 686,20

-37 093 099,58
1017 000,64
-339 335,13
-36 415 434,07

-20 187 404,42
-316 704,68
-10778,34

-85 364,69

-20 600 252,13

-57 015 686,20

46 744 898,55
205 766,38
595111,62
303 735,16

360 258,98
48 229 327,63

52 609,16
85 969,86
138 579,02

48 367 906,65

-37 093 099,58
998 654,67
3034,97

-36 091 409,94

-11819 538,43
-357 882,58
-15 646,44

-83 429,26

-12 276 496,71

-48 367 906,65
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VA-verket

RESULTATRAKNING Budget Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2015 2015 2014
Omsattning 4353529,48, 4236707,02, 4194 236,36
Tillverkning for eget bruk 43 081,24 84 632,75 95 295,25
Ovriga rérelseintakter 55 000,00 86 709,25 77 054,71
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -1486932,89| -1489299,46| -1496 133,07
Kop av tjanster -635 579,95 -623 172,21 -643 071,09
Personalkostnader
Léner och arvoden -518 910,00 -525 475,16 -602 437,41
Lonebikostnader
Pensionskostnader -109 853,00 -124 237,29 -130 834,26
Ovriga I6nebikostnader -34 250,00 -31317,40 -33430,08
Avskrivningar enligt plan -778 164,36 -812 586,51 -764 708,07
Ovriga rorelsekostnader -48 679,30 -64 337,05 -70 151,86
Rorelsedverskott (-underskott) 839 241,22 737 623,94 625 820,48
Finansiella intdkter och kostnader
Till kommunen betalda rantekostnader -139942,00 -139 941,96 -121 184,79
Ersattning for grundkapitalet -318 198,00 -318 198,00 -320 984,25
Overskott (underskott) fore extraordinira poster 381 101,22 279 483,98 183 651,44
Extraordindra intdkter och kostnader 0,00 0,00 0,00
Overskott (underskott) fore reserver 381 101,22 279 483,98 183 651,44
Forandring av reserver 0,00 0,00 0,00
Rdkenskapsperiodens 6verskott (underskott) 381 101,22 279 483,98 183 651,44
Investering
Investeringsinkomster 0,00 89516,47 39560,73
Investeringsutgifter -1 082 000,00/ -1085170,32| -1088 520,48
Investeringsnetto -1 082 000,00 -995 653,85| -1048 959,75
FINANSIERINGSANALYS Bokslut Bokslut
Belopp i euro 2015 2014
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott 737 623,94 625 820,48
Avskrivningar 812 586,51 764 708,07
Finansiella intakter och kostnader -458 139,96, -442 169,04
Rattelseposter till internt tillforda medel
1092 070,49 948 359,51
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -1 085950,32| -1088 520,48
Finansieringsandelar foér investeringar 89 516,47 39 560,73
-996 433,85 -1 048 959,75
Finansieringens kassafléde
Fordndringar i lanebestandet
Okning/minskning av kortfristiga I&n fran kommunen -141 935,98 35 485,23
Ovriga férandringar av likviditeten
Férandringar av fordringar pa évriga -91 831,08 59 352,65
Forandringar av rantefria skulder till 6vriga 138 130,42 5762,36
-95 636,64 100 600,24
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvida medel 01.01 0,00 0,00
Forandring 0,00 0,00
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VA-verket

BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Belopp i euro per 31.12 2015 2014
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgdngar
Byggnader 2976 218,26 3095 343,46
Fasta konstruktioner och anldggningar 11135645,10| 11140 103,14
Maskiner och inventarier 687 894,92 468 732,38
Ovriga materiella tillgdngar 0,00 0,00
Pagadende nyanlaggningar 152 104,42 64 616,38
Placeringar
Ovriga fordringar 780,00 0,00
S:A BESTAENDE AKTIVA 14 952 642,70 14768 795,36
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1127 962,43 1069 370,65
Ovriga fordringar -125849,17| -159 088,47
S:A RORLIGA AKTIVA 1002113,26 910 282,18
SUMMA AKTIVA 15954 755,96 15679 077,54
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital -7 954 938,13| -7954938,13
Tidigare ars 6ver/underskott -1721463,58| -1537812,14
Arets resultat -279 483,98 -183 651,44
S:A EGET KAPITAL -9 955 885,69 -9676 401,71
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Lan fran kommunen -5491 237,90 -5633173,88
Erhallna forskott 0,00 0,00
Leverantorsskulder -414 730,52 -254 980,29
Ovriga skulder -9 258,78 -32839,13
Resultatregleringar -83 643,07 -81 682,53
S:A FRAMMANDE KAPITAL -5998 870,27 -6 002 675,83
SUMMA PASSIVA -15 954 755,96 -15 679 077,54
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Maluppfyllelse investering

Utover ordinarie investeringsanslag hade
namnden tillgang till obrukade budgetmedel fran
foregaende ar. Namnden anhéll om att en summa
som motsvarar aterstdende kostnadsandel for
daghemmet i Horelli och projektet Blomstervagen
(totalt cirka 1 000 000 euro) skulle budgeteras pa
nytt for ar 2016.

Raddningsverket tog i bruk en ny slackningsbil
och den gamla férdes over till Strandnds FBK. Pa
ovningsfaltet byggdes flytgassystemet om med
en ny cistern ovan jord och en ny servicebyggnad.
Ombyggnaden av kontorsutrymmen till tva
daghemsavdelningar pa Idrottsgarden
fardigstalldes i januari. Daghemmet i
Horelliomradet planerades och upphandlades.
Grund- och takkonstruktioner fardigstalldes.
Volymelementen levereras i bérjan av 2016 och
daghemmet kan tas i bruk under sommaren.
Projektet Overnis skola l&pte planenligt under
ledning av en politiskt tillsatt byggnadskommitté
med eget
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budgetansvar. Ett landskapsbidrag fér den
tidigare genomfdrda nybyggnationen av
Trobergshemmet inbetalades.

| parken Tusenskodnan sanerades grusgangar,
planteringsytor och staketet mot Nygatan. | ett
samprojekt med landskapsregeringen byggdes
nya dvergéangsstillen vid Osterleden och i ett
samprojekt med hamnen en bredare och mera
trafiksdker nedfart till hamnplan samtidigt som
gang- och cykelvagen langs Stora gatan
forlangdes. En ny gata byggdes vid Dikesgrand.
Utbytet av gamla kvicksilverlampor fortsatte
under aret och alla gamla lampor berdknas vara
utbytta inom tva ar. Det forsta projektet med LED-
belysning pa gata genomfordes pa Torggatan i
samband med pagdende nybyggnation av géang-
och cykelvdg. | Lotsbroverket byttes tvad gamla
gasmotorer ut till en ny med hogre kapacitet for
produktion av el och vdarme ur biogas.
Styrsystemet for processautomationen
uppgraderades. Under verksamhetsaret
sanerades cirka 0,9 km VA-ledningar och cirka 0,5
km nya dagvattenledningar byggdes.



Budget eft.

Projekt Grundbudget Andr.ibudget andr. Bokslut| Avvik. Bud/bok
nummer Investering 2015 2015 2015 2015 2015
Totalt -4155 000 -393 250 -4 548 250 -3015732 1532518
50015  Centrumplanering -100 000 0 -100 000 -5111 94 889
50025  Tusenskdnan 0 -40 000 -40 000 -33 440 6 560
50034  Asfalteringar 2015 0 -150 000 -150 000 -143 145 6 855
50035  Osterleden, vergéngsstill 0 -25 000 -25 000 -52 755 -27 755
50036  Dikesgrand 0 -20 000 -20 000 -37.720 -17.720
50040 Lotsgatan - hamnen -120 000 75 000 -45 000 -54 663 -9 663
50044  Norrag. Neptunig. Vasterut 0 -5 000 -5 000 -430 4571
50184  Flygfoto -40 000 0 -40 000 -2 940 37 060
50249  Gce-vagar och gangstigar -50 000 0 -50 000 -85 594 -35 594
50260  Nedfart hamnen och gc-védg 0 -87 250 -87 250 -126 230 -38 980
50261 Nygatan, tg - strandg. -150 000 150 000 0 0 0
50717  Byte av kvicksilverlampor -40 000 -15 000 -55 000 -50618 4382
50727 Sodra horelli 0 -12 000 -12 000 -13 200 -1 200
52017  Sopmaskin 0 -150 000 -150 000 -95 000 55 000
52021  Skogsvagn 0 -35 000 -35 000 -36 708 -1708
52033 Skapbil 0 -30 000 -30 000 -27 800 2200
59105  Korrvik-horelli pumpstatio 0 0 0 612 612
59999  Ospecificerat -365 000 365 000 0 0 0
60041 Edlagérden 1, hiss 0 0 0 -5015 -5015
60048  Ombyggnad daghem 0 -100 000 -100 000 -126 151 -26 151
60052  Strandnds sodra, detektore 0 -32 000 -32 000 -33411 -1411
60220 Daghem horelli -1 900 000 0 -1 900 000 -906 807 993 193
60280  Trobergshemmet, nybyggnad 0 0 0 360 000 360 000
60290  Edlagarden 1, ombyggnad 0 0 0 -17 984 -17 984
60331 Sh, forbattring av inomhus 0 -60 000 -60 000 0 60 000
70501 Sanering pumpstat.(strandn 0 -40 000 -40 000 -21 023 18 977
70520  Hogbackagatan -200 000 200 000 0 0 0
70579  Hindersbdlevagen/hégbg-lju -150 000 0 -150 000 -149 480 520
70586  Lotsbroverket proj kapacit -50 000 0 -50 000 -32328 17 672
70599  Lotsbro, gasmotor 0 -152 000 -152 000 -127 369 24 631
70632 Lotsbroverket styrsystem -100 000 0 -100 000 -68 905 31095
70663 Blomstervdgen etapp 1 och -185 000 -140 000 -325 000 -233 512 91 488
70668  Brunnar, ventiler, ledning -100 000 0 -100 000 -177 249 -77 249
70669  Systemutrustning lacksokni 0 -20 000 -20 000 -58 279 -38 279
70706 Granvagen, askv - alv -80 000 -60 000 -140 000 -132 355 7 645
70707  Lotsbroverket ny gasmotor -40 000 40 000 0 0 0
70708  Méastargrand - ekogrénd 0 -80 000 -80 000 -60 263 19737
75500  Vattenmatare -100 000 30 000 -70 000 -67 662 2338
83106  Transportbil -50 000 50 000 0 0 0
83114 Slackningsbil -200 000 -70 000 -270 000 -273 853 -3853
83117  Reinv station -40 000 0 -40 000 -30 823 9177
83121 Ledningsbil -35 000 7 600 -27 400 -17 733 9 667
83130 Reinv 6vningsfalt -20 000 -27 600 -47 600 -70 790 -23 190
83134  Slangtvatt -40 000 40 000 0 o 0
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Nyckeltal

Utrycknings- och tillsynsverksamheten vid
raddningsverket foljde i stort samma siffror som
tidigare ar. Den nya akutbilen alarmerades pa 676
uppdrag. Den externa utbildningsverksamheten
Okade efter att regelverken inom sjofarten
skarptes till under varvintern. Antalet kurser
okade fran 36 till 66 och antalet kursdeltagare fran
1834till 2 488.

Pa grund av den milda vintern minskade
energiférbrukningen i sektorns fastigheter aven

om den totala volymen 6kade pa grund av att
Mariebad overfordes till sektorn.

Elférbrukningen i stadens gatubelysning sjonk
med 6 % med anledning av gjorda sparatgarder
och byte av gamla kvicksilverarmaturer till mera
energieffektiva metallhalogen- och LED-
armaturer. Antalet passagerare i kollektivtrafiken
Okade med 4 % till 66 765. Volymen fakturerat
vatten var 791 000 m?, vilket & 50 000 m® lagre &n
for tre ar sedan.

Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2015 2015 2014
FASTIGHETSFORVALTNINGEN
Vaningsyta / invdnare 6,46 6,46 5,20
Investeringar / invanare 180,94 94,17 31,65
Driftkostnader / invanare 562 546 442
Vaningsyta / elev i skolorna 20 20 20
Lokalkostnad / elev 866 864 866
Lokalkostnad / m? 4339 42,26 28,29
Varmekostnad / m? 9,09 8,21 6,65
Elkostnad / m? 834 7,69 6,08
SAMHALLSTEKNISK SERVICE
Markavdelningen
Gator m’ 640 000 641 598 641127
Vinterunderhall € 202 000 120 499 86 199
driftkostnad / invanare 18 11 8
Gatuunderhall € 860 132 834 412 849 057
driftkostnad / invanare 75 73 74
Gang/cykel/trottoar € 137 772 122 504 107 626
driftkostnad / invanare 12 11 9
Parker € 617 203 426 158 498 716
driftkostnad / invanare 54 37 44
Ovriga grénomraden € 152 604 222 145 236 105
driftkostnad / invanare 13 19 21
Badplatser € 91 452 84 501 80 028
driftkostnad / invanare 8 7 7
Gatubelysning € 305 000 327 908 334770
Energiforbrukning kWh 1700 000 1889 494 2011828
Energikostnad € 190 000 207 106 220224
Antal belysningspunkter 4476 4516 4511
Kostnad / invanare 27 29 29
Stadsbussen € 330 000 337273 327 221
Kostnad / invénare 29 30 29
Antal passagerare 60 000 66 765 64 189
Antal parkeringsbot 4500 3363 3460
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Budget Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2015 2015 2014
Vattenverket
Antal abonnenter 2 600 2550 2 600
dérav storférbrukare 90 163 90
Inkdpt vattenmangd m? 1040 000 1016 794 1063 051
Svinn m® 210 000 225532 251 667
Inkdpskostnad/m?, exkl. moms 0,95 0,94 0,92
Intikt per m?, exkl. moms 1,97 1,97 1,88
Sald vattenméngd m3 830 000 791 262 811 384
Sald vattenmangd totalt per invanare, m3 73 69 71
Avloppsverket
Anslutna abonnenter, Lemland 220 361 220
Anslutna abonnenter, Jomala 740 920 740
Antal abonnenter, staden 2500 2550 2500
Avloppsvattenmingd totalt m? 1490 000 1440 646 1433 509
RADDNINGSVERKET
Antal larm 3000 2 840 2 856
Raddningstjanstuppdr. 400 387 447
Ambulansutryckningar 2 600 2453 2 409
Antal dubbla ambulanslarm 400 376 440
Antal trippla ambulansalarm 40 30 33
Antal vardnivauppdrag (Sjukskotare) 600 676 Ny
Antal brandsyner 450 565 499
Nettointdkt/-kostnad per invanare -127 -149 | Ej jamforbar
Strandnés FBK
Antal larm 80 66 79
Manskap per larm (medeltal) 7 7 9
Antal évningar 25 35 43
Deltagare per 6vning 12 12 17
Utbildningsverksamheten
Kursdeltagare (totalt) 1500 2 488 1834
Antalet utbildningsdagar (totalt) 150 208 135
Antal sjofartskurser 35 66 36
Antal 6vriga brandskyddskurser 50 69 52
Antal kurser i sjukvard 50 24 49
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Fortroendevalda i nimnder 2015

Stadsutvecklingsnamnden

Ordférande
Vice ordférande
Ledamoter

Byggnadsnamnden
Ordférande

Vice ordférande
Ledamoter

Bildningsnamnden
Ordférande

Vice ordférande
Ledamoter

Donny Isaksson
Peter Enberg
Yvonne Aspholm
Marita Karlsson
Pia Karlsson
Rauli Lehtinen
Tom Forsbom

Lotta Wickstrom-Johansson
Viktor Dahlén

Monica Grunér

Clas-Folke Hansen

Dan Sagulin

Christian Nordas
Henrik Bostrom

Eva Ekstrom-Andersen
Axel Jonsson

Anneli Karlberg

Mats Boman

Viveka Landgards

Siv Forsbom

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande Mogens Lindén
Vice ordférande Pia Aarnio
Ledamoter Bertel Sund
Maria Antman
Lillan Holmberg
Anita Husell-Karlstrom
Robert Liewendahl
Socialnamnden
Ordférande Barbro Sundback
Vice ordférande Ulf-Peter Westmark
Ledamoter Dennis Bjork
Jessica Eckerman-Hartvik
Annika Eriksson
Igge Holmberg
Inga-Britt Fagerholm
Clas Ofverstrém
Infrastrukturnamnden
Ordférande Roger Jansson
Vice ordférande Ulla Andersson
Ledamoter Ann Gottberg
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Anders Holmberg
Harry Karlsson

Tuula Mattsson
Jorgen Pettersson
Christina von Hertzen



Redogorelse 6ver hur
kommunens interna tillsyn har
ordnats

lakttagande av bestammelser, foreskrifter
och beslut

Kommunens organisation finns fastslagen i
forvaltningsstadga, instruktion samt i budget och
bokslut.

Anslagsansvarig och godkannare fér och inom
respektive resultat- och balansrakningsenhet
foljer forvaltningsstadgan och finns ndrmare
specificerad i godkdannanderattslistan.

| forvaltningsstadgan finns dven angivet
forvaltningschefernas befogenheter och
aligganden.

Tjansteinnehavare med beslutanderatt ar skyldig
att, i [dpande nummerordning, fora forteckning
over fattade tjanstemannabeslut. Namnd,
motsvarande organ eller stadsstyrelsen har tagit
del av besluten.

Uppnaende av mal, tillsyn 6ver
anvandningen av tillgangar, kompetent
och tillforlitlig bedomning av
Ionsamheten

Stadsfullméktige har godkant rambudgetering
med nettoanslag for driften. Uppfdljning av
anvandningen av budgeterade medel, sker
kontinuerligt i namnd eller motsvarande organ.
Tva tertialuppfoéljningar behandlas i
stadsstyrelsen och delges stadsfullmaktige. For
stadsstyrelse/-fullmaktige presenteras hela drets
verksamhet i bokslut och verksamhetsberattelse. |
verksamhetsberéattelsen klargors dven hur
verksamhetsidéer och malsattningar uppfylits.

Finanschefen har fattat beslut om anvandarratten
till kommunens bankkonton. Vid arsskiftet bestalls
verifierade saldobesked fran respektive bank.
Registrering av leverantérsfakturor samt Gvriga
betalningar sker centralt pa finanskansliet.

Hela betalningsrutinen kan inte genomféras av en
och samma person. Ansvarig for en
betalningsrutin kan inte registrera
leverantorsfakturor.

Ordnande av riskhantering

Risker i anslutning till verksamhet, investeringar
och finansiering bars i regel av kommunen.
Ekonomiska risker (sasom minskade
samfundsskatteintakter, lanebordan), strategiska
risker (sasom finansierings- och
borgensdtaganden for bostadsbyggande,
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naringslivsfragor), skaderisker (sdsom eldsvada,
vattenlackage, andra olyckor) samt
verksamhetsrisker (sdsom tillrdcklig och behorig
personal) har vid behov beaktats av behorig
instans.

Finansieringsriskerna har reducerats genom att
finanskansliet foljer regelbundet kommunens
penningstrommar och likviditet.

Kommunens likviditet har varierat. Penningmedel
har inte placerats under aret. Ingen upplaning har
skett under aret. Rapport Over skatteintakter,
ldnesaldon samt kassamedel har under éret
delgivits stadsstyrelsen och stadsfullméaktige.
Egendomsriskerna och verksamhetsansvaret har
minimerats genom forsakringar.

Datariskerna hanterar kommunen genom val
skyddat natverk och personliga I6senord. Backup
gors kontinuerligt med regelbundna kontroller.
IT-drift och underhall skéts fr.o.m. 01.01.2015 av
ADA Ab.

Tillsyn av anskaffning, 6verlatelse och
skotsel av tillgangar

Investeringarna samt férvaltningarnas
driftsupphandlingar i enlighet med stadens
upphandlingsanvisningar faller under namnd eller
motsvarande organs ansvarsomrade. | enlighet
med forvaltningsstadgan och stadsstyrelsens
beslut har férvaltningsgemensam upphandling
genomforts av stadens upphandlingsledare och
upphandlingsgrupp i samarbete med intern
expertis inom respektive produkt- och
amnesomrade.

Infrastrukturndmnden och dess
fastighetsavdelning ansvarar for skotseln av de
kommunala fastigheter som ingar i
internhyressystemet.

Avtal

Kommunens avtal finns samlat i mappar och
forvaras i brandséakert arkiv. Det finns en
numrerad innehallsforteckning.

Uppfdljning av avtalsvillkor och -preskribering
aligger respektive tjdnsteman. Avtal som I6per
Over budgetaret beslutas i enlighet med
forvaltningsstadga och instruktion.

Bedomning av hur den interna revisionen
ar ordnad

Stadsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den
interna dvervakningen och utfardar vid behov
direktiv for denna 6vervakning.

Den interna revisionen skots i forsta hand som
respektive forvaltningschefs ansvarsomrade.



Sdkerstallande av den interna kontrollen i
koncernen

Varje juridiskt enskilt koncernsamfund i
Mariehamns stads koncern har egen revision. |
enlighet med férvaltningsstadgan ar det
stadsdirektéren som ansvarar for
koncernstyrningen om inte stadsstyrelsen i
enskilda fall besluter annat. Stadsfullmaktige utser
stdammorepresentanter och stadsstyrelsen styr via
sitt direktiv till Mariehamns stads representanter
vid bolagsstammor. Under aret och i enlighet med
stadens faststallda koncerndirektiv har
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stadsstyrelsen gett instruktioner och anvisningar
till stadens foretradare i olika samfunds
forvaltningsorgan om hur staden skall stalla sig till
de aktuella fragor som behandlats.

Stadsstyrelsen fattar med st6d av stadens dgande
och bestdammanderatt beslut om vilka
upplysningar de olika samfunden skall ge staden
om sin verksamhet och sin ekonomiska stallning.
Samtliga koncernbolag har redovisat bokslut for
ar 2015.



Bokslutsnoter

Noter angaende tillampade bokslutsprinciper
Varderingsprinciper och varderingsmetoder samt
periodiseringsprinciper och
periodiseringsmetoder som har féljts vid
upprattandet av bokslutet;

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland
bestdende aktiva har upptagits i balansrdakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med
avskrivningar enligt plan och med
finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Planavskrivningarna har berdknats utgaende fran
en pa forhand upprattad avskrivningsplan.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i
balansrakningen till anskaffningsutgift eller lagre
varde. Grunden for varderingen utgors av de
sannolika framtida inkomster som sammanhanger
med tillgangen eller dess varde for produktionen
av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestdende
aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift eller till sannolikt lagre
overlatelsepris.
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Omsittningstillgangar
Omsattningstillgdngarna har upptagits i
balansrakningen enligt FIFO-princip till beloppet
for anskaffningsutgiften eller till beloppet fér den
sannolika anskaffningsutgiften om den ar lagre
eller till beloppet for det lagre sannolika
Overlatelsepriset om det ar lagre.

Finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrdakningen till
nominellt varde eller till sannolikt vdrde om detta
ar lagre. Finansiella vardepapper har upptagits i
balansrakningen till anskaffningsutgift eller till
sannolikt 6verlatelsepris om detta ar lagre.

Hantering av understod

Finansiella understod fér anskaffning av
materiella tillgangar bland bestaende aktiva har
upptagits som minskningar av
anskaffningsutgiften for ifrdgavarande tillgang.

Poster i utlandsk valuta
Stadens valutakonto och stadens utlandska
leverantorsskulder har omraknats till euro med
foljande valutakurser per 31.12.2015:

- SEK=9,0857



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Totalt

Stadsledning

4mbk Pommern !

Finansiering (stadsledning)
Byggnadsnamnden
Socialndmnden
Bildningsnédmnden
Stadsutvecklingsndmnden
Infrastrukturndmnden
Summa intdkter

VERKSAMHETENS INTAKTER ENLIGT ANSLAG

K Ingick tidigare i infrastrukturndmnden

Ar2015
648 922,65
196,30

668 160,07
90 299,01
4769 745,55
4011 356,73
29 999,80
8095 276,47

Ar2014
560 213,45
294764

796 317,38
85 553,29
4444 81548
3826 452,88
44 449,84

14 792 685,06

18313 957,08 24553 435,52

Beloppieuro Arets forsk.
Ar2015 uppbérd

Januari 9 860,20
Februari 312340275
Mars 3468 292,44
April 3550 418,54
Maj 3959 850,20
Juni 3452 027,88
Juli 4016 627,80
Augusti 3693 860,89
September 3321 196,55
Oktober 331774548
November 3450 440,88
December 2953 831,85

Summa totalt 38317 555,46

Tidigare ars
kommunalskatt
3662 879,13
1129 057,90
131 471,22
163 507,28
70 301,73

62 366,91
44 822,22
26 784,66
42 712,60
5091041
-3105 363,56
562 272,65
2841723,15

Fastighets- Andel i Alandsk
skatt  samf.skatten Kallskatt

4 230,59 418 625,24 0,00
1523,86 251 885,02 0,00
404733 222 951,98 164 071,30
341415 256 79041 0,00
4021,64 836 156,01 0,00

4 305,29 275 275,88 0,00

3 965,26 287 007,94 0,00
9916,17 913 677,42 0,00
594 561,21 378 264,09 149 285,86
50 302,99 327 92741 0,00
539 554,88 353 154,19 0,00
21 845,88 784 253,98 0,00
1241 689,25 5305969,57 313357,16

SKATTEREDOVISNING AV KOMMUNALSKATT, SAMFUNDSKATT, FASTIGHETSSKATT OCH ALANDSK KALLSKATT

Skatter
sammanlagt
4095 595,16
4 505 869,53
3990 834,27
397413038
4870 329,58
3793 97596
4352 423,22
4 644 239,14
4 486 020,31
3 746 886,29
1237 786,39
4322 204,36

48 020 294,59

LANDSKAPSANDELAR OCH KOMPENSATIONER

Belopp i euro Ar2015
Landskapsandelar
Socialvérd 4 456 193,60
Grundskola 2 297 646,41
Medborgarinstitut 281 120,00
Bibliotek 194 751,94
Idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet 237 61241
Allménna landskapsandelar 0,00
Justering av 6verforingarna -1 505 584,94
S:a landskapsandelar 596173942
Landskapskompensationer
Uteblivna intakter fran kapitalinkomstbeskattningen 248 576,07
Kompensation for "aldndska avdrag" 411 756,12
Komp. for allmant avdrag i kommunalbeskattningen 0,00
S:a landskapskompensationer 660 332,19
S:alandskapsandelar och kompensationer totalt 6622071,61

Ar2014

4437 280,73
2 317 286,77
275 856,00
190 317,80
232 207,24
0,00

-1 600 580,22
5852 368,32

197 808,27
328 680,00

0,00
526 488,27

6378 856,59
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EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Extraordinara intakter Ar2015 Ar2014
Forsaljningsvinst vid Hamnverkets bolagisering 0,00 8726 424,21
Erhallna aktier i ForsdkringsAb Alandia 0,00 53 630,28
Extraordindra intdkter totalt 0,00 8780054,49

AVSKRIVNINGSTIDER ENLIGT PLAN

IMMALEITEIIA LIIGANGAT . cuurrererecrerrerneernsrereenaeresseesssesesssesssesessssssssessssssssssssssssssasessssssssasessssssssases seses 5ar

Materiella tillgangar, Mark- och vattenomraden ingen

Forvaltnings- och institutionsbyggnader 40 ar

Bostadsbyggnader 40 ar

Fabriks- och produktionsbyggnader 30ar

Fritidsbyggnader 30ar

Ekonomibyggnader 20 ar

Vattendistributionsnat 30ar
Avloppsnat 30ar
Fjarrvarmenat 20 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 20 ar
Broar, kajer och badinrattningar 20 ar
Naturgasnat 20 ar
Gator, vagar, torg och parker 20ar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 20 ar
Ovriga ror- och kabelnat 20 &r
Fasta lyft- och flyttanordningar 20 ar
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten- o. dyl. verk. 10 ar
Trafikregleringsanordningar 10a&r
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10a&r
Telefonnét, central och abbonentcentraler 10a&r
Fartyg av jarn 15ar
Ovriga tunga maskiner 10 ar
Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner 10 ar
Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar 10 ar
Ovriga transportmedel 10 ar
Ovriga rorliga arbetsmaskiner 10 ar
Ovriga latta maskiner 10 &r
Ovriga anordningar och inventarier 5ar
Adb-utrustning 3ar
Ovriga materiella nyttigheter; Ingen avskrivning
Padgdende nyanlaggningar; Ingen avskrivning
Placeringar; Ingen avskrivning
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Avskrivningar enligt plan
Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning

Totaltfor perioden2014-2018

Avskrivningar enligt plan

Egna anskaffningsutgifter for investeringar
som ar foremal for avskrivning

Avvikelse i euro

Avvikelse i procent

Avvikelsen ar under 10%.

Elverket &r ett heldgt dotterbolag fran 1.1.2014
Hamnen &r ett heldgt dotterbolag fran 1.1.2015

GENOMSNITTLIGA AVSKRIVNINGAR OCH INVESTERINGAR 2014-2018
(Uppgifterna for 2016 - 2018 bygger pa stadsfullméktiges beslut till investeringar ar 2016-18 och budgetunderlag)

2014 2015 2016 2017 2018
6 13843647 459107095 490988460 498631620 5130711,03

388807196 5275890,19 513187500 384262500 5 350000,00

5151 283,85 (Medeltal)

4 697 692,43 (Medeltal)
453 591,42
9,66

FORSALJNINGSVINST ELLER -FORLUST PA SALDA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2015 2014
Ovriga verksamhetsintdikter
Forséljn.vinster av mark- och vattenomr. 273 575,17 752 215,03
Forséljningsvinster av byggnader 38258842 0,00
Ovriga forséljningsvinster 18 970,77 1 300,00
Forsaljningsvinster totalt 675134,36 753515,03
Ovriga verksamhetskostnader
Forsiljningsforlust av elbil, Al 2 0,00 -3422,14
Forsaljningsforluster totalt 0,00 -3422,14
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter 2015 2014
Rénteintdkter
Rénteintdkter pa av staden utgivna lan 102176494 184 119,14
Rénteintdkter pa depositioner 378832 371657
Ranteintakter totalt 1025 553,26 187 835,71
Ovriga finansiella intdkter
Kursvinster 7 047,55 8 489,86
Skatteredovisningsranteintakter 65,86 117,87
Dividender 144 427,00 17 095,00
Ovriga finansiella intékter 32 847,79 33 333,99
Ovriga finansiella intékter totalt 184 388,20 59 036,72
S:afinansiella intakter 1209 941,46 246 872,43
Finansiella kostnader 2015 2014
Rantekostnader
Rantekostnader pa av staden upptagna lan -388 350,12 -519 676,45
Rantekostnader totalt -388 350,12 -519 676,45
Ovriga finansiella kostnader
Kursforluster -12872,17 -3513,09
Skatteredovisningsrantor -1592,93 0,00
Banktjanster -25 272,93 -26 215,56
Ovriga finansiella kostnader -11152,93 -8 547,39
Ovriga finansiella kostnader totalt -50 890,96 -38 276,04
S:afinansiella kostnader -439 241,08 -557 952,49
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NOTER TILL BALANSRAKNINGENS AKTIVA

IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH MATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Immateri- Ovriga ut- Fdrskotts-  Totalt Mark- Bygg- Fasta anl. Maskiner ~ Ovr.mat-  Férskotts- Totalt
ella rattig-  gifter med betaln. omraden nader o. konstr. o.invent. eriell tillg. betaln.o.
heter  lang verkn.tid pagaende
Oavskriven ansk.utgift 1.1. 2015 133 380,27 3255582 0,00 165 936,09 10922 508,81 59 883 945,55 20 628 392,48 1892 335,72 30000,00 2019 737,34 95376 919,90
Okningar under rikenskapsper. 68 301,33 0,00 0,00 6830133 0,00 202 680,69 167983066 690 174,44 0,00 4160531,01 673321680
Minskningar under rakenskapsper. 0,00 0,00 0,00 0,00 -20291,68 -104188553 -110913,39 -204 782,07 -400000 -141027,75 -1522 900,42
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37149390 1269 531,21 65 166,64 0,00 -1706 191,75 0,00
Rakenskapsperiodens avskr. -65 764,06 -11 47442 0,00 -77 238,48 0,00 -254595389 -152932225 -43989853 0,00 0,00 -4515174,67
Oavskriven ansk.utgift 31.12.2015 135 917,54 21 081,40 0,00 156 998,94 10902 217,13 56 870 280,72 21 937 518,71 2002 996,20 26 000,00 4 333 048,85 96 072 061,61
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00
Bokféringsvérde 31.12.2015 135 917,54 21 081,40 0,00 156 998,94 10902 217,13 56 870 280,72 21937 518,71 2002 996,20 26 000,00 4 333 048,85 96 072 061,61
SAMMANDRAG ING. BALANS AVSKRIVN. VARDE EFTER OKNING AV | MINSKNING AV| Overfort till UTGAENDE
Anldggningstillgangar 31.12. i Euro 2015 AVSKR. 2015 ANLTILLG. ANLTILLG fardiga arb. | BALANS 2015
2015 2015 2015 Euro
Pagaende nyanldggningar 201973734 0,00 201973734 416053101 141 027,75 1706 191,75 4 333 048,85
Fardiga anldaggningstillg. 126 606 324,13| 4592413,15] 122013 910,98| 4 346 293,81 1692 077,56 124 668 127,23
Totalt31.12.2015 128626 061,47| 4592413,15|/124033648,32| 8506 824,82 1833105,31(1706191,75(129001 176,08
Aktier och andelar Ovrigafordringar
Aktier Aktier Andelar Ovriga Totalt Fordringar Ovriga Totalt
koncern- intresse- i kom.- aktier o. pa koncern-  fordringar
bolag bolag forbund andelar bolag

Anskaffningsutgift 1.1 26 335 677,21 5432 636,55 399 815,61 31973984 32487 869,21 584 246,32 0,00 584 246,32
Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar -300 000,00 0,00 0,00 0,00 -300 000,00 0,00 0,00 0,00
Overféringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12.| 26 035 677,21 5432 636,55 399 815,61 31973984 32187 869,21 584 246,32 0,00 584 246,32
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde31.12 |26035677,21 5432636,55 399815,61 319739,84 32187869,21| 584 246,32 0,00 584246,32
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INNEHAV | ANDRA SAMFUND
Bolag Hemort Kommunens Koncernens |Kommunkoncernens andel
agarandel dgarandel av eget av framm. av rakensk.
kapital kapital vinst/forl.
DOTTERSAMFUND
*Fastighets Ab Marstad M:hamn 100,0 % 100,0 % 9743510 41725 644 692 866
*Mariehamns Energi Ab M:hamn 87,1 % 87,1 % 4960 937 11 398 896 0
*Mariehamns Centralantenn Ab M:hamn 100,0 % 100,0 % 65 024 679 232 -5853
*Mariehamns Elnat Ab M:hamn 100,0 % 100,0 % 5186 420 6 144 806 190 105
*Mariehamns Hamn Ab M:hamn 100,0 % 100,0 % 10 065 886 23 128 340 197 653
Totalt 30021776 83076918 1074771
AGARINTRESSESAMFUND
FAB Nyfahlers M:hamn 45,8 % 458 %
Alands Vatten Ab Jomala 37,5 % 37,5 %
Svinryggens Deponi Ab Jomala 50,0 % 50,0 %
Alands Problemavfall Ab M:hamn 03 % 393 %
Ada Ab M:hamn 25,0 % 25,0 %
ANDELAR | KOMMUNALFORBUND
*Alands omsorgsférbund M:hamn 41,0% 41,0 %
*Sodra Alands hogstadiedistrikt/Traningssk. Jomala 50,0 % 52,0 %
*Alands Miljoservice Ab M:hamn 59,0 % 59,0 %
Totalt 0 0 0
OVRIGA AKTIER
Mariehamns telefon Ab M:hamn <20%
Alands Vindenergi M:hamn <20%
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det
sociala omradet H:fors <20%
Luottokunta H:fors <20%
Alands Skid- och Skidskyttecentrum Jomala <20%
Forsakringsaktiebolaget Alandia M:hamn <20%
TOTALT 30021776 83076918 1074771
*Ingdrikoncernens balansrikning
FORDRINGAR PA KONCERNSAMFUNDEN
2015 2015 2014 2014
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 0,00 122 104,57 0,00 3251749
Lanefordringar 21 194 040,00 921 480,00 25715 520,00 921 480,00
Totalt 21194 040,00 1043584,57 25715520,00 953997,49
Fordringar pa kommunférbund
Kundfordringar 0,00 3,20 0,00 6 705,93
Resultatregleringar 0,00 223 867,74 0,00 196 738,35
Totalt 0,00 223870,94 0,00 203 444,28
Fordringar pa intressesamfund
Kundfordringar 0,00 28 677,52 0,00 28 730,78
Totalt 0,00 28677,52 0,00 28730,78
Fordringar sammanlagt 21194 040,00 1296133,03 25715520,00 1186172,55
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RESULTATREGLERINGAR, AKTIVA
Ar2015 Ar2014
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Alands omsorgsférbund, slutredovisn. 216 909,90 196 738,35
Icke erhdlina inkomster totalt 216 909,90 196 738,35
Utgiftsforskott
Lone-, rese-, teleférskott och laglonestod 21,82 198,63
Ranta och amortering, forfallodag 2.1.2013 0,00 0,00
Utgiftsforskott totalt 21,82 198,63
S:aresultatregleringar, aktiva 216931,72 196 936,98
NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA
SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET
Ar2015 Ar2014
Grundkapital 01.01. 78 167 195,67 78 167 195,67
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00

Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare &r 01.01
Rattelse av fel som uppkommit under foreg.

r(aikenskapsperioder(1
Overskott fran tidigare &r 31.12.

Rakenskapsperiodens under-/6verskott

Eget kapital totalt

1) Under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2015 har foljande rattelser gjorts:

Momskorrigering gallande ar 2012-2014
- Edlagardens driftskostnader
- Kalkylerad avdrag for stodpersoner
Bolagisering av hamnen, semesterléneskuld fran 31.12.2014
Elanslutningsavgift, korrigering Nydngens daghem
Totalt

78 167 195,67
39765 343,95

-42 162,94
39723 181,01

3591 781,09

121482157,77

-16 547,85
14 364,18
-38 314,21
-1 665,06
-42 162,94

78 167 195,67
20781 760,56

-104 549,99
20677 210,57

19088 133,38

117932539,62
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ING. UTG.
FONDENS NAMN BALANS INBET. UTBET. BALANS
01.01.2015 2015 2015( 31.12.2015
Euro Euro Euro Euro
FONDER FOR SKOLORNA:
Erik Johanssons stipendiefond 214255 3,18 0,00 214573
Skolndmndens fond 10 205,51 25,51 0,00 10 231,02
FONDER FOR SOCIALVERKSAMHET:
Lempi Lindstréms fond 1 22 289,40 1746,62 -2,00 24 034,02
Elin Sofia Osterbergs fond 2 0,00 0,00
A och JTrobergs fond for sjuka 1 680,02 4,20 0,00 1684,22
Edla Nordins fond 0,00 0,00 0,00 0,00
Gertrud Westerlunds fond 44 554,47 378,40 -31 821,09 13111,78
Helenas Minnesfond 390387 41,98 -5,30 3 940,55
N-K Johanssons fond fér hemtjansten 73 623,22 184,06 0,00 73 807,28
Edvard Vikstroms fond 141 375,31 353,44 0,00 141 728,75
Maire Holmbergs fond 32 567,08 43,52 -15 160,64 17 449,96
Doris Soderlunds fond 66 686,94 166,71 0,00 66 853,65
OVRIGA FONDER
Bror Lindqvists fond 19 230,74 16,40 -12 670,23 657691
TOTALT 418 259,11 2964,02( -59659,26| 361563,87
1 Finns dven aktier i Nordea, 3292 st, marknadsvarde 31.12.2015 = 33.380,88 euro.
2 Finns fortfarande ett gravvardsavtal som giller to.m. Ar 2017
FRAMMANDE KAPITAL
LAN SOM FORFALLER TILL BETALNING EFTER FEM AR ELLER SENARE
Langfristiga skulder: Ar2015 Ar2014
Lan fran kreditinstitut och forsakringsanstalter 9985 103,38 11 101 075,94
Lan fran offentliga samfund 7 453 080,50 12 630 423,66
Langfristiga skulder ss mmanlagt 17438184,38 23731499,60
SKULDER TILL KONCERNSAMFUNDEN
2015 2015 2014 2014
Langfristigt  Kortfristigt  Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 0,00 322 526,02 0,00 311 206,81
Resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 745 178,52
Totalt 0,00 322526,02 0,00 1056385,33
Skulder till kommunforbund
Leverantorsskulder 0,00 28 165,19 0,00 33 541,81
Totalt 0,00 28 165,19 0,00 33 541,81
Skulder till intressesamfund
Leverantorsskulder 0,00 107 408,14 0,00 99 790,44
Totalt 0,00 107408,14 0,00 99790,44
Skulder sammanlagt 0,00 458099,35 0,00 1189717,58

80




CHECKRAKNINGSLIMIT
Ar2015 Ar2014
Limit for checkrakning med kredit 31.12 5000 000,00 5000 000,00
SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER
Ar2015 Ar2014
Kortfristiga
Forskottsinnehallning 594 191,31 591 751,66
Loneskulder 0,00 867,32
Lonebikostnader 870 589,19 236 448,06
Ovriga skulder 778842 3629,06
Kortfristiga totalt 1472 568,92 832 696,10
Ovriga skulder totalt 1472568,92 832696,10
RESULTATREGLERINGAR, PASSIVA
Resultatregleringar Ar2015 Ar2014
Kortfristiga resultatregleringar
Obetalda utgifter
Semesterldneperiodisering 4194 881,33 4125 089,60
Rénteperiodiseringar 35339,20 64 235,71
Férlikning med Alands Bygg Ab, matargéng 0,00 525 000,00
Reglering efter Hamnverkets bolagisering 0,00 745 178,52
Ovriga obetalda utgifter 50 000,00 50 000,00
S:a kortfristiga resultatregleringar 4280 220,53 5509 503,83
S:aresultatregleringar, passiva 4280220,53 5509503,83
NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
BORGENSFORBINDELSER Ar2015 Ar2014

Samfund inom samma koncern:
Fastighets Ab Marstad
Fastighets Ab Dalnés
Mariehamns Centralantenn Ab
Stiftelsen Sjokvarteret i Mariehamn r.s.
Mariehamns Energi Ab
Sammanlagt

Ovriga samfund:
Kobba Klintars vanner rf
Scoutkéren Alandsflickorna rf
Skeppsforeningen Albanus rf
Alindska Segelsallskapet rf
Sammanlagt’

Sammanlagda borgensférbindelser 31.12

14717 116,77
1297 213,45
69 036,58

14 885,29
2065 207,75
18 163 459,84

1100,89
5095,86
40 000,00
69 159,26
115 356,01

18278815,85

' Mariehamns stad har darutdver beviljat féljande borgen:
- checkrékningslimit om 17 000 € till Ridklubben Sleipner rf,, utnyttjat 31.12.2015 = 0,00 euro.
- 80 % av ett 1dn om 100 000 € till Mariehamns Seglarférening rf, olyft per 31.12.2015
- lan om 22 500 € till Kobba Klintars Vanner rf, olyft per 31.12.2015

14 926 951,16
1337 213,45
110 142,09
24 442,31
2331 34745
18 730 096,46

11623,53
6 194,84
40 000,00
0,00

57 818,37

18787914,83
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STADENS LEASINGANSVAR Ar2015 Ar2014
Forfaller under féljande rakensk.period 3243834 24 568,42
Forfaller senare 85 961,64 21 003,45
Sammanlagt 118399,98 45571,87

OVRIGA ANSVAR

Efter hdvning av hyresavtalet med Eat Mariehamn Ab har foretaget kravt staden pa erséttning
med 270 000-300 000 euro. Staden har meddelat att man anser att kravet ar obefogat men att man
har en vilja att medverka till en 16sning.

Marknadsdomstolen har den 23.2.2016 ldmnat ett besvar fran Varggropens Sand Ab utan prévning.
Besvdret gallde infrastrukturndmndens beslut av den 26.8.2015 angdende upphandling av grus
samt transporttjdnster. Bolaget har lamnat in besvar till hdgsta forvaltningsdomstolen och drendet
har @nnu inte avgjorts.

Delfendals Kom Ab har i december 2013 inldmnat ett besvar till forvaltningsdomstolen géllande
anbud pa transport och behandling av avvattnat rotslam fran Lotsbroverket. En temporar
upphandling har verkstillts. Alands férvaltningsdomstol har den 29.1.2015 upphévt
infrastukturndmndens upphandlingsbeslut 22.10.2013 och avslag av rattelseyrkandet 19.11.2013.
Firma Jan Widman har den 2.3.2015 lamnat in besvar over beslutet till hdgsta forvaltningsdomstolen.
Arendet hir 3nnu inte avgjorts.

AV STADEN UTGIVNA LAN
I euro per 31 december Ar2015 Ar2014
Egna externt utgivna lan
Mariehamns Hamn Ab 22 115 520,00 23 037 000,00
Mariehamns Elnat Ab 0,00 3 600 000,00
Totalt 22115520,00 26 637 000,00
NOTER ANGAENDE PERSONALEN
ANTALET ANSTALLDA 31.12

Ar2015 Ar2014
Stadsledning 130,75 130,04
Stadsutvecklingsndmnden 424 4,04
Byggnadsnamnden 2,04 3,55
Bildningsnamnden 199,67 204,83
Socialndmnden 377,70 381,13
Infrastrukturnamnden 1 105,79 128,95
Totalt 820,19 852,54

vid bolagiseringen den 31.12.2014.

' Hamnverkets personal exkl. Pommern &vergick till Mariehamns Hamn Ab

PERSONALKOSTNADER

Ar2015 Ar2014
Personalkostnader enl. resultatrakningen 40 459 029,76 41 854 580,96
Personalkostnader som aktiverats bland
immateriella och materiella tillgangar via

tillverkning for eget bruk

137 531,03 179 31944
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ARVODEN TILL REVISOR Ar2015 Ar2014
BDO Audiator Ab

Revisionsarvode 30 975,00 29 270,64
Ovriga arvoden 1 000,00 9 000,00
Arvoden sammanlagt 31975,00 38270,64

ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH BOKFORINGSSYSTEM AR 2015

Bokforing: Ekonomiprogrammet Microsoft Dynamics NAV pa egen server.

Bocker: Fordelningsbok, huvudbok och dagbok, férvaras elektroniskt med backup-system.
Balansbok: Paginerad och inbunden.
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KONCERNENS BOKSLUTSNOTER 2015

PRINCIPER OCH METODER FOR
UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Interna transaktioner och internbidrag
Koncernsamfundens interna intdkter och
kostnader samt fordringar och skulder har
eliminerats. Intdkter och kostnader samt
fordringar och skulder mellan koncernsamfunden
och de kommunalférbund dar staden ar deldagare
har eliminerats forutom i frdga om transaktioner
av ringa betydelse. Vasentliga interna bidrag har
eliminerats.

Eliminering av internt innehav
Kommunens och dottersamfundens inbordes
innehav har eliminerats enligt forvarvsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avrdknats fran
koncernens over- och underskott i
koncernresultatrakningen samt fran koncernens
eget kapital i koncernbalansen.

Planmassiga avskrivningar

Stadens dottersamfunds avskrivningar har inte
korrigerats eftersom dotterbolagen foljer
koncernens avskrivningsprinciper.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanstallts i
koncernbokslutet enligt kapitalandelsmodellen.

Avskrivningsdifferenser och reserver
Dottersamfundens avskrivningsplaner har
tillampats som sddana i koncernen fr.o.m. 2014.
Avskrivningsdifferenser och reserver i
dottersamfundens balansrdakningar har i
koncernbalansrakningen uppdelats i eget kapital
och latent skatteskuld och forandringar i dem har
i koncernresultatrakningen uppdelats i latent
skatteskuld och rakenskapsperiodens resultat.
Foregaende ars uppgifter har gjorts jamforbara
enligt samma principer per
jamforelseuppgifternas lage 31.12.2015. |
jamforelseuppgifterna har inte
avskrivningsdifferenserna beaktats i
minoritetsintresset pga. dess ringa inverkan.

Extraordinara intdkter

Extraordindra kostnader

KONCERNENS EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

0,00

0,00

SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

2015
Ovriga langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 8 600 810,74
Ovriga 0,00
Ovriga langfristiga skulder totalt 8600 810,74

Ovriga kortfristiga skulder

Koncernbolag och -samfund

521 428,55

2014 2015 2014
8121 470,11 0,00 0,00
8 642 898,66 0,00 0,00

Mariehamns stad

Anslutningsavgifter {Atwh&ringalmm)
Elanslutn.avg. {Arprhéringshara)
Koncernen

Anslutningsavgifter

Ovriga 1139 660,87 863 051,73 1472 568,92 832 696,10
Ovriga kortfristiga skulder totalt 1139 660,87 863 051,73 1472 568,92 832 696,10
Koncernen totalt 11213 040,53 10 338 646,49
KONCERNENS ANSLUTNINGSAVGIFTER UNDER AKTIVA
Mariehamns stad 2015 2014

473 210,70 47993822
11103562 115 398,05

20 405 85 20 405 85
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SPECIFIKATION AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1.
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12.

2015

78 167 195,67
0,00

0,00

78 167 195,67

2014

78 167 195,67
0,00

0,00

78 167 195,67

Overskott fran tidigare riakenskapsperioder 1.1. 32115 482,21 19 279 924,06
Overféringar till skadefonden 0,00 0,00
Rattelser fran foregdende rakenskapsar, parivarde -54 68747 -54 653,83
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 3202921561 20 630 150,00
Rakenskapsarets under/6verskott 7 142 373,45 11485 332,21
Eget kapital totalt 117 338 784,73 110 282 677,88
KONCERNENS VASENTLIGA RESULTATREGLERINGAR
2015 2014
Vasentliga resultatregleringar aktiva
Mariehamns stad
Inkomstrest. Alands omsorgsférbund k. 216 909,90 196 738,35
Viasentliga resultatregleringar passiva
Mariehamns stad
Div. resultatregl. Forlikning. Alands Bygg Ab 0,00 525 000,00
Div. resultatregl. Bolagisering av Hamnen 0,00 431 699,16
Semesterldneperiodisering 4194 881,33 4125 089,60
Marstad Fab
Rénteperiodisering 99 741,49 133 963,51
Mariehamns energi Ab
Ovriga resultatregleringar 245 509,03 233 447,75
Alands omsorgsforbund K.
Semesterléneperiodisering 355 793,20 338 167,50
Loneskulder 136 633,20 122 150,20
Mariehamns Elnat Ab
Personalrelaterade resultatregleringar 200 929,78 184 030,37
Mariehamns Hamn Ab
Semesterldneperiodisering 169 567,12 171 474,26
Forlikning Birka och Viking Line 521 428,55 782 142,84
Utover bokforda resultatregleringar bokfordes av Mariehamns Hamn Ab ar 2015,
Overlatelseskatt pa 1 045 612,75 euro for bolagiseringen av Hamnen.
KONCERNENS ANSVARSFORBINDELSER
Mariehamns stad 2015 2014
Borgensforbindelser 1827881585 18787 914,83
Leasingansvar 118 399,98 32 475,23
Koncernen
Leasingansvar 36 673,92 0,00
Hyresgarantier 257 122,42 281 755,82

Skulder mot vilka inteckningar i fastigheter stéllts som sakerhet

Givna panter och ansvarsférbindelser
For egna skulder
Elhandelsinstrument till gdngse varde

8933 024,82

2 348 116,00

3411379713

35061 922,87

2617 524,90

4719 374,03
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KONCERNENS FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Mariehamns stad
Finansiella intdkter
Rénteintdkter
Ovriga finansiella intékter

S:afinansiella intdkter

Finansiella kostnader
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader totalt

S:afinansiella kostnader
Koncernen

Finansiella intdkter

Ranteintakter

Ovriga finansiella intdkter

S:afinansiella intdkter

Finansiella kostnader
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

S:a finansiella kostnader

2015
1025 553,26
184 388,20

1209 941,46

2015
-388 350,12
-50 890,96

-439 241,08

3228574
52 318,29

84 604,03

-994 906,10
-105 083,86

-1099 989,96

2014
187 835,71
59 036,72

246 872,43

2014
-519 676,45
-38 276,04

-557 952,49

219 998,86
63 099,31

283 098,17

-1 563 628,36
-93 433,16

-1657 061,52
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Behandling av arets resultat

Stadsstyrelsens forslag med anledning av arets resultat dr att 6verskottet pa 3 591 781,09 euro fors vidare till
tidigare ars 6verskott pa 39 723 181,01 euro.

Bokslutets undertecknande

Mariehamn 14.04.2016
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Barbara Heinonen
stadsdirektor
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Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgetts beréttelse.

Mariehamn 15.04.2016

' Jack Christenbrunn
Ordférande

Mty i Vs

Margareta Flink
Ledamot
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Produktion: Mariehamns stad
Omslagsfoto: Thong Tran
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